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Antwerpen, 28 augustus 2026

Ackermans & van Haaren stapt in de sector
van de zalmaquacultuur via een investering
van 93 miljoen euro in Grieg Aqua

Ackermans & van Haaren (AvH) heeft een overeenkomst
gesloten om 93 miljoen euro te investeren in Grieg Aqua,
de holdingmaatschappij die 50,17% van de aandelen
bezit in Grieg Seafood ASA, de beursgenoteerde Noorse
groep die actief is in de zalmaquacultuur. Na voltooiing
van de transactie, die naar verwachting in het vierde
kwartaal van dit jaar zal plaatsvinden, wordt AvH een
referentieaandeelhouder voor de lange termijn met een
belang van 37,5% in Grieg Aqua, naast de familie Grieg
en de Grieg Foundation.

Deze investering biedt AvH de mogelijkheid te investeren
in het Noorse ecosysteem voor zalmaquacultuur, dat
wereldwijd toonaangevend is, samen met een onder-
nemende familie die over een diepgaande sectorkennis
beschikt. Ze vormt ook een belangrijke stap in de ambitie
van AvH om een betekenisvol Food & Agri-platform verder
te ontwikkelen, voortbouwend op haar jarenlange
investering in SIPEF.

De zalmaquacultuur berust op stevige fundamenten op
lange termijn: een aanhoudend sterke wereldwijde vraag,
die wordt ondersteund door de shift naar gezondere en
voedzamere eetpatronen en door een beperkt aanbod.
Gekweekte zalm vertegenwoordigt reeds ongeveer 75%
van de wereldwijde zalmconsumptie en dit aandeel zal
naar verwachting verder toenemen. Naast de aantrek-
kelijke marktdynamiek op lange termijn wordt zalm
algemeen erkend als een van de duurzaamste bronnen van
dierlijke eiwitten, met superieure voederconversieratio’s
en een kleinere koolstofvoetafdruk.

Grieg Seafood, met hoofdkantoor in Bergen (Noorwegen),
heeft zich, na de verkoop van zijn activiteiten in Finnmark
en Canada eind 2025, gevestigd als een regionale markt-
leider in Zuidwest-Noorwegen. In de regio Rogaland heeft

de onderneming een track record van ‘operational
excellence” opgebouwd op het vlak van ‘post-smolt’
aquacultuur en voortdurende innovatie. Het bedrijf was
een pionier in de productie van post-smolt aan land,
waardoor zalm aanzienlijk minder tijd op zee doorbrengt
en zowel de voederconversie als de biologische prestaties
verbeteren. De marktkapitalisatie van Grieg Seafood
bedroeg op 27 augustus NOK 3,4 miljard en de activiteiten
in Rogaland genereerden in 2025 een operationele EBIT
van NOK 433 miljoen. Als gevolg van de recente verkoop
van de activiteiten in Finnmark en Canada aan Cermag, de
daarmee samenhangende herstructureringskosten en
uitzonderlijke biologische uitdagingen, zal 2026 naar
verwachting een overgangsjaar zijn.

AvH meent dat er aanzienlijke mogelijkheden zijn om
Grieg Seafood verder te versterken en te laten groeien
door voort te bouwen op de operationele expertise van
deze onderneming, haar sterke regionale positie en de
capaciteiten op het gebied van fusies en overnames.

John-Eric Bertrand en Piet Dejonghe, co-CEO's van
AvH: " We zijjn verheugd om samen met de familie Grieg
te investeren, die de voorbijje decennia een bepalende rol
heeft gespeeld in de ontwikkeling van Grieg Seafood.
Zalmaquacultuur - combineert — aantrekkeljjke  markt-
fundamenten op lange termijjn met een van de sterkste
duurzaamheidsprofielen binnen de productie van dierljjke
elwitten. Deze investering weerspiegelt ons vertrouwen in
de groeivooruitzichten van de sector op lange termijn en
onze ambitie om binnen AvH verder een sterk Food & Agri-
platform uit te bouwen. Samen met de familie Grieg kjjken
we ernaar uit om de volgende ontwikkelingstase van Grieq
Seafood te ondersteunen en mogeljjkheden te onder-
zoeken om haar positie verder te versterken. "



Ackermans & van Haaren

Ackermans & van Haaren positioneert zich als de langetermijn-
partner bij uitstek van familiebedrijven en managementteams,
om samen performante marktleiders uit te bouwen en bij te
dragen tot een meer duurzame wereld.

Ackermans & van Haaren is een gediversifieerde groep actief in
4 kernsectoren: Marine Engineering & Contracting (DEME, een
beursgenoteerde wereldleider op het gebied van bagger- en
maritieme  infrastructuurwerken o0.a. voor de offshore
energiemarkt - CFE, een beursgenoteerd bedrijf actief in
vastgoedontwikkeling, multitechniek en bouw), Private Banking
(Delen Private Bank, één van de grootste onafhankelijke privé-
vermogensbeheerders in Belgié, en vermogensbeheerder JM

Finn in het VK - Bank Van Breda, niche-bank voor de
ondernemer en de vrije beroepen in Belgi€), Real Estate
(Nextensa, een beursgenoteerde geintegreerde vastgoedgroep)
en Energy & Resources (SIPEF, een agroindustriéle groep in
tropische landbouw). AvH verstrekt in haar segment Growth
Capital ook groeikapitaal aan duurzame ondernemingen in

diverse sectoren.

De AvH-groep vertegenwoordigde in 2025 op economisch vlak,
via haar aandeel in de participaties, een omzet van 7,7 miljard
euro en stelt 24.931 mensen tewerk. AvH is genoteerd op
Euronext Brussels en is opgenomen in de BEL20-index, in de BEL

ESG-index en in de Europese DJ Stoxx 600.

Website

Alle persberichten van AvH en haar belangrijkste
groepsvennootschappen evenals de ‘Investor Presentation’
kunnen geraadpleegd worden op de AvH website:
www.avh.be. Geinteresseerden die de persberichten via e-
mail wensen te ontvangen, kunnen zich inschrijven via deze
website.

Financiéle kalender

e Tdecember2026 Tussentijdse verklaring Q3 2026

e 26 februari 2027 Jaarresultaten 2026

e 20mei2027 Tussentijdse verklaring Q1 2027
Halfjaarresultaten 2027

e 30 augustus 2027 _____.
e 25 november 2027 Tussentijdse verklaring Q3 2027

Contact

Voor bijkomende informatie kunt u terecht bij:

John-Eric Bertrand
c0-CEO - co-Voorzitter executief comité — Tel. +32.3.897.92.08

Piet Dejonghe
c0-CEO - co-Voorzitter executief comité — Tel. +32.3.897.92.36

Tom Bamelis
CFO - Lid executief comité — Tel. +32.3.897.92.35

e-mail: dirsec@avh.be
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