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COMPAGNIE GENERALE DES ETABLISSEMENTS MICHELIN

Michelin annonce I’acquisition de Flexitallic et accélére la
croissance de son activité Polymer Composite Solutions

e Michelin annonce I'acquisition de Flexitallic afin de renforcer son leadership dans le domaine des
joints.

e Accélération de la croissance de l'activité Polymer Composite Solutions, qui deviendra
prochainement un segment de reporting spécifique dans la communication financiére du Groupe.

e Acquisition financée par la trésorerie disponible, solidité financiére préservée ; finalisation de la
transaction attendue au premier semestre 2026.

Dans le cadre de sa stratégie « Michelin in Motion 2030 », le Groupe capitalise sur son savoir-faire
et son expertise pour se développer sur de nouveaux marchés a forte valeur ajoutée. Flexitallic
représente une forte complémentarité stratégique avec le Groupe, les deux parties partageant un
méme engagement en faveur de l'innovation et de la qualité des produits tout en opérant a I'échelle
mondiale, créant ainsi de fortes synergies pour la croissance future.

Basé a Houston, au Texas, Flexitallic est un leader mondial dans le domaine des joints de haute
performance pour des secteurs critiques tels que I'énergie et I'industrie chimique. Il est réputé pour
la fiabilité et la résistance exceptionnelle de ses produits dans des environnements extrémes ou la
sécurité est primordiale. Avec dix-sept sites dans le monde, Flexitallic fabrique une gamme compléte
de joints composites et de composants d’étanchéité.

Cette acquisition élargirait considérablement le portefeuille et la présence de Michelin sur le marché
des joints, notamment en améliorant son accés a l'aprés-vente. Flexitallic emploie environ 1 200
personnes et a réalisé un chiffre d’affaires d’environ 220 millions de dollars en 2025.

La transaction devrait étre finalisée au premier semestre 2026, sous réserve des ajustements
habituels et de I'autorisation de contrdle des fusions. Elle sera entiérement financée par la trésorerie
disponible, pour un montant non divulgué.
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Ce communiqué de presse ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre d’achat de titres Michelin. Si vous
souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant Michelin, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics
déposés en France aupres de I’Autorité des Marchés Financiers, également disponibles sur notre site Internet michelin.com.
Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations
reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent document, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.
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