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Adalfundur Synar hf. verdur haldinn fostudaginn 14. mars 2025 kl. 15:00. Fundurinn verdur
rafrenn og honum streymt, en hluthafar sem pad kjésa eru jafnframt velkomnir a
fundarstad, p.e. 6. haed Sudurlandsbrautar 8, 108 Reykjavik. Allir fundarmenn verda ad skra

sig a sl6dinni: https://www.lumiconnect.com/meeting/synagm2025

Dagskra fundarins:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess a lionu starfsari.

Arsreikningur félagsins fyrir 1idid starfsar lagdur fram til stadfestingar.
Akvordun um hvernig skuli fara med afkomu félagsins & reikningsarinu 2024.

Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta.
Tillaga um starfskjarastefnu félagsins.

Tillaga um um heimild til kaupa a eigin hlutum (sem getid verdur i vidauka
vid sampykktir félagsins)

Akvordun um péknun til stjiornarmanna fyrir komandi starfsar.
Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillégur
Kosning stjornar félagsins.

Kosning tveggja fulltrua i tilnefningarnefnd félagsins i samreemi vid
starfsreglur stjérnar og starfsreglur tilnefningarnefndar.

Tillaga stjornar ad endurskodunarfirma félagsins.
Tillaga stjornar um utanadkomandi nefndarmann i endurskodunarnefnd
Tillaga Newsmith Capital um reglulega birtingu fjarfestingarazetlunar

Onnur mal léglega upp borin.
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Tillogur stjornar til adalfundar Synar hf. arid 2025

(N Dagskrarlidur 2. — Arsreikningur félagsins fyrir 1idid starfsar lagdur fram til
stadfestingar
Tillaga: »Stjorn Synar hf. leggur til vid adalfund pann 14. mars 2025 ad fyrirliggjandi

arsreikningur félagsins fyrir arid 2024 verdi stadfestur.”

Il. Dagskrarlidur 3. - Akvordun um hvernig skuli fara med afkomu félagsins a
reikningsarinu 2024

Tillaga:  ,Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur vegna rekstrardrsins 2024, en visar
ad 60ru leyti til arsreiknings hvad vardar radstofun 4 afkomu arsins og breytingu &
eigin fé.”

Greinargerd: | lj6si afkomu undangengins rekstrarars, fjarfestingaparfar, markmida
fijarstyringarstefnu og ytra arferdis pykir ekki rétt ad greiddur verdi ardur til hluthafa.

Il. Dagskrarlidur 4. - Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin
hluta

Tillaga: ,,Stjérn Synar hf. hefur markad félaginu pa stefnu ad 16gd skuli dhersla a ad félagio
skili til hluthafa sinna, beint eda dbeint, peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum a hverju
ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum. [ pvi skyni hefur félagid einkum
brja valkosti: beinar ardgreidslur, nidurgreidslu vaxtaberandi skulda og kaup & eigin
hlutabréfum.

Stefnir félagid ad pvi ad skila hluth6fum verdmatum sem nema 30%-60% af hagnadi eftir
skatta i samraemi vid gildandi 16g og reglur hverju sinni. begar sérstaklega stendur 4, svo sem
i kjolfar solu eigna, stefnir félagié a ad skila hluth6fum verdmaetum umfram framangreind
viomid. Endanlegt framlag hvers dars mun radast af fjarhagslegri stodu félagsins,
fijarfestingaporf og markadsadstaedum.”

Greinargerd: Log0 er til dbreytt stefna um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta fra fyrra
ari.
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V. Dagskrarlidur 5. - Tillaga um starfskjarastefnu félagsins.

Tillaga: ,Stjorn Synar hf. leggur til vid adalfund pann 14. mars 2025 ad uppfzaerd
starfskjarastefna verdi sampykkt. Uppfeerd starfskjarastefnan verdur adgengileg & vefsidu
félagsins: https://syn.is/fjarfestatengsl/adalfundur.”

Greinargerd: Gerdar voru talsverdar breytingar a starfskjarastefnunni & sidasta adalfundi.
Med peirri stefnu voru settar malsmedferdarreglur félagsins vardandi starfskjor stjérnenda
og stjérnarmanna sem tryggja hluthéfum innsyn i framkveemd stefnunnar innan félagsins. Er
markmid starfskjarastefnu félagsins ad félagid og dotturfélog pess séu samkeppnishaef og geti
radid til sin framurskarandi starfsfélk og stjérnendur. Er tilgreindum markmidum zetlad ad
stydja vid framtidarsyn félagsins um aframhaldandi sékn par sem gildi pess eru hofd ad
leidarljdsi. Stjorn telur afram mikilvaegt ad gaett sé ad pvi ad hvatakerfi stjérnenda takmarkist
ekki vid skammtimadarangur og ad i framtidinni verid umbunad fyrir drangur i pagu hluthafa,
til samraemis vid markmid starfskjarastefnunnar.

Kaupréttarkerfi hofdu ekki verid vid lydi hja Syn hf. [ fyrirliggjandi starfskjarastefnu var lagt til
ad afmarkadar yrdu med skyrari haetti heimildir til kauprétta, p.e. annars vegar heimild til
stofnsetningar kaupréttarkerfis fyrir allt starfsfélk samstaedunnar og hins vegar heimild til
veitingar kauprétta til eedstu stjérnenda hennar. Kaupréttarkerfin hlutu sampykki adalfundar
félagsins arid 2024 4dur en pau voru stofnsett 4 grundvelli tillagna par ad lutandi, sem lagdar
hofou verid fyrir adalfundinn.

A0 pessu sinni leggur stjorn, ad fenginni tillogu fra starfskjaranefnd til, ad gerdar verdi frekari
breytingar a starfskjarastefnunni, nanar tiltekid:

1) Grein 3.3. (Starfskjor almennt) skal vera svohljédandi:

“Auk fastra launa geta starfsmenn notid afslattar eda fridinda i formi adgangs ad pjonustu
félagsins, afnota af bunadi tengdum starfi og annarra tengdra hlunninda. Félaginu er
jafnframt heimilt ad veita drangurstengdan kaupauka til starfsmanna i samraemi vid
skilgreind einstaklingsbundin drangursvidmid og fyrirliggjandi rekstrardaetlun sem eru til pess
fallin ad stydja vid markmid félagsins og studla ad langtimadrangri Synar.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagrei@slur umfram pad sem
fram kemur i raéningarsamningi.”

Greinargerad:

Med pvi ad veita starfsménnum adgang ad pjonustu félagsins er studlad ad pvi ad peir séu
virkir notendur. bPegar starfsmenn pekkja pjénustu félagsins af eigin raun eykst geta peirra til
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ad veita betri radgjof og pjonustu a sama tima og peir geta notid peirrar upplifunar sem pessu
fylgir.

Starfskjaranefnd telur mikilvaegt ad ytt sé undir hvata til framdrskarandi arangurs i starfi &
sem flestum svidum félagsins med pvi ad hvetja til frammist6du og patttdku i sameiginlegum
markmidum félagsins. betta styrkir menningu drangurs og samvinnu innan fyrirtaekisins.

2) Grein 4.1. (Kaupaukar) skal vera svohljédandi:

,Stjiorn Synar er heimilt, ad fenginni umségn starfskjaranefndar, ad dkveda kaupauka til
forstjora, adstu stjornenda og lykilstarfsmanna d grundvelli drangurstengdra vidmida.
Kaupaukar geta verid i formi reidufjdr, lifeyrisréttinda eda hlutabréfatengdra greidsina og eru
umfram fést laun.

Kaupaukar skulu taka mid af fjarhagslegri frammist6du félagsins, einstaklingsbundnum
drangursmarkmidum og stefnumdtandi pdttum sem studla ad langtimadrangri Synar og
hluthafa. Kaupaukar eru hddir pvi ad skilgreind drangursvidmid séu uppfyllt og skulu peir
einungis greiddir peim sem starfa hja félaginu vid greidslu. ba skal pess gaett vid dkvérdun
kaupauka ad samraemi sé a milli afkomu og/eda breytinga & afkomu félags og hdmarks
fjgrhaedar kaupauka.

Hdamark kaupaukagreidsina skal dkvaedi pessu skal nema allt ad fimm mdnada grunnlaunum
hlutadeigandi starfsmanns. Stjorn félagsins getur sett vidbotar drangursvidmid fyrir forstjora
i tengslum vid sampykkt rekstrardeetiunar.

Ef kaupauki er greiddur @ grundvelli rangra eda villandi upplysinga skal heimilt ad endurkrefja
hann innan 12 mdnada frd greidslu.”

Greinargerad:

Breytingin midar ad pvi ad einfalda og skyra akvaedid i starfskjarastefnu og pa er 16gd skyr
ahersla a tengingu kaupauka og fjarhagslegrar afkomu félagsins. Efnisleg breyting felst fyrst
og fremst i hdmarkinu sem breytist ar fjérum manudum i fimm.

Syn er i umtalsverdum rekstrarlegum umbdtum og breytingin getur hjalpad til vid ad
samrama hvata stjérnenda vid stefnumétun félagsins til lengri tima. Félagid nytur
sveigjanleika til ad akvarda raunverulegar kaupaukagreidslur & hverjum tima pannig ad
uthlutun verdur i takt vid afkomu og adsteedur hverju sinni. Pegar arangur er gédur er haegt
ad umbuna an pess ad binda félagid vid haerri fasta kostnadarlidi sem geta reynst pungbaerir
i verri rekstraradstaedum.
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A sidasta ari voru kaupréttir veittir { fyrsta sinn til lykilstarfsmanna en raunveruleg umbun ur
sliku kerfi tekur oft morg ar ad skila sér. pba var réksemdafaerslan su ad hlutabréfatengdir
hvatar geetu réttleett laegri grunnlaun en ella. [ tillégu starfskjaranefndar er lagt til ad haekka
hamark arangurstengds kaupauka ur fjérum manudum i fimm en pannig skapast enn betri
hvatarammi sem gerir félaginu betur kleift ad vidhalda samkeppnishaefni launa. Med haekkun
a hamarks kaupaukagreidslum naest betra jafnvaegi milli skammtimatengdrar umbunar og
langtimatengdra kauprétta sem er liklegri til ad veita stjérnendum samkeppnisheef launakjor
pratt fyrir ad meginreglan sé ad launahaekkanir séu almennt ekki veittar & avinnslutima
kauprétta. ba stydur pessi ndlgun stefnuna um ad nota hvata i stad fastra launahaekkana.
Med pessu getur skapast jafnvaegi milli skammtima og langtima hvata sem studlar ad stodugri
frammistodu stjornenda og lykilstarfsmanna i takt vid hagsmuni hluthafa.

V. Dagskrarlidur 6. — Tillaga um heimild til kaupa a eigin hlutum (sem getid verdur
i vidauka vio sampykktir félagsins):

Tillaga: ,Adalfundur Synar hf. haldinn 14. mars 2025 sampykkir ad veita stjorn félagsins
heimild, & grundvelli 55. gr. laga um hlutafélog, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins
allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad koma a vidskiptavakt med
hluti i félaginu, setja upp formlega endurkaupaaaetlun eda til ad gera hluth6fum almennt
tilbod um kaup félagsins a eigin bréfum, t.d. med Utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis
hluthafa geett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum. Tilgangur félagsins med endurkaupum
er ad leekka hlutafé félagsins og/eda ad gera félaginu kleift ad standa vid skuldbindingar sinar
skv. kaupréttarsamningum vid starfsmenn. Vid endurkaup skal haesta leyfilega endurgjald
fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu éhadu vidskipta eda haesta
fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara
fram, hvort sem er haerra. Vidskipti félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid 16g
og reglugerdir. Heimild pessi gildir i 18 manudi fra sampykkt hennar. Adrar eldri heimildir til
kaupa 4 eigin hlutum falla ur gildi vid sampykkt heimildar pessarar.”

Greinargerd: Heimild pessi um kaup a eigin hlutum er hlidsteed heimild fra fyrri adalfundum,
ad 60ru leyti en pvi ad nu er i annad sinn tilgangi endurkaupanna lyst pannig ad pau skuli
ganga til laekkunar @ hlutafé félagsins og/efa ad gera félaginu kleift ad standa vid
skuldbindingar sinar skv. kaupréttarsamningum vid starfsmenn. [ samraemi vid 30. gr.
sampykkta félagsins verdur heimildarinnar getid til upplysinga i sérstokum vidauka vid
sampykktir félagsins, faist hun sampykkt, sem kemur i stad vidauka sama efnis vid gildandi
sampykktir, en hun felur ekki i sér eiginlega breytingu a sampykktum félagsins.

VI. Dagskrarlidur 7. — Akvérdun um péknun stjérnarmanna

Tillaga: ,,Stjorn leggur til vid adalfund ad stjérnarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:
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a) Stjornarformadur fdi kr. 625.000 8 manudi.

b) Varaformadur fai kr. 470.000 4 manudi

c) Adrir stjérnarmenn fai kr. 310.000 &4 manudi.

d) Varastjornarmenn fai kr. 125.000 fyrir hvern setinn fund.

e) Formenn undirnefnda og tilnefningarnefndar fai kr. 125.000 4 manudi.

f) Adrir nefndarmenn undirnefnda og tilnefningarnefndar fai kr. 65.000. a
manudi, sbr. pé g. lidur.

g) Utanadkomandi radgjafar undirnefnda og tilnefningarnefndar, fai greitt a
grundvelli sampykkts tilbods. Greidslur til endurskodenda skulu jafnframt vera
samkvaemt sampykktu tilbodi.”

Greinargerad:
Lagt er til ad stjornarlaun og laun undirnefnda verdi ébreytt fra fyrri drum.

VILI. Dagskrarlidur 11. — Tillaga stjérnar um endurskodunarfirma félagsins
Tillaga: , Lagt er til a0 KPMG ehf. verdi endurskodunarfirma félagsins.”

VIII. Dagskrarlidur 12. - Tillaga stjornar um utanadkomandi nefndarmann i
endurskodunarnefnd

Stjérn leggur til ad Erik Ingvar Bjarnason, loggiltur endurskodandi, verdi kosinn sem
utanadkomandi nefndarmadur i endurskodunarnefnd.

IX. Dagskrarlidur 13. - Tillaga Newsmith Capital ehf. um reglulega birtingu
fjarfestingaraaetlunar

Um er ad reeda tillogu fra hluthafa pess efnis ad adalfundur Synar hf. alykti ad félagid
innleidi verklag par sem fjarfestingarasetlun pess verdi birt opinberlega arlega og uppfaerd
fijoroungslega. Um ndnari rokstudning hluthafans visast til kauphallartilkynningar, dags. 4.
mars 2024.

Ovoterone WA visr WEEEEA BYLGAN &

Syn hf. e Sudurlandsbraut 8 ¢ 108 Reykjavik e Kt. 4709051740 e syn.is

C2 restricted - External permitted



