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Tama on Suominen

Suominen valmistaa kuitukankaita rullatavarana
pyyhintatuotteisiin seka muihin sovelluksiin.
Visiomme on olla edellakavija innovatiivisissa
ja vastuullisissa kuitukankaissa. Suomisen
kuitukankaista valmistetut lopputuotteet ovat
lasna ihmisten jokapaivaisessa elamassa ympari
maailmaa. Suomisen liikevaihto vuonna 2024
oli 462,3 milj. euroa, ja tyollistamme yli 700
ammattilaista Euroopassa seka Pohjois- ja
Etela-Amerikassa. Suomisen osake noteerataan
Nasdaq Helsingissa.

Liikevaihto, milj. euroa Tyontekijoita
Vertailukelpoinen Uusien tuotteiden
kayttokate, milj. euroa osuus liikevaihdosta

17,0 34 7%
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Suominen tanaan

Suominen valmistaa kuitukankaita rullatavarana Suomisella on kaksi
pyyhintatuotteisiin seka muihin sovelluksiin. Suomisen liiketoiminta-aluetta:
kuitukankaista valmistetut lopputuotteet ovat lasna Amerikat ja EMEA.

ihmisten jokapaivaisessa eldmassa ympari maailmaa.
Suomisen liikevaihto vuonna 2024 oli 462,3 miljoonaa
euroa, ja tyollistamme yli 700 ammattilaista Euroopassa
seka Pohjois- ja Etela-Amerikassa. Suomisen osake

. L. Liikevaihto liiketoiminta-alueittai
noteerataan Nasdaqg Helsingissa. Hievaito fiketolminta-aiuertiain

Suomisella on kaksi liiketoiminta-aluetta: Amerikat

ja EMEA. Vuonna 2024 Amerikkojen liiketoiminta- 462,3 ® fMEAsEY
alueen liikevaihto oli 287,9 miljoonaa euroa ja EMEA- il euroa
liiketoiminta-alueen liikevaihto 174,4 miljoonaa euroa.

SUOMI 1552
Nakkila
%@ Helsinki, paakonttori
YHDYSVALLAT 345 2
Green Bay o
Windsor Locks
Bethune o

ESPANJA 712 ITALIA 103 2
Alicante’ e Cressa

® BRASILIA622
Paulinia
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Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot L Suominen

Toimitus-
johtajan
katsaus

Vuonna 2024 kohtasimme seka onnistumisia etta
haastavia hetkia. Vuoden alkupuolella toiminnan
tehokkuus ja kaupallinen osaaminen vauhdittivat
asteittaista parannusta, mutta vuoden toinen
puolisko oli meille haastava.
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amme maaratietoi
mia taloudellisen j

Kohtasimme operatiivisia ongelmia ja aloitimme
valittdmat toimenpiteet niiden ratkaisemiseksi. Palautu-
minen oli nopeaa, eika ongelmilla ollut vaikutusta asiakas-
suhteisiimme. Karsimme kuitenkin suunnittelemattomista
tuotantokatkoksista ja lisakustannuksista.

Haasteista huolimatta vertailukelpoinen kaytto-
katteemme kasvoi edellisvuodesta ja oli 17,0 milj. euroa

& Suominen

Vertailukelpoinen kayttdkate,
milj. euroa

17,0

Uusien tuotteiden osuus
lilkevaihdosta oli

Liikevaihto, milj. euroa

462,3

Vastuullisten tuotteiden
myynti kasvoi*

87 7%

* Verrattuna vertailuvuoteen 2019

(+8 %) ohjeistuksemme mukaisesti. Parantuminen johtui
paaasiassa korkeammista myyntikatteista, jotka saavu-
timme kaupallisen osaamisen toimenpiteiden ansiosta.
Liikevaintomme vuonna 2024 oli 462,3 milj. euroa
(+2,5%).

Jatkamme maaratietoisia toimia taloudellisen ja toimin-
nallisen tehokkuutemme parantamiseksi.
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Vastuullisuus ja innovaatiot kaiken
tekemisemme keskidssa

Strategiamme kulmakivia ovat vastuullisuus ja innovaatiot,
ja kehitdmme jatkuvasti kyvykkyyttamme, tarjontaamme ja
toimintojamme sen mukaisesti — vastuullisuus edella.

Vastuullisuus on tarkeaa seka asiakkaillemme etta muille
sidosryhmille. Kuitukankaasta valmistettujen pyyhinta-
tuotemateriaalien markkina kehittyy ja kasvaa nopeasti,
suuntautuen vahvasti kohti vastuullisia vaihtoehtoja.

Olemme strategiamme mukaisesti asettaneet tavoit-
teeksi vastuullisten tuotteiden myynnin jatkuvan kasvat-
tamisen seka uusien ymparistoystavallisempien kuitukan-
gasmateriaalien jatkuvan kehittamisen. Haluamme tukea
asiakkaitamme heidan vastuullisuustydssaan paaasiassa
uusien tuotteidemme tarjonnan avulla ja auttaa heita
edistamaan kestavampaa tulevaisuutta. Vuonna 2024
kasvatimme vastuullisten tuotteiden myyntiamme 87 %
ylittaen tavoitteemme 50 %:n kasvusta vertailuvuoteen
2019 verrattuna. Tavoitteemme on myos lanseerata yli 10
vastuullista tuotetta vuodessa, ja vuonna 2024 teimme 11
tallaista tuotelanseerausta.

Strategiamme ja visiomme on olla edellakavija vastuul-
lisuudessa ja innovaatioissa kuitukankaiden saralla, ja
teimme vuoden aikana investointeja parantaaksemme
kyvykkyyttéamme vastuullisissa tuotteissa. Ilmoitimme
elokuussa investoivamme uuteen tuotantolinjaan Alicanten
tehtaallamme Espanjassa. Tama 20 miljoonan euron
investointi vastaa vastuullisten kuitukankaiden kasvavaan
kysyntédan Euroopassa, ja se valmistuu suunnitelman
mukaisesti vuoden 2025 lopulla. Toukokuussa ilmoi-
timme suunnitelmasta paivittaa yhta tuotantolinjoistamme
Bethunen tehtaalla Etela-Carolinassa, Yhdysvalloissa.
Investointi vahvistaa entisestaan johtoasemaamme seka
kyvykkyyttamme vastuullisissa kuitukankaissa Amerikkojen
markkinoilla. Projekti etenee suunnitellusti, ja sen on maara
valmistua vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla.

Vahva kykymme innovoida ja vastata markkinoiden
tarpeisiin ja trendeihin heijastuu uusien tuotteiden
osuudessa liilkevaihdostamme, joka oli 34 %. Uusilla
tuotteilla tarkoitamme kolmen edellisen vuoden aikana
lanseerattuja tuotteita.

Tyoturvallisuus on meille ensiarvoisen tarkeaa, ja tavoit-
teemme on nolla tyotapaturmaa. Vuonna 2024 kaynnis-
timme turvallisuuskampanjan korostaaksemme turvalli-
suuteen liittyvien toimenpiteiden merkitysta.
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Vuonna 2024
osallistuimme kolmannen
kerran EcoVadiksen
vastuullisuusarvioinnin ja
paransimme tulostamme
hopeasta kultatasoon.

Toinen tarkea henkildstéon liittyva tavoitteemme on
henkildston sitoutumisen vahvistaminen. Toteutimme
viidennen perakkaisen globaalin henkilostokyselyn vuonna
2024. Kyselyn vastausprosentti oli hyva, ja siitéd saadut
tulokset auttavat meita tunnistamaan seka henkildston
sitoutuneisuuteen mydnteisesti vaikuttavia tekijoita etta
osa-alueita, joissa meillda on mahdollisuus parantaa.

Vuonna 2024 osallistuimme kolmannen kerran
EcoVadiksen vastuullisuusarvioinnin ja paransimme tulos-
tamme hopeasta kultatasoon. Tulos sijoittaa Suomisen
parhaan 1 % joukkoon muita tekstiileja valmistavan teolli-
suudenalan kategoriassa seka parhaan 5 %:n joukkoon
kaikista EcoVadiksen arvioimista yrityksista kaikilla toimi-
aloilla.

Kohti tulevaa

Katsoessa vuotta eteenpain naemme etta markkinakysynta
pysyy vahvana. Kilpailu on kuitenkin kiristynyt geopoliit-
tisten jannitteiden seka alhaisten kustannusten maista
lisaantyneen tuonnin johdosta. Meilla on laaja valikoima
uusia tuotteita, jotka osittain lieventavat tuonnin vaiku-
tuksia, ja teemme parhaillaan investointeja tuotantolinjoi-
himme, jotta voimme lisata uusien, yha vastuullisempien
tuotteiden osuutta myyntimixisssmme entisestaan.
Pyrimme jatkuvasti organisaatiomme ja toimintatapamme
tehokkuuden lisaamiseen.

Haluan kiittaa osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme
ja kumppaneitamme erinomaisesta yhteistyosta. Haluan
erityisesti kiittaa tyontekijoitdmme heidan sitoutumi-
sestaan ja panoksestaan. Olen varma, etta saavutamme
tavoitteemme ja uusia huippuja, kun jatkamme yhdessa
paamaaratietoisesti eteenpain kohti yhteista visiotamme.

Tommi Bjéornman
toimitusjohtaja
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteet 2020-2025

Liikevaihdon kasvu
kauden aikana:
nopeampaa kuin
kohdemarkkinoiden
kasvu

Miten tavoitteet saavutetaan?

KASVU

Keskittyminen nopeasti kasvavaan
vastuullisten tuotteiden markkinaan

Uusien tuotteiden kehittaminen ja
lanseeraaminen markkinaosuuden
valtaamiseksi

Kohdennetut investoinnit kyvykkyyksien
parantamiseksi seka kapasiteetin
kasvattamiseksi

Kayttokate-
prosentti
(EBITDA-%) 2025

mennessa: yli

12 7%

KANNATTAVUUS
Tuotantolinjojen tehokas kayttd

Katteen parantaminen uusien tuotteiden seka
tuotanto- ja raaka-ainetehokkuuden avulla

Kiinteiden kustannusten jatkuva hallinta

Velkaantumisaste
kauden aikana:

40-80 %

mukaan lukien IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin
soveltamisen vaikutus

VELKAANTUMISASTE
Tasapainoinen investointisuunnitelma

Liiketoiminnan rahavirta terveella tasolla

Liikevaihto, milj. euroa
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Avainluvut

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Liikevaihto, milj. euroa 462,3 450,9
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), milj. euroa 17,0 15,8
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 17,2 11,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa -14 -2,8
Raportointikauden tulos, milj. euroa -53 -12,8
Tulos/osake, euroa -0,09 -0,22
Osinko, euroa 0,00* 0,10
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 39 30,7
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa 0,07 0,53
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16,0 11,2
Omavaraisuusaste, % 37,9 39,5
Oma paaoma/osake, euroa 2,04 2,17
Velkaantumisaste, % 51,7 353
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -0,7 -4,1
Tyontekijoiden maara 736 673
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien maara 4 6
Energiankulutus, MWh 524 735 490 558
Kasvihuonekaasupaastot, CO,-ekv. tonnia 94 800 95 916%*
Vedenotto, ML 7 490 6 825
Kaatopaikalle paatyva prosessijate, tonnia 5337 5081

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
** Oikaistu

Raportointikauden tulos, milj. euroa
ja tulos/osake, euroa

milj.
euroa euroa
20 - - 040
10 - - 020
0 0,00
-10 - =3 - 020
-13,9 -12,8
-20 - - -040
2022 2023 2024

— Tulos/osake, euroa
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Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa ja
liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa

milj.
euroa

2022 2023

— Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa

39

2024

euroa

1,00

0,75
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Liikevaihto, milj. euroa
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* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Nain Suominen luo lisaarvoa

Suominen on kuitukangasvalmistaja, joka
toimii globaaleilla markkinoilla. Suominen
luo arvoa hankkimalla kuituraaka-aineita
ja valmistamalla niista kuitukankaita, joita
asiakkaamme jatkojalostavat tuotteiksi
seka kuluttajille etta ammattikayttoon.

Kuluttaja
Vahittais-
kauppa

Brandinomistaja

Alkutuotanto

Kauppojen
omat merkit

Kuidunvalmistaja

) . Jatkojalostus,
Ku|t|.:ka_n:(a_lde“ esim. kosteus-
\;a bl p pyyhkeiden

uominen valmistaja
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Arvonluontimalli

Panokset Suominen

TALOUDELLISET RESURSSIT

- Oma paaoma 117,6 milj. euroa
- Velat 182,8 milj. euroa

736 tyontekijaa

LUONNONVARAT

- Vesi 7489 778 m*
- Raaka-aineet

- Kasvipohjaiset 62 % H

- Fossiilipohjaiset 37 % 7 tUOtanto"altOSta

- Sekundaariset uudelleenkaytetyt/kierratetyt 1 % kolmella mantereella
- Energiankulutus yhteensa 524 735 MWh

- Uusiutuvista lahteista 22 %

- Fossiilisista lahteista 70 %

- Ydinvoimaan perustuvista lahteista 8 % . )
Liikevaihto
AINEETTOMAT RESURSSIT 4623 mllj' euroa
- Suomisen brandi ja tapa toimia
- Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 4,0 milj. euroa
- 14 TgK-ammattilaista
- 58 myonnettya patenttia ja 12 patenttinakemusta
- 58 tavaramerkkia ja mallisuojaa
- Pilottilinjat
- Tekninen tietotaito

- IT-jarjestelmat STRATEGIA:

Kasvua ja kannattavuutta
keskittymalla vastuullisuuteen,
asiakkaisiin ja tehokkuuteen

Kasvamme tarjoamalla innovatiivisia ja vastuullisia
kuitukankaita asiakkaillemme. Parannamme
kannattavuutta tehostamalla toimintojamme ja
vaalimalla erinomaiseen suoritukseen tahtaavaa
kulttuuria. Keskitymme pyyhintatuotteisiin.
Vahvistamme tuloksentekokykyamme Euroopassa ja
Amerikoissa, arvioimme mahdollisuuksia Aasiassa.

SOSIAALISET SUHTEET

- Asiakas- ja toimittajasuhteet

- Tutkimus- ja kehitysyhteistyd sidosryhmien kanssa
- Valmistuskumppanit

- Ammatilliset verkostot

- Startup-verkosto

- Jarjestojasenyydet

- Paikallisyhteisot

TUOTANTORESURSSIT . .
> Suominen

- Maantieteellisesti ja teknisesti kattava
tuotantolaitosten verkosto

10 Suomisen vuosikertomus 2024
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Tuotokset

TUOTTEET JA RATKAISUT

- Pyyhintatuotteisiin ja muihin sovelluksiin
kaytettavat kuitukankaat

JATTEET
- Kaatopaikkajate 5 337 tonnia

PAASTOT

- Suorat kasvihuonekaasupaastot
48 926 CO,-ekv. tonnia

- Epasuorat kasvihuonekaasupaastot
45 874 CO,-ekv. tonnia

VESI

- Kasitelty vesi tuotannosta

Vaikutukset 7

ASIAKKAAT

- Innovaatiot ja uudet tuotteet
- Suorituskykyisemmat tuotteet
- Suomisen brandiarvo

- Asiakastyytyvaisyys

TYONTEKIJAT

- Palkat 46,6 milj. euroa

- Ammatillinen kehitys

- Oikeudenmukaiset kaytannoét ja yndenvertaiset
mahdollisuudet

- Turvallinen tyopaikka

KUMPPANIT

- Materiaalit ja palvelut 345,3 milj. euroa
- Liiketoiminnan kasvu

- Eettiset liiketoimintaperiaatteet

- Korot velkojille

OSAKKEENOMISTAJAT

- Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2024 ei jaeta osinkoa

YMPARISTO

- Jate- ja paastékuormitus tuotannosta ja
lopputuotteista

- Vastuullinen tuoteportfolio sisaltaa mm.
kompostoituvia ja wc:sta huuhdeltaessa hajoavia
lopputuotteita

- Tuotannosta ei paasteta ulos kasittelematonta vetta

YHTEISKUNTA

- Yhteiséverot +0,1 milj. euroa
- Tyollistaminen

Miten malli toimii?
Suomisen arvonluontimalli kuvaa koko arvonluonti-
prosessimme: millaisia resursseja kaytamme strate-
giamme toteuttamisessa ja mitka ovat liiketoimintamme
tuotokset ja vaikutukset.

Arvonluontimalli kuvaa liiketoimintaamme ylatasolla,
eli siihen on listattu ainoastaan kaikkein merkityksel-
lisimmat asiat. Kaikki listatut asiat eivat kuitenkaan ole

keskenaan yhta merkittavia eika niiden keskinaista tarkeys-
jarjestysta ole esitetty mallissa.

Arvonluontimallissa panokset ovat liiketoiminnassa kaytta-
miamme resursseja. Kohdassa Suominen kuvataan Suomisen
liiketoimintaa ja strategiaa. Tuotokset ovat liiketoimintamme
tuloksia, ja vaikutukset puolestaan kuvaavat, miten liike-
toimintamme vaikuttavat meita ympardivaan maailmaan.

Suomisen vuosikertomus 2024 11



Tama on Suominen Hallinnointi

Tolmintaymparisto

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Suominen on pyyhintatuotteisiin kaytettavien kuitukankaiden
maailmanlaajuinen markkinajohtaja ja yksi maailman suurimmista
vesineulausteknologialla valmistettavien kuitukankaiden valmistajista.
Suomisen paamarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.
Lisaksi Suomisella on vahva asema Etela-Amerikan markkinoilla.

Markkinoiden ominaispiirteet

&> Suominen

Eurooppa

Euroopassa kaikki kuluttajakayttoon
tarkoitetut pyyhintatuoteryhmat ovat hyvin
hajanaisia ja kilpailtuja. Kauppojen omat
merkit kasvattavat osuuttaan markkinoilla.

EU:n SUP-direktiivi seka ymparistovaittamia
koskeva direktiivi ohjaavat kuitukangas-
teollisuutta voimakkaasti kohti
vastuullisempia tuotteita.

Johtavia trendeja Euroopassa ovat
vastuullisuus (esim. paastotavoitteet,
kiertotalous, muovittomat materiaalit)
ja eettinen eldamantapa (esim.
eldinkokeettomuus ja veganismi).

EMEA-liiketoiminta-alueen liikevainhto oli
174,4 miljoonaa euroa eli 38 % Suomisen
liikevaihdosta vuonna 2024. Suomisella
on tuotantolaitos Italiassa, Espanjassa ja
Suomessa. Suomisen paakonttori sijaitsee
Suomessa. Vuonna 2024 Suomisella oli
Euroopassa 329 tyontekijaa.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikka on pyyhintatuotteiden suurin
kuluttajamarkkina. Kaikki tuoteryhmat kasvavat,
mutta kasvu on voimakkainta kauppojen omissa
merkeissa. Kodinhoitoliinojen osuus markkinoista
on melko suuri.

Useat osavaltiot Yhdysvalloissa ovat

hyvaksyneet tai valmistelevat lakiesityksia,

joissa pyyhintatuotteiden pakkauksiin

vaaditaan merkintoja tuotteen asianmukaista
havitystavoista. Johtavia trendeja ovat arvoketjun
lapinakyvyys ja luonnolliset raaka-aineet.

Eteld-Amerikka

Etela-Amerikan markkinoita hallitsevat lasten-
hoitopyyhkeiden tuoteryhma ja kuluttajabrandit,
mutta muut segmentit ovat kasvussa.

Johtavia trendeja ovat kuluttajien tietoisuuden
kasvaminen, vastuullisuuden painottaminen

ja pyrkimys vahentaa kertakayttoisten
muovituotteiden kayttoa.

Amerikkojen lilketoiminta-alueen liikevaihto

oli 287,9 miljoonaa euroa eli 62 % Suomisen
liikevaihdosta vuonna 2024. Suomisella on kolme
tuotantolaitosta Yhdysvalloissa ja yksi Brasiliassa.
Vuonna 2024 Suomisella oli Amerikoissa

407 tyontekijaa.
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Kuitukankaiden maailmanlaajuinen kysynta kasvaa jatku-
vasti. Kasvu riippuu paaasiassa kulutuskysynnasta, jota
saatelevat yleinen taloudellinen tilanne ja kuluttajien
luottamus omaan talouteensa. Paivittaistavaroiden, eli
Suomisen tuotteiden paaasiallisten loppukayttdkohteiden,
kysynta ei kuitenkaan ole kovin suhdanneherkkaa. Kuitu-
kankaiden kysynnan kasvu ylittad maan bruttokansan-
tuotteen kasvun yleensa parilla prosenttiyksikolla.

Vastuullisuuden merkitys jatkaa kasvuaan
Megatrendit, kuten ilmastonmuutos ja ympariston tilan
heikkeneminen, ohjaavat meita vahentamaan toimin-
tamme ymparistévaikutuksia, parantamaan raaka-aine-
tehokkuuttamme seka tuomaan markkinoille yha katta-
vamman valikoiman vastuullisia tuotteita.

Vastuullisten kuitukankaiden markkinat ovat kasvussa
maailmanlaajuisesti ja erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Lainsaadantd ja maaraykset seka
kuluttajien kayttaytyminen ohjaavat markkinoita kohti
vastuullisempia tuotteita.

Euroopassa toimintaymparistédn vaikuttavat voimak-
kaimmin Euroopan unionin muovistrategia ja kertakayt-
todmuovidirektiivi (Single-Use Plastics Directive, SUPD).
Direktiivin tarkoituksena on suojella ymparistda ja vahentaa
merten roskaantumista. SUP-direktiivi vaikuttaa moniin
kuitukankaista valmistettaviin lopputuotteisiin, koska niita
on perinteisesti valmistettu ainakin osittain muovia sisalta-
vista raaka-aineista. Direktiivin vaatimus muovia sisaltavien
tuotteiden merkitsemisesta tuli voimaan vuonna 2021.

SUP-direktiivia vastaavia aloitteita on tehty myds muilla
alueilla, joilla on havahduttu muun muassa epaasianmukai-
sesti havitetyista kuitukangastuotteista johtuvaan viema-
reiden tukkeutumiseen ja merten roskaantumiseen.

Markkinoilla on selva tarve ekologisemmille ja vastuul-
lisemmille kuitukangastuotteille. Suomisella on hyvat
edellytykset vastata tahan kysyntaan ja auttaa asiakkaitaan
kehittamaan tuotevalikoimiaan yha vastuullisemmiksi.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Vaestonkehityksen megatrendit tukevat
kasvuamme

Demografiset megatrendit, kuten vaestonkasvu, keski-
luokan kasvu ja vaeston ikaantyminen seka lisaantynyt
tietoisuus terveyteen ja hyvinvointiin liittyvista asioista
tukevat kuitukankaiden kasvuennustetta, silla ne vaikuttavat
kuluttajien kayttaytymiseen. Elintason nousun ja hygie-
niatuotteiden kysynnan kasvun valilla on suora yhteys.
Valttamattdmien perushyddykkeiden lisaksi kuluttajat

ovat yha kiinnostuneempi ratkaisuista, jotka helpottavat ja
nopeuttavat arjen rutiineja. Ilmidé nakyy esimerkiksi kostean
wc-paperin kulutuksen kasvuna. Samoin yleispuhdis-
tusliinojen kysynta on kasvanut, johtuen lisdantyneesta
matkustamisesta seka pandemian jattamista pitkaaikaisista
vaikutuksista.

Uusia tarpeita ilmaantuu vaeston ikaantyessa ja tervey-
denhuoltomallien muuttuessa. Esimerkiksi laaketieteelli-
sissa sovelluksissa ja inkontinenssituotteissa kaytettavien
kuitukankaiden kysynta kasvaa. Terveydenhuollon sektorilla
kuitukankaiden kysyntaa lisaa my&s tarve lOytaa kustan-
nustehokkaita ratkaisuja bakteerien ja virusten torjuntaan.

Maailmanlaajuinen epavakaus aiheuttaa
epavarmuutta

Kuitukangasmarkkina jatkaa tervettd, BKT:n ylittavaa
kasvuaan, mutta globaali geopoliittinen tilanne seka
muuttuvat tuontivolyymit aiheuttavat epavarmuutta
markkinoilla. Suominen on kuitenkin hyvassa asemassa
valikoiduilla kohdemarkkinoilla globaalin tuotantolaitos-
verkostonsa ansiosta ja kattava uusien tuotteiden valikoima
erottaa yhtion kilpailijoista.

Suominen seuraa tarkasti markkinatrendeja ja signaaleja
asiakkailta, mutta globaalin talouden epavarmuus ja kova
kilpailu asettavat haasteita pitkan aikavalin ennustami-
selle. Pyyhintatuotteiden kysynta on historiallisesti sailynyt
vakaana talouden vaihteluista huolimatta, mutta kuluttajien
muuttuvat mieltymykset ja ostokayttaytymisen muutokset
vaativat jatkuvaa tarkkaavaisuutta ja huomiota.

Suomisen vuosikertomus 2024 13
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Strategia

Visiomme on olla edellakavija innovatiivisissa ja vastuullisissa kuitukankaissa.
Strategiamme tavoitteet ovat kasvu ja kannattavuuden parantaminen
vastuullisuuden, asiakaslahtdisyyden ja kasvuun tahtaavan tehokkuuden avulla.

Haemme kasvua tarjoamalla innovatiivisia

ja vastuullisia kuitukankaita asiakkaillemme.

Parannamme kannattavuutta tehostamalla
toimintojamme ja vaalimalla erinomaiseen
suoritukseen tahtaavaa kulttuuria. Keski-
tymme pyyhintatuotemateriaaleihin.
Vahvistamme kapasiteettia ja osaamista
Euroopassa ja Amerikoissa ja arvioimme
mahdollisuuksiamme viereisilla markki-
noilla seka Aasiassa.

Toteutamme strategiaamme ja tavoit-
telemme visiotamme viiden strategisen
painopisteen avulla. Jatkamme yritys-
vastuuohjelmamme toteuttamista
keskeisena osana strategiaamme.

Tavoitteenamme on kayttaa
resursseja tehokkaasti ja minimoida
toimintamme ymparistovaikutukset.

Toiminnan tehokkuus

Parannamme jatkuvasti toimintamme
tehokkuutta ja laatua, edistamme tyoter-
veytta ja -turvallisuutta ja vahvistamme
vastuunottoa ja kustannustietoisuutta koko
organisaatiossa.

Turvallisuus on meille ensiarvoisen
tarkeaa, ja olemme sitoutuneita suoje-
lemaan ja parantamaan tyontekijdidemme
terveytta ja turvallisuutta. Uskomme
ennaltaehkaisevaan toimintaan ja siihen,
ettd vahva turvallisuuskulttuuri syntyy

14 Suomisen vuosikertomus 2024

avoimesta, jatkuvasta vuoropuhelusta.
Vuonna 2024 kaynnistimme turvallisuus-
kampanjan muistuttamaan turvallisuuskay-
tanteiden tarkeydesta.

Jatkamme toimintamme tehokkuuden
ja tuloksellisuuden systemaattista paranta-
mista kehittamalla henkildstdamme, proses-
sejamme ja toimintojamme entisestaan.
Olemme kaynnistaneet useita tehokkuuden
ja kapasiteetin parantamiseen tahtaavia
hankkeita ja jaamme aktiivisesti parhaita
kaytantdja eri tuotantolaitostemme valilla.

Edellakavija vastuullisuudessa
Hyddynnamme parhaalla mahdollisella
tavalla innovointi- ja pilotointikyvykkyyt-
tamme, uraauurtavaa osaamistamme
kuitukankaissa sekd monipuolista laite-
kantaamme saavuttaaksemme vastuullisten
kuitukankaiden markkinajohtajan aseman.
Tavoitteemme on kayttaa kaikkia resursseja
mahdollisimman tehokkaasti ja minimoida
toimintamme ymparistévaikutukset.

Vastuullisten tuotteiden kysynta kasvaa
nopeasti, ja siihen vaikuttavat lainsaadanto
seka kuluttajien kasvava kiinnostus
ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja
kohtaan. Suominen johtaa muuttuvaa
markkinaa kehittamalla ja tuomalla aktii-
visesti markkinoille uusia tuotteita, jotka
vastaavat kasvavaan kysyntaan. Vuonna
2024 lanseerasimme yhteensa 11 vastuul-
lista tuotetta ja vastuullisten tuotteiden
myynti kasvoi 87 % vertailuvuoteen 2019
verrattuna.
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Missio
Autamme asiakkaitamme menestymaan
luomalla laadukkaita kuitukankaita

&> Suominen

Visio
Edellakavija innovatiivisissa ja
vastuullisissa kuitukankaissa

Strategia: Kasvua ja kannattavuutta keskittymalla vastuullisuuteen, asiakkaisiin ja tehokkuuteen

Kasvamme tarjoamalla innovatiivisia ja vastuullisia kuitukankaita asiakkaillemme. Parannamme kannattavuutta
tehostamalla toimintojamme ja vaalimalla erinomaiseen suoritukseen tahtaavaa kulttuuria. Keskitymme pyyhinta-
tuotteisiin. Vahvistamme tuloksentekokykyamme Euroopassa ja Amerikoissa, arvioimme mahdollisuuksia Aasiassa.

Strategiset
painopisteet

Toiminnan Tiennayttaja

tehokkuus

Arvot Vastuunotto

Erottautuminen innovaatioilla ja

kaupallisella osaamisella

Tarjoamme asiakkaillemme luokkansa parhaita tuotteita
ja luomme tiiviita, yhteistydhon perustuvia suhteita
avainasiakkaihimme. Monipuolisen ja kokeneen tuoteke-
hitystiimimme seka pilottilinjojemme tarjoamien mahdol-
lisuuksien ansiosta innovaatio- ja tuotekehityksemme on
alan huipputasoa. Tiivis yhteistyd asiakkaiden kanssa on
tarkea osa innovaatiotydotamme. Uusien tuotteiden osuus
Suomisen liikevaihdosta kuvastaa erinomaista kykyamme

vastuullisuudessa

Yhteistyo

Erottautuminen

innovaatioilla ja R Kaksi
Hyva tyopaikka . .
toimintamallia

kaupallisella
osaamisella

Oikeuden-

Suorituskyky mukaisuus

innovoida ja vastata markkinoiden tarpeisiin — vuonna
2024 uusien tuotteiden osuus liikevaihdostamme oli 34 %.

Hyva tyopaikka
Pyrimme valjastamaan organisaation positiivisen
energian, intohimon ja sitoutuneisuuden hyvien tulosten
saavuttamiseen.

Kehitamme tydntekijdiden sitoutuneisuutta jarjestel-
mallisesti ja toteutamme kohdennettuja toimia globaalin
henkildston sitoutuneisuutta mittaavan kyselyn tulosten

Suomisen vuosikertomus 2024 15



Vuoden strategiset kohokohdat

Investointiprojektit Bethunessa,
Etela-Carolinassa, Yhdysvalloissa seka
Alicantessa, Espanjassa vahvistamaan
kyvykkyyttamme ja kapasiteettiamme
vastuullisissa tuotteissa

11 vastuullista tuotelanseerausta

Vastuullisten tuotteiden myynti kasvoi
87 % vertailuvuoteen 2019 verrattuna

perusteella. Vuonna 2024 kysely toteutettiin jo viidetta
kertaa ja kyselyn tulokset toivat esiin seka myonteisia
asioita etté kehitysmahdollisuuksia.

Pyrimme luomaan korkean suoritustason kulttuurin,
jossa kannustamme tyontekijoitamme erinomaiseen
suoritukseen ja autamme heitd hyddyntamaan koko
potentiaalinsa. Vuonna 2024 jatkoimme tydntekijdidemme
ja timiemme osaamisen tukemista erilaisten kehitys- ja
koulutusohjelmien avulla.

Kaksi toimintamallia

Optimoimme toimintamme toimimalla lahella asiakkai-
tamme kahdella liiketoiminta-alueellamme, Amerikoissa ja
EMEA-alueella.

16 Suomisen vuosikertomus 2024

Kultatason luokitus kolmannesta
EcoVadis-vastuullisuusarvioinnista

Uusien tuotteiden osuus
liikevaindosta oli 34 %

Kasvihuonekaasupaastot
vahenivat 24 % tuotettua tonnia
kohden vertailuvuoteen 2019
verrattuna

Vahvistimme edelleen valmiuttamme vastuullisten
tuotteiden valmistuksessa ja ilmoitimme vuoden aikana
investoinneista seka Alicanten tehtaallemme Espanjaan
etta Bethunen tehtaallemme Yhdysvaltoihin. Jatkoimme
my&s toimitusketjun hallinnan ja toiminnan suunnittelun
kehittamista tukeaksemme paremmin tavoitettamme
optimoida prosessejamme seka saavuttaa maailman-
luokan suorituskyky.
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Vastuullisuus
Suomisella

Vastuullisuus on keskeinen osa
strategiaamme ja lilketoimintaamme.
Visiomme on olla edellakavija
Innovatiivisissa ja vastuullisissa
kuitukankaissa. Yritysvastuu on
olennainen osa kaikkea toimintaamme.

Suominen osallistuu seka sisaisiin etta ulkoisiin vastuulli-
suusarviointeihin lisatakseen lapinakyvyytta ESG-asioissa.
Vuonna 2024 Suominen osallistui EcoVadiksen vastuul-
lisuusarviointiin kolmatta kertaa ja saavutti kultatason
luokituksen. Tulos sijoittaa Suomisen parhaan 1 % joukkoon
muita tekstiileja valmistavan teollisuudenalan kategoriassa
seka parhaan 5 %:n joukkoon kaikista EcoVadiksen arvioi-
mista yrityksista kaikilla toimialoilla. Parannukset edellis-
vuoteen nahden keskittyivat erityisesti ymparistoasioihin,
tyontekijdiden oikeuksiin, ihmisoikeuksiin seka vastuul-
liseen hankintaan.

Lisaksi Suominen yllapitaa vuonna 2022 lanseerattua
ESG-indeksia, joka tarjoaa kattavan yleiskuvan yhtion
vastuullisuustyosta. Indeksi tuo esiin seka vahvuudet
etta kehityskohteet. Indeksin konseptia kehitetaan jatku-
vasti, jotta se heijastaisi vastuullisuuden dynaamista ja
muuttuvaa luonnetta.

GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

JUL 2024

& Suominen
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Yritysvastuuohjelma

Suomisen yritysvastuuohjelma maarittaa vastuulli- Vuonna 2024 Suominen tydskenteli uudistaakseen
suuteen liittyvat teemat ja tavoitteet. Yritysvastuuohjel- yritysvastuuohjelmansa ja maaritteli uudet tunnusluvut
massa on nelja teemaa: ihmiset ja turvallisuus, vastuul- kaudelle 2025-2030. Esittelemme tassa kertomuksessa
liset kuitukankaat, ymparistovaikutusten minimointi ja edistymisen 2020-2025 tavoitteisiin nahden seka tavoit-

yrityskansalaisuus. teemme vuosille 2025-2030.

Tunnuslukumme ohjelman 2020-2025 tavoitteisiin nahden vuonna 2024

Ihmiset ja
turvallisuus

TUNNUSLUKU TAVOITE VUODELLE 2025 TULOS
Poissaoloon johtaneiden 0 4 vuonna 2024
tyotapaturmien maara

Tyontekijoiden 73 % 67 % vuonna 2024

sitoutuneisuusindeksi

8 IHMISARVOISTA
TYO1!

AJA
TALOUSKASVUA-
|

Vastuulliset
kuitukankaat

Vastuullisten tuotteiden
lanseerausten maara!

Yli 10 vuodessa

11 vuonna 2024

Vastuullisten kuitukankaiden
myynti

Myynnin 50 % kasvu
vertailuvuoteen 2019 verrattuna

87 % kasvu vertailuvuoteen
2019 verrattuna

=
EE
B2

3

13 ILMASTOTEKOJA

Yritys-
kansalaisuus

Uudistettujen
liiketapaperiaatteiden kattavuus

100 % nykyisista ja uusista
tyontekijoista

92 % tyontekijoista koulutettu
vuoden 2024 loppuun mennessa

Tavarantoimittajien arvioinnit

Raaka-ainetoimittajat
arvioitu tavarantoimittajien
liiketapaperiaatteiden osalta
(riskiarvioinnin perusteella)

Ensisijaiset raaka-
ainetoimittajamme

kattavat 93 % raaka-
aineostoistamme

(tonneina). 91 %
raaka-aineostoistamme

nailta ensisijaisilta toimittajilta,
tulevat toimittajilta,

joilla on voimassa oleva
Ecovadis ESG-arviointi.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

©

Ymparist6-
vaikutusten
minimointi

Energiankulutus (GJ/tuotetonni)

20 %:n vahennys
vertailuvuoteen 2019 verrattuna

Kasvoi vertailuvuoteen 2019
verrattuna

Kaatopaikalle paatyva prosessijate
(kg/tuotetonni)

20 %:n vahennys vertailuvuoteen
2019 verrattuna

Kasvoi vertailuvuoteen 2019
verrattuna

Vedenotto (m3/tuotetonni)

20 %:n vahennys vertailuvuoteen
2019 verrattuna

Kasvoi vertailuvuoteen 2019
verrattuna

Kasvihuonekaasupaastot (tonnia/
tuotetonni)

20 %:n vahennys vertailuvuoteen
2019 verrattuna?

24 %:n vahennys vertailuvuoteen
2019 verrattuna

12 i

O

13 ILMASTOTEKOJA

L 4

! Vastuullisten tuotteiden lanseeraukset sisaltavat uusien vastuullisten tuotteiden lanseeraukset, uudelleenlanseeraukset ja vastuullisiin tuotteisiin liittyvat konseptit.
2 Tavoite on asetettu omasta toiminnastamme seka ostetun energian tuotannosta aiheutuville paastoille (scope 1 ja 2).
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Yritysvastuuohjelma 2025-2030

Suomisen yritysvastuuohjelma 2025-2030 julkaistiin
maaliskuussa 2025. Yritysvastuuohjelma rakentuu neljan
keskeisen teeman ymparille, jotka heijastelevat yhtidlle ja
sen sidosryhmille tarkeimpia aiheita. Nama teemat perus-
tuvat Suomisen vuonna 2024 valmistuneeseen kaksois-
olennaisuusarviointiin, joka vahvisti, etta yritysvastuu-
ohjelman edelliselle kaudelle (2020-2025) maaritellyt
teemat ovat sdilyneet keskeisina. Jatkamme asemamme
vahvistamista naissa teemoissa.

<9
& Jatkamme
((\(0 turvallisuuskulttuurimme

vahvistamista.

Edistamme ihmisoikeuksia,
yhtalaisia mahdollisuuksia kaikille
tyontekijoille ja korkean
suoritustason kulttuurin luomista.

Sitoudumme vahentamaan
toiminnastamme ja
toimitusketjustamme aiheutuvia

o ymparistovaikutuksia.
% .
25,
/}‘
J‘(t ..
O
%
%
%,
)
%
’),/.
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%
(}.
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&> Suominen

Suominen on asettanut tunnusluvut kullekin paino-
pistealueelle ja laatii toimenpidesuunnitelmat tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan
saanndllisesti ja niista raportoidaan vuosittain. Lisaamme
tyéntekijéidemme tietoisuutta vastuullisuusaiheista
ja sisallytdamme vastuullisuusajattelun osaksi kaikkia
prosessejamme.

Kehitamme jatkuvasti
uusia vastuullisia
kuitukankaita ja tuemme
asiakkaitamme heidan
sitoutumisessaan
vastuullisuuteen.

Edistamme vastuullisia
liketoimintakaytantdja ja
viestimme lapinakyvasti
toiminnastamme.
Vastuullisuus on
kaiken toimintamme

perusperiaate.
O
?
&
S\
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Yritysvastuuohjelman 2025-2030
tavoitteet ja tunnusluvut (KPI)

Ihmiset ja turvallisuus

- Nolla poissaoloon johtavaa tydtapaturmaa
(LTA)

- Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
mukaan ottamisen mittari (DEI-mittari) 80 %

Ymparistovaikutusten minimointi

- Scope 1-, 2- ja 3 -kasvihuonekaasu-
paastojen vahentaminen Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteen mukaisesti siten,
etta ilmaston l@mpeneminen rajoittuu
1,5 celsiusasteeseen

- Kaatopaikalle paatyvan tuotantojatteen
maara nollaan

Vastuulliset kuitukankaat

- Yli kaksi kolmasosaa kaytetyista raaka-
aineista on peraisin kasvipohjaisista lahteista

- Yli puolet uusista T&K-hankkeista tukee
vastuullisten tuotteiden kehitysta

Yrityskansalaisuus

- Kaikki laatuvaatimukset tayttavat raaka-
ainetoimittajat on arvioitu Suomisen
vastuullisuuskriteerien mukaisesti

- Kaikki tyontekijat ovat suorittaneet
Suomisen vastuullisuuskoulutusohjelman

Suomisen johtoryhma ja hallitus ovat
hyvaksyneet ohjelman.

Uudistettu vastuullisuusraportointi

&> Suominen

Suomiselle merkityksellisimmat

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Yhdistyneiden kansakuntien vuonna 2015 hyvaksymissa kestavan
kehityksen tavoitteissa maaritelldan kestavaa kehitysta ohjaavat
painopisteet ja tavoitteet. Olemme maaritelleet viisi tavoi-

tetta, jotka kattavat alueet, joihin voimme eniten vaikuttaa ja
yritysvastuuohjelmamme ohjaa tydtamme naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Tavoite 7: Edullista ja puhdasta energiaa

Keskitymme parantamaan energiatehokkuutta ja etsimaan

vaihtoehtoisia vahahiilisia energialahteita. Energiahankkeemme

tukevat myos toiminnastamme aiheutuvien kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentamiseen liittyvaa tavoitettamme. Suurin osa tuotanto-
laitoksistamme on siirtynyt taysin fossiilittomaan sahkdon, ja selvitamme
aktiivisesti vastaavia mahdollisuuksia muilla tehtaillamme.

§ Hsaiosn Tavoite 8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

LA Edistamme vastuullisia liiketoimintakaytantdja kaikkialla toimitus-
m ketjussa emmeka hyvaksy minkaanlaista orjuutta, pakkotyota,

lapsityovoiman kayttda tai ihmiskauppaa omassa tai toimittajiemme

toiminnassa. Edistamme yhtalaisia mahdollisuuksia kaikille. Periaatteenamme
on “sama palkka samasta tydpanoksesta”. Turvallinen tyopaikka on yksi
tarkeimpia painopistealueitamme, ja pyrimme jatkuvasti parantamaan
turvallisuuskulttuuriamme saavuttaaksemme tapaturmattoman tydpaikan.

10 smsumn Tavoite 10: Eriarvoisuuden vahentaminen
a Olemme sitoutuneet tarjoamaan oikeudenmukaisen tydpaikan,
=) jossa kaikille tarjotaan yhtalaiset mahdollisuudet. Emme suvaitse

= minkaanlaista syrjintaa esimerkiksi ian, sukupuolen, uskonnon tai
etnisen alkuperan perusteella. Tehdessamme tydsuhteisia tydntekijoita koskevia
paatoksia, esimerkiksi henkilostéon rekrytointien, ylennysten, palkitsemisen tai

kehittamisen suhteen, kiinnitdmme erityista huomiota tasa-arvoon ja inkluusioon.

19 Vsnuwssia Tavoite 12: Vastuullista kuluttamista
Olemme sitoutuneet kehittamaan innovatiivisia tuotteita, joiden
w kielteiset ymparistovaikutukset on minimoitu. Tavoitteenamme on
kayttaa luonnonvaroja mahdollisimman tehokkaasti ja minimoida
tuotannostamme aiheutuvat jatteet seka lOytaa vaihtoehtoisia tapoja hyddyntaa
uusiutumatonta jatetta. Selvitdamme jatkuvasti erilaisia kestavia primaari- ja
sekundaarilahteista peraisin olevia raaka-ainevaihtoehtoja.

13 st Tavoite 13: Ilmastotekoja

Olemme sitoutuneet jatkuvasti parantamaan tuotanto-

@ tehokkuuttamme ja luonnonvarojen tehokasta kayttéa. Pyrimme
vahentamaan toiminnastamme aiheutuvia ilmastovaikutuksia.
Arvioimme tuotteidemme hiilijalanjaljen koko arvoketjun osalta ja kehitamme
ratkaisuja, joiden ilmastovaikutus on entista pienempi.

Suominen on raportoinut vastuullisuudesta yli kymmenen vuotta. Suomisen vastuullisuusraportointia on uudistettu

EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) raportointivaatimusten

pohjalta. Tama kestavyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain, EU:n kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja

EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti. Suomisen kestavyysraportti on osana hallituksen toimintakertomusta.
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Selvitys Suominen Oyj:n
hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2024

Suominen Oyj ("Suominen” tai "yhti¢") noudattaa Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa suomalaisten
porssiyhtididen hallinnointikoodia 2025 ("hallinnointi-
koodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla verkossa
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ("selvitys”)
on julkaistu erillisenéa raporttina toimintakertomuksen
yhteydessa. Selvitys on julkaistu porssitiedotteella
samanaikaisesti tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
kanssa, ja se on saatavilla myds Suomisen verkkosivuilla
www.suominen.fi.

Suomisen tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat tarkas-
taneet taman selvityksen. Selvitysta ei paiviteta

Tilintarkastaja

Yhtiokokous

tilikauden aikana, mutta sen sisaltamien aihealueiden
tiedot on esitetty ajantasaisina Suomisen verkkosivuilla
www.suominen.fi.

Suomisen hallintoelimet

Suomisen hallintoelimia ovat yhtidkokous, hallitus ja

sen kaksi pysyvaa valiokuntaa ja yksi valiaikainen valio-
kunta, seka toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalla on tydssaan
tukenaan johtoryhma. Hallintoelimet ja niiden tehtavat

ja vastuut maaraytyvat voimassa olevien Suomen lakien

ja maaraysten, hallinnointikoodin, yhtidjarjestyksen seka
hallituksen ja valiokuntien tydjarjestysten mukaisesti.

Osakkeen-
omistajien
nimitys-
toimikunta

Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Sisainen
tarkastus

Henkildsto- ja
palkitsemis-

Strategia-
valiokunta

valiokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

22 Suomisen vuosikertomus 2024



https://www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi/
https://www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi/
https://www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi/

Tama on Suominen Hallinnointi

Yhtidkokous
Suomisen ylin paattava elin on yhtiékokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatantavaltaansa.
Varsinainen yhtiékokous pidetadan vuosittain hallituksen
maaraamana paivana huhtikuun loppuun mennessa.
Kokouksessa paatetaan sille osakeyhtidlain ja Suomisen
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, joita ovat
muun muassa:

tilinpaatdksen vahvistaminen
- taseen osoittaman voiton kayttaminen

hallituksen puheenjohtajan ja jasenten valinta seka
heidan palkkioistaan paattaminen

vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle
- tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen.

Suominen julkaisee yhtidkokouskutsun yhtidn verkko-
sivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan
paivaa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Voidakseen
osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoit-
tauduttava yhtiolle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna
paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa ennen
yhtidkokousta.

Varsinainen yhtiékokous 2024

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2024 Helsingissa.
Yhtiokokoukseen osallistui yhteensa 34 osakkeenomis-
tajaa edustaen 64 % yhtion osakkeista ja aanista. Yhtio-
kokousaineistot ovat saatavilla Suomisen verkkosivuilla
www.suominen.fi.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Suomisella on pysyva vuoden 2013 yhtiokokouksen
perustama osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitys-
toimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinai-
selle yhtidkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidko-
koukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta,
hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenista
seka puheenjohtajasta. Lisaksi toimikunnan tehtavana on
etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee halli-
tuksen jasenten lukumaaraan, valintaan ja palkitsemiseen
littyvat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitys-
toimikunta toimittaa endotuksensa Suomisen hallitukselle
varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun 1. paivaan
mennessa.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta, joista
yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Suurimmat
osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtidon osakasluetteloon syyskuun
ensimmaisena arkipaivana rekisterdityina olevien
omistustietojen perusteella. Yhtidn hallituksen puheen-
johtaja toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena.
Nimitystoimikunta valitsee toimikunnan puheenjohtajan
keskuudestaan.

Nimitystoimikunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtiosta, eikd yhtidn toimivaan johtoon kuuluva henkild saa
olla toimikunnan jasen.

Nimitystoimikunta 2024

Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa nimittivat
2.9.2024 osakeomistuksen mukaisesti edustajat nimitys-
toimikuntaan seuraavasti:

Osakkeenomistaja Edustaja Jasen vuodesta Synt.  Sukupuoli  Koulutus Paatoimi
Ahlstrom Capital B.V. Jyrki Vainionpaa 2024, 1976  Mies Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, A. Ahlstrom Oy
puheenjohtaja maisteri
vuodesta 2024
Etola Group Oy Mikael Etola 2021 1977  Mies Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, Etola Group Oy
maisteri
Oy Etra Invest Ab Peter Seligson 2024 1964  Mies Lic. oec. (HSG) Hallituksen puheenjohtaja,

(neuvonantaja 2023)

A. Ahlstrém Oy
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Lisaksi Suomisen hallituksen puheenjohtaja Charles
Héaulmé toimi nimitystoimikunnan neljantena jasenena.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2024.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Hallitus

Hallituksen keskeinen tavoite on ohjata Suomisen
strategiaa tavalla, joka mahdollistaa pitkalla tahtaimella
Suomiselle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisen ja tuottaa mahdollisimman suurta arvoa yhtiéon
osakkeenomistajille samalla huomioiden my&s muut
keskeiset sidosryhmat ja niiden odotukset.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta ja paattaa asioista, joilla on
huomattava merkitys yhtiélle. Hallitus kokoontuu vuosit-
taisen kokoussuunnitelman mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet valitaan yhtioko-
kouksessa. Hallitukseen kuuluu Suomisen yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan seitseman jasenta.

Keskeiset tehtavat

Hallituksen tehtavat maaritelldan lainsaadanndéssa, yhtion
yhtidjarjestyksessa, hallinnointikoodissa seka hallituksen
tyojarjestyksessa. Hallituksen keskeiset tehtavat ovat:

- hyvaksya yhtion strategia ja valvoa sen toteuttamista

- hyvaksya yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja seurata
niiden toteuttamista

- hyvaksya yhtion vuotuinen liikketoimintasuunnitelma seka
yritysvastuuohjelma

- hyvaksya yhtion liiketapaperiaatteet seka keskeiset yhtion
politiikat
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- hyvaksya merkittavat yritysostot ja -myynnit, investoinnit
ja menot

- hyvaksya merkittava ulkoinen rahoitus (seka velka etta
oma paaoma), tytaryhtididen paaomittaminen seka
takaukset ja kiinnitykset

- paattaa yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden
jasenten nimittamisesta ja erottamisesta seka heidan
tyoehdoistaan ja palkitsemisestaan

- hyvaksya yhtidn organisaatiorakenne

- seurata ja valvoa yhtion tuloskehitysta ja varmistaa
johdon tehokkuus

- varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus valvomalla johto-
ryhman seuraajasuunnittelua

- paattaa yhtion pitkaaikaisista osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista

- hyvaksya yhtion palkitsemispolitiikka seka palkitsemis-
raportti

- hyvaksya yhtion taloudelliset raportit, mukaan lukien
tilinpaatokset, osavuosikatsaukset, toimintakertomukset
ja tilinpaatostiedotteet, seka selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

- varmistaa, etta yhtiolla on riittavat suunnittelu-, tieto- ja
valvontajarjestelmat seka resurssit tulosten seurantaa ja
riskienhallintaa varten

- seurata ja valvoa yhtion strategiaan ja lilkketoimintaan
littyvien merkittavien riskien arviointia ja hallintaa

- kutsua koolle yhtiokokoukset

- laatia osinkopolitiikka ja tehda ehdotus osingonjaosta,

- tehda ehdotus tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastus-
palkkioista

- tehda yhtiokokoukselle muita ehdotuksia.
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Vuonna 2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa Suomisen hallitukseen valittiin kuusi jasenta.

Hallituksen toimikausi kestaa vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Osakeomistus 31.

Hallituksen jasen  Jasen vuodesta Synt. Sukupuoli Kansalaisuus Koulutus Paatoimi joulukuuta 2024
Charles Héaulmé 2024, 1966 Mies Ranska B.Sc. (Business Adm.) Toimitusjohtaja, 19902
puheenjohtaja Huhtamaki Oyj
vuodesta 2024 (14.1.2025 saakka)
Andreas Ahlstrom 2015, 1976 Mies Suomi Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja, 30989
varapuheenjohtaja Ahlstrém Invest B.V.
vuodesta 2020
Aaron Barsness 2022 1973 Mies Yhdysvallat BA (Biology and Markkinointijohtaja, 8723
ja Ruotsi Environmental Fazer-konserni
Studies)
Bjorn Borgman 2020 1975 Mies Ruotsi M.Sc. (Industrial Toimitusjohtaja, 28166
Engineering) HL Display AB
Nina Linander 2020 1959 Nainen Ruotsi B.Sc. (Economics), Hallitusammattilainen 31828
MBA
Laura Remes 2023 1980 Nainen Suomi Diplomi-insindori Strategia- ja 6220
kehitysjohtaja, UPM
Fibres
4.4.2024 asti
Jaakko Eskola 2021, puheenjohtaja 1958 Mies Suomi Diplomi-insindori Hallitusammattilainen

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden.
Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.
Kaikki hallituksen jasenet ovat myos riippumattomia yhtiéon
merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
Andreas Ahlstromia. Suominen Oyj:n suurin osakkeen-
omistaja, Ahlstrom Capital B.V.,, on osa A. Ahlstrom
konsernia. Andreas Ahlstrém toimii talla hetkelld toimi-
tusjohtajana Ahlstrom Invest B.V:ssg, joka on A. Ahlstrom
konsernin osakkuusyhtioé.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taman estyneena
ollessa varapuheenjohtajan johdolla. Kokousten esittelijana
toimii paasaantdisesti yhtion toimitusjohtaja.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 15 kertaa, joista viisi
kertaa per capsulam. Jasenten osallistumisprosentti oli
98,9 %. Kunkin jasenen osallistumisaktiivisuus ilmenee
seuraavasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen
Charles Héaulmé puheenjohtaja 14/14
Andreas Ahlstrém varapuheenjohtaja 15/15
Aaron Barsness jasen 15/15
Bjorn Borgman jasen 14/15
Nina Linander jasen 15/15
Laura Remes jasen 15/15
4.4.2024 asti

Jaakko Eskola puheenjohtaja 1/1

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus toteutti vuosittaisen itsearvioinnin toiminnastaan

ja tydskentelytavoistaan vuonna 2024. Arviointi suoritettiin

sisaisesti. Arvioinnin tulokset kaytiin lapi hallituksessa seka

jaettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle.

Lisaksi hallitus arvioi useimpien kokouksiensa jalkeen

kokouksen valmisteluita ja kulkua seka sen omaa toimin-

taansa jatkuvan kehityksen periaatteen mukaisesti.
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Hallituksen Sukupuoli Ika
monimuotoisuus

(31.12.2024)

@ Miehia 67 %
Naisia 33 %

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Monimuotoisuus on tunnistettu Suomisella keskeiseksi
menestystekijaksi. Hallituksen osaamisen, kokemuksen ja
mielipiteiden monimuotoisuus edistaa avoimuutta uusille
ajatuksille ja auttaa hallitusta tukemaan ja haastamaan
yhtién johtoa. Lisaksi monimuotoisuus edistaa avointa
keskustelua ja rehellisyytta paatoksen teossa, hyvaa hallin-
totapaa seka hallituksen ja toimivan johdon tehokasta
valvontaa, ja tukee seuraajasuunnittelua.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi hallituksen
jasenten lukumaaraa, kokoonpanoa ja osaamistarpeita
yhtidn nykyisten ja tulevien tarpeiden valossa. Hallituksen
kokoonpanoa tarkastellessaan nimitystoimikunta ottaa
huomioon muun muassa, onko hallituksessa edustettuna
laaja-alaisesti liike-elaman tuntemusta, eri sukupuolia
edustavia henkiloita seka eri-ikaisia jasenia. Suomisen
tavoitteena on, ettad sen hallituksessa on seka miehia etta
naisia.

Lahtékohtana on, etta nimitystoimikunnan lopullinen
ehdotus hallituksen kokoonpanosta yhtiokokoukselle
perustuu kunkin endokkaan patevyyteen ja osaamiseen.
Lisaksi ehdokkailla tulee olla mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustyoskentelyyn.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa
asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Sukupuolten
monimuotoisuuden osalta molemmat sukupuolet ovat
edustettuina hallituksessa. Hallituksessa on edustettuna
laaja-alaisesti liike-eldman tuntemusta, seka patevyyksia ja
osaamista, jotka vastaavat yhtiéon tarpeita.
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Palvelusvuodet

\

@ 41-50 vuotta 50 %
51-60 vuotta 33 %
® 61-70 vuotta 17 %

@ Allelvuosil7 %
1-4 vuotta 33 %
@ 4-8vuotta 33 %
Yli 8 vuotta 17 %

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus
paatti 13.12.2023 pitamassaan kokouksessa perustaa
valiaikaisen strategiavaliokunnan, joka pysyy toiminnassa,
kunnes hallitus toisin paattaa. Valiokunnat raportoivat
tyéstaan hallitukselle kunkin kokouksensa jalkeen.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtién hallinnon,
kirjanpidon, taloudellisen raportoinnin seka sisaisen
valvonnan toimintojen ja jarjestelmien valvonnassa, ja
sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen seurannassa. Tarkastus-
valiokunta valmistelee vastuualueelleen kuuluvia asioita
hallitukselle, mutta valiokunnalla ei ole itsenaista paatos-
valtaa, ellei hallitus erikseen tietyn asian osalta niin paata.
Hallitus valitsee tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajan ja jasenet keskuudestaan vuosittain. Valiokuntaan
valitaan vahintaan kolme jasenta. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta, ja vahintaan
yhden jasenen tulee olla riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta 2024
Tarkastusvaliokunnassa vuonna 2024 toimivat
Nina Linander (puheenjohtaja), Andreas Ahlstréom ja
Laura Remes.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2024.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin jasenen
osallistumisaktiivisuus ilmenee seuraavasta taulukosta.
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Nimi Osallistuminen
Nina Linander puheenjohtaja 4/4
Andreas Ahlstrom jasen 4/4
Laura Remes jasen 4/4

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman
muiden jasenten palkitsemis- ja nimitysasioita. Henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunta valmistelee vastuualueelleen
kuuluvia asioita hallitukselle, mutta valiokunnalla ei ole
itsenaista paatosvaltaa, ellei hallitus erikseen yksittaisen
asian osalta niin paata.

Hallitus valitsee henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan ja jasenet keskuudestaan vuosittain. Valio-
kuntaan valitaan vahintaan kolme jasenta. Valiokunnan
jasenten on oltava yhtidsta riippumattomia.

Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta 2024
Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnassa vuonna 2024

toimivat Charles Héaulmé (puheenjohtaja 4.4.2024 alkaen),

Aaron Barsness ja Bjérn Borgman. Jaakko Eskola toimi
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
4.4.2024 asti.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa vuonna 2024. Jasenten osallistumisprosentti oli
100 %. Kunkin jasenen osallistumisaktiivisuus ilmenee
seuraavasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen
Charles Héaulmeé puheenjohtaja 3/3
Aaron Barsness jasen 3/3
Bjorn Borgman jasen 3/3
4.4.2024 asti

Jaakko Eskola puheenjohtaja 0/0
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Strategiavaliokunta
Strategiavaliokunta tukee hallitusta ja yhtidon johtoa strate-
gisissa paatoksissa ja aloitteissa seka muissa yhtion strate-
giaan liittyvissa asioissa. Valiokunnan rooli on neuvoa-
antava, eika silla ole paatdsvaltaa strategisten paatosten
suhteen.

Hallitus valitsee strategiavaliokunnan puheenjohtajan ja
jasenet keskuudestaan vuosittain. Valiokuntaan valitaan
vahintaan kolme jasenta.

Strategiavaliokunta 2024

Strategiavaliokunnassa vuonna 2024 toimivat Laura Remes

(puheenjohtaja), Andreas Ahlstrom ja Aaron Barsness.
Strategiavaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2024.

Jasenten osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin jasenen

osallistumisaktiivisuus ilmenee seuraavasta taulukosta.

Nimi Osallistuminen
Laura Remes puheenjohtaja 4/4
Andreas Ahlstrém jasen 4/4
Aaron Barsness jasen 4/4

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja
vastaa yhtion hallinnosta osakeyhtidlain ja hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti ja huolehtii yhtiéon kirjan-
pidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla. Toimi-
tusjohtaja on lisaksi vastuussa koko Suominen-konsernin
paivittaisesta johtamisesta.

Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana ja
johtoryhman jasenten esimiehena.

Tommi Bjornman toimii Suomisen toimitusjohtajana.
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Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2024 seuraavat henkilot:

Osakeomistus

Johtoryhman 31. joulukuuta
jasen Jasen vuodesta Synt. Sukupuoli Kansalaisuus Koulutus Tehtava 2024
Tommi Bjérnman 2023 1966 Mies Suomi Diplomi-insindori Toimitusjohtaja 39 556
Janne Silonsaari 2023 1980 Mies Suomi Kauppatieteiden Talousjohtaja -
maisteri
Jonni Friman 2023 1971 Mies Suomi ja Diplomi-insindori Muutos- ja -
Ruotsi kehitysjohtaja
Markku Koivisto 2017 1971 Mies Suomi Diplomi-insindori Johtaja, EMEA- 53172
liiketoiminta-alue
& teknologia (toimi
valiaikaisesti Amerikat-
liiketoiminta-alueen
johtajana 26.8.2024-
5.1.2025)
30.5.2024 asti
Klaus Korhonen 2019 1974 Mies Suomi OTK Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja
25.8.2024 asti
Thomas Olsen 2023 1965 Mies Yhdysvallat MBA Johtaja, Amerikat-
liiketoiminta-alue
Yhtion organisaatio Valvontaymparistd

Suomisen organisaatio koostuu kahdesta lilketoiminta-
alueesta, jotka ovat EMEA ja Amerikat, seka globaaleista
funktioista, jotka tukevat liiketoimintaa. Suomisella on vain
yksi toimintasegmentti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet

Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
Suomisen taloudellinen raportointi on luotettavaa ja
toiminta lakien, maaraysten seka yhtion sisaisten politiik-
kojen ja periaatteiden mukaista. Lisaksi sisaisen valvonnan
tavoitteena on auttaa tehostamaan yhtion toimintaa seka
turvaamaan yhtion omaisuutta.
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Suomisella sisainen valvonta on osa organisaation
toimintaa. Valvontaa suoritetaan osana liiketoimintapro-
sesseja yhdessa kattavan raportoinnin kanssa.

Sisadisen valvonnan prosessit perustuvat yhtion liiketapa-
periaatteisiin, yrityskulttuuriin ja arvoihin, politiikkoihin ja
ohjeistuksiin seka yhtion johdon ja muiden tydntekijoiden
noudattamiin tydtapoihin. Yhtidssa vastuut pohjautuvat
positioihin perustuviin asemavaltuutuksiin ja tydnku-
vauksiin seka tehtavien eriyttamiseen, ja niissé noudatetaan
"kahden silmaparin” ja "yksi yli* -paatdksentekoperiaatteita.
Tehokas sisainen valvonta edellyttaa, etta tydtehtavat on
jaettu asianmukaisesti eri tydntekijoille ja etta mahdolliset
eturistiriidat tunnistetaan ja poistetaan. Yhtidn arvojen
jalkauttamisella organisaatioon pyritaan vahvistamaan
eettisia toimintatapoja korostaen kaikessa toiminnassa
rehellisyyden, avoimuuden ja yhteistydn merkitysta.
Valvontaympariston riittavyys varmistetaan saannollisilla
keskeisten valvontaprosessien arvioinneilla.
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Nimetyt prosessinomistajat varmistavat, etta sisaisen
valvonnan prosessit maaritelldan ja toteutetaan asian-
mukaisesti.

Yhtion tietohallintofunktion tehtavana on varmistaa
tietoteknologiainfrastruktuurin ja jarjestelmien turvallisuus-
tarkastusten riittavyys ja toimivuus.

Valvontatoiminnot

Yksi sisaisen valvonnan jarjestelmien ja prosessien keskei-
sista tehtavista on varmistaa, etta yhtion julkistamat talou-
delliset raportit antavat olennaiset ja oikeat tiedot yhtion
taloudellisesta tilasta. Vastuu Suomisen sisaisen valvonnan
jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Kaytannossa sisaista valvontaa suoritetaan hallituksen
seka johtoryhman kokouksissa, joissa tarkastellaan yhtion
toimintaa ja sen tuloksia. Koko konsernin taloushallintoa ja
sen toimintaa koordinoi ja valvoo yhtidn talousosasto seka
konsernin talouspaallikdiden verkosto.

Suomisella sisdinen valvonta on hajautettu globaaleille
konsernitoiminnoille, jotka valvovat hallituksen hyvak-
symien toimintaohjeiden noudattamista omilla vastuualu-
eillaan. Konsernitason valvonnan ja ohjeistuksen lisaksi
valvontatoimenpiteita suoritetaan eri liiketoiminta-alueiden
ja tehtaiden tasolla. Sisaisen valvonnan toiminnot kattavat
niin yleiset kuin yksityiskohtaisemmat prosessit, joiden
tarkoituksena on estaa, havaita seka korjata mahdolliset
virheet ja poikkeamat.

Paivittaisessa lilkketoiminnassa sovelletaan useita valvon-
tatoimia, joilla pyritéan estamaan virheet ja poikkeamat
taloudellisessa raportoinnissa seka korjaamaan mahdolliset
havaitut virheet ja poikkeamat. Valvontatoimet jaetaan
Suomisella kolmeen eri kategoriaan. Kirjalliset ohjeistukset
auttavat organisaatiota yhtenaistdémaan ja vakiinnuttamaan
sisaisen valvonnan prosessit ja menettelyt. Jatkuvalla ja
saannollisella raportoinnilla globaalien konsernitoimin-
tojen seka konserniyhtididen toiminnasta varmistetaan,
etta ohjeita ja maariteltya prosesseja ja toimintatapoja
noudatetaan asianmukaisesti. Kriittiseksi luokiteltuihin
prosesseihin on rakennettu erityisia varmennuksia
turvallisuussyista.

Mahdollisten erillisten lisdvarmennusten tarve, laajuus
seka tiheys maaritellaan riskien arvioinnin seka olemassa
olevien valvonta- ja seurantaprosessien riittavyyden ja
tehokkuuden perusteella. Tietoturvallisuus ja siihen liittyvat
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varmennukset ovat keskeisessa roolissa, kun tietojarjes-
telmien ominaisuuksia maaritelldan ja otetaan kayttéon.

Viestinta ja tiedotus
Yhtion taloudellisen raportoinnin kasikirja, hallituksen
hyvaksymat politiikat seka muut taloudellista raportointia
koskevat ohjeistukset paivitetdan ja kommunikoidaan
yhtion johdon toimesta relevanteille tyontekijoille saannol-
lisesti, ja nama ovat my&s saatavilla yhtion intranetsivuilla.
Lisaksi liiketoiminta-alueet ja konserniyhtidt noudattavat
raportoinnissaan standardisoitua raportointikokonaisuutta.
Konsernijohto seka liiketoiminta-alueiden johto pitavat
kuukausittaisia katsauksia, joissa analysoidaan yhtién
toimintaa ja maariteltyjen suorituskykymittareiden
kehitysta. Talla tavoin pyritaan edistamaan johdon ymmar-
rysta yhtidn suorituskyvysta ja siihen vaikuttavista tekijoista.
Hallituksen jasenet saavat kuukausittain raportin yhtion
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Seuranta

Tarkastusvaliokunta vastaa yhtiéon sisaisen valvonnan
tehokkuuden seurannasta. Globaalien konsernitoimin-
tojen ja liikketoiminta-alueiden johto seka talousosasto
vastaavat sisaisen valvonnan ja valvontatoimien jatkuvasta
seurannasta. Yhtiéon talousosasto valvoo konserniyhtididen
toimintaa ja prosesseja seka ulkoista ja sisaista talousrapor-
tointia.

Saannolliset laaduntarkastajien seka asiakkaiden
auditoijien suorittamat tarkastukset kattavat myos
keskeisten liiketoimintaprosessien sisaisen valvonnan
toiminnot.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on olennainen osa Suomisen liikketoiminnan
johtamista, ja riskien tunnistaminen ja arviointi ovat my&s
sisaisen valvonnan jarjestamisen edellytyksia. Tavoitteena
on keskittya lilkketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin.
Riskienhallintaprosessi perustuu hallituksen hyvak-
symaan ja saannollisesti tarkastamaan Suomisen riskien-
hallintapolitiikkaan. Prosessi koostuu eri vaiheista, joiden
tarkoituksena on tunnistaa ja arvioida riskeja, reagoida
tunnistettuihin riskeihin seka seurata ja raportoida tunnis-
tettuja riskeja. Riskien tunnistaminen ja arviointi on dynaa-
minen ja iteratiivinen prosessi, jonka perusteella maari-
tellddn ja seurataan toimenpiteita jokaiseen tunnistettuun
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riskiin reagoimiseksi ja niiden vaikutusten lieventamiseksi.
Jokaiselle tunnistetulle riskille maaritellaan riskinomistaja.
Merkittavimmat riskit raportoidaan vuosittain tarkastusva-
liokunnalle ja tarvittaessa hallitukselle.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hallitaan
riskienhallintapolitiikassa maaritellyn prosessin mukaisesti.
Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit tunnistetaan ja
arvioidaan erityisesti huomioiden riskit raportointiprosessin
olennaisissa osissa. Taman arvioinnin perusteella maari-
telldan asianmukaiset ja tarvittavat toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi ja naiden toimenpiteiden tehokkuutta
seurataan jatkuvasti.

Riskienhallintaan liittyvat vastuut on maaritelty Suomisen
riskienhallintapolitiikassa. Yhtion hallitus vastaa Suomisen
strategiaan ja liikketoimintaan liittyvien merkittavien riskien
arvioinnin ja hallinnan seurannasta. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta sen riskienhallintaan liittyvissa tehtavissa
ja vastaa riskienhallintaprosessien valvonnasta. Yhtion
toimitusjohtajalla on kokonaisuusvastuu riskienhallinnasta
tukenaan muut johtoryhman jasenet, jotka vastaavat oman
vastuualueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja
seurannasta.

Tarkastus
Sisdinen tarkastus

Suomisen sisainen tarkastus on ulkoistettu ulkoiselle
palveluntarjoajalle. Sisdisen tarkastuksen suunnitelmasta

paattaa tarkastusvaliokunta johdon suositusten perusteella.

Tarkastusten olennaiset havainnot raportoidaan tarkastus-
valiokunnalle, toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja muulle
asiaankuuluvalle johdolle.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintar-
kastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensim-
maisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen
paattyessa. Tilintarkastaja ja tarkastusvaliokunta laativat
vuosittain tilintarkastussuunnitelman.

Tilintarkastus 2024
Varsinainen yhtidkokous valitsi 4.4.2024 pidetyssa kokouk-
sessa uudelleen yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisd Ernst
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& Young Oy:n. Ernst & Young Oy nimitti paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen.

Tilintarkastuspalkkiot 2024

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut, Suominen-

konserni tuhatta euroa
Tilintarkastus 619
Palkkiot muista kuin tilintarkastukseen liittyvista

palveluista (vero- ja muut neuvontapalvelut) 24
Yhteensa 642
Sisapiirihallinto

Suominen noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttdase-
tusta ("MAR"), arvopaperimarkkinalakia seka Finanssival-
vonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja
ohjeita. Lisaksi yhtidon hallitus on hyvaksynyt ja saannolli-
sesti tarkastaa Suomisen sisapiiripolitiikan, jolla annetaan
Suomisen ja sen konserniyhtididen hallintoelimille ja
tyontekijoille tietoa sisapiirikauppaa koskevista voimassa
olevista maarayksista.

Yhtion johtohenkildiden liiketoimet
Suominen on MAR:n mukaisesti maaritellyt, etta hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja seka muut johtoryhman jasenet
(yhdessa "johtohenkildt”) seka naiden lahipiiriin kuuluvat
henkilot ovat velvollisia ilmoittamaan yhtiolle ja Finanssi-
valvonnalle heidan tai heidan lukuunsa Suomisen rahoi-
tusvalineilla tehdyt liiketoimet. Suominen yllapitaa listaa
johtohenkildista ja heidan lahipiiristaan seka julkistaa sille
ilmoitetut liiketoimet pdrssitiedotteella.

Porssitiedotteet Suomisen johtohenkildiden ja heidan
l[@hipiirinsa liikketoimista ovat saatavilla Suomisen verkko-
sivuilla www.suominen.fi.

Suljettu ajanjakso

Suominen noudattaa suljettua ajanjaksoa, joka alkaa

30 kalenteripaivaa ennen osavuosikatsauksen, puolivuotis-
katsauksen tai tilinpaatoksen julkaisemista ja paattyy
julkaisupaivan paattyessa. Suljetun ajanjakson aikana
yhtion johtohenkildt seka tietyt muut yhtion tydntekijat,
jotka osallistuvat taloudellisten raporttien laatimiseen tai
joilla on muuten paasy Suomisen arkaluontoisiin talou-
dellisiin tietoihin ("avainhenkilot”), eivat saa kayda kauppaa
omaan tai muiden lukuun suoraan tai valillisesti Suomisen
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rahoitusvalineilld. Tieto suljetuista ajanjaksoista julkis-
tetaan vuosittain sijoittajakalenterissa yhtidn verkkosivuilla
www.suominen.fi.

Maariteltyjen johto- ja avainhenkildiden on mahdol-
lista kayda kauppaa Suomisen rahoitusvalineilla suljetun
ajanjakson aikana vain poikkeustapauksissa. Poikkeusta
voidaan soveltaa vain silloin kun kyseinen johto- tai avain-
henkild voi osoittaa, etta kauppaa ei voida toteuttaa jonain
toisena ajankohtana, ja kyseisella johto- tai avainhenki-
(8l ei ole hallussaan yhtion sisapiiritietoa. Yhtion tulee
hyvaksya kaikki poikkeukset kaupankayntikieltoon suljetun
ajanjakson aikana.

Johto- ja avainhenkiléiden kaupankaynti
Suomisen johto- ja avainhenkildiden tulee suljetun
ajanjakson kaupankayntikiellon noudattamisen lisaksi
ajoittaa kaupankayntinsa yhtidén osakkeilla ja muilla rahoi-
tusvalineilla siten, etta he eivat toiminnallaan heikenna
rahoitusmarkkinoiden yleista luottamusta yhtidta kohtaan.
Suominen suosittelee, etta sen johto- ja avainhenkilot
sijoittavat Suomisen osakkeeseen ja muihin rahoitusva-
lineisiin pitkalld tahtdimella. Lisdksi on suositeltavaa, etta
johto ja avainhenkilét ajoittavat mahdollisen kaupan-
kaynnin siten, ettd markkinoilla on kaytettavissaan mahdol-
lisimman kattavat tiedot osakkeen tai rahoitusvalineen
arvoon vaikuttavista tekijoista.

Sisapiirihallinnon vastuut
Suomisen talousjohtaja toimii yhtién sisapiirivastaavana ja
vastaa yhtion sisapiirinallinnosta.

MAR:n, arvopaperimarkkinalain tai muiden sovellettavien
maaraysten asettamia velvoitteita rajoittamatta Suomisen
sisapiirihallinto vastaa sisapiiriasioita koskevasta sisaisesta
viestinnasta ja koulutuksesta, johtohenkildiden ja heidan
lahipiirinsa seka avainhenkildiden luetteloinnista, johto-
henkildiden ja heidan ahipiirinsa lilkketoimia koskevien
ilmoitusten vastaanottamisesta seka ilmoituksiin liittyvien
porssitiedotteiden julkaisemisesta, hankekohtaisten
sisapiiriluetteloiden yllapitamisesta ja sisapiiriasioiden
valvonnasta.

Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Suominen noudattaa ahipiiriliiketoimia koskevaa lainsaa-
dantda, maarayksia seka ohjeistuksia ja niissa asetettuja
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vaatimuksia koskien lahipiiriliiketoimien seurantaa,
arviointia, paatoksentekoa ja raportointia. Hallitus

on hyvaksynyt ja saanndllisesti tarkastaa Suomisen
@hipiiripolitiikan, jossa maaritelldan ahipiiriliiketoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet.

Suominen on maaritellyt yhtion lahipiiriin kuuluviksi
tahoiksi hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja muut
johtoryhman jasenet seka heidan lahipiiriinsa kuuluvat
henkildt. Yhtid yllépitaa listaa sen lahipiiriin kuuluvista
henkildista.

Yhtio voi tehda sopimuksia ja muita oikeustoimia
@hipiiriinsa kuuluvien osapuolten kanssa edellyttaen,
ettd tallaiset sopimukset tai muut oikeustoimet tehdaan
osana yhtion tavanomaista liiketoimintaa ja tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Hallitus paattaa lahipiirililke-
toimista, jotka tehdaan joko yhtién tavanomaisen liike-
toiminnan ulkopuolella tai muutoin kuin tavanomaisin
kaupallisin enhdoin.

Yhtion talousosasto seuraa saanndllisesti lahipiiri-
liiketoimia osana yhtidn tavanomaisia raportointi- ja
seurantaprosesseja. Hallituksen ja johtoryhman jasenet
ovat velvollisia ilmoittamaan yhtidn talousjohtajalle
kaikki suunnitellut tai toteutuneet lahipiiriliiketoimet
ilman aiheetonta viivytysta.
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Suominen Oyj:n
palkitsemisraportti

Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2024 hyvaksymassa Suominen
Qyj:n ("Suominen” tai "yhtid") toimielinten palkitsemispolitiikassa
("palkitsemispolitiikka” tai "politiikka”) todetaan, etta Suomisen
tavoitteena on maaritella palkitsemiskaytantd, joka kannustaa
edistamaan yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista ja
omistaja-arvon luomista.

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen yhtiékokoukselle.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta
(sisaltden luontoisedut) ja muuttuvista kannustimista. Muuttuvat
kannustimet voivat olla lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmia,

kuten kateispalkkioita, tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia,

kuten osakepohjaisia kannustinjarjestelmia. Osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia voidaan kayttaa suoriteperusteisina palkkioina
ja/tai sitouttamistarkoituksiin. Hallituksen tarkoituksena on, etta
muuttuvat kannustimet muodostavat merkittavan osan toimitusjohtajan
vuosittaisesta ansaintamahdollisuudesta tavoitetasolla. Tavoitetasolla
muuttuvien kannustimien arvo on tyypillisesti toimitusjohtajan kiintean
vuosipalkan suuruinen. Jos suoriutuminen ylittaa hallituksen odotukset,
muuttuvien kannustimien arvo ylittaa kiintean vuosipalkan.

Hallitus voi poiketa palkitsemispolitiikasta tietyissa poikkeustilanteissa.
Politiikka on kokonaisuudessaan luettavissa yhtidn verkkosivuilla:
www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen/.

Toimitusjohtajan vuoden 2024
palkkiot lyhyesti

Tommi Bjérnman toimi yhtidn toimitusjohtajana vuonna 2024.
Toimitusjohtajan palkitsemisrakenteessa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2024.

Kokonaispalkkio koostui kiintedsta peruspalkasta (luontoisedut mukaan
lukien), lisdelakkeesta ja muuttuvista kannustimista, joihin kuuluivat
palkkiot vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta (STI) ja
sitouttavasta lisdosakejarjestelmasta (MRSP), ansaintajakso 1.6.2023—
1.6.2024.

Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkén aikavalin kannustinjarjestelman
(LTI) mukaista palkkiota vuonna 2024, poislukien sitouttavasta
lisdosakejarjestelmasta (MRSP) saatu palkkio.

Tommi Bjérnmanin vuonna 2024 ansaitsema palkkio, joka
maksetaan vuonna 2025, koostuu vuoden 2024 lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman (STI) perusteella maksettavasta palkkiosta. Vuoc
2024 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI) palkkio oli 67 992:(
euroa.
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1. Johdanto

Tama palkitsemisraportti perustuu Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen vuonna 2020 voimaan tulleeseen hallinnointi-
koodiin, ja se sisaltaa yksityiskohtaiset tiedot hallitukselle
ja toimitusjohtajalle maksetuista palkkioista. Hallituksen
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta on tarkastanut
raportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen 4.3.2025. Tama
raportti sisaltaa tiedot tilikauden 2024 aikana maksetuista
palkkioista. Uusimmat tiedot hallituksen ja johdon palkitse-
misesta lOytyvat verkkosivuiltamme: www.suominen.fi/fi/

sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen.

1.1 Palkitseminen Suomisella

Suomisen palkitsemispolitiikan tavoitteena on tarjota
puitteet palkitsemiselle, joka kannustaa edistamaan yhtion
pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista ja omistaja-
arvon luomista. Palkitsemispolitiikka sisaltaa yhtion palkit-
semisperiaatteet, jotka houkuttelevat, motivoivat ja sitout-
tavat parasta mahdollista johtoa ja hallituksen jasenia, jotka
ohjaavat Suomisen tulosta ja strategiaa tarkeiden sidos-
ryhmien etujen mukaisesti. Palkitsemispolitiikan tavoit-
teena on varmistaa, etta Suomisen palkitseminen perustuu
saavutettuihin tuloksiin.

Palkitsemispolitiikassa on seuraavat paaperiaatteet:

- Kokonaispalkitsemisen tulee olla riittavan kilpailu-
kykyinen markkinaan nahden.

- Suoriteperusteiset kannustimet muodostavat merkittavan
osan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen tavoite-
tasosta, jotta voidaan korostaa yhtiéon suoriutumisen ja

palkitsemisen valista yhteytta.
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- Suurin osa suoriteperusteisista kannustimista korostaa
pikemmin pitkan kuin lyhyen aikavalin suoritusta, ja niilla
on suora linkki omistaja-arvoon.

- Toimitusjohtajalle on asetettu osakeomistusedellytys,
jotta varmistetaan riskinoton olevan tasapainossa.

Palkitsemispolitiikan mukaan Suomisen tavoitteena on
tarjota toimitusjohtajalle palkitsemiskokonaisuus, joka
kannustaa Suomisen strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen ja pitkan aikavalin omistaja-arvon luomiseen.
Suominen hyddyntaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin
suoriteperusteisia kannustimia, joihin hallitus vuosittain
valitsee sopivat ansaintakriteerit ohjaamaan Suomisen
strategian toteuttamista ja kestavan taloudellisen tuloksen
saavuttamista kilpailluilla markkinoilla.

Palkitsemispolitiikka noudattaa Suomisen koko henki-
6stoon sovellettavia palkitsemisperiaatteita. Palkitsemisen
tulee olla oikeudenmukaista ja vastata kunkin tehtavan
vaatimuksia. Suomisella palkitseminen perustuu saavu-
tettuihin tuloksiin, ja useita toimitusjohtajan kannustin-
jarjestelmissa kaytettavia ansaintakriteereita kaytetaan
my&s henkildston kannustinjarjestelmissa. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisesta merkittavampi osa perustuu
kuitenkin suoriteperusteisiin kannustimiin, koska yhtion
tarkoituksena on varmistaa, etta johdon palkitsemisen ja
yhtion suoriutumisen valilla on vahva yhteys.

Vahvistaa
kulttuuriamme
ja arvojamme
ja tukee arvon

luontia osakkeen-
omistajillemme

Houkuttelee,
motivoi ja
sitouttaa johtoa ja
tyontekijoita

Edistaa strategian
toteutumista ja on
pitkan aikavalin

Tukee periaatetta,
jonka mukaan
palkitseminen

taloudellisten perustuu
tavoitteidemme saavutettuihin
mukaista tuloksiin
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1.2 Palkitsemisen ja yhtidon suoriutumisen valinen yhteys

edeltavien viiden vuoden aikana

Tassa osassa esitetaan toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten palkkioiden, henkildstéon keskipalkan ja yhtion
suoriutumisen valinen vertailu, joka kattaa tilikaudet
2020-2024.

Toimitusjohtajan ja tydntekijoidemme palkitse-
minen (keskimaarin) on ollut varsin hyvin linjassa yhtion
tuloksen kanssa viimeisten viiden vuoden aikana. Alla
olevan taulukon lukuja tulkittaessa on syyta huomioida
seuraavat seikat:
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. Toimitusjohtajan osalta luvut kuvaavat kyseisen

tilikauden aikana maksettuja palkkioita, joista osa
on voitu ansaita edellisen vuoden tai edellisten
vuosien aikana.

. Sen sijaan tydntekijoita koskevat luvut ovat suorite-

perusteisia lukuja tilinpaatoksesta, mika tarkoittaa,
ettd osa palkoista (esimerkiksi bonuksista) on ansaittu,
mutta ei maksettu kyseisen vuoden aikana.

. Tyontekijoiden keskimaarainen palkkio vaihtelee yhtion

suoriutumisen mukaan, mutta vahemman kuin johdon
palkkiot, koska pienempi osa kokonaispalkkiosta
koostuu muuttuvista palkkioista.

. Hallituksen jasenet eivat kuulu minkaan kannustin-

jarjestelman piiriin, joten hallituksen palkkiot ovat
pysyneet melko vakaina. Vuosi- ja kokouspalkkioita
korotetaan ajoittain. Vaihtelu johtuu paaasiassa siita,
etta hallituksen ja valiokuntien kokousten maara
vaihtelee vuosittain.
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2020 2021 2022 2023 2024
Toimitusjohtajan (Tommi Bjérnman 1.4.2023 alkaen)
kokonaispalkkio® (tuhatta euroa) 385,2 604,2
Valiaikaisen toimitusjohtajan (Klaus Korhonen
30.11.2022-31.3.2023) kiinteé palkkio? (tuhatta euroa) 204 624
Edellisen toimitusjohtajan (Petri Helsky) kokonaispalkkio®
(tuhatta euroa) 7454 9579 11189
Indeksi* 100 % 129 % 153 % 60 % 81%
Henkil®ston keskipalkka®
(tuhatta euroa) 59,9 534 58,9 639 66,9
Indeksi* 100 % 89 % 98 % 107 % 112 %
Hallituksen kokonaispalkkiot®
(tuhatta euroa) 275,3 2584 285,0 289,0 332,0
Indeksi* 100 % 94 % 104 % 105 % 121 %
Charles Héaulmé 81,0
Jaakko Eskola 69,9 75,0 76,0 0,5
Andreas Ahlstrom 38,0 357 39,0 38,5 56,0
Bjorn Borgman 33,3 354 39,5 41,5 44,0
Nina Linander 43,5 46,8 52,5 52,5 56,6
Aaron Barsness 40,0 42,0 49,5
Laura Remes 37,0 44,5
Laura Raitio 38,0 35,7 39,0 15
Sari Pajari-Sederholm 37,3 34,9
Jan Johansson 76,3
Risto Anttonen 4,5
Hannu Kasurinen 4,5
Kolmen vuoden osakkeen kokonaistuotto
(Total Shareholder Return, TSR)’
(%) 12% 126 % 41% -35% -45 %
Osakekurssin kehitys®
(euroa) 4,90 4,82 2,86 2,70 2,38
Indeksi* 100 % 98 % 58 % 55 % 49 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
(miljoonaa euroa) 60,9 47,0 15,3 15,8* 17,0
Indeksi* 100 % 77 % 25% 26 % 28 %

! Toimitusjohtajan kokonaispalkkio sisaltaa kaikki toimitusjohtajalle tilikauden aikana suoritetut maksut.
2 Valiaikaisen toimitusjohtajan Klaus Korhosen palkkio vuosina 2022 ja 2023 on ajalta, jolloin hin toimi véliaikaisena toimitusjohtajana, ja se sisaltda vain tdna aikana maksetun

kiintean palkan.

® Edellisen toimitusjohtajan Petri Helskyn palkkio vuosilta 2020-2022 sisélta3 kaikki toimitusjohtajalle suoritetut maksut silta ajalta, jonka han toimi toimitusjohtajana.

* Aikasarjan ensimmaisend vuonna (2020) indeksin arvo on 100 %.

® Henkildstdn keskipalkka on laskettu jakamalla tilinpaatoksessa ilmoitettu henkildstén palkkojen ja palkkioiden maara keskimaaraiselld henkildstomaaralla.

% Hallituksen kokonaispalkkio sisaltda kaikki hallitukselle tilikauden aikana suoritetut maksut.

7 Osakkeen kokonaistuotto (osakekurssin kehitys ja osinkotuotto) lasketaan tilikauden kolmen viimeisen kuukauden keskimaaraisen paatdskurssin perusteella. Esimerkiksi vuodelle 2024
kolmen vuoden osakkeen kokonaistuotto lasketaan seuraavasti: (vuoden 2024 viimeisen neljanneksen keskikurssi — vuoden 2021 viimeisen neljanneksen keskikurssi) / vuoden 2021
viimeisen neljanneksen keskikurssi + (vuosina 2022, 2023 ja 2024 maksetut osingot) / vuoden 2021 viimeisen neljanneksen keskikurssi.

8 Osakekurssin kehitys lasketaan tilikauden kolmen viimeisen kuukauden keskimaardisen paatdskurssin perusteella.

* Palkitsemisraportissa vuonna 2023 vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) on raportoitu olevan 15,9. Oikea luku on 15,8.

Suomisen vuosikertomus 2024 35



Tama on Suominen Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

&> Suominen

1.3 Tiedot edellisesta palkitsemisraporttia koskevasta aanestyksesta
ja mahdollisista poikkeamista tai takaisinperinnoista

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2024, 95,7 % annetuista
aanista hyvaksyi vuoden 2023 palkitsemisraportin. Henki-
6st6- ja palkitsemisvaliokunta on ottanut huomioon
osakkeenomistajien yhtiokokouksessa antaman palautteen.

Suominen ei kayttanyt vuoden 2024 aikana oikeuksiaan
vaatia maksettuja tai maksamattomia kannustimia takaisin
(takaisinperinta) tai peruuttaa ne (malus). Palkitsemis-
politiikasta ei mydskaan ollut tarpeen poiketa vuoden
2024 aikana.

2. Hallituksen palkkiot edelliselta

tilikaudelta

Kuten palkitsemispolitiikassa todetaan, yhtidékokous
paattaa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot etukateen
aina vuodeksi kerrallaan. Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta valmistelee itsenaisesti yhtiokokoukselle esiteltavan
ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta.

Hallituksen palkitsemista koskevan paatdksen perus-
teena on varmistaa, etta palkitseminen on kilpailukykyista
suhteessa markkinaan ja ettd palkitseminen vastaa sita
patevyytta ja tydbmaaraa, jota tehtavan hoitaminen halli-
tuksen jasenilta edellyttaa.
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Suomisen varsinainen yhtiokokous paatti 4.4.2024 nostaa
hallituksen jasenille maksettavia vuosipalkkiota. Nykyiset
palkkiot ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on
74 000 euroa.
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on
45 000 euroa.
- Hallituksen muiden jasenten vuosipalkkio on
35000 euroa.
- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
10 000 euron lisakorvaus.
Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita

kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta

seuraavasti:

- 500 euroa kokouksesta, joka pidetaan hallituksen
jasenen kotimaassa

- 1000 euroa kokouksesta, joka pidetaan muualla kuin
hallituksen jasenen kotimaassa

- 500 euroa kokouksesta, johon osallistutaan
puhelimitse tai muulla tavoin sahkdisesti.
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Vuosipalkkioista 75 % maksettiin rahana ja 25 % Suomisen
osakkeina. Osakkeet luovutettiin yhtion hallussa olevista
omista osakkeista hallituksen paatoksella 16.5.2024.
Hallituksen jasenet eivat ole Suomisen tydntekijoita
eivatka kuulu yhtidn kannustinjarjestelmien tai elakejarjes-
telyjen piiriin. Ruotsin elakelakien mukaisesti hallituksen

Hallituksen palkkiot vuonna 2024

Vuosipalkkiosta

Vuosipalkkiosta

&> Suominen

ruotsalaisille jasenille maksettaviin palkkioihin sovelletaan
tydelakemaksuja. Kaikki hallituksen jasenille vuonna
2024 suoritetut maksut ovat olleet palkitsemispolitiikan
mukaisia. Vuonna 2024 hallituksen jasenille maksettiin
seuraavat palkkiot:

Vuosipalkkiosta
osakkeina

rahana maksettu osakkeina maksettu maksettu osuus Kokouspalkkiot Yhteensa
osuus (euroa) osuus (euroa) (kpl) (euroa) (euroa)

Charles Héaulmé puheenjohtaja 55 433,62 18 566,38 6902 7000 81000
(huhtikuusta 2024
alkaen)
Jaakko Eskola puheenjohtaja 500 500
(4.4.2024 saakka)
Andreas Ahlstrém varapuheenjohtaja 33 710,07 11 289,93 4197 11 000 56 000
Aaron Barsness jasen 26 219,84 8 780,16 3264 14 500 49 500
Bjorn Borgman jasen 26 219,84 8 780,16 3264 9 000 44 000
Nina Linander* jasen 33 710,07 11 289,93 4197 11 500 56 500
Laura Remes jasen 26 219,84 8 780,16 3264 9500 44 500

* Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, sisaltaa 10 000 euron lisakorvauksen.

Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita (mukaan lukien Suomisen osakkeina maksetut palkkiot) vuonna 2024

yhteensa 332 000 euroa.

Lisaksi on maksettu kulukorvaukset yhtion matkustussaanndn mukaisesti.
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3. Toimitusjohtajan palkkiot

edelliselta tilikaudelta

Tommi Bjornman toimi yhtién toimitusjohtajana
vuonna 2024.

Tommi Bjérnmanin palkkio vuonna 2024 koostui
kiinteasta peruspalkasta (sisaltaen luontoisedut), lisa-
elakkeesta ja muuttuvista kannustimista, joihin kuuluivat
palkkiot vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelmasta (STI) ja sitouttavasta lisdosakejarjestel-
masta (MRSP).

Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman (LTI) mukaista palkkiota vuonna 2024,
poislukien sitouttavasta lisdosakejarjestelmasta (MRSP)
saatu palkkio.

Vuonna 2024 Tommi Bjoérnmanille maksettiin
657 300 euron kokonaispalkkio, joka koostui
604 170 euron kiinteasta palkasta ja eduista, 58 242 euron
kateispalkkiosta vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelmasta (STI), 54 422 euron palkkiosta sitouttavasta
lisdosakejarjestelmasta (MRSP) ja 53 130 euron lisaelake-
maksusta.

Vuonna 2024 Tommi Bjérnman ansaitsi seuraavat
muuttuvat kannustimet, jotka maksetaan vuonna 2025:
Yleisen lyhyen aikavéalin kannustinjarjestelman mukaisen
palkkion perusteena vuonna 2024 olivat konsernin
kayttokate (EBITDA, painotus 50 %), konsernin katetuotto
(CM, painotus 20 %), raaka-ainetehokkuus (RME, painotus
10 %) seka henkildkohtaiset tavoitteet (painotus 20 %).
Naiden tavoitteiden kokonaistulos oli kynnys- ja tavoite-
tason valilla, eli 67 992 euroa.
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Toimitusjohtajan kokonaispalkkio vuonna 2024

4

@ Peruspalkka ja edut 75 %
Lisaelake 8 %

® STI9%
Lisdosakejarjestelma (MRSP) 8 %

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI) 2024
ansaintakriteerit ja toimitusjohtajan toteuma*

Ansaintakriteeri Painoarvo Toteuma

Konsernin kayttokate 50 % Kynnys- ja tavoitetason valilla

Konsernin katetuotto 20 % Kynnys- ja tavoitetason valilla

Raaka-ainetehokkuus 10 % Alle kynnysarvon

Henkildkohtaiset 20 % Tavoite- ja enimmaistason valilla
tavoitteet
Yhteensa 100 % Kynnys- ja tavoitetason valilla

! Maksetaan vuoden 2025 aikana

Yhtion tulos ja toimitusjohtajan palkkiot
2020-2024

( O
c.m''"'m BN
2020 2021 2022 2023 2024
Osakekurssi (indeksi)

B Vertailukelpoinen Kayttokate (indeksi)
— Toimitusjohtajan palkkio (indeksi)
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Tassa taulukossa kuvataan tarkemmin toimitusjohtaja Tommi Bjornmanin palkitseminen vuoden 2024 osalta.

Tarkoitus, yhteys strategiaan

Elementti Maara ja kuvaus palkitsemispolitiikasta Vaatimustenmukaisuutta koskeva kommentti
Peruspalkka + Maksettu Tarkoituksena on tarjota kiintea palkitseminen, Politilkkan mukainen: Toimitusjohtaja on oikeutettu
edut vuonna 2024 joka on kilpailukykyinen markkinoilla etuihin, joita ovat esimerkiksi tydsuhdeauto,

(sisaltaa ja kuvastaa yhtion liikketoiminnan laajuutta ja sairauskuluvakuutus seka lounas- ja puhelinetu.

vuosilomapalkan):

Peruspalkka:
480 489 euroa

Edut:
11 017 euroa

moninaisuutta. Peruspalkka sisaltaa verotettavia
luontoisetuja, joita ovat esimerkiksi tydsuhdeauto,
lounas ja puhelin. Peruspalkka maaraytyy useiden
eri tekijoiden, kuten markkinoilla vallitsevan
palkkatason seka henkilon osaamisen ja
kokemuksen perusteella. Peruspalkka tarkistetaan
yleensa vuosittain.

palkitseminen)

kannustin-
jarjestelma STI
2023), maksettu
vuonna 2024:
58 242 euroa

Ansaittu tili-
kaudella 2024
(lyhyen aikavalin
kannustin-
jarjestelma STI
2024), maksetaan
vuonna 2025:

67 992 euroa

Lisaelake- Maksettu Tarkoituksena on tarjota kilpailukykyinen elaketulo. | Politiikan mukainen: Toimitusjohtajalla on ei-
jarjestelyt vuonna 2024: Lisaelakejarjestelma on maksuperusteinen lakisaateinen maksuperusteinen elakejarjestely.
53 130 euroa elakejarjestelma. Elakemaksu maaraytyy Yhtion suorittama maksu oli 11,5 % vuosipalkasta
toimitusjohtajan perusvuosipalkan perusteella. vuonna 2024. Eléke alkaa 63 vuoden iassa.
Kateispalkkio Ansaittu tili- Tarkoituksena on ohjata lyhyen aikavalin Politilkkan mukainen: Lyhyen aikavalin
(lyhyen kaudella 2023 taloudellisen ja operatiivisen suoriutumisen kannustinjarjestelmasta (STI) maksettavan
aikavalin (Lyhyen aikavalin saavuttamiseen ja palkita lyhyen aikavalin palkkion enimmaismaara vuonna 2024 oli 60 %

taloudellisen ja operatiivisen suoriutumisen
saavuttamisesta ja tukea liiketoimintastrategian
edistamista. Suoritusta mitataan vuoden ajan

ja kateispalkkio maksetaan mittausvuoden
paattymisen jalkeen. Kateispalkkiot maksetaan
rahana yhden vuoden suorituksen saavuttamisen
perusteella.

perusvuosipalkasta (ilman lomarahaa).
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Vaatimustenmukaisuutta koskeva kommentti

Osakepohjaiset
kannustin-
jarjestelmat
(pitkan aikavalin
palkitseminen)

Ansaittu ansainta-
jaksolla 1.6.2023—-
1.6.2024,
(Sitouttava lisa-
osakejarjestelma
MRSP), maksettu
vuonna 2024:

54 422 euroa

Ei maksuja pitkan
aikavalin kannus-
tinjarjestelmasta
(LTI) vuonna
2024, poislukien
sitouttavasta
lisdosakejarjes-
telmasta (MRSP)
saatu palkkio.

Tarkoituksena on palkita pitkaaikaisen omistaja-
arvon tuottamisesta, yhtenaistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien tavoitteet ja kasvattaa
yhtidon arvoa tarjoamalla osakeomistukseen
perustuva palkkio. Toimitusjohtajalla voi olla
osakepohijaisia kannustinjarjestelmia, jotka
palkitsevat yhtidn suoriutumisesta tai joita
kaytetaan sitouttamistarkoituksiin.

Talla hetkelld Suomisen suoriteperusteinen pitkan
aikavalin kannustin on osakepohjainen jarjestelma,
joka tarjoaa toimitusjohtajalle mahdollisuuden
ansaita palkkiona ennalta maaratty maara
Suomisen osakkeita. Palkkion maksamisen
edellytyksena on, etta hallituksen asettamat
ansaintakriteerien tavoitteet on saavutettu ja etta
toimitusjohtajan toimisuhde on voimassa.

Hallitus paattaa osakkeiden enimmaismaaran, joka
on mahdollista ansaita jarjestelman perusteella.
Pitkan aikavalin kannustimet maaritetaan
Suomisen osakkeina, mutta maksetaan osakkeina
ja rahana, jolla pyritaan kattamaan osakkeiden
vastaanottamisesta aiheutuvat verot.

Politiikan mukainen: Toimitusjohtaja on oikeutettu
sitouttavaan lisdosakejarjestelmaan, jonka
tavoitteena on yhtenaistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien tavoitteet Suomisen arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa
toimitusjohtaja yhtidon ja tarjota hanelle
kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden hankkimiseen,
ansaitsemiseen ja kerryttamiseen perustuva
palkkiojarjestelma. Toimitusjohtajan odotetaan
omistavan tai hankkivan enintaan 30 000
yhtion osaketta palkkiojarjestelman puitteissa.
Yhtié vastaa osakesijoitukseen tarjoamalla
toimitusjohtajalle vastikkeetta enintaan 60 000
vastaavaa osaketta (brutto, jossa mukana myos
kateisena maksettava osuus). Jarjestelmassa
on kolme ansaintajaksoa: 1.6.2023-1.6.2024,
1.6.2023-1.6.2025 ja 1.6.2023-1.6.2026.
Mahdollinen palkkio maksetaan osittain
osakkeina ja osittain rahana kolmena erana
kunkin ansaintajakson jalkeen edellyttaen, etta
toimitusjohtajan toimisuhde yhtidn kanssa on
voimassa palkkion maksuhetkella.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI)
ansaintajaksoon 2023-2025. Hanen mahdolliset
palkkionsa pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
puitteissa vastaavat yhteensa enintaan noin

168 500 yhtion osakkeen arvoa (brutto).
Kannustinjarjestelman tunnuslukuna on
suhteellinen osakkeen kokonaistuotto.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuoden

2026 kevaalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI)
ansaintajaksoon 2024-2026. Hanen mahdolliset
palkkionsa pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
puitteissa vastaavat yhteensa enintaan noin

213 231 yhtion osakkeen arvoa (brutto).
Kannustinjarjestelman tunnuslukuina ovat
suhteellinen osakkeen kokonaistuotto,
absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto ja raaka-
ainetehokkuus. Mahdollinen palkkio maksetaan
vuoden 2027 kevaalla.

Osakeomistus-
edellytys

Toimitusjohtajan on omistettava puolet

pitkan aikavalin suoriteperusteisten
kannustinjarjestelmien perusteella saamistaan
nettomaaraisista osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa vastaa yhteensa hanen
bruttopalkkaansa palkkiota edeltavana
kalenterivuotena. Osakkeet on pidettava niin
kauan kuin hanen toimisuhteensa yhtidssa jatkuu.

Politilkkan mukainen: Toimitusjohtaja ei ole myynyt
yhtaan sitouttavasta lisdosakejarjestelmasta (MRSP)
ansaintajaksolla 2023-2024 saamaansa osaketta.
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verostrategia ja verojalanjalki

Verojen hallinnointi ja verostrategia
Suominen-konsernilla (Suomisella) on yhtion hallituksen
hyvaksymat veropolitiikka ja veroihin liittyvat toiminta-
ohjeet, joita kaikki konserniyhtiét ovat velvollisia noudat-
tamaan. Suominen-konsernin talousjohtaja ja konsernin
taloushallinto vastaavat verojen kokonaishallinnoinnista
ja -suunnittelusta. Paikallisten verojen paivittainen hallin-
nointi on hajautettu konserniyhtididen talousosastoille
Suomisen toimintamaihin.

Liiketapaperiaatteidensa mukaisesti Suominen on sitou-
tunut toimimaan vastuullisesti ja noudattamaan kaikessa
toiminnassaan eettisesti hyvaksyttavia periaatteita. Vastuul-
linen toiminta sisaltaa kaikkien raportointivaatimusten
tayttamisen seka kaikkien lakisaateisten valittdmien, valil-
listen ja muiden verojen maksamisen. Suomisen tavoit-
teena on noudattaa kaikkia verotukseen liittyvia lakisaa-
teisia vaatimuksia ja maaraaikoja toimintamaissaan.

Suominen pyrkii jarkevalla ja oikeudenmukaisella
verosuunnittelulla seka verovelvoitteiden noudattamisella
yllapitamaan vakaata ja perusteltavissa olevaa veroasemaa.
Konsernin verovelvoitteiden osalta Suomisen tavoitteena
on tunnistaa konsernin verotuksellinen asema ja velvoitteet
etukateen. Suominen ei tee keinotekoisia verosyista
tehtavia jarjestelyita, ja kaikki transaktiot ovat liiketoiminta-
[ahtoisia.

Veroriskien hallinnassa Suomisen tavoitteena on valttya
kaikissa toimintamaissa veroasemaan kohdistuvilta takau-
tuvilta muutoksilta seka takautuvilta vero-, korko- ja
veroseuraamusmaksuilta. Tasta syysta Suominen pyrkii
valttamaan sellaisia veropositioita, joita se ei kykene
tehokkaasti puolustamaan. Koska Suomisen tavoitteena
on kuitenkin verokustannuksen optimointi kaikissa toimin-
tamaissaan, Suomiselle saattaa joissain tilanteissa syntya
epavarmoja veropositioita. Talldin suoritetaan riskianalyysi,
jossa arvioidaan kyseiseen veropositioon liittyvat mahdol-
liset riskit ja hyddyt. Riskianalyysin perusteella tehdaan
paatds, onko epavarma veropositio hyvaksyttavissa vai ei.

Verojalanjalki

Suomisen verojalanjalki edustaa Suomisen liiketoimin-
nasta sen toimintamaissa aiheutuvia taloudellisia vaiku-
tuksia yhteiskuntaan verojen ja veronluonteisten maksujen
muodossa. Suomisen likketoiminnasta aiheutuu Suomiselle
verojen ja veronluonteisten maksujen maksamisvelvolli-
suuksia seka velvollisuus peria ja tilittaa konserniyhtididen
liiketoiminnasta johtuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Suomisen verojalanjalki syntyy yksinomaan Suomisen
liiketoiminnasta yhtidn toimintamaissa, eika Suominen ole
sopinut jarjestelyista, joiden tarkoituksena olisi muuttaa
tai jarjestella uudelleen yhtion verorasitusta siita, mika
aiheutuu normaalista liiketoiminnasta. Suomisen konser-
niyhtididen valinen tavarakauppa on erittain vahaista, ja
lahtokohtaisesti konserniyhtidt myyvat valmistamansa
tuotteet suoraan asiakkaalle. Liiketoimintamallista johtuen
Suominen maksaa yritystuloveroa niissa maissa, joissa sen
tuotannosta muodostuu arvoa.

Konsernin sisaisia palveluita saavilta konserniyhtioilta
peritaan palveluveloitus. Palveluveloitus on hinnoiteltu
kayttaen markkinaehtoperiaatetta.

Suomisella on yrityksia ainoastaan niissa viidessa maassa
— Brasiliassa, Suomessa, Italiassa, Espanjassa ja Yhdysval-
loissa — joissa silla on seka tuotanto- etta myyntitoimintaa.
Verojen ja muiden veronluonteisten maksujen suhteen
Suominen noudattaa kunkin maan lakeja ja maarayksia.

Suomisen suomalaisten konserniyhtididen paamark-
kinat ovat ulkomailla, minka vuoksi naiden yhtiéiden vienti
ylittdd merkittavasti kotimaan myynnin. Koska vienti on
arvonlisaverotonta, siita seuraa, ettd suomalaisten konser-
niyhtididen arvonlisaverollisiin ostoihin sisaltyva vahen-
nettava arvonlisavero on huomattavasti suurempi kuin
niiden arvonlisaverollisen myynnin perusteella tilittama
arvonlisavero. Tasta johtuen Suominen saa arvonlisaveron
palautusta Suomesta.

Suomisen verojalanjalki kattaa konserniyhtididen kustan-
nuksiin sisaltyvien verojen ja veronluonteisten maksujen
lisaksi myos konserniyhtididen perimat ja tilittamat verot ja
veronluonteiset maksut, kuten valilliset verot. Verotuksen
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ja kirjanpidon erilaisesta ajoituksesta aiheutuvat laskennal-
liset verot eivat sisally verojalanjalkeen.

Vuonna 2024 Suomisen palveluksessa oli keskimaarin
689 henkilda (FTE — kokoaikaisiksi muutettuina). Suominen
vaikuttaa paikallisen yhteiskunnan talouteen positiivisesti
tyontekijoiden tuloverojen ja seka yrityksen etta tyonteki-
joiden maksamien sosiaaliturvamaksujen muodossa. Siten
Suomisen verojalanjalkeen sisaltyvat myds perityt ja tilitetyt
tyéntekijdiden tuloverot ja sosiaaliturvamaksut. Tydnan-
tajan verot on raportissa erotettu selkeasti tyontekijéiden
veroista ja maksuista.

Suomisen yhteisdveroon vaikuttavat merkittavissa maarin
joissakin Suomisen toimintamaissa syntyneet verotuk-
selliset tappiot. Paikallisten verolakien ja -maaraysten
mukaan verotappiot voidaan siirtdéa mydhemmille tilikau-
sille ja vahentaa tulevien vuosien verotettavasta tulok-
sesta. Suomisella on useassa toimintamaassaan kaytdssa
verolainsaadannon sallima verokonsolidointijarjestelma,
jolloin kyseisessa maassa sijaitsevat erillisyhtiot verotetaan
tuloveron osalta konsolidoidun verotettavan tulon perus-
teella sen sijaan, ettd kukin yhtio verotettaisiin erikseen.

Konsernin verot ja maksut

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Suomisen Suomessa maksettavaan tuloveroon vaikut-
tavat myos ulkomailta saadusta veronalaisesta tulosta
l@ahtdmaassa perityt ldahdeverot. Kun kyseessa on veroso-
pimusvaltiosta saatu tulo, niin kaksinkertaisen verotuksen
valttamiseksi Suomen verotuksessa hyvitetaan nama
lahdeverot.

Konserniyhtidt maksavat myos kiinteistéveroja omista-
mistaan maa-alueista ja rakennuksista, erilaisia ymparisto-
ja energiaveroja seka erilaisia maksuja, joiden perus-
teena on esimerkiksi valmistustoiminnan harjoittaminen.
Suominen ei kasittele naita perittavina ja tilitettavina
valillisina veroina vaan konserniyhtididen kustannuksiin
sisaltyvina veroina.

Eraat Suomisen toimintamaat myontavat ehdot
tayttaville yrityksille verohyvityksia esimerkiksi kaytto-
omaisuushyodykkeiden ylimaaraisten poistojen kautta.
Naita myonnettyja verohyvityksia voidaan joissain
Suomisen toimintamaissa kayttaa esimerkiksi erilaisten
verojen ja veronluonteisten maksujen kuittaamiseen.

2024 2023
1000 euroa Suomi Muut maat Suomi Muut maat
Yhteisévero verotettavan tulon perusteella -1387 -1211 321 -2195
Kiinteistovero -84 -1255 -82 -1704
Tyénantajamaksut -1920 -11 079 -1823 -10 338
Kuluksi kirjattu arvonlisavero -22 -10 -18 -5
Viennin tullit* - 0 - -
Tuonnin tullit* -259 -1461 -286 -939
Valmiste- yms. verot -83 -526 -52 -378
Muut verot ja veronluonteiset maksut -49 -258 -42 -276
Saadut verohyvitykset ja -kannustimet - 257 - 1134
Yhteensa -3 805 -15 545 -1983 -14 701
Perityt ja edelleentilitetyt verot ja maksut

2024 2023
1000 euroa Suomi Muut maat Suomi Muut maat
Arvonlisavero, netto 3444 -11 858 3498 -13439
Tilitetyt palkoista perityt maksut -3502 -9 857 -3956 -9513
Tilitetyt lahdeverot -178 -131 -186 -153
Yhteensa -237 -21 846 -644 -23106

* Tullit maksaa tavaran tuonti- tai vientiyritys, eika niita perita ja/tai tilitetd jonkun muun puolesta. Tasta syysta tullit raportoidaan maksettuina veroina.
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Hallitus

31.12.2024

CHARLES HEAULME
s. 1966
B.Sc. (Business Administration)

Toimitusjohtaja, Huhtamaki Oyj
(14.1.2025 saakka)

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2024

Riippumaton jasen

Osakeomistus*:
19 902 Suomisen osaketta

AARON BARSNESS
5.1973

BA (Biology and Environmental
Studies)

Markkinointijohtaja, Fazer-konserni
Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton jasen

Osakeomistus*:
8 723 Suomisen osaketta

NINA LINANDER

s. 1959

B.Sc. (Economics), MBA
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton jasen

Osakeomistus*:
31 828 Suomisen osaketta

Jaakko Eskola toimi hallituksen puheenjohtajana 4.4.2024 asti.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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ANDREAS AHLSTROM
s.1976

Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Ahlstrom Invest B.V.
Hallituksen jasen vuodesta 2015

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2020

Ei-riippumaton jasen
Osakeomistus*:
30 989 Suomisen osaketta

BJORN BORGMAN

s. 1975

M.Sc. (Industrial Engineering)
Toimitusjohtaja, HL Display AB
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Riippumaton jasen

Osakeomistus*:
28 166 Suomisen osaketta

LAURA REMES

s. 1980

Diplomi-insindori

Strategia- ja kehitysjohtaja, UPM
Fibres

Hallituksen jasen vuodesta 2023
Riippumaton jasen

Osakeomistus*:
6 220 Suomisen osaketta

Yksityiskohtaiset ja ajantasaiset tiedot Suomisen hallituksen jasenten keskeisesta tydkokemuksesta ja luottamustehtavista on esitetty yhtion
verkkosivuilla www.suominen.fi. Tiedot palkitsemisesta on saatavilla Suomisen palkitsemisraportista.

* Henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisdjen kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet 31.12.2024.
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Johtoryhma

31.12.2024

TOMMI BJORNMAN JANNE SILONSAARI
Toimitusjohtaja
s. 1966

Talousjohtaja
s.1980
Diplomi-insinéori Kauppatieteiden maisteri

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2023

Osakeomistus*:
39 556 Suomisen osaketta

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2023

Osakeomistus*: —

JONNI FRIMAN MARKKU KOIVISTO

Johtaja, EMEA-liiketoiminta-alue
& Teknologia

s. 1971

Diplomi-insindori

Muutos- ja kehitysjohtaja
s. 1971

Diplomi-insindori
Suomisen palveluksessa
vuodesta 2023
Osakeomistus*: —

Suomisen palveluksessa
vuodesta 2017

Osakeomistus*:
53 172 Suomisen osaketta

Klaus Korhonen, henkilésto- ja lakiasiainjohtaja, toimi johtoryhman jasenena 30.5.2024 asti ja poistui yhtion palveluksesta 28.6.2024.

Thomas Olsen toimi Amerikat-liiketoiminta-alueen johtajana ja johtoryhman jasenena 25.8.2024 asti. Markku Koivisto toimi Amerikat-liiketoimin-
ta-alueen véliaikaisena johtajana 26.8.2024-5.1.2025. Mark Ushpol nimitettiin Amerikat-liiketoiminta-alueen johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
5.12.2024 ja han aloitti tehtavassa 6.1.2025.

Minna Rouru nimitettiin henkildstd- ja viestintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 21.10.2024 ja han aloitti tehtavassa 20.1.2025.
Darryl Fournier nimitettiin operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 27.1.2025 ja han aloitti tehtavassa 10.2.2025.

Yksityiskohtaiset ja ajantasaiset tiedot Suomisen johtoryhman jasenten keskeisesta tydkokemuksesta, luottamustehtavista ja palkitsemisesta on
esitetty yhtion verkkosivuilla www.suominen.fi.

* Henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisdjen kautta omistetut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet 31.12.2024.
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Hallituksen

&> Suominen

toimintakertomus 2024

Suomisen tilikauden 2024 avainasiat

- Liikevaihto kasvoi 2,5 % ja oli 462,3 milj. euroa (450,9)

- Vertailukelpoinen kayttdkate parani 17,0 milj. euroon (15,8)

- Liiketoiminnan rahavirta oli 3,9 milj. euroa (30,7)

- Hallitus endottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa

Avainlukuja 2024 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 462,3 4509 493,3
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 17,0 15,8 15,3
Kayttokate, milj. euroa 17,2 11,2 14,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa -14 -2,8 -4,2
Liikevoitto, milj. euroa -1,3 -7.5 -9,0
Raportointikauden voitto, milj. euroa -53 -12,8 -13,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,09 -0,22 -0.24
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,09 -0,22 -0,24
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,07 0,53 0,24
Sijoitetun padoman tuotto, rullaava 12 kuukautta, % -0.7 -4,1 -4,2
Velkaantumisaste (gearing), % 51,7 35,3 374
Osakekohtainen osinko, euroa* 0,00 0,10 0,10

* 2024 hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle

Suluissa esitetyt luvut viittaavat tilikauteen 2023, ellei toisin mainita.

Liikevaihto

Vuonna 2024 Suomisen liikevaihto nousi 2,5 % vertailu-
kaudesta ja oli 462,3 milj. euroa (450,9). Kasvu edellisesta

vuodesta johtui padasiassa korkeammista myyntimaarista,

joiden positiivista vaikutusta vahensivat alhaisemmista

raaka-ainehinnoista johtuneet matalammat myyntihinnat.

Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 1,8 milj. euroa.

Amerikat-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 287,9 milj.
euroa (288,0) ja EMEA-liiketoiminta-alueen 174,4 mil).
euroa (162,8).

48 Suomisen vuosikertomus 2024

Kayttokate, liikevoitto ja tulos

Vertailukelpoinen kayttokate oli 17,0 milj. euroa (15,8).
Kayttokate oli 17,2 milj. euroa (11,2). Vertailukelpoisen
kayttdkatteen kasvuun vaikuttivat eniten paremmat
myyntikatteet kaupalliseen osaamiseen liittyvien toimen-
piteidemme ansiosta. Valuuttakurssien negatiivinen
vaikutus oli 0,8 milj. euroa.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli -1,4 milj. euroa (-2,8).
Liikevoitto oli -1,3 milj. euroa (-7,5). Kayttokatteen ja
liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
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+0,2 milj. euroa (-4,8), liittyen tuotannon lopettamiseen
Mozzaten tehtaalla seka toukokuussa aloitettuun uudel-
leenjarjestelyohjelmaan.
Tilikauden 2024 voitto ennen tuloveroja oli -5,3 milj.
euroa (-13,5). Tilikauden verot olivat +0,1 milj. euroa (+0,7).
Raportointikauden voitto oli -5,3 milj. euroa (-12,8).

Liikevaihto, kayttdkate ja liikevoitto

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

1000 euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 462 318 450851 493298
Vertailukelpoinen kayttokate 17 001 15813 15257
Kayttokate 17 174 11163 14 287
Vertailukelpoinen liikevoitto -1426 -2 750 -4163
Liikevoitto -1257 -7 517 -8 958
Rahoitus

Katsauskauden lopussa 31.12.2024 korolliset nettovelat
nimellisarvoilla laskettuna olivat 60,8 milj. euroa (44,1).
Velkaantumisaste oli 51,7 % (35,3 %) ja omavaraisuusaste
37,9 % (39,5 %).

Nettorahoituskulut olivat vuonna 2024 yhteensa
-4,1 milj. euroa (-6,0) eli 0,9 % (1,3 %) liikevaihdosta.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahoituserissa oli
1,0 milj. euroa (-0,6).

Vuonna 2024 liikketoiminnan rahavirta oli 3,9 milj. euroa
(30,7). Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta vuonna
2024 oli 0,07 euroa (0,53). Liiketoiminnan rahavirran rahoi-
tuseriin, -5,0 milj. euroa (-5,0), vaikuttivat merkittavimpina
erina katsauskaudella maksetut korot. Vuoden alusta
nettokayttdpaaoman muutos oli 5,9 milj. euroa negatii-
vinen (25,7 milj. euroa positiivinen) johtuen paaasiassa siita,
ettd varastoon sitoutui enemman paaomaa.

Investoinnit

Vuonna 2024 Suomisen bruttoinvestoinnit olivat 16,0 milj.
euroa (11,2). Suurimmat yksittaiset investoinnit olivat
meneilldan olevat kasvuinvestoinnit Bethunen tehtaalla
Yhdysvalloissa ja Alicanten tehtaalla Espanjassa. Muut
investoinnit olivat paaosin yllapitoinvestointeja.

&> Suominen

Suominen tiedotti vuonna 2024 kahdesta suuresta
investoinnista, joilla vahvistetaan kyvykkyytta vastuulli-
sissa tuotteissa. Toukokuussa tiedotettiin noin 10 mil;.
euron investoinnista Bethunen tehtaalla Etela-Carolinassa,
Yhdysvalloissa, jossa parannetaan ja paivitetaan yhta
tuotantolinjoista. Investointiprojekti valmistuu vuoden
2025 ensimmaisen puoliskon aikana. Elokuussa ilmoitettiin
investoinnista uuteen tuotantolinjaan Alicanten tehtaalla
Espanjassa. Investoinnin kokonaisarvo on noin 20 milj.
euroa, ja investointiprojekti valmistuu vuoden 2025 toisen
puoliskon aikana.

Katsauskauden poistot olivat -18,4 milj. euroa (-18,6) ja
arvonalentumistappiot -0,0 milj. euroa (-0,1).

Investoinnit ja poistot ja arvonalentumistappiot

1000 euroa 2024 2023 2022
Bruttoinvestoinnit 16 004 11223 9712
% liikevaihdosta 35 2,5 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -18 428 -18 680 -23 245
Tunnusluvut

2024 2023 2022
Oman paaoman tuotto (ROE), % -4.4 -9,6 -8,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -0,7 -4.1 -4.2
Omavaraisuusaste, % 379 39,5 42,5
Korolliset nettovelat, milj. euroa* 60,8 44,1 54,6
Sijoitettu paaoma, milj. euroa 178,0 1684 199,8
Velkaantumisaste, % 517 353 374
* Nimellisarvoon
Osakekohtaiset tunnusluvut

2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos, euroa,
laimentamaton -0,09 -0,22 -0,24
Osakekohtainen tulos, euroa,
laimennettu -0,09 -0,22 -0,24
Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta, euroa 0,07 0,53 0,24
Osakekohtainen oma paaoma,
euroa 2,04 2,17 2,54
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) -24,9 -12,9 -124
Osakekohtainen osinko, euroa* 0,00 0,10 0,10
Osinkosuhde, % N/A -45,1 -41,4
Efektiivinen osinkotuotto, % N/A 3,51 3,33

* 2024 hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtidkokoukselle
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Lisaa osakekohtaisia tunnuslukuja seka tunnuslukujen
laskentakaavat on esitetty konsernitilinpaatdksessa.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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konsernitilinpaatdksessa. Tunnusluvut ovat vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja ja niiden laskenta on esitetty vuosi-

Osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. kertomuksessa.

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskenta on esitetty

Neljannesvuosikehitys 2024 2024

1000 euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 2024
Liikevaihto 118 510 111 553 118 668 113 587 462 318
Vertailukelpoinen kayttdkate 4231 3305 4982 4484 17 001
% liikevaihdosta 3,6 30 4,2 39 37
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1135 72 -1224 190 173
Kayttokate 5365 3377 3758 4673 17 174
% liikevaihdosta 4,5 3,0 32 41 37
Vertailukelpoinen liikevoitto -265 -1481 408 -88 -1426
% liilkevaihdosta -0,2 -1.3 0,3 -0.1 -0,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1135 72 -1224 186 169
Liikevoitto 869 -1409 -816 99 -1257
% liikevaihdosta 07 -1.3 -0,7 01 -0,3
Nettorahoituskulut -275 -1926 -1095 -790 -4 086
Voitto ennen tuloveroja 595 -3335 -1911 -691 -5 343
% liikevaihdosta 0.5 -3.0 -1.6 -0,6 -1,2

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Suomisen tutkimus- ja kehitystoiminnot on organisoitu
osaksi T&K-konsernitoimintoa. T&K-konsernitoiminnossa
tyoskenteli vuoden lopussa yhteensa 14 (14) henkiloa.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 4.0 milj. euroa
(3,9) eli 0,9 % (0,9) liikevaihdosta.

Suomisen visiona on olla edellakavija innovatiivisissa ja
vastuullisissa kuitukankaissa. Lisaksi yksi yhtion strategian
viidesta painopisteesta on erottautua innovaatioilla ja
kaupallisella osaamisella. Lainsaadanto ja kuluttajakayttay-
tyminen lisadvat vastuullisempien tuotteiden kysyntaa ja
valmistaudumme kasvavaan kysyntaan kehittamalla jatku-
vasti uusia uusiutuvista, kierratettavista, kompostoituvista
tai muovittomista raaka-aineista valmistettuja tuotteita.

Konsernin emoyhtid Suominen Oyj omistaa kaikki liike-
toimintaan liittyvat patentit seka niihin liittyvat teknologiat,
tietotaidon, prosessit, reseptit ja kaikki muut Suomisen
kehittamat ratkaisut. Tavoitteena on, etta yhtiolla on laajat
teolliset oikeudet kuitukangaspohjaisiin sovelluksiin ja
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niihin liittyviin tuotantoteknologioihin seka tarvittavat testi-
ja pilottilinjat, joiden avulla se voi tarjota konserniyhtioille
parhaan mahdollisen tuen nykyisten ja tulevien asiakastar-
peiden tyydyttamiseksi.

Henkilosto

Suomisen palveluksessa oli tilikaudella 2024 keskimaarin
689 (682) ja tilikauden paattyessa 722 (659) henkilda (FTE-
kokoaikaisiksi muutettuina). Henkildmaaran lisaysta oli

lahinna tuotantofunktiossa.

Henkiléstétunnuslukuja

2024 2023 2022
Henkildstod keskimaarin
(FTE — kokoaikaisiksi muutettuina) 689 682 707
Palkat ja palkkiot, 1 000 euroa -46 621 -43598 -41 660
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Osakkeet ja
hallinnointi

Osakepaaoma

Suominen Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdityjen
osakkeiden maara 31.12.2024 oli 58 259 219 osaketta ja
osakepaaoma oli 11 860 056,00 euroa. Suomisella on yksi
osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtio-
kokouksessa seka samansuuruiseen osinkoon. Suomisen
osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto ja kurssi

Suominen Oyj:n osakkeiden (SUY1V) vaihto Nasdaq
Helsingissa 1.1.—-31.12.2024 oli 951 426 osaketta eli

1,7 % osakkeiden keskimaaraisesta maarasta ilman
omia osakkeita. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella
oli 2,93 euroa, alin 1,96 euroa ja kaupankayntivolyy-
milla painotettu keskikurssi 2,53 euroa. Katsauskauden
ensimmaisen kaupankayntipaivan 2.1.2024 paatos-
kurssi oli 2,78 euroa ja viimeisen kaupankayntipaivan
30.12.2024 paatoskurssi oli 2,28 euroa. Yhtion osake-
kannan markkina-arvo ilman omia osakkeita 31.12.2024
oli 131,6 milj. euroa.

Hallituksen valtuutukset

4.4.2024 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan enintdaan 1 000 000 yhtidn oman osakkeen
hankkimisesta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtién vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankinta-
hetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n saannellylla
markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa. Osakkeet
hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n saantdjen mukaisesti.

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi yhtion osakepe-
rusteisiin kannustinjarjestelmiin, hallituksen jasenyys-
palkkioiden maksamiseksi, vastikkeena liiketoimintaan
liittyvissa hankinnoissa tai yhtiolla pidettavaksi, muutoin
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
littyvista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa
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30.6.2025 saakka ja se kumoaa kaikki aiemmat omien
osakkeiden hankintavaltuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattémaan uusien
osakkeiden antamisesta, yhtidn hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiolain 10. luvun
1. §:ssa tarkoitettujen optio- ja muiden erityisten oikeuksien
antamisesta.

Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella
tai useammalla paatdkselld antaa osakkeita enintaan
5000 000 kappaletta. Osakeanti seka optio- ja muiden
erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat
edelld maariteltyyn enimmaismaaraan. Optio- ja muita
erityisia oikeuksia ei voi antaa osana yhtion palkitsemis-
jarjestelmaa.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan
tehda myos yhtidlle itselleen. Valtuutus oikeuttaa toteut-
tamaan annin myos suunnattuna. Valtuutusta voidaan
kayttaa yrityshankintojen tai muiden yhtién liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen parantami-
seksi, osana yhtion palkitsemisjarjestelmaa tai hallituksen
jasenten palkkioiden osakeosuuden suorittamiseksi taikka
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutukset kumoavat kaikki aikaisemmat osakeantia
seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset. Hallitus paattaa kaikista
muista valtuutuksiin liittyvista seikoista. Valtuutukset ovat
voimassa 30.6.2025 saakka.

Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti katsauskauden
aikana luovutettiin yhteensa 25 088 osaketta hallituksen
jasenille osakkeina suoritettavana osuutena vuosi-
palkkioista.

Toimitusjohtajan osakeperusteisen kannustinjarjestelman
yhden ansaintajakson paatyttya toimitusjohtajalle siirrettiin
kesakuussa yhteensa 9 556 osaketta.

Naiden luovutusten jalkeen valtuutuksen enimmaismaara
on yhteensa 4 965 356 osaketta.

Hallituksen palkkioiden osakkeina
maksettava osuus

Suomisen 4.4.2024 pidetty yhtiokokous paatti, etta halli-

tuksen jasenten vuosipalkkioista 75 % maksetaan rahana ja
25 % maksetaan Suominen Oyj:n osakkeina.
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Vuosipalkkioista osakkeina luovutettava osakemaara
maaritettiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamassa porssi-
kaupankaynnissa maaraytyneen osakkeen arvon perus-
teella seuraavasti: osakkeen arvona kaytettiin osakkeen
kaupankayntimaarilla painotettua keskikurssia Suominen
Oyj:n tammi—maaliskuun 2024 osavuosikatsauksen
julkaisupdivaa seuraavien kahden viikon ajalla. Osakkeet
luovutettiin hallituksen paatoksella yhtidn hallussa olevista
omista osakkeista 16.5.2024.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksot

Jakso 2022-2024

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

2023-2025

&> Suominen

Vuonna 2024 voimassa olleet johdon
ja avainhenkiléiden osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat

Suomisen johto ja avainhenkilét kuuluvat yhtidon osakepe-
rusteiseen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan. Kannus-
tinjarjestelmia on kuvattu tarkemmin tilinpaatdksessa seka
palkitsemisraportissa, joka on saatavana yhtion verkkosi-
vuilta osoitteessa www.suominen.fi.

Yhtion osakepalkkiojarjestelmassa on kolme kolmi-
vuotista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2022-2024,
2023-2025 ja 2024-2026. Kannustinjarjestelman tavoit-
teena on yhdistaa osakkeenomistajien seka johdon ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon lisaamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa osallistujat yhtidon ja tarjota
heille kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden ansaitsemiseen ja
kerryttamiseen perustuva palkkiojarjestelma.

2024-2026

Osakkeen suhteellinen
kokonaistuotto (Total Shareholder
Return TSR)

Palkkion peruste

Maksetaan osittain Suomisen
osakkeina ja osittain rahana kevaalla

Mahdollinen palkkion maksu

2025
Osallistujat 16 henkiloa
Osakkeiden maksimimaara 130 500

Osakkeen suhteellinen
kokonaistuotto (Total Shareholder
Return TSR)

Maksetaan osittain Suomisen
osakkeina ja osittain rahana kevaalla

Osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto (40 %), suhteellinen
kokonaistuotto (40 %) ja toiminnan
tehostamis- ja vastuullisuustavoite
(20 %)

Maksetaan osittain Suomisen
osakkeina ja osittain rahana kevaalla

2026 2027
17 henkiloa 22 henkiléa
500 500 845191

Suomisen toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjes-
telmista saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes

hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa hanen yhden
vuoden bruttovuosipalkkaansa. Johtoryhman jasenen on
omistettava puolet jarjestelman perusteella saamastaan
netto-osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa
vastaa yhteensa puolta hanen vuotuisesta bruttopal-
kastaan. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin
osallistujan tyd- tai toimisuhde konserniyhtiodn jatkuu.

52 Suomisen vuosikertomus 2024

Toimitusjohtajan osakeperusteinen
kannustinjarjestelma
Suomisen hallitus paatti 19.5.2023 perustaa uuden osake-
perusteisen kannustinjarjestelman yhtion toimitusjohtajalle.
Kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdistaa osakkeen-
omistajien ja toimitusjohtajan tavoitteet Suomisen arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa toimitusjohtaja
yhtiéon seka tarjota toimitusjohtajalle kilpailukykyinen,
yhtion osakkeiden hankkimiseen, ansaitsemiseen ja kerryt-
tamiseen perustuva palkkiojarjestelma.
Kannustinjarjestelmassa toimitusjohtajan odotetaan
omistavan tai hankkivan enintaan 30 000 Suomisen
osaketta Nasdaq Helsingin julkisessa kaupankaynnissa


https://www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen/
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muodostuvaan hintaan. Suominen vastaa toimitusjoh-
tajan osakesijoitukseen luovuttamalla hanelle vastikkeetta
enintaan 60 000 osaketta (bruttona sisaltden myos rahana
maksettavan osuuden).

Kannustinjarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa,
1.6.2023-1.6.2024, 1.6.2023-1.6.2025 ja 1.6.2023—
1.6.2026. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain

osakkeina ja osittain rahana kolmessa yhta suuressa erassa

kunkin ansaintajakson jalkeen edellyttaen, etta toimitus-
johtaja on yhtion palveluksessa palkkion maksuhetkella.
Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan toimitusjohtajalle
palkkioista aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelman ensimmainen
ansaintajakso paattyi kesakuussa, ja toimitusjohtajalle
siirrettiin 9 556 osaketta.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2024 lopussa Suomisella oli 4 813 osakkeen-
omistajaa. Suomisen tiedossa ei ole yhtidon osakkeiden
omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.
Taulukko suurimmista osakkeenomistajista on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 13. Lahipiirin osake-
omistukset on esitetty liitetiedossa 30.

Omat osakkeet
Raportointikauden lopussa 31.12.2024 Suominen Oyj:n
hallussa oli 532 116 omaa osaketta.

Yhtiokokouksen paatdéksen mukaisesti toukokuussa
luovutettiin yhteensa 25 088 osaketta hallituksen jasenille
osakkeina suoritettavana osuutena vuosipalkkioista.

Toimitusjohtajan osakeperusteisen kannustinjarjestelman

yhden ansaintajakson paatyttya toimitusjohtajalle siirrettiin
kesakuussa yhteensa 9 556 osaketta.

Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. § mukaiset
ilmoitukset

Katsauskauden aikana Suominen ei vastaanottanut
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. § mukaisia ilmoituksia.
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Valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012
edellyttamat tiedot, joita ei ole esitetty
konsernitilinpaatoksessa

Suominen Oyj:n osakkeiden tai niihin oikeuttaviin arvo-
papereiden siirtoon ei ole rajoituksia eika niihin liity
lunastus- tai suostumuslausekkeita.

Suominen Qyj ei ole osallisena sellaisissa jarjestelyissa,
joissa osakkeeseen tai siihen oikeuttavaan arvopaperiin
liittyvat taloudelliset oikeudet ja arvopaperin hallinta on
erotettu toisistaan.

Suominen Oyj:n yhtidjarjestyksen seka osakeyhtidlain
mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallitus paattaa toimitusjohtajan valitsemisesta.
Yhtiojarjestyksessa ei ole erillisia maarayksia yhtidjarjes-
tyksen muuttamisesta. Osakkeiden liikkeelle laskemisesta
ja omien osakkeiden hankkimisesta paattaa yhtiokokous
osakeyhtidlain mukaisesti.

Suominen QOyj:n hallituksen jasenilla ei ole erillisia
sopimuksia yhtidon kanssa koskien korvauksia, kun
hallituksen jasen eroaa tehtavastaan, hanet erotetaan
tehtavastaan tai heidan tehtavansa paattyy julkisen osto-
tarjouksen seurauksena. Toimitusjohtajalla ei ollut erillista
sopimusta silta varalta, etta hanen sopimuksensa paatet-
taisiin julkisen ostotarjouksen johdosta. Toimitusjohtaja-
sopimuksen keskeiset ehdot on kuvattu konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 30 ja Suominen Oyj:n palkka- ja
palkkioselvityksessa vuodelta 2024.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Suomisen kolme suurinta osakkeenomistajaa Ahlstrom

Capital B.V., Etola Group Oy ja Oy Etra Invest Ab ovat

nimittaneet osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan

seuraavat edustajat:

- Jyrki Vainionpaa, toimitusjohtaja, A. Ahlstrom Oy,
Ahlstrom Capital B.V:n edustajana

- Mikael Etola, toimitusjohtaja, Etola Group Oy, Etola
Group Oy:n edustajana

- Peter Seligson, hallituksen puheenjohtaja, A. Ahlstrom
Oy, Oy Etra Invest Ab:n edustajana

Suomisen hallituksen puheenjohtaja Charles Héaulmé

toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena.
Nimeamiseen oikeutetut osakkeenomistajat maaray-
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tyivat 2.9.2024 rekisterdityina olevien omistustietojen
perusteella.

Nimitystoimikunta valitsi 19.9.2024 pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen
Jyrki Vainionpaan.

Muutokset johtoryhmassa

Suominen tiedotti 31.5.2024, etta Klaus Korhonen, henki-
&std- ja lakiasiainjohtaja jattaa yhtion.

Suominen tiedotti 26.8.2024, etta Thomas Olsen, johtaja,

Amerikat-liiketoiminta-alue, jattaa Suomisen. Markku
Koivisto nimitettiin valiaikaiseksi johtajaksi Amerikat-
liiketoiminta-alueelle. Koivisto jatkoi my&s nykyisessa
roolissaan EMEA-liiketoiminta-alueen johtajana seka
teknologiajohtajana.

Suominen tiedotti 21.10.2024, etta Minna Rouru, YTM,
on nimitetty Suomisen henkildsto- ja viestintajohtajaksi.
Hanesta tuli Suomisen johtoryhman jasen, ja han raportoi
toimitusjohtaja Tommi Bjornmanille. Rouru aloitti uudessa
tehtavassaan tammikuussa 2025.

Suominen tiedotti 5.12.2024, etta Mark Ushpol on
nimitetty Suomisen Amerikat-liiketoiminta-alueen johta-
jaksi. Hanesta tuli Suomisen johtoryhman jasen, ja han
raportoi toimitusjohtaja Tommi Bjérnmanille. Ushpol aloitti
uudessa roolissaan 6.1.2025.

Varsinainen yhtiokokous

Suominen QOyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
4.4.2024.

Yhtiokokous vahvisti vuoden 2023 tilinpaatoksen seka
mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2023.

Yhtiokokous paatti hyvaksya yhtidon toimielinten palkitse-
misraportin vuodelta 2023. Yhtiokokouksen tekema paatds
on neuvoa-antava. Yhtidkokous paatti kannattaa yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen paatos
asiassa on neuvoa-antava. Yhtidkokous paatti hyvaksya
hallituksen ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuut-
tamista paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien optio- ja muiden
erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten palkkioista.
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 74 000 euroa,
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hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 45 000
euroa ja muiden jasenten vuosipalkkio 35 000 euroa.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000
euron lisakorvaus. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan
kokouspalkkioita kustakin hallituksen ja valiokuntien
kokouksesta seuraavasti: 500 euroa kokouksesta, joka
pidetaan hallituksen jasenen kotimaassa, 1 000 euroa
kokouksesta, joka pidetaan muualla kuin hallituksen
jasenen kotimaassa ja 500 euroa jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelimella tai muulla sahkoisella valineella.

Vuosipalkkioista 75 % maksetaan rahana ja 25 %
Suominen Oyj:n osakkeina.

Kulukorvaukset maksetaan yhtién voimassa olevan
matkustussaanndn mukaisesti.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kuusi (6). Yhtidkokous valitsi Suominen Oyj:n hallituksen
jaseniksi uudelleen Andreas Ahlstromin, Aaron Barsnessin,
Bjorn Borgmanin, Nina Linanderin ja Laura Remeksen.
Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Charles Héaulmé.
Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Charles
Héaulmé.

Suominen Oyj:n tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young
Oy, tilintarkastusyhteisd, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Toni Halonen.

Suominen julkaisi 4.4.2024 porssitiedotteen yhtio-
kokouksen paatdksista seka hallituksen jarjestaytymis-
kokouksen paatoksista.

Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti Suominen maksoi
15.4.2024 osinkoja yhteensa 5,8 milj. euroa vuodelta 2023,
joka vastaa 0,10 euroa osakkeelta.

Hallituksen jarjestaytyminen ja valiokunnat

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi hallituksen varapuheenjohtajaksi
uudelleen Andreas Ahlstromin.

Hallitus valitsi keskuudestaan myd&s tarkastusvaliokunnan,
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ja strategiavalio-
kunnan jasenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Nina Linander, ja Andreas Ahlstrom seka
Laura Remes valittiin uudelleen jaseniksi. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Charles
Héaulmé, ja Aaron Barsness seka Bjorn Borgman valittiin
uudelleen jaseniksi. Strategiavaliokunnan puheenjohtajaksi
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valittiin uudelleen Laura Remes, ja Andreas Ahlstrom ja
Aaron Barsness valittiin uudelleen jaseniksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ja palkitsemisraportti

Selvitys Suomisen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2024 seka palkitsemisraportti 2024 on julkaistu
erillisina kertomuksina Suomisen verkkosivuilla osoitteessa
www.suominen.fi/fi/sijoittajille/hallinnointi. Molemmat

selvitykset ovat myos osa Suomisen vuosikertomusta 2024.

Liiketoiminnan
riskit ja
epavarmuustekijat

Valmistukseen liittyvat riskit

Suomisella on tuotantolaitoksia useissa Euroopan maissa,
Yhdysvalloissa ja Brasiliassa. Esimerkiksi koneiden rikkou-
tumisesta aiheutuvat katkokset tehtailla voivat aiheuttaa
tuotannon menetyksia ja toimitusvaikeuksia. Jarjestelmal-
linen kunnossapito ja koneiden kayttdian pidentamiseen
tahtaavat investoinnit ovat keskeinen osa nykyisten tuotan-
tolinjojen toimintatehokkuuden varmistamista.

Suomisen toiminta voi hairiintya myds odottamattomien
ja yhtiosta riippumattomien tapahtumien seurauksena.
Tallaisia voivat olla esimerkiksi sahkdkatkokset, tulipalot tai
vesivahingot. Suominen ei valttamatta pysty ehkaisemaan
tallaisia tapahtumia ennalta, mika voi johtaa liiketoiminnan
keskeytymiseen. Tallaisia riskeja varten on otettu vakuu-
tuksia toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Koska
Suomisella on kattavat omaisuus- ja keskeytysvakuutukset,
vahingot ja liiketoiminnan keskeytymisesta koituvat talou-
delliset tappiot on mahdollista saada katettua vakuutuksilla.

Suominen kayttaa tuotannossaan tiettyja tuotantome-
netelmia. Johdon nakemyksen mukaan valitut menetelmat
ovat kilpailukykyisia, eika suuria investointeja uuteen
tuotantoteknologiaan ole tarvetta tehda. Ei kuitenkaan
voida taysin sulkea pois sita mahdollisuutta, etta yrityksen
teknologiavalinnat osoittautuvatkin vaariksi, jolloin
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uusien tai korvaavien tuotantomenetelmien kehittaminen
vaatisi investointeja.

Kilpailu

Suomisella on lukuisia alueellisia, kansallisia ja kansainva-
lisia kilpailijoita sen eri tuoteryhmissa. Uusiin teknologioihin
perustuvat tai halvempien tuotantokustannusten maista
tuodut tuotteet saattavat heikentaa Suomisen kilpailuetua.
Ellei Suominen pysty kilpailemaan houkuttelevalla tuote-
tarjonnalla, se saattaa menettaa osan markkinaosuu-
destaan. Kilpailu saattaa lisata yhtion tuotteisiin kohdistuvia
hintapaineita.

Raaka-aineiden hinta ja saatavuus

Suominen ostaa merkittavia maaria sellu- ja 6ljypoh-
jaisia raaka-aineita. Raaka-aineet ovat toiminnan suurin
kustannusera. Muutokset raaka-aineiden maailman-
markkinahinnoissa saattavat vaikuttaa yrityksen kannat-
tavuuteen. Suomisen varastot vastaavat 2—4 viikon
kulutusta, ja keskimaarin kestaa 2—-5 kuukautta ennen kuin
raaka-ainehintojen muutokset vaikuttavat myyntihintoihin
joko automaattisten hinnoittelumekanismien tai neuvotel-
tujen hinnanmuutosten kautta.

Pitkittyneet katkokset Suomisen tarkeimpien
raaka-aineiden saatavuudessa saattavat hairita tuotantoa
ja vaikuttaa negatiivisesti konsernin lilkketoimintaan. Koska
Suominen hankkii suurimman osan raaka-aineistaan
useilta eri kansainvalisilta toimittajilta, merkittavat, lukuisten
tuotteiden valmistamiseen vaikuttavat hairidt ovat epa-
todennakdisia.

Energian hinta ja saatavuus

Energiakustannukset muodostavat merkittavan osan
Suomisen tuotantokustannuksista. Suominen kuluttaa
paaasiassa sahkda ja kaasua. Korkeammat hinnat ja
energian saatavuuden heikkeneminen voivat vaikuttaa
Suomisen kannattavuuteen tuotantokustannusten
nousun kautta.
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Markkinoihin ja asiakkuuksiin liittyvat riskit

Suomisen asiakaskunta on varsin keskittynyt, mika

liséa yksittaisten asiakkaiden ostomaarissa tapahtuvien
muutosten mahdollisia vaikutuksia. Vuonna 2024
konsernin kymmenen suurinta asiakasta vastasi 69,4 %:sta
(69,9 %) konsernin liikevaihdosta. Suurimpien asiakkaiden
kanssa pyritaan solmimaan pitkaaikaisia sopimuksia.
Kaytannossa asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia ja kestavat
useita vuosia. Asiakkuuksiin liittyvia luottoriskeja hallitaan
yhtiéon hallituksen hyvaksyman luottopolitiikan mukaisesti.
Asiakkaiden luottorajat varmistetaan luottoluokituksen ja
asiakashistorian perusteella.

Suomisen tuotteiden kysynta riippuu kuluttajamielty-
mysten mahdollisista muutoksista. Historiallisesti tallai-
silla muutoksilla on ollut Suomiseen lahinna positiivinen
vaikutus, silla ne ovat lisanneet kuitukankaasta valmistet-
tujen tuotteiden kysyntaa. Tietyt tekijat, kuten kuluttajien
suhtautuminen oljypohjaisia raaka-aineita sisaltaviin
tuotteisiin tai nakemykset kertakayttotuotteiden haitalli-
suudesta, voivat kuitenkin muuttaa kuluttajien ostotottu-
muksia. Suominen seuraa kuluttajatrendeja ennakoivasti ja
kehittaa tuotevalikoimaansa sen mukaisesti. Biohajoavat,
sataprosenttisesti kasvipohjaiset kuitukangastuotteet ovat
kuuluneet yrityksen valikoimaan jo yli vildentoista vuoden
ajan, ja taten yhtid on hyvassa asemassa vastaamaan
muutoksiin kuluttajien mieltymyksissa liittyen kestavaan
kehitykseen ja ilmastonmuutokseen.

Yleensa pyyhintatuotteisiin kdytettavien kuitukan-
kaiden kysynta on ollut pysyvaa taloudellisten olosuh-
teiden muuttuessa. On kuitenkin mahdollista, etta korkea
kuluttajahintainflaatio voi johtaa pyyhintatuotteiden
kysynnan laskuun, kun kuluttajien kaytettavissa olevat tulot
pienenevat.

Ukrainan sotaan liittyen valittdmat vaikutukset Suomisen
liiketoimintaan ovat vahaiset, silla meillé ei ole asiakkaita
eika tavarantoimittajia Venajalla, Valko-Venajalla tai Ukrai-
nassa. Suomiseen vaikuttavat eniten hydkkayksen valilliset
taloudelliset vaikutukset.

Epavakaudet eri puolilla maailmaa aiheuttavat edelleen
yleista epavarmuutta.
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Lainsaadannon, poliittisen ympariston ja
taloudellisten olosuhteiden muutokset

Suomisen liiketoimintaan ja tuotteisiin voivat suorasti tai
epasuorasti vaikuttaa poliittiset paatodkset ja lainsaadannol-
liset muutokset esimerkiksi ymparistopolitiikan tai jatteiden
kasittelyyn liittyvan lainsaadannon alueilla. Yksi esimerkki
tallaisesta lainsaadanndsta on EU:n ns. kertakayttomuovi-
direktiivi, joka tahtaa muovijatteen vahentamiseen merissa.
Vastaavanlaiset sdaddkset saattavat yleistya myds EU:n
ulkopuolisissa maissa. Tama luo kysyntaa vastuullisemmille
tuotteille, ja Suominen on hyvissa asemissa vastaamaan
téhan kasvavaan kysyntaan.

Maailmanpolitiikassa tapahtuvilla muutoksilla voi olla
Suomiseen negatiivisia vaikutuksia. Esimerkiksi vapaa-
kauppaa rajoittavalla poliittisella paatdksella voi olla
merkittava vaikutus tiettyjen raaka-aineiden saatavuuteen
ja hintaan, mika puolestaan vaikuttaa Suomisen liike-
toimintaan ja kannattavuuteen. Suomisen toiminta on
hajaantunut seka maantieteellisesti etta eri asiakasteolli-
suuksiin, mika osaltaan suojaa taman kaltaisilta riskeilta.

Yhdysvaltojen merkitys Suomisen lilkketoiminnalle lisaa
dollarin vaihtokurssiin liittyvaa riskia. Suominen hallinnoi
valuuttapositiotaan suojauspolitiikkansa mukaisesti.

Etela-Amerikan alueelle tyypillisilla riskeilla, kuten poliit-
tisen ympariston tai valuuttakurssien merkittavilla muutok-
silla voi olla vaikutusta Suomisen toimintaan Brasiliassa.

Investoinnit

Suominen investoi jatkuvasti tuotantolaitoksiinsa. Inves-
tointien toteutus voi viivastya suunnitellusta, investointi-
kustannukset voivat osoittautua odotettua suuremmiksi tai
investoinnit saattavat tuottaa odotettua vahemman liike-
toiminnallista hyotya. Investointien toteutusvaihe saattaa
aiheuttaa toiminnassa tilapaisia katkoksia.

Kyberturvallisuus ja tietoturva

Suomisen toiminta on riippuvainen sen tieto- ja viestinta-
jarjestelmien ja ohjelmistojen eheydesta, turvallisuudesta
ja toiminnan vakaudesta seka kyberuhkien onnistuneesta
hallinnasta. Mikali Suomisen tieto- tai viestintajarjestelmat
tai ohjelmistot muuttuisivat kayttokelvottomiksi, niiden
kayttd vaikeutuisi merkittavasti pidemmaksi aikaa tai
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kyberuhat toteutuisivat, silla voisi olla negatiivisia vaiku-
tuksia Suomisen maineeseen, toimituskykyyn, raaka-ai-
neiden hankintaan tai varastonhallintaan.

Rahoitus- ja taloudelliset riskit

Konserni on altis useille rahoitusriskeille, kuten valuutta-,
korko-, vastapuoli-, maksuvalmius- ja luottoriskeille.
Konsernin rahoitusriskeja hallitaan yhtion hallituksen
vahvistaman politilkkan mukaisesti. Rahoitusriskit on kuvattu
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.

Suominen on tuloverovelvollinen useissa eri maissa.
Tuloveron kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin
tasolla vaatii huomattavaa harkintaa. Moniin liiketapah-
tumiin ja laskelmiin liittyy epavarmuustekijéita lopullisen
tuloveron maaran suhteen. Veroriskeihin liittyvat myos
verokantojen tai verolainsaadannén muutokset tai niihin
liittyvat virheelliset tulkinnat. Naiden riskien toteutuminen
saattaisi johtaa veroviranomaisten maaraamiin maksun-
korotuksiin tai sanktioihin, jotka puolestaan voisivat johtaa
taloudellisiin menetyksiin. Laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen taseeseen edellyttaa, etta laskennalliset
verosaamiset voidaan hyddyntaa tulevia verotuksellisia
voittoja vastaan.

Suominen tekee vuosittain lilkkearvon alentumistes-
tauksen. Arvonalentumistestauksessa omaisuuserien
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty kayttdéarvon
avulla, joka muodostuu diskontatuista arvioiduista vastai-
sista rahavirroista. Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa
diskontatuista arvioiduista vastaisista rahavirroista. Arvioi-
tuihin vastaisiin rahavirtoihin liittyviin epavarmuustekijoihin
kuuluvat mm. omaisuuserien pitka taloudellinen kayttoika
seka muutokset Suomisen tuotteiden ennustetuissa
myyntihinnoissa, tuotantokustannuksissa ja testauk-
sessa kaytetyissa diskonttauskoroissa. Tulevaisuuteen
littyvien epavarmuustekijoiden vuoksi on mahdollista,
etta Suomisen kerrytettavissa olevat rahamaarat eivat riita
kattamaan omaisuuserien, erityisesti liikearvon, kirjanpito-
arvoja. Mikali nain tapahtuu, joudutaan kirjaamaan arvon-
alentumistappio, joka toteutuessaan heikentaa tulosta ja
omaa paaomaa. Liikearvon arvonalentumistestauksesta on
kerrottu konsernitilinpaatoksessa.

Suomisen ei-taloudellisista riskeista ja niiden hallinnasta
on kerrottu vastuullisuusraportointiosiossa (CSRD).
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Toimintaymparisto

Suomisen valmistamia kuitukankaita kaytetaan paaosin
kuluttajille suunnatuissa paivittaistavaroissa, kuten erilai-
sissa kosteuspyyhkeissa, hygieniatuotteissa ja terveyden-
huollon tuotteissa. Nailla Suomisen kohdemarkkinoilla
yleinen taloudellinen tilanne saantelee kulutuskysynnan
kehitysta, vaikka paivittaistavaroiden kysynta ei ole
luonteeltaan kovin syklista. Suomisen suurimmat markki-
na-alueet ovat Pohjois-Amerikka ja Eurooppa. Lisaksi
yhtié toimii Etela-Amerikan markkinoilla. Kuitukankaiden
kysynnan kasvu on tyypillisesti ylittanyt bruttokansan-
tuotteen kasvun muutamalla prosenttiyksikolla.

Seuraamme jatkuvasti markkinoiden kehitysta ja asiak-
kailtamme saamia signaaleja, mutta yleinen maailman-
talouden epavarmuus ja tiukka kilpailutilanne tekevat
pitkan aikavalin tarkastelusta haastavaa. Nahtavaksi
jaa, miten nykyinen talousilmasto vaikuttaa lopputuot-
teiden kysyntaan ja kulutusvalintoihin pyyhintatuotteiden
kohdalla. Historiallisesti pyyhintatuotteiden markkinat
ovat sailyneet melko vakaina yleisesta taloustilanteesta
huolimatta.

Epavakaudet Lahi-idassa, sota Ukrainassa seka muut
geopoliittiset jannitteet luovat edelleen epavarmuutta
maailmanlaajuisesti. Mahdollisten vaikutusten Suomiseen
yhtiona oletetaan olevan paaasiassa epasuoria. Mikali
tilanteet vaikuttavat raaka-aineiden hintoihin ja kuljetus-
kustannuksiin, niin nailla olisi kuitenkin valitdn vaikutus
Suomiseen. Seuramme tilanteita jatkuvasti.
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Kestavyysraportti

Laatimisperusteet
Yleiset laatimisperusteet

Suominen julkaisee kestavyysraporttinsa osana hallituksen
toimintakertomusta. Tama kestavyysraportti on laadittu
Suomen kirjanpitolain, EU:n kestavyysraportointistan-
dardien (ESRS) ja EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti.

Kaiken esitetyn tiedon raportointikausi on taloudellisen
raportoinnin tapaan yksi kalenterivuosi (1.1.—-31.12.2024).
Selvitys kattaa koko Suominen-konsernin samoin kuin
taloudellinen raportointi.

Suomisen kestavyysraportointi perustuu kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointimme. Suominen uudisti olennai-
suusarviointinsa vuosina 2023-2024 eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien mukaiseksi. Lisatietoja
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on
kohdassa Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.
Kestavyysraportti on laajennettu kattamaan tiedot niista
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista,
jotka liittyvat Suomiseen sen suorien ja epasuorien liike-
suhteiden kautta arvoketjun alku- ja/tai loppupaassa.
Arvoketjun alku- ja loppupaata koskevat toimintaperi-
aatteisiin, toimiin ja tavoitteisiin liittyvat tiedot on rajoitettu
yrityksen sisaisiin tietoihin. Arvoketjun alku- ja loppupaata
koskevat mittareihin liittyvat tiedot on jatetty pois scope 3
-paastotietoja lukuun ottamatta.

Tasta raportista ei ole jatetty pois turvallisuusluokiteltuja
tai arkaluonteisia tietoja eika tietoja teollis- ja tekijan-
oikeuksista, taitotiedosta tai innovaatiotuloksista.

Tietyt olosuhteet

Tiedonantovaatimuksiin, joiden osalta viitataan tilinpaa-
tokseen, kuuluvat: E1-5, E1-6 ja S1-6. Arvoketjun alku- ja
loppupaan scope 3 -paastdja koskeviin tietoihin sisaltyy
tietoja, jotka on arvioitu kayttaen epasuoria lahteita, kuten
alakohtaisia keskiarvotietoja. Tehdyt oletukset kuvataan
yksityiskohtaisesti kohdassa llmastonmuutos. Epavar-
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muutta aiheuttaa tietojen saatavuus arvoketjumme alku- ja
loppupaasta.

Standardien E4 (Biologinen monimuotoisuus ja ekosys-
teemit), S1 (Oma tydvoima), S2 (Arvoketjun tydntekijat) ja
S4 (Kuluttajat ja loppukayttajat) siirtymasaannosten piiriin
kuuluvat tiedot on jatetty pois tasta selvityksesta silla
perusteella, etta Suominen Oyj:n keskimaarainen henkilos-
tomaara ei ylita 750 tydntekijaa.

Aiheen Oma tydvoima osalta olemme tunnistaneet
seuraavat Suomisen kannalta olennaiset osa-alueet:
tydolot seka yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdol-
lisuudet kaikille. Siirtymasaanndsten hyddyntamisesta
huolimatta olemme osittain esittaneet S1 -tietoja kohdassa
Oma tydvoima. Lyhyt kuvaus toimintaperiaatteista,
toimista, tavoitteista ja mittareista esitetdan kohdassa Oma
tyovoima. Seuraaviin tietoihin hyddynnetaan siirtyma-
saannoksia eika niita ole ilmoitettu tassa raportissa: riittava
palkka, muut kuin tydsuhteiset tydntekijat, koulutus-
tunnit, tyoperaiset terveysongelmat, tyd- ja yksityiselaman
tasapaino seka sukupuolten valinen palkkaero.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin,
arvoketjun tyontekijoinin ja kuluttajiin ja loppukayttajiin
littyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ilmoitetaan kohdassa Selvitys olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Jaljempana on lyhyt kuvaus
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin,
arvoketjun tydntekijdihin, seka kuluttajiin ja loppukayt-
tajiin liittyvista tavoitteista, toimintaperiaatteista, toimista
ja mittareista.

Aiheen Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
osalta olemme tunnistaneet seuraavat Suomisen kannalta
olennaiset osa-alueet: biologisen monimuotoisuuden
vahenemisen suorat vaikutustekijat seka vaikutukset
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista. Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit ovat tiiviisti sidoksissa
liiketoimintamallimme, koska olemme riippuvaisia
puupohjaisista materiaaleista. Biologisen monimuotoi-
suuden vahenemisen suorat vaikutustekijat sisaltyvat
osittain terveys- turvallisuus-, ymparisto- ja laatupolitiik-
kaamme (HSEQ-politiikka) ilmastonmuutoksen, resurssien
kayton ja pilaantumisen osalta. Emme ole viela maaritelleet
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biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
littyvia tavoitteita, toimia tai mittareita.

Aiheen Arvoketjun tyontekijat osalta olemme tunnis-
taneet seuraavat Suomisen kannalta olennaiset osa-alueet:
tyoolot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdol-
lisuudet kaikille seka muut tyohon liittyvat oikeudet.
Edistamme vastuullisia liiketoimintakaytantdja toimitus-
ketjussamme, ja meilla on toimittajia koskevat liiketapape-
riaatteet (liiketapaperiaatteet tavarantoimittajille). Mahdol-
listen haittavaikutusten tunnistamiseksi, seuraamiseksi ja
ehkaisemiseksi arvoketjussamme olemme muiden toimien
ohella ottaneet kayttd6dn raaka-ainetoimittajiemme
arviointiprosessin, joka sisaltyy tavoitteena yritysvastuuoh-
jelmaamme vuosille 2020-2025 seka 2025-2030.

Aiheen Kuluttajat ja loppukayttajat osalta olemme
tunnistaneet seuraavan Suomisen kannalta olennaisen
osa-alueen: kuluttajien ja loppukayttajien henkildkohtainen
turvallisuus. Tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat liiketoi-
mintamallimme ja strategiamme kannalta ensiarvoisen
tarkeita nakokohtia, ja ne sisaltyvat HSEQ-politiikkaamme.
HSEQ-politikkamme mukaisesti otamme vastuun tydmme
ja tuotteidemme laadusta ja jatkuvasta parantamisesta ja
pyrimme kohti nollan virheen tavoitettamme. Toimiamme
kuluttajille ja loppukayttajille aiheutuvien mahdollisten
haittavaikutusten tunnistamiseksi, seuraamiseksi ja
ehkaisemiseksi ovat laatukulttuurimme edistaminen, lakien
ja maaraysten noudattamisen varmistaminen, jatkuva
parantaminen seka vuorovaikutus toimittajien ja asiak-
kaiden kanssa. Emme ole vield asettaneet mitattavissa
olevia aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita tai
mittareita kasvihuonekaasupaastdjemme vahentamiseksi,
jotka tulemme asettamaan vuonna 2025.
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Hallintotapa
Hallinnon roolit ja vastuut

Suomisen hallinto-, johto- ja valvontaelimia ovat hallitus
ja johtoryhma. Seka hallituksessa etta johtoryhmassa on
jasenid, joilla on pitkaaikaista kokemusta ja asiantunte-
musta kuitukangas- tai kuitupohjaisten tuotteiden alalta
ja toimimisesta Suomisen kohdemarkkinoilla. Hallituksen
ja johtoryhman jasenten laaja kokemus tarjoaa my&s
nakemysta moniin vastuullisuusaiheisiin, kuten tunnistet-
tuihin olennaisiin vaikutuksiimme, riskeihimme ja mahdolli-
suuksiimme. Johtoryhman kokemus kuitukangasteollisuu-
desta on myd&s arvokasta vastuullisuuden integroimiseksi
Suomisen toimintaan koko organisaation tasolla.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta on
sisallytetty strategiaan, saanndsten noudattamiseen,
raportointiin ja tiedonhallintaan liittyviin sisaisiin prosessei-
himme. Strategiastamme vastaavat hallitus ja johtoryhma,
ja se on tiiviisti sidoksissa tavoitteeseemme minimoida
ymparistovaikutukset, lieventaa taloudellisia riskejamme ja
hyoédyntaa vastuullisiin kuitukankaisiin ja liiketoimintakay-
tantoihin liittyvia taloudellisia mahdollisuuksia. Olennaisiin
vaikutuksiimme, riskeihimme ja mahdollisuuksiimme
seka strategian ja tavoitteiden edistymiseen liittyvat asiat
esitelldan hallitukselle tai johtoryhmalle saannollisesti.
Seka hallitus etta johtoryhma vastaavat vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta ja niihin liittyvista
kysymyksista.

Hallitus
Vastuullisuuteen ja ilmastoon liittyvissa asioissa, mukaan
lukien riskit ja mahdollisuudet, ylin paatantavalta on
yhtion hallituksella. Hallitus vastaa Suomisen hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja paattaa
asioista, joilla on todennakdisesti huomattava merkitys
yhtiolle. Hallitukseen kuului vuoden 2024 lopussa kuusi
jasenta, joista 83 % on riippumattomia Suomisesta. Halli-
tuksessa ei ole liikkeenjohtoon osallistuvia jasenia eika
tydsuhteisten tydntekijdiden ja muiden tyéntekijdiden
edustusta. Hallituksen sukupuolijakauma oli 33 % vuonna
2024. Hallituksen sukupuolijakauma on laskettu naispuo-
listen ja miespuolisten jasenten keskimaaraisena suhteena.
Hallitus hyvaksyy Suomisen yritysvastuuohjelman,
mukaan lukien vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ja
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toimintaperiaatteet. Edistymisesta vastuullisuustavoit-
teissa raportoidaan hallitukselle saannollisesti. Edistymista
koskevat raportit esitetaan toimitusjohtajan tai talousjoh-
tajan toimesta. Hallitus arvioi ja hyvaksyy keskeisimmat
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet.

Lisaksi vastuullisuudesta keskustellaan tarkastusvalio-
kunnassa neljannesvuosittain, ja tarkastusvaliokunta saa
raportteja kestavyysraportoinnin edistymisesta. Hallitus
valitsee tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja jasenet
vuosittain jasentensa keskuudesta. Valiokuntaan kuuluu
vahintaan kolme jasenta. Tarkastusvaliokunnan jasenten
on oltava riippumattomia yhtioésta, ja vahintdan yhden
jasenen on lisaksi oltava riippumaton yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta raportoi
toimistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta tarkisti Suomisen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin ja olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien luettelon toukokuussa 2024.
Hyvaksytyt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kattavat
kaikki kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnis-
tetut ja tassa raportissa esitetyt olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Tarkastusvaliokunta avustaa lisaksi
hallitusta yhtidon hallinnoinnin valvonnassa seka oikeudel-
lisissa ja saanndsten noudattamiseen liittyvissa asioissa.
Kaikki SpeakUp-kanavan kautta tulleet ilmoitukset rapor-
toidaan tarkastusvaliokunnalle.

Hallituksen asiantuntemus varmistetaan rekrytointi-
prosessissa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
huomioon hallituksen kokoonpanoa arvioidessaan muun
muassa sen, onko hallituksessa edustettuna laaja-alaisesti
liike-elaman tuntemusta. Jos asiantuntemusta tarvitaan
liséa, kaytetdan sisaisia tai ulkoisia asiantuntijoita.

Riittavan vastuullisuuteen liittyvan asiantuntemuksen
varmistamiseksi tarkastusvaliokunta seuraa ja raportoi
hallitukselle yrityksen raportointikyvykkyydesta, osaami-
sesta ja resursseista. Kyseessa olevan aiheen asiantuntijoita
kutsutaan osallistumaan keskusteluihin tarvittaessa. Hallitus
voi sen jalkeen ohjeistaa toimitusjohtajaa ryhtymaan tarvit-
taviin toimiin raportointikyvykkyyksien parantamiseksi.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuului vuoden 2024 lopussa nelja jasenta, ja
sen puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhman
monimuotoisuuden mittarit ilmoitetaan kohdassa Oma
tyovoima. Yritysvastuuohjelman, siihen liittyvien tavoit-
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teiden ja sita tukevien toimintaperiaatteiden ja prosessien
omistajana toimii johtoryhma. Johtoryhma on vastuussa
yritysvastuuohjelmasta. Yritysvastuuohjelman taytantoon-
panosta ja raportoinnista vastaa vastuullisuus- ja markki-
nointitoiminto, joka talla hetkella toimii talousjohtajan
alaisuudessa. Suomisen operatiiviset toiminnot ja tukitoi-
minnot ovat vastuussa konsernin vastuullisuushankkeiden
toteuttamisesta tavoitteiden saavuttamiseksi. Talousjohtaja
vastaa kestavyysraportoinnista, seka konsernin riskienhal-
lintaprosessista, joka sisaltaa vastuullisuuteen liittyvat riskit.

Konsernin riskienhallintaprosessi toteutetaan vuosittain.
Tyéta johtaa talousjohtaja, ja siihen osallistuvat kaikki
johtoryhman jasenet seka kaikki keskeiset liiketoimin-
tayksikot ja toiminnot. Lisaksi keskeiset johtoryhman
jasenet osallistuivat kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessiin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi. Koko johtoryhma validoi
kokonaistulokset. Vastuullisuus on johtoryhman asialis-
talla saanndllisesti, mika mahdollistaa vastuullisuuden
tehokkaan hallinnan. Kyseessa olevan aiheen asiantunti-
joita kutsutaan osallistumaan keskusteluihin tarvittaessa.
Toimitusjohtaja on viime kadessa vastuussa vastuullisuu-
desta ja raportoinnista hallitukselle.

Talousjohtaja lakiasiainjohtajan tukemana vastaa oikeu-
dellisista ja saannosten noudattamiseen liittyvista asioista.
Talousjohtaja raportoi toimitusjohtajalle ja pitaa toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman ajan tasalla oikeudellisista ja
saannosten noudattamiseen liittyvista aiheista saannol-
lisesti ja nostaa asioita esiin tarvittaessa. Talousjohtaja
ja lakiasiainjohtaja antavat oikeudellisista ja saanndsten
noudattamiseen liittyvista asioista tarkastusvaliokun-
nalle tilannekatsauksia neljdnnesvuosittain ja hallitukselle
tarvittaessa. Johtoryhman jasenet osallistuvat sisaisiiin
koulutuksiin oikeudellisista ja saannosten noudattamiseen
littyvista teemoista.
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Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Suomisella on seka lyhyen etta pitkan aikavalin suorite-
perusteisia kannustimia, joihin hallitus vuosittain valitsee
sopivat ansaintakriteerit ohjaamaan Suomisen strategian
toteuttamista ja vastuullisuuden ja taloudellisen tuloksen
saavuttamista. Hallituksen jasenet eivat ole Suomisen
tyontekijoita eivatka kuulu Suomisen kannustinjarjes-
telmien tai elakejarjestelyjen piiriin. Suomisella palkit-
seminen perustuu saavutettuihin tuloksiin, ja useita
toimitusjohtajan kannustinjarjestelmissa kaytettavia
ansaintakriteereitad kaytetaan myds henkildston kannus-
tinjarjestelmissa. Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta
merkittdvampi osa perustuu kuitenkin suoriteperusteisiin
kannustimiin, koska yhtién tarkoituksena on varmistaa, etta
johdon palkitsemisen ja yhtion taloudellisen tuloksen valilla
on vahva yhteys.

Raaka-ainetehokkuutta pidetaan suorituskyvyn vertai-
luarvona, ja se sisaltyy Suomisen palkitsemisjarjestelmiin.
Vuonna 2024 sisallytimme raaka-ainetehokkuuden johto-
tehtavissa toimivien henkildiden seka lyhyen etta pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmiin. Raaka-ainetehokkuudesta
riippuvien muuttuvien kannustimien osuus on 10 % lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmissa ja 20 % pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa.

Suominen ei ole sisallyttanyt kannustinjarjestelmiinsa
ilmastonmuutokseen liittyvaa suorituskykya, kuten kasvi-
huonekaasupaastdjen vahentamista.

Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence -prosessista

Olemme ottaneet due diligence -prosessin osittain
kayttdéon toiminnassamme. Keskeiset nakdkohdat liittyvat
useisiin monialaisiin ja aihekohtaisiin tietoihin. Alla on
kartoitus due diligence -prosessin keskeisista osatekijoista
kestavyysraportissa.
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Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Sivut
Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin 62,102-107
Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -prosessin 64, 96-97,
keskeisissa vaiheissa 104-106
Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi 63-67, 95,
105-106
Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten 97-100,
vaikutusten torjumiseksi 104-106
Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja 97-101,
viestinta 102-107

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Suomisella ei ole erillista riskienhallintaprosessia kesta-
vyysraportointia varten. Suominen kuitenkin tunnistaa ja
lieventaa riskeja vuoden mittaan varmistaakseen tietojen
taydellisyyden ja vaatimustenmukaisuuden seka raportoin-
tiprosessin tehokkuuden. Kestavyysraportointiin liittyvat
tunnistetut riskit sisallytetaan tarvittaessa asiaankuuluviin
sisaisiin toimintoihin ja prosesseihin, kuten politiik-

koihin, toimintaperiaatteisiin, riskienhallintaan ja sisaiseen
valvontaan. Merkittavista havainnoista raportoidaan talous-
johtajalle, joka tarvittaessa raportoi havainnoista edelleen
johtoryhmalle.

Lainsaadanndn asettamien raportointivaatimusten
lisddntyminen on tunnistettu riskiksi, jota seurataan
saannollisesti, ja vaatimukset toteutetaan Suomisen eri
toiminnoissa. Tietojen vaatimustenmukaisuus on myos
tunnistettu riskiksi, koska tiedot kerataan toimipaikkata-
solla. Taman riskin lieventamiseksi kestavyysraportointiin
tarvittavat toimipaikkakohtaiset tiedot keratdan toimi-
paikkatasolla ja konsolidoidaan Suominen-konsernin
vastuullisuustoiminnossa. Konsernin vastuullisuustoiminto
arvioi tietojen vaatimustenmukaisuuden ja taydellisyyden.
Tiedonkeruuprosessi on suunniteltu yhtenaiseksi, jotta
varmistetaan, etta kaikki tiedot kerataan eri toimipaikoilta
samassa muodossa ja yhta yksityiskohtaisella tasolla.
Vastuullisuustietojen hallintaa parannetaan ottamalla
vuonna 2025 kayttédn uusi ohjelmisto tukemaan tietojen
keraysta.
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Strategia
Yleinen strategia

Strategiamme kulmakivia ovat vastuullisuus ja innovaatiot,
ja kehitamme tarjontaamme ja toimintojamme jatku-
vasti sen mukaisesti. Suomisen yleinen vastuullisuuteen
littyva tavoite ja visio on olla edellakavija innovatiivisissa
ja vastuullisissa kuitukankaissa seka kasvaa ja parantaa
kannattavuutta vastuullisuuden, asiakaslahtoisyyden ja
tehokkuuden avulla. Tavoittelemme kasvua luomalla
innovatiivisia ja entista vastuullisempia tuotteita asiakkail-
lemme, seka parantamalla kannattavuutta tehostamalla
toimintojamme ja vaalimalla erinomaiseen suoritukseen
tahtaavaa kulttuuria. Tavoitteenamme on myos kayttaa
resursseja tehokkaasti ja minimoida toimintamme ymparis-
tovaikutukset. Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteemme
vaikuttavat tuoteportfolioomme ja toimintaamme kansain-
valisesti, seka liittyvat kaikkiin merkittaviin markkinoihimme
ja asiakasryhmiimme. Suurin haasteemme strategiamme
jalkauttamisessa olisi, mikali sidosryhmiemme, kuten
asiakkaidemme, sijoittajiemme ja kuluttajien odotukset ja
intressit siirtyisivat pois vastuullisuudesta. Muita haasteita
voivat olla korkeat raaka-ainekustannukset tai uusi lain-
saadanto, joka ei tue vastuullisuustavoitteitamme.
Suomisen yritysvastuuohjelma maarittaa ja tahdentaa
vastuullisuusteemojamme ja -tavoitteitamme. Yritysvas-
tuuohjelma on hallituksen hyvaksyma, ja sen edistymista
eri alueilla seurataan saannollisesti. Hallitus hyvaksyi
yritysvastuuohjelman 2025-2030 vuonna 2025. Uuden
ohjelman mittarit on maaritelty ja tavoitteiden imple-
mentointisuunnitelma luodaan vuonna 2025. Yritys-
vastuuohjelma vuosille 2025-2030 keskittyy samaan
neljaan teemaan kuin edellinen yritysvastuuohjelma:
Ihmiset ja turvallisuus, Vastuulliset kuitukankaat, Ymparis-
tovaikutusten minimointi ja Yrityskansalaisuus. Olemme
asettaneet tulossuuntautuneita tavoitteita naihin teemoihin
littyen, pois lukien tavoitteet kasvihuonekaasupaasto-
jemme vahentamiseksi, jotka tulemme asettamaan vuonna
2025. Tavoitteet kuvataan tarkemmin aihekohtaisissa
ESRS-tiedoissa.

62 Suomisen vuosikertomus 2024

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

&> Suominen

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Suominen valmistaa kuitukankaita rullatavarana pyyhin-
tatuotteisiin sekd muihin sovelluksiin. Visiomme on olla
edellakavija innovatiivisissa ja vastuullisissa kuitukankaissa.
Suominen luo arvoa hankkimalla kuituraaka-aineita ja
valmistamalla niista kuitukankaita, joita asiakkaamme
jatkojalostavat lopputuotteiksi seka kuluttajille etta ammat-
tikayttoon. Suomisen kuitukankaista valmistetut loppu-
tuotteet ovat lasna inmisten jokapaivaisessa elamassa
ympari maailmaa. Tuotetarjonnassa ei ole tapahtunut
merkittavaa muutosta edellisesta raportointikaudesta.

Arvonluontimallimme mukaisesti panoksemme voidaan
jakaa taloudellisiin resursseihin, luonnonvaroihin, aineet-
tomiin resursseihin, sosiaalisiin suhteisiin ja tuotantore-
sursseihin. Lahestymistapamme naiden panosten keraa-
miseen, kehittamiseen ja turvaamiseen liittyy visioomme
olla edellakavija innovatiivisissa ja vastuullisissa kuitu-
kankaissa, seka olla luotettava kumppani. Pyrimme myos
minimoimaan saatavuusongelmat toimimalla lahella
keskeisia asiakkaitamme ja hankkimalla suurimman osan
raaka-aineista useilta suurilta kansainvalisilta toimittajilta.
Tuotokset ovat tuotteet ja ratkaisut, jatteet, paastot ja
vesi. Suomisen kuitukankaat luovat arvoa asiakkaillemme
ja loppukayttajille tarjoamalla turvallisia ja korkealaatuisia
pyyhinta- ja hygieniatuotteita seka terveydenhuollon
tuotteita. Lisaksi tarjoamme monipuolisia vastuullisia
vaihtoehtoja, kuten biohajoavia, kompostoituvia ja muovit-
tomia tuotteita seka kierratetyistd materiaaleista valmis-
tettuja tuotteita.

Asemamme arvoketjussamme sijoittuu raaka-ainetoi-
mittajien ja asiakkaiden valiin. Asiakkaamme jatkojalostavat
tuotteemme lopputuotteikseen. Tarkeimpia arvoket-
jumme alkupaan toimijoita ovat toimittajamme. Suurin
osa raaka-ainetoimittajistamme toimittaa fossiili- ja/tai
kasvipohjaisia raaka-aineita tuotantoa varten. Tarkeimpia
arvoketjumme loppupaan toimijoita ovat kuljetus-
yritykset, asiakkaamme, tuotteiden loppukayttéjat ja
jatehuoltoyritykset.

Suomisella on kaksi paamarkkina-aluetta, Eurooppa ja
Amerikat, ja yhteensa tydntekijoita on yli 700 henkilda.
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara maantieteellisten
alueiden mukaan ilmoitetaan kohdassa Oma tyévoima.
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Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Suomisen sidosryhmia ovat yhteisot tai henkilot, jotka
vaikuttavat liiketoimintaamme tai joihin liikketoimintamme
vaikuttaa. Sidosryhmamme eroavat toisistaan suuresti,
joten viestinnan painopisteet ja kanavat vaihtelevat
kunkin ryhman etujen ja tarpeiden mukaan. Vuorovai-
kutuksen tarkoitus on tarjota tarkeaa tietoa sidosryh-
miemme odotuksista ja huolenaiheista ja auttaa meita
tunnistamaan toimintaymparistdmme mahdollisuudet ja
riskit. Haluamme kayda sidosryhmiemme kanssa avointa

Sidosryhma Odotukset ja edut
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ja jatkuvaa vuoropuhelua ja pyrimme lapinakyvaan
viestintaan eri kanavien kautta. Jatkuva vuorovaikutus
sidosryhmiemme kanssa on myoés keskeinen nakékohta
Suomisen tavassa lahestya vastuullisuutta. Sidosryhmien
nakemykset ja edut vastuullisuuteen liittyvien olennaisten
vaikutusten osalta esitetadn johdolle ja hallitukselle
paatdksenteon pohjaksi.

Sidosryhmat ja niiden odotukset seka kaytdssa olevat
vuorovaikutuskanavat ja vaikutus Suomisen strategiaan ja
liiketoimintamalleihin esitetaan alla olevassa taulukossa.

Sidosryhmien odotusten
tayttaminen/
Vuorovaikutuksen tulos

Vuorovaikutustyypit/Kanavat

Tydsuhteiset tydntekijat - Turvallinen tydymparistd

- Ansiotulo ja edut

- Kehitysmahdollisuudet

- Yhdenvertainen kohtelu

- Hyvinvointi ja mydnteinen
yrityskulttuuri

- Vahva turvallisuuskulttuuri,
mukaan lukien Behaviour Based
Safety -ohjelma, Life Saving
Rules -turvallisuussaannét ja
ISO 45001 -standardin mukaiset
sertifioinnit

- Oikeudenmukainen ja
tasavertainen ansiotulo ja edut

- Tulos- ja urakehitysprosessi,
johon kuuluu
henkildkohtainen osaamisen
kehittamissuunnitelma

- Rekrytointipolitiikka,
henkildstoperiaatteet

- Avoin viestinta

- Liiketapaperiaatteet

- Paivittainen vuorovaikutus

- Globaali intranet ja sisdinen
uutiskirje

- Globaali henkildston
sitoutuneisuuskysely ja
paikalliset pulssikyselyt

- Tulos- ja urakehityskeskustelut

- Sidosryhmakysely

- Koulutukset ja
verkkokoulutusalusta

- Innovaatiot ja tuotekehitys

- Ymparistovaikutusten
vahentaminen

- Vastuullinen kuidunhankinta

- Arvoa asiakkaalle

- Pitkaaikainen kumppanuus

- Kustannuskilpailukyky

Toimittajat - Pitkaaikainen kumppanuus - Jatkuva yhteistyd - Kokoukset ja muut suorat
- Avoin viestinta ja yhteistyd - Sujuva ja tehokas raaka-aineen kontaktit
- Maksu materiaaleista ja laadunvarmistusprosessi - Tarjouspyynnét ja sopimukset
palveluista - Lilketapaperiaatteet - Sidosryhmakysely
tavarantoimittajille
- Yleiset ostoehdot
Asiakkaat - Tuotteiden laatu ja turvallisuus - Laadun ja turvallisuuden - Kokoukset ja muut suorat

varmistus auditoinneilla ja
sertifioinneilla

- Vastuullinen tuotevalikoima ja
tuotekehitys asiakkaiden kanssa

- Ymparistévaikutusten
minimointi, mukaan lukien
resurssitehokkuustavoitteet

- Asiantuntijuuden kehittaminen

- Jatkuva yhteistyo ja vierailut
paikan paalla

- Osallistuminen nayttelyihin ja
messuihin

- Liiketapaperiaatteet

kontaktit

- Nayttelyt ja muut alan
tapahtumat, seka alan
tiedotusvalineet

- Ulkoinen viestinta, esim.
asiakkaiden uutiskirje

- Auditoinnit ja sertifikaatit

- Asiakas- ja sidosryhmakyselyt

- Asiakaspalvelu

- Tarjouspyynnét ja sopimukset
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Vuorovaikutuksen tulos

&> Suominen

Vuorovaikutustyypit/Kanavat

Sijoittajat, osakkeenomistajat,
analyytikot

- Markkina-arvo ja osingot

- Vastuullinen kasvu

- Tarkat, johdonmukaiset ja
luotettavat tiedot

- Riskien arviointi ja hallinta

- Innovaatiot ja tuotekehitys

- Vastuullisuus

- Viestinta Suomen lakien, EU-
direktiivien, porssin saantdjen ja
muun saantelyn mukaisesti

- Kasvuun ja kannattavuuteen
tahtaavan strategiamme
toteutus

- Yritysvastuuohjelmamme
toteutus

- Lapinakyva raportointi,
kestavyysraportointi CSRD:n
mukaisesti

- Lilketapaperiaatteet

- Yhtiokokous

- Neljannesvuosi- ja
vuosiraportointi

- Porssi- ja lehdistotiedotteet

- Osakkeenomistajille ja
analyytikoille suunnatut
tapahtumat

- Verkkosivusto ja muut
digitaaliset kanavat

- Sidosryhmakysely

- Saanndsten noudattaminen
- Vastuullinen toimitusketju
- Vastuullinen toiminta

Poliittiset paattajat, julkiset
viranomaiset, kansalaisjarjestot

- Lakien ja maaraysten
noudattaminen

- Vaarinkaytosten ilmoituskanava

- Kestavyysraportointi CSRD:n
mukaisesti

- Liiketapaperiaatteet

- Raportointi ja muu ulkoinen
viestinta

- Suora yhteydenpito

- Sidosryhmakysely

Yhteiskunta ja paikallisyhteisot - Tyopaikat ja oikeudenmukaiset
tyollistamiskaytannot

- Vastuullinen ja kestava tuotanto

- S&anndsten noudattaminen

- Verojen maksaminen

- Tyollistaminen ja
oikeudenmukainen ansiotulo

- Rekrytointipolitiikka ja
henkildstoperiaatteet

- Ymparistévaikutusten
minimointi, mukaan lukien
resurssitehokkuustavoitteet

- Hyva yrityskansalaisuus

- Verojen maksaminen

- Liiketapaperiaatteet

- Tiedotusvalineet

- Raportointi ja muu ulkoinen
viestinta

- Sidosryhmakysely

Selvitys olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista

Suominen on tunnistanut olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia seuraaviin kestavyysseikkoihin
littyen: ilmastonmuutos, pilaantuminen, vesi, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, resurssien kayttd

ja kiertotalous, oma tyévoima, arvoketjun tydntekijat,
kuluttajat ja loppukayttajat seka liiketoiminnan harjoitta-
minen. Kaikki tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kuuluvat ESRS-tiedonantovaatimusten
piiriin, ja muita yhteisdkohtaisia kestavyysseikkoja ei
tunnistettu olennaisiksi. Yhteisbkohtaisena tietona olemme
ilmoittaneet liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteemme.

Suominen on tunnistanut ymparistdéon ja inmisiin liittyvia
olennaisia kielteisia tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia.
Vakavimmat kielteiset vaikutuksemme liittyvat paastoi-
himme, vedenkulutukseemme, resurssienkayttéintensi-
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teettiimme, tuotteistamme valmistettujen lopputuotteiden

kertakayttdisyyteen, myoétavaikutukseemme biologista

monimuotoisuutta vahentaviin tekijoihin ja muovipoh-

jaisten tuotteidemme havityksesta mahdollisesti irtoavien

mikromuovien aiheuttamaan pilaantumiseen. Olemme

my®&s tunnistaneet merkittavia myonteisia vaikutuksia, joita

toiminnallamme on ymparistddn ja inmisiin. Useimmat

naista myonteisista vaikutuksista liittyvat tuotevalikoi-

mamme vastuullisuuteen ja nykyisiin toimintaperiaattei-

siimme ja prosesseihimme.

Merkittavimmat kestavyysseikkoihin liittyvat taloudelliset

riskimme johtuvat muuttuvasta saantely-ymparistosta

ja asiakkaidemme ja sijoittajien lisaantyvista odotuksista.

Koska vastuullisuus on yksi Suomisen strategian kulma-

Kivista, olemme my&s tunnistaneet merkittavia mahdolli-

suuksia, joita vastuullisuussiirtyma voi tarjota meille.

Sellaisia olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia ei tunnis-

tettu, joihin liittyy merkittava riski siita, ettd asiaan liittyvissa,

tilinpaatoksissa ilmoitetuissa, omaisuuserien ja velkojen
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kirjanpitoarvoihin tehdaan seuraavan tilikauden aikana

olennainen oikaisu.

Suomisen kannalta olennaisiksi arvioidut vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet esitetaan aihekohtaisissa ESRS-tie-

doissa. Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-

meihin, Arvoketjun tydntekijoihin ja Kuluttajiin ja loppu-

kayttajiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka

kuuluvat siirtymasaanndsten piiriin ja joille ei ole aihekoh-

taista lukua, esitetaan alla olevassa taulukossa.
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MAHDOLLISUUDET

Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

- Riippuvuus
kasvipohjaisista raaka-
aineista

- Osa materiaaleista

hankitaan korkean riskin

maista

My®otavaikutus

ilmastonmuutokseen,

luonnonvarojen
kayttdon ja epasuorasti
maankayton
muutokseen ja
metsakatoon

- Siirtyminen pois
fossiilipohjaisista raaka-
aineista kasvipohjaisiin
raaka-aineisiin

- Vastuullisesti
hankituista kuiduista
valmistetut tuotteet
tuotevalikoimassa

- FSC®-, PEFC- ja
SFI®-sertifioitujen
materiaalien kayttd

- Maineriskit

- Arvoketjun lisdantyvat
odotukset

- Riippuvuus
kasvipohjaisista raaka-
aineista

- Tuleva kasvipohjaisiin
raaka-aineisiin liittyva
lainsaadantd

Arvoketjun tydntekijat

Mahdolliset
lainsdadannédn ja
toimittajia koskevien
liiketapaperiaatteiden
rikkomukset
toimitusketjussa

- Pakolliset
liketapaperiaatteet
tavarantoimittajille
edistavat hyvia
kaytantoja

- EcoVadis-arviointi-
jarjestelma kaytossa

- Henkiloston ja
urakoitsijoiden
turvallisuus lisaa
kannattavuutta ja hyvaa
mainetta

Kuluttajat ja loppukayttajat

- Terveydenhuollon
tuotteiden ja
hygieniatuotteiden
mahdolliset
turvallisuuspuutteet

- Terveydenhuollon
tuotteiden ja
hygieniatuotteiden
turvallisuus

- Tuotteiden laatu- ja
turvallisuusongelmat
- Maineriskit

- Tuotteiden laatu
ja turvallisuus
myyntivalttina
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Muutokset olennaisissa vaikutuksissa,
riskeissa ja mahdollisuuksissa

Suominen toteutti ensimmaisen kaksinkertaisen olennai-
suuden arviointinsa vuonna 2024. Edellinen olennaisuus-
arviointimme toteutettiin vuonna 2019. Vuoden 2019
olennaisuusarvioinnin laajuus oli eri kuin kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin, ja tulokset eivat ole suoraan
vertailukelpoisia.

Selvitys vuorovaikutuksesta strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Uskomme vastuullisen siirtyman ja olennaisten vaikutus-
temme, riskiemme ja mahdollisuuksiemme vaikuttavan
liiketoimintamalliimme, arvoketjuumme, strategiaamme
ja paatoksentekoomme merkittavasti. Strategiamme on
tiiviisti yhteydessa tavoitteeseemme minimoida ymparisto-
vaikutuksia ja taloudellisia riskeja, seka hyddyntaa vastuul-
lisiin kuitukankaisiin ja lilkketoimintakaytantdihin liittyvia
taloudellisia mahdollisuuksia. Aloitimme vuonna 2024
yritysvastuuohjelmamme paivitystydn vastauksena naiden
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vaiku-
tuksiin arvoketjuumme ja Suomiseen.

Kartoitimme arvoketjuamme vuonna 2024 ja vuonna
2025 jatkamme tulosten analysointia ja hyddyntamista
raaka-ainehankintakaytannoissamme seka vastuullisuuteen
littyvan due diligence -prosessimme uudistamisessa.

Yksityiskohtaisempia tietoja olennaisten vaikutustemme,
riskiemme ja mahdollisuuksiemme vuorovaikutuksesta
strategiamme ja lilkketoimintamallimme kanssa seka siita,
mihin kohtaan arvoketjuamme ne keskittyvat, esitetaan
aihekohtaisissa ESRS-tiedoissa. Lyhyt kuvaus sellaisten
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin,
Arvoketjun tyéntekijoihin ja Kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vuorovai-
kutuksesta strategiamme ja liiketoimintamallimme kanssa,
jotka kuuluvat siirtymasaanndsten piiriin ja joille ei ole
aihekohtaista lukua, annetaan kohdassa Laatimisperusteet.

Resilienssianalyysi

Strategiamme ja lilkketoimintamallimme resilienssi vaiku-
tustemme, riskiemme ja mahdollisuuksiemme suhteen
arvioidaan resilienssianalyysilla vuonna 2025.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yleinen prosessi

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin kautta noudatti eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien vaatimuksia. Kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointi toteutettiin vuoden
2024 alussa ulkoisen kumppanin kanssa. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin piiriin kuuluivat Suomisen kaikki
toiminnot ja maantieteelliset alueet seka keskeiset liike-
suhteemme arvoketjussamme. Alla on yksityiskohtainen
kuvaus siitd, miten Suomisen kannalta olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin ja arvioitiin.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ensimmainen
keskeinen vaihe oli tunnistaa vaikutusten kohteena olevat
sidosryhmat ja Suomisen kestavyysraportin kayttajat, jotta
ymmarrettaisiin heidan nakemyksensa Suomisen vaikutuk-
sista, riskeista ja mahdollisuuksista. Tunnistamisprosessiin
kuului arvoketjumme kartoitus, josta saatiin arvokasta
tietoa keskeisista sidosryhmistamme seka arvoketjumme
alku- etta sen loppupaassa. Seuraavat sidosryhmat tunnis-
tettiin keskeisiksi sidosryhmiksi, joiden kanssa tulee pitaa
yhteytta prosessin aikana: omat tydntekijamme ja johto-
ryhmamme, asiakkaamme, tuotteidemme loppukayttajat,
osakkeenomistajat ja toimittajat.

Vuorovaikutusmenetelmiin kuului omille tyontekijoil-
lemme, valituille asiakkaille ja toimittajille [ahetetty verkko-
kysely, johtoryhman ty&paja, seka asiakkaan, osakkeen-
omistajan ja kahden toimittajan haastattelu. Tuotteidemme
loppukayttdjia ei voitu vuorovaikutuksen aikana suoraan
tavoittaa, mutta heihin kohdistuvista vaikutuksista keskus-
teltiin sisaisesti ja asiakkaidemme kanssa.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

Listasimme mahdolliset olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet hyddyntaen aiheen asiantuntijoitamme

ja keskeisten sidosryhmiemme nakemyksia. ESRS 1:ssa
olevan kestavyysseikkojen listan avulla varmistettiin, etta
kaikki keskeiset kestavyysseikat olivat mukana arvioinnissa.
Alakohtaisia kestavyysseikkoja ei tunnistettu. Listaan sisaltyi
tosiasiallisia ja mahdollisia mydnteisia ja kielteisia vaiku-
tuksia, joissa olemme osallisina oman toimintamme kautta
tai liikesuhteidemme vuoksi. Taloudelliset riskit ja mahdol-
lisuudet tunnistettiin vaikutusten, riippuvuuksien ja muiden
ulkoisten tekijéiden pohjalta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisointi ja olennaisuuden pisteytys

Kun mahdollisesti olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet oli tunnistettu, ne priorisoitiin eri kestavyysseik-
kojen alustavan olennaisuuden arvioinnissa. Priorisointi
perustui vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssa ja omiin
nakemyksiimme olennaisuudesta. Lopullinen olennaisuus
arvioitiin suorittamalla olennaisuuden pisteytys. Kielteisten
vaikutusten olennaisuus arvioitiin niiden vakavuuden
perusteella (ottaen huomioon niiden laaja-alaisuus,
mittakaava ja peruuttamattomuus) ja mydnteisten vaiku-
tusten olennaisuus arvioitiin niiden laaja-alaisuuden ja
mittakaavan perusteella. Mahdollisten vaikutusten osalta
arvioitiin myoés todennakdisyys. Riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuus arvioitiin niiden suuruuden ja todennakoi-
syyden perusteella.

Mittakaava, laaja-alaisuus, peruuttamattomuus, toden-
nakadisyys ja suuruus arvioitiin laadullisella asteikolla 1-5,
ja tulosten perusteella laskettiin olennaisuuden kokonais-
pistemaara kullekin vaikutukselle, riskille ja mahdollisuu-
delle. Suuruutta ja todennakoisyytta koskevat kriteerit
perustuivat yhtidn nykyisiin riskienhallintaprosesseihin ja
kynnysarvoihin. Mittakaavaa, laaja-alaisuutta ja peruutta-
mattomuutta koskevat kriteerit kehitettiin kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointia varten. Kestavyysaiheiden ja
osa-alueiden olennaisuus maaritettiin kyseisen aiheen
tai osa-alueen suurimman pistemaaran mukaan. Valit-
semalla tdma lahestymistapa varmistettiin, ettd mitaan
aiheita tai osa-alueita, joihin liittyy olennaisia vaikutuksia,
riskeja tai mahdollisuuksia, ei pidetty epaolennaisina.
Tarkeitd, merkittavia ja kriittisia olennaisuuden tasoja
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pidettiin olennaisina, kun taas informatiivisia ja minimaalisia
olennaisuuden tasoja pidettiin epaolennaisina. Tarkastus-
valiokunta tarkisti ja koko johtoryhma validoi kaksinker-
taisen olennaisuuden arvioinnin tulokset.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessa
maaritetyt vastuullisuuteen liittyvat riskit on osittain
sisallytetty Suomisen yleisiin riskienhallintaprosesseihin.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi keskittyi
ainoastaan kestavyysseikkoihin liittyviin riskeihin. Mahdol-
lisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi on
suoraan sidoksissa strategiamme kehittamiseen ja paatok-
sentekoomme.

Aihekohtaiset prosessit

Ilmastonmuutokseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Kaikkien ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi Suomisen liiketoiminta
seka arvoketjun alku- ja loppupaa analysoitiin. Suomisen
ilmastoon liittyvat vaikutukset arvioitiin vuoden 2022
kasvihuonekaasupaastolaskelmien perusteella. Suomisen
arvoketjun ilmastoon liittyvat fyysiset riskit ja siirtyma-
riskit seulottiin alustavasti ja analysoitiin kaksinkertaisessa
olennaisuuden arvioinnissa asiantuntemuksemme ja sidos-
ryhmiemme tietdmyksen perusteella. Yksityiskohtaisempi
ilmastoriskien arviointi, johon siséltyy skenaarioanalyysi,
toteutetaan ilmastonmuutosta koskevan resilienssiana-
lyysin yhteydessa vuonna 2025.

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Kaikkien pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi Suomisen liiketoiminta
seka arvoketjun alku- ja loppupéaa seulottiin ja analysoitiin.
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin asiantun-
temuksemme ja sidosrynmiemme tietamyksen perusteella.
Vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kuulemisia ei
toteutettu.
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Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Kaikkien vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi
Suomisen liiketoiminta seka arvoketjun alku- ja loppupaa
analysoitiin. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnis-
tettiin asiantuntemuksemme ja sidosryhmiemme tieta-
myksen perusteella.

Suominen on arvioinut veden niukkuutta toimipaikoillaan
Maailman luonnonvarain instituutin (WRI) vesiriskeihin
littyvan karttatydkalun avulla. Yksi tuotantolaitoksistamme
sijaitsee "korkean riskin alueella”, jossa vetta voidaan pitaa
niukkana resurssina. Vaikutusten kohteena olevien yhtei-
sojen kuulemisia ei toteutettu.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Kaikkien biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi Suomisen liiketoiminta seka arvoketjun
alku- ja loppupaa analysoitiin. Vaikka vaikutuksia biolo-
giseen monimuotoisuuteen tunnistettiin myds fossii-
lipohjaisten kuitujen toimitusketjuissa, puupohjaisten
raaka-aineiden luonteen vuoksi erityista huomiota kiinni-
tettiin puupohjaisten kuitujen toimitusketjuihin arvioitaessa
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia.
Arvioimme puupohjaisten materiaaliemme alkuperan ja
tunnistimme korkean riskin maat. Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet tunnistettiin asiantuntemuksemme ja
sidosryhmiemme tietamyksen perusteella. Riskeja tunnis-
taessamme arvioimme my®ds riippuvuutemme biologisesta
monimuotoisuudesta ja ekosysteemeista seka niiden
palveluista. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin ei
sisaltynyt erillista siirtymariskien, fyysisten tai systeemisten
riskien arviointia. Vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kuulemisia ei toteutettu.

68 Suomisen vuosikertomus 2024

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

&> Suominen

Seuloimme toimipaikkamme tunnistaaksemme biolo-
gisen monimuotoisuuden kannalta herkat alueet kayttaen
Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) -tieto-
karttaa vuonna 2024. Yksikaan toimipaikoistamme ei
sijaitse biologisen monimuotoisuuden kannalta herkalla
alueella tai sellaisen lahella. Siksi olemme paatelleet, etta
toimipaikoillamme ei talla hetkelld ole tarpeen toteuttaa
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia
toimenpiteita.

Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Kaikkien resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi
Suomisen liiketoiminta seka arvoketjun alku- ja loppupaa
seulottiin ja analysoitiin. Seulonta toteutettiin laadullisena
kayttaen tietoja panoksistamme ja lopputuotoksistamme,
mukaan lukien hankittujen raaka-aineiden maantieteel-
linen lahde, seka sidosryhmiemme nakemyksia. Vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin seulonnan

ja Suomisen asiantuntemuksen perusteella. Vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kuulemisia ei toteutettu.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Kaikkien liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi
Suomisen liiketoiminta seka arvoketjun alku- ja loppupaa
seulottiin ja analysoitiin. Vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet tunnistettiin asiantuntemuksemme ja sidosryh-
miemme nakemysten perusteella. Analyysi kattoi kaikki
maantieteelliset sijaintimme ja toimintamme, mukaan
lukien suhteemme keskeisiin sidosryhmiimme, kuten
toimittajiin, asiakkaisiin ja osakkeenomistajiin.
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Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset

ESRS Kestavyysaiheet
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Taloudellisen olennaisuuden taso

Olennaiset aiheet

E1l Ilmastonmuutos

E2 Pilaantuminen

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kriittinen
Kriittinen
Kriittinen
Kriittinen
Kriittinen
Merkittava
Merkittava
Kriittinen

Merkittava

Kriittinen
Tarkea
Tarkea
Merkittava
Kriittinen
Kriittinen
Tarkea
Kriittinen

Merkittava

Epéolennainen aihe

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Informatiivinen

Minimaalinen

Olennaisia aiheita tarkastellaan vuosittain niiden ajankoh-
taisuuden ja validiteetin arvioimiseksi. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi toteutetaan organisaatiossa tai
toimitusketjussa tapahtuvien muutosten (kuten muutokset
maantieteellisissa alueissa, toiminnassa, resursseissa,
tuotteissa ja/tai muut muutokset, jotka vaikuttavat
olennaisiin vaikutuksiimme, riskeihimme tai mahdollisuuk-
siimme) merkittavyyden mukaan.

Epaolennaiset kestavyysaiheet

Kestavyysaihe Vaikutusten kohteena olevat yhteisét
arvioitiin kannaltamme epaolennaiseksi. Raaka-aineiden
hankintaan ja sen vaikutuksiin paikallisyhteiséihin toimitus-
ketjussamme liittyvat mahdolliset kielteiset ja mydnteiset
vaikutukset seka taloudelliset riskit tunnistettiin kaksin-
kertaisen olennaisuuden arvioinnissa. Koska meilld on
kuitenkin vastuulliset toimitusketjukaytannot (jotka
kuvataan kohdassa Liiketoiminnan harjoittaminen), naita
vaikutuksia ja riskeja ei arvioitu olennaisiksi, ja mahdollisten

kielteisten vaikutusten ja niihin liittyvien taloudellisten

riskien toteutuminen arvioitiin erittadin epatodennakai-

seksi. Jatkamme vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin

kohdistuvien vaikutustemme seuraamista sisallyttamalla

aiheen tuleviin kaksinkertaisen olennaisen arvioinnin

tarkistuksiin.

Annettavien tietojen maarittaminen
Annettavat olennaiset tiedot maaritettiin kaksinkertaisen

olennaisuuden arvioinnissa tunnistettujen ja arvioitujen

olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

perusteella. Maaritettaessa mittareista annettavia tietoja

tarkasteltiin niihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdol-

lisuuksien olennaisuutta. Niiden olennaisuuden perus-

teella arvioitiin tiedonantovaatimusten (DR) ja muiden

tietopisteiden (DP) olennaisuus. Jos DR ja DP arvioitiin

olennaisiksi, tieto annettiin. Annettavien tietojen maaritta-

misprosessissa noudatettiin ESRS 1:n liitteessa E esitettya

vuokaaviota. Tiedonantovaatimusten sisaltoindeksi, seka

Taulukko muusta EU:n lainsaddanndsta johtuvista tieto-

pisteista lOytyvat taman kestavyysraportin lopusta.
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Suomisen EU-luokitus-
jarjestelmaraportti

EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestelma (takso-
nomia) on jarjestelma, joka luo yhtenaiset ja objektii-

viset kriteerit, joiden avulla voidaan maaritella sellaiset
taloudelliset toiminnot, jotka edistavat merkittavasti EU:n
ymparistétavoitteiden saavuttamista. Luokitusjarjestelman
ensimmaisessa vaiheessa kriteerit on maaritelty niille
toimialoille, jotka ovat olennaisimpia ilmastoneutraaliuden
saavuttamisen ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
kannalta, kuten energia, metsatalous, valmistus, liikenne ja
rakennusalan toiminta.

Vuonna 2024 muiden kuin rahoitusalan yritysten oli
annettava tiedot kaikkien kuuden ymparistotavoitteen
osalta siitd, mika on luokitusjarjestelman mukaisten,
luokitusjarjestelmakelpoisten ja ei-luokitusjarjestelma-
kelpoisten taloudellisten toimintojen osuus yhteen-
lasketuista liikevaihdosta, padomamenoista (CapEx) ja
toimintamenoista (OpEx). Vuonna 2024 100 % Suomisen
liikevaindosta oli ei-luokitusjarjestelmakelpoista, padoma-
menoista oli 5,3 % ja toimintamenoista oli 12,3 % luoki-
tusjarjestelmakelpoista. Padoma- ja toimintamenot eivat
olleet luokitusjarjestelman mukaisia. Vuonna 2024 100 %
Suomisen raportoimista luokitusjarjestelmakelpoisista
paaomamenoista ja valtaosa toimintamenoista (> 98 %)
liittyi ilmastonmuutoksen hillintéan. Pieni osa (< 2 %) luoki-
tusjarjestelmakelpoisista toimintamenoista liittyi biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojeluun ja ennal-
listamiseen, ymparistdn pilaantumisen ehkaisemiseen ja
vahentamiseen seka vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestavaan kayttdéon ja suojeluun.

Vuonna 2024 tekniset arviointikriteerit eivat tayttyneet
minkaan tunnistetun luokitusjarjestelmakelpoisen
toiminnan osalta, eika nain ollen yhtakaan toimintoa
raportoitu luokitusjarjestelman mukaiseksi. Yksi keskeinen
syy siihen, etta arviointikriteerit eivat tayttyneet, oli se, ettei
ilmastoriskien arviointia ole toteutettu systemaattisesti
kaikille Suomisen tuotantolaitokselle. Ilmastoriskinarviointi
on suunniteltu toteutettavan vuoden 2025 aikana jokaiselle
tuotantolaitokselle.
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Suomisen liiketoiminta koostuu yksinomaan kuitu-
kankaiden valmistuksesta ja myynnista. EU:n luokitus-
jarjestelmassa ei tahan mennessa ole maaritelty kuitu-
kankaille teknisia arviointikriteereja. Tasta syysta mikaan
osa Suomisen liikevaindosta ei ole luokitusjarjestelma-
kelpoista. Samaan tapaan, koska suurin osa Suomisen
paaomamenoista ja toimintamenoista liittyy kuitu-
kankaiden tuotantoon, suurin osa menoista ei ole luokitus-
jarjestelmakelpoisia.

Me Suomisella uskomme, etta kunnianhimoiset tavoit-
teemme vahentaa kasvihuonekaasupaastdéjamme ja jatkuva
tydmme paastolaskentojen kattavuuden parantamiseksi,
laaja vastuullisten tuotteiden valikoimamme seka jatkuva
uusien ja innovatiivisten kuitujen tutkiminen voidaksemme
tarjota entista vastuullisempia ja pienemman hiilijalanjaljen
omaavia tuotteita, kuvastavat panoksiamme ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen. Pyrimme tuote-
kehityksessa jatkuvasti parantamaan toimintaamme tavalla,
joka tukee myds ymparistdtavoitteidemme saavuttamista.

Suomisen taksonomiakelpoiset toiminnot ovat
paaasiassa investointeja tai yllapitokustannuksia, jotka
liittyvat rakennusten energiatehokkuuteen (toiminnot 7.2,
7.3,75, 7.6 ja 9.3), sahkdautojen ja -trukkien huoltoon ja
vuokraukseen (toiminnot 3.3, 3.6 ja 6.5), seka markkinalah-
tdiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan (9.1).

Lisaksi seuraavat tuotantoon liittyvat toiminnot on
arvioitu luokitusjarjestelmakelpoisiksi, vaikka kuitukan-
kaiden valmistus kuuluu luokitusjarjestelman ulkopuolelle:

- Investoinnit ja yllapitokulut, jotka liittyvat jateveden
keraykseen ja kasittelyyn (toiminnot 5.3 ja 5.4) seka
puhtaan veden keraykseen ja hankintaan (toiminnot 5.1 ja
5.2). Edelld mainittuihin toimintoihin allokoitujen inves-
tointien ja yllapitokustannusten on katsottu tayttavan
toimintojen kuvaukset ja tukevan vastuullisuustavoitteita,
ja nain ollen niiden on katsottu tayttavan luokittelujarjes-
telman kelpoisuuden kriteerit. Lisaksi osa yllapitokustan-
nuksista, jotka liittyvat vuodonhallintalaitteisiin, on rapor-
toitu toiminnan 1.1. Vuotojen valvontatekniikan valmistus
ja asennus ja siihen liittyvat palvelut, jotka mahdollistavat
vuotojen vahentamisen ja ehkaisyn vedenjakelujarjestel-
missa alle.
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- Kierratykseen paatyvan vaarattoman jatteen kerays,
kuljetus ja kasittelykulut (toiminnot 5.5 ja 5.9). Naihin
aktiviteetteihin kohdennetut toimintamenot sisaltavat
ainoastaan jatteen kasittelyn tai kuljetuksen kustannukset
sellaisten jatemateriaalien osalta, jotka tukevat materi-
aalien kierratettavyytta ja luokitusjarjestelman asetusten
tavoitteita. Lisaksi vaarallisen jatteen kasittely- ja kuljetus-
kustannukset, jotka tayttavat toimintojen 2.1. Vaarallisen
jatteen kerays ja kuljetus ja 2.2. Vaarallisen jatteen kasittely
kuvaukset, on raportoitu luokitusjarjestelmakelpoisina
kustannuksina.

Padoma- ja toimintamenojen kohdentaminen luoki-
tusjarjestelmakelpoisiin ja ei-luokitusjarjestelmakelpoisiin
toimintoihin perustuu Euroopan Komission delegoidussa
asetuksessa 2021/2139 ja sen liitteissa seka delegoidussa
asetuksessa (EU) 2023/2485 kuvattuihin luokitusjarjes-
telman mukaisiin toimintoihin. Arvioinnissa, jossa on
maaritelty, onko luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
my&s luokitusjarjestelman mukaista, on kaytetty komission
delegoidun asetuksen 2021/21309 liitteissa kerrottuja
teknisia arviointikriteereja seké Euroopan parlamentin ja
Eurooppa-neuvoston asetuksen 2020/852 kolmannen
artiklan mukaisia kriteereja. Jokaisen luokitusjarjestel-
makelpoisen taloudellisen toiminnon osalta on arvioitu,
tayttaakd se luokitusjarjestelman mukaisen toiminnon
kriteerit. Mikali kriteerit eivat tayty, toimintoa ei ole luoki-
teltu luokitusjarjestelman mukaiseksi.

Jokainen Suomisen tuotantolaitos on vastuussa omien
toimintojensa luokitusjarjestelmékelpoisuuden ja -mukai-
suuden arvioinnista. Suomisella on selainpohjainen
tyokalu, joka tukee arviointiprosessia. Konsernitoiminnot
vastaavat yhteisista toimintaohjeista ja maaritelmista.
Toimintojen arviointi seka taksonomiaraportin luvut
varmennetaan konsernitasolla.

Vahimmaistason suojatoimien (minimum social
safeguards) osalta Suominen kunnioittaa ja noudattaa
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille,
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia
periaatteita seka periaatteita ja oikeuksia, jotka vahvistetaan
Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) tydelaman perusperiaat-
teita ja -oikeuksia koskevassa julistuksessa. Suominen on
arvioinut suojatoimien noudattamista myos varmistamalla
prosessien olemassaolon, jotka kattavat ihmisoikeudet,
korruption, verotuksen ja reilun kilpailun, ja mahdollisten
rikkomusten kasittelyn, jos sellaisia ilmenee.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Padomamenot on laskettu kuten komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2178 liitteessa | (Muiden kuin rahoi-
tusalan yritysten ilmoittamat keskeiset tulosindikaattorit)
on maaritelty. Kokonaispaaomamenot sisaltavat aineel-
listen kayttdomaisuushyoddykkeiden (kuten maaritelty
IAS 16 -standardissa), aineettomien kayttdéomaisuushyo-
dykkeiden (kuten maaritelty IAS 38 -standardissa) seka
kayttooikeusomaisuuserien (kuten maaritelty IFRS 16
-standardissa) lisaykset.

Padomamenot, 1 000 euroa 2024 2023

Aineellisten

kayttdomaisuushyddykkeiden

lisdykset 15895 11 054

Aineettomien hyddykkeiden Ei sisaisesti
lisaykset 109 169 aikaansaatuja
Kayttdoikeusomaisuuserien

lisdykset 2 580 2 410

Yhteensa 18 584 13633

Osoittaja, jota kaytetaan luokitusjarjestelman mukaisten
paaomamenojen osuuksien laskemisessa on maaritetty
siten, etta se sisaltdd ne padomamenot, jotka kytkeytyvat
luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin
liittyviin omaisuuseriin tai prosesseihin, tai ne liittyvat
tuotosten ostamiseen luokitusjarjestelman mukaisista
taloudellisista toiminnoista tai jotka liittyvat yksittaisiin
toimenpiteisiin, joiden avulla toiminnoista voidaan tehda
vahahiilisia tai vahentaa kasvihuonekaasupaastoja.
Kokonaistoimintamenot on laskettu kuten komission
delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 liitteessa | (Muiden
kuin rahoitusalan yritysten ilmoittamat keskeiset tulosindi-
kaattorit) on maaritelty. Toimintamenot sisaltavat valit-
tomat tulosvaikutteisesti kirjatut kustannukset, jotka liittyvat
tutkimukseen ja kehittamiseen, rakennusten perusparanta-
miseen, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon
ja korjauksiin, seka kaikki muut valittdmat menot, jotka
liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle
ulkoistettuun aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden
huoltoon ja jotka ovat tarpeen naiden hyddykkeiden
jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.
Osoittaja, jota kaytetaan luokitusjarjestelman mukaisten
toimintamenojen osuuksia laskettaessa, on maaritetty
siten, ettd se sisaltda ne toimintamenot, kuten valittdmat
tutkimus- ja kehittamismenot, jotka kytkeytyvat luokitus-
jarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin
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omaisuuseriin tai prosesseihin. Lisaksi luokitusjarjestel-
makelpoisiin ja luokitusjarjestelman mukaisiin toimin-
tamenoihin luetaan ne menot, jotka liittyvat tuotosten
ostamiseen luokitusjarjestelman mukaisista taloudellisista
toiminnoista, tai jotka liittyvat yksittaisiin toimenpiteisiin,
joiden avulla toiminnoista voidaan tehda vahahiilisia tai
vahentaa kasvihuonekaasupaastdja.

Toimintamenot olivat 30 280 tuhatta euroa vuonna 2024
(27 595).

Jotta varmistetaan, ettd padoma- ja toimintamenot on
huomioitu vain yhdessa taloudellisessa toiminnassa ja jotta
valtyttaisiin padoma- ja toimintamenojen kaksinkertaiselta
huomioonottamiselta, tasmaytetaan kohdennetut menot
kohdentamattomiin kokonaismenoihin.
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Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttéonottoa, El
jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, El
my&s kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai El
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on El
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten El
rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien ldmpda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, El
kunnostamista ja kayttoa, tai silléa on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutuksemme, riskimme ja

mahdollisuutemme
KIELTEISET MYONTEISET
KESTAVYYSSEIKKA VAIKUTUKSET VAIKUTUKSET RISKIT MAHDOLLISUUDET
Ilmastonmuutos - Scope 1-,2-ja 3 - Vastuullisia tuotteita - Lisaantyvat - Lisaantyva kysynta

-kasvihuonekaasu-

polttoaineenkulutus

- Suurin osa ostetusta
sahkdsta peraisin
uusiutumattomista
lahteista

tuotevalikoimassa

paastot - Tietoisuuden lisdéaminen - Arvoketjun lisaantyvat hiilijalanjalki
- Toiminnan suuri arvoketjussamme odotukset - Lisaantyva rahoitus ja
energian- ja - Alicanten - Investoinnit tuki kestaville tuotteille

tuotantolaitoksen
aurinkopaneelit tuottavat
uusiutuvaa energiaa

saantelyvaatimukset tuotteille, joilla on pieni

- Edullisen fossiilittoman
energian saatavuus

- Lisaantyva energia-
tehokkuus

- Nearshoring ja
reshoring sopeutumis-
toimenpiteina

tuotantolinjoihin ja
toimitusketjuihin

- Adrimmaisten
saailmididen
aiheuttamat hairiot
toimitusketjuun

- Aarimmaisten
saailmididen vaikutukset
toimipaikkoihin

- Nousevat energiahinnat

Vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Strategiamme kulmakivia ovat vastuullisuus ja innovaatiot,
ja kehitdmme tarjontaamme, seka toimintojamme jatku-
vasti sen mukaisesti. Vastuullisuus on tarkeaa myos
asiakkaillemme ja muille sidosryhmille, silla markkinat ovat
nopeasti siirtymassa kohti vastuullisempia vaihtoehtoja.
Suominen on sitoutunut vahentamaan toiminnastaan
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja parantamalla energia-
tehokkuutta ja etsimalla vaihtoehtoisia vahahiilisia energia-
lahteita. Edistamme vastuullisten tuotteiden kehitysta
laskemalla tuotteidemme hiilijalanjaljen ja kehittamalla
ratkaisuja, joiden ilmastovaikutus on entista pienempi.

Suomisen omasta toiminnasta aiheutuvia ilmastoon
littyvia olennaisia kielteisia vaikutuksia ovat scope 1- ja 2
-paastot, energian- ja polttoaineenkulutus seka nykyinen
energialahteiden yhdistelma. Vastaavasti olennaisia
mydnteisia vaikutuksia ovat vastuulliset tuotteet Suomisen
valikoimassa ja Alicanten tuotantolaitoksen aurinko-
paneelit. Olennaisia vaikutuksia, joissa Suominen on
osallisena liikesuhteidensa kautta, ovat arvoketjumme
alku- ja loppupaan scope 3 -paastojen kielteinen vaikutus
ja ilmastotietoisuuden lisaamisen myonteinen vaikutus.

Kasvihuonekaasupaastot aiheuttavat ilmaston ldmpe-
nemista, joka vaikuttaa kielteisesti ihmisiin ja ymparistdoon
monin eri tavoin. Energiankulutuksestamme aiheutuu
kasvihnuonekaasupaastdja. Myodnteiset vaikutuksemme,
kuten vastuulliset tuotteet ja aurinkopaneelit, vahentavat
naita kielteisia vaikutuksia ja hillitsevat ilmastonmuutosta.
Voimme myds vaikuttaa sidosryhmiin ja edistaa ilmas-
tonmuutoksen hillintaa lisaamalla tietoisuutta arvoketjus-
samme. Kaikki olennaiset vaikutuksemme voivat toteutua
lyhyella aikavalilla.

Suomisen omaan toimintaan kohdistuvia olennaisia ilmas-
toriskeja ovat vastuullisuuteen liittyvat investointitarpeet ja
aarimmaisten saailmididen vaikutukset toimipaikkoihimme.
Riskeja, joissa Suominen on osallisena liikesuhteiden kautta
arvoketjun alkupaassa ovat lisdantyvat saantelyvaatimukset,
nousevat energiahinnat ja darimmaisten saailmididen
aiheuttamat hairiodt toimitusketjuun. Arvoketjun loppupaassa
riskeja ovat lisadntyvat vastuullisuusodotukset, erityisesti
asiakkaidemme ja sijoittajien kautta.

Pyrkimyksemme kohti vastuullisempaa tuotevalikoimaa
ja ilmastonmuutoksen hillintaa voivat tarjota Suomiselle
taloudellisia mahdollisuuksia. Mahdollisuuksia syntyy
arvoketjumme alkupaassa puhtaan energian, rahoituksen
ja saatavuuden lisdantymisesta tai arvoketjumme loppu-
paassa asiakkaidemme lisaantyvasta kysynnasta tuotteille,
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joilla on pienempi hiilijalanjalki. Voimme luoda mahdol-
lisuuksia myds oman toimintamme kautta lisaamalla
toimintamme energiatehokkuutta.

Yksi yritysvastuuohjelmamme vuosille 2020-2025 seka
2025-2030 neljasta teemasta on ymparistovaikutusten
minimointi, joka kasittelee vaikutuksiamme ilmastoon.
Pyrimme jatkuvasti vdhentdmaan toimintamme ymparisto-
vaikutuksia, ja vuonna 2025 asetamme kasvihuonekaasu-
paastéinimme liittyvan tavoitteen, joka on linjassa 1,5 celsiu-
sasteen ilmaston l@mpenemisen rajoittamisen kanssa.

Ilmastoon liittyvat riskit ja resilienssi
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettuihin
ilmastoon liittyviin riskeihin kuuluu seka siirtymariskeja etta
fyysisia riskeja. Siirtymariskeja ovat lisaantyvat saantelyvaa-
timukset, lisdantyvat asiakasodotukset, uudet investointi-
tarpeet ja nousevat energian hinnat. Fyysisia ilmastoriskeja
ovat darimmaisten saailmididen aiheuttamat hairidt toimi-
tusketjuun ja vauriot toimipaikoilla.

Strategiamme ja liikketoimintamallimme ilmastoresilienssi
arvioidaan resilienssianalyysilla vuonna 2025. Resiliens-
sianalyysiin sisaltyy tarkempi ilmastoriskien arviointi, johon
kuuluu myos skenaarioanalyysi.

Siirtyméasuunnitelma ilmastonmuutoksen
hillintaan

Suominen aikoo kehittaa ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelman E1:n mukaisesti
vuonna 2025.

Ilmastonmuutokseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Terveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja
laatupolitiikka (HSEQ-politiikka)

Ilmastonmuutos sisaltyy Suominen-konsernin HSEQ-poli-
tiikkkaan. Politiikan tarkoituksena on maaritella tarkemmin
Suomisen sitoutuminen terveyteen ja turvallisuuteen,
ymparistéon ja laatuun (HSEQ) seka luoda yhdenmukaiset
HSEQ-periaatteet kaikille Suomisen tuotantolaitoksille.
Politiikka koskee kaikkia Suominen-konsernin yrityksia,
toimipaikkoja ja tyontekijoita. Sitoudumme myds noudat-
tamaan kansainvalisen kauppakamarin (ICC) kestavan
kehityksen periaatteita HSEQ-politilkkassamme.
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Kaikkien toimipaikkojemme ymparisténhallintajar-
jestelma on sertifioitu ISO 14001 -standardin mukaan.
Alicantessa (Espanja), Cressassa (ltalia), Green Bayssa
(Yhdysvallat) ja Nakkilassa (Suomi) sijaitsevilla tuotantolai-
toksillamme on ISO 50001 -standardin mukaan sertifioitu
energianhallintajarjestelma. Lueteltujen standardien lisaksi
kaikilla tuotantolaitoksilla on paikallinen ymparistopoli-
tiilkka. Suomisen HSEQ:sta ja jatkuvasta parantamisesta
vastaava johtaja vastaa HSEQ-politiikan toteutumisesta.

Suominen on sitoutunut jatkuvasti parantamaan tuotan-
totehokkuuttaan ja luonnonvarojen tehokasta kayttoa, ja
pyrimme vahentamaan toiminnastamme aiheutuvia ilmas-
tovaikutuksia. HSEQ-politiikassa kasitellaan ilmastonmuu-
toksen hillintad, energiatenokkuutta ja uusiutuvan energian
kayttéonottoa.

Suomisella ei ole erityista ilmastonmuutokseen sopeutu-
mista koskevaa toimintaperiaatetta. Ilmastonmuutokseen
sopeutumista tukevat kuitenkin HSEQ-politiikkamme
(terveys ja turvallisuus) seka riskienhallintaprosessimme.
Suominen hallitsee ilmastoon liittyvia riskeja asiaankuu-
luvilla varotoimilla, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmilla
ja vakuutuksilla. Esimerkiksi raaka-aineen saannin jatku-
vuuteen liittyvia riskeja hallitaan tekemalla yhteisty6ta
useiden kansainvalisten toimittajien kanssa, ja yrityksen
omiin tuotantolaitoksiin liittyvia riskeja vahentaa esimer-
kiksi Suomisen maantieteellinen monimuotoisuus.

Ilmastonmuutokseen liittyvat toimet ja
resurssit

Uusiutuvan energian kaytto

Osana kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen tahtaavaa
toimintaamme kaikki Euroopassa sijaitsevat toimipaikat
siirtyivat taysin fossiilittomaan sahké6n vuonna 2021.
Paulinian tuotantolaitoksella Brasiliassa siirryttiin fossiilit-
tomaan sahkédn vuonna 2023 ja Bethunen tuotantolaitok-
sella Yhdysvalloissa osittain vuonna 2024. Siirtyma on ollut
merkittava askel kohti kasvihuonekaasupaastdjen vahen-
nystavoitettamme. Suominen selvittaa vastaavia mahdolli-
suuksia muiden Pohjois-Amerikassa sijaitsevien tuotanto-
laitoksiensa osalta. Alicanten tuotantolaitoksella Espanjassa
on lisaksi aurinkopaneelit, jotka tuottavat uusiutuvaa séhkoa
tuotantolaitoksen tarpeisiin. Paneelien osuus koko tuotan-
tolaitoksen energiankaytdsta on noin 5 %. Suominen arvioi
mahdollisuuksia toteuttaa lisad aurinkopaneeli-investointeja.
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Uusiutuvan energian kayton myota olemme pystyneet
vahentamaan scope 2-kasvihuonekaasupaastdojamme
Bethunen tuotantolaitoksella 41 % vuonna 2024 verrattuna
vuoteen 2023. Lisaksi Suominen allekirjoitti pitkaaikaisen
sopimuksen hdyryenergian tuotantoon kaytettavasta
sahkdkattilasta Nakkilan tuotantolaitoksella vuonna 2024.
Kattilainvestointi toteutetaan syksylla 2025. Sdhkdkat-
tilan odotetaan vahentavan Nakkilan tuotantolaitoksen
kayttaman puuhakkeen maaraa. Sahkokattilan vaikutuksia
Nakkilan tuotantolaitoksen biogeenisiin scope 2 -kasvi-
huonekaasupaastoihin arvioidaan tarkemmin hankkeen
edistyessa. Nama investoinnit eivat ole taloudellisesti
merkittavia.

Energiatehokkuus

Vuonna 2024 ei toteutettu merkittavia energiatehok-
kuuteen liittyvia toimia vaikutusten ehkaisemiseksi, lieven-
tamiseksi tai korjaamiseksi tai riskien kasittelemiseksi.
Suominen seuraa edelleen energiankulutustaan ja arvioi
energiaan liittyvien toimien tarvetta.

Suominen on tunnistanut ynden mahdollisen keski-
pitkan aikavalin investoinnin, joka parantaisi merkittavasti
tuotannon energiatehokkuutta arvoketjussamme. Inves-
toinnille ei ole viela osoitettu erityisia padomamenoja tai
muita taloudellisia resursseja.

Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet

Strategiamme ja HSEQ-politiikkamme mukaisesti yritys-
vastuuohjelmassamme vuosille 2020-2025 on asetettu
ilmastonmuutokseen liittyvia tavoitteita ja keskeisia tulosin-
dikaattoreita. Tavoitteet liittyvat kasvihuonekaasupaastdjen
ja energiankulutuksen olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin ja
kattavat kaikki tuotantolaitoksemme ja kaiken toimintamme.
Tavoitteet ovat vapaaehtoisesti asettamiamme tavoitteita,
eika niita vaadita lainsaadanndssa. Yritysvastuuohjelmien
pohjana toimi olennaisuusarvioinnit, joita varten kuulimme
sidosryhmiamme. 2025-2030 yritysvastuuohjelmamme
tavoitteet liittyen kasvihuonekaasupaastdjemme vahentami-
seksi tulemme asettamaan vuonna 2025.
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Yritysvastuuohjelma 2020-2025
Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva tavoitteemme on
20 %:n vahennys kasvihuonekaasupaastoissa. Vahennys
koostuu scope 1- ja 2 -paastoista tuotetonnia kohti vuoteen
2025 mennessa perusvuoteen 2019 verrattuna. Tavoitteen
edistyminen esitetaan indeksoituna siten, etta perusvuoden
(2019) arvoksi asetetaan 1. Scope 1- ja scope 2 -paastodjen
osuus kokonaispaastoistamme ilmoitetaan kohdassa
Kasvihuonekaasupdastot. Vuonna 2024 saavutimme
tavoitteen, silla tavoitteen toteuma oli 24 %:n vahennys
kasvihuonekaasupaastoissa tuotetonnia kohti perusvuoteen
2019 verrattuna. Toimemme tavoitteen saavuttamiseksi
ilmoitetaan kohdassa llmastonmuutokseen liittyvat toimet
eriteltyina hiilesta irtautumisen keinojen mukaan.
Energiatavoitteemme on 20 %:n vahennys energiankulu-
tuksessa tuotetonnia kohti vuoteen 2025 mennessa perus-
vuoteen 2019 verrattuna. Tavoitteen edistyminen esitetaan
indeksoituna siten, etta perusvuoden (2019) arvoksi
asetetaan 1. Vuonna 2024 Suominen ei edistynyt energian-
vahennystavoitteessaan. Toimemme tavoitteen saavutta-
miseksi ilmoitetaan kohdassa llmastonmuutokseen liittyvat
toimet eriteltyina hiilesta irtautumisen keinojen mukaan.
Yritysvastuuohjelman 2020-2025 tavoitteet on asetettu
perustuen toimipaikoiltamme kerattyihin ymparisto-
tietoihin, eivatka ne perustu tieteellisiin julkaisuihin.

Yritysvastuuohjelma 2025-2030
Ilmastonmuutoksen hillintaan liittyva tavoitteemme on
vahentaa kasvihnuonekaasupaastdjamme Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteen mukaisesti siten, etta ilmaston
l@ampeneminen rajoittuu 1,5 celsiusasteeseen esiteolliseen
aikaan verrattuna. Kasvihuonekaasupaastdjen vahenta-
minen on ratkaisevan tarkeaa ilmastonmuutoksen riskien ja
vaikutusten, kuten darimmaisten saailmididen, merenpinnan
nousun ja luontokadon, minimoimiseksi. Sitoutumalla 1,5
celsiusasteen mukaisiin, tieteeseen perustuviin kasvihuone-
kaasupaastojen vahennystavoitteisiin Suominen vahvistaa
asemaansa vastuullisten kuitukankaiden edellakavijana ja
vastaa asiakkaiden odotuksiin. Suominen asettaa kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahennystavoitteensa vuonna 2025.

Ilmastoon liittyvien tavoitteiden edistyminen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kasvihuonekaasupaastot tuotetonnia kohden (indeksoituna) 1 0,92 0,90 0,79 0,82 0,76
Energiankulutus tuotetonnia kohden (indeksoituna) 1 0,93 0,94 0,99 1,01 1,01
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Suomisen yritysvastuuohjelmaan 2025-2030 ei sisally
mitattavissa olevia aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita
energiaan tai ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia
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tavoitteita. Yntena tavoitteena Suomisen uuden yritys-

vastuuohjelman 2025-2030 tavoitteenasetannassa oli

keskittaa tavoitteet olennaisimpina pidettyihin ymparis-

toseikkoihin. Yksi tavoite asetettiin kaatopaikkajatteen

vahentamiselle, seka vuonna 2025 asetamme tavoitteet

kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiselle. Tavoitteita

ei asetettu energiakulutukselle tai ilmastonmuutokseen

sopeutumiselle, koska niita ei pidetty yhta merkittavina

kuin kasvihuonekaasupaastdjen ja kaatopaikkajatteen

vahentdminen. Tasta syysta mitattavissa olevia aikasidon-

naisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita ei pidetty tarpeel-
lisina erityisesti naille teemoille. Siita huolimatta vaihtoeh-
toiset fossiilittomat energialdhteet ja energiatehokkuuden
parantaminen ovat tarkeassa osassa kasvinuonekaasujen

vahentamisessa ja kasvihuonekaasupaastotavoitteen

saavuttamisessa. Seuraamme myos jatkuvasti HSEQ-po-

litikkamme vaikuttavuutta seuraamalla energiankulutus-
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tamme ja arvioimalla ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja
yhtion riskienhallintaprosesseissa.

Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma

Energiankulutuksemme koostuu kaasun kaytosta lammon
ja hoyryn tuotannossa, seka ostetun sahkon ja hdyryn
kaytosta. Lisaksi tuotamme sahkda aurinkopaneeleilla
yhdella tuotantolaitoksella. Suominen arvioi mahdolli-
suuksia toteuttaa liséa aurinkopaneeli-investointeja.
Konsolidoidut energiatiedot kattavat kaikki tuotantolai-
toksemme. Padkonttori Espoossa Suomessa ja Mozzaten
toimistotilat Italiassa on suljettu pois naista tiedoista, koska
niiden energiankulutus on merkityksetdnta tuotantolai-
tosten energiankulutukseen verrattuna. Konsolidoituja
energiatietoja kerataan kuukausittain Suomisen tuotanto-
laitoksista energiamittareiden ja laskutuksen perusteella.
Yhdysvalloissa sijaitsevan Windsor Locksin tuotantolai-
toksen osalta energiankulutustiedoissa otetaan huomioon
ainoastaan Suomisen tuotantolinjojen kulutustiedot.

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 2024
1. Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
2. Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 545
3. Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 252 327
4. Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1037
5. Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, ldmmon, hdyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 111 486
6. Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 365 395
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 70
7. Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 44 406
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 8
8. Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, mukaan lukien biomassa (sekéa biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja

yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety, jne.) (MWh) 0
9. Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkén, ldmmon, héyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 111 348
10. Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 1579
11. Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8—10 summana) 112 927
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 22
12. Maarittelemattdman energian kokonaiskulutus (MWh) 2007
Maarittelemattdman energian osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 04
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7, 11 ja 12 summana) 524 735

Energian tuotanto 2024
Uusiutumattoman energian tuotanto (MWh) 0
Uusiutuvan energian tuotanto (MWh) 1579
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Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti
Suominen toimii seuraavalla ilmastovaikutuksiltaan merkit-
tavalla alalla: Kuitukankaiden ja kuitukangastuotteiden
valmistus, pl. vaatteet (NACE-koodi 13.95). Ilmastovaiku-
tuksiltaan merkittavat alat on lueteltu NACE-paaluokissa
A—-H ja paaluokassa L (sellaisina kuin ne on maaritelty
komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288).
Suomisen koko liikevaihto liittyy tahan ilmastovaiku-
tuksiltaan merkittavaan alaan. Energiaintensiteetti on
laskettu jakamalla ilmastovaikutuksiltaan merkittavan alan
toiminnan kokonaisenergiankulutus kokonaisliikevaihdol-

lamme (konsernitilinpaatoksen konsernintuloslaskelmassa).
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Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti 2024
Ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan
kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan

merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan

likevaihtoon (MWh/EUR) 0,00114
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Kasvihuonekaasupaastot

Suominen raportoi suorat kasvinuonekaasupaastonsa
(scope 1), ostoenergian tuotannosta aiheutuvat epasuorat
kasvihuonekaasupaastonsa (scope 2) ja muut epasuorat
kasvihuonekaasupaastonsa (scope 3) kasvihuonekaasu-
protokollan (GHG Protocol) mukaisesti. Suorat scope

1 -kasvihuonekaasupaastot ovat peraisin paaasiassa
prosessilammon tuotantoon kaytettavan fossiilisten
polttoaineiden kulutuksesta. Energian tuotantoon liittyvat
epasuorat scope 2 -paastdt aiheutuvat ostetun sahkon

ja hdyryn tuotannosta. Muut epasuorat scope 3 -paastot
aiheutuvat toiminnoista, joista olemme epasuorasti
vastuussa koko arvoketjussa.

Vuonna 2024 Suomisen kasvihuonekaasujen kokonais-
paastot (markkinaperusteiset) kasvoivat 10 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Scope 1- ja 2 -kasvihuone-
kaasujen kokonaispaastot (markkinaperusteiset) pysyivat
ldhes samana (vahenema 1 %) vuonna 2024. Scope 3
-kasvinuonepaastdt ovat nousseet 12 % vuoteen 2023
verrattuna. Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen kasvu
johtui paaasiassa lisaantyneista tuotantomaarista ja
paivitetyista paastokertoimista.
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Kasvihuonekaasupaastot, valitavoitteet ja tavoitteet

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Muutos Vuotuinen
% 2024 / %-tavoite
Perusvuosi 2023 2024 2023 2025 2030 (2050) Perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot
(tCO,-ekv.) N/A 44 495 48 926 10 % N/A N/A N/A N/A
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin
kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen
prosenttiosuus (%) N/A 0 0 0% N/A N/A N/A N/A
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2
-bruttopaastot (tCO,-ekv.) N/A 65 124 67195 3% N/A N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
-bruttopaastot (tCO,-ekv.) N/A 51421 45 874 -11% N/A N/A N/A N/A
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epéasuorat (scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) N/A 530123 592 316 12% N/A N/A N/A N/A
1. Ostetut tavarat ja palvelut N/A 399133 455 117 14 % N/A N/A N/A N/A
2. Tuotantohyddykkeet N/A 2817 4025 43 % N/A N/A N/A N/A
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2
-paastoihin) N/A 18 908 19 899 5% N/A N/A N/A N/A
4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu N/A 36 351 38250 5% N/A N/A N/A N/A
5. Toiminnassa muodostuva jate N/A 3881 4010 3% N/A N/A N/A N/A
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen N/A 1112 1133 2% N/A N/A N/A N/A
7. Tydsuhteisten tyontekijodiden tydmatkaliikenne N/A 1271 1451 14 % N/A N/A N/A N/A
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa N/A 8762 8 837 1% N/A N/A N/A N/A
10. Myytyjen tuotteiden jalostus N/A 23 049 25620 11% N/A N/A N/A N/A
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa N/A 33 446 32493 -3% N/A N/A N/A N/A
13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut
omaisuuserat N/A 1394 1480 6% N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) N/A 639742 708 437 1% N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) N/A 626039 687116 10 % N/A N/A N/A N/A

Kasvihuonekaasupaastdjen laskentamenetelmat
ja oletukset

Suominen laskee scope 1-, 2- ja 3 -kasvihuonekaasu-
paastonsa kasvihuonekaasuprotokollan (GHG Protocol)

A Corporate Accounting and Reporting Standard”
-standardin ja “Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard” -standardin mukai-
sesti. Suomisen raportointi on tehty toiminnallisen
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ohjauksen mukaisesti. Scope 3 -tiedot perustuvat kulutus-
ja kulutietoihin seka arvioihin.
Suomisen suorat (scope 1) kasvihuonekaasupaastot
ovat peraisin Suomisen maaraysvallassa olevista lahteista.
Toiminnastamme ei aiheudu biogeenisia scope 1 -paastdja,
koska kdytdmme ainoastaan fossiilisia polttoaineita.
Suomisen epasuorat (scope 2) kasvihnuonekaasu-
paastot kattavat ostetusta sahkdsta ja hdyrysta aiheu-
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tuvat paastot. Biogeenisia paastdja (scope 2) aiheutuu
yhdelld tuotantolaitoksella, Nakkilassa, jossa ostettu hoyry
tuotetaan polttamalla puuhaketta. Sahkokattilan vaiku-
tuksia biogeenisiin Scope 2 -kasvihuonekaasupaastoihin
arvioidaan tarkemmin hankkeen edistyessa. Markkina-
perusteisia paastoja kaytetaan tavoitteiden asettamiseen
ja edistymisen seurantaan. Greenhouse Gas Protocol
-standardin laskentahierarkiaa ja siihen liittyvia paasto-
kertoimia kaytetaan markkina- ja sijaintiperusteisten
menetelmien laskennassa. Markkinaperusteiset paasto-
kertoimet on laskettu paaasiassa toimittajien paastoker-
toimien tai maakohtaisten jaanndsjakaumien mukaisesti
(RE-DISS-projekti). Fossiilitonta sahkoda kayttavilla tehtail-
lamme on paikallisten toimittajien sertifikaatit energian
alkuperasta. Sijaintiperusteisten paastojen laskennassa
kaytetyt paastokertoimet ovat peraisin Yhdysvaltojen
kansallisista tilastoista (kuten eGRID-tietokannasta) ja
kaikille muille tuotantolaitoksille kdytettiin maakohtaisia
tietokantoja. Vuoden 2023 scope 2 -paastdt Windsor
Locksin tuotantolaitoksen osalta ovat oikaistu.
Suominen laski scope 3 -paastdnsa toista kertaa
vuonna 2024. Laskelmat perustuivat Greenhouse Gas
Protocol -standardiin. Vuonna 2024 Scope 3 -kasvihuo-
nekaasupaastdjen laskentaa tdsmennettiin ja paastoker-
toimia paivitettiin. Tasmennyksen myota vuoden 2023
Scope 3 -paastot ovat oikaistu. Scope 3 -laskentaan
sisaltyy yhteensa 15 eri paastdkategoriaa, joista jokaisen
olennaisuus arvioitiin Suomisen kannalta. Yksitoista
kategoriaa katsottiin olennaisiksi ja sisallytettiin laskelmiin.
Poissuljetut kategoriat olivat arvoketjun alkupaan osalta
vuokratut omaisuuserat ja loppupaan osalta myytyjen

tuotteiden kaytto, franchise-liiketoiminta, seka investoinnit.

Paastolahteiden olennaisuus maaritettiin yhdessa ulkoisen
konsultin kanssa. 40 % scope 3 -kasvihuonekaasupaas-
toista laskettiin kayttaen toimittajilta tai muilta arvoketjuun

kuuluvilta kumppaneilta saatuja ensisijaisia tietoja. Tietojen

rajallisen saatavuuden vuoksi Suominen ei laske biogee-
nisia scope 3 -paastoja.

Kasvihuonekaasupaastdjen kategoria 1 on nimeltaan
Ostetut tavarat ja palvelut. Ostetut tavarat lasketaan lasku-
tukseen perustuvasta sisaisesta kuluraportista saatujen
materiaalimaarien (massojen) perusteella. Raaka-aineiden
paastot lasketaan kayttamalla toimittajakohtaisia paasto-
kertoimia tai Ecoinvent-tietokannan paastokertoimia,
jotka edustavat raaka-aineen keskimaaraisia maakoh-

taisia tai globaaleja tuotantoon liittyvia paastdja. Muiden
tuotantoon liittyvien materiaalien paastét lasketaan Defra-
tai Ecoinvent-paastokertointen avulla. Ostetut palvelut
lasketaan kulutietojen perusteella, ja paastokertoimet ovat
Exiobase-tietokannasta.

Tuotantohyddykkeiden (kategoria 2) paastojen laskenta
perustuu investointien kulutietoihin. Paastdkertoimet ovat
Exiobase-tietokannasta.

Polttoaineisiin ja energiaan liittyviin toimintoihin
(kategoria 3) kuuluvan ostetun energian osalta paastot
lasketaan perustuen scope 1- ja 2 -luokissa raportoituihin
energiamaariin seka yhtion ajoneuvojen polttoaineenkulu-
tukseen. Laskelmissa on paaasiassa kaytetty Defra-paastd-
kertoimia. Sahkda koskevat laskelmat sisaltavat siirtohaviot
ja jdannodsjakaumat.

Tiedot kuljetuksista ja jakelusta arvoketjun alku- ja
loppupaassa (kategoriat 4 ja 9) ovat sisaisesta raportoin-
tijarjestelmasta (SAP), ja laskentamenetelma perustuu
tonnikilometreihin. Luokitus alku- ja loppupaan katego-
rioihin perustuu kunkin lahetyksen toimituslausekkeisiin
(incoterms). Laskelmat perustuvat Defra-kertoimiin.

Globaalit jatelaskelmat perustuvat paaasiassa
Defra-paastokertoimiin, ja Suomessa muodostuvan jatteen
laskenta perustuu paikallisten instituuttien ja tutkimusten
tarjoamiin kertoimiin.

Liiketoimintaan liittyvan matkustamisen (kategoria 6)
osalta tiedot perustuvat useiden matkatoimistopalvelujen
tarjoajien raportteihin. Laskelmat perustuvat Defra-muun-
tokertoimiin. WTT-paastot on otettu huomioon, ja lento-
matkojen osalta mukaan luetaan myds RF-paastot.

Tyosuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikennetta
(kategoria 7) koskevat tiedot perustuvat Suomisen
sisaisen henkildstdhallintojarjestelman henkiléstotie-
toihin. Laskelmissa otetaan huomioon se, etta toimihen-
kilot tydskentelevat arkipaiving ja osittain etana, kun taas
tuotantotydntekijat tydskentelevat aina tuotantolaitoksilla.
Tyomatkaliikennetta koskevat laskelmat sisaltavat edesta-
kaisen matkan kodin ja tyépaikan valilla. Laskelmissa
on kaytetty Defra-kertoimia, ja WTT-paastdt on otettu
huomioon.

Myytyjen tuotteiden kasittely (kategoria 10) perustuu
asiakkaille myytyjen tuotteiden maaraan. Tarkat jatkoja-
lostuksen paastot laskettiin niiden myytyjen tuotteiden
osalta, joista saatiin asiakaskohtaista primaaritietoa. Mikali
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asiakaskohtaista primaaritietoa ei ollut saatavilla, kdytettiin
asiakkaiden paastokertoimista laskettua keskiarvoa.

Myytyjen tuotteiden kasittelysta kayttdian lopussa
aiheutuvat paastot (kategoria 12) perustuvat asiakkaille
myytyjen tuotteiden maariin, jotka on jaoteltu arvioituihin
kayttosovelluksiin ja havittamismenetelmiin kayttosovel-
luksen perusteella. Kaytetyt paastokertoimet ovat samat
kuin kategoriassa 5.

Arvoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat (kategoria
13) sisaltavat Suomisen kahdelle osapuolelle vuokratut
kiinteistot Bethunessa. Laskelmat perustuvat kulutustie-
toihin, energialahteet ovat omaisuuskohtaisia ja kertoimet
on saatu Defra-tietokannasta.

Liikevaihtoon perustuva
kasvihuonekaasuintensiteetti
Kasvihuonekaasuintensiteetti on laskettu jakamalla
kokonaiskasvihuonepaastot (seka sijainti- etta markkina-
perusteiset) kokonaisliikevaihdolla (konsernitilinpaatoksen
konsernintuloslaskelmassa).

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti 2024

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./EUR) 0,00153

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot
suhteessa lilkevaihtoon (tCO,-ekv./EUR) 0,00149
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Pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutuksemme, riskimme ja mahdollisuutemme

KIELTEISET
VAIKUTUKSET

KESTAVYYSSEIKKA

MYONTEISET
VAIKUTUKSET

RISKIT MAHDOLLISUUDET

- Mahdolliset
mikromuovipaastot
tuotteista

Pilaantuminen

- Tuotevalikoiman
muovittomat tuotteet
- Jatkuva muovittomia

- Mikromuoveihin liittyvat
innovaatiot

- Muovien kielto ja
mikromuoveja koskevan
saantelyn lisaantyminen

tuotteita koskeva
tutkimus ja tuotekehitys
- Jatevesien seuranta

Vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Suomisen omasta toiminnasta ei aiheudu merkittavaa
pilaantumista. Koska vesi on Suomiselle olennaisen
tarkea resurssi, seuraamme jatkuvasti jatevesipaastd-
jamme kaikilla tuotantolaitoksillamme minimoidaksemme
veden pilaantumiseen liittyvat ymparistovaikutuksemme.
Muovien aiheuttamasta veden pilaantumisesta on tullut
merkittava ymparistohuoli, minka vuoksi valtiot ottavat
kayttdon muovien kayttda ja jatetta koskevaa saantelya.
Kertakayttdisyys on ominaisuus, joka on ehdoton monien

tuotteidemme loppukaytolle, esimerkiksi hygieniatuotteille,

ja tasta syysta Suominen kehittaa jatkuvasti muovittomia
tuotteita, milla valtetdan mahdollinen mikromuovien
aiheuttama pilaantuminen arvoketjumme loppupaassa.
Suomisen omasta toiminnasta johtuvia pilaantumiseen
littyvia olennaisia myonteisia vaikutuksia ovat Suomisen
tuotevalikoimaan kuuluvat muovittomat tuotteet, jatkuva
muovittomiin tuotteisiin liittyva tutkimus- ja kehitystoi-
minta seka jatevesiseuranta. Olennaisiin vaikutuksiin, joissa
Suominen on osallisena liikesuhteidensa kautta, kuuluu
mahdollinen mikromuovien aiheuttama pilaantuminen,
joka johtuu siita, etta loppukayttajat havittavat tuotteemme
epaasianmukaisesti. Tuotteistamme mahdollisesti aiheu-
tuvalla mikromuovisaasteella voi olla kielteisia vaikutuksia
ihmisiin ja ymparistddn, koska mikromuoveja saattaa
kerdantya elimistdédn ja muihin elidihin. Muovittomat
tuotteemme ja niita koskeva jatkuva tutkimus ja kehitys
voivat vahentaa kuitukankaista aiheutuvien mikromuovi-
paastdjen maaraa maailmanlaajuisesti. Kaikki olennaiset
vaikutuksemme voivat toteutua lyhyelld aikavalilla.

Olennaisia taloudellisia riskeja arvoketjun alkupaassa,
joissa Suominen on osallisena liikesuhteidensa kautta, ovat
muovien kielto ja viranomaiselinten maaraaman saantelyn
lisdantyminen.

Mikromuoveihin liittyvia innovaatioita koskevat mahdol-
lisuudet syntyvat omasta kehitystoiminnastamme seka
toimintaymparistostamme.

Yksi yritysvastuuohjelmamme neljasta teemasta vuosille
2020-2025 seka 2025-2030 on ymparistdvaikutusten
minimointi, silld pyrimme jatkuvasti vahentédmaan toimin-
nastamme ja toimitusketjustamme aiheutuvia kielteisia
ymparistovaikutuksia. Emme ole asettaneet erityisia
pilaantumiseen liittyvia tavoitteita, koska pilaantumista
ei ole tunnistettu toimiemme painopisteeksi. Myds muut
ymparistévaikutusten minimointiin liittyvat tavoitteemme
myd&tavaikuttavat pilaantumisen minimointiin.

Pilaantumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Pilaantuminen sisaltyy Suomisen HSEQ-politiikkaan.
HSEQ-politiikan tarkoitus ja yleinen kuvaus HSEQ-politii-
kasta annetaan kohdassa llmastonmuutos.

Suominen pyrkii varmistamaan, etta kaikilla organisaation
tasoilla tehdaan asianmukaisia aloitteita pilaantumisen
ehkaisemiseksi, ymparistdvaikutusten vahentamiseksi ja
jatkuvan parantamisen mallin kadyttddnoton edistamiseksi,
jotta ymparistdasioita voidaan hallita onnistuneesti kaikilla
toimipaikoilla.
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Pilaantumiseen liittyvat toimet ja
resurssit

Talla hetkelld on kéynnissa kaksi merkittavaa investointia,
jotka myotavaikuttavat mikromuoveihin liittyvien kielteisten
vaikutusten ja taloudellisten riskien lieventamiseen.
Vahvistamme vastuullista muovittomien tuotteidemme
tuotantoa Bethunen tuotantolaitoksellamme kehittamalla
ja paivittamalla yhta tuotantolinjoistamme. Investoinnin
kokonaisarvo on noin 10 miljoonaa euroa, ja investointi-
projekti valmistuu vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon
aikana. Investoimme myds Alicanten tuotantolaitoksemme
uuteen tuotantolinjaan, joka lisda Suomisen kapasiteettia
karsta-sellu-karsta-tuotteissa (CPC). Investoinnin
kokonaisarvo on noin 20 miljoonaa euroa, ja investointi-
projekti valmistuu vuoden 2025 toisen puoliskon aikana.

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Suomisen yritysvastuuohjelmiin 2020-2025 ja 2025-2030
ei sisally pilaantumiseen liittyvia tavoitteita. Yksi uuden
tavoitteenasetannan tavoitteista Suomisen yritysvastuuoh-
jelmaa 2025-2030 kehitettaessa oli keskittaa tavoitteet
olennaisimpina pidettyihin ymparistoseikkoihin. Pilaan-
tumista ei pideta yhta merkittavana kuin muita ymparis-
toasioita, ja sen vuoksi mitattavissa olevia aikasidonnaisia
ja tulossuuntautuneita tavoitteita ei pidetty tarpeellisina.
Yksi tavoite asetettiin kaatopaikkajatteen vahentamiselle,
seka vuonna 2025 asetamme tavoitteet kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentamiselle. Kaatopaikkajate liittyy lahei-
sesti pilaantumiseen liittyviin aiheisiin ja siita raportoidaan
kohdassa Resurssien kaytto ja kiertotalous.
Tuotantolaitoksiltamme ulosvirtaavan veden aiheuttamaa
veden pilaantumista seurataan kuitenkin toimipaikkata-
solla, jotta varmistetaan, etta toimintamme on HSEQ-poli-
tilkkkamme ja paikallisten ymparistdpolitiikkojen ja lainsaa-
dannén mukaista. Veden seurantaan liittyvat prosessit ja
indikaattorit kuvataan kohdassa Veeden pilaantuminen.

Pilaantuminen
Veden pilaantuminen
Seuraamme jatkuvasti jatevesipaastdjamme jokaisella

tuotantolaitoksellamme minimoidaksemme veden pilaan-
tumiseen liittyvat ymparistovaikutuksemme. Toimipaikoil-
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lamme seurattavat epapuhtaudet vaihtelevat ymparis-
tolupien, paikallisten politiikkojen tai lainsaadannon
asettamien vaatimusten mukaan. Veden seurannan
toteuttaa rippumaton kolmas osapuoli, ja seurannan
tiheys vaihtelee tuotantolaitoksittain. Epapuhtauksia
koskevat tiedot kerataan toimipaikkatasolla vedenseuran-
taraporteista ja konsolidoidaan konsernitasolla. Windsor
Locksin tuotantolaitos on jatetty veden pilaantumistietojen
ulkopuolelle, silla tuotantolaitos on seka Suomisen etta
Ahlstromin kaytossa, laitoksella ei suoriteta linjakohtaista
vedenseurantaa ja vedenpuhdistuksen operatiivinen vastuu
on Ahlstromilla.

Vuonna 2024 ei havaittu yhtaan kynnysarvon ylitysta
niiden veteen paatyvien epapuhtauksien osalta, jotka
mainitaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EY) N:0 166/2006 (epapuhtauksien paastdja ja siirtoja
koskeva eurooppalainen rekisteri, "E-PRTR-asetus”) liitteen
Il luettelossa.

Mikromuovit

Suominen valmistaa kuitukankaita, joista osa valmistetaan
Oliypohjaisista raaka-aineista, sisaltden siten muovia.
Suomisen valmistamista kuitukankaista jatkojalostetaan
kertakayttoisia tuotteita, kuten pyyhintatuotteita. Lopulta
kuitukankaasta valmistettu lopputuote paatyy jatteeksi.
Mikali tuote havitetaan epaasianmukaisesti, saattaa mikro-
muoveja levita tahattomasti ymparistédn. Mahdollinen
mikromuovien aiheuttama pilaantuminen ja lopputuot-
teiden havittaminen tapahtuvat arvoketjumme loppu-
paassa tuotteiden loppukayttajien, kuluttajien, toimesta.
Tasta syysta kuitukankaistamme aiheutuvan mikro-
muovin maaraa ei voida luotettavasti arvioida. Pyrimme
minimoimaan arvoketjussamme tapahtuvan mahdollisen
mikromuovien aiheuttaman pilaantumisen kehittamalla
muovittomien tuotteidemme valikoimaa ja toteuttamalla
muita tutkimus- ja kehitystoimia.
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Veteen liittyvat olennaiset vaikutuksemme, riskimme ja mahdollisuutemme

KIELTEISET
VAIKUTUKSET

KESTAVYYSSEIKKA

MYONTEISET
VAIKUTUKSET

RISKIT MAHDOLLISUUDET

Vesi - Suuri vedenkulutus
toiminnassa

- Veden

- 90 % vedesta
palautetaan vesistoihin
tai jatevesijarjestelmaan

- Nouseva veden hinta
Espanjassa

- Lisdantyva veden
niukkuus Espanjassa

uudelleenkayttdprosessit

Vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Vesi on Suomiselle olennaisen tarkea resurssi, silla sita
kaytetaan kuitukankaiden tuotantoprosesseissa sitomaan
kuidut yhteen kuitukankaiksi. Noin 90 % tuotannossa
kaytetysta vedesta palautetaan vesistoihin tai jatevesi-
jarjestelmaan, eli otetusta vedesta vain noin 10 % kuluu
prosesseissamme, paaasiassa haihtumalla. Markarainaus-
teknologia, jota kaytetaan kahdella Suomisen tuotanto-
laitoksella, kuluttaa merkittavasti muita tuotantoteknolo-
gioita enemman vetta. Markarainauksen osuus on 82 %
Suomisen kokonaisvedenotosta.

Suomisen omasta toiminnasta aiheutuvia veteen liittyvia
olennaisia vaikutuksia ovat vedenkulutuksen kielteinen
vaikutus seka veden 90 % palautuksen ja veden uudel-
leenkayttoprosessien myonteiset vaikutukset. Puupoh-
jaisten kuitujen tuotanto on usein myd&s vesi-intensiivista;
siksi vedenkulutus on merkittavaa myos arvoketjumme
alkupaassa. Suuri vedenkulutus voi vaikuttaa veden-
saantiin kielteisesti erityisesti alueilla, joilla esiintyy veden
niukkuutta. 90 % palautuksemme ja uudelleenkayttd-
prosessimme voivat vaikuttaa vedensaantiin myontei-
sesti ja lisata vesistojen resilienssia vesipulan suhteen.
Kaikki olennaiset vaikutuksemme voivat toteutua lyhyella
aikavalilla.

Kaikki veteen liittyvat olennaiset taloudelliset riskimme ja
mahdollisuutemme liittyvat Suomisen omaan toimintaan,
silléd ne koskevat Alicanten tuotantolaitostamme, joka
sijaitsee korkean riskin alueella, jossa vetta voidaan pitaa
niukkana resurssina. Kaksinkertaisessa olennaisuuden
arvioinnissa ei tunnistettu veteen liittyvia olennaisia
mahdollisuuksia.

Yksi yritysvastuuohjelmamme neljasta teemasta vuosille
2020-2025 seka 2025-2030, ymparistovaikutusten
minimointi, kasittelee vaikutuksiamme veteen. Pyrimme
jatkuvasti vahentamaan toimintamme kielteisia ymparisto-
vaikutuksia.

Veteen liittyvat toimintaperiaatteet

Vesi sisaltyy Suominen-konsernin HSEQ-politiikkaan.
HSEQ-politiikan tarkoitus ja yleinen kuvaus HSEQ-politii-
kasta on esitettyna kohdassa llmastonmuutos.

Resurssitehokkuus on keskeinen osa HSEQ-politiikkaa,
ja sen mukaisesti Suominen on sitoutunut vahentamaan
veden kayttoa, kayttamaan vetta tehokkaasti ja vahen-
tdmaan veden pilaantumista kehittamalla jatkuvasti tuotan-
toprosessejaan ja kayttamalla parhaita kdytettavissa olevia
menetelmia ja teknologioita. Suominen on taysin sitou-
tunut noudattamaan kansallisia ja kansainvalisia ymparis-
tonsuojelulakeja ja -maarayksia. Kansalliset tai alueelliset
viranomaiset saantelevat veden kayttdamme ja jateve-
sipaastdéjamme, ja seuraamme jatevesipaastojen laatua
jatkuvasti. Kaikki vesi puhdistetaan joko omissa puhdis-
tamoissamme tai kunnallisissa jatevedenpuhdistamoissa
ennen vesistdihin palauttamista.

Suominen on arvioinut veden niukkuutta toimipaikoillaan
Maailman luonnonvarain instituutin (WRI) vesiriskeihin
littyvan karttatydkalun avulla. Yksi tuotantolaitoksistamme
sijaitsee korkean riskin alueella, jossa vetta voidaan pitaa
niukkana resurssina. Taman tuotantolaitoksen vedenoton
osuus on noin 1 % Suomisen kokonaisvedenotosta (2024).
Tuotantolaitos kuuluu Suominen-konsernin HSEQ-poli-
tiikan piiriin.
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Veteen liittyvat toimet ja resurssit

Vuonna 2024 ei toteutettu merkittavia veteen liittyvia
toimia vaikutusten ehkaisemiseksi, lieventamiseksi tai
korjaamiseksi tai riskien kasittelemiseksi. Suominen jatkaa
vedenkulutuksen seuraamista ja arvioi veteen liittyvien
toimien tarvetta.

Suominen arvioi veden niukkuutta toimipaikoillaan
uudelleen Maailman luonnonvarain instituutin (WRI)
vesiriskeihin liittyvan karttatydkalun avulla. Viimeisin
arviointi tehtiin vuonna 2024. Vuonna 2024 korkean
riskin alueella sijaitsevalla toimipaikallamme ei toteutettu
erityisia toimia.

Suominen on tunnistanut ynden mahdollisen keski-
pitkan aikavalin investoinnin, joka parantaisi merkittavasti
tuotannon vesitehokkuutta arvoketjussamme. Investoin-
nille ei ole viela kohdennettu erityisia paaomamenoja tai
muita taloudellisia resursseja.

Veteen liittyvat tavoitteet

Yritysvastuuohjelma 2020-2025

Strategiamme ja HSEQ-politikkamme mukaisesti yritys-
vastuuohjelmassamme 2020-2025 on asetettu veden-
kulutukseemme liittyvia tavoitteita ja keskeisia tulosindi-
kaattoreita. Tavoite liittyy vedenkulutuksen aiheuttamaan
olennaiseen kielteiseen vaikutukseemme ja kattaa
tuotantolaitoksemme, myd&s korkean riskin alueella sijait-
sevan tuotantolaitoksemme. Tavoite on vapaaehtoisesti
asettamamme tavoite, eika sita vaadita lainsaadannossa.
Yritysvastuuohjelman 2020-2025 pohjana oli olennaisuus-
arviointi, jota varten kuulimme sidosryhmiamme. Yritys-
vastuuohjelman 2020-2025 tavoite on asetettu toimipai-
koiltamme kerattyjen ymparistétietojen pohjalta, eika se
perustu tieteellisiin julkaisuihin.

Tavoitteemme on 20 %:n vahennys vedenkulutuksessa
tuotetonnia kohti vuoteen 2025 mennessa perusvuoteen
2019 verrattuna. Tavoitteen edistyminen esitetaan indek-
soituna siten, etta perusvuoden (2019) arvoksi asetetaan 1.

Vuonna 2024 Suomisen vedenkulutus kasvoi 2 %
tuotetonnia kohti perusvuoteen 2019 verrattuna. Taten

Veteen liittyvien tavoitteiden edistyminen
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Suominen ei edistynyt vedenkuluksen vahennystavoit-
teessaan.

Yritysvastuuohjelma 2025-2030

Suomisen yritysvastuuohjelmaan 2025-2030 ei sisally
veteen liittyvia tavoitteita. Yksi uuden tavoitteenasetannan
tavoitteista Suomisen yritysvastuuohjelmaa 2025-2030
kehitettaessa oli keskittaa tavoitteet olennaisimpina
pidettyihin ymparistdseikkoihin. Vetta ei pidetty yhta
merkittavana kuin kasvihuonekaasupaastdja tai jatteita, ja
sen vuoksi mitattavissa olevia aikasidonnaisia ja tulossuun-
tautuneita tavoitteita ei pidetty tarpeellisina. Seuraamme
kuitenkin jatkuvasti HSEQ-politiikkamme vaikuttavuutta
vedenkulutuksen suhteen. Vedenkulutuksen seurantaan
littyvat prosessit ja indikaattorit kuvataan kohdassa
Vedenkulutus.

Vedenkulutus

Konsolidoidut vesitiedot kattavat kaikki tuotantolaitok-
semme. Paakonttori ja Mozzaten toimistotiloja ei oteta
huomioon naissa tiedoissa, koska niiden vedenkulutus
on merkityksetdnta tuotantolaitoksien vedenkulutukseen
verrattuna. Mittaamme veden sisaanvirtauksia (vedenotto
ja kunnallinen vesihuolto), vedenkulutusta ja veden
ulosvirtauksia (jatevesipaastot) erikseen kunkin toimipaikan
osalta. Mittausmenetelmat vaihtelevat toimipaikoittain
sisaanvirtaus- ja ulosvirtausmittareista ostoihin perus-
tuviin arvioihin. Vedenkulutus lasketaan toimipaikkata-
solla sisaanvirtaavan ja ulosvirtaavan veden erotuksen
perusteella.

Emme pysty mittaamaan tuotannossa kierratettya tai
uudelleenkaytettya vettamme, mutta olemme arvioineet
sen maaran erikseen kullakin toimipaikalla. Kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn veden maara on arvioitu perustuen
siihen osuuteen kokonaisvedenotosta, joka pystytaan
kierrattdmaan tai uudelleenkdyttdmaan prosesseissamme.
Raportoimme siten kierratetyn ja uudelleenkaytetyn
veden osuuden emmeka sen veden kokonaismaaraa, joka
kiertaa prosesseissamme toistuvasti ennen sen paatymista
jatevedeksi. Arviointi on tehty laskennallisesti perustuen

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vedenkulutus tuotetonnia kohden (indeksoituna)

1 0,88 0,80 0,94 0,99 1,02
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esimerkiksi tietoihin vesitaseesta, veden talteenotosta ja
prosessiveden tarpeesta. Arviointimenetelmat vaihtelevat
toimipaikkojen valilla, koska niiden vedenvirtausprosessit
ovat erilaisia. Pyrimme analysoimaan vesitasettamme
tarkemmin vuonna 2025 lisataksemme kierratetyn tai
uudelleenkaytetyn veden arvioinnin tarkkuutta.

Veteen liittyvat mittarit 2024
Vedenkulutus (1 000 m°) 1030
Vedenkulutus vesiriskialueilla (1 000 m?) 66
Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi (1 000 m?) 3042
Vesi-intensiteetti (m*/milj. euroa liikevaihtoa) 2229
Vedenotto pintavesista (1 000 m?) 4 483
Vedenotto pohjavesista (1000 m?) 2 348
Jatevesipaastot (1 000 md) 6 459
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutuksemme,

riskimme ja mahdollisuutemme

KESTAVYYSSEIKKA

Resurssien kaytto ja
kiertotalous

KIELTEISET

VAIKUTUKSET

- Resurssien kaytoltaan
intensiivinen toiminta

- Fossiilisten raaka-
aineiden kaytté

- Kertakayttoiset ja ei-
uudelleenkaytettavat
tuotteet

- Haastava tuotteiden
kierratettavyys

- Toiminnassa
muodostuva
kaatopaikkajate

- Mahdollinen raaka-
aineiden ylikayttd
optimoimattomien
valmistusprosessien
vuoksi tulevaisuudessa

MYONTEISET

VAIKUTUKSET

- Kierratettyjen raaka-
aineiden kaytto

- Tuotevalikoiman
resurssitehokkaat
tuotteet

- Jatkuva raaka-
ainetehokkuutta tukeva
tutkimus ja kehitys

- Yhteistyd arvoketjussa

- Mahdollisuus
myotavaikuttaa
kiertotalouteen
lisaamalla tuotteiden
kierratettavyytta

- Tuotevalikoiman
biohajoavat ja
kompostoituvat tuotteet

- Mahdollisuus
myodtavaikuttaa
kiertotalouteen
myymalla
uudelleenkayttdéon
valmistusprosessista
syntyvaa kuitukangasta,
joka ei tayta omien
tuotteidemme
laatuvaatimuksia

RISKIT

- Nopeat
markkinamuutokset pois
muovipohjaisista raaka-
aineista

- Kuluttajien muuttuvat
mieltymykset

- Raaka-ainehintojen
nousu

- Sidosryhmien
lisdédntyneet
ymparistohuolet
muovipohjaisia tuotteita
ja kertakayttotuotteita
kohtaan

MAHDOLLISUUDET

- Kierratetyista tai muista
innovatiivisista lahteista
peraisin olevat raaka-
aineet

Uusiutuvista lahteista
peraisin olevat raaka-
aineet

- Tuotantotehokkuuden
lisdaminen
Muovittomien tuotteiden
kysynnan kasvu

Uusia lilketoiminta-
mahdollisuuksia luovat
kiertotalouden peri-
aatteiden mukaiset
liiketoimintamallit ja
tuotteet

Biohajoavien ja
kompostoituvien
tuotteiden kysynnan
lisdantyminen

Vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Raaka-aineilla on merkittava rooli liiketoiminnassamme,
silléd niiden osuus kaikista kustannuksistamme on noin

70 %. Suominen kayttaa kuitukankaiden valmistuksessa
erilaisia kuitumateriaaleja, kuten selluloosakuituja, mukaan
lukien lyocell, viskoosi ja sellu, seka fossiilipohjaisia kuituja,
kuten polypropeenia ja polyesteria. Suominen etsii jatku-
vasti ratkaisuja kuitukangastuotteiden ymparistévaiku-
tusten vahentamiseksi koko arvoketjussa. Arvioimme
aktiivisesti uusia, innovatiivisia ja vastuullisia kuituja tuottei-
tamme varten. Panostamme vahvasti raaka-aineiden
tehokkaaseen kayttdon ja pyrimme jatkuvasti parantamaan
materiaalitehokkuuttamme entisestaan.
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Suurin osa resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liitty-
vista olennaisista vaikutuksistamme liittyy omaan toimin-
taamme. Suomisen liikesuhteisiin liittyvia olennaisia vaiku-
tuksia ovat loppukayttajien tuottaman, kertakayttdisista
tuotteistamme muodostuvan jatteen kielteinen vaikutus,
ja mydnteisia vaikutuksia ovat yhteistyd ja mahdollisuus
myyda liikkekumppaneille uudelleenkayttda varten kuitu-
kangastuotteita, jotka eivat tayta omien tuotteidemme
laatuvaatimuksia, mika tukee kiertotaloutta ja vahentaa
kaatopaikkajatetta.

Resurssienkayttdintensiteettimme vaikuttaa ymparistoon
kielteisesti, silla se kuluttaa luonnonvaroja ja aiheuttaa
paastdja. Tahan vaikuttavat myds uusiutumattomien
materiaalien kayttomme, kierratyshaasteet ja mahdollisesti
vahemman tehokkaat tuotantoprosessit. Tuotannossamme
muodostuva kaatopaikkajate voi aiheuttaa paikallista
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pilaantumista ja maaperan saastumista, ja Suomisen kuitu-
kankaista valmistettujen kertakayttoisten lopputuotteiden
havittaminen voi aiheuttaa roskaantumista, jollei niita
haviteta oikein tai asianmukaisesti. Myonteiset vaiku-
tuksemme, kuten uusiutuvien ja kierratettyjen materi-
aalien kaytto ja jatkuva tutkimus ja kehitys, lieventavat
naita kielteisia vaikutuksia. Vahennamme kuitukankaiden
jatekuormaa biohajoavilla ja kompostoituvilla tuotteil -
lamme ja oman toimintamme jatekuormaa vahenta-
malla aktiivisesti kaatopaikkajatteen maaraa. Tosiasialliset
olennaiset vaikutuksemme voivat toteutua lyhyella aikava-
lilla, ja mahdolliset vaikutuksemme voivat toteutua keski-
pitkalla aikavalilla.

Liikesuhteista aiheutuviin arvoketjun alkupaan riskeihin
kuuluu raaka-ainehintojen nousu toimittajiemme kautta.
Liikesuhteista aiheutuviin arvoketjun loppupaan riskeihin
kuuluvat muuttuva markkinaymparisto, kuluttajien
muuttuvat mieltymykset ja sidosryhmien lisadntyneet
ymparistéhuolet muovipohjaisia tuotteita ja kertakaytto-
tuotteita kohtaan. Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen
liittyviin olennaisiin mahdollisuuksiin, joissa Suominen on
osallisena oman toimintansa kautta, kuuluvat pyrkimyk-
semme kohti vastuullisempia tuotteita ja parempaa materi-
aalitehokkuutta. Vastuullisten tuotteiden lisaantyva kysynta
asiakkaiden taholta arvoketjun loppupaassa luo mahdolli-
suuksia ja tukee meita lieventamaan taloudellisia riskeja.

Yksi yritysvastuuohjelmamme vuosille 2020-2025 seka
2025-2030 neljasta teemasta on ymparistdvaikutusten
minimointi, joka kasittelee vaikutuksiamme kiertotalo-
uteen ja jatteeseen. Pyrimme jatkuvasti vahentamaan
toimintamme ymparistovaikutuksia, ja olemme asettaneet
raaka-aineiden kayttddmme, kaatopaikkajatteeseemme ja
vastuullisten tuotteiden myyntiin ja kehittamiseen liittyvia
tavoitteita.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Resurssien kaytto ja jatteet sisaltyvat Suominen-kon-
sernin HSEQ-politiikkaan. HSEQ-politiikan tarkoitus
ja yleista tietoa HSEQ-politiikasta annetaan kohdassa
[lmastonmuutos.

Resurssitehokkuus on keskeinen osa politiikkaa, ja sen
mukaisesti Suominen on sitoutunut jatkuvasti parantamaan
tuotantotehokkuuttaan ja luonnonvarojen tehokasta
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kayttdéa. Raaka-ainetoimittajien edellytetaan allekirjoit-
tavan Suomisen liiketapaperiaatteet tavarantoimittajille ja
noudattavan niita. Lisatietoja vuorovaikutuksesta toimit-
tajien kanssa annetaan kohdassa Liiketoiminnan harjoitta-
minen. Tuemme vastuullista metsanhoitoa ja tarjoamme
kuitukankaita, jotka on valmistettu FSC®-, PEFC- ja
SFI®-sertifioiduista raaka-aineista.

HSEQ-politiikassa kasitelladn useimpia omaan toimin-
taamme seka arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
HSEQ-politiikassa ei talla hetkella kasitella vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia, jotka liittyvat siirtymiseen pois
primaariresurssien kaytosta tai sekundaariresurssien
(kierratettyjen resurssien) kayton lisaamiseen.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Suominen investoi yhteen kierratysyksikkdon Bethunen
tuotantolaitoksellaan ja otti sen kayttédn vuonna 2024.
Investointi ei ollut taloudellisesti merkittava. Vuonna 2024
ei toteutettu muita merkittavia resurssien kayttéon ja
kiertotalouteen liittyvia toimia vaikutusten ehkaisemiseksi,
lieventamiseksi tai korjaamiseksi tai riskien tai mahdolli-
suuksien kasittelemiseksi. Suominen jatkaa resurssitehok-
kuutensa ja raaka-ainekiertonsa seuraamista ja kierratysrat-
kaisujen kehittamistad parantaakseen raaka-ainetehokkuutta
tulevaisuudessa.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Strategiamme ja HSEQ-politiikkamme mukaisesti yritysvas-
tuuohjelmassamme vuosille 2020-2025 seka 2025-2030
on asetettu tuotteisimme, kayttamiimme raaka-aineisiin
ja tuotantojatteeseemme liittyvia tavoitteita ja keskeisia
tulosindikaattoreita. Tavoitteet liittyvat raaka-aineiden
kaytdsta ja kaatopaikkajatteesta johtuviin olennaisiin
kielteisiin vaikutuksiimme ja vastuullisista tuotteista
johtuvaan olennaiseen my&dnteiseen vaikutukseemme ja
mahdollisuuteemme. Tavoitteet kattavat kaikki tuotantolai-
toksemme. Tavoitteet ovat vapaaehtoisesti asettamiamme
tavoitteita, eika niita vaadita lainsaadannossa. Yritysvas-
tuuohjelmien pohjana toimi olennaisuusarvioinnit, joita
varten kuulimme sidosryhmiamme. Tavoitteet on asetettu
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perustuen toimipaikoiltamme kerattyihin ymparistotie-
toihin, eivatka ne perustu tieteellisiin julkaisuihin.

Yritysvastuuohjelma 2020-2025
Suomisella on kolme resurssien kayttdodn ja kiertotalouteen
littyvaa tavoitetta. Suomisen tuotteisiin liittyvat tavoitteet
ovat kasvattaa vastuullisten tuotteiden myyntia 50 %
verrattuna perusvuoteen 2019 ja lanseerata yli kymmenen
vastuullista tuotetta vuosittain. Suomisen vastuullisten
tuotteiden tulee tayttaa vahintaan yksi seuraavista kritee-
reista: tuotteet ovat valmistettu uusiutuvista, muovitto-
mista tai osittain kierratetyista raaka-aineista tai ovat
kompostoituvia tai vedessa hajoavia tuotteita. Vastuullisiin
tuotelanseerauksiin sisaltyy uudet vastuulliset tuotelansee-
raukset, uudelleenlanseeraukset ja vastuullisiin tuotteisiin
littyvat konseptit. Vuonna 2024 kasvatimme vastuullisten
tuotteiden myyntia 87 % vuoteen 2019 verrattuna, mika
ylitti tavoitteemme. Lisaksi lanseerasimme kymmenen
vastuullista tuotetta ja yhden vastuullisia tuotteita tukevan
konseptin, jonka tuloksena lanseerasimme yhteensa 11
vastuullista tuotetta vuonna 2024, mika ylitti tavoitteemme.
Tuotannossa muodostuvan jatteen osalta tavoitteemme
on 20 %:n vahennys kaatopaikkajatteessa tuotetonnia kohti
vuoteen 2025 mennessa perusvuoteen 2019 verrattuna.
Tavoite liittyy EU:n jatepuitedirektiivissa maaritellyn jate-
hierarkian mukaisiin kierratyksen ja muun hyédyntamisen
tasoihin. Tavoitteen edistyminen esitetdan indeksoituna
siten, etta perusvuoden (2019) arvoksi asetetaan 1. Vuonna
2024 Suominen ei edistynyt kaatopaikkajatteen vahennys-
tavoitteessaan ja kaatopaikkajatteen maara kasvoi. Kaato-
paikkajatteen vahentaminen on keskeista Suomisen
raaka-ainetehokkuudelle ja tasta syysta se sailyy yhtena
avainlukuna Yritysvastuuohjelmassamme 2025-2030.

Yritysvastuuohjelma 2025-2030
Vastuullisten tuotteiden kehittaminen on tutkimus- ja
kehittamistoimintamme (T&K) ytimessa. Yli puolet uusista
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T&K-hankkeistamme suunnataan tukemaan uusien
raaka-aineiden testauksen, uusien kestavien tuotteiden
(esim. Green Lab -kompostointilaitos), palvelujen ja
prosessien kehittdmista. Tavoitteen edistymista seurataan
suhteellisena tavoitteena, uusien vastuullisten tuotteiden
kehitysta tukevien T&K-hankkeiden osuus kaikista uusista
T&K-hankkeista.

Tavoitteenamme on, etta yli kaksi kolmasosaa kaytta-
mistamme raaka-aineista olisi peraisin kasvipohjaisista
lahteista vuoteen 2030 mennessa. Raaka-aineilla on
merkittava rooli kuitukankaiden valmistuksessa. Suosi-
malla vastuullisia neitseellisia ja kierratettyja kasvipohjaisia
raaka-aineita Suominen vahvistaa vastuullisten ja korkea-
laatuisten tuotteiden valikoimaansa vahentaakseen
riippuvuutta uusiutumattomista raaka-aineista. Tavoitteen
edistymista seurataan suhteellisena tavoitteena, kasvipoh-
jaisten raaka-aineiden kaytté suhteessa kokonaisraaka-
ainekayttdéon. Prosenttiluku perustuu absoluuttisiin maariin
ja raaka-aineiden mittayksikké on tonni.

Tuotantojatetta koskeva tavoitteemme on vahentaa
kaatopaikalle paatyvan kuitukankaiden tuotantojatteen
maara nollaan vuoteen 2030 mennessa. Suominen pyrkii
varmistamaan, etta kaikki kuitukankaiden valmistus-
prosessin aikana syntyva kuitu- ja kuitukangasjate ohjataan
muualle kuin kaatopaikalle kayttaen EU:n jatepuite-
direktiivin mukaisia menetelmia ja jatehierarkiaa, kuten
parantamalla tuotantotehokkuutta, kierrattamalla,
uudelleenkayttamalla tai hyddyntamalla jate energian-
tuotannossa. Vahentamalla kaatopaikalle paatyvan kuitu-
kangastuotantojatteen maaran nollaan Suominen vahentaa
paastojaan ja kokonaisymparistovaikutuksiaan. Sitoutu-
malla tdhan tavoitteeseen pyrimme prosessiparannusten
lisaksi edistamaan materiaali- ja energiatehokkuuttamme.
Tavoitteen edistyminen perustuu absoluuttisiin maariin ja
kaatopaikkajatteen mittayksikkd on tonni.

Yritysvastuuohjelmaan 2025-2030 ei sisally suoraan
kierratettyjen materiaalien kayton lisaamista tai raaka-

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien tavoitteiden edistyminen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vastuullisten tuotteiden myynnin kasvu (%) - 22,5 47 99 79 87
Vastuullisten tuotteiden lanseerausten lukumaara - 9 16 12 12 11
Kaatopaikkajate tuotetonnia kohti (indeksoituna) 1 1,49 1,27 147 143 141
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aineiden kaytdn minimointia koskevia tavoitteita, mutta
yritysvastuuohjelman tavoitteet tukevat valillisesti naitakin
tavoitteita. Hygienia- ja terveydenhuollon kuitukangas-
tuotteiden kierratys on usein haastavaa, mika rajoittaa
mahdollisuuksiamme asettaa mitattavissa olevia, tulos-
suuntautuneita tavoitteita naihin aiheisiin liittyen.
Tutkimme, pilotoimme ja kehitdmme kuitenkin jatkuvasti
uusia vastuullisia materiaaliratkaisuja.

Resurssien sisaanvirtaukset

Toiminnassamme kaytettavia paaasiallisia resursseja ovat
erilaiset kuitumateriaalit, kuten selluloosapohjaiset kuidut,
polypropeeni ja polyesteri. Olemme luokitelleet resurs-
siemme sisaanvirtaukset kasvipohjaisiin raaka-aineisiin,
fossiilipohjaisiin raaka-aineisiin, sekundaarisiin uudelleen-
kaytettyihin tai kierratettyihin raaka-aineisiin ja muihin
raaka-aineisiin. Kasvipohjaisiin raaka-aineisiin lukeutuvat
biologisista materiaaleista, kuten puusta, valmistetut
raaka-aineet. Vastaavasti fossiilipohjaisiin raaka-aineisiin
lukeutuvat fossiilisista materiaaleista, kuten 6ljysta, valmis-
tetut raaka-aineet. Sekundaarisiin uudelleenkaytettyihin
tai kierratettyihin raaka-aineisiin lukeutuu Suomisen
toiminnan ulkopuolelta hankitut materiaalit, jotka on
valmistettu paaosin tai taysin sekundaarisista materiaa-
lista, jotka muussa tapauksessa olisivat paatyneet jatteeksi.
Muihin raaka-aineisiin lukeutuvat muun muassa pigmentit
ja variaineet.

Vuonna 2024 kasvipohjaisten raaka-aineiden osuus
raaka-aineiden kokonaismaarasta oli 62 %, ja suurin osa
niista oli selluloosapohjaisia kuituja, kuten viskoosia ja
sellua. Vastuullisesti hankittuja puupohjaisia materiaaleja
ovat FSC®-, PEFC- ja SFI®-sertifioidut raaka-aineet. Uusiu-
tuvien kuitujen lisaksi tarjoamme myds muista vastuullisista
l[ahteista valmistettuja kuitukankaita, kuten PLA tai kierra-
tetty PET. Hyva esimerkki vastuullisuuden kannalta edella-
kavijan asemassa olevasta tuotteesta on HYDRASPUN®
Circula, ensimmainen kierratyspaperista valmistettu kuitu-
kankaamme.

Vesi on Suomiselle olennaisen tarkea resurssi, silla sita
kaytetaan kuitukankaiden tuotantoprosesseissamme
sitomaan kuidut yhteen kuitukankaiksi. Vedenkulutuk-
semme ilmoitetaan kohdassa Vesi. Pakkausmateriaaleja ei
arvioitu Suomisen kannalta olennaisiksi, koska niiden osuus
materiaalien kaytdstéamme on minimaalinen.
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Keskeisten raaka-aineiden sisaanvirtaukset 2024
Kasvipohjaiset raaka-aineet (tonnia) 86 935
Fossiilipohjaiset raaka-aineet (tonnia) 52 115
Muut raaka-aineet (tonnia) 150
Vastuullisesti hankitut kasvipohjaiset raaka-aineet (%) 54
Sekundaariset uudelleenkaytetyt tai kierratetyt kasvipohjaiset
raaka-aineet (tonnia) 0
Sekundaariset uudelleenkaytetyt tai kierratetyt fossiilipohjaiset
raaka-aineet (tonnia) 1836
Sekundaariset uudelleenkaytetyt tai kierratetyt raaka-aineet (%) 1
Raaka-aineet yhteensa (tonnia) 141036

Konsolidoidut resurssien sisaanvirtaustiedot kattavat kaikki
tuotantolaitoksemme. Paakonttori ja Mozzaten toimisto-
tilat on suljettu pois naista tiedoista, koska niiden resurssi-
enkulutus on merkityksetonta tuotantolaitoksiin verrattuna.
Konsolidoituja sisaanvirtaustietoja kerataan kuukausittain
Suomisen tuotantolaitoksista laskutuksen ja kulutus-
tietojen perusteella, ja osa tiedoista perustuu erikseen
kerattyihin tilastoihin tai arvioihin. Windsor Locksin tuotan-
tolaitoksen osalta ymparistoluvuissa otetaan huomioon
ainoastaan Suomisen tuotantolinjojen sisaanvirtaustiedot.
Raaka-aineiden sisaanvirtaukset on aina laskettu vain
yhden raaka-ainekategorian alle. Esimerkiksi sekundaariset
uudelleenkaytetyt tai kierratetyt raaka-aineet sisaltyvat
ainoastaan sekundaaristen uudelleenkaytettyjen tai kierra-
tettyjen raaka-aineiden lukuihin, huolimatta siité ovatko
kyseiset raaka-aineet kasvi- vai fossiilipohjaisia. Suomisella
on lisaksi sisaisia materiaalikiertoja, joita ei ole sisallytetty
raaka-aineiden sisaanvirtauslukuihin.

Resurssien ulosvirtaukset

Tuotteet

Suominen valmistaa kuitukankaita rullatavarana pyyhinta-
ja muihin sovelluksiin. Asiakkaat jatkojalostavat Suomisen
valmistamat kuitukankaat lopputuotteiksi. Suomisen
kuitukankaita kaytetaan paaasiassa kuluttajille suunna-
tuissa paivittaistavaroissa, kuten kosteuspyyhkeissa seka
hygienia- ja terveydenhuollon tuotteissa. Suomisella on
erityinen valikoima vastuullisia tuotteita, joiden valmistuk-
sessa hyddynnetaan monia eri teknologioita. Keskeiset
kiertotalouden periaatteiden (mukaan lukien kierratys ja
uudelleen kierratys luonnon kiertokulussa) mukaisesti
suunnitellut tuotteemme ovat biohajoavia, kompostoituvia,
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vedessa hajoavia tai kierratetyistd materiaaleista valmis-
tettuja.

BIOLACE®- ja HYDRASPUN®-kuitukangastuoteperheet
valmistetaan ainoastaan uusiutuvista raaka-aineista, kuten
kasvipohjaisista kuiduista. Suominen on arvioinut, etta
BIOLACE®- ja HYDRASPUN®-tuotteet hajoavat biologi-
sesti ja kompostoituvat kuten kuidut, joista ne on valmis-
tettu, koska niiden valmistuksessa ei kayteta sideaineita tai
kemikaaleja, jotka voisivat mahdollisesti hairita prosessia.
Jos néaihin raaka-aineisiin lisataan lisakemikaaleja,
lopputuote on arvioitava uudelleen sertifiointikriteerien
perusteella.

Suomisen 100 % uusiutuvista materiaaleista valmistetut
tuotteet ovat 100 % kierratettavia uudelleenkierrattamalla
ne biologisessa kierrossa. Suomisen valmistamia kuitukan-
kaita ei ole saatavilla kuluttajille lopputuotteina. Asiak-
kaamme jatkojalostavat Suomisen tuotteita lopputuot-
teeksi, mika vaikuttaa lopputuotteiden kierratettavyyteen.

Jatteet

Suomisen omassa toiminnassa syntyvat jatejakeet ovat
peraisin kuitukankaiden valmistusprosessista (esim.
leikkuujate) ja kuitukangasrullien pakkaamisesta. Suomisen
jatejakeet ovat padosin tavanomaista jatetta. Tuotannos-
samme syntyy pienia maaria vaarallista jatetta, paaasiassa
joidenkin vari- ja sidosaineiden kaytosta. Jatehuollossa
Suominen pyrkii ensisijaisesti enkaisemaan jatteen synty-
mista parantamalla materiaalitehokkuutta. Teemme aktii-
visesti yhteistyota eri kumppaneiden kanssa jatteidemme

uudelleenkaytto- ja kierratysmahdollisuuksien lisdamiseksi.

Myétavaikutamme kiertotalouteen myymalla liike-
kumppaneille uudelleenkayttda varten kuitukangas-
tuotteita, jotka eivat taytd omien tuotteidemme laatu-
vaatimuksia. Néama ulosvirtaukset ilmoitetaan kohdassa
Muut hyédyntamistoimet.
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Tavanomainen tuotantojate 2024
Valmistelu uudelleenkayttda varten (tonnia) 9
Kierratys (tonnia) 3450
Muut hydédyntamistoimet (tonnia) 1713
Hyddyntaminen energiana (tonnia) 1391
Poltto (tonnia) 0
Kaatopaikalle sijoittaminen (tonnia) 5337
Tavanomainen tuotantojate yhteensa (tonnia) 11900
Vaarallinen tuotantojate 2024
Valmistelu uudelleenkayttda varten (tonnia) 0,181
Kierratys (tonnia) 3,176
Hyddyntaminen energiana (tonnia) 1,001
Poltto (tonnia) 0
Kaatopaikalle sijoittaminen (tonnia) 04
Vaarallinen tuotantojate yhteensa (tonnia) 4,758
Tuotantojate yhteensa 2024
Tuotantojate yhteensa (tonnia) 11904
Kierrattdmaton tuotantojate yhteensa (tonnia) 8 452
Kierrattdmaton tuotantojate yhteensa (%) 71
Tuotantojate koostumuksen mukaan 2024
Kasvipohjainen kuitujate (tonnia) 7 606
Fossiilipohjainen kuitujate (tonnia) 4250
Muu jate (tonnia) 48

Konsolidoidut jatetiedot kattavat kaikki tuotantolaitok-
semme. Paakonttori ja Mozzaten toimistotilat on suljettu
pois naista tiedoista, koska niiden jatemaarat ovat merki-
tyksettdmia tuotantolaitoksilla muodostuvan jatteen
maaraan verrattuna. Konsolidoituja jatetietoja kerataan
kuukausittain Suomisen tuotantolaitoksista laskutuksen ja
arvioiden perusteella. Windsor Locksin tuotantolaitoksen
osalta ymparistoluvuissa otetaan huomioon ainoastaan
Suomisen tuotantolinjojen jatetiedot. Olemme luokitelleet
tuotantojatteemme koostumuksen kasvipohjaiseen kuitu-
jatteeseen (jate kasvipohjaisista kuiduista, kuten viskoosista
ja sellusta, jne.), fossiilipohjaiseen kuitujatteeseen (jate
fossiilipohjaisista kuiduista, kuten polyesterista, jne.) ja
muuhun jatteeseen (muista lahteista peraisin oleva jate,
joka ei sisally kahteen edelld mainittuun kategoriaan), silla
suurin osa tuotantojatteestamme on kuitujatetta.
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Oma tyévoima

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutuksemme, riskimme ja

mahdollisuutemme
KIELTEISET MYONTEISET
KESTAVYYSSEIKKA VAIKUTUKSET VAIKUTUKSET
Oma tyévoima - Mahdolliset - Investoinnit terveyteen
tyotapaturmat ja turvallisuuteen

- Kaikki tyontekijat
tyoterveyshuollon
piirissa

- Henkiléston
hyvinvoinnin
edistaminen

- Koulutukset ja taitojen
kehittaminen

RISKIT

- Mahdolliset
tyétapaturmat

- Heikko henkiléston
hyvinvointi vaikuttaa
tuottavuuteen

- Heikko tyonantajamaine
vahentaa tydvoiman
saatavuutta

&> Suominen

MAHDOLLISUUDET

- Henkiloston ja
urakoitsijoiden
turvallisuus lisaa
kannattavuutta

- Henkiléstén hyvinvointi
lisaa tuottavuutta

- Hyva tyénantajamaine
lisaa tydvoiman
saatavuutta

- Koulutukset ja taitojen

kehittaminen luovat
uusia lilketoiminta-
mahdollisuuksia

Vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Suomisella on yli 700 tydntekijaa, jotka edustavat yli
kymmenta kansallisuutta ja tyoskentelevat joko seitsemalla
tuotantolaitoksellamme kolmella mantereella tai paakont-
torillamme Suomessa. TySturvallisuus ja henkildston hyvin-
vointi ovat Suomisella etusijalla. Pyrimme parantamaan
tyéntekijdiden sitoutuneisuutta ja jatkamme erinomaiseen
suoritukseen tahtaavan kulttuurin rakentamista seka turval-
lisuuskulttuurimme vahvistamista. Emme ole tunnistaneet
merkittavaa pakkotydtapausten tai lapsitydvoiman kaytén
riskia Suomisen toiminnassa.

Suominen on osallisena kaikissa olennaisissa vaikutuk-
sissamme oman toimintamme kautta. Vaikutuksemme
voivat kohdistua kaikkien tydsuhteisten ja muiden kuin
tyosuhteisten tyontekijdidemme fyysiseen ja henkiseen
hyvinvointiin, mukaan lukien tuotantotyontekijat ja toimi-
henkildét. Suomisen toimipaikoilla ei tydskentele merkit-
tavaa maaraa muita kuin tyosuhteisia tyontekijoita. Maarit-
telemme muut kuin tydsuhteiset tyontekijamme vuonna
2025 ja raportoimme vastaavasti vuonna 2026. Tuotanto-
tyédntekijamme ovat alttiimpia mahdollisille tydtapaturmille.
Mahdollisiin tyétapaturmiin liittyvat olennaiset kielteiset
vaikutuksemme liittyvat yksittaisiin tapauksiin, joita voi
esiintya tuotantolaitoksillamme. Olennaiset mydnteiset

vaikutuksemme ovat tulosta yrityskulttuuristamme ja
kohdistuvat kaikkiin tyésuhteisiin ja muihin kuin tydsuh-
teisiin tydntekijdihimme. Kaikki olennaiset vaikutuksemme
voivat toteutua lyhyellé aikavalilla.

Kaikki omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset taloudel-
liset riskimme ja mahdollisuutemme liittyvat Suomisen
omaan toimintaan, silla ne koskevat omia prosessejamme
ja henkiléstohallintoamme. Kaikki olennaiset taloudelliset
riskimme ja mahdollisuutemme liittyvat olennaisiin vaiku-
tuksiimme ja korostavat riippuvuuttamme omien tyonteki-
jéidemme turvallisuudesta ja hyvinvoinnista.

Mikaan omaan tydvoimaamme kuuluviin ihmisiin
liittyvista vaikutuksista ja riippuvuuksista aiheutuvista
olennaisista riskeista ja mahdollisuuksista ei liity tiettyihin
ihmisryhmiin.

Yksi yritysvastuuohjelmamme vuosille 2020-2025 seka
2025-2030 maaritetyista neljasta teemasta on Ihmiset
ja turvallisuus, joka kasittelee vaikutuksiamme omaan
tyévoimaamme. Pyrimme jatkuvasti parantamaan tydnte-
kijoidemme sitoutuneisuutta ja jatkamme erinomaiseen
suoritukseen tahtaavan kulttuurin rakentamista seka turval-
lisuuskulttuurimme vahvistamista. Olemme asettaneet
terveyteen ja turvallisuuteen, seka monimuotoisuuteen
littyvia tavoitteita.
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Omaan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Suomisella on kielteisten vaikutusten lieventamiseksi ja
myodnteisten vaikutustemme edistamiseksi useita omaan
tyovoimaamme liittyvia toimintaperiaatteita, jotka liittyvat
esimerkiksi tyéturvallisuuteen ja tydntekijdiden sitoutunei-
suuteen. Pyrimme parantamaan tyontekijoiden sitoutu-
neisuutta ja turvallisuuskulttuuriamme, jotka ovat yritys-
vastuuohjelmamme keskeisia ihmisiin liittyvia tavoitteita.
Lisatietoja tydntekijoiden sitoutuneisuudesta annetaan
kohdassa Vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa.

Liiketapaperiaatteet

Oma tydvoima sisaltyy Suomisen liiketapaperiaatteisiin.
Liiketapaperiaatteiden tarkoitusta ja niihin liittyvia yleisia
tietoja kuvataan kohdassa Liiketoiminnan harjoittaminen.
Olemme tehneet liiketapaperiaatteissamme omaan tyovoi-
maamme liittyvia erityisia sitoumuksia, kuten "Oikeuden-
mukainen ja kunnioittava tyopaikka” ja “Terveys, turvallisuus
ja hyvinvointi”. Liiketapaperiaatteidemme tarkoituksena

on lisaksi poistaa syrjinta, mukaan lukien hairinta, ja

edistaa yhtalaisia mahdollisuuksia ja muita tapoja edistaa
monimuotoisuutta ja inkluusiota. Liiketapaperiaatteis-
samme otetaan huomioon seuraavat syrjintaperusteet:

ika, sukupuoli, uskonto, etninen tai kansallinen alkupera,
seksuaalinen suuntautuminen, poliittinen vakaumus,
vamma tai muu sovellettavan lain suojaama ominaisuus.
Liiketapaperiaatteita koskeva koulutus on pakollinen kaikille
tyéntekijdille, ja koulutus on kerrattava joka toinen vuosi.
Olemme tehneet myos inmisoikeussitoumuksia seka liike-
tapaperiaatteissamme etta inmisoikeuspolitiikassamme.

HSEQ-politiikka

Terveys ja turvallisuus sisaltyvat Suominen-konsernin
HSEQ-politiikkaan. HSEQ-politiikan tarkoitus ja yleista
tietoa HSEQ-politiikasta annetaan kohdassa llmaston-
muutos.

HSEQ-politiikassa Suominen sitoutuu tarjoamaan kaikille
tydntekijdille, urakoitsijoille ja muille lukuumme tydsken-
televille turvallisen ja terveellisen tydympariston. Kaikkien
Suominen-konsernin yritysten ja tydntekijoiden odotetaan
kunnioittavan ja noudattavan kaikkia sovellettavia paikallisia
ja kansainvalisia lakeja ja saaddksia ja edistavan turval-
lista tydymparistda joka paiva. Suominen on sitoutunut
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saavuttamaan nollan tapaturman tavoitteen kaikilla toimi-
paikoillaan. Suominen sitoutuu takaamaan turvalliset ja
terveelliset tybolosuhteet seka edistamaan tydntekijdiden,
urakoitsijoiden, toimittajien ja vierailijoiden sitouttamista
turvallisiin ja terveellisiin kayttaytymismalleihin.

Kaikkien Suomisen tydntekijoiden edellytetaan taysin
noudattavan laadittuja Life Saving Rules -turvallisuus-
saantoja seka eri toimipaikoilla kaytossa olevia hyvia
kaytantoja. Turvallisuuskulttuuria edistetaan jatkuvasti
kaikkien tyontekijoiden keskuudessa asianmukaisen turval-
lisuuskayttaytymisen varmistamiseksi. Suominen edistaa
myos jatkuvan parantamisen mallia hallitakseen turvalli-
suutta onnistuneesti ja rohkaistakseen kaikkien tyonteki-
joiden osallistumista ja kuulemista.

Ihmisoikeuspolitiikka

Ihmisoikeuspolitiikan tarkoitus on vahvistaa Suomisen
sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Politiikka
taydentaa likketapaperiaatteitamme ja niihin liittyvia toimin-
taperiaatteita. Inmisoikeuspolitiikka koskee maailmanlaa-
juisesti kaikkia Suominen-konsernin yrityksia. Politiikka
keskittyy liiketoimintamme ja toimintojemme kannalta
olennaisimpiin ihmisoikeuksiin liittyviin aiheisiin: turvallinen
ja terveellinen tydpaikka, monimuotoisuus, tasa-arvo ja
inkluusio, yhdistymisvapaus ja oikeudenmukaiset tyollis-
tamiskaytannoét, pakkotyo ja lapsitydvoiman kayttod seka
ihmisoikeudet toimitusketjussamme. Politiikan mukaan
Suominen on sitoutunut ryhtymaan asianmukaisiin toimiin
korjatakseen tilanteet, joissa toimintamme on aiheuttanut
kielteisen ihmisoikeusvaikutuksen tai myotavaikuttanut
siihen. Suomisen henkildstd- ja viestintajohtaja vastaa
ihmisoikeuspolitiikan toteutumisesta.

Suominen kunnioittaa ja tukee kansainvalisesti julistet-
tujen ihmisoikeuksien suojelua, kuten ihmisoikeuksien
yleismaailmalliseen julistukseen kirjattuja periaatteita,
kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevaa kansain-
valista yleissopimusta, taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyk-
sellisia oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta
ja Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistusta tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Suominen on sitoutunut
noudattamaan OECD:n ohjeistusta monikansallisille yrityk-
sille, YK:n Global Compact -aloitetta seka YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita.
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Rekrytointipolitiikka

Rekrytointipolitiikan tarkoitus on esittaa suositellut tydbhdn-
ottokaytanndt ja -periaatteet sisdisten ja ulkoisten tydnha-
kijoiden houkuttelemiseksi ja valitsemiseksi, edistaa rekry-
tointiprosessiemme johdonmukaisuutta kaikissa maissa
seka maaritella rekrytointeihin liittyvat hyvaksymisoikeudet
Suomisella. Yleisesti ottaen tarkoitus on varmistaa, etta
rekrytointimme hoidetaan tuloksellisesti, tehokkaasti,
oikeudenmukaisesti ja maaraysten mukaisesti, mika edistaa
tyénantajakuvaamme. Rekrytointipolitikkamme paivitettiin
vuonna 2024 korostamaan monimuotoisuuden, yhden-
vertaisuuden ja mukaan ottamisen (DEI) tarkeytta. Rekry-
tointipolitiikkaa noudattavat maailmanlaajuisesti kaikki
Suomisen yritykset ja kaikki rekrytoinneissa osallisina olevat
tyontekijat. Suomisen henkildosto- ja viestintajohtaja vastaa
rekrytointipolitiikan toteutumisesta.

Vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa

Olemme vuorovaikutuksessa tydntekijdidemme kanssa
usean eri kanavan kautta, kuten paivittainen kanssakay -
minen, globaali intranet ja lokaalit intranetit, sisdinen uutis-
kirje, globaalit tydntekijoiden sitoutuneisuustutkimukset

ja paikalliset pulssikyselyt, tavoite- ja kehityskeskustelut ja
koulutukset. Suomisen henkildstod- ja viestintajohtajalla on
operatiivinen vastuu varmistaa, etta tydntekijdiden sitout-
taminen toteutetaan ja, ettd asianmukaiset toimenpiteet
suunnitellaan vastaavasti.

Tyontekijdiden sitoutuneisuuden lisaaminen oli yksi
2020-2025 yritysvastuuohjelmamme keskeisista inmisiin
littyvista tavoitteista. Toteutimme globaalin henki-
6ston sitoutuneisuutta mittaavan kyselyn viidetta kertaa
perakkain vuonna 2024. Vastausprosentti pysyi korkeana
jaoli 79 %. Kyselyn tulokset tunnistivat seka my&nteisia
alueita etta parannusmahdollisuuksia. Vuoden 2024
kyselyssa naimme monella eri osa-alueella parannuksia.
Merkittavimmat parannukset nakyivat palvelu- ja laatupai-
notuksessa seka innovaatiossa. Palauteenanto ja tunnustus
on aiemmissa tutkimuksissa tunnistettu kehitysalueeksi
ja viimeisimman tutkimuksen tulokset vahvistavat, etta
olemme ryhtyneet oikeisiin toimiin, silla tulokset paranivat
hieman. Toisaalta tyéntekijéiden luottamus yrityksen
tulevaisuuden menestykseen laski hieman vuodesta 2023.
Tutkimuksen tuloksia kaytetadn pohjana henkiléstoon
littyvalle kehitystyodllemme. Tiimikohtaiset tulokset jaetaan
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esihenkildille ja he puolestaan kayvat tulokset keskustellen
lapi tiimiensa kanssa.

Tuloksien pohjalta konsernin tasoisen kehityssuun-
nitelman lisaksi my&ds tuotantolaitosten ja funktioiden
johtajat tekevat kohdennetut, toteutettavissa olevat
kehityssuunnitelmat organisaatioilleen ja seuraavat
edistysta. Vuonna 2024 pilotoimme pulssikyselya yhdessa
tehtaassamme, liittyen osaamisen kehittdmiseen, ja
tuloksia hyddynnettiin lahtdkohtana jatkokehitykselle.
Globaalien tulosten mukaan tydntekijoiden sitoutu-
neisuus -indeksi on 67 %, mika on yhden prosenttiyksikon
korkeampi kuin edellisessa kyselyssa. Indeksi on yhdistelma
kysymyksia liittyen tyontekijoiden todennakdisyyteen
suositella ja pysya yrityksessa tdissa, ylpeyteen organisaa-
tiosta, seka sitoutuneisuuteen. Tulos tarkoittaa, etta 67 %
kyselyyn vastanneista on vastannut myonteisesti noihin
kysymyksiin.

Suomisella on erilaisia kanavia, joiden kautta tyontekijat
voivat tuoda esiin huolenaiheitaan. Niihin kuuluu riippu-
mattoman kolmannen osapuolen yllapitama SpeakUp-
kanava. SpeakUp-kanava ja SpeakUp-politiikka kuvataan
tarkemmin kohdassa Liiketoiminnan harjoittaminen.

Omaan tyévoimaan liittyvat toimet

Suomisella on toimintaperiaatteet ja hallintajarjestelmat
niiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien tapausten
ehkaisemiseksi, joilla voi olla kielteinen vaikutus omaan
tydvoimaamme. Naiden toimintaperiaatteiden ja hallin-
tajarjestelmien toteuttamiseen kuuluu toimenpiteita,
kuten ohjelmien toteuttaminen, osaamisen lisdéaminen ja
tapaturmien ennaltaehkaisy.

Omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet

Strategiamme ja toimintaperiaatteidemme mukaisesti
yritysvastuuohjelmassamme vuosille 2020-2025 seka
2025-2030 on asetettu omaan tydovoimaamme liittyvia
tavoitteita. Tavoitteet koskevat tydtapaturmiin liittyvia
olennaisia mahdollisia kielteisia vaikutuksiamme, seka
terveyteen, turvallisuuteen ja tyontekijéiden hyvinvointiin
tehtyihin investointeihin liittyvia mydnteisia vaikutuk-
siamme, ja ne liittyvat olennaisten riskiemme hallintaan
ja olennaisten mahdollisuuksiemme hyddyntamiseen.
Tavoitteet kattavat kaikki tydontekijamme ja tuotantolai-
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Omaan tyévoimaan liittyvien tavoitteiden edistyminen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Poissaoloon johtaneet tapaturmat 6 LTA 1LTA 4 LTA 2 LTA 6 LTA 4 LTA
Tyontekijoiden sitoutuneisuus -indeksi - 69 % 66 % 65 % 66 % 67 %

toksemme maailmanlaajuisesti. Tavoitteet ovat vapaa-
ehtoisesti asettamiamme tavoitteita, eika niita vaadita
lainsaadanndssa. Yritysvastuuohjelmien pohjana toimi
olennaisuusarvioinnit, joita varten kuulimme sidos-
ryhmiamme, mukaan lukien omia tyontekijéitdamme.
Tavoitteet on asetettu toimipaikoiltamme kerattyjen
tietojen pohjalta, eivatka ne perustu tieteellisiin julkaisuihin.

Yritysvastuuohjelma 2020-2025

Terveys- ja turvallisuustavoitteemme on nolla poissaoloon
johtanutta tapaturmaa vuodessa. Vuonna 2024 Suomisen
toimipaikoilla sattui 4 poissaoloon johtanutta tapaturmaa
(LTA), ja seitsemasta toimipaikastamme 4 saavutti nollan
LTA:n tavoitteen vuonna 2024. Poissaoloon johtaneissa
tapaturmissa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta
edellisesta raportointikaudesta.

Tavoitteemme on, ettd tydntekijéiden sitoutuneisuusin-
deksimme on 73 % vuoteen 2025 mennessa. Toteutimme
globaalin tydntekijdéiden sitoutuneisuutta mittaavan kyselyn
viidetta kertaa vuonna 2024, ja tulosten perusteella tydnte-
kijdiden sitoutuneisuus -indeksimme oli 67 %. Sitoutunei-
suusindeksissa ei ole tapahtunut merkittadvaa muutosta
edellisesta raportointikaudesta.

Yritysvastuuohjelma 2025-2030

Tybterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva tavoitteemme
on nolla poissaoloon johtavaa tyotapaturmaa vuodessa.
Tyontekijoiden turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmista-
minen on meille ensiarvoisen tarkea asia ja paatavoit-
teemme. Olemme sitoutuneet ehkaisemaan tapaturmia ja
edistamaan vahvaa turvallisuuskulttuuria. LTA-tavoitteen
edistymista seurataan absoluuttisena poissaoloon johta-
neiden tydtapaturmien maarana.

Tavoitteenamme on myds, ettd monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen mittarin (DEI-
mittari) tulos olisi 80 % vuoteen 2030 mennessa. Suomisen
toimintatapana on edistaa yhtalaisia mahdollisuuksia
kaikille tyéntekijdille. Pyrimme parantamaan DEI-mitta-
riamme parantamalla avointa ja rehellista kaksisuuntaista
viestintaa ja varmistamalla, etta tydntekijoita palkitaan
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yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti. Luomme
monimuotoisuuden kulttuuria, jossa ajatuksia ja mieli-
piteita voi ilmaista ilman pelkoa kielteisista seurauksista.
Tavoitteita asetettaessa omia tydntekijéitamme pyydettiin
vastaamaan kyselyyn, jossa selvitettiin monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen tilaa.

DEI-mittarissa edistymista seurataan suhteellisena tavoit-
teena. DEI-mittari perustuu positiivisesti vastanneiden
osuuteen valituissa DEl-aiheisissa kysymyksissa Suomisen
vuosittaisessa henkildston sitoutuneisuutta mittaavassa
kyselyssa, joka on avoinna koko henkilostolle.

Tyosuhteiset tyontekijamme

Suomisella on yli 700 tyéntekijaa, jotka edustavat yli
kymmenta kansallisuutta ja tydskentelevat joko seitsemalla
tuotantolaitoksellamme kolmella mantereella tai padkont-
torillamme Suomessa. Tydntekijoihimme liittyvat mittarit
raportoidaan henkildmaaran perusteella ja edustavat
vuoden 2024 lopun tilannetta.

Ty6suhteisten tyontekijoiden maara sukupuolen mukaan 2024
Miehet 545
Naiset 191
Muut 0
Ei ilmoitettu 0
TyOsuhteiset tydntekijat ynteensa 736
Tydsuhteisten tyontekijoiden maara maittain 2024
Suomi 155
Yhdysvallat 345
Italia 103
Espanja 71
Brasilia 62
Ty6suhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus 2024
Suomiselta lahteneiden tydsuhteisten tydntekijoiden

kokonaismaara 191
Tydsuhteisten tydntekijdiden vaintuvuus 26 %
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Tyosuhteisten tydntekijéiden maara sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan 2024

Miehet Naiset Muut Eiilmoitettu Yhteensa
Tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 545 191 0 0 736
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 517 180 0 0 697
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 28 1 0 0 39
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tyosuhteisten tydntekijdiden maara
(henkilémaarana ilmaistuna) 6 5 0 0 1
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 532 178 0 0 710
Osa-aikaisten tyosuhteisten tydntekijoiden maara (henkildomaarana ilmaistuna) 7 8 0 0 15
Tydsuhteisten tydntekijoiden maara sopimustyypeittain eriteltyna alueittain 2024

Eurooppa Amerikka

Tyosuhteisten tydntekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 329 407
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 300 397
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 29 10
Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien tyosuhteisten tydntekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 11 0
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 312 398
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 6 9
Tybsuhteisten tydntekijoiden vaihtuvuus on laskettu Monimuotoisuus

jakamalla poislahteneiden (syysta huolimatta) tyonte-
kijoiden lukumaara tydntekijdiden kokonaismaaralla.
Henkiloston kokonaismaaraa koskevat tiedot ilmoitetaan
kokoaikavastaavana (FTE) konsernitilinpaatdksessamme,
ja tarkemmat henkilostdon liittyvat tiedot ovat peraisin
erikseen keratyista tilastoista. Tietoja annetaan konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 23.

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijamme

Suomisen toimipaikoilla ei tydskentele merkittavaa maaraa
muita kuin tydsuhteisia tyontekijéita. Windsor Locksin
tuotantolaitos Connecticutissa Yhdysvalloissa on seka
Suomisen ettd Ahlstrom Oyj:n (entinen Ahlstrom-Munksjo
Oyj) kaytossa. Ahlstrom vastaa toimipaikan tyoterveyden ja
turvallisuuden hallintajarjestelmista, ja kaikki tuotantotyén-
tekijat ovat Ahlstromin palveluksessa. Nain ollen tuotan-
totyontekijoita ei pideta Suomisen tydsuhteisina tai muina
kuin tydsuhteisina tyéntekijding, ja heidat on suljettu pois
mittareista. Maarittelemme muut kuin tydsuhteiset tydnte-
kijamme vuonna 2025 ja raportoimme vastaavasti tilikau-
delta 2025 laadittavassa kestavyysraportissa.

Tunnustamme monimuotoisen tydvoiman tuomat liike-
toiminnalliset hyddyt ja olemme sitoutuneet tarjoamaan
oikeudenmukaisen tyépaikan, jossa kaikille tarjotaan
yhtalaiset mahdollisuudet. Emme suvaitse minkaan-
laista syrjintaa esimerkiksi ian, sukupuolen, uskonnon tai
etnisen alkuperan perusteella. Tehdessamme tydsuhteisia
tyontekijoita koskevia paatoksia, esimerkiksi henkildston
rekrytointien, ylennysten, palkitsemisen tai kehittamisen
suhteen, kiinnitdmme erityistd huomiota tasa-arvoon ja
inkluusioon.

Johtoryhman monimuotoisuus 2024

Ikdjakauma Miehet (%) Naiset (%)
Alle 30-vuotiaat 0 0
30-50-vuotiaat 25 0
Yli 50-vuotiaat 75 0

Tyontekijoiden monimuotoisuus 2024

Ikadjakauma Miehet (%) Naiset (%)
Alle 30-vuotiaat 8 3
30-50-vuotiaat 37 15
Yli 50-vuotiaat 29 8
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Koulutus ja taitojen kehittaminen

Urakehityksen ja strategisten tavoitteidemme saavutta-
misen kannalta olennaisen osaamisen tunnistaminen ja
kehittaminen on tunnistettu kehityskohteiksi aikaisemmissa
globaaleissa henkildstokyselyissa. Vuonna 2024 jatkoimme
Suomisen osaamisen viitekehyksen hyddyntamista tukeak-
semme systemaattisesti henkilostomme ammatillista
kehitysta. Viitekehys my&s vahvistaa rekrytoinnin ja seuraa-
jasuunnittelun prosesseja seka mahdollistaa henkildston
osaamisen kartoittamisen. Tarjosimme koulutuksia laaduk-
kaaseen kehitys- ja urakeskusteluun kaikille toimihenki-
lGille. Lisaksi vahvistimme osaamistamme ja johtamisky-
vykkyyttamme lisaamalla henkilostdresursseja yksildiden ja
organisaation kehittdmiseen ja tukemiseen.

Jatkoimme henkildstomme ammatillisen kehittymisen
tukemista erilaisilla kehitys- ja koulutusohjelmilla, jotka
esihenkild ja tydntekija ovat tunnistaneet yhdessa kehitys-
keskusteluissa. Vuoden aikana jarjestettiin muun muassa
johtamiskoulutusta seka erilaisia tietyille rooleille kohden-
nettuja laatu-, turvallisuus- ja prosessikoulutuksia. Vuonna
2024 kaynnistimme kaikille toimihenkildiden esihenki-
l6ille pakollisen koulutuspolun, johon sisaltyvia aiheita
ovat muun muassa psykologinen turvallisuus, palautteen
antaminen ja vastaanottaminen ja valmentavan otteen
perusteet. Koulutusten suorittamista seurataan vuonna
2025. Lisaksi julkaisimme perehdytyspolut toimihenkiloille
ja heidan esihenkildilleen, seka esihenkiloille verkkokoulu-
tuksen hyvan perehdytyksen jarjestamiseen.

Vuonna 2024, naisten tulos- ja urakehitysarviointien
alhaiseen osallistumisprosenttiin vaikutti tuotantolaitosten
alhainen naistydntekijamaara.

2024
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Tulos- ja urakehitysarvioinnit Miehet (%) Naiset (%)

Niiden tydsuhteisten

tyontekijoiden prosenttiosuus,

jotka osallistuivat saannéllisiin

tulos- ja urakehitysarviointeihin

(toimihenkilot) 86 90

Niiden tyosuhteisten

tydntekijéiden prosenttiosuus,

jotka osallistuivat saannollisiin

tulos- ja urakehitysarviointeihin

(tuotantotydntekijat) 57 22
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Terveys ja turvallisuus

Suomisen tydntekijoiden terveys ja turvallisuus on meille
ensiarvoisen tarkeaa. Keskitymme tapaturmien ehkaise-
miseen ja vahvan turvallisuuskulttuurin rakentamiseen.
Turvallisuus on yksi keskeisista inmisiin liittyvista tavoitteis-
tamme, ja tavoitteenamme on nolla poissaoloon johta-
nutta tapaturmaa.

Tyontekijoiden yleisimmat vammat ovat rasitukset, haavat
ja mustelmat, ja suurin osa vammoista liittyy kasiin. Tydtapa-
turmat kirjataan sisaiseen turvallisuuden hallintajarjestelmaan.
Tapaukset kasitelldaan tuotantolaitoskohtaisissa turvallisuus-
ja tuotantopalavereissa, joissa kaydaan lapi tapaturmien
juurisyyt ja keskustellaan korjaavista toimenpiteista. Tiedot
tapaturmista jaetaan tuotantolaitosten valilld ennakoivien
toimenpiteiden edistamiseksi. Loukkaantumisriskeja tunnis-
tetaan osana turvallisuuskavelyja ja turvallisuusarviointeja,
joissa otetaan huomioon my®ds riskin vakavuus ja todenna-
kdisyys. Terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmamme
auditoidaan jokaisella tuotantolaitoksella saanndllisesti.

Kaikki tydsuhteiset tydntekijamme kuuluvat terveyden
ja turvallisuuden hallintajarjestelmamme piiriin. Kaikkien
seitseman tuotantolaitoksemme turvallisuuden hallinta-
jarjestelma on sertifioitu ISO 45001 -standardin mukaan
(Ahlstrom on sertifioinut Windsor Locksin tuotantolai-
toksen tuotantoalueen ISO 45001 -standardin mukaisesti).

Terveys ja turvallisuus 2024
Terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvien

omien tyontekijoiden prosenttiosuus 100 %
TyOperaisista vammoista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0
TyOperaisista vammoista johtuvien kuolemantapausten suhdeluku 0
Vakavien loukkaantumisten maara 0
Vakavien loukkaantumisten suhdeluku 0
Kirjattavien tydperaisten vammojen maara 25
Kirjattavien tydperaisten vammojen suhdeluku 19,2
Poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTA) 4
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien (LTA) suhdeluku 31
TyOperaisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara 32

Nama tiedot edustavat vuoden 2024 lopun tilannetta.
Tapauksia koskevia tietoja kerataan jatkuvasti kayttaen
konserninlaajuista tapaturmien raportointijarjestelmaa, joka
kattaa kaikki Suomisen tyosuhteiset tydntekijat.
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Ansiotulo

Suominen pyrkii tarjoamaan oikeudenmukaisen ja kilpailu-
kykyisen ansiotulon kaikilla paikallisilla markkinoilla globaa-
leissa toiminnoissaan houkutellakseen, sitouttaakseen ja
motivoidakseen tehokkaasti osaavaa tydvoimaa. Vuotuista
kokonaisansiota koskeva suhdeluku, joka on yrityksesta
korkeinta ansiota saavan henkilon, eli toimitusjohtajan ja
mediaanitydntekijan (pois lukien korkeinta ansiota saava
henkil®) vuotuisten kokonaisansioiden valinen suhde, oli
13,9 % vuonna 2024.

Mediaanitydntekijdmme tunnistettiin kayttaen
Suomisen 31.12.2024 globaalisti tyollistamaa henki-
6stda (kokoaikaiset, osa-aikaiset, maaraaikaiset ja kausi-
tyontekijat). Tunnistaaksemme mediaanityontekijamme
ansion kaytimme Suomisen koko tyéntekijapopulaatiota
31.12.2024 tilanteen mukaisesti ja mittasimme ansiot
peruspalkan, lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkki-
oiden, verotettavien etujen, lisdpalkkioiden, ylitydkorva-
usten ja mahdollisten kertaluonteisten bonusten perus-
teella. Ulkomaan valuutassa suoritetut maksut muunnettiin
euroiksi 31.12.2024 vallinneiden vaihtokurssien perusteella.

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Liiketapaperiaatteidemme mukaisesti emme suvaitse
minkaanlaista syrjintaa esimerkiksi ian, sukupuolen,
uskonnon, etnisen tai kansallisen alkuperan, seksuaalisen
suuntautumisen, poliittisen vakaumuksen, vamman tai
muun, sovellettavan lain suojaaman ominaisuuden perus-
teella. Raportointikauden aikana ilmoitettiin yksi syrjinta-
tapaus. Raportointikauden aikana ei tapahtunut Suomisen
tyévoimaan liittyvia vakavia ihmisoikeustapauksia.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Tapaukset ja valitukset 2024

Syrjintatapausten lukumaara 1

Omille tyontekijoille huolenaineiden esiin tuomiseksi
tarkoitettujen kanavien kautta tehtyjen valitusten lukumaara 1

Monikansallisia yrityksia koskevien OECD:n
toimintaohjeiden nojalla perustetuille kansallisille
yhteyspisteille tehtyjen valitusten lukumaara 0

Yhteiskuntaan ja ihmisoikeuksiin liittyvien tekijéiden
rikkomuksista johtuvien sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismaara 0

Omaan tyévoimaan liittyvien vakavien
ihmisoikeusongelmien ja -tapausten lukumaara 0

Omaan tyovoimaan liittyvien vakavien

ihmisoikeusongelmien ja -tapausten lukumaara, kun

kyseessa ovat YK:n Global Compact -periaatteiden

tai monikansallisille yrityksille annettujen OECD:n

toimintaohjeiden loukkaukset 0

Omaan tyévoimaan liittyvista vakavista
ihmisoikeusongelmista ja -tapauksista johtuvien sakkojen,
seuraamusten ja vahingonkorvausten maara 0

Sellaisten vakavien ihmisoikeustapausten lukumaara,
joissa yrityksella on ollut rooli niiden henkildiden
oikeussuojakeinojen turvaamisessa, joita asia koskee 0
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutuksemme, riskimme ja

mahdollisuutemme
KIELTEISET MYONTEISET
KESTAVYYSSEIKKA VAIKUTUKSET VAIKUTUKSET

Liiketoiminnan
harjoittaminen

kanssa

- Vastuullisuuden
edistaminen
yrityskulttuurissamme
liiketapaperiaatteilla ja
yritysvastuuohjelmalla

- Saanndlliset lahjonnan
ja korruption torjuntaa
koskevat koulutukset

- Liiketapaperiaatteet
tavarantoimittajille
ja EcoVadis-arviointi
kaytossa

- Maksukaytannoista
neuvottelu
tavarantoimittajien

- Sisaiset ja ulkoiset
vaarinkaytosten
ilmoituskanavat kaytossa

RISKIT MAHDOLLISUUDET

- Hyva yrityskulttuuri
parantaa mainetta

- Vastuullisuusvisiomme
vetaa puoleensa lisaa
sijoittajia

Vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Suominen toimii vastuullisesti ja johdonmukaisesti
kaikkialla maailmassa. Edistdmme vastuullista toimintaa
toimitusketjussamme ja koko yhteiskunnassa kunnioitta-
malla ihmisoikeuksia, minimoimalla oman toimintamme
ymparistévaikutukset ja olemalla hyva yrityskansalainen.
Noudatamme kaikessa toiminnassamme tiukkoja eettisia
vaatimuksia. Teemme paivittain yhteistyota useiden

eri sidosryhmien kanssa monikulttuurisessa ymparis-
tossa. Kehitamme liikkesuhteitamme oikeudenmukaisesti
ja vastuullisesti ja pyrimme lapinakyvyyteen kaikessa
viestinnassamme.

Olemme sitoutuneet noudattamaan taysin kaikkia
sovellettavia kansallisia ja kansainvalisia lakeja, maara-
yksia ja yleisesti hyvaksyttyja kaytantdja ja pidattdydymme
epaoikeudenmukaisesta liiketoiminnasta, kuten petok-
sista, korruptiosta ja lahjonnasta. Suominen on sitoutunut
YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteeseen ja sen
periaatteisiin ihmisoikeuksien, tydvoiman, ympariston ja
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korruption torjunnan aloilla. Olemme tukeneet aloitetta
vuodesta 2020 alkaen.

Suominen on osallisena kaikissa liiketoiminnan harjoit-
tamiseen liittyvissa olennaisissa vaikutuksissamme oman
toimintamme kautta. Nama myonteiset vaikutukset ovat
tulosta politiikkojemme ja toimintaperiaatteidemme, kuten
liiketapaperiaatteidemme, lahjonnan vastaisen politiik-
kamme, SpeakUp-politiikkamme ja ostopolitikkamme
noudattamisesta, seka niihin liittyvista sisaisista koulu-
tuksista. Vastuulliset hankintakaytantdmme, oikeuden-
mukaiset maksukaytantdmme, EcoVadis-arviointimme ja
liiketapaperiaatteet tavarantoimittajille edistavat vastuullista
liiketoimintaa arvoketjussamme ja vaikuttavat myoénteisesti
yhteiskuntaan.

Emme tunnistaneet G1-standardiin (Liiketoiminnan
harjoittaminen) liittyvia olennaisia taloudellisia riskeja.
Kaikki olennaiset vaikutuksemme voivat toteutua lyhyella
aikavalilla.

Kaikki olennaiset liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
taloudelliset mahdollisuutemme liittyvat liikesuhteisimme.
Hyva yrityskulttuuri ja vastuullisuusvisio voivat parantaa
mainettamme ja lisata houkuttelevuuttamme tyontekijoille,
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asiakkaille ja sijoittajille. Emme tunnistaneet liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvia olennaisia taloudellisia riskeja.

Yksi yritysvastuuohjelmamme vuosille 2020-2025 seka
2025-2030 maaritetyista neljasta teemasta on yrityskan-
salaisuus. Edistamme vastuullisia liiketoimintakaytantoja
omassa toiminnassamme ja toimitusketjussamme seka
viestimme avoimesti ja lapinakyvasti toiminnastamme.
Olemme asettaneet tavoitteita liittyen raaka-ainetoimit-
tajien arviointiin ja vastuullisuuden edistamiseen omassa
toiminnassamme.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Paivittaista toimintaamme ohjaavat Suomisen liiketapaperi-
aatteet (kdytannesaanndt) seka muut alla kuvatut toiminta-
periaatteet, jotka muodostavat yhdessa oikeudenmukaisen
ja vastuullisen liiketoimintamme perustan. Edistamme
yrityskulttuuriamme omassa toiminnassamme ja arvoket-
jussamme kunnioittamalla ihmisoikeuksia ja noudattamalla
tiukkoja eettisia vaatimuksia kaikessa toiminnassamme.
Viestimme avoimesti ja [@apindkyvasti toiminnastamme ja
jarjestamme henkilostollemme saanndllisesti lilketapaperi-
aatteita koskevia koulutuksia.

Arvioimme ja kehitdmme yrityskansalaisuuttamme jatku-
vasti tarkistamalla toimintaperiaatteitamme ja tuomalla ne
hallituksen arvioitaviksi ja hyvaksyttaviksi kahden vuoden
valein. Seuraamme suoriutumistamme liikketoiminnan
harjoittamisessa yritysvastuuohjelman ja neljannesvuosit-
taisten lainmukaisuuden arviointien kautta.

Liiketapaperiaatteet

Liiketapaperiaatteet maarittelevat Suomisen odotukset
siita, miten liikketoimintaa harjoitetaan vastuullisesti, eetti-
sesti ja johdonmukaisesti seka arvojemme, kaytantdjemme
ja sovellettavan lain mukaisesti. Keskeisimpia Suomisen
liiketapaperiaatteissa kasiteltavia aiheita ovat oikeuden-
mukaiset liiketoimintakaytanndt, pdrssiyhtioita koskevat
maaraykset, ihmisoikeudet ja ymparistod. Periaatteita
noudatetaan Suominen Oyj:ssa ja sen tytaryhtidissa, ja ne
koskevat kaikkia Suomisen tydntekijdita kaikkialla maail-
massa. Liiketapaperiaatteita koskeva koulutus on pakol-
linen kaikille tydntekijdille, ja se on kerrattava joka toinen
vuosi. Suomisen toimitusjohtaja vastaa liiketapaperiaat-
teiden toteutumisesta.
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Liiketapaperiaatteet tavarantoimittajille
Toimittajiin kohdistuvat vaatimukset kuvataan Suomisen
tavarantoimittajia koskevissa liiketapaperiaatteissa, joissa
kasitelldan esimerkiksi inmisoikeuksia, palkkoja, tydaikoja,
lapsi- ja pakkotyévoimaa, korruptiota, lahjontaa seka
ymparistdéa. Kuten Suomisen toimittajia koskevissa liike-
tapaperiaatteissa todetaan, odotamme toimittajiemme ja
liikekumppaneidemme ymmartavan kaikki sovellettavat
lait ja maaraykset ja noudattavan niita, seka soveltavan
samoja sosiaalisia, oikeudellisia ja eettisia standardeja
kuin Suominen.

Suomisen toimittajia koskevissa liiketapaperiaatteissa
edellytetaan, etta toimittajat seuraavat jatkuvasti lilketapa-
periaatteiden noudattamista. Suominen voi pyytaa toimit-
tajaa todentamaan toimittajia koskevien liiketapaperiaat-
teiden noudattamisen itsearviointilomakkeella, kolmannen
osapuolen suorittamalla arvioinnilla ja/tai paikan paalla
tapahtuvalla auditoinnilla. Toimittajan tulee tehda yhteis-
tyota tallaisten pyyntdjen ja auditointien yhteydessa.
Liiketapaperiaatteissa maaritellaan myds, miten toimit-
tajat ja heidan edustajansa voivat ilmoittaa tosiasiallisista
tai mahdollisista vaarinkaytoksista. Ilmoitukset voi tehda
toimittajia koskevissa liiketapaperiaatteissa maariteltyjen
ilmoituskanavien kautta. Suomisen hankintajohtaja vastaa
toimittajia koskevien liiketapaperiaatteiden toteutumisesta.

Lahjonnan vastainen politiikka

Lahjonnan vastaisen politiikan tarkoituksena on tarkentaa
liiketapaperiaatteidemme vaatimuksia ja antaa ohjeita
kaikkien sovellettavien lahjonnan ja korruption torjuntaa
koskevien lakien noudattamiseen seka maaritelld, mitka
lahjat ovat sallittuja. Politiikka asettaa vahimmaisvaa-
timukset, joita kaikkien Suomisen tydntekijoiden tulee
noudattaa. Lainkayttdalueilla, joilla paikalliset lahjonnan tai
korruption torjuntaa koskevat lait asettavat taman politiikan
vaatimuksia tiukemmat vaatimukset, on noudatettava
tiukempia vaatimuksia. Lahjonnan vastainen politikkamme
on linjassa korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen
kanssa. Suomisen lakiasiainjohtaja vastaa lahjonnan
vastaisen politiikan toteutumisesta. Olemme tunnistaneet
toimihenkildihimme kohdistuvan korruptio- ja lahjonta-
riskin. Taman vuoksi lahjonnan ja korruption vastainen
verkkokoulutus on pakollinen kaikille toimihenkiloille.
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SpeakUp-politiikka

SpeakUp-politiikassa selitetaan, miten lain vastaiseen
toimintaan tai liiketapaperiaatteiden tai yrityksessa kaytossa
olevien tdydentavien toimintaperiaatteiden vakaviin rikko-
muksiin liittyvat huolenaiheet voi tuoda esiin luottamuk-
sellisesti ja ilman pelkoa vastatoimista. Siina maaritellaan
kanavat epailtyja vaarinkaytoksia koskevien huolenaiheiden
esiin tuomiseen seka epailtyja vaarinkaytdksia koskevien
ilmoitusten kasittelijéiden roolit ja vastuut konsernissa.
SpeakUp-politiikka koskee kaikkia Suomisen tydntekijoita
ja on saatavilla kaikilla Suomisen toimipaikkojen paikalli-
silla kielilla.

Kaikille tyéntekijoille pakolliseen liiketapaperiaatteita
koskevaan koulutukseen sisaltyy tieto siita, miten epail -
tyihin vaarinkaytoksiin liittyvia huolenaiheita voi tuoda
esiin. Liiketapaperiaatteidemme ja SpeakUp-politiikan
mukaan tydntekijat voivat tuoda epailtyihin vaarinkay-
toksiin liittyvia huolenaiheita esiin useiden eri kanavien
kautta. Naita kanavia ovat tydntekijan esihenkild, henkilds-
tohallinto tai muu asiantuntijaosasto ja SpeakUp-kanava.
SpeakUp-kanavaa yllapitaa riippumaton kolmas osapuoli,
ja se on aina saatavilla huolenaiheiden esiin tuomiseen
luottamuksellisesti ja tyontekijan omalla kielella. SpeakUp
-kanavamme kautta vaarinkaytoksista ja huolenaiheista
voidaan raportoida nimettémasti.

Ilmoitukset kasitellaan ja tutkitaan riippumatto-
masti, oikeudenmukaisesti ja puolueettomasti kaikkien
asianomaisten osapuolten suhteen asiaankuuluvien lakien
ja periaatteiden mukaisesti. Mikali ilmoittajan henkilollisyys
on tiedossa, tata suojataan mahdollisuuksien mukaan.
Tama tarkoittaa, etta ilmoituksen tietoihin paasevat kasiksi
vain ne, jotka valttamatta tarvitsevat kyseisia tietoja. Tietoja
luovutetaan tdman pienen joukon ulkopuolelle vain, jos
Suominen on siihen lain mukaan velvoitettu tai kyseessa
on tarkea yleinen etu.

Kaikki SpeakUp-kanavan kautta tulleet ilmoitukset
kasittelee lakiasiainjohtaja ja talousjohtaja (saanndsten
noudattamista valvovat henkildt). Sdanndsten noudat-
tamista valvovat henkilot esittelevat yhteenvedon ilmoi-
tuksista tarkastusvaliokunnalle saannollisissa kokouksissa
neljannesvuosittain ja raportoivat kaikista vakavista tapauk-
sista valittdmasti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle.
Saanndsten noudattamista valvovat henkilot osallistuvat
kaikille toimihenkildille pakolliseen korruption ja lahjonnan
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vastaiseen koulutukseen ja SpeakUp-kanavan yllapitaja
tarjoaa lisakoulutusmateriaalia.

Suominen ei hyvaksy, etta vilpittdmassa mielessa ilmoi-
tuksen tehneeseen kohdistetaan minkaanlaisia vastatoimia.
Oikeus olla suojassa vastatoimilta taataan liiketapaperiaat-
teissa, ja se voidaan taata myds sovellettavassa kansalli-
sessa laissa.

Ostopolitiikka

Ostopolitiikan tarkoituksena on kuvata Suomisen
periaatteet seka roolit ja vastuut tavaroiden ja palvelujen
hankinnassa ja ostossa ulkopuolisilta tavarantoimittajilta.
Yleisesti hyvaksyttyjen ja johdonmukaisten ostokaytantdjen
ja -periaatteiden noudattaminen varmistaa, etta kaikki
ostot tehdaan eettisesti ja Suomisen arvojen ja tavoitteiden
mukaisesti. Politiikka koskee kaikkia Suomisen tyénteki-
joita ja kaikkia hankintoja ja ostoja Suomisella riippumatta
tavaroiden tai palvelujen tyypista. Suomisen hankinta-
johtaja vastaa ostopolitiikan toteutumisesta.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet

Yhteisokohtaisena tietona Suominen julkaisee liiketoi-
minnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteensa ja edistymi-
sensa niissa. Strategiamme ja liiketoiminnan harjoittamista
koskevien politiikkojemme mukaisesti yritysvastuuoh-
jelmassamme vuosille 2020-2025 seka 2025-2030

on asetettu yrityskansalaisuuteemme liittyvia tavoit-

teita ja keskeisia tulosindikaattoreita. Tavoitteet liittyvat
myonteisiin vaikutuksiimme vastuullisuuden edistami-
seksi liiketapaperiaatteidemme ja toimittajasuhteidemme
hallinnan kautta. Yritysvastuuohjelmien pohjana toimivat
olennaisuusarvioinnit, joita varten kuulimme sidosryh-
miamme. Tavoitteet ovat vapaaehtoisesti asettamiamme
tavoitteita, eika niita vaadita lainsaadannossa.

Yritysvastuuohjelma 2025-2030

Suomisen tavoite on, etta uudistettuja liiketapaperiaatteita
koskeva koulutus kattaa 100 % nykyisista ja uusista tyonte-
kijoista. Toinen tavoitteemme on, etta raaka-ainetoimittajat
on arvioitu toimittajia koskevien liiketapaperiaatteiden
osalta vuoteen 2025 mennessa. Vuoden 2024 loppuun
mennessa 92 % Suomisen tyontekijdista oli suorittanut
liiketapaperiaatteita koskevan koulutuksen. Suominen
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Liiketoiminnan

harjoittamiseen

liittyvien tavoitteiden

edistyminen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liiketapaperiaatteita - Liiketapa- 82 % 95 % 94 % 92 %
koskevan koulutuksen periaatteet

kattavuus (%) paivitetty

Tavarantoimittajien - Auditointiprosessin Auditointiprosessin Arviointiprosessin Prosessi Ensisijaiset raaka-aine-
arvioinnit: Raaka- suunnittelu luominen eteni perustaminen perustettu toimittajamme kattavat
ainetoimittajat arvioitu kaynnissa suunnitelman  eteni suunnitelman 93 % raaka-aineostois-

tavarantoimittajien
liiketapaperiaatteiden
osalta (riskiarvioinnin
perusteella)

mukaisesti

tamme (tonneina). 91 %
raaka-aineostoistamme
nailta ensisijaisilta toimit-
tajilta, tulevat toimittajilta,
joilla on voimassa oleva
EcoVadis ESG -arviointi.

mukaisesti

otti kayttdoon toimittajien vastuullisuusarviointiprosessin
vuonna 2024. Prosessin mukaisesti kaikkia raaka-aine-
toimittajia pyydettiin toteuttamaan vastuullisuusarviointi
EcoVadiksen kautta, ja korjaavia toimenpiteita on sen
jalkeen maaritelty tunnistettujen ongelmien ratkaisemi-
seksi. EcoVadiksen vastuullisuuskysely koostuu neljasta
kategoriasta: ymparistd, tyé- ja ihmisoikeudet, etiikka ja
kestava hankinta. Vuonna 2024, ensisijaiset raaka-aine-
toimittajamme kattoivat 93 % raaka-aineostoistamme
(tonneina). 91 % raaka-aineostoistamme nailta ensisijaisilta
toimittajilta, tulivat toimittajilta, joilla on voimassa oleva
EcoVadis ESG -arviointi.

Yritysvastuuohjelma 2025-2030

Tavoitteena on, etta kaikki tydntekijat ovat suorittaneet
Suomisen vastuullisuuskoulutusohjelman vuoteen 2030
mennessa. Lisaksi tavoitteenamme on, etta kaikki laatu-
vaatimukset tayttavat raaka-ainetoimittajat on arvioitu
Suomisen vastuullisuuskriteerien mukaisesti vuoteen
2030 mennessa.

Vastuullisuus on kaiken toimintamme perusperiaate.
Tavoitteenamme on varmistaa, etta jokainen tydntekija
roolistaan tai tehtadvastaan riippumatta ymmartaa vastuulli-
suustavoitteemme ja edistaa niiden saavuttamista. Vastuul-
lisuus ei ole pelkastaan yritykselle kuuluva velvollisuus,
vaan yhteinen pyrkimys, joka edellyttaa jokaisen aktiivista
osallistumista. Taman tavoitteen saavuttamiseksi tulemme
tarjoamaan kaikille tydntekijoillemme kattavaa koulutusta
vastuullisuustietoisuuden lisaamiseksi yrityksessamme.
Tassa tavoitteessa tyontekijoihin lasketaan kaikki nykyiset
seka uudet tyontekijat, jotka ovat aloittaneet tydsuhteensa

Suomisella raportointivuoden ensimmaiselld, toisella ja
kolmannella vuosineljanneksella. Tavoitteen edistymista
seurataan suhteellisena tavoitteena, jonka mittarina
kaytetaan vastuullisuuskoulutusohjelman suorittaneiden
tyontekijéiden osuutta kaikista tyéntekijoista.

Arvioimalla raaka-ainetoimittajien ymparisto-, yhteis-
kunta- ja hallintokaytantéja (ESG-kaytannot) Suominen
voi tunnistaa mahdolliset riskit, kuten haitalliset ymparis-
tokaytannot, epaeettiset tydolosuhteet tai saantelyn
rikkomukset, ja lieventaa niitd. Vastuullisuutta koskeva
due diligence -prosessi on ennakoiva lahestymistapa,
joka auttaa valttamaan toimitusketjun hairidita ja suojelee
konsernin mainetta. Lisaksi sijoittajat, asiakkaat, lainsaa-
tajat, tyontekijat ja muut sidosryhmat vaativat yha
enemman vastuunkantoa yhteiskuntaan ja ymparistoon
liittyvista vaikutuksista. Tavoitteen edistymista seurataan
suhteellisena tavoitteena, jonka mittarina kaytetaan
vastuullisuuskriteerien mukaisesti arvioitujen, laatuvaati-
mukset tayttavien raaka-ainetoimittajien osuutta kaikista
laatuvaatimukset tayttavista raaka-ainetoimittajista.

Aiomme uudistaa vastuullisuuteen liittyvan due diligence
-prosessimme vuodesta 2025 alkaen, jotta voimme
arvioida laatuvaatimukset tayttavat raaka-ainetoimitta-
jamme. Nykyisten raaka-ainetoimittajien hallintaprosessi
on kuvattu kohdassa Raaka-ainetoimittajat.

Suhteet toimittajiin
Hankinnat ovat konsernitoimintojen ja erityisesti hankin-

tatoiminnon vastuulla. Tavoitteena on valita liikekump-
panit huolellisesti ja tehda yhteistydta ainoastaan eetti-
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sesti ja vastuullisesti toimivien ja Suomisen arvot jakavien
kumppaneiden kanssa. Hankintaa ohjaa Suomisen
konsernin ostopolitiikka, joka kattaa tavaroiden ja palve-
lujen hankinnat ja ostot.

Raaka-ainetoimittajien edellytetaan allekirjoittavan
Suomisen toimittajia koskevat liiketapaperiaatteet ja
noudattavan niita. Toimittajia koskevien liiketapaperiaat-
teiden tarkoituksena on selittda Suomisen odotukset siita,
miten liilketoimintaa harjoitetaan vastuullisesti ja eettisesti
ja asettaa vaatimukset lilkketoiminnan harjoittamiselle
Suomisen kanssa.

Raaka-ainetoimittajat

Suomisen nykyinen vastuullisten raaka-aineiden hankintaa
koskeva due diligence -prosessi koostuu kahdesta
elementista: maakohtaisesta riskiarvioinnista ja vastuulli-
suuskyselysta.

Arvioimme uudet potentiaaliset raaka-ainetoimitta-
jamme maakohtaisen riskien arvioinnin avulla. Arvioinnin
tarkoituksena on kuvata vakiintunut menetelma uusien
toimittajien riittdmattdmien vastuullisuuskaytéantdjen
todennakdisyyden arvioimiseksi, jotta Suomiselle ja sen
sidosryhmille aiheutuvat riskit voidaan minimoida ja jotta
tarvittaviin varotoimiin voidaan ryhtya riskien vahentami-

seksi. Tunnistamme ja arvioimme mahdollisia ymparistdoon,

tyo- ja ihmisoikeuksiin ja eettisyyteen liittyvia uhkia ja
vaikutuksia toimittajan maantieteellisen sijainnin ja geopo-
liittisen ja hallinnollisten kaytantdjen perusteella.

Jotta voimme hyvaksya raaka-ainatoimittajan Suomisen
kumppaniksi, jokaisen raaka-ainetoimittajan on suori-
tettava laatua ja suorituskykya koskevat koeajoprosessit
varmistaaksemme, etta raaka-aineet tayttavat tai ylittavat
laatustandardimme.

Laatuvaatimukset tayttavat raaka-ainetoimittajat
kutsutaan ja kannustetaan osallistumaan vuosittaiseen
vastuullisuuskyselyyn EcoVadis-alustalla. Pistekortti, josta
ilmenee arvioinnin kokonaistulos, julkaistaan sisaisesti.
Suominen seuraa toimittajien pistekortteja neljannes-
vuosittain ja ottaa yhteytta toimittajiin, joiden tulos on
toimialan keskimaaraista tulosta heikompi. Tallaisessa
tapauksessa Suominen aloittaa korjaavan toimintasuun-
nitelman puuttuakseen riittdmattdmiin tuloksiin ja kehot-
taakseen toimittajaa tekemaan parannuksia.
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Tata Suomisen vastuullisten raaka-aineiden hankintaa
koskevaa due diligence -prosessia tullaan kehittamaan
edelleen osana yritysvastuuohjelmaa 2025-2030.

Maksuviivastysten ehkdiseminen

Suomisella on sisaiset maksujen kasittelyyn ja hyvak-
syntaan liittyvat prosessit, joita kaytetaan ja paivitetaan
jatkuvasti.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Suominen on sitoutunut noudattamaan kaikkia sovellet-
tavia lakeja ja vastuullisia liiketoimintakaytantdja. Suomisen
toiminta on eettista ja lapinakyvaa, ja odotamme myos
toimittajiemme ja liikekumppaneidemme noudattavan seka
lakia etta samoja eettisia standardeja kuin Suominen.

Suomisen liiketapaperiaatteet ja lahjonnan vastainen
politilkka ohjaavat periaatteitamme ja prosessejamme
korruption ja lahjonnan torjunnan osalta. Kaikkien tydnte-
kijdiden odotetaan tuntevan sovellettavat lait ja saaddkset
ja noudattavan niita ja heita ohjeistetaan hakemaan lain-
opillista neuvoa epaselvissa tilanteissa. Jokaisella tyonteki-
jalla, joka tulee tietoiseksi toteutuneesta tai mahdollisesta
liiketapaperiaatteiden rikkomuksesta, on velvollisuus
ilmoittaa asiasta kaytettavissa olevien kanavien kautta,
kuten SpeakUp-kanavamme. Jokainen ilmoitettu vaarin-
kaytdsepaily tutkitaan. Toimintaperiaatteemme kuvataan
tarkemmin kohdassa Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat toimintaperiaatteet.

Liiketapaperiaatteita koskeva koulutus on pakollinen
kaikille tyontekijoille, ja lahjonnan ja korruption vastainen
koulutus on pakollinen kaikille toimihenkildille. Néama
koulutusohjelmat kattavat 100 % riskitoiminnoista, ja
koulutus ulottuu kaikkiin johtoryhman jaseniin. Vuoden
2024 loppuun mennessa 92 % kaikista tyontekijdista oli
suorittanut lilketapaperiaatteita koskevan koulutuksen.

Valitsemme lilkkekumppanimme huolellisesti ja teemme
yhteisty6ta ainoastaan eettisesti ja vastuullisesti toimivien
kumppaneiden kanssa. Odotamme toimittajiemme ja
lukuumme toimivien lilkkekumppaneiden ymmartavan
kaikki sovellettavat lait ja maaraykset ja noudattavan
niita seka soveltavan samoja eettisia standardeja kuin
Suominen. Liikekumppanimme voivat ilmoittaa vaarinkay-
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toksista toimittajia koskevissa liiketapaperiaatteissa maari-
teltyjen ilmoituskanavien kautta.

Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuonna 2024 ei tunnistettu yhtaan korruptio- tai lahjon-
tatapausta. Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomuksista ei annettu tuomioita tai sakkoja,
eika toimia toteutettu korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien menettelyjen ja normien rikkomiseen puuttu-
miseksi. Maariin sisaltyvat tapaukset, joissa yrityksen
arvoketjun toimijoita on osallisena silloin, kun Suominen
tai sen tyosuhteiset tydntekijat ovat suoraan osallisina.

Korruptio- tai lahjontatapaukset 2024

Korruptio- tai lahjontatapausten lukumaara 0

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisista annettujen tuomioiden lukumaara 0

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisista annettujen sakkojen suuruus (EUR) 0

Maksukaytannoét toimittajien kanssa

Suominen noudattaa markkinoilla vakiintuneita ja johdon-
mukaisia kaytantdja sopiessaan maksuehdoista toimitta-
jiensa kanssa. Maksuehdot maaraytyvat yrityksen kaytto-
paaomavaatimusten, paikallisten markkinakaytantojen,
seka lainsaadanndn mukaisesti. Maksuehtojen maarayty-
miseen vaikuttaa myds sopimustyyppi, toimitusehdot ja
toimitustapa. Suominen pyrkii noudattamaan toimittajien
kanssa sovittuja maksuehtoja sisaisten maksuprosessiensa
mukaisesti.

Keskimaarainen aika, jossa Suominen maksaa laskun,
alkaen paivasta, josta sopimusperusteista tai lakisaateista
maksuaikaa aletaan laskea, oli 47 paivaa vuonna 2024.

Suominen ei ole osapuolena talla hetkella maksuviivas-
tysten vuoksi vireilld olevissa oikeudenkaynneissa.

&> Suominen

Suomisen vuosikertomus 2024 107



Tama on Suominen Hallinnointi  Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Liitteet

&> Suominen

Tiedonantovaatimusten sisaltéindeksi Sivu
ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 58
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 58-59,
64-65
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 59-60
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 59-60
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen kannustinjarjestelmiin 61
GOV-4 Due diligence 61
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 61
SBM-1 Markkina-asema, strategia, liiketoimintamalli(t) ja arvoketju 62
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 63
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa 64-66,
77-78, 85,
87,90, 95,
102
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 66-69
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 69,
108-117
E1 Ilmastonmuutos
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 77-78
E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 78
E1-2 Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 78
E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 78-79
E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 79-80
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 80-81
El1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastdt ja kokonaispaastot 81-84
E2 Pilaantuminen
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 85
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 86
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 86
E2-4 [lman, veden ja maaperan pilaantuminen 86
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 87
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit 88
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 88
E3-4 Vedenkulutus 88-89
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 91

108 Suomisen vuosikertomus 2024



Tama on Suominen Hallinnointi  Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot v" Suominen

Tiedonantovaatimusten sisaltéindeksi Sivu
E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 91
E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 91-92
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset 93
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 93-94

S1 Oma tyévoima

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 95
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 96-97
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tydntekijoiden edustajien kanssa 97
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi 97,

103-104
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan 97

tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

S1-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja 97-98
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet 97-99
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet 99
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 99
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 100
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 100
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 101
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 101

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 103-105
Gl-2 Suhteet toimittajiin 105
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 106
Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 107
Gl-6 Maksukaytannot 107
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Tama on Suominen

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Taulukko muusta EU:n lainsaadanndésta johtuvista tietopisteista:

Tiedonantovaatimus

Kestavyys-

Viittaus tiedonanto-

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste selvityksen sivu velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin

ESRS 2 GOV-1

Hallituksen sukupuolijakauma 59 Liitteen 1 taulukon 1 Komission

21 kohdan d alakohta indikaattori 13 delegoitu asetus
(EU) 2020/1816,
liite 1l

Riippumattomien hallituksen 59 Komission

jasenten prosenttiosuus delegoitu asetus

21 kohdan e alakohta (EU) 2020/1816,
liite Il

ESRS 2 GOV-4

Selvitys kestavyytta koskevasta 61 Liitteen 1 taulukon 3

due diligence -prosessista
30 kohta

indikaattori 10

ERS 2 SBM-1

Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan

40 kohdan d alakohdan i
alakohta

Ei olennainen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Asetuksen (EU)

N:o 575/2013 449
a artikla; komission
taytantddnpano-
asetuksen

(EU) 2022/2453
taulukko 1:
Ymparistoon
liittyvaa riskia
koskevat laadulliset
tiedot ja taulukko
2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia
koskevat laadulliset
tiedot

Delegoitu asetus
(EVU) 2020/1816,
liite 11

Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan
40 kohdan d alakohdan ii
alakohta

Ei olennainen

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Delegoitu asetus
(EVU) 2020/1816,
liite 11

Osallistuminen kiistanalaisiin
aseisiin liittyvaan toimintaan
40 kohdan d alakohdan iii
alakohta

Ei olennainen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Osallistuminen tupakan
viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan

40 kohdan d alakohdan iv
alakohta

Ei olennainen

Delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
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Tama on Suominen

Tiedonantovaatimus

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-

Viittaus tiedonanto-

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste selvityksen sivu velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin
ESRS E1-1
Siirtymasuunnitelma 79-80 Asetuksen (EU)
ilmastoneutraaliuden 2021/1119 2
saavuttamiseksi artiklan 1 kohta
vuoteen 2050 mennessa
14 kohta
Pariisin sopimuksen mukaisten 79-80 Asetuksen (EU) Delegoidun
vertailuarvojen ulkopuolelle N:o 575/2013 449 asetuksen (EU)
suljetut yritykset a artikla; komission 2020/1818 12
16 kohdan g alakohta taytantédnpano- artiklan 1 kohdan
asetuksen d-g alakohta ja 12
(EU) 2022/2453 artiklan 2 kohta
lomake 1:
Kaupankaynti-
varaston ulko-
puoliset erat
- llmaston-
muutokseen
liittyva siirtymariski:
Vastuiden luotto-
luokka toimialan,
paastdjen ja jaljella
olevan maturiteetin
mukaan
ESRS E1-4
Kasvihuonekaasujen 79-80 Liitteen 1 taulukon 2 | Asetuksen (EU) N:o Delegoidun
vahennystavoitteet indikaattori 4 575/2013 449 a asetuksen (EU)
34 kohta artikla; komission 2020/1818 6 artikla
taytantdoénpa-
noasetuksen (EV)
2022/2453 lomake
3: Kaupankaynti-
varaston ulkopuo-
liset erat — llmas-
tonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-5
Fossiilisista lahteista peraisin 80 Liitteen 1 taulukon
olevan energian kulutus 1indikaattori 5
eriteltyna lahteiden mukaan ja taulukon 2
(vain ilmastovaikutuksiltaan indikaattori 5
merkittavat alat)
38 kohta
Energiankulutus ja 80 Liitteen 1 taulukon 1
energialahteiden yhdistelma indikaattori 5
37 kohta
Energiaintensiteetti, joka liittyy 81 Liitteen 1 taulukon 1
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan indikaattori 6
merkittavilla aloilla
40-43 kohta
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Tiedonantovaatimus

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-

Viittaus tiedonanto-

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste selvityksen sivu velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen 82-84 Liitteen 1 taulukon 1 | Asetuksen (EU) Delegoidun
scope 1-, scope 2- ja indikaattorit 1 ja 2 N:o 575/2013 449 asetuksen (EU)
scope 3 -bruttopaastot ja a artikla; komission 2020/1818
kokonaispaastot taytantddnpano- 5 artiklan 1 kohta,
44 kohta asetuksen 6 artikla ja 8 artiklan

(EU) 2022/2453 1 kohta

lomake 1: Kaupan-

kayntivaraston

ulkopuoliset

erat — Ilmaston-

muutokseen

liittyva siirtymariski:

Vastuiden luotto-

luokka toimialan,

paastdjen ja jaljella

olevan maturiteetin

mukaan
Kasvihuonekaasujen 84 Liitteen 1 taulukon 1 | Asetuksen (EU) Delegoidun
bruttopaastdjen intensiteetti indikaattori 3 N:o 575/2013 449 asetuksen (EU)
53-55 kohta a artikla; komission 2020/1818

taytantédnpano-
asetuksen

(EU) 2022/2453
lomake 3:
Kaupankaynti-
varaston ulkopuoli-
set erat — Ilmaston-
muutokseen

liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

8 artiklan 1 kohta

ESRS E1-7

Kasvihuonekaasujen poistot ja Ei olennainen Asetuksen

paastohyvitykset (EU) 2021/1119

56 kohta 2 artiklan 1
kohta

ESRS E1-9

Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille
riskeille

66 kohta

Tietoon
hyddynnetaan
siirtymasaannoksia

Delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 liite
II; delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
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Tama on Suominen

Tiedonantovaatimus
ja siihen liittyva tietopiste

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-
selvityksen sivu

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

&> Suominen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Rahallisten maarien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen
riskin mukaan

66 kohdan a alakohta
Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka,
joihin kohdistuu olennainen
fyysinen riski

66 kohdan c alakohta

Tietoon
hyddynnetaan
siirtymasaanndksia

Asetuksen (EU)

N:o 575/2013 449
a artikla; komission
taytantédnpano-
asetuksen (EU)
2022/2453 46 ja 47
kohta; Lomake 5:
Kaupankaynti-
varaston
ulkopuoliset

erat — Ilmaston-
muutokseen liittyva
fyysinen riski:
Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen
riski

Kiinteistbomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

Tietoon
hyodynnetaan
siirtymasaannodksia

Asetuksen (EU)
N:o 575/2013 449
a artikla; komission
taytantéonpano-
asetuksen (EU)
2022/2453 34
kohta; Lomake 2:
Kaupankaynti-
varaston
ulkopuoliset

erat — Ilmaston-
muutokseen
liittyva siirtymariski:
Kiinteisto-
vakuudelliset

lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen

Tietoon
hyodynnetaan

Delegoitu asetus
(EVU) 2020/1818,

13 kohta

indikaattori 8

salkussa siirtymasaannoksia liite Il
69 kohta

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, 86 Liitteen | taulukon
veteen ja maaperaan paatyvan 1 indikaattori 8,
epapuhtauden maara, joka taulukon 2
mainitaan E-PRTR-asetuksen indikaattorit 1, 2 ja 3
(epapuhtauksien paastoja ja

siirtoja koskeva eurooppalainen

rekisteri) liitteen Il luettelossa

28 kohta

ESRS E3-1

Vesivarat ja merten luonnonvarat | 87-88 Liitteen 1 taulukon 2
9 kohta indikaattori 7
Kohdennetut toimintaperiaatteet | 87 Liitteen 1 taulukon 2

Merien ja valtamerten kestavyys
14 kohta

Ei olennainen

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 12
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Tiedonantovaatimus

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-

Viittaus tiedonanto-

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste selvityksen sivu velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin

ESRS E3-4

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn 88-89 Liitteen 1 taulukon 2

veden kokonaismaara indikaattori 6.2

28 kohdan c alakohta

Kokonaisvedenkulutus kuu- 89 Liitteen 1 taulukon 2

tiometreind oman toiminnan indikaattori 6.1

liikevaihtoa kohti laskettuna

29 kohta

ESRS 2 IRO-1 E4

16 kohdan a alakohdan i alakohta | 68 Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

16 kohdan b alakohta 68 Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

16 kohdan c alakohta 68 Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

ESRS E4-2

Kestavat maata tai maataloutta Tietoon Liitteen 1 taulukon 2

koskevat kaytannot tai hyodynnetaan indikaattori 11

toimintaperiaatteet
24 kohdan b alakohta

siirtymasaannoksia

Kestavat meriin liittyvat
kaytannot tai toimintaperiaatteet
24 kohdan c alakohta

Ei olennainen

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 12

Metsakatoon puuttumista
koskevat toimintaperiaatteet
24 kohdan d alakohta

Tietoon
hydédynnetaan
siirtymasaannoksia

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 15

sitoumukset 20 kohta

ESRS E5-5

Kierrattamaton jate 94 Liitteen | taulukon 2
37 kohdan d alakohta indikaattori 13
Vaarallinen jate ja 94 Liitteen | taulukon 1
radioaktiivinen jate indikaattori 9

39 kohta

ESRS 2 SBM-3 S1

Pakkotyotapausten riski 95 Liitteen | taulukon 3
14 kohdan f alakohta indikaattori 13
Lapsitydvoimatapausten riski 95 Liitteen | taulukon 3
14 kohdan g alakohta indikaattori 12

ESRS S1-1

Ihmisoikeuspoliittiset 96 Liitteen | taulukon

3 indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11
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Tama on Suominen Hallinnointi

Tiedonantovaatimus
ja siihen liittyva tietopiste

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-
selvityksen sivu

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Kansainvalisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

21 kohta

96

Delegoitu asetus
(EU) 2020/1816,
liite Il

Ihmiskaupan ehkaisemista
koskevat prosessit ja
toimenpiteet

22 kohta

96

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Tyotapaturmien ehkaisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

23 kohta

100

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

ESRS S1-3

Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat
32 kohdan c alakohta

104

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

ESRS S1-14

Kuolemantapausten lukumaara
ja tyotapaturmien lukumaara
ja osuus

88 kohdan b ja c alakohta

100

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Delegoitu asetus
(EU) 2020/1816,
liite 1l

Loukkaantumisten,
onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen
paivien maara

88 kohdan e alakohta

100

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

ESRS S1-16

Sukupuolten valinen
tasoittamaton palkkaero
97 kohdan a alakohta

Tietoon
hyddynnetaan
siirtymasaannoksia

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Delegoitu asetus
(EV) 2020/1816,
liite Il

koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattaminen

104 kohdan a alakohta

indikaattori 10
ja taulukon 3
indikaattori 14

Toimitusjohtajan suhteettoman 101 Liitteen | taulukon 3

suuri palkka indikaattori 8

97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17

Syrjintatapaukset 101 Liitteen | taulukon 3

103 kohdan a alakohta indikaattori 7

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia 101 Liitteen | taulukon 1 Delegoidun

asetuksen (EU)
2020/1816 liite
II; delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta
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Tama on Suominen

Tiedonantovaatimus

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-

Viittaus tiedonanto-

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste selvityksen sivu velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin
ESRS 2 SBM-3 S2
Huomattava lapsityovoiman Tietoon Liitteen | taulukon 3
tai pakkotydn kayton riski hyodynnetaan indikaattorit 12 ja 13
arvoketjussa siirtymasaannoksia
11 kohdan b alakohta
ESRS S2-1
Ihmisoikeuspoliittiset Tietoon Liitteen | taulukon 3
sitoumukset hyddynnetaan indikaattori 9
17 kohta siirtymasaanndksia | ja taulukon 1
indikaattori 11

Arvoketjun tyontekijoihin Tietoon Liitteen | taulukon 3
liittyvat 18 kohta hyodynnetaan indikaattorit 11 ja 4

siirtymasaannoksia
Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia Tietoon Liitteen | taulukon 1 Delegoidun
koskevien YK:n ohjaavien hyddynnetaan indikaattori 10 asetuksen (EU)

periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen

19 kohta

siirtymasaannoksia

2020/1816 liite
II; delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

19 kohta

Tietoon
hyddynnetaan
siirtymasaanndksia

Delegoitu asetus
(EVU) 2020/1816,
liite Il

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaahan
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

36 kohta

Tietoon
hyddynnetaan
siirtymasaanndksia

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 14

ESRS S3-1

Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset
16 kohta

Ei olennainen

Liitteen | taulukon
3 indikaattori

9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden
tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen

17 kohta

Ei olennainen

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite
II; delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S3-4

Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Ei olennainen

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 14
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Tama on Suominen
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Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kestavyys-

Viittaus tiedonanto-

&> Suominen

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste selvityksen sivu velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin
ESRS S4-1
Kuluttajiin ja loppukayttajiin Tietoon Liitteen | taulukon 3
littyvat toimintaperiaatteet hyodynnetaan indikaattori 9
16 kohta siirtymasaannoksia | ja taulukon 1
indikaattori 11
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Tietoon Liitteen | taulukon 1 Delegoidun
koskevien YK:n ohjaavien hyddynnetaan indikaattori 10 asetuksen (EU)

periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta

siirtymasaannoksia

2020/1816 liite
II; delegoidun

jattdminen asetuksen (EU)
17 kohta 2020/1818 12

artiklan 1 kohta
ESRS S4-4

Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset
35 kohta

Tietoon
hyddynnetaan
siirtymasaannoksia

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 14

koskevat normit
24 kohdan b alakohta

indikaattori 16

ESRS G1-1

Korruption vastainen 103 Liitteen | taulukon 3

Yhdistyneiden kansakuntien indikaattori 15

yleissopimus

10 kohdan b alakohta

Vaarinkaytosten paljastajien 104 Liitteen | taulukon 3

suojelu indikaattori 6

10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4

Korruption ja lahjonnan torjuntaa | 107 Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus
koskevien lakien rikkomisista indikaattori 17 (EV) 2020/1816,
maaratyt sakot liite I

24 kohdan a alakohta

Korruption ja lahjonnan torjuntaa | 106-107 Liitteen | taulukon 3
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Tama on Suominen Hallinnointi

Tietoja emoyhtion
erillistilin-
paatoksesta

Emoyhtién tunnuslukuja

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

1000 euroa 2024 2023 2022
Liikevaihto 28 363 23264 22 610
Liikevoitto/tappio 2 357 384 -1491
% liikevaihdosta 8,3 17 -6,6
Nettorahoituskulut 10 967 6712 11 069
Voitto/tappio ennen

tilinpaatossiirtoja ja tuloveroja 13 325 7 096 9578
Tilikauden voitto/tappio 8 226 6017 7988
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,3 3,5 15
Palkat ja palkkiot -4 382 -4 021 -4 573
Henkilostd keskimaarin 35 35 31

Suominen-konsernin emoyhtién Suominen Oyj:n erillis-
tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolakia, kirjanpito-
asetusta seka muita tilinpaatosta koskevia lakeja ja ohjeita
noudattaen (FAS). Suominen-konsernin konsernitilinpaatos
on laadittu kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS)
noudattaen.

Suominen Oyj:n liikevaihto oli 28,4 milj. euroa (23,3) ja
liikevoitto 2,4 milj. euroa (0,4). Nettorahoituskulut olivat
+11,0 milj. euroa (+6,7). Tilikauden voitto oli 8,2 milj.
euroa (6,0). Yhtio ei ole antanut lahipiirilainoja muille kuin
konserniyhtidille.

Emoyhtiéon palveluksessa oli tilikaudella 2024 keski-

maarin 35 (35) henkilda ja vuoden lopussa 33 (37) henkilda.

Nikymit

Suominen odottaa, etta sen vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA) vuonna 2025 paranee vuodesta 2024.

Vuonna 2024 Suomisen vertailukelpoinen kayttokate

oli 17,0 milj. euroa.
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Suominen-konsernin emoyhtién Suominen Oyj:n voitto
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 oli 8 226 169,47 euroa, ja
osingonjakokelpoiset varat, sisaltéen tilikauden voiton,
olivat 18 795 433 euroa. Jakokelpoiset varat olivat
94 487 769 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2024 paattyneelta tili-
kaudelta ei jaeta osinkoa ja etta tilikauden voitto siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Tilikauden
paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Uusi ansaintajakso johdolle ja avainhenkildille
suunnatussa osakeperusteisessa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmassa

Suominen ilmoitti 27.1.2025, etta Suomisen hallitus on
paattanyt johdon ja avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman uudesta ansaintajaksosta, joka kattaa
vuodet 2025-2027.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot toteuttamaan
yhtion strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka
palkita heita erinomaisesta suorituksesta.

Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (painoarvo
40 %) vuosina 2025-2027, osakkeen suhteelliseen
kokonaistuottoon (painoarvo 40 %) vuosina 2025-2027,
seka vuoden 2025 osalta toiminnan tehostamis- ja
vastuullisuustavoitteeseen (painoarvo 20 %) koskien
raaka-ainetehokkuuden parantamista. Mahdolliset palkkiot
jarjestelmastéd maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen.

Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo
vastaa yhteensa enintaan 1 375 431 Suomisen osaketta
sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. Ansainta-
jakson 2025-2027 kohderyhmaan kuuluu 28 avainhen-
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kildéa, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Suomisen
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvat verot
ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jos avainhenkildn
ty6- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksa-
mista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Johtoryhman jasenen on omistettava puolet saamistaan
osakkeista, kunnes hanen kokonaisosakeomistuksensa
Suomisessa vastaa puolta hanen bruttovuosipalkkansa
arvosta palkkion maksua edeltavalta kalenterivuodelta.
Vastaavasti toimitusjohtajan on omistettava puolet
saamistaan osakkeista, kunnes hanen kokonaisosakeomis-
tuksensa Suomisessa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa palkkion maksua edeltavalta kalenterivuodelta.
Kyseinen maara Suomisen osakkeita tulee omistaa yhta
kauan kuin johtoryhman jasenyys tai asema toimitusjoh-
tajana jatkuu.

Darryl Fournier nimitetty Suomisen operatiiviseksi
johtajaksi

Suominen ilmoitti 27.1.2025, etta Darryl Fournier on
nimitetty Suomisen operatiiviseksi johtajaksi. Hanesta
tuli Suomisen johtoryhman jasen ja han raportoi toimi-
tusjohtaja Tommi Bjornmanille. Fournier aloitti uudessa
roolissaan 10.2.2025.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
yhtidokokoukselle 2025

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, etta yhtidon hallituksen jasenten
lukumaara nostetaan kuudesta seitsemaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiékokouk-
selle, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Andreas
Ahlstrom, Bjorn Borgman, Charles Héaulmé, Nina Linander
ja Laura Remes ja etta Gail Ciccione ja Maija Joutsenkoski
valitaan uusiksi jaseniksi.

Hallituksen nykyinen jasen Aaron Barsness on ilmoit-
tanut, etta han ei ole enaa kaytettavissa hallituksen jasenia
valittaessa.

Gail Ciccione (s. 1960, BBA, Yhdysvaltain kansalainen)
toimii talla hetkelld omistajana Trinity Operations Partner,
LLC:ssa. Tata ennen han on toiminut useissa johto-
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tehtavissa Laborie Medical Technologiesilla, Becton
Dickinsonilla ja Kimberly-Clarkilla.

Maija Joutsenkoski (s. 1981, diplomi-insin®ori, Suomen
kansalainen) toimii talla hetkella A. Ahlstrom Oy:n sijoitus-
johtajana. Tata ennen han on toiminut useissa johto- ja
muissa tehtavissa CapMan Buyoutilla, UPM:ll&, Nordic
Capitalilla seka Goldman Sachsilla.

Kaikki endokkaat ovat antaneet suostumuksensa
tehtaviin. Kaikki ehdolla olevat henkil6t ovat riippumattomia
yhtiosta. Kaikki endolla olevat henkildt ovat rippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta
Andreas Ahlstrémia ja Maija Joutsenkoskea. Suominen
Oyj:n suurin osakkeenomistaja, Ahlstrom Capital B.V., on
osa A. Ahlstrom -konsernia. Andreas Ahlstrom toimii talla
hetkelld toimitusjohtajana Ahlstrom Invest B.V:ssa, joka on
A. Ahlstrom -konsernin osakkuusyhtio. Maija Joutsenkoski
toimii talla hetkella sijoitusjohtajana A. Ahlstrom Oy:lla, joka
on Ahlstrom Capital B.V:n emoyhtio.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidokokouk-
selle, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudelleen
Charles Héaulme.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta nimitys-
toimikunta suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtio-
kokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena.
Nimitystoimikunta on ehdotuksia tehdessaan arvioinut,
ettd hallituksen yksittaisten jasenehdokkaiden patevyyden
lisaksi myos ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja etta halli-
tuksen kokoonpano tayttad myds muut hallinnointikoodin
porssiyhtiolle asettamat vaatimukset.

Ehdotus hallituksen palkkioista

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen palkkiot
pysyisivat ennallaan ja olisivat seuraavat: hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio 74 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 45 000 euroa ja muiden
jasenten vuosipalkkio 35 000 euroa. Nimitystoimikunta
ehdottaa myd&s, etta tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle maksettava lisakorvaus pysyisi ennallaan ja olisi
10 000 euroa.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jasenille kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouk-
sesta maksettavat kokouspalkkiot pysyisivat ennallaan ja
olisivat seuraavat: 500 euroa kokouksesta, joka pidetaan
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hallituksen jasenen kotimaassa, 1 000 euroa kokouksesta,

joka pidetaan muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa
ja 500 euroa jasenen osallistuessa kokoukseen puhelimella
tai muulla sahkdiselld valineelld. Paatoksista, jotka tehdaan
kokousta pitamatta, ei makseta palkkiota.

Vuosipalkkioista 75 % maksetaan rahana ja 25 %
Suominen Oyj:n osakkeina. Osakkeet luovutetaan
hallituksen paatoksella yhtion hallussa olevista omista
osakkeista kahden viikon kuluessa Suominen Oyj:n tammi-—
maaliskuun 2025 osavuosikatsauksen julkaisupaivasta.

Kulukorvaukset maksetaan yhtion voimassa olevan
matkustussaanndn mukaisesti.
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2024

Tase
1000 euroa
Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 5 15 496 15 496 Osakepaaoma 13 11 860 11 860
Aineettomat hyodykkeet 6 2754 6084 Ylikurssirahasto 24 681 24 681
Aineelliset Sijoitetun vapaan oman paaoman
kayttdomaisuushyodykkeet 7 120 356 112727 rahasto 75692 75692
Kayttéoikeusomaisuuserat 21 11 003 11109 Arvonmuutos- ja muut rahastot 436 316
Oman padoman ehtoiset Kurssierot 3312 111
Instrumentit ° 421 421 Kertyneet voittovarat 1626 12 251
Muut pitkaaikaiset saamiset 11 158 83 Emoyhtién omistajille kuuluva
Laskennalliset verosaamiset 26 2269 2048 oma padaoma yhteensa 117 608 124912
Pitkaaikaiset varat yhteensa 152 457 147 967
Velat
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 10 47 470 37914 Laskennalliset verovelat 26 7990 9362
Myyntisaamiset 11 62 477 62 325 Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 23 189 179
Muut lyhytaikaiset saamiset 11 6119 7 345 Pitkaaikaiset varaukset 15 588 564
Kauden verotettavaan tuloon Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 14 9277 9711
perustuvat verosaamiset 26 >14 2128 o kkovelkakiralainat 14 49 606 49 449
Rahavarat 41340 58755 pitkéaikaiset velat yhteensa 67 650 69 265
Lyhytaikaiset varat yhteensa 157 919 168 467
- Lyhytaikaiset velat
VARAT YHTEENSA 310376 316 434 Lyhytaikaiset varaukset 15 178 3870
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 14 2877 3117
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 14 40 000 40 000
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 26 214 148
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 16 81849 75122
Lyhytaikaiset velat yhteensa 125118 122 257
Velat yhteensa 192768 191522
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 310 376 316 434
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 euroa 1000 euroa
11.-31.12. 11.-31.12. 11.-31.12. 11.-31.12.

Liitetieto 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 18 462 318 450 851 Raportointikauden voitto -5290 -12786
Hankinnan ja valmistuksen kulut -432 589 -428 122
Bruttokate 29729 22729 Muut laajan tuloksen erat:
Liiketoiminnan muut tuotot 20 4952 4 802 Erat, jotka siirretdadan myéhemmin

Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon tulosvaikutteisiksi:

kulut -32 068 -28 497 Kurssierot 3949 -2991
Tutkimus- ja kehityskulut -4 023 -3 851 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat
Liiketoiminnan muut kulut 20 152 2700  tloverot /49 424
Liikevoitto -1257 7517  Yhteensa 3201 ~2567
Nettorahoituskulut 25 -4 086 -5987
Voitto ennen tuloveroja 5343 -13504 Erét, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi:
Tuloverot 26 53 719 Et?ys.pcl?hj«‘aiste? Jérjestelyid?n uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -11 -22
Raportointikauden voitto -5290 -12786

Yhteensa -11 -22
Osakekohtainen tulos, euroa 28

Muut laajan tuloksen erat yhteensa 3190 -2 589
Laimentamaton -0,09 -0,22
Laimennettu -0,09 -0,22 . - -

Raportointikauden laaja tulos yhteensa -2100 -15 375
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 euroa
Emoyhtién
Sijoitetun omistajille
vapaan Arvonmuutos kuuluva oma
Ylikurssi- paaoman ja muut Kertyneet padoma
Osakepaaoma rahasto rahasto Kurssierot rahastot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 11 860 24 681 75 692 111 316 12 251 124912
Raportointikauden voitto - - - - - -5290 -5290
Muut laajan tuloksen erat - - - 3201 - -11 3190
Laaja tulos yhteensa - - - 3201 - -5301 -2100
Osingonjako - - - - - -5769 -5769
Osakeperusteiset maksut - - - - - 511 511
Omien osakkeiden luovutus - - - - - 54 54
Siirrot erien valilla - - - - 120 -120 -
Oma paaoma 31.12.2024 11 860 24 681 75 692 3312 436 1626 117 608
Emoyhtién
Sijoitetun omistajille
vapaan Arvonmuutos kuuluva oma
Ylikurssi- paaoman ja muut Kertyneet padoma
Osakepaaoma rahasto rahasto Kurssierot rahastot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 11 860 24 681 75 692 2678 265 30740 145916
Raportointikauden voitto - - - - - -12 786 -12 786
Muut laajan tuloksen erat - - - -2 567 - -22 -2 589
Laaja tulos yhteensa - - - -2 567 - -12 808 -15 375
Osingonjako - - - - - -5767 -5767
Osakeperusteiset maksut - - - - - 88 88
Omien osakkeiden luovutus - - - - - 49 49
Siirrot erien valilla - - - - 51 -51 -
Oma pdaoma 31.12.2023 11 860 24 681 75 692 111 316 12 251 124 912
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1000 euroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2024 11.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta
Raportointikauden voitto -5290 -12 786
Oikaisut raportointikauden voittoon yhteensa 29 21244 26 612
Rahavirta ennen nettokadyttépadoman muutosta 15954 13 826
Nettokayttdépaaoman muutos -5931 25703
Rahoituserat -4 975 -4 954
Tuloverot -1191 -3851
Liiketoiminnan rahavirta 3857 30724
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -14 391 -11 062
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 114 36
Investointien rahavirta -14 277 -11 027
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korollisten velkojen nostot 14 160 000 240 000
Lyhytaikaisten korollisten velkojen takaisinmaksut 14 -163 312 -243 271
Osingonjako -5769 -5767
Rahoituksen rahavirta -9 081 -9 038
Rahavarojen muutos -19 501 10 659
Rahavarat raportointikauden alussa 58 755 49 508
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2 086 -1412
Rahavarojen muutos -19 501 10 659
Rahavarat raportointikauden lopussa 41340 58 755
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Konsernitilinpaatoksen

liitetiedot

LITETIETO 1 Olennaiset
konsernitilinpaatdoksen
laatimisperiaatteet

Perustiedot

Konsernin emoyhtid on Suominen Oyj, suomalainen
julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:n keskisuurissa yhtioissa ja jonka kotipaikka
on Helsinki. Konserni valmistaa kuitukankaita paaasiassa
kulutustavarateollisuuden yrityksille.

Suominen Oyj:n hallitus on 4.3.2025 hyvaksynyt taman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiodlain
mukaisesti osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatds tai tehda paatds tilinpaatoksen
muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa.

Laatimisperusta
Suominen-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu
noudattaen kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS
Accounting Standards), jotka sisaltavat myos IAS-tilin-
paatdsstandardit seka standardien tulkinnat (SIC ja IFRIC).
Kansainvaliset tilinpaatdsstandardit ovat Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainsaadanndn mukaiset.
Konsernitilinpaatds sisaltéa Suominen Oyj:n seka sen
tytaryhtiét. Emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta on
euro, joka on myd&s konsernitilinpaatdksen esittamisva-
luutta. Muiden konserniyritysten toimintavaluutat maaray-
tyvat niiden paaasiallisen toimintaympariston mukaan.
Konsernitilinpaatds laaditaan kalenterivuodelta, joka on
my&s emoyhtion ja konserniyritysten tilikausi.
Konsernitilinpaatds on laadittu kayttaen alkupe-
raisia hankintamenoja, ellei laatimisperiaatteissa ole
muuta kerrottu.

Konsernitilinpaatdksessa esitettavat luvut on paaosin
esitetty tuhansina euroina. Pyoristyseroista johtuen taulu-
koiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttdmatta tasmaa
taulukoiden loppusummiin.

Uudet ja uudistetut IFRS- ja IAS-standardit

Uudet tilinpaatosstandardit seka niiden muutokset ja
tulkinnat, jotka tulivat voimaan vuonna 2024

- Muutokset IAS 1 -tilinpaatdsstandardiin — Velkojen
luokittelu lyhyt- ja pitkaaikaisiin velkoihin, sovellettava
1.1.2024 lahtien. Muutos tarkensi velkojen luokittelua
lyhyt- tai pitkaaikaisiksi selventamalla esimerkiksi, mita
tarkoitetaan oikeudella lykata velan maksua, etta oikeuden
lykata maksua tulee olla olemassa raportointikauden
paattyessa, ja etta luokitteluun ei vaikuta lykkdamisoi-
keuden kayttamisen todennakdisyys.

Yritys luokittelee velan pitkaaikaiseksi jos silla on oikeus
lykata velan maksua vahintaan 12 kuukautta raportointi-
kauden paattymisen jalkeen. Tama oikeus voi olla sidottu
siihen, etta yritys tayttaa velkaan liittyvat kovenanttiehdot.
Vain ne kovenanttiehdot, jotka yrityksen on taytettava
raportointikauden paattyessa tai sita ennen, huomioidaan.

Muutoksia sovellettiin takautuvasti eika niilld ollut vaiku-
tusta Suomisen konsernitilinpaatdkseen.

Muilla uusilla tai uudistetuilla tilinpaatdsstandardeilla tai
tulkinnoilla tai standardien vuosittaisilla parannuksilla, jotka
tulivat voimaan 1.1.2024 tai sen jalkeen, ei ollut merkittavaa
vaikutusta Suomisen konsernitilinpaatokseen.

Uudet tilinpaatosstandardit seka niiden muutokset ja
tulkinnat, jotka on julkaistu, mutta tulevat voimaan
1.1.2025 tai myéohemmin:

- Vaihdettavuuden puuttuminen, muutokset IAS 21 Valuut-
takurssien muutosten vaikutukset -tilinpaatésstandardiin,
sovellettava 1.1.2025 alkaen. Muutokset maarittavat,

miten yrityksen tulee arvioida onko valuutta vaihdetta-
vissa toiseen valuuttaan, ja kuinka sen on maaritettava
avistakurssi niille valuutoille, jotka eivat ole vaihdettavissa.
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Koska Suominen harjoittaa liiketoimintaa vain vaihdet-
tavissa olevissa valuutoissa, muutoksilla ei ole vaikutusta
Suomiseen.

- Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoi-
tusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -tilin-
paatosstandardeihin, sovellettava 1.1.2026 alkaen. Uusia
vaatimuksia on sovellettava takautuvasti, ja muutosten
vaikutukset kirjataan avaavan taseen voittovaroihin.

Muutokset selventavat rahoitusvelkojen taseesta pois
kirjaamista, kuinka arvioidaan ESG-sidonnaisten tai
vastaavia ehdollisia ominaisuuksia sisaltavien rahoitus-
varojen sopimuksellisten rahavirtojen ominaisuuksia,
sekd miten kasitelldan ilman palautusoikeutta olevia
("non-recourse”) rahoitusvaroja ja niihin sopimuksellisesti
sidottuja instrumentteja. Kun rahoitusvelan maksu suori-
tetaan kayttaen sahkdista maksujarjestelmaa, standar-
dimuutokset sisaltavat myos tiettyjen ehtojen tayttyessa
laatimisperiaatevaihtoehdon rahoitusvelkojen taseesta pois
kirjaamiseen ennen selvityspaivaa.

Muutokset edellyttavat lisatietojen antamista niista rahoi-
tusvaroista ja -veloista, mukaan lukien ESG-sidonnaiset
rahoitusinstrumentit, joiden sopimusehdoissa on viitattu
ehdolliseen tapahtumaan, seka oman paaoman ehtoi-
sista instrumenteista, jotka on luokiteltu kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi.

Muutoksella ei ole olennaista merkitysta Suomisen
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostetta-
vista oman paaoman ehtoisista intrumenteista annettaviin
litetietoihin. Suomisen syndikoitu luottolimiittijarjestely
sisaltéa ESG-sidonnaisia ehtoja, joten tilinpaatdsstandardin
muutos lisaa korollista veloista annettavia liitetietoja.

Muilta osin muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
Suomiseen.

- IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot, sovellettava 1.1.2027 lahtien. Myds taman
standardin tuomia muutoksia muihin IFRS-tilinpaatosstan-
dardeihin on sovellettava 1.1.2027 lahtien. Standardia on
sovellettava takautuvasti.

Uusi standardi tuo tuloslaskelmaan uusia ryhmia ja
valisummia. Standardi vaatii myos johdon maarittelemien
tuloksellisuutta kuvaavien lukujen (management-defined
performance measures, MPM) esittamista tilinpaatoksessa
ja sisaltda uusia vaatimuksia taloudellisten tietojen esitta-
mispaikasta seka tietojen yhdistelysta ja erittelysta. IFRS
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18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -tilinpaatos-
standardin.

Uuden standardin mukaa yrityksen on luokiteltava kaikki
tuloslaskelman tuotot ja kulut johonkin viidesta ryhmasta,
eli liiketoiminnan ryhmaan, sijoitusten ryhmaan, rahoi-
tuksen ryhmaan, tuloverojen rynmaan tai lopetettujen
toimintojen ryhmaan. IFRS 18 myos vaatii seuraavien
vali- ja loppusummien esittamista tuloslaskelmassa: lilke-
voitto tai -tappio, voitto tai tappio ennen rahoituseria ja
tuloveroja seka voitto tai tappio.

IFRS 18 tuo tilinpaatokseen johdon maarittelemat
tuloksellisuutta kuvaavat luvut (MPM), jotka on maaritelty
sellaisten tuottojen ja kulujen valisummaksi, joita yritys
kayttaa tilinpaatdksen ulkopuolisessa julkisessa tiedotta-
misessaan voidakseen kommunikoida johdon kasityksen
yrityksen taloudellisesta tilasta. IFRS 18 vaatii, etta yritys
esittaa yhdessa liitetiedossa tiedot kaikista yrityksen kaytta-
mista johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista
luvuista. Jokaisesta johdon maarittelemasta tuloksellisuutta
kuvaavasta luvusta tulee esittaa riittavat tiedot, kuten
kyseisen luvun laskenta seka tasmaytys lahimmin vertai-
lukelpoiseen IFRS-tilinpaatosstandardien maarittamaan
valisummaan.

IFRS 18 my&s erottaa toisistaan informaation esitta-
misen tilinpaatdksen paalaskelmissa ja liitetiedoissa ja ottaa
kayttdon periaatteen, jolla tietojen esittamispaikka maari-
tetdan perustuen paalaskelmien ja liitetietojen rooleihin
tilinpaatoksessa. Standardi vaatii, etta tietojen yhdistaminen
ja erittely tehdaan tietojen samankaltaisten ja erilaisten
ominaisuuksien perusteella. Standardissa annetaan myds
ohjeita tilinpaatdksen yhdistelyerien jarkeviin kuvauksiin tai
nimityksiin.

IFRS 18 -tilinpaatosstandardin soveltaminen muuttaa
my&s IAS 7 Rahavirtalaskelmat -tilinpaatdsstandardia.
Epasuorassa rahavirtalaskelmassa lilkketoiminnan rahavirran
aloituskohta muuttuu liikkevoitoksi tai -tappioksi. Myods
valinnaisuus osinkotuottojen ja korkojen sijainnista rahavir-
talaskelmassa on suurelta osin poistettu.

My&s muihin IFRS-tilinpaatdsstandardeihin tulee
muutoksia, joista Suomiselle olennaisin on IAS 34 Osavuo-
sikatsaukset -tilinpaatésstandardin muutos, joka edellyttaa
johdon maarittelemien tuloksellisuutta kuvaavien lukujen
esittamista myos osavuosikatsauksissa.

Arviointi uuden standardin ja siitéd johtuvien muutosten
vaikutuksesta Suomisen tuloslaskelmaan, rahavirtalas-
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kelmaan ja liitetietoihin on meneillaan. Vaikka Suominen
esittaa talla hetkella tuloslaskelmassaan lilkevoiton tai
-tappion, tuottojen ja kulujen luokittelu tassa kategoriassa
ei valttamatta ole sama kuin nykyisin. Tama johtaisi myds
muutokseen rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavir-
toihin luokitelluissa erissa.

Muilla uusilla tai uudistetuilla tilinpaatdsstandardeilla tai
tulkinnoilla tai standardien vuosittaisilla parannuksilla, jotka
tulevat voimaan 1.1.2025 tai sen jalkeen, ei ole merkittavaa
vaikutusta Suomisen konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen
Konsernitilinpaatods sisaltaa emoyhtion ja tytaryhtiot.
Emoyhtidlla on tytaryhtidissa omistuksensa perusteella
suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli puolet aanivallasta tai
muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhteisda
koskevaa valtaansa.

Myydyt yritykset ovat mukana konsernitilinpaatdksessa
maaraysvallan menettamiseen saakka ja raportointikauden
aikana hankitut yritykset siita lahtien, kun maaraysvalta on
siirtynyt Suomiselle. Keskinainen osakeomistus on elimi-
noitu hankintamenetelmalld, jonka mukaisesti hankinta-
hinta allokoidaan hankitun yrityksen yksilditavissa oleville
varoille ja vastattavaksi otetuille veloille, jotka arvostetaan
hankintahetkella kaypaan arvoon, ja jaljelle jaanyt osuus
kirjataan liikearvona. Yrityshankintaan liittyvat menot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaikki konserniyritysten valiset liiketapahtumat on elimi-
noitu. Realisoitumattomat tappiot on eliminoitu vain, mikali
tappio ei ole johtunut omaisuuseran arvon alentumisesta.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryhtididen
tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat ja rahavirrat on
muunnettu euroiksi kayttaen raportointikauden keski-
kursseja ja taseet kayttaen raportointikauden paattymis-
paivan valuuttakursseja.

Kun tytaryhti® myydaan kokonaan tai osittain, kyseiseen
yritykseen liittyvat kertyneet kurssierot siirretdan kokonai-
suudessaan tai myytya osuutta vastaavalta maaralta
omasta paaomasta tulosvaikutteisiksi samalle kaudelle kuin
myynnista syntyneet luovutusvoitot tai -tappiot.
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Valuuttamaaraiset erat ja kurssierot
Konserniyritykset muuntavat omissa kirjanpidoissaan
paivittaiset valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjan-
pitovaluutakseen tapahtumapaivan kursseja kayttaen.
Tilinpaatoksissa valuuttamaaraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttaen raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseja. Myyntisaamisiin liittyvat valuuttakurs-
sierot kirjataan myynnin oikaisuiksi ja ostovelkoihin liittyvat
valuuttakurssierot hankinnan ja valmistuksen kulujen oikai-
suiksi. Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssierot kirjataan
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Kurssierot, joka syntyvat tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman ja taseen muuntamisesta euroiksi eri valuuttakurs-
seilla, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisal-
tyvat omaan paaomaan kertyneisiin kurssieroihin. Myds
kurssierot, jotka syntyvat nettosijoituksista euroalueen
ulkopuolisiin tytaryhtidihin, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja ne sisaltyvat omaan paaomaan kertyneihin
kurssieroihin.

Osa tytaryhtidille annetuista lainoista on tosiasialli-
sesti osa kyseiseen yhtidéon tehtya nettosijoitusta, koska
naiden lainojen takaisinmaksu ei ole todennakdista
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Naiden lainojen
kurssierot kirjataan laajaan tulokseen ja omaan paaomaan
kurssieroihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole aktivoitu, koska tutkimus- ja kehitystoi-
minnassa ei synny erillisia hyddykkeita tai niista saatavia
tuottoja ei voida luotettavasti arvioida.

Pilvipalvelut

Suominen kirjaa pilvipalvelusopimuksista (SaaS) syntyneet
kulut paaasiassa tulosvaikutteisesti palvelusopimuskuluina.
Mikali pilvipalvelusopimus kuitenkin sisaltéa vuokrasopi-
muksen, kirjataan joko sopimus kokonaisuudessaan tai sen
vuokrasopimuskomponentti IFRS 16 -standardin mukai-
sesti. Mikali sopimuksen perusteella syntyy omaisuusera,
johon Suomisella on maaraysvalta, kirjataan sopimuksen
perusteella aineeton hyoddyke IAS 38 -standardin
mukaisesti.
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Julkiset avustukset

Kun julkisia avustuksia saadaan kattaamaan kuluja,

ne kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
tuottoihin samanaikaisesti niiden kulujen kanssa, joita

ne on tarkoitettu kattamaan. Mikali julkiset avustukset
littyvat omaisuuseriin, avustukset kirjataan tuloenna-
koiksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
tuottoihin omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana.

Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin,

jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta
ja liiketoimintaa koskevassa paatdksenteossa.

Suominen-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin
emoyhtié (Suominen Oyj) ja tytaryhtidt. Suomisen
lahipiiriin kuuluvat myos hallitus, toimitusjohtaja ja johto-
ryhman jasenet sekd heidan perheenjasenensa ja maarays-
valtayhtionsa. Myds osakkeenomistajat, jolla on osake-
omistuksen kautta huomattava vaikutusvalta Suomisessa,
kuuluvat lahipiiriin. Suomisella ei ole osakkuusyhtioita tai
yhteisyrityksia.

Liiketoimissaan lahipiiriin kuuluvien kanssa Suominen
noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan
ulkopuolisten osapuolten kanssa.

Konsernin lahipiiriin kuuluville, poisluettuna tytaryhtiot, ei
ole mydnnetty lainoja eikd heidan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia.

Osingonjako ja muu varojen jako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingonjaosta
tai muusta varojen jaosta ei tehda kirjausta tilinpaatokseen.
Osingonjako tai muu varojen jako kirjataan vasta yhtio-
kokouksen paatdksen perusteella.

Tilintarkastus
Neljdnnesvuositiedot ja osavuosikatsaukset ovat tilintarkas-
tamattomia.

Muut laatimisperiaatteet

Varoja, velkoja seka tuloslaskelmaeria koskevat laatimis-
periaatteet on esitetty kutakin eraa koskevan liitetiedon
yhteydessa.
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LIITETIETO 2 Johdon harkintaa
edellyttavat arviot ja arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisten tilin-
paatésstandardien mukaisesti yrityksen johto joutuu
tekemaan kirjanpidollisia arvioita. Kirjanpidolliset arviot
ovat tilinpaatdkseen sisaltyvia eria, joihin liittyy epavar-
muutta. Maarittaessaan kirjanpidollisia arvioita yrityksen
johdon on kaytettava harkintaa ja tehtava oletuksia. Kirjan-
pidollisten arvioiden maarittamisessa kaytetaan arvostus-
menetelmia, kuten arviointi- tai arvostusmenetelmia.

Kirjanpidollista arviota saatetaan joutua muuttamaan,
mikali olosuhteet, joiden perusteella kirjanpidollinen arvio
tehtiin, muuttuvat, tai mikali saadaan uutta tietoa tai lisdan-
tyneen kokemuksen seurauksena.

Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat taseen omaisuus- ja
velkamaariin, vastuusitoumusten ja ehdollisten velkojen
ja varojen maariin seka raportointikauden tuottoihin ja
kuluihin. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavia arvioita sisaltyy omaisuus-
erien, etenkin liikkearvon, arvonalentumistestauksiin,
yrityshankintojen yhteydessa konserniin tulleiden aineel-
listen kdyttdbomaisuushyoddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden kaypiin arvoihin ja taloudellisiin vaikutus-
aikoihin, muiden aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin, vaihto-omaisuuden seka myyntisaamisten
arvostukseen, odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamiseen, laskennallisten verojen kirjaamiseen ja
arvostamiseen seka arvioon varausten maarasta ja toden-
nakoisyydesta.

Taseeseen kirjattujen ja kirjattavien vuokrasopimusvel-
kojen seka kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoihin
vaikuttavat mm. johdon arviot vuokrasopimusten pituu-
desta ja mahdollisesta jatkamisesta.

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja muihin tekijoihin, kuten tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden katsotaan olevan
olosuhteet huomioon ottaen jarkevia.

Ukrainan sodan valittdmat vaikutukset Suomisen liike-
toimintaan ovat vahaiset, silla konsernilla ei ole asiakkaita
eika tavarantoimittajia Venajalla, Valko-Vengjalla tai Ukrai-
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nassa. Suomiseen yrityksena vaikuttavat edelleen eniten
hyodkkayksen valilliset taloudelliset vaikutukset.

Ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista on kerrottu liite-
tiedoissa 5 (Liikearvo), 7 (Aineelliset kayttdomaisuushyo-
dykkeet) seka 18 (Myyntituotot asiakassopimuksista).

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja niihin liittyvat
epavarmuustekijat on esitetty kutakin eraa koskevan liite-
tiedon yhteydessa.

LITETIETO 3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille,

joita ovat muun muassa valuutta-, korko-, vastapuoli-,
likviditeetti-, uudelleenrahoitus- ja luottoriskit. Suominen
Oyj:n hallituksen hyvaksyma rahoituspolitiikka maarit-
telee konsernissa noudatettavat rahoituksen toimintaval-
tuudet, -vastuut ja -periaatteet. Rahoitus ja rahoitusriskien
hallinta on keskitetty emoyhtién rahoitusosastolle, joka
toimii sisaisend pankkina tarjoten rahoituspalveluja tytar-
yhtidille. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa rahoituspolitiikka,
joka maarittaa periaatteet ja riskilimiitit velkarakenteeseen,
likviditeettiin, vastapuoliin, pankkisuhteisiin ja korko- ja
valuuttariskiin liittyen.

Rahoituspolitiikan mukaisesti toimitusjohtaja hyvaksyy
kaikki merkittavat rahoitusoperaatiot ja rahoitusriskien
suojausten paalinjat. Talousjohtaja valvoo, etta rahoituspo-
litiikkaa noudatetaan koko konsernissa, ja vastaa rahoitus-
toiminnasta niin rahoituksen hankinnan, likviditeettihal-
linnan kuin rahoitusriskien hallinnan osalta.
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Valuuttariski

Suominen-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu

siten valuuttakurssivaihteluista aiheutuville transaktio- ja
translaatioriskeille, joilla voi olla vaikutusta seké konsernin
tulokseen etta taloudelliseen asemaan. Transaktioriski
syntyy paaasiassa tuotteiden myynnista ja tuotannossa
kaytettavien materiaalien ostoista syntyvista valuuttamaa-
raisista rahavirroista. Translaatioriskit syntyvat konsernin
muiden kuin euromaaraisten tytaryhtididen tuloslas-
kelmien ja taseiden seka muiden valuuttamaaraisten
tase-erien muuntamisesta konsernin toimintavaluutaksi eli
euroiksi. Konsernin valuuttariskin hallinnan tavoitteena on
suojata liikketoiminnan tulosta ja rajoittaa valuuttakurssi-
muutosten aiheuttamaa vaihtelua rahavirroissa, tuloksessa
ja taseessa.

Merkittavin valuuttakurssivaikutus aiheutuu Yhdysvaltain
dollarista, minka lisaksi konsernille muodostuu valuutta-
riskia Brasilian realista.

Valuuttamaaraiseen transaktiopositioon sisallytetaan
sovitut ja ennustetut valuuttamaaraiset rahavirrat 12
kuukauden jaksolla. Transaktioriski muodostuu paaasiassa
Yhdysvaltojen dollarin maaraisista transaktioista euroalu-
eella ja Brasiliassa seka euromaaraisista transaktioista
Yhdysvalloissa ja Brasiliassa. Yhdysvaltain dollarista
aiheutuva transaktioriski syntyy seka operatiivisista liiketoi-
mintaan liittyvista erista etta rahoituserista. Valuuttariskit
suojataan tapauskohtaisesti kayttaen seka johdannaisia etta
myynti- ja ostosopimusten ehtoja.

Suojaustoiminnassa saatetaan kayttaa jossain maarin
valuuttatermiineja, joiden hinnoittelu on todennettavissa
markkinoilta. Suominen ei sovella suojauslaskentaa opera-
tiivista toimintaa suojaavien valuuttajohdannaisten kirjauk-
sissa, joten naiden suojausinstrumenttien kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Suojaukset Suojaukset
1000 euroa 12 kuukauden rahavirta valuuttatermiineilla 12 kuukauden rahavirta valuuttatermiineilla
USD/EUR 2 349 - 661 -
EUR/BRL -732 - -528 -
USD/BRL -11909 - -8 547 -
Vastaavasti konsernin translaatioasema oli raportointikauden paattyessa seuraava:
Translaatiopositio 2024 euroa vastaan
Rahavarat ja sisaiset Tytaryhtididen Suojaamaton
1000 euroa Sisaiset lainasaamiset korolliset velat oma paaoma valuuttapositio
BRL - 2 656 11 339 13995
usD 62 566 28 310 53913 144 789
Translaatiopositio 2023 euroa vastaan
Rahavarat ja sisaiset Tytaryhtididen Suojaamaton
1000 euroa Sisdiset lainasaamiset korolliset velat oma paaoma valuuttapositio
BRL - 3854 15 604 19 458
usD 58 824 39915 58 029 156 768

Sisaiset lainasaamiset sisaltavat Suominen Oyj:n laina-
saamiset euroalueen ulkopuolisilta tytaryhtidilta. Suominen
Oyj:n USD-maaraiset lainasaamiset tytaryhtioilta ovat
rinnastettavissa omaan paaomaan, koska niiden takaisin-
maksu ei ole ennakoitavissa lahitulevaisuudessa. Naiden
saamisten maarat olivat 65,0 milj. USD eli raportointi-
kauden paattyessa 62,6 milj. euroa. Oman paaoman
luonteisten lainasaamisten kurssierot kirjataan muiden
oman paaoman ehtoisten sijoitusten tapaan laajan
tuloksen kurssieroihin. Muiden sisaisten ja ulkoisten korol-
listen velkojen kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

vastaan.
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Rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysi
IFRS edellyttaa rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysin

esittamista. Seuraavalla sivulla olevassa herkkyysanalyysissa
rahoitusinstrumentit sisaltavat valuuttamaaraiset laina-
saamiset tytaryhtidilta. Taulukossa herkkyytta on arvioitu
valuuttojen toteutuneen 12 kuukauden volatiliteetin
perusteella siten, etta valuuttakurssimuutoksen vaikutus
lasketaan seuraavalla 12 kuukauden jaksolla verrattuna
raportointikauden paattymispaivan kurssiin. Valuuttakurs-
simuutos tarkoittaa euron muutosta Yhdysvaltain dollaria
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2024
A. Vaikutus B. Vaikutus omaan paa- A. Vaikutus B. Vaikutus omaan paa-
Valuutta voittoon omaan verojen jalkeen Valuutta voittoon omaan verojen jalkeen
1000 euroa vahvistuu % verojen jalkeen (ilman A:n vaikutusta) heikkenee % verojen jalkeen (itlman A:n vaikutusta)
USD/EUR 6,2 - 3077 -6,2 - -3077
2023
A. Vaikutus B. Vaikutus omaan paa- A. Vaikutus B. Vaikutus omaan paa-
Valuutta voittoon omaan verojen jalkeen Valuutta voittoon omaan verojen jalkeen
1000 euroa vahvistuu % verojen jalkeen (ilman A:n vaikutusta) heikkenee % verojen jalkeen (ilman A:n vaikutusta)
USD/EUR 74 - 3457 -74 - -3457
Nettovaluuttavirran herkkyysanalyysi
Suominen on tarkastellut nettovaluuttavirran herkkyytta
tarkastelemalla konsernin ennustettua 12 kuukauden
nettovaluuttavirtaa. Mikali suojausinstrumentteja on
kaytdssa, niilden kompensoiva vaikutus huomioidaan
tarkastelussa. Tassa tarkastelussa USD valuuttakurssin
muutoksen nettovaikutus vuoden 2024 voittoon verojen
jalkeen olisi + / - 115 tuhatta euroa (- / + 39 tuhatta euroa).
Taulukossa herkkyytta on arvioitu valuuttojen toteutuneen
12 kuukauden volatiliteetin perusteella siten, etta kurssi-
muutoksen vaikutus lasketaan seuraavalla 12 kuukauden
jaksolla verrattuna raportointikauden paattymispaivan
kurssiin.
2024
Kurssimuutoksen vaikutus Kurssimuutoksen vaikutus Nettovaikutus
1000 euroa  Valuutta vahvistuu / heikkenee % 12 kuukauden valuuttavirtaan suojausinstrumentteihin verojen jalkeen
USD/EUR +6/-6 +144 / -144 - +115/ -115
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Korkoriski
Suominen altistuu korkoriskille rahoittaessaan liiketoi-
mintaansa euro- tai valuuttamaaraisella velalla. Korko-
riski syntyy vaihtuvakorkoisen velan uudelleenhinnoit-
telusta tai uuden vaihtuvakorkoisen velan nostamisesta.
Kiinteakorkoinen velka on altis kayvan arvon muutoksille.
Korkoriskien hallinnan tavoitteena on tuoda ennustet-
tavuutta korkokuluihin ja tulokseen pitamalla duraatio
optimaalisena kiintea- ja vaihtuvakorkoisen velan suhteella.
Suomisen lainasalkkuun voi sisaltya seka vaihtuva- etta
kiinteakorkoisia velkoja. Suomisen luottolimiitin puitteissa
nostetut lainat ovat vaihtuvakorkoisia. Suomisen hallitus
on maarittanyt lainasalkun korkorakenteen seka sen
poikkeamarajat. Keskimaarainen korkoduraatio voi
vaihdella 12 ja 48 kuukauden valilla. Raportointikauden
paattymispaivana duraatio ilman vuokrasopimusvelkoja oli
17 kuukautta (vuonna 2023 24 kuukautta).

Raportointikauden paattyessa konsernin kiintea-
korkoisten velkojen tasearvo oli 49,6 milj. euroa
(49,4 milj. euroa) ja vaihtuvakorkoisten tasearvo oli
40,0 milj. euroa (40,0 milj. euroa). Vuokrasopimusvelat
olivat 12,2 milj. euroa (12,8 milj. euroa).

Korkoriskia tarkastellaan herkkyytena korkokayran
0,5 prosenttiyksikdn muutokselle siten, etta lasketaan
korkotason 0,5 prosenttiyksikdn vaikutus vaihtuvakorkoisiin
lainoihin yhden vuoden aikana.
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2024

Korkomuutos, Vaikutus voittoon
1000 euroa prosenttiyksikkda verojen jalkeen
Vaihtuvakorkoiset lainat +0,5/-0,5 -160 / +160

Raportointikauden paattyessa konsernin rahavarat olivat
41,3 milj. euroa (58,8 milj. euroa). Rahavaroja ei ole
huomioitu herkkyysanalyysissa.
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Luottoriski

Konsernin suurimmat yksittaiset luottoriskit ovat myynti-
saamisissa paaosin korkean luottoluokituksen omaavilta
kansainvalisiltd asiakasyrityksilta. Hallituksen hyvaksyma
luottopolitiikka saatelee asiakkaille tapahtuvan luoton-
annon periaatteet ja organisaation vastuut. Asiakkaille
myonnetaan luottoa luotonvahvistamisprosessin
seurauksena. Asiakkaiden luottotilanteesta annetaan
vahintaan kerran kuukaudessa raportit myynnista vastaa-
ville henkildille. Raportointikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjatut myyntisaamisten odotettavissa olevat luotto-
tappiot olivat +285 tuhatta euroa (-120 tuhatta euroa).
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 11. Myyntisaamisten tasearvo vastaa
luottoriskin enimmaismaaraa. Myyntisaamisiin sisaltyvan
luottoriskin maarittamisesta on kerrottu liitetiedossa 11.

Ukrainan sodan valittdmat vaikutukset Suomisen liike-
toimintaan ovat vahaiset, silla konsernilla ei ole asiakkaita
Venajalla, Valko-Venajalla tai Ukrainassa.

Konsernilla on myyntisaamisten myyntiohjelma ("Supply
Chain Financing”), joka vastaa raportointikauden paatty-
mispaivana noin viidesosaa konsernin myynnista. Myynti-
saamisten myyntiohjelman ehtojen mukaisesti konserni on
siirtanyt saamisiin liittyvat sopimukselliset oikeudet ja riskit
toiselle osapuolelle.

Suomisen hallitus on vahvistanut sijoitustoiminnalle
ja johdannaissopimuksien kaytolle vastapuolilistan, joka
perustuu arvioon hyvasta luottokelpoisuudesta ja jossa
vastapuolen maksimiriskimaara on maaritelty. Ylimaaraiset
rahavarat voidaan sijoittaa pankkeihin tai yritystodis-
tuksiin, joilla arvioidaan olevan hyva luottokelpoisuus ja
likviditeetti. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa
rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa raportointikauden paatty-
mispaivana.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Suomisen tavoitteena on kayttaa useita rahoituksen
[@hteita. Konserni yllapitaa pitkia ja luottamuksellisia
suhteita padpankkeihinsa hankkien nailta erilaisia palveluita
ja neuvonantoa. Jalleenrahoitusriskia pyritaan vahen-
tamaan jakamalla lainojen eraantyminen usealle vuodelle.

Suominen sopi heinakuussa 2020 uudesta kolmivuoti-
sesta 100 milj. euron syndikoidusta luottolimiittijarjeste-
lysta (revolving credit facility). Lainasopimus on solmittu
Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen ja Nordean kanssa.
Suominen pidensi maaliskuussa 2024 taman lainasopi-
muksen voimassaoloaikaa yhdella vuodella. Voimassa-
oloaika piteni heinakuuhun 2026 asti.

Lainajarjestelyn taloudelliset kovenantit ovat netto-
velkojen suhde kayttdkatteeseen (leverage ratio) seka
velkaantumisaste (gearing). Lainan marginaali kasvaa tai
pienenee riippuen siita, kuinka hyvin Suominen saavuttaa
kaksi vastuullisuuteen liittyvaa tavoitetta, eli vastuullisten
tuotteiden myynnin kasvu seka kasvihuonepaastdjen
vahentaminen.

Suominen laski kesakuussa 2021 liikkeeseen
50 milj. euron suuruisen vakuudettoman joukko-
velkakirjalainan. Lainan maturiteetti on kuusi vuotta ja se
eraantyy 11.6.2027. Lainalle maksetaan kiinteaa 1,50 %:n
korkoa. Joukkovelkakirjalaina on kaupankaynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla.

Sitovien luottolimiittisopimusten keskimaturiteetti
oli raportointikauden paattyessa 1,5 vuotta (1,5 vuotta).
Raportointikauden paattymispaivana sitovia luottolimiitteja
(revolving credit facility) oli kaytettavissa 57 milj. euroa

Emoyhtién rahoitusosasto hallinnoi likviditeettia usealla
konsernitilirakenteella, jotka on sovittu yhteistydpankkien
kanssa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen
eraantyminen diskonttaamattomina rahavirtoina. Luvut
sisaltavat seka koronmaksut etta velkojen takaisinmaksut.
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Rahoitusvelkojen eraantyminen 2024
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1000 euroa Eraédntyminen

Sopimukselliset
Rahoitusvelat Kirjanpitoarvo rahavirrat Alle 6 kuukautta ~ 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 49 606 52 250 750 - 750 50750 -
Vuokrasopimusvelat 12 154 13 844 1766 1727 3252 5297 1802
Muut korolliset velat 40 000 40 556 40 556 - - - -
Muut rahoitusvelat 120 120 120 - - - -
Ostovelat 67 654 67 654 67 654 - - -
Yhteensa 169 534 174 424 110 847 1727 4002 56 047 1802
Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvien vuokravastuiden eraantyminen on esitetty liitetiedossa 21.

Eraédntyminen

Ehdolliset velat Yhteensa Alle 6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takausvastuut 1921 - - 114 1807
Alkamattomat vuokrasopimukset, joihin
on sitouduttu 274 23 23 91 137
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintaa koskevat sopimukselliset
sitoumukset 11267 6 370 4898 - -
Yhteensa 13 462 6393 4920 205 1944
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Rahoitusvelkojen erdantyminen 2023

&> Suominen

1000 euroa Eraédntyminen
Sopimukselliset

Rahoitusvelat Kirjanpitoarvo rahavirrat Alle 6 kuukautta ~ 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 49 449 53000 750 - 750 51500 -
Vuokrasopimusvelat 12 828 14 845 1966 1799 2719 6 061 2298
Muut korolliset velat 40 000 40732 40732 - - - -
Muut rahoitusvelat 330 330 330 - - - -
Ostovelat 60 343 60 343 60 265 77 - - -
Yhteensa 162 951 169 249 104 044 1877 3469 57 561 2298

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvien vuokravastuiden eraantyminen on esitetty liitetiedossa 21.

Eraédntyminen

Ehdolliset velat Yhteensa Alle 6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takausvastuut 2 440 - - 163 2278
Alkamattomat vuokrasopimukset, joihin

on sitouduttu 1485 158 89 203 1035
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

hankintaa koskevat sopimukselliset

sitoumukset 1368 1368 - - -
Yhteensa 5293 1526 89 365 3313
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LIITETIETO 4 Pdaoman hallinta

Suomisen paaoman hallinnan pyrkimyksena on tase- ja
padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmista-
malla sen toimintaedellytykset. Taman lisaksi pyrkimyksena
on kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena kilpailukykyinen
tuotto sijoitetulle paaomalle. Padomarakenteen tulee
turvata Suomisen velkarahoitusmahdollisuudet. Padoma-
rakennetta suunniteltaessa pyritaan ottamaan huomioon
liiketoiminnan nykyiset ja tulevat tarpeet seka varmis-
tamaan rahoituksen kilpailukykyiset kustannukset.

Paaomarakenteen osalta Suomisen hallitus seuraa
omavaraisuusastetta (equity ratio), velkaantumisastetta
(gearing) seka nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen
(leverage ratio). Omavaraisuusaste lasketaan konsernin
oman paaoman ja saaduilla ennakoilla oikaistun taseen
loppusumman suhteena. Velkaantumisaste lasketaan
korollisten nettovelkojen suhteena konsernin omaan
paaomaan.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa
osingon- tai varojenjaon ja osakeantien avulla. Suomisella
on tarvittaessa mahdollisuus hankkia omia osakkeita ja
laskea liikkeelle uusia osakkeita yhtiokokouksen valtuu-
tusten mukaisesti tai paattaa omaisuuserien tai lilkketoimin-
tojen myynnista velkojen vahentamiseksi.

Raportointikauden lopussa konsernin omavaraisuusaste
oli 37,9 % (39,5 %) ja velkaantumisaste 51,7 % (35,3 %).

Konserni osallistuu eraiden asiakkaidensa "Supply
Chain Financing” -ohjelmiin, joissa kyseisten asiakkaiden
myyntisaamisia myydaan siten, ettd Suomisen oikeudet ja
velvoitteet kyseisiin saamisiin lakkaavat ("non-recourse”).
Ohjelmat vapauttavat sitoutunutta paaomaa.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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Rahoituksen hankintaa (funding) hoidetaan siten, etta
rahoittajien luottamus yhtiodn on hyva.

Suomisen tavoitteena on hoitaa lainavelvoitteensa liike-
toiminnan rahavirralla.

Konsernin vieraan paaoman ehtoisiin rahoitussopi-
muksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka on sidottu konserni-
tason tunnuslukuihin. Luottolimiitin taloudelliset kovenantit
ovat nettovelkojen suhde kayttdkatteeseen (leverage ratio)
seka velkaantumisaste (gearing). Mikali kovenanttiehdot
eivat tayty, tulee lainanantajien kanssa aloittaa neuvottelut.

Suomisen korollisista veloista on kerrottu konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 14.

Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste raportointikauden paattymispaivana

milj. euroa

Korollisten velkojen nimellisarvo

Rahavarat

Korolliset nettovelat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

2024 2023 Viite
102,2 102,8 Liitetieto 14
-413 -58,8 Konsernin tase
60,8 441
117,6 124,9
310,3 316,3
51,7 35,3
379 39,5
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LIITETIETO 5 Liikearvo

1000 euroa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintaan kerran vuodessa. Jos liikearvon arvonalentumis-
testaus osoittaa, ettd sen rahavirtaa tuottavan yksikén,
johon liikearvo sisaltyy, kerrytettavissa oleva rahamaara

on alempi kuin sen kirjanpitoarvo, kirjataan likkearvon ja
mahdollisten muiden omaisuuserien arvonalentumistappio
kuluksi tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei voida peruuttaa mydhemmilla raportointi-
kausilla.

Arvonalentumistestauksissa on rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetty
kayttdarvon avulla, joka on saatu diskonttaamalla sen
arvioidut vastaiset rahavirrat. Rahavirtaa tuottavan
yksikdn ennakoidut rahavirrat perustuvat toteutuneeseen
kehitykseen, vuosisuunnitelmiin seka strategiatydn pohjalta
laadittuihin viiden vuoden ennusteisiin. Ennusteiden
keskeiset perusteet kaydaan lapi aina testausta suoritet-
taessa. Ennustekautta myodhaisemmat rahavirrat arvioidaan
ekstrapoloimalla suunnitelmiin perustuvat luvut toimi-
alakohtaisella kasvuprosentilla. Kayttdarvojen keskeiset
oletukset liittyvat rahavirtayksikbn myyntivolyymin
kehitykseen, toiminnan kannattavuuteen, kustannustasoon
seka kaytettyyn diskonttauskorkoon.

Hyodykkeiden korvausinvestoinnit on arvioitu taloudel-
liseen pitoaikaan perustuvien suunnitelmapoistojen perus-
teella siten, etta niilla voidaan sailyttad nykyinen tuotanto-
kapasiteetti. Korvausinvestoinneissa on huomioitu myos
vuokrasopimusten uusimiset. Lisaksi arvonalentumislaskel-
massa on huomioitu investointeina ne kasvuinvestoinnit,
jotka ovat jo meneillaan.

Strategiansa mukaisesti Suominen tahtaa kasvuun
tarjoamalla innovatiivisia ja vastuullisia kuitukankaita
asiakkailleen. Kannattavuutta pyritaan parantamaan tehos-
tamalla toimintoja seké vaalimalla erinomaiseen suori-
tukseen tahtaavaa kulttuuria. Suominen keskittyy pyyhinta-
tuotteisiin.

Suomisen vertailukelpoinen taloudellinen tulos vuonna
2024 on hieman parantunut vuodesta 2023, lahinna
parempien myyntikatteiden ansiosta. Jatkossa myynti-
volyymien odotetaan kasvavan markkinakysynnan ansiosta
etenkin Yhdysvalloissa. EMEA-alueella myyntivolyymien
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odotetaan kasvavan vuodesta 2026 eteenpain lahinna
Alicanten uuden tuotantolinjan ansiosta. Vertailukelpoisen
kayttokatteen odotetaan paranevan parantuneen raaka-
ainetehokkuuden, suotuisamman tuotevalikoiman seka
hinnoittelutoimenpiteiden ansiosta.

Kiinteiden kulujen arvioidaan nousevan vuoden 2024
tasosta paaasiassa inflaation johdosta. Henkiloston
lukumaaran kasvu johtuu ldhinna Alicanten uudesta
tuotantolinjasta.

Suomisen liikevaihdon vuosikasvuksi ennustejaksolla
2025-2029 on arvioitu 3,8 %. Arvioitu kasvuprosentti on
kasvanut edellisvuodesta, silla myyntivolyymien ja myynti-
hintojen arvioidaan paranevan.

Pitkan aikavalin vuotuisen kasvuprosentin (2,0 %) on
oletettu vastaavan inflaatiokehitysta.

Diskonttauskorkojen maarittamisessa on kaytetty
paaomarakennetta, jonka katsotaan heijastavan pitkan
aikavalin paaomarakennetta testausajankohtana. Tassa
maarittamisessa on kaytetty apuna vertailuryhmaa, jonka
paaomarakenteessa velan suhde omaan paaomaan
on keskimaarin 37,7 %. Taseen vuokrasopimusvelat on
huomioitu diskonttauskorkoa maaritettdessa. Padomakus-
tannus on laskettu oman paaoman ja vieraan paaoman
keskimaaraisena kustannuksena ennen veroja ottaen
huomioon riskittdman sijoituksen tuottovaade, oman
paaoman riskilisa seka vieraan paaoman rahoittajien
marginaali. Padomakustannuksen laskennan kompo-
nentit tarkistetaan vuosittain. Vieraan paaoman kustan-
nuspohjana on kaytetty toimintamaittain painotettua
30 vuoden valtion velkakirjojen riskitonta keskikorkoa, tai
mikali naita ei ole saatavilla, 10 vuoden valtion velkakirjojen
keskikorkoa. Korkotasojen laskettua testauksessa kaytetty
diskonttauskorko on laskenut edellisvuodesta.

Arvonalentumistestauksen laskelmat perustuvat testaus-
hetken arvioihin tulevaisuudesta. Kayttdarvojen riski-
tarkastelussa on arvioitu rahavirtojen maaran ja ajoituksen
vaihtelua. Laskelmiin sisaltyvaa epavarmuutta ja riskia on
huomioitu diskonttauskorossa.

Suoritetun arvonalentumistestauksen perusteella
Suomisen liikearvon arvo ei ole alentunut.

Liikearvon testauksessa on kirjanpitoarvossa huomioitu
paitsi liilkearvon kirjanpitoarvo myd&s aineellisten hyddyk-
keiden ja kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo seka
kayttdpaaoma. Mikali diskonttauskorko nousisi 2,472
prosenttiyksikkoa tai pitkan aikavalin vuotuinen liike-
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voittoprosentti laskisi 1,565 prosenttiyksikkda, muiden
oletusten pysyessa muuttumattomina, kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

2024 2023
Diskonttauskorko ennen veroja 10,5 % 1.7 %
Liikevaihdon kasvu 2025-2029 (2024-2028) 38% 23%
Pitkan aikavalin vuotuinen kasvu 20% 20%
Pitkan aikavalin vuotuinen liikkevoittoprosentti 51% 57 %

Laatimisperiaatteet
Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt likkearvo
muodostuu hankinnassa luovutetun vastikkeen ja kaypiin

arvoihin arvostettujen hankittujen nettovarojen erotuksena.

Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikoille,
joiden on katsottu hyotyvan hankituista nettovaroista seka
niiden tuomista synergiaeduista.

Suomisen lilkearvon kirjanpitoarvo oli raportointikauden
paattymispaivana 15 496 tuhatta euroa (15 496 tuhatta
euroa vuonna 2023). Suomisella on yksi toimintasegmentti
(Kuitukankaat), joka on my&s rahavirtaa tuottava yksikko,
jolle koko liikearvo on kohdistettu.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Testauksessa kaytetyt kerrytettavissa olevat
rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka edellyt-
tavat arvioiden tekemista. Toteutuneet rahavirrat voivat
poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista.
Arvioituihin tuleviin rahavirtohin liittyvia epavarmuus-
tekijéitd ovat muun muassa omaisuuserien pitka taloudel-
linen kayttoaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen,
tuotantokustannusten seka laskelmissa kaytetyn diskont-
tauskoron muutokset.

[lmastonmuutoksesta johtuvien mahdollisten
aari-ilmididen (kuten vesipula, hellejaksot, lisdantyneet
sademaarat, tulvat, myrskyt) haittavaikutuksia Suomiseen
on mietitty liikearvon testauksessa, mutta toistaiseksi nailla
katsotaan olevan vain valiaikaisia vaikutuksia Suomisen
liiketoimintaan, eika nailla ole tasta syysta ollut merkittavia
vaikutuksia testauksessa kaytettyihin rahavirtaennusteisiin.
Johto seuraa naita riskeja seka niiden kehitysta.
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LITETIETO 6 Aineettomat hyodykkeet
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1000 euroa

Ennakko-

Muut maksut ja
Aineettomat aineettomat  keskeneraiset Yhteensa
oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat 2024
Hankintameno 1.1. 22 640 15496 6757 36 44929
Kurssiero -3 - 62 - 59
Lisaykset 78 - - 32 109
Vahennykset ja myynnit -2 835 - -6739 - -9 574
Siirrot erien valilla 6 - - -6 -
Hankintameno 31.12. 19 886 15 496 80 62 35524
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -17 103 - -6 247 - -23 350
Kurssiero 2 - -61 - -59
Raportointikauden poistot -3008 - -431 - -3439
Vahennykset ja myynnit 2 835 - 6739 - 9574
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17 274 - - - -17 274
Kirjanpitoarvo 31.12. 2612 15496 80 62 18 250

Ennakko-

Muut maksut ja
Aineettomat aineettomat  keskeneraiset Yhteensa
oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat 2023
Hankintameno 1.1. 22958 15496 7192 - 45 646
Kurssiero -1 - -35 - -36
Lisaykset 103 - - 66 169
Vahennykset ja myynnit -449 - -400 - -850
Siirrot erien valilla 30 - - -30 -
Hankintameno 31.12. 22 640 15496 6757 36 44929
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -14 316 - -6 125 - -20 441
Kurssiero 1 - 32 - 33
Raportointikauden poistot -3238 - -554 - -3792
Vahennykset ja myynnit 449 - 400 N 850
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17103 - -6 247 - -23 350
Kirjanpitoarvo 31.12. 5538 15496 509 36 21580
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Laatimisperiaatteet

Aineettomat oikeudet ovat patentteja, tavaramerkkeja,
ohjelmistolisensseja seka asiakassuhteita, joille on liike-
toimintojen yhdistdmisen yhteydessa kohdistettu hankin-
tamenoa arvostamalla ne hankintahetkella kaypaan
arvoon. Muut aineettomat hyodykkeet ovat ohjelmistojen
tai vastaavan aineettoman omaisuuden kehittamiseen ja
hankintaan liittyvia kustannuksia. Mikali aineeton hyddyke
on IAS 23:n mukainen ehdot tayttava omaisuusera, eli
sen valmiiksi saattaminen vaatii huomattavan pitkan ajan,
aktivoidaan vieraan paaoman menot kyseisen hyddykkeen
hankintamenoon.

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat mydhemmin toteu-
tuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, etta
niiden vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen
hy&ty lisaantyy yli alun perin arvioidun suoritustason.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkella.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyodykkeet
kirjataan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
ja ne poistetaan tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hankittujen tytaryhtididen aineet-
tomat hyddykkeet arvostetaan tytaryhtiéon hankintahetkella
kaypaan arvoon.

Suomisella ei ole muita aineettomia hyddykkeita kuin
liikearvo, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Liikearvolle seka raportointikauden lopussa keskeneraisille
aineettomille hyddykkeille tehdaan arvonalentumistesti.
Liikearvosta on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 5.

Muut aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumis-
tappion varalta mikali on viitteita siita, ettd hyddykkeen
arvo on alentunut. Arvonalentumistestauksesta on kerrottu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 24.

Aineettomien hyoédykkeiden poistoajat

Liikearvo ei poistoja
Aineettomat oikeudet 3-13 vuotta
Asiakassuhteet 13 vuotta
Muut aineettomat hy&dykkeet 5-10 vuotta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat  ei poistoja
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Aineettomien hyodykkeiden kirjanpitoarvoja verrataan
hyddykkeiden kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, mikali
on syyta olettaa, etta hyddykkeiden arvo on alentunut.
Kerrytettava rahamaara on hyodykkeen kaypa arvo tai

tata korkeampi kayttéarvo, joka lasketaan diskonttaamalla
hyodykkeen kerryttamat vastaiset rahavirrat nykyarvoonsa.
Mikali kerrytettavissa oleva rahamaara on alempi kuin
hyddykkeen kirjanpitoarvo, kirjataan arvonalentumistappio.
Seka rahavirtojen maara etta niiden ajoitus perustuvat
johdon arvioon.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika
perustuu johdon arvioon siita ajanjaksosta, jolloin kyseisen
hyodykkeen odotetaan olevan Suomisen kaytettavissa.
Hyddykkeen todellinen taloudellinen vaikutusaika voi
kuitenkin poiketa alun perin arvioidusta, jolloin joko
korjataan hyddykkeesta tehtavia vuosittaisia poistoja tai
kirjataan arvonalentumistappio.
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LITETIETO 7 Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

&> Suominen

1000 euroa

Ennakko-

Muut maksut ja
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskeneraiset Yhteensa
Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat 2024
Hankintameno 1.1. 3097 64143 241 895 2077 9138 320350
Kurssiero -167 1551 8765 - 102 10 250
Lisaykset - 101 1145 1 14 360 15 607
Aktivoidut vieraan paagoman menot - - - - 287 287
Vahennykset ja myynnit - -99 -1398 -13 - -1509
Siirrot erien valilla - 1331 4685 365 -6 382 -
Hankintameno 31.12. 2930 67 028 255091 2430 17 506 344 986
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -44 136 -162730 -759 - -207 623
Kurssiero - -704 -5727 0 - -6 431
Vahennysten ja myyntien poistot - 99 1396 13 - 1507
Raportointikauden poistot - -2 258 -9 623 -201 - -12 083
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -47 000 -176 684 -947 - -224 630
Kirjanpitoarvo 31.12. 2930 20 029 78 408 1483 17 506 120 356

Ennakko-

Muut maksut ja
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskeneraiset Yhteensa
Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat 2023
Hankintameno 1.1. 3069 64 656 251178 2047 5533 326 483
Kurssiero 29 -1007 -5295 - -95 -6 369
Lisaykset - 210 645 - 10 080 10 936
Aktivoidut vieraan paagoman menot - - - - 118 118
Vahennykset ja myynnit - -13 -10 155 -650 - -10 818
Siirrot erien valilla - 297 5522 679 -6 498 -
Hankintameno 31.12. 3097 64143 241 895 2077 9138 320350
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -42 232 -166 196 -1283 -578 -210 288
Kurssiero - 433 3426 - - 3859
Vahennysten ja myyntien poistot - 13 10 155 650 - 10 818
Raportointikauden poistot - -2 350 -9528 -126 - -12 004
Arvonalentumistappiot N N -8 - - -8
Siirrot erien valilla - - -578 - 578 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -44 136 -162 730 -759 - -207 623
Kirjanpitoarvo 31.12. 3097 20 008 79 166 1318 9138 112 727
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2024 2023

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Tuotannon koneiden ja laitteiden

kirjanpitoarvo 77 645 78 443

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintaa
koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset on esitetty
litetiedossa 31.

Kayttdoikeusomaisuuserat on esitetty liitetiedossa 21.

Poistoista ja arvonalentumisista on kerrottu liitetiedossa 24.

Laatimisperiaatteet

Maa-alueet, rakennukset seka koneet ja laitteet muodos-
tavat suurimman osan aineellisista kayttdomaisuus-
hyddykkeista. Ne arvostetaan taseeseen valittdmaan
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla

ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Mikali aineellinen
hyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kasitelldan kukin osa
erillisena hyddykkeena. Hankittujen tytaryhtididen aineel-
liset hyodykkeet arvostetaan tytaryhtion hankintahetkella
kaypaan arvoon.

Kun aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen erillisena
hyodykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat
kulut aktivoidaan ja korvattavan osan mahdollinen
jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut
mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun
ne lisdavat hyddykkeesta yritykselle koituvaa taloudellista
hydtya. Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset
kirjataan tulosvaikutteisesti niiden syntyhetkella.

Vieraan paaoman menot aktivoidaan aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoon, mikali
hyodykkeet ovat ehdot tayttavia omaisuuseria siten kuin
IAS 23 Vieraan paaoman menot -standardissa maaritellaan.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan
tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Poistojen tekeminen aloitetaan, kun hyddyke on valmis
kaytettavaksi. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Aineelliset hyddykkeet testataan arvonalentumistappion
varalta mikali on viitteita siita, etta hyddykkeen arvo on
alentunut. Arvonalentumistestauksesta on kerrottu konser-
nitilinpaatdksen liitetiedossa 24.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista
tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot maaritetaan
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myyntihinnan ja hyddykkeen kirjanpitoarvon erotuksena, ja
ne kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten kayttbomaisuushy6dykkeiden poistoajat

Maa-alueet ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-5vuotta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat  ei poistoja

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden kirjanpito-
arvoja verrataan hyddykkeiden kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan, mikali on syyta olettaa, etta hyddykkeiden
arvo on alentunut. Kerrytettava rahamaara on hyddykkeen
kaypa arvo tai tata korkeampi kayttdarvo, joka lasketaan
diskonttaamalla hyodykkeen kerryttamat vastaiset
rahavirrat nykyarvoonsa. Mikali kerrytettavissa oleva
rahamaara on alempi kuin hyédykkeen kirjanpitoarvo,
kirjataan arvonalentumistappio. Seka rahavirtojen maara
ettd niiden ajoitus perustuvat johdon arvioon.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellinen
vaikutusaika perustuu johdon arvioon siita ajanjaksosta,
jolloin kyseisen hyddykkeen odotetaan olevan Suomisen
kaytettavissa. Hyodykkeen todellinen taloudellinen vaiku-
tusaika voi kuitenkin poiketa alun perin arvioidusta, jolloin
joko korjataan hyoddykkeesta tehtavia vuosittaisia poistoja
tai kirjataan arvonalentumistappio.

Kuitukankaiden asiakaskysynta on siirtynyt yha enemman
muovittomiin ja kasvipohjaisista kuiduista valmistettuihin
vastuullisiin kuitukankaisiin. Myos lainsaadantd ohjaa
siirtymaa kohti muovittomia ja vastuullisia kuitukankaita.
Suominen on jo vuosia panostanut tuotekehityksessaan
vastuullisten kuitukankaiden kehittamiseen tutkimalla
uusia, potentiaalisia raaka-aineita seka raaka-aineiden
biohajoavuutta.

Suominen seuraa tuotantolinjojensa teknista suoritus-
kykya ja pyrkii varmistamaan niiden kyvyn tuottaa naita
vastuullisia kuitukankaita investoimalla jatkuvasti tuotanto-
linjoihinsa parantaen nain niiden kykya vastata asiakkaiden
kysyntaan ja lainsaadanndn vaatimuksiin. Nailla investoin-
neilla pyritéan estamaan asiakaskysynnasta johtuva tuotan-
tolinjojen teknologinen vanhentuminen seka tuotanto-
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linjojen taloudellisten vaikutusaikojen lyheneminen alun
perin arvioiduista.

Ilmastonmuutoksesta johtuvien mahdollisten
aari-ilmididen (kuten vesipula, hellejaksot, lisdantyneet
sademaarat, tulvat, myrskyt) haittavaikutuksia Suomiseen
on mietitty muun muassa aineellisten kayttdbomaisuus-
hyddykkeiden tase-arvoja ja taloudellisia vaikutusaikoja
arvioitaessa, mutta toistaiseksi nailla katsotaan olevan vain
valiaikaisia vaikutuksia Suomisen liiketoimintaan, eika nailla
ole tasta syysta ollut merkittavia vaikutuksia kayttdomai-
suushyodykkeiden tasearvoihin tai poistoaikoihin. Johto
seuraa naita riskeja seka niiden kehitysta.

LITETIETO 8 Konserniyritykset

&> Suominen

Emoyhtién
Yhtio Kotipaikka Omistusosuus,% omistama
Suominen Oyj Helsinki
Suominen Kuitukankaat Oy Nakkila 100 % X
Mozzate Nonwovens S.r.l. Mozzate, Italia* 100 % X
Cressa Nonwovens Sir.l. Mozzate, Italia* 100 %
Alicante Nonwovens S.A.U. Alicante, Espanja 100 % X
Suominen US Holding, Inc. Delaware, Yhdysvallat 100 % X
Bethune Nonwovens, Inc. Bethune, Etela-Carolina, Yhdysvallat 100 %
Green Bay Nonwovens, Inc. Green Bay, Wisconsin, Yhdysvallat 100 %
Windsor Locks Nonwovens, Inc. Windsor Locks, Connecticut, Yhdysvallat 100 %
Suominen Brasil Industria e Comercio de Ndo-Tecidos Ltda. Paulinia, Brasilia 100 % X

* Tammikuusta 2025 lahtien: Gallarate, Italia
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LITETIETO 9 Oman paaoman ehtoiset instrumentit

1000 euroa
Maaritelty kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettaviksi Yhteensa 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 421 421
Kirjanpitoarvo 31.12. 421 421

Maaritelty kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettaviksi Yhteensa 2023

Kirjanpitoarvo 1.1.

421 421

Kirjanpitoarvo 31.12.

421 421

Laatimisperiaatteet

IFRS 9 mahdollistaa oman paaoman ehtoisten instrument-
tien eli osakkeiden ollessa kyseessa, etta yhteisd voi valita
instrumenteittain niiden peruuttamattoman luokittelu- ja
kirjaamistavan.

Oman paaoman ehtoiset instrumentit koostuvat notee-
raamattomista osakkeista ja ne on luokiteltu kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetta-
viksi, jolloin seka kayvan arvon muutokset etta mahdol-
liset myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen
eika niitd missaan vaiheessa kierrateta tulosvaikutteisiksi.
Naiden osakkeiden merkitys Suomisen konsernitilipaatok-
selle ei ole olennainen.
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Jos oman padaoman ehtoiselle rahoitusvaralle ei ole
toimivia markkinoita tai jos kyseessa ovat noteeraamat-
tomat sijoitukset, kaypa arvo maaritetaan arvostusmene-
telmien avulla. Mikali rahoitusvaran osalta ei ole tiedossa
riippumattomien osapuolten valilla toteutuneita kauppoja,
kaytetaan kaypana arvona esimerkiksi varasta kertyvien
diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa tai olennaisilta osin
samanlaisten instrumenttien kaypia arvoja.
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1000 euroa

2024 2023
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 28 960 23957
Keskeneraiset tuotteet 3526 3123
Valmiit tuotteet 14 832 10 804
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 152 30
Vaihto-omaisuus yhteensa 47 470 37914
Vaihto-omaisuuden arvonalentumiskirjaukset -4 780 -6 424
Vaihto-omaisuuden arvonalentumiskirjausten peruutukset 6209 6934
Raportointikaudella kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden maara -355127 -353 584

Laatimisperiaatteet
Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelman tai painotetun keskihinnan mukai-
sesti. Vaihto-omaisuuden arvo sisaltaa kaikki hankinnasta
aiheutuneet valittdmat ja valilliset menot. Valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalin
ostomenon, valittdman tyén ja muiden valittdmien kustan-
nusten lisaksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista,
mutta ei myynnin, hallinnon tai rahoituksen menoja.
Vieraan paaoman menoja ei aktivoida varaston arvoon.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan todennakodiseen nettorealisointiarvoon. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvoa alennetaan epakurantin
omaisuuden osalta.

Kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden maara sisaltyy
tuloslaskelmassa hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa jossain maarin
johdon arviota. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-
menoon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Netto-
realisointiarvoa kaytetaan alimman tasearvon testaukseen
vaihto-omaisuuden yliarvostamisen estamiseksi.
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LITETIETO 11 Myynti- ja muut saamiset

1000 euroa

2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 158 83
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 158 83
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 62 477 62 325
Muut lyhytaikaiset saamiset 3181 4116
Siirtosaamiset 2937 3229
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 68 595 69 670

Myyntisaamisten ikdjakauma ja altistuminen luottoriskille

Myyntisaamiset 31.12.2024

Eraantyneet
Yhteensa
Eraantymattomat  Alle 5 paivéaa  5-30 paivaa 31-120 paivaa Yli 120 paivaa eraantyneet Yhteensa
Myyntisaamiset 58 305 1558 2 335 306 1525 5724 64 029
Odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera - N -1 -84 -1468 -1552 -1552
Myyntisaamisten kirjanpitoarvo 58 305 1558 2335 223 57 4172 62 477
Myyntisaamiset 31.12.2023
Eraantyneet
Yhteensa
Eraantymattomat  Alle 5 paivéaa  5-30 paivaa 31-120 paivaa Yli 120 paivaa eraantyneet Yhteensa
Myyntisaamiset 56 243 3068 2126 329 2 357 7880 64123
Odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera - - - -131 -1666 -1798 -1798
Myyntisaamisten kirjanpitoarvo 56 243 3068 2126 197 691 6 082 62 325
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Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot ja
muutokset odotettavissa olevia luottotappioita koskevassa
vahennyserassa

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

2024 2023
Odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera 1.1. -1798 -2117
Kurssiero -55 23
Toteutuneet - 414
Peruutetut 880 417
Lisaykset raportointikauden aikana -579 -535
Odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera 31.12. -1552 -1798
Raportointikaudella kirjatut
myyntisaamisten odotettavissa olevat
luottotappiot, netto 285 -120
Myyntisaamisten valuuttajakauma
EUR 27 150 28 527
usb 30421 27 404
BRL 4906 6 394
Yhteensa 62 477 62 325

Siirtosaamiset koostuvat paaosin rahoituserien jaksotuk-
sista seka muista kulujaksotuksista. Seka lyhytaikaisissa
etta pitkaaikaisissa muissa saamisissa on muun muassa
saamisia valillisiin veroihin liittyen.

Muiden saamisten laadun arviointi perustuu historialli-
seen maksukayttaytymiseen. Muut saamiset eivat ole
eraantyneet eika niiden arvo ole alentunut. Muiden
saamisten kirjanpitoarvo vastaa luottoriskille alttiina olevaa
enimmaismaaraa.

Suomisella on “selected supplier” -statuksella eraiden
asiakkaidensa kanssa "Supply Chain Financing” -ohjelma,
jossa myyntisaamisia myydaan siten, etta Suomisen
sopimukseen perustuva oikeus myyntisaamisista kertyviin
rahavaroihin lakkaa.

&> Suominen

Laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset arvostetaan IFRS 9:n mukaisesti jakso-
tettuun hankintamenoon. Myyntisaamisten arvoon
vaikuttaa myytyjen hyddykkeiden transaktiohinta, joka
maaritellaan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin mukaisesti. Transaktiohintaa maariteltaessa
huomioidaan muun muassa sopimuksiin sisaltyvat
muuttuvat vastikkeet, kuten maaraalennukset, jolloin
transaktiohinta voi olla alhaisempi kuin asiakkaalta lasku-
tettu summa.

Myyntisaamisten luottotappiokirjausten osalta Suominen
soveltaa IFRS 9:n sallimaa kaytanndn helpotusta ja kayttaa
myyntisaamisten luottotappioiden arvioinnissa luotto-
tappiovarausmatriisia, joka perustuu kokemukseen aikai-
semmin toteutuneista luottotappioista. Varausmatriisin
mukaisesti myyntisaamisten luottotappiokirjaus perustuu
kunakin raportointipaivana koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin. Myyntisaamiset
ryhmitellaan perustuen maksujen viivastymispaiviin seka
asiakkaiden riskiominaisuuksiin, joissa huomioidaan asiak-
kaiden kyky suorittaa kaikki eraantyvat maksut sopimus-
ehtojen mukaisesti. Riskiominaisuuksissa huomioidaan
muun muassa asiakkaaseen liittyva maantieteellinen riski,
asiakkaan maksukayttaytyminen ja asiakkaan taloudellinen
tilanne.

Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot ovat
todennakdisyyksilla painotettu arvio odotettavissa olevana
voimassaoloaikana toteutuvista luottotappioista. Suomisen
toteutuneet luottotappiot ovat historiallisesti olleet pienet.
Eraiden vuosina 2024 ja 2023 tehtyjen luottotappio-
varausten osalta on kuitenkin riski, etta asiakkaiden maksu-
kyvyttdmyyden vuoksi luottotappiot toteutuvat.

Suuri osa myyntisaamisista oli raportointikauden paatty-
mispaivana korkean luottoluokituksen omaavilta kansain-
valisilté asiakasyrityksilta, jotka ovat kykenevia suorittamaan
eraantyneet maksunsa. Nailta asiakkailta mahdollisesti yli
30 paivaa myohassa olevien saamisten osalta ei katsota,
ettd luottoriski olisi merkittavasti kasvanut.
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Mikéli muiden eraantyneiden myyntisaamisten osalta
on arvioitu, etta luottoriski on merkittavasti kasvanut, on
naista tehty luottotappiovarauksia. Lisaksi eraantyneet
myyntisaamiset on laitettu perintédan tai asiakkaiden kanssa
on tehty maksusuunnitelma, jonka toteutumista seurataan
jatkuvasti.

Suominen seuraa jatkuvasti asiakkaiden myyntisaamis-
saldoja ja ryhtyy toimenpiteisiin, mikali saamiset ovat
eraantyneet.

Ukrainan sodan valittémat vaikutukset Suomisen liike-
toimintaan ovat vahaiset, silla konsernilla ei ole asiakkaita
Venajalla, Valko-Venajalla tai Ukrainassa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Myyntisaamisten arvostus edellyttda jossain maarin johdon
arviota. Myyntisaamisista kirjataan arvioitu odotettavissa
oleva luottotappio, mikali johto arvioi, etta saamisen kirjan-
pitoarvo ei enda vastaa sen kaypaa arvoa.
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LITETIETO 12 Rahoitusinstrumentit

1000 euroa

Rahoitusvarojen luokittelu

Rahoitusvarat, jotka on
maaritelty kdypaan arvoon

Jaksotettuun
hankintamenoon

muiden laajan tuloksen

erien kautta

&> Suominen

arvostetut rahoitusvarat arvostettaviksi Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Oman paaoman ehtoiset instrumentit - 421 421 421
Myyntisaamiset 62 477 - 62 477 62 477
Muut rahoitussaamiset 246 - 246 246
Rahavarat 41340 - 41 340 41 340
Yhteensa 31.12.2024 104 063 421 104 484 104 484

Rahoitusvarat, jotka on

maaritelty kdypaan arvoon

Jaksotettuun muiden laajan tuloksen

hankintamenoon erien kautta
arvostetut rahoitusvarat arvostettaviksi Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Oman padoman ehtoiset instrumentit - 421 421 421
Myyntisaamiset 62 325 - 62 325 62 325
Muut rahoitussaamiset 201 - 201 201
Rahavarat 58 755 - 58 755 58 755
Yhteensa 31.12.2023 121 281 421 121702 121702

Laatimisperiaatteet — rahoitusvarat

Suominen on maarittanyt lilkketoimintamallinsa koskien
rahoitusvarojen hallinnointia ja maaritellyt tdman seka
rahoitusvarojen ominaisuuksien perusteella rahoitus-
varojensa luokittelun.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan-
kayntipaivan perusteella. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet varojen rahavirtoihin ovat lakanneet
tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt
varojen omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin
ulkopuoliselle.

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
Johdannaisinstrumentit, joiden osalta ei sovelleta suojaus-
laskentaa, kirjataan IFRS 9:n mukaisesti kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen
kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot
esitetaan varan luonteesta riippuen joko liikketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa tai rahoituserissa.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
rahoitusvarat sisaltavat oman paaoman ehtoisia instru-
mentteja, joista on kerrottu liitetiedossa 9.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvarat

teella, tai mikali luottoriski on merkittavasti kasvanut, koko
voimassaoloaikana odotettavissa olevien luottotappioiden
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista myyntisaami- perusteella. Raportointikauden paattymispaivan tilanteen
sista on kerrottu liitetiedossa 11. perusteella ja huomioiden pankkitalletusten vastapuoliin
Rahavarat arvostetaan IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun liittyva luottoriski, Suomisella ei ole rahavarojen osalta

hankintamenoon. IFRS 9 edellyttaa myds rahavarojen arvonalentumiskirjauksia.

osalta, etta niiden osalta tehdaan arvonalentumistarkastelu Rahavarat sisaltavat pankkisaamiset ja kateisvarat. Mikali
ja kirjataan arvonalentumistappio joko 12 kuukauden kaytossa on pankkitilien luottolimiitteja, ne sisaltyvat

kuluessa odotettavissa olevien luottotappioiden perus- taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelkojen luokittelu

Jaksotettuun

hankinta-

menoon
arvostetut velat  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Joukkovelkakirjalainat 49 606 49 606 45 255 50 000
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 40 000 40 000 40 000 40 000
Vuokrasopimusvelat 12 154 12 154 12 154 12 154
Korkovelat 582 582 582 582
Muut lyhytaikaiset velat 269 269 269 269
Ostovelat 67 654 67 654 67 654 67 654
Yhteensa 31.12.2023 170 265 170 265 165914 170 659

Jaksotettuun

hankinta-

menoon
arvostetut velat  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Joukkovelkakirjalainat 49 449 49 449 42 080 50 000
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 40 000 40 000 40 000 40 000
Vuokrasopimusvelat 12 828 12 828 12 828 12 828
Korkovelat 626 626 626 626
Muut lyhytaikaiset velat 508 508 508 508
Ostovelat 60 343 60 343 60 343 60 343
Yhteensa 31.12.2023 163755 163755 156 386 164 306
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Laatimisperiaatteet — rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, mikali ne
eraantyvat alle 12 kuukauden kuluttua raportointikauden
paattymispaivasta.

Rahoitusvelka tai rahoitusvelan osa kirjataan pois
taseesta silloin, kun velka on lakannut olemasta, eli kun
sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

Korollisista veloista, mukaan lukien vuokrasopimusvelat,
on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 14.

Ostovelat

Ostovelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Ostovelkojen lyhyesta maturiteetista johtuen niiden
alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

&> Suominen
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LITETIETO 13 Oma paaoma ja tietoja
Suomisen osakkeesta

Osakepaaoma ja osakemaara
Suominen Qyj:n rekisterdity osakepaaoma on
11 860 056 euroa. Suominen Oyj:n kaupparekis-
teriin rekisteroityjen osakkeiden maara 31.12.2024 oli
58 259 219 osaketta.
Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa
yhteen ddneen yhtidkokouksessa, ja kaikilla osakkeilla
on samanlainen oikeus osinkoon tai muuhun varojen
jakoon. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osake noteerataan
Nasdaqg Helsingissa.

Omat osakkeet

Suominen Oyj:n omia osakkeita ostettaessa niista maksettu
maara, mukaan lukien hankinnan valittdmat kulut, on
kirjattu jakokelpoisen oman paaoman vahennyksena.
Omiin osakkeisiin ei osakeyhtiélain mukaan kohdistu
osakkeenomistajan oikeuksia, kuten oikeutta osinkoon

tai muuhun varojen jakoon tai oikeutta osallistua yhtio-
kokoukseen.

Raportointikauden lopussa Suominen Oyj:n hallussa
oli 532 116 omaa osaketta. Yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti yhtio luovutti 16.5.2024 hallituksen jasenien
vuosipalkkion osakkeina maksettavan osuuden, yhteensa
25 088 osaketta. Toimitusjohtajan osakeperusteisen
kannustinjarjestelman yhden ansaintajakson paatyttya
toimitusjohtajalle siirrettiin kesakuussa 9 556 osaketta.

Muut oman paaoman rahastot

Ylikurssirahasto on jakokelvotonta omaa paaomaa eika sita
voi enaa kerryttaa. Ylikurssirahastoa voidaan kayttaa osake-
padoman korottamiseen.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP-ra-
hasto) on yhtién vapaata omaa padomaa, jota voidaan
kayttaa varojenjakoon osakkeenomistajille. SVOP-rahasto
syntyy tai kasvaa osakeannissa kirjaamalla sinne
osakkeiden uusmerkinnassa se osa merkintahinnasta, jota
ei kirjata osakepadomaan. Se voi myos kasvaa muun oman
paaoman sijoituksen yhteydessa. Sijoitukset voivat olla
yhtién osakkaiden tai ulkopuolisten tekemia.

Kayvan arvon rahasto sisaltda johdannaisten kayvan
arvon muutokset silloin, kun sovelletaan suojauslaskentaa.
Myés kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
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kautta arvostettavien osakkeiden kayvan arvon muutokset
kirjataan kayvan arvon rahastoon.

Muut rahastot sisaltavat vararahaston, joka on jakokel-
votonta omaa padomaa. Vararahastoon on paikallisten
lainsaadantdjen mukaisesti siirrettava osa tilikauden
voitosta.

Kurssierot, joka syntyvat tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman ja taseen muuntamisesta euroiksi eri valuuttakurs-
seilla, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisal-
tyvat omaan paaomaan kertyneisiin kurssieroihin. Myos
kurssierot, jotka syntyvat nettosijoituksista euroalueen
ulkopuolisiin tytaryhtidihin, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja ne sisaltyvat omaan paaomaan kertyneihin
kurssieroihin.

Osa tytaryhtidille annetuista lainoista on tosiasiallisesti
osa kyseiseen yhtiodn tehtya nettosijoitusta, koska
naiden lainojen takaisinmaksu ei ole todennakoista
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Naiden lainojen
kurssierot kirjataan laajaan tulokseen ja omaan paaomaan
kurssieroihin.

Osakeperusteiset jarjestelmat
Suomisen osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on
kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 27.
Suomisella ei ole optiojarjestelyja.
Yhtion lahipiirin omistamista osakkeista on kerrottu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 30.

Osinko ja padoman palautus 2024 2023
Ehdotettu osakekohtainen osinko ja/tai

paaoman palautus tilikaudelta, euroa* 0,00 0,10
Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko ja/tai

paaoman palautus edelliselta tilikaudelta, euroa 0,10 0,10

* Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Osakkeen kurssi ja vaihto

Suominen Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa
1.1.-31.12.2024 oli 951 426 (2 743 668) osaketta eli

1,7 % (4,8 %) osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta
ilman omia osakkeita. Osakkeen ylin kurssi oli 2,93 euroa
(3,48 euroa), alin 1,96 euroa (2,48 euroa) ja kaupankaynti-
volyymilla painotettu keskikurssi 2,53 euroa (2,85 euroa).
Raportointikauden paatdskurssi oli 2,28 euroa (2,85 euroa).
Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman omia osakkeita
31.12.2024 oli 131,6 (164,4) milj. euroa.
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Osakkeiden lukumaara

Muutokset osakemaarassa

&> Suominen

Osakemaéara 1.1.2023 58 259 219
Osakemaara 31.12.2023 58 259 219
Osakemaara 31.12.2024 58 259 219
Muutokset omissa osakkeissa

Osakemaara 1.1.2023 778 492
Omien osakkeiden luovutus, hallituspalkkiot -21949
Omien osakkeiden luovutus, osakeperusteiset kannustinjarjestelmat -189 783
Osakemaara 31.12.2023 566 760
Omien osakkeiden luovutus, hallituspalkkiot -25088
Omien osakkeiden luovutus, osakeperusteiset kannustinjarjestelmat -9 556
Osakemaara 31.12.2024 532116
Osakkeiden lukuméaara 31.12.2024 31.12.2023
Osakemaara ilman omia osakkeita 57727 103 57 692 459
Osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57727 103 57 692 459
Keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita 57 713 587 57 656 044
Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57713 587 57 656 044
Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita 57 878 570 57738 524

Arvopaperimarkkinalain 9 luvun5ja 6 §
mukaiset ilmoitukset vuonna 2024
[lmoituksia ei ollut vuonna 2024.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

Osakkeenomistaja
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Osakemaara kpl % osakkeista ja danista

Ahlstréom Capital B.V. 14 127 449 24,2 %
Etola Group Oy 7 414 000 12,7 %
Oy Etra Invest Ab 7 000 000 12,0 %
OP-Henkivakuutus Oy 4580979 79 %
Nordea Nordic Small Cap Fund 3494 944 6,0 %
Mandatum henkivakuutusosakeyhtié 2882 540 49 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1912 000 33%
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtidé Varma 1689 751 29%
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1462 000 25%
Oy H. Kuningas & Co. AB 1327 317 2.3%
Maijala Investment Oy 1176 232 20%
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) 1037 498 1.8%
Laakkosen Arvopaperi Oy 900 000 15%
Juhani Maijala 794 026 14 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtid Elo 689 430 12%
15 suurinta yhteensa 50 488 166 86,7 %
Muut 5977 136 10,3 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1261801 2.2 %
Omat osakkeet 532116 09 %
Yhteensa 58 259 219 100,0 %
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Osakkeenomistus omistajaryhmittain 31.12.2024
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Omistajien lukumaara %-0Suus Osakemaara kpl % osakkeista ja danista
Yritykset 148 31% 11 402 971 196 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 0.2% 20 468 837 351%
Julkisyhteisot 4 01% 4291781 74 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 8 0.2% 239 320 04 %
Kotitaloudet 4612 96,0 % 5890 810 101 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 21 04 % 14 171 583 24,3 %
Yhteensa 4804 100,0 % 56 465 302 96,9 %
Hallintarekisteroidyt osakkeet 9 1261801 22%
Omat osakkeet 1 532116 09%
Yhteensa 4814 58 259 219 100,0 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2024
Osakkeita kpl Omistajien lukumaara %-0suus Osakemaara kpl % osakkeista ja aanista
1-100 1854 38,5% 79 516 01%
101-500 1603 33,3% 425 335 07 %
501-1000 595 124 % 469 392 0.8%
1001-5000 580 121% 1273178 22%
5001-10 000 80 17 % 576 900 10%
10 001-50 000 62 1,3% 1224111 21%
50 001-100 000 14 0,3% 976 720 17 %
100 001-500 000 9 0.2 % 1688 353 29%
yli 500 000 16 0,3% 51013 598 87,6 %
Yhteensa 4813 100,0 % 57727 103 99,1%
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1 532116 09%
Yhteensa 4814 58 259 219 100,0 %
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LITETIETO 14 Korolliset velat

1000 euroa

Suominen pidensi maaliskuussa 2024 yhdella vuodella
heinakuussa 2020 solmitun kolmivuotisen 100 milj. euron
syndikoidun luottolimiittijarjestelyn (revolving credit
facility) voimassaoloaikaa. Voimassaoloaika piteni heina-
kuuhun 2026 asti.

Lainasopimus on solmittu Danske Bank A/S, Suomen
sivuliikkeen ja Nordean kanssa. Lainajarjestelyn taloudel-
liset kovenantit ovat nettovelkojen suhde kayttokatteeseen
(leverage ratio) seka velkaantumisaste (gearing). Lainan
marginaali kasvaa tai pienenee riippuen siita, kuinka hyvin
Suominen saavuttaa kaksi vastuullisuuteen liittyvaa tavoi-
tetta, eli vastuullisten tuotteiden myynnin kasvu seka kasvi-
huonepaastdjen vahentaminen. Syndikoitu luottolimitti on
vaihtuvakorkoinen.

&> Suominen

Kovenanttiehdot tulee tayttéa vuosineljanneksittain.

Yhtiolla ei ole indikaatiota siita, ettei se kykenisi tayttamaan

kovenanttiehtoja.

Suominen seuraa jatkuvasti kovenanttiehtojen taytty-

mista, ja turvatakseen rahoituksen riittavyyden ja jatku-

vuuden seka varmistaakseen, ettd kovenanttiehtoja ei

rikota, neuvottelee tarvittaessa lainanantajien kanssa

kovenanttiehtojen tasoista.

Suominen laski kesakuussa 2021 liikkeeseen

50 milj. euron suuruisen vakuudettoman joukkovelka-

kirjalainan. Lainan maturiteetti on kuusi vuotta ja se

eraantyy 11.6.2027. Lainalle maksetaan kiinteaa 1,50 %:n

korkoa. Joukkovelkakirjalaina on kaupankaynnin kohteena

Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla.

Joukkovelkakirjalaina on Suomisen suora ja vakuudeton

sitoumus, jolla on takaajina toimivien tytaryhtididen

antama omavelkainen takaus.

2024 2023

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Pitkaaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat 49 606 45255 50 000 49 449 42 080 50 000
Vuokrasopimusvelat 9277 9277 9277 9711 9711 9711
Yhteensa 58 883 54532 59 277 59 160 51791 59711
Lyhytaikaiset korolliset velat
Muut korolliset velat 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Vuokrasopimusvelat 2877 2877 2 877 3117 3117 3117
Yhteensa 42 877 42 877 42 877 43117 43117 43117
Yhteensa 101760 97 409 102 154 102 278 94 908 102 828

Suominen katsoo, etta korollisten velkojen ilmoittaminen paitsi jaksotettuun hankintamenoon, myés nimellisarvostaan,

antaa sijoittajille hyodyllista lisatietoa Suominen velkaantumisesta.
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Korollisten velkojen muutos

&> Suominen

2024 2023
Korolliset velat yhteensa kauden alussa 102 278 103 365
Lyhytaikaiset lainat kauden alussa 43117 42 855
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu, rahavirtavaikutteiset -163 312 -243 271
Lyhytaikaisten lainojen nostot, rahavirtavaikutteiset 160 000 240 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset, ei vaikutusta rahavirtaan 630 782
Lyhytaikaisten lainojen véahennykset, ei vaikutusta rahavirtaan -284 -82
Siirrot pitkaaikaisista lainoista 2643 2 878
Kurssiero, ei vaikutusta rahavirtaan 81 -44
Lyhytaikaiset lainat kauden lopussa 42 877 43117
Pitkaaikaiset lainat kauden alussa 9711 11215
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset, ei vaikutusta rahavirtaan 1949 1629
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset, ei vaikutusta rahavirtaan -11 -67
Siirrot lyhytaikaisiin lainoihin -2 643 -2 878
Kurssiero, ei vaikutusta rahavirtaan 272 -188
Pitkaaikaiset lainat kauden lopussa 9277 9711
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat kauden alussa 49 449 49 295
Joukkovelkakirjalainojen jaksotus jaksotettuun hankintamenoon, ei vaikutusta rahavirtaan 157 154
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat kauden lopussa 49 606 49 449
Korolliset velat yhteensa kauden lopussa 101760 102 278
Korollisten velkojen erddntyminen
2025 (2024) 42 877 43117
2026 (2025) 2814 2241
2027 (2026) 52 240 2259
2028 (2027) 1215 51625
2029- (2028-) 2614 3034
Yhteensa 101760 102 278
Korollisten velkojen valuuttajakauma
euro 96 096 95795
usb 5486 6223
BRL 178 259
Yhteensa 101760 102 278
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Laatimisperiaatteet

Julkisesti noteerattavat joukkovelkakirjalainat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Julkisesti noteeratun joukkovelkakirjalainan
kaypa arvo maaraytyy raportointikauden paatdspaivan
noteerauksen mukaan.

Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainaan
liittyvina transaktiomenoina silta osin kuin limiitin
kayttaminen on todennakaoista. Talldin palkkio kirjataan
taseeseen, kunnes laina nostetaan, jonka jalkeen se
kirjataan tulosvaikutteisesti kyseisen lainan voimassaolo-
aikana. Mikali lainalimiitin kdyttdminen ei ole todenna-
koista, kirjataan palkkio valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Vuokrasopimusvelkojen laatimisperiaatteet on esitetty
litetiedossa 21.
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LIITETIETO 15 Varaukset

1000 euroa

Pitkaaikaiset varaukset

&> Suominen

Ennallistamisvaraukset Verovaraukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2023 1850 26 74 1950
Kurssiero -13 - - -13
Lisaykset 1595 - 770 2 365
Vahennykset -19 - -81 -100
Diskonttauksen vaikutus 194 - 40 234
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin -3082 - -788 -3870
31.12.2023 524 26 14 564
Kurssiero 25 - - 25
Diskonttauksen vaikutus 39 - - 39
Purettu raportointikauden aikana - -26 -14 -40
31.12.2024 588 - - 588
Lyhytaikaiset varaukset

Ennallistamisvaraukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2023 - - -
Siirto pitkaaikaisista varauksista 3082 788 3870
31.12.2023 3082 788 3870
Kaytetty raportointikauden aikana -2 055 -835 -2 890
Purettu raportointikauden aikana -1 061 - -1061
Diskonttauksen vaikutus 212 47 259
31.12.2024 178 - 178
Suomisen varaukset koostuvat velvoitteesta ennallistaa Laatimisperiaatteet

vuokratut kiinteistot vuokrasopimusten paatyttya (liite-

tieto 21) seka Mozzaten tuotantolaitoksen sulkemiseen

liittyvista varauksista.

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksen olemassa oleva oikeudel-

linen tai tosiasiallinen velvoite, ja on todennakoista, etta
velvoitteen tayttaminen edellyttaa maksua ja aiheuttaa
taloudellisen menetyksen, ja kun velvoitteen maara on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset kirjataan velaksi
taseeseen. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen taytta-
minen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana.
Mikéali rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset
diskontataan.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun siita
on laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma
ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on
tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
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LITETIETO 16 Ostovelat ja muut velat

1000 euroa

2024 2023
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 67 654 60 343
Saadut ennakot 31 104
Muut velat 1061 1514
Siirtovelat 13102 13160
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
yhteensa 81849 75122

Siirtovelat sisaltavat muun muassa korkovelkoja, jakso-

tettuja henkiléstokuluja ja muita kulujaksotuksia.

Muut velat sisaltavat muun muassa valillisista veroista

aiheutuneita velkoja.

Ostovelkojen valuuttajakauma

2024 2023
EUR 27 606 26 117
usb 39558 32525
BRL 490 1683
Muut valuutat - 18
Yhteensa 67 654 60 343
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LITETIETO 17 Kaypien arvojen hierarkia

1000 euroa

Kaypien arvojen hierarkia 2024

Kaypaan arvoon arvostetut

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3
Oman paaoman ehtoiset

instrumentit - - 421
Yhteensa 2024 - - 421
Kéypien arvojen hierarkia 2023

Kaypaan arvoon arvostetut

rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3
Oman padoman ehtoiset

instrumentit - - 421
Yhteensa 2023 - - 421
Tasolle 3 luokiteltujen kdypien arvojen muutokset

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat

Yhteensd 1.1.2023 421
Yhteensa 31.12.2023 421
Yhteensa 31.12.2024 421

&> Suominen

Tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien
arvojen hierarkian tasojen valilla.

Tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemat-
tomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kayda kauppaa toimivilla
markkinoilla, maaritetéan kaypa arvo arvostusmenetelmien
avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kaytetdan mahdol-
lisimman paljon havainnoitavissa olevaa markkinatietoa,
ja turvaudutaan mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin
arvioihin. Jos kaikki instrumentin kayvan arvon maaritta-
miseen tarvittavat tiedot ovat havainnoitavissa, instrumentti
on Tasolla 2.

Tason 3 rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat
niita koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu havain-
noitavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin
johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

Jos oman paaoman ehtoiselle rahoitusvaralle ei ole
toimivia markkinoita tai jos kyseessa ovat noteeraamat-
tomat sijoitukset, kaypa arvo maaritetaan arvostusmene-
telmien avulla. Mikali rahoitusvaran osalta ei ole tiedossa
riippumattomien osapuolten valilla toteutuneita kauppoja,
kaytetaan kaypana arvona esimerkiksi varasta kertyvien
diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa tai olennaisilta osin
samanlaisten instrumenttien kaypia arvoja.
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LITETIETO 18 Myyntituotot
asiakassopimuksista

1000 euroa

Suominen-konsernin koko liikevaihto koostuu kuitukan-
kaiden myynnista. Suomisella oli vuonna 2024 kolme
(kolme) asiakasta, joiden osuus konsernin myynnista
ylitti 10 % koko liikevaihdosta. Myynti naille asiak-

kaille oli 80,1 milj. euroa (81,7), 72,3 milj. euroa (73,8) ja
63,4 milj. euroa (60,7).

Kuitukankaiden asiakaskysynta on siirtynyt yna enemman
muovittomiin ja kasvipohjaisista kuiduista valmistettuihin
vastuullisiin kuitukankaisiin. My&s lainsaadantd ohjaa
siirtymaa kohti muovittomia ja vastuullisia kuitukankaita.
Suominen on jo vuosia panostanut tuotekehityksessaan
vastuullisten kuitukankaiden kehittamiseen tutkimalla
uusia, potentiaalisia raaka-aineita seka raaka-aineiden
biohajoavuutta.

Suominen pyrkii varmistamaan tuotantolinjojensa kyvyn
tuottaa vastuullisia kuitukankaita investoimalla jatkuvasti
tuotantolinjoihinsa parantaen nain kykya vastata asiak-
kaiden kysyntaan ja lainsaadannon vaatimuksiin.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

2024 2023
Myynti maantieteellisten alueiden mukaan
Suomi 3619 3240
Muu Eurooppa 159 639 155759
Amerikat 297 628 291108
Muut maat 1432 743
Yhteensa 462 318 450 851
Myynti liiketoiminta-alueittain
EMEA 174 419 162 841
Amerikat 287907 288 014
Kohdistamattomat myynnin kurssierot ja
sisainen myynti -8 -5
Yhteensa 462 318 450 851
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Laatimisperiaatteet

Suominen soveltaa myynnin tuloutuksessa IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia. Liikevainto
sisaltad myytyjen tuotteiden kokonaislaskutusarvon, josta
on vahennetty oikaisuerina myynnin valilliset verot seka
alennukset. Myyntisaamisten kurssierot kirjataan myynnin
oikaisueriin.

Suomisen myymat tavarat ovat kuitukangasrullia.
Kustakin kuitukangasrullasta asiakas kykenee hyotymaan
joko yksinaan tai yhdessa muiden helposti saatavissa
olevien voimavarojen kanssa. Luovutetut tavarat on
yksildity Suomisen asiakassopimuksissa (esimerkiksi
maaritelty tuotteen laatu ja mitat). Sopimuksissa on usein
maaritelty tavoite toimitettaville maarille, mutta asiakas
ei ole sitoutunut naihin maariin. Toimituserat perustuvat
asiakkaan toimittamaan ostotilauksiin ja kukin toimitusera
laskutetaan erikseen.

Suoritevelvoite taytetaan, kun tuotteet luovu-
tetaan asiakkaalle, eli suoritevelvoite taytetaan yhtena
ajankohtana. Paaasiassa tuotteet luovutetaan asiakkaalle
tuotteiden lahtiessa tehtaalta. Mikali toimitusehtojen
mukaisesti tuotteisiin liittyvat riskit ja edut seka maarays-
valta siirtyvat asiakkaalle vasta kun tuotteet on toimitettu
asiakkaalle, tuloutetaan myynti vasta kun tuotteet on
toimitettu asiakkaalle.

Maksuehdot ja -ajat vaihtelevat asiakkaittain.
Maksuehtoon ja maksuajan pituuteen vaikuttavat muun
muassa asiakkaan luottoriski ja aiempi maksukayttayty-
minen. Lisaksi seka laskuttavan tehtaan etta asiakkaan
maantieteellisella sijainnilla on vaikutusta maksuehtoon.
Suomisella on luottopolitiikan (credit policy) mukaiset
suositellut maksuajat, mutta kaupallisista syisté naista
voidaan poiketa. Paasaantdisesti myyntisaamiset eraan-
tyvat maksettavaksi 30—-90 paivan paasta laskutuspaivasta.

Myyntihintoihin ei sisally merkittavaa rahoituskompo-
nenttia, ja vastikkeet suoritetaan rahana.
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Osassa asiakassopimuksista on maaritelty alennuksia,
jotka myonnetaan asiakkaalle, mikali toimitusmaarat
ylittavat ennalta maaritellyn tason, eli naissa tapauksissa
myyntihinta sisaltdd muuttuvan vastikkeen. Muuttuvan
vastikkeen vaikutus myyntihintaan huomioidaan myyntia
tuloutettaessa arvioimalla kuhunkin sopimukseen liittyvan
alennuksen toteutumisen todennakdisyys. Arviointi
perustuu todennakdisimpaan rahamaaraan. Arvioin-
nissa huomioidaan kyseista asiakasta koskeva historia-
tieto (kuten ovatko asiakastoimitukset aiemmin saavut-
taneet sen tason, jonka jalkeen alennus on mydnnetty),
tavaran toimitushetken tilanne seka ennusteet tulevista
toimituksista. Muuttuvan vastikkeen maaran arviointiin
littyva epavarmuus on katsottu niin epaolennaiseksi, etta
muuttuvaa vastiketta koskevaa arvioita ei ole rajoitettu.
Arvioidut myyntihinnnat, joissa on huomioituna mahdol-
liset alennukset ja muut hintaan mahdollisesti vaikuttavat
erat, paivitetdan viimeistadn kunkin raportointikauden
paattyessa.

Saaminen asiakkaalta kirjataan IFRS 15 -tilinpaatos-
standardissa maaritettyyn maaraan. Kaytanndssa tama
tarkoittaa sita, etta kirjanpidossa oikaistaan seka laskun
mukaista myyntisaamista asiakkaalta etta myyntituottoja
arvioidun alennuksen mukaisella varauksella.

&> Suominen

Osassa asiakassopimuksia tuotteen myyntihinta on
sidottu Suomisen raaka-ainekustannuksiin. Raaka-
ainehintojen vaikutus myyntihintaan vaikuttaa kuitenkin
vain tuleviin myyntihintoihin, eika niilla ole vaikutusta
jo toimitettujen tavaroiden hintaan. Koska toimituserat
ovat erillisia suoritevelvoitteita, raaka-ainehintaehtoa ei
sovelleta takautuvasti.

Myyntihinnat on asiakassopimuksissa maaritelty kullekin
tuotteelle erikseen. Tuotteen hinta kullekin asiakkaalle
perustuu muun muassa asiakkaan tilausmaariin, transaktio-
valuuttaan seka asiakkaan maantieteelliseen sijaintiin.
Myyntihintaa maaritettaessa huomioidaan sopimukseen
sisaltyvat muuttuvat vastikkeet. Muuttuvat vastikkeet
(alennukset) kohdistetaan kaikille sopimukseen sisalty-
ville suoritevelvoitteille, paitsi jos sopimuksessa on sovittu
toisin. Talldéin muuttuvat vastikkeet kohdistetaan vain niille
suoritevelvoitteille, joita ne koskevat.

Suomisella ei ole sen kaltaisia olennaisia asiakassopi-
muksen saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka tayttaisivat
aktivointiendot. Mahdolliset lissmenot kirjataan kuluksi
niiden toteutuessa, silla lisamenojen perusteella aktivoitava
omaisuusera kirjattaisiin kuluksi viimeistaan yhden vuoden
kuluessa niiden syntymisesta. Suomisella ei mydskaan ole
sopimuksen tayttamisesta aiheutuvia menoja, jotka tayttai-
sivat IFRS 15.95-97 mukaiset aktivointikriteerit.
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LITETIETO 19 Segmenttiraportointi ja
koko yhteis6a koskevat tiedot

1000 euroa

Raportoitavat segmentit
Suomisella ei ole raportoitavia segmentteja.

Suomisen liiketoiminta muodostuu yhdesta toimintaseg-
mentista, eli Kuitukankaista, jonka liikevaihdosta Suomisen
koko liikevaihto koostuu. Kaikki Suomisen valmistamat ja
myymat tuotteet ovat kuitukankaita, ja kaikkien tuotteiden
tuotantoprosessi ja -teknologia on paaosin samankal-
tainen. Myos muut kaytettavat konserniresurssit ovat
yhteisia kaikille tuotteille. Asiakkaat ovat paasaantodisesti
kuitukankaiden jatkojalostajia, eivatka tuotteisiin ja asiak-
kaisiin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkea toisistaan.
Myés tuotteiden jakelu on samanlaista.

Suomisen myyntiorganisaatio on organisoitu maantie-
teellisesti EMEA- ja Amerikat-liiketoiminta-alueisiin. Merkit-
tavien asiakassuhteiden ("Global Accounts”) hoitaminen
on kuitenkin riippumatonta liiketoiminta-alueista, silla niita
hoidetaan keskitetysti.

Suomisen tuotantolaitoksia johdetaan keskitetysti, ja
my&s pidemman aikavalin tuotannonsuunnittelu hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla. Keskitetty tuotannonsuun-
nittelu optimoi konsernin tuotantokapasiteetin kayton.
Tuotteiden valmistus kohdennetaan tuotteiden tekniset
ominaisuudet ja tuotantolinjojen vapaa tuotantokapasi-
teetti huomioiden eri tuotantolaitoksille. Myos markki-
nointi- ja tuotekehitysresurssien kohdentamisesta eri
tuotteille tai tuotantoteknologioille paatetadn keskitetysti.
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Suomisen ylin operatiivinen paatdksentekija on
konsernin toimitusjohtaja, jota konsernin johtoryhma
avustaa. Toimitusjohtaja tekee paatdkset konsernin
resurssien kohdentamiseksi, kuitenkin niin, etta lakisaa-
teiset ja kokoluokaltaan merkittavat asiat, kuten konsernin
kannalta merkittavat investoinnit, toimitusjohtaja esittelee
hallituksen hyvaksyttaviksi.

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet, aineettomat hyédykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat maantieteellisten alueiden mukaisesti

2024 2023
Suomi 17 106 17735
Muu Eurooppa 37 382 35067
Amerikat 95121 92 614
Yhteensa 149 609 145 416

Myynti maantieteellisten alueiden mukaan seka myynti
liiketoiminta-alueittain on esitetty liitetiedossa 18.
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LITETIETO 20 Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut

1000 euroa

Liiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 113 36
Voitot vuokrasopimusten muutoksista 269 2
Vakuutus- ja muut korvaukset 600 25
Vuokratuotot 471 480
Hukkamateriaalin myynti 1022 713
Julkiset ja muut avustukset 662 1379
Liiketoiminnan muut tuotot 1815 2167
Yhteensa 4952 4 802
Hukkamateriaali syntyy tuotannon havikista ja tuote-
myyntiin kelpaamattomasta laadusta.

Liiketoiminnan muut kulut

Raportointikaudella kirjatut

myyntisaamisten odotettavissa olevat

luottotappiot ja niiden peruutukset, netto 285 -120
Tappiot vuokrasopimusten muutoksista -6 -1
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden

myyntitappiot -1 -
Korvaukset ja korvausvarausten peruutukset -4 -92
Kulut Mozzaten tehtaan sulkemisesta - -2 350
Liiketoiminnan muut kulut -121 -137
Yhteensa 152 -2700

&> Suominen

Laatimisperiaatteet

Lilketoiminnan muina tuottoina kirjataan aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodyk-
keiden myyntivoitot, saadut vakuutuskorvaukset, julkiset
ja muut avustukset seka muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot (liitetieto 21)
seka hukkamateriaalin myyntituotot. My&s vuokrasopi-

musten muutoksista johtuvat voitot kirjataan lilkketoiminnan

muihin tuottoihin.

Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodyk-
keiden myyntitappiot, myyntisaamisten odotettavissa
olevat luottotappiot seka muut kuin varsinaiseen liiketoi-
mintaan liittyvat kulut. Myds vuokrasopimusten muutok-
sista johtuvat tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin.
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LITETIETO 21 Vuokrasopimukset ja
kayttooikeusomaisuuserat

1000 euroa

Suominen omistaa suurimman osan tuotantolaitoksistaan
(eli rakennukset ja maa-alueet) seka kaikki tuotantolin-
jansa. Vuokratut tuotantolaitokset Italiassa seka Windsor
Locksissa, Yhdysvalloissa, muodostavat Suomisen merkit-
tavimmat vuokrasopimukset. Lisaksi osa tuotantolaitok-
sesta Espanjassa on vuokrattu. Muut vuokrasopimukset
ovat paaasiassa toimistotilojen, pienempien koneiden

ja laitteiden, kuten trukkien ja toimistokoneiden, seka
ajoneuvojen vuokrasopimuksia.

Suominen toimii my&s vahaisessa maarin vuokran-
antajana ja vuokraa erailla tuotantolaitoksillaan osaa
omistamistaan kiinteistoista. Nama vuokrasopimukset
on luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla ne
eivat siirra kohdeomaisuuserien omistamiselle ominaisia
riskeja ja etuja kaikilta olennaisilta osin vuokralaisille. Naista
vuokrasopimuksista saadut vuokratuotot tuloutetaan
tasaerinad vuokrasopimuksen mukaisesti liiketoiminnan
muina tuottoina (liitetieto 20).

Vuokrasopimuksista aiheutuneet tuotot

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

ja kulut tuloslaskelmassa 2024 2023
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -2906 -2767
Arvonalentumistappiot

kayttooikeusomaisuuserista -3 -108
Vuokrakulut lyhytaikaisista

vuokrasopimuksista -246 -421
Vuokrakulut arvoltaan vahaisten

omaisuuserien vuokrasopimuksista -83 -68
Kulut vuokrasopimuksiin

sisaltyvista muista kuin

vuokrasopimuskomponenteista ja kuluksi

kirjatuista valillisista veroista -35 -26
Voitot ja tappiot vuokrasopimusten

muutoksista, netto 263 1
Vuokratuotot 471 480
Yhteensa liikevoitossa -2539 -2909
Vuokrasopimusvelkojen korkokulu

(liitetieto 25) -728 -802
Vuokrasopimuksiin liittyvien varausten

korkokulut (liitetieto 25) -117 -110
Tuotot ja kulut yhteensa -3384 -3822
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Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 2024 2023
Vuokrasopimusvelkojen maksetut korkokulut -724 -805
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -3312 -3271
Vuokrakulut -363 -514
Vuokrasopimuksista johtuva ldhtevé rahavirta

yhteensa -4 399 -4 590
Ei-purettavissa olevien operatiivisten

vuokrasopimusten mukaisten vastaisten

vahimmaisvuokrien erddntyminen

Yhden vuoden kuluessa 86 32
1-5 vuoden kuluessa 252 39
Yli 5 vuoden kuluttua 56 -
Yhteensa 393 71

Alkamattomista vuokrasopimuksista, joihin on sitouduttu
on kerrottu liitetiedossa 31.

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
vastaisten vahimmaisvuokratuottojen
eraantyminen

Yhden vuoden kuluessa 447 428
1-2 vuoden kuluessa 268 339
2-3 vuoden kuluessa - 121

3—4 vuoden kuluessa - -
4-5 vuoden kuluessa - -

Yli 5 vuoden kuluttua - -

Yhteensa 715 889
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Kayttooikeusomaisuuserat

Muut

Koneet ja kayttéoikeus-
Maa-alueet Rakennukset kalusto Toimistotilat omaisuuserat  Yhteensa 2024
Hankintameno 1.1. 84 23100 2455 1305 89 27 031
Kurssiero - 702 -10 49 6 747
Lisaykset 2 236 842 1475 25 2580
Véhennykset - - -634 -1374 -1 -2009
Hankintameno 31.12. 86 24 038 2652 1454 119 28 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -33 -13 430 -1190 -1201 -70 -15922
Kurssiero - -425 -11 -50 -5 -491
Vahennysten poistot - - 603 1374 - 1976
Raportointikauden poistot -7 -1873 -733 -262 -31 -2906
Arvonalentumistappiot - -3 - - - -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -41 -15731 -1331 -139 -105 -17 346
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 8306 1322 1316 14 11003

Muut

Koneet ja kayttdoikeus-
Maa-alueet Rakennukset kalusto Toimistotilat omaisuuserat  Yhteensa 2023
Hankintameno 1.1. 80 22 305 2 644 1236 55 26 321
Kurssiero - -362 -13 -28 -2 -405
Lisaykset 3 1156 1119 97 36 2 410
Vahennykset - - -1295 - - -1295
Hankintameno 31.12. 84 23100 2455 1305 89 27 031
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -26 -11 697 -1714 -945 -37 -14 419
Kurssiero - 193 7 23 2 225
Vahennysten poistot - - 1147 - - 1147
Raportointikauden poistot -7 -1817 -630 -279 -35 -2767
Arvonalentumistappiot - -108 - - - -108
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -33 -13 430 -1190 -1201 -70 -15922
Kirjanpitoarvo 31.12. 51 9670 1265 104 19 11109

Poistoista ja arvonalentumisista on kerrottu liitetiedossa 24.  seka vuokrasopimusvelan (liitetieto 14), jotka vastaavat
vuokrasopimukseen sisaltyvia oikeuksia ja velvoitteita.

Laatimisperiaatteet Suominen kayttaa IFRS 16 -standardin sallimia kdytannon
Mikali sopimus siirtaa yksiléidyn omaisuuseran kayttéoi- apukeinoja. Standardi sallii, etta arvoltaan vahaisia

keuden tietylle ajanjaksolle vastiketta vastaan, sopimus on omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset kirjataan vuokra-
vuokrasopimus tai sisaltaa vuokrasopimuksen. Suominen kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokrasopimusajalle.
arvioi kunkin sopimuksen syntymisajankohtana onko Suominen on maaritellyt seka standardin ohjeistusta etta
sopimus vuokrasopimus tai sisaltaakd sen vuokrasopi- olennaisuusperiaatetta kayttaen, etta kohdeomaisuusera
muksen. Mikali sopimus on vuokrasopimus, Suominen on arvoltaan véhainen, mikali sen arvo uutena on enintaan
vuokralle ottajana kirjaa taseeseensa IFRS 16 Vuokrasopi- 5 000 euroa. Tallaisia kohdeomaisuuseria ovat mm. tieto-
mukset -standardin mukaisesti kayttdoikeusomaisuuseran koneet ja muut pienet toimistokoneet.
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Standardi sallii myds, etta sopimukset, joissa alkupe-
rainen vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta ja jotka eivat
sisalla osto-optiota, kirjataan vuokrakuluiksi tuloslas-
kelmaan tasaerina vuokrasopimusajalle. Lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia koskeva valinta on tehtava kohde-
omaisuuseraluokittain. Suomisella naita ovat esimerkiksi
tilapaisten varastojen vuokrat ja lyhytaikaiset kone-, laite-
ja autovuokrat.

Lisaksi eraiden kohdeomaisuuseraluokkien, kuten
autojen ja trukkien, osalta ei muita kuin vuokrasopimus-
komponentteja eroteta vuokrasopimuskomponenteista.

Vuokrasopimusten muutoksista johtuvat voitot kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kulut liiketoiminnan
muihin kuluihin (liitetieto 20).

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana Suominen kirjaa
vuokrasopimusvelan, joka maaritetaan vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvona. Vuokriin sisaltyvat
kiinteat vuokramaksut vahennettyna vuokrasopimuksiin
liittyvilla kannustimilla, indeksista tai hintatasosta riippuvat
muuttuvat vuokrat seka erat, joiden arvioidaan tulevan
maksettaviksi jaanndsarvotakuista. Mikali vuokrasopimus
sisaltaa osto-option ja on kohtuullisen varmaa, etta

optio kaytetaan, myds option toteutushinta sisallytetaan
vuokriin. Mikali on kohtuullisen varmaa, etta vuokraso-
pimus paatetaan, paattadmisesta aiheutuvat sanktiot sisally-
tetaan vuokriin.

Vuokrasopimusvelkojen nykyarvon laskemisessa
Suominen kayttaa joko vuokrasopimuksen sisaista korkoa
tai, mikali tama ei ole helposti maaritettavissa, vuokralle
ottajan lisaluoton korkoa vuokrasopimuksen alkamis-
hetkella. Suurin osa Suomisen vuokrasopimusveloista on
laskettu kayttaen vuokralle ottajan lisaluoton korkoa, joka
on maaritelty erikseen kullekin konserniyhtiolle. Koron
maarittamisessa on huomioitu kunkin yhtion maantieteel-
linen sijainti seka luottoluokitus.

Vuokrasopimuksen alkamishetken jalkeen vuokraso-
pimusvelan kirjanpitoarvoa pienennetaan maksetuilla
vuokrilla ja kasvatetaan vuokrasopimusvelan koron
huomioon ottamiseksi. Liséksi vuokrasopimusvelan kirjan-
pitoarvo arvioidaan uudelleen, mikali vuokrasopimusta
muutetaan, vuokra-aikaa muutetaan, tulevaisuudessa
maksettavat vuokrat muuttuvat esimerkiksi indeksi-
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tai hintatason muutoksen johdosta tai mikali arviota
osto-option kayttdmisestd muutetaan.

Osa Suomisen vuokrasopimuksista on sellaisia, jotka
jatkuvat uudella vuokra-ajalla, mikali sopimusta ei ole
irtisanottu sopimuksen mukaisen irtisanomisajan aikana.
Koska seka vuokralle ottajalla ettd vuokralle antajalla
on kummallakin oikeus paattaa vuokrasopimus ilman
toisen osapuolen suostumusta ilman etta tastad koituisi
sanktiota, on tallaisten sopimusten vuokra-ajaksi kirjattu
vain sopimuksen mukainen vuokra-aika ilman jatko-
option kayttamista. Lisaksi joissain vuokrasopimuksissa on
jatko-optioita, joiden kayttaminen on epatodennakdista.
Myos naiden vuokrasopimusten vuokra-aika on maaritetty
ilman jatko-option kayttéa.

Kaikki Suomisen tuotantolaitosten vuokrasopimukset
sisaltavat joko jatko-option tai ne jatkuvat automaatti-
sesti, mikali niitd ei irtisanota irtisanomisajan aikana. Mikali
vuokrasopimusta ei ole kummankaan osapuolen toimesta
irtisanottu sopimuksen mukaisena irtisanomisaikana,
maarittaa Suominen jaljelld olevan vuokra-ajan uudelleen.

Kun vuokrasopimukseen sisaltyy indeksiin perustuvia
muuttuvia vuokria, on vuokrasopimusvelan alkuperaisessa
arvostamisessa kaytetty vuokrasopimuksen alkamisajan-
kohdan indeksia. Naista vuokrasopimuksista aiheu-
tuvat vuokrasopimusvelat maaritetaan uudelleen silloin,
kun vuokramaksut muuttuvat uuden indeksin astuessa
voimaan.

Vuokrasopimusvelat on esitetty liitetiedossa 14.

Kayttooikeusomaisuuserat

Suominen kirjaa kayttéoikeusomaisuuseran vuokrasopi-
muksen alkamisajankohtana. Kayttdoikeusomaisuuserat
arvostetaan myohemmin hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla, ja kirjanpito-
arvoa oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarit-
tamisesta johtuvalla eralla. Kayttdoikeusomaisuuseran
hankintameno koostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisen
arvostuksen mukaisista maarista, alkuvaiheen valittomista
menoista seka sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
maksetuista vuokrista vahennettyna mahdollisilla saaduilla
vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla.

Osaan tuotantolaitosten vuokrasopimuksia sisaltyy
velvoite palauttaa kohdeomaisuusera sopimuksen
ehdoissa vaadittavaan kuntoon. Nama ennallistamisvel-
voitteet (liitetieto 15) on kirjattu varauksiksi taseeseen ja
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ne on huomioitu kayttéoikeusomaisuuseran hankintame-
nossa alkuperaisen arvostuksen mukaisina maarina.

Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina joko
omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai vuokra-
sopimusaikana, mikali tama on lyhyempi. Mikali vuokratun
omaisuuseran omistusoikeus siirtyy Suomiselle vuokra-
sopimuksen paattyessa tai mikali hankintamenoa maari-
tettaessa on huomioitu osto-option kayttaminen, poisto-
aikana kaytetaan arvioitua taloudellista vaikutusaikaa. Mikali
kayttdoikeusomaisuuseran arvo on alentunut, kirjataan
arvonalentumistappio.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Taseeseen kirjattujen kayttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvoon vaikuttavat muun
muassa vuokrasopimusten pituus seka niihin mahdollisesti
littyvat optiot ja mahdollisuudet pidentaa tai lyhentaa
vuokra-aikaa. Erityisesti taseen kirjanpitoarvoihin vaikut-
tavat arviot vuokrattujen tuotantolaitosten vuokrasopi-
musten pituudesta ja mahdollisesta jatkamisesta.

Koska vuokra-ajan muuttuessa on vuokrasopimusvelka
maaritettava uudelleen diskonttaamalla vuokramaksut
muutoshetken diskonttauskorolla, sisaltyy vuokrasopi-
muksen pituuden arviointiin myds korkoriski.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot
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LITETIETO 22 Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa

Tilintarkastajille maksetut palkkiot sisaltyvat hallinnon
kuluihin.

Konsernin ja emoyhtion paavastuullisena tilintarkastajana
on toiminut Ernst & Young Oy vuoden 2015 varsinaisesta
yhtiokokouksesta lahtien.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot, konserni 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot* -619 -431
Muut palvelut -24 -9
Yhteensa -642 -441

Alla olevassa taulukosssa on esitetty konsernin emoyhtion,
Suominen Oyj:n, maksamat palkkiot.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot,
Suominen Oyj

Tilintarkastuspalkkiot* -267 -159
Muut palvelut -20 -4
Yhteensa -287 -163

* Sisaltaa myos kestdvyysraportointivarmennuksen (72 tuhatta euroa)
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LITETIETO 23 Tyésuhde-etuudet

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

1000 euroa
2024 2023

Palkat ja palkkiot -46 081 -42 940
Osakeperusteiset maksut -540 -658
Elakkeet, maksuperusteiset jarjestelyt -3 313 -3081
Etuusperusteiset jarjestelyt, velvoitteen
tayttamiset - -23
Muut henkilostosivukulut -20 560 -19 511
Yhteensa -70 493 -66 212
Tydsuhde-etuudet toiminnoittain
Hankinnan ja valmistuksen kulut -50 212 -48 292
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -18 270 -16 121
Tutkimus ja kehitys -2 011 -1799
Yhteensa -70 493 -66 212
Henkilostd keskimaarin (FTE - kokoaikaisiksi
muutettuina) 689 682
Henkilostd raportointikauden lopussa (FTE
- kokoaikaisiksi muutettuina) 722 659

josta Suomessa 146 139

Henkildstdn lisdys edellisvuodesta kohdistuu paaasiassa
tuotantofunktioon.

Johdon palkoista ja palkkioista on kerrottu konsernitilin-
paatdksen liitetiedossa 30.

Osakeperusteisista maksuista on kerrottu konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 27.

Laatimisperiaatteet — eldakejarjestelyt

ja etuuspohijaiset jarjestelyt

Konsernin elakejarjestelyt tyontekijéiden eldketurvan katta-
miseksi eri maissa perustuvat kunkin maan paikalliseen
lainsaadantoon ja vakiintuneeseen kaytantoon. Elakejar-
jestelyt rahoitetaan maksuilla vakuutusyhtidille tai vastaa-
ville yksikodille. Elakejarjestelyihin voi liittya lisaelakkeita tai
mahdollisuus ennenaikaiseen elakkeelle siirtymiseen tai
korvaukseen tydkyvyttomyyden varalta.

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuusperus-
teisiksi elékejarjestelyiksi. Maksuperusteiset jarjestelyt ovat
tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjes-
telyja, joiden mukaisesti yhteiso suorittaa kiinteita maksuja
erilliselle yksikolle, eika yhteisollé ole velvoitetta suorittaa
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lisamaksuja, mikali talla erilliselld yksikolla ei ole riittavasti
varoja tydsuhde-etuuksien suorittamiseen. Maksuperustei-
sista jarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sille
raportointikaudelle, johon ne kohdistuvat.

Suomisella on etuusperusteinen tydsuhteiden paatty-
miseen liittyva jarjestely Italiassa (TFR, Trattamento di Fine
Rapporto). Jarjestely on rahastoimaton ja suljettu uusilta
henkildilta. Jarjestelysta maksettavan etuuden suuruus
maaraytyy muun muassa jarjestelyssa olevien henki-
l&iden tyovuosien ja loppupalkan perusteella. Jarjestelyn
velvoitteet maaritetaan yhtiosta rippumattomien vakuu-
tusmatemaatikoiden tekemien laskelmien perusteella.

Muissa maissa elakejarjestelyt ovat maksuperusteisia.

Etuusperusteiset velvoitteet lasketaan arvioitujen rahavir-
tojen nykyarvoina kayttaen diskonttauskorkoina sellaisten
pitkien valtion velkasitoumusten korkoja, joiden maturi-
teetit vastaavat velvoitteiden maturiteetteja, tai vastaavia
pitkdaikaisia korkoja. Jarjestelyihin mahdolllisesti kuuluvat
varat arvostetaan kaypaan arvoon raportointikauden
paattymispaivana.

Etuusperusteisissa jarjestelyissa kulut lasketaan
kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkodn perustuvaa
menetelmaa. Menetelman mukaisesti menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus tyéntekijoéiden
palvelusajalle. Suomisen ltaliassa olevasta etuusperustei-
sesta jarjestelysta ei kuitenkaan normaalisti synny tuloslas-
kelmaan muuta kulua kuin nettokorkokulu.

Tuloslaskelmaan kirjataan aiempaan tyosuoritukseen
perustuvat menot, mikali jarjestelmaa muutetaan, seka
etuusperusteisen nettovelan nettokorko. Tyosuorituksiin
perustuvat menot, mikali sellaisia on, kirjataan tuloslas-
kelmaan tyosuhde-etuuksina ja nettokorko rahoituseriin.
Etuusperusteisen nettovelan uudelleen maarittamisesta
aiheutuvat erot, kuten vakuutusmatemaattiset voitot ja
-tappiot, kirjataan laajaan tulokseen sina raportointi-
kautena kuin ne syntyvat, eika naita eria saada myohemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi.
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2024 2023

Velat etuusperusteisista jarjestelyista taseessa
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 189 179
Alijaama 189 179
Etuuspohjaisen velvoitteen muutos
Etuusperusteisen velvoitteen nykyarvo 1.1. 179 424
Kirjattu tulosvaikutteisesti:
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot (-) tai tappiot (+) - 23
Korkokulut 6 10
Yhteensa kirjattu tulosvaikutteisesti (voitto - / tappio +) 33
Uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat:
Kokemusperaiset velvoitteeseen liittyvat oikaisut - 20
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 11 2
Yhteensa uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat 11 22
Maksetut etuudet -7 -301
Etuusperusteisen velvoitteen nykyarvo 31.12. 189 179
Muutokset jarjestelyyn kuuluvissa varoissa
Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. - -
Maksusuoritukset tydnantajalta 7 301
Maksetut etuudet -7 -301
Jérjestelyyn kuuluvat varat 31.12. - -
Tarkeimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko (%) 345 3,25
Tuleva inflaatio-oletus (%) 2,00 2,25
Vakuutusmatemaattisiin oletuksiin liittyvat herkkyysanalyysit
Diskonttauskorko laskee 0,50 prosenttiyksikkda (2023: 0,25 prosenttiyksikkda)

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen 14 11
Diskonttauskorko kasvaa 0,50 prosenttiyksikkoa (2023: 0,25 prosenttiyksikkda)

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen -13 -10
Arvioidut maksusuoritukset tulevina vuosina etuuspohjaiseen jarjestelyyn kuuluville
2025 (2024) 5
2026 (2025) 5 5
2027 (2026) 5 5
2028 (2027) 12 5
2029 (2028) 43 5
2030-2034 (2029-2033) 102 88
Yhteensa 172 110
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LIITETIETO 24 Poistot ja omaisuuserien arvonalentumiset

1000 euroa

2024 2023
Poistot toiminnoittain
Hankinnan ja valmistuksen kulut -15 052 -14 913
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -2791 -2927
Tutkimus ja kehitys -584 -723
Yhteensa -18 428 -18 563
Poistot hyédykeluokittain
Aineettomat oikeudet -3008 -3238
Muut aineettomat hyodykkeet -431 -554
Rakennukset ja rakennelmat -2 258 -2 350
Koneet ja kalusto -9 623 -9528
Muut aineelliset hyddykkeet -201 -126
Kayttdoikeusomaisuuserat -2906 -2767
Yhteensa -18 428 -18 563
Arvonalentumiset toiminnoittain
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3 -117
Yhteensa -3 -117
Arvonalentumiset hyédykeluokittain
Koneet ja kalusto - -8
Kayttooikeusomaisuuserat -3 -108
Yhteensa -3 -117

Vuosien 2024 ja 2023 arvonalentumistappiot liittyvat Italian
tuotantolinjojen sulkemisiin.
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Laatimisperiaatteet

Aineettomien hyddykkeiden poistoista on kerrottu liite-
tiedossa 6 ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
poistoista liitetiedossa 7. Kayttdoikeusomaisuuserien
poistoista on kerrottu liitetiedossa 21.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineet-
tomien hyddykkeiden osalta seurataan, onko olemassa
tekijoita, jotka antaisivat aihetta olettaa, etta naiden
hy&dykkeiden kirjanpitoarvot ylittaisivat niiden kerrytetta-
vissa olevat rahamaarat, jolloin olisi kirjattava arvonalen-
tumistappio. Viitteina hyodykkeiden mahdollisesta arvon
alentumisesta voivat olla muun muassa omaisuuseran
markkina-arvon huomattava lasku, liiketoimintaympa-
riston haitallinen muuttuminen, omaisuuseran kayton tai
kayttétavan haitallinen muuttuminen tai sen taloudellisen
suorituskyvyn huonontuminen suhteessa odotettuun
suorituskykyyn.

Mikali ylla kuvattuja tekijoita havaitaan, maaritellaan
niiden hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara,
joiden osalta on viitteita mahdollisesta arvon alentumi-
sesta. Kerrytettavissa oleva rahamaara on kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
tata korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvoa maaritettaessa
omaisuuserasta saatavat arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan kayttaen diskonttauskorkoja, jotka kuvas-
tavat kyseisen omaisuuseran, tai mikali omaisuusera on
osa suurempaa kokonaisuutta, sen rahavirtaa tuottavan
yksikén, johon omaisuusera kuuluu, keskimaaraista
padomakustannusta ennen veroja. Kayttdarvojen riski-
tarkastelu arvioidaan rahavirtojen maaran ja ajoituksen
vaihteluun perustuen.

Omaisuuseran arvonalentumistappio voidaan peruuttaa,
mikali arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on
tapahtunut positiivinen muutos kerrytettavasta rahamaa-
rasta tehdyissa arvioissa. Talldin peruutetaan aiempina
vuosina tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan siihen
arvoon asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty (poistoilla
vahennettyna), mikali siita ei olisi aiempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistestauksesta on kerrottu liite-
tiedossa 5.
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LITETIETO 25 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa

2024 2023
Rahoitustuotot
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista saamisista 1370 1437
Muut korkotuotot 16 80
Yhteensa 1386 1517
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista veloista -3106 -3 361
Korkokulut vuokrasopimusveloista -728 -802
Korkokulut etuuspohjaisista jarjestelyista -6 -10
Korkokulut diskontatuista varauksista -298 -234
Muut korkokulut -6 -16
Rahoituskulut myyntisaamisten myynnista -1123 -1122
Muut rahoituskulut -1165 -1384
Yhteensa -6432 -6929
Valuuttakurssierot, netto 960 -575
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 086 -5987
Liikevoittoon sisaltyvat valuuttakurssierot 2024 2023
Liikevaihto -3 -7
Hankinnan ja valmistuksen kulut -514 -5
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -39 -17

Laatimisperiaatteet
Valuuttamaaraisten erien kirjaamisperiaatteista on kerrottu
litetiedossa 1.

Korkokulut kirjataan paasaantoisesti tulosvaikutteisesti
suoriteperusteisesti kullekin tilikaudelle. Mikali omaisuusera
on ehdot tayttava omaisuusera siten kuin IAS 23 Vieraan
paaoman menot -standardissa maaritelldaan, omaisuuseran
valittdmasti hankkimisesta, rakentamisesta tai valmista-
misesta johtuvat vieraan paaoman menot aktivoidaan
kuitenkin kyseisen omaisuuseran hankintamenoon.
Aktivoiminen koskee lahinna aineellisia kayttdbomaisuus-
hyddykkeita ja aineettomia hyoddykkeita.

Raportointikaudella aktivoidut vieraan paaoman menot
olivat 287 tuhatta euroa (118 tuhatta euroa). Kaytetyn
rahoitusmenokertoimen keskiarvo oli 3,92 %.
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LIITETIETO 26 Tuloverot

1000 euroa

2024 2023
Tuloslaskelman tuloverot
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot kuluvalta vuodelta -2 827 -2 147
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot edellisilta vuosilta 31 -4
Laskennallisten verosaamisten muutos 2320 2 883
Laskennallisten verovelkojen muutos 577 66
Muut tuloverot -49 -80
Tuloslaskelman verot yhteensa 53 719
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut tuloverot
Kurssierot -749 424
Yhteensa muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot -749 424

Konserniyrityksilla on verotuksellisia tappioita yhteensa
39,1 milj. euroa (29,0 milj. euroa), joita voidaan kohdistaa
tulevia verotettavia tuloja vasten. Verotuksellisista
tappioista on kirjattu laskennallinen verosaaminen vain
siltd osin kuin Suomisen johto on arvioinut vuoden 2024
tilinpaatosta laatiessaan, etta Suominen kykenee hyddyn-
tamaan kayttamattomat verotukselliset tappionsa. Nailla
tappioilla on myoskin edelleen useiden vuosien vanhene-
misaika tai niilla ei ole vanhenemisaikaa.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu vuosina 2024
ja 2023 suomalaisten tai ulkomaalaisten tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista, koska nama voidaan jakaa
omistajayritykselle ilman veroseuraamuksia.

174 Suomisen vuosikertomus 2024



Tama on Suominen Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

&> Suominen

Voimassa olevien verokantojen mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman veroihin

2024 2023
Voitto ennen tuloveroja -5343 -13504
Tulovero voimassa olevalla emoyhtiéon verokannalla 1069 2701
Ulkomaisten tytaryhtididen eriavien verokantojen vaikutus 154 -282
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 643 -462
Raportointikaudella kirjatut laskennalliset verot aikaisempiin raportointikausiin liittyvista valiaikaisista eroista seka
vahvistetuista tappioista -10 -13
Raportointikaudella peruutetut laskennalliset verot -223 -
Raportointikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -1576 -1173
Tuloverot aikaisemmilta raportointikausilta ja lahde- ja muut tuloverot -18 -83
Tuloveroista suoraan vahennettavat kulut 13 30
Verot tuloslaskelmassa 53 719
Efektiivinen verokanta, % 10 53
Verosaamiset ja -velat taseessa
Laskennalliset verosaamiset 2269 2048
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 514 2128
Laskennalliset verovelat 7990 9 362
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 214 148

Laatimisperiaatteet

Konsernituloslaskelman tuloverot sisaltavat kunkin konser-
niyrityksen verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja
edellisten raportointikausien verojen oikaisut, jotka on
laskettu paikallisten verosaanndsten mukaan, seka lasken-
nallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset.

Muina laajan tuloksen erina kirjattavien erien verovai-
kutus kirjataan myos muihin laajan tuloksen eriin.

IAS 12 Tuloverot -standardi edellyttaa, etta yhtiot
kirjaavat seka laskennallisen verosaamisen etta laskennal-
lisen verovelan silloin, kun valiaikaiset erot, jotka syntyvat
samassa tapahtumassa syntyvien omaisuuseran ja velan
kirjaamisesta, ovat yhta suuret. Tallaisia tapahtumia ovat
esimerkiksi vuokrasopimusten ja niihin liittyvien ennallista-
misvarausten kirjaamiset.

Suomisella on paikallisista verotarkastuksista johtuen
joitakin epavarmoja veropositioita verotarkastajien
haastettua Suomisen veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset
verotuksessa vahennyskelpoisista erista. Suominen on
arvioinut kunkin verotarkastuksen osalta, ovatko verovi-
ranomaisten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa

kirjattuja maaria vastaamaan odotettavia maksettaviksi
tulevia maaria. Vaikka johdon kasitys on, etta verotar-
kastusten lopputulokset eivat tule aiheuttamaan merkit-
tavia lisakirjauksia jo kirjattujen maarien lisaksi, lopulliset
summat voivat poiketa arvioiduista.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
valiaikaisista eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valilla. Laskennalliset verosaamiset valiai-
kaisista eroista ja verotuksellisista tappiosta sisaltyvat
tilinpaatdkseen vain siihen maaraan asti kuin veroyksi-
kolle todennakdisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, etta
verosaamiset pystytaan hyddyntamaan. Laskennallista
verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty raportoin-
tikauden paattymishetkella voimassa olevaa tai tulevien
vuosien vahvistettua verokantaa. Eri maiden verokantojen
muutokset on otettu huomioon laskennallisissa veroissa.
Suomen yhteisdverokanta on 20 (20) %.

Valiaikaiset erot muodostuvat muun muassa aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyodyk-
keiden poistoista, hankittujen yritysten nettovarojen arvos-
tamisesta kaypaan arvoon ja vahvistetuista tappioista.
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IFRIC 23 -tulkinta ohjeistaa, kuinka tuloveroihin liittyva
epavarmuus huomioidaan tuloverojen kirjaamisessa.
IFRIC 23:n mukaisesti olennaista on se, onko todenna-
koista, etta veroviranomainen hyvaksyy yhtion valitseman
verotuksellisen kannanoton. Mikali on todennakoista,
etta veroviranomainen hyvaksyy yhtion verotuksellisen
kannan, ei yhtiolla ole verotuksellista epavarmuutta, joka
vaatisi kirjausta kirjanpitoon. Mikali on todennakdista, etta
veroviranomainen ei hyvaksy yhtion nakemysta, huomioi-
daan epavarmuuden vaikutus tuloverojen tai laskennal-
listen verojen kirjaamisessa. Talloin verotuksellisen epavar-
muuden vaikutus huomioidaan joko todennakdisimman
lopputuloksen tai odotetun lopputuloksen perusteella,
sen mukaan, kumpi menetelmista heijastaa lopputulosta
paremmin.

Verotuksellisesta epavarmuudesta johtuvia arvioita on
muutettava, mikali ne tosiasiat ja olosuhteet, jotka huomi-
oitiin tuloverotukseen liittyvaa epavarmuutta arvioitaessa,
muuttuvat.

Tulkinnan mukaan yhtion tulee valita, kasitteleeko se
verotuksellisia epavarmuuksia toisistaan erillising, vai
voidaanko naita yhdistaa yhden tai useamman eri epavar-
muuden kanssa. Yhtion tulee valita se lahestymistapa, joka
parhaiten ennakoi verotuksellisten epavarmuustilanteiden
ratkaisua.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat

Laskennallisten verojen kirjaaminen ja arvostaminen
edellyttaa johdolta arvioiden kayttamista etenkin silloin,
kun kyse on konserniyritysten tappioiden perusteella
kirjatusta laskennallisesta verosaamisesta tai muusta
valiaikaisesta erosta johtuvasta laskennallisesta verosaa-
misesta. Laskennalliset verosaamiset valiaikaisista eroista
ja verotuksellisista tappiosta sisaltyvat tilinpaatokseen vain
siihen maaraan asti kuin veroyksikolle todennakdisesti
syntyy verotettavaa tuloa niin, etta verosaamiset pystytaan
hyddyntamaan. Kaikki verovelat ja -saamiset arvioidaan
raportointikauden paattymispaivana ja mahdollinen erotus
kirjataan laajaan tulokseen.

Konserniyhtidihin suoritetuissa verotarkastuksissa
saattaa syntya tilanteita, joissa veroviranomaiset haastavat
Suomisen ottaman nakemyksen verotettavan tulon
maarasta eivatka tule taysin hyvaksymaan sita. Talldin
kirjattuja maaria oikaistaan tarvittaessa vastaamaan odotet-
tavia maksettaviksi tulevia maaria. Mahdolliset oikaisut seka
kirjattavan verovelan maara perustuvat arvioon verotarkas-
tuksen lopputuloksesta.
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Laskennallisten verosaamisten tasmaytys

Kirjattu tulos-

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

Kirjattu muun laajan
tuloksen eriin tai
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Netotus
laskennallisten vero-

1.1.2024 Kurssiero vaikutteisesti omaan paaomaan velkojen kanssa 31.12.2024
Tybsuhde-etuudet 217 - -38 -13 - 165
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 1948 -30 261 N - 2178
Vuokrasopimukset 1878 66 -46 - - 1897
Verotappiot 3568 245 513 - - 4325
Muut valiaikaiset erot 4232 191 1630 -749 - 5305
Yhteensa 11 842 471 2320 -762 - 13871
Netotus laskennallisten verovelkojen
kanssa -9794 -415 - - -1393 -11 602
Yhteensa 2048 56 2320 -762 -1393 2269
Kirjattu muun laajan Netotus
Kirjattu tulos- tuloksen eriin tai  laskennallisten vero-
1.1.2023 Kurssiero vaikutteisesti omaan paaomaan velkojen kanssa 31.12.2023
Tybsuhde-etuudet 541 - -312 -12 - 217
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 314 10 1624 - - 1948
Vuokrasopimukset 1942 -49 -15 - - 1878
Verotappiot 2883 -112 796 - - 3568
Muut valiaikaiset erot 3110 -92 790 424 - 4232
Yhteensa 8790 -242 2883 411 - 11 842
Netotus laskennallisten verovelkojen
kanssa -8 097 172 - - -1869 -9794
Yhteensa 693 -70 2883 411 -1869 2048
Laskennallisten verovelkojen tasmaytys Kirjattu tulos-  Kirjattu muun laajan Netotus
vaikutteisesti tuloksen eriin tai  laskennallisten vero-
1.1.2024 Kurssiero (- kulu) omaan paaomaan saamisten kanssa 31.12.2024
Aineelliset kayttdoomaisuushyodykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 14 374 780 739 - - 14 415
Vuokrasopimukset 1616 54 74 - - 1596
Muut valiaikaiset erot 3166 180 -235 - - 3581
Yhteensa 19 156 1013 577 - - 19 592
Netotus laskennallisten verosaamisten
kanssa -979%4 -415 - - -1393 -11 602
Yhteensa 9362 598 577 - -1393 7990
Kirjattu tulos-  Kirjattu muun laajan Netotus
vaikutteisesti tuloksen eriin tai  laskennallisten vero-
1.1.2023 Kurssiero (- kulu) omaan paaomaan saamisten kanssa 31.12.2023
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 15 004 -470 160 - - 14 374
Vuokrasopimukset 1698 -42 40 1616
Muut valiaikaiset erot 3125 -92 -134 - - 3166
Yhteensa 19 827 -604 66 - - 19 156
Netotus laskennallisten verosaamisten
kanssa -8 097 172 - N -1869 -9794
Yhteensa 11730 -432 66 - -1869 9362
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LITETIETO 27 Osakeperusteiset maksut

Suomisella on osakepalkkiojarjestelmia, jotka on suunnattu
konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien ehtojen mukai-
sesti emoyhtiod antaa oikeuden syntymisehtojen toteu-
tuessa avainhenkildille osakkeita, ja osa palkkiosta
maksetaan kateisvaroina. Kateisvaroina maksettavalla
osuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Osassa
kannustinjarjestelmia yhtiéllda on myods oikeus maksaa
palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan kateisva-
roina. Suominen Oyj:n hallituksella on oikeus leikata jarjes-
telmien mukaisia palkkioita, mikali hallituksen osakkeen
porssikurssille asettamat rajat tayttyvat.

Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
jarjestelmiin osallistuvien henkildiden tavoitteet yhtiéon
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkio-
jarjestelmat.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava puolet
jarjestelmista saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes
hanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa puolta hanen
bruttovuosipalkkansa arvosta. Yhtion toimitusjohtajan on
omistettava puolet jarjestelmistad saamastaan netto-osa-
kemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa
vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osake-
maara on omistettava niin kauan kuin osallistujan tyd- tai
toimisuhde konserniyhtidoon jatkuu.

Toimitusjohtajan osakeperusteinen
kannustinjarjestelma
Suomisen hallitus paatti 19.5.2023 perustaa uuden osake-

perusteisen kannustinjarjestelman yhtidn toimitusjohtajalle.

Kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdistaa osakkeen-
omistajien ja toimitusjohtajan tavoitteet Suomisen arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalill, sitouttaa toimitusjohtaja
yhtiéon seka tarjota toimitusjohtajalle kilpailukykyinen,
yhtién osakkeiden hankkimiseen, ansaitsemiseen ja kerryt-
tamiseen perustuva palkkiojarjestelma.
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Kannustinjarjestelmassa toimitusjohtajan odotetaan
omistavan tai hankkivan enintaan 30 000 Suomisen
osaketta Nasdaq Helsingin julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan. Suominen vastaa toimitusjoh-
tajan osakesijoitukseen luovuttamalla hanelle vastikkeetta
enintaan 60 000 osaketta (bruttona, sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden).

Kannustinjarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa,
1.6.2023-1.6.2024, 1.6.2023-1.6.2025 ja 1.6.2023—
1.6.2026. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain
osakkeina ja osittain kateisvaroina kolmessa yhta suuressa
erassa kunkin ansaintajakson jalkeen edellyttéen, etta
toimitusjohtaja on yhtion palveluksessa palkkion maksu-
hetkella. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan toimitus-
johtajalle palkkioista aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Ensimmainen ansaintajakso paattyi kesakuussa
2024, ja toimitusjohtajalle luovutettiin 9 556 osaketta.

Laatimisperiaatteet

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien perusteella
mahdollisesti annettavien osakkeiden kayvat arvot
arvioidaan mydntamispaivina osakkeen markkinahinnan
perusteella. Mikali jarjestelma sisaltaa markkinaperusteisia
ehtoja, huomioidaan ne kayvassa arvossa. Kaypa arvo
kirjataan kuluksi ansaintajaksolla.

Kun osakeperusteisen kannustinjarjestelman oikeuden
syntymisehdot sisaltavat markkinaperusteisia ehtoja, kuten
TSR (“Total Shareholder Return”), ei myontamispaivan
kaypaa arvoa mydhemmin muuteta eika kirjattua kuluar-
viota peruuteta, mikali markkinaperusteinen ehto ei tayty.
Mikali muut jarjestelman ansaintakriteerit (kuten tydssa-
olovelvoite ja tulokseen perustuvat ansaintakriteerit) eivat
tayty, peruutetaan naiden perusteella tehdyt kuluarviot.

Suomisen osakeperusteiset maksut ovat sellaisia, joissa
osa palkkiosta maksetaan henkilostolle palkkiosta syntyvien
tuloverojen johdosta kateisvaroina eika osakkeina. Talloin
toteuttamis- tai oikeuden syntymishetkelld Suominen sen
sijaan, etta maksaisi koko palkkion osakkeina, pidattaa
maksettavien osakkeiden kokonaismaarasta osakkeita
sellaisen maaran, joka vastaa rahallisesti henkildn tulove-
rovelkaa, ja tilittaa kyseisen rahamaaran veroviranomaisille
henkildn puolesta. Talldin seka osakkeina etta kateisvaroina
maksettava osuus kirjataan omaan paaomaan
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raportointikauden voittoon ja taloudelliseen asemaan 2024

1000 euroa
Raportointikauden kulu (-) -528
Raportointikaudella myénnettyjen instrumenttien arvostus B o
Kirjattu omaan paaomaan vuonna 2024, netto 511
Velka 31.12.2024 12
Osakkeen kurssi antohetkella, euroa 2,65 ) e . . )
Arvio maarasta, jolla tyontekijoiden verovelvoite
Oletettu volatiliteetti, % 38 % taytetaan 31.12.2024 340
Oletetut osingot yhteensa juoksuajalla, euroa 0,32
Markkinaehtoisen kriteerin vaikutus kayvassa arvossa, % -38%
Arvostusmenetelma Binomimalli
Kaypa arvo per osake, euroa 144
Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien tiedot
Toimitusjohtajan
Osakeperusteinen  Osakeperusteinen ~ Osakeperusteinen  osakeomistukseen  Yhteensa /
kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma perustuva lisa- painotettu
2022-2024 2023-2025 2024-2026 osakejarjestelma keskiarvo
Myonnettavien osakkeiden enimmaismaara, 401000 793 500 1090 349 60 000 2 344 849
mukaan lukien kateisvaroina suoritettava osuus
Myédntamispaiva 2.2.2022 2.2.2023 6.2.2024 19.5.2023
Oikeuden syntymispaiva 21.3.2025 21.3.2026 21.3.2027 1.6.2025; 1.6.2026
Oikeuden syntymisehdot Osakkeen Osakkeen Osakkeen Omistusvelvoite
suhteellinen suhteellinen suhteellinen
kokonaistuotto (TSR) kokonaistuotto (TSR) kokonaistuotto
(Total Shareholder
Return, TSR) ja
raaka-ainetehokkuus
Tybsuhteen Tybsuhteen Tybsuhteen Tybsuhteen
jatkuminen jatkuminen jatkuminen jatkuminen
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 31 31 31 3.0
Jaljella oleva voimassaoloaika, vuosia 0,2 1.2 2,2 1.9 1,7
Jarjestelyssa mukana olevien henkildiden 16 17 22 1
lukumaara raportointikauden lopussa
Maksun suorittamistapa Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja Osakkeina ja
kateisvaroina kateisvaroina kateisvaroina kateisvaroina
Toimitusjohtajan
Osakeperusteinen  Osakeperusteinen  Osakeperusteinen  osakeomistukseen
kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma perustuva lisa-
Muutokset vuonna 2024 2022-2024 2023-2025 2024-2026 osakejarjestelma Yhteensa
Kauden alussa ulkona olleet 222 000 687 000 - 60 000 969 000
Mydnnetyt - - 1090 349 - 1090 349
Menetetyt -91500 -186 500 -245 158 - -523 158
Kaudella toteutetut - - - -20 000 -20 000
Kauden lopussa ulkona olleet 130 500 500 500 845191 40 000 1516 191
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LIITETIETO 28 Osakekohtainen tulos LIITETIETO 29 Rahavirtalaskelman

oikaisut

1000 euroa
Raportointikauden voitto Liiketoiminnan rahavirran oikaisut
1000 euroa 2024 2023 2024 2023
Raportointikauden voitto -5290 -12786 Oikaisut raportointikauden voittoon

Tuloverot -53 -719

Osakkeiden lukumaara Rahoitustuotot ja -kulut 4086 5987
Keskimaarainen osakeantioikaistu 57713587 57 656 044 Poistot ja arvonalentumiset 18 431 18 680
osakemaara ilman omia osakkeita Aineellisten
Keskimaarainen laimennettu 57878570 57738524 kayttdéomaisuushyddykkeiden
osakeantioikaistu osakemaara ilman omia ja aineettomien hyoddykkeiden
osakkeita luovutusvoitot ja -tappiot -112 -36

Muut ei-rahavirtaperusteiset erat

Osakekohtainen tulos raportointikauden voitossa -1108 2699
Yhteensa 21244 26 612

euroa

Laimentamaton -0,09 -0,22

Laimennettu -0,09 -0,22

Osakekohtaisen tuloksen laskenta
Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtidn
omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta
raportointikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistulla keskimaaraiselld painotetulla luku-
maaralla, jota laskettaessa on vahennetty konsernin
hallussa kulloinkin olevat omat osakkeet.

Laskettaessa laimennettua osakekohtaista tulosta
oikaistaan osakemaaraa osakeperusteisten kannustin-
jarjestelmien vaikutuksella.
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LITETIETO 30 Yrityksen johtohenkilét

Johdon palkitseminen
Hallituksen palkkiot

maksuperusteisesti 2024 2023

euroa vuosipalkkio kokouspalkkio vuosipalkkio  kokouspalkkio
Charles Héaulmé, hallituksen puheenjohtaja 4.4.2024 alkaen 74 000 7000 - -
Jaakko Eskola, hallituksen puheenjohtaja 4.4.2024 saakka - 500 70 000 6 000
Andreas Ahlstrom, hallituksen varapuheenjohtaja 45 000 11 000 33000 5500
Aaron Barsness 35000 14 500 33000 9000
Bjoérn Borgman 35000 9000 33000 8 500
Nina Linander 45000 11 500 43000 9500
Laura Remes 35000 9500 33000 4000
Laura Raitio 3.4.2023 saakka - - - 1500
Yhteensa 269 000 63000 245000 44000

Suominen Qyj:n 4.4.2024 pidetty varsinainen yhtio-
kokous paatti, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkiosta
25 % suoritetaan Suominen Oyj:n osakkeina. Hallituksen
jasenille vuodelta 2024 osakkeina suoritetun palkkio-
osuuden maara oli yhteensa 25 088 osaketta. Osakkeet
luovutettiin 16.5.2024 ja niiden luovutusarvo oli yhteensa
67 236 euroa.

Hallituksen jasenilla ei ole elédkesopimuksia yhtidon
kanssa. Ruotsin tydelakelainsaadanndn mukaisesti ruotsa-
laisille hallituksen jasenille maksetuista palkkioista on
maksettava tydelakemaksut. Nama eldakemaksut olivat
16 215 euroa (vuonna 2023: 14 702 euroa).

Hallituksen jasenilla ei ole erillisia sopimuksia silta
varalta, etta heidan toimikautensa paattyisi julkisen osto-
tarjouksen vuoksi.
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Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet

Tommi Bjéornman
maksuperusteisesti

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

euroa 2024 2023*
Palkat 480 489 385000
Maksetut tulospalkkiot 58 242 -
Osakepalkkiot 54 422 -
Rahapalkat yhteensa 593153 385000
Luontoisedut 11017 180
Yhteensa 604170 385180
Lakisaateiset elakkeet 93 457 64 132
Vapaaehtoiset elakkeet 53130 39 848

*1.4.2023 lahtien

Toimitusjohtaja Tommi Bjérnmanin kanssa on tehty
kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion irti-
sanoessa toimitusjohtajalle maksetaan lisaksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus. Toimitusjohtajalla on
maksuperusteinen lisaelake, johon varattava summa on
11,5 % toimitusjohtajan perusvuosipalkasta. Lisaelakejarjes-
telyn perusteella hanella on mahdollisuus jaada elakkeelle
63-vuotiaana. Toimitusjohtajalla ei ole erillista sopimusta
siltd varalta, ettd hanen sopimuksensa paattyisi julkisen
ostotarjouksen johdosta.

Klaus Korhonen, henkildsto- ja lakiasiainjohtaja,
toimi valiaikaisena toimitusjohtajana ajalla 30.11.2022
— 31.3.2023. Valiaikainen toimitusjohtajuus paattyi, kun
uusi toimitusjohtaja Tommi Bjérnman aloitti 1.4.2023.
Valiaikaisen toimitusjohtajuuden aikana Klaus Korhonen
sai korotettua peruspalkkaa, eika muita erityisia etuuksia
oltu annettu valiaikaisen toimitusjohtajuuden perus-
teella. Rahapalkka ajalta 1.1. — 31.3.2023 oli 59 400
euroa, luontoisedut 3 000 euroa ja lakisaateiset elakkeet
12 976 euroa.
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Muun johtoryhmén tyésuhde-etuudet

maksuperusteisesti

euroa 2024 2023
Palkat 849 958 920779
Maksetut tulospalkkiot 65 814 57 886
Irtisanomiskorvaukset 153 495 84 010
Osakepalkkiot - 548 417
Rahapalkat yhteensa 1069 267 1611092
Luontoisedut 41 358 88 078
Yhteensa 1110 625 1699170
Lakisaateiset elakkeet 140 223 129 906
Vapaaehtoiset elakkeet - 20 000

Johtoryhman jasenilla ei ole paasaantdisesti muita kuin
lakisaateisia elakejarjestelyita. Yhdysvaltojen vapaaehtoiset
elakejarjestelyt on esitetty osana lakisaateisia elakejarjes-
telyja. Muiden konsernin johtoryman jasenien elakeika on
normaalin paikallisen lainsaddanndn mukainen.

Yhden Suomisen johtoryhman jasenen maaraysvalta-
yhtién kanssa on tehty vuokrasopimus koskien toimisto-
tilaa. Maksetut vuokrat vuonna 2024 olivat 4,8 tuhatta
euroa (1 tuhatta euroa vuonna 2023).
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Johdon osakkeenomistus

kpl osakkeita

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

31.12.2024 31.12.2023
Halllitus
Charles Héaulmé, hallituksen
puheenjohtaja 4.4.2024 alkaen 19 902 -
Jaakko Eskola, hallituksen
puheenjohtaja 4.4.2024 saakka - 26 166
Andreas Ahlstrém, hallituksen
varapuheenjohtaja 30989 26 792
Aaron Barsness 8723 5459
Bjorn Borgman 28 166 24 902
Nina Linander 31828 27 631
Laura Remes 6220 2956
Yhteensa 125 828 113906
Yhteensa osakkeista ja danista 0.22 % 0,20 %
Johtoryhma
Tommi Bjérnman 39 556 30 000
Jonni Friman - -
Markku Koivisto 53172 53172
Klaus Korhonen - 52 630
Mimoun Saim - 92 923
Janne Silonsaari - -
Yhteensa 92728 228725
Yhteensa osakkeista ja danista 0,16 % 0,39 %

Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on kerrottu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 27. Jaljella olevien
osakeperusteisten kannustinjarjestelmien IFRS-standardien
mukaiset kulujaksotukset ilman sosiaalikuluja olivat rapor-
tointikaudelta lahipiirin osalta 345 tuhatta euroa.
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LIITETIETO 31 Vastuut ja ehdolliset velat

1000 euroa

2024 2023
Takaus- ja muut vastuut
Takaukset omista sitoumuksista 1921 2440
Muut omat vastuut 18 307 16 774
Yhteensa 20228 19 214
Muut vastuut
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintaa koskevat sopimukselliset
sitoumukset 11267 1368
Alkamattomat vuokrasopimukset,
joihin on sitouduttu 274 1485
Yhteensa 11541 2853

Takaukset omista sitoumuksista ovat tavarantoimittajille
annettuja vakuuksia.

Osa konsernin tytaryhtidista on antanut takauksen
Suominen Oyj:n puolesta sen ulkoisten velkojen vakuu-
deksi. Takausten enimmaismaara on maksamattoman
velan ja korkokulujen yhteismaara raportointikauden
paattyessa.

Ei-purettavissa olevien operatiivisten vuokrasopimusten
mukaisten vastaisten vahimmaisvuokrien erddntyminen on
esitetty liitetiedossa 21.

Laatimisperiaatteet — vastuut ja ehdolliset velat
Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, jota ei ole
kirjattu velaksi taseeseen, koska esimerkiksi sen olemas-
saolo ei viela ole varmistunut eika sen toteutuminen ole
yhtién maaraysvallassa. Johto kayttaa arvioita arvioi-
dessaan ehdollisten velkojen maaria.
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LITETIETO 32 Raportointikauden
jalkeiset tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset Suomisen varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2025

Suominen ilmoitti 27.1.2015, etta osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta yhtion hallituksen jasenten lukumaara nostetaan
kuudesta seitsemaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Andreas
Ahlstrém, Bjorn Borgman, Charles Héaulmé, Nina Linander
ja Laura Remes ja etta Gail Ciccione ja Maija Joutsenkoski
valitaan uusiksi jaseniksi.

Gail Ciccione (s. 1960, BBA, Yhdysvaltain kansalainen)
toimii talla hetkella omistajana Trinity Operations Partner,
LLC:ssa. Tata ennen han on toiminut useissa johto-
tehtavissa Laborie Medical Technologiesilla, Becton
Dickinsonilla ja Kimberly-Clarkilla.

Maija Joutsenkoski (s. 1981, diplomi-insindo6ri, Suomen
kansalainen) toimii talla hetkella A. Ahlstrom Oy:n sijoitus-
johtajana. Tata ennen han on toiminut useissa johto- ja
muissa tehtavissa CapMan Buyoutilla, UPM:lla, Nordic
Capitalilla seka Goldman Sachsilla.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettad hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudelleen
Charles Heaulme.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen palkkiot
pysyisivat ennallaan ja olisivat seuraavat: hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio 74 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 45 000 euroa ja muiden
jasenten vuosipalkkio 35 000 euroa. Nimitystoimikunta
ehdottaa myds, etta tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle maksettava lisakorvaus pysyisi ennallaan ja olisi
10 000 euroa.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jasenille kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta
maksettavat kokouspalkkiot pysyisivat ennallaan ja olisivat
seuraavat: 500 euroa kokouksesta, joka pidetaan halli-
tuksen jasenen kotimaassa, 1 000 euroa kokouksesta, joka
pidetaan muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa ja
500 euroa jasenen osallistuessa kokoukseen puhelimella
tai muulla sahkdiselld valineelld. Paatoksista, jotka tehdaan
kokousta pitamatta, ei makseta palkkiota.
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Vuosipalkkioista 75 % maksetaan rahana ja 25 %
Suominen Oyj:n osakkeina. Osakkeet luovutetaan
hallituksen paatoksella yhtion hallussa olevista omista
osakkeista kahden viikon kuluessa Suominen Oyj:n tammi-
maaliskuun 2025 osavuosikatsauksen julkaisupaivasta.

Kulukorvaukset maksetaan yhtién voimassa olevan
matkustussaanndn mukaisesti.

Uusi ansaintajakso johdolle ja avainhenkiléille
suunnatussa osakeperusteisessa pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmassa

Suominen ilmoitti 27.1.2025, etta Suomisen hallitus on
paattanyt johdon ja avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman uudesta ansaintajaksosta, joka kattaa
vuodet 2025-2027.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot toteuttamaan
yhtion strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka
palkita heita erinomaisesta suorituksesta.

Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (painoarvo
40 %) vuosina 2025-2027, osakkeen suhteelliseen
kokonaistuottoon (painoarvo 40 %) vuosina 2025-2027,
seka vuoden 2025 osalta toiminnan tehostamis- ja
vastuullisuustavoitteeseen (painoarvo 20 %) koskien
raaka-ainetehokkuuden parantamista. Mahdolliset
palkkiot jarjestelmasta maksetaan ansaintajakson paatty-
misen jalkeen.

Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo
vastaa yhteensa enintaan 1 375 431 Suomisen osaketta
sisaltdaen myds rahana maksettavan osuuden. Ansain-
tajakson 2025-2027 kohderyhmaan kuuluu 28 avain-
henkildoa, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut johto-
ryhman jasenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Suomisen
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvat verot
ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jos avainhenkildn
tyO- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksa-
mista, palkkiota ei paasaantodisesti makseta.

Johtoryhman jasenen on omistettava puolet saamistaan
osakkeista, kunnes hanen kokonaisosakeomistuksensa
Suomisessa vastaa puolta hanen bruttovuosipalkkansa
arvosta palkkion maksua edeltavalta kalenterivuodelta.
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Vastaavasti toimitusjohtajan on omistettava puolet
saamistaan osakkeista, kunnes hanen kokonaisosakeomis-
tuksensa Suomisessa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa palkkion maksua edeltavalta kalenterivuodelta.
Kyseinen maara Suomisen osakkeita tulee omistaa yhta
kauan kuin johtoryhman jasenyys tai asema toimitus-
johtajana jatkuu.

Darryl Fournier nimitetty Suomisen
operatiiviseksi johtajaksi

Suominen ilmoitti 27.1.2025, etta Darryl Fournier on
nimitetty Suomisen operatiiviseksi johtajaksi. Hanesta tuli
Suomisen johtoryhman jasen ja han raportoi toimitus-
johtaja Tommi Bjérnmanille. Fournier aloitti uudessa
roolissaan 10.2.2025.

&> Suominen
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja.

2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos, euroa -0,09 -0,22 -0,24
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu -0,09 -0,22 -0,24
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,07 0,53 0,24
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 2,04 2,17 2,54
Hinta/osakekohtainen tulos (P/E) -24,87 -12,85 -12,43
Osakekohtainen osinko, euroa* 0,00 0,10 0,10
Osinkosuhde, % N/A -45,1 -41.4
Efektiivinen osinkotuotto, % N/A 3,51 3,33
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa ilman omia osakkeita 57 727 103 57 692 459 57 480 727
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman omia osakkeita 57713 587 57 656 044 57 439 615
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara ilman omia osakkeita 57713 587 57 656 044 57 439 615
Osakekurssi raportointikauden lopussa, euroa 2,28 2,85 3,00
Alin osakekurssi raportointikaudella, euroa 1,96 2,48 2,36
Ylin osakekurssi raportointikaudella, euroa 2,93 348 5,27
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi, euroa 2,53 2,85 3,57
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 131,6 1644 1724
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara 951426 2743 668 10 902 032
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, % keskimaaraisesta osakemaarasta 17 4,8 19,0

* 2024 hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskenta

Osakekohtaiset tunnusluvut ovat joko IFRS-tunnuslukuja (osakekohtainen tulos), Valtiovarainministerion asetuksen
edellyttamia tunnuslukuja tai vaihtoehtoisia tunnuslukuja (osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta).

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos _ Raportointikauden voitto
(EPS) h

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita

R tointikaud itt
Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS) = aportointikauden vortto

Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita

Osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on kerrottu liitetiedossa 28.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta =

Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa
ilman omia osakkeita

Viite 2024 2023

Konsernin rahavirtalaskelma Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 3857 30724

Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa
Liitetieto 13 ilman omia osakkeita 57727 103 57 692 459

Osakekohtainen liikketoiminnan rahavirta, euroa 0,07 0,53

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekohtainen oma pagoma Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa

Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa
ilman omia osakkeita

Viite 2024 2023

Konsernin tase Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa, tuhatta euroa 117 608 124 912
Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden lopussa

Liitetieto 13 ilman omia osakkeita 57727103 57 692 459
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 2,04 2,17
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Osinkosuhde, %

Osinkosuhde, % _  Osakekohtainen osinko x 100

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Viite 2024 2023
Hallituksen ehdotus Osakekohtainen osinko x 100 0,00 10,00
Liitetieto 28 Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,09 -0,22

Osinkosuhde, % N/A -45,1

Efektiivinen osinkotuotto, %

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko x 100

Raportointikauden viimeinen pdrssikurssi

Viite 2024 2023
Osakekohtainen osinko x 100 0,00 10,00
Liitetieto 13 Raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 2,28 2,85
Efektiivinen osinkotuotto, % N/A 3,51

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E)

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Viite 2024 2023
Liitetieto 13 Raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 2,28 2,85
Liitetieto 28 Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,09 -0,22

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) -24,87 -12,85

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa ilman omia osakkeita
x raportointikauden viimeinen porssikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Viite 2024 2023
Liitetieto 13 Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa ilman omia osakkeita 57727 103 57 692 459
Liitetieto 13 Raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 2,28 2,85

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 131,6 164,4
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Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto _ Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran suhteellinen osuus
keskimaaraisesta osakemaarasta ilman omia osakkeita

Viite 2024 2023
Liitetieto 13 Vaihdettujen osakkeiden lukumaara raportointikaudella 951426 2743 668
Liitetieto 13 Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman omia osakkeita 57 713 587 57 656 044

Osakkeiden vaihto, % 17 4.8
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Tuloslaskelma
euroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 28 362 537,37 23263 727,25
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3786 863,40 -3737 356,29
Bruttokate 24 575 673,97 19 526 370,96
Liiketoiminnan muut tuotot 2 382 008,70 389 985,58
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1651 006,71 -1771 352,90
Tutkimus ja kehitys -1 073 766,16 -1124 270,20
Hallinnon kulut -10 798 106,62 -9 210 342,61
Liiketoiminnan muut kulut 2 -9 077 480,29 -7 426 244,77
Liikevoitto 2 357 322,89 384 146,06
Rahoitustuotot 6 15 885 810,36 14 634 238,97
Rahoituskulut 6 -4 918 556,92 -7 922 088,66
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10967 253,44 6712 150,31
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 13 324 576,33 7 096 296,37
Poistoeron muutos 7 174 088,55 81620,37
Konserniavustukset 7 -3 635 000,00 -1125 000,00
Tuloverot 8 -1637 49541 -35792,08
Tilikauden voitto 8 226 169,47 6 017 124,66
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Tase
euroa
Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 5,9 2576 497,98 503829943
Aineelliset hyddykkeet 5,10 1212 515,69 750 812,36
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 113 363 783,56 113 363 783,56

Muut sijoitukset 11 192,06 192,06
Lainasaamiset

Lainasaamiset konserniyhtidilta 12 89 220 975,84 86 478 329,49
Pysyvat vastaavat yhteensa 206 373 965,13 205 631 416,90
Vaihtuvat vastaavat
Lainasaamiset

Lainasaamiset konserniyhtioilta 12 14 403 916,05 4 000 000,00
Myyntisaamiset 12 69 346,49 70 002,42
Muut lyhytaikaiset saamiset 12 1702 708,74 2 920 280,88
Rahavarat 37799 925,53 53 688 029,66
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 53975 896,81 60 678 312,96
VASTAAVAA YHTEENSA 260 349 861,94 266 309 729,86
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euroa
Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA
Oma pagoma
Osakepddoma 14 11 860 056,00 11 860 056,00
Ylikurssirahasto 24 680 587,83 24 680 587,83
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 75 692 335,90 75692 335,90
Kertyneet voittovarat 10 569 263,75 10 321 384,99
Tilikauden voitto 8226 169,47 6 017 124,66
Oma paddoma yhteensa 13 131 028 412,95 128 571 489,38
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 1020 412,03 1194 500,58
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Korolliset velat

Joukkovelkakirjalainat 15 50 000 000,00 50 000 000,00
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 50 000 000,00 50 000 000,00
Lyhytaikainen vieras padgoma
Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 15 40 000 000,00 40 000 000,00

Lainat konserniyhtidilta 15 30 676 964,77 42 145 925,92
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 16 7624 072,19 4 397 813,98
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 78 301 036,96 86 543 739,90
Vieras paaoma yhteensa 128 301 036,96 136 543 739,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 260 349 861,94 266 309 729,86
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Rahoituslaskelma
1000 euroa

Liitetieto 11.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 8 226 6017
Oikaisut tilikauden voittoon: 18 -3243 -2 843
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokayttdpadoman muutosta 4983 3174
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -109 -23
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai véhennys (-) 687 -597
Liiketoiminnan rahavirta ennen maksettuja rahoituseria ja veroja 5560 2554
Maksetut ja saadut korot ja muut rahoituserat 3977 1535
Maksettu konserniavustus -1125 -
Maksetut valittdmat verot -329 -1079
Liiketoiminnan rahavirta 8083 3010
Investointien rahavirta
Investoinnit 9,10 -641 -478
Myyntituotot kayttdomaisuudesta 9,10 2 -
Osinkotuotot tytaryhtidilta 6 2374 5891
Investointien rahavirta 1735 5413
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 15 -12 899 6 573
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 1000 -16 537
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -10 404 19 639
Osingonjako 13 -5769 -5767
Rahoituksen rahavirta -28 072 3908
Rahavarojen muutos -18 253 12 332
Rahavarat 1.1. 53688 42 441
Rahavarojen kurssiero 2 365 -1084
Rahavarojen muutos -18 253 12 332
Rahavarat 31.12. 37800 53688
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LIHTETIETO 1 Tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Suominen Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurissa
yhtidissa ja jonka kotipaikka on Helsinki (osoite: Keilaranta
13 A, 02150 Espoo). Suominen Oyj on Suominen-konser-
nin emoyhtio.

Suominen QOyj:n erillistilinpaatos on laadittu Suomen
kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta seka muita tilinpaatosta
koskevia lakeja ja ohjeita noudattaen. Suominen-konsernin
laatimisperiaatteet on laadittu noudattaen kansainvalisia
IFRS-tilinpaatodsstandardeja, ja Suominen Oyj noudattaa
konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita silta osin
kuin se on mahdollista suomalaisen tilinpaatoskaytanndn
mukaan. Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet on
esitetty konsernitilinpaatoksessa.

Erot Suominen Qyj:n erillistilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen laatimisperiaatteissa on esitetty ohessa.
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Liikevaihto
Liikevaihto muodostuu konsernipalveluiden myynnista ja
rojaltituotoista.

Rahoitusvarat ja -velat ja
johdannaisinstrumentit

Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu alkuperaiseen hankin-
tamenoonsa tai alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna arvonalentumisilla.

Vuokrasopimukset
Vuokramaksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat
vuokravastuut on esitetty tilinpaatdksessa vastuissa.

Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat esitetaan taseessa nimellisarvoon, ja
jaksotetut transaktiokulut on kirjattu siirtosaamisiin.

Poistoero

Emoyhtion erillistilinpaatoksessa poistoeron muutos
esitetaan erillisena erana tuloslaskelmassa ja kertynyt
poistoero omana eranaan taseessa.

Konserniavustukset
Annetut konserniavustukset on esitetty tilinpaatdssiirtoina.
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LITETIETO 2 Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut

1000 euroa
11.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut avustukset ja tuet 276 140
Muut tuotot konserniyhtioilta 98 -
Muut tuotot 8 250
Yhteensa 382 390

Liiketoiminnan muut kulut

Palveluostot konserniyhtisilta -9 051 -7 426
Muut kulut -27 0
Yhteensa -9 077 -7 426

LIITETIETO 3 Henkilostokulut

1000 euroa

11.-3112.2024  1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -4 382 -4 021
Elakekulut -735 -673
Muut henkildstosivukulut -170 -181
Yhteensa -5286 -4 875
Henkilostd keskimaarin 35 35
Henkilodstd kauden lopussa 33 37

Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkitsemisesta on kerrottu konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 30.

LIITETIETO 4 Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa

11.-3112.2024  1.1.-31.12.2023
Tilintarkastus -267 -159
Muut palvelut -20 -4
Yhteensa -287 -163

Konsernin ja emoyhtion paavastuullisena tilintarkastajana
on toiminut Ernst & Young Oy (EY) vuoden 2015 varsinai-
sesta yhtidokokouksesta lahtien.

LIITETIETO 5 Poistot ja
arvonalentumiset

1000 euroa
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toimintokohtaiset poistot ja
arvonalentumiset

Hankinnan ja valmistuksen kulut -959 -1063
Myynnin ja markkinoinnin kulut -442 -461
Tutkimus ja kehitys -105 -108
Hallinnon kulut -1120 -1158
Yhteensa -2 626 -2790

Poistot ja arvonalentumiset
hyédykeryhmittdin

Koneet ja kalusto -55 -40
Aineettomat oikeudet -2571 -2750
Yhteensa -2626 -2790
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LITETIETO 6 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa
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11.-31.12.2024

11.-31.12.2023

Korkotuotot konserniyrityksilta 7 494 7421
Korkotuotot muilta 1255 1225
Osinkotuotot konserniyrityksilta 2374 5891
Muut rahoitustuotot konserniyrityksilta 84 97
Valuuttakurssierot (netto) 4678 -2 649
Korkokulut konserniyrityksille -454 -525
Korkokulut muille -3225 -3294
Muut rahoituskulut muille -1239 -1454
Yhteensa 10 967 6712

LIITETIETO 7 Tilinpaatdssiirrot

1000 euroa

11.-31.12.2024

11.-31.12.2023

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 174 82
Annetut konserniavustukset -3635 -1125
Yhteensa -3461 -1043
LIITETIETO 8 Tuloverot
1000 euroa

11.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilikauden verot -1665 -32
Lahdeverot ja muut valittdmat verot -3 -
Edellisten tilikausien tuloverot 31 -4
Yhteensa -1637 -36
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1000 euroa
Ennakkomaksut
Aineettomat  ja keskeneraiset
oikeudet hankinnat Yhteensa 2024 Yhteensa 2023
Hankintameno 1.1. 21258 36 21295 21565
Lisaykset 78 32 109 151
Vahennykset ja myynnit -1834 - -1834 -422
Siirrot erien valilla 6 -6 - -
Hankintameno 31.12. 19 507 62 19570 21295
Kertyneet poistot 1.1. -16 256 - -16 256 -13928
Tilikauden poistot -2571 - -2571 -2750
Vahennysten poistot 1834 - 1834 422
Kertyneet poistot 31.12. -16 993 - -16 993 -16 256
Kirjanpitoarvo 31.12. 2514 62 2576 5038
LITETIETO 10 Aineelliset hyédykkeet
1000 euroa
Ennakkomaksut
Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
vesialueet kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa 2024 Yhteensa 2023
Hankintameno 1.1. 0 308 31 668 1007 676
Lisaykset - 62 1 456 518 332
Vahennykset ja myynnit - -79 -13 - -92 -1
Siirrot erien valilla - 108 52 -160 - -
Hankintameno 31.12. 0 398 70 964 1433 1007
Kertyneet poistot 1.1. - -243 -13 - -256 -217
Tilikauden poistot - -50 -4 - -55 -40
Vahennysten poistot - 77 13 - 90 1
Kertyneet poistot 31.12. - -216 -4 - -220 -256
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 182 66 964 1213 751

Suomisen vuosikertomus 2024 197



Tama on Suominen Hallinnointi  Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot v" Suominen

LIITETIETO 11 Sijoitukset

1000 euroa
Osakkeet
konserniyrityksissa Muut sijoitukset Yhteensa 2024 Yhteensa 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 113 364 0 113 364 113 364
Kirjanpitoarvo 31.12. 113 364 0 113 364 113 364

Konserniyrityksista on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 8.

Viimeksi laaditun
tilinpaatoksen

Osuus yhtion Osakkeiden Osakkeiden Yhtion oman osoittama
osakkeista ja Osakkeiden nimellisarvo, kirjanpitoarvo, paaoman maara, voitto/tappio,
aanimaarasta, % maara, kpl 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Kiinteistd Oy Killinpolku,
Virrat 25,0 1 8 0 N/A N/A
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LIITETIETO 12 Saamiset

1000 euroa
31.12.2024 31.12.2023

Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Korolliset saamiset 89 221 86 478
Yhteensa 89 221 86 478
Muut pitkaaikaiset saamiset yhteensa 89 221 86 478
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 121 79
Siirtosaamiset

Verosaamiset 233 1449

Lainojen jarjestelypalkkiot 624 735

Kulujaksotukset 725 657
Siirtosaamiset yhteensa 1582 2841
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 69 70
Korolliset saamiset 14 404 4000
Yhteensa 14 473 4070
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 176 6990
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LITETIETO 13 Oma paaoma

1000 euroa

31.12.2024 31.12.2023
Osakepaaoma 1.1. ja 31.12 11 860 11 860
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 24 681 24 681
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. ja 31.12. 75692 75692
Kertyneet voittovarat 1.1. 16 339 16 088
Osingonjako -5769 -5767
Kertyneet voittovarat 31.12. 10 569 10 321
Tilikauden voitto 8 226 6 017
Oma paaoma 31.12. 131028 128 571
Jakokelpoiset varat
euroa 31.12.2024
Kertyneet voittovarat 31.12. 10 569 264
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 75 692 336
Tilikauden voitto 8 226 169
Jakokelpoiset varat 94 487 769
Osingonjakokelpoiset varat
euroa
Kertyneet voittovarat 31.12. 10 569 264
Tilikauden voitto 8 226 169
Osingonjakokelpoiset varat 18 795 433

200 Suomisen vuosikertomus 2024



Tama on Suominen Hallinnointi  Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot v" Suominen

LITETIETO 14 Osakepaaoma LIITETIETO 16 Korottomat velat
1000 euroa
Osakepadomasta ja osakkeista on kerrottu 31122024 31122023

konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 13. Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 1744 1245
Tuloverovelat 92 -
Muut lyhytaikaiset velat 144 154

LITETIETO 15 Korolliset velat

Lyhytaikaiset korottomat velat

1000 euroa yhteensa 1979 1399
31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset korolliset velat Siirtovelat
Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000 Korkojaksotukset >78 626
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 50 000 50 000 Jaksotetut palkka- ja sosiaalikulut 894 894
Muut jaksotetut kulut 538 353
Lyhytaikaiset korolliset velat Siirtovelat yhteensa 2010 1874
Lainat rahoituslaitoksilta 40 000 40 000
Lainat konserniyrityksilta 30677 42146  Velatsaman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset korolliset velat Muut velat saman konsernin yrityksille 3635 1125
yhteensa 70 677 82146 Yhteensa 3635 1125
Lyhytaikaiset korottomat velat
Korolliset velat yhteensi 120 677 132146  Yhteensa 7624 4398
Pitkaaikaisten ulkoisten korollisten velkojen lyhennykset Ll ITET' ETO 17 Vastuut
2025 2026 2027 2028 2029
1000 euroa
Joukkovelkakirjalaina - - 50000 - -
31.12.2024 31.12.2023
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta 11 558 12 888
Omasta puolesta 84 -
Yhteensa 11 642 12 888

Takaukset konserniyhtididen puolesta ovat tavarantoimit-
tajille ja vuokranantajille annettuja vakuuksia.

Vuokra- ja leasingvastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 333 221

Myodhempina vuosina eraantyvat
vuokrat 1212 1360

Yhteensa 1545 1581
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LITETIETO 18 Rahoituslaskelman oikaisut

1000 euroa
11.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaisut tilikauden voittoon / tappioon:
Poistoeron muutos -174 -82
Konserniavustukset 3635 1125
Rahoitustuotot ja -kulut -10 967 -6 712
Verot 1637 36
Poistot 2626 2790
Oikaisut tilikauden voittoon yhteensa -3243 -2 843
Tietoa yhtiosta
Raportoivan yhtiéon kotisivu www.suominen.fi
Raportoivan yhtion LEI-tunnus 743700Z1BNFYROPRDF52
Raportoivan yhtion nimi tai muu tunnistamiskeino Suominen Oyj
Yhtion kotipaikka Helsinki
Yritysmuoto Oyj
Yhtion kotimaa Suomi
Yhtion rekisterdity osoite Keilaranta 13 A, 02150 Espoo
Yhtion paatoimipaikka Espoo
Liiketoiminnan kuvaus Kuitukankaan valmistus rullatavarana pyyhintatuotteisiin
ja muihin sovelluksiin
Emoyhtion nimi Suominen Oyj
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Suominen-konsernin emoyhtiéon Suominen Oyj:n voitto
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 oli 8 226 169,47 euroa, ja
osingonjakokelpoiset varat, sisaltaen tilikauden voiton,
olivat 18 795 433 euroa. Jakokelpoiset varat olivat

94 487 769 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikau-
delta ei jaeta osinkoa ja etta tilikauden voitto siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Suominen Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpi-
tolakia, kirjanpitoasetusta seka muita tilinpaatosta koskevia
lakeja ja ohjeita noudattaen. Suominen-konsernin tilin-
paatds on laadittu noudattaen kansainvalisia IFRS-tilinpaa-
tosstandardeja. Suominen Oyj:n tilinpaatds seka konserni-
tilinpaatods antavat oikean ja riittavan kuvan seka Suominen

Charles Heaulme
Hallituksen puheenjohtaja

Aaron Barsness

Tommi Bjornman
Toimitusjohtaja

Andreas Ahlstrom

Nina Linander

Oyj:n etta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta
seka voitosta tai tappiosta.

Suominen Oyj:n toimintakertomuksessa on todenmu-
kaisen kuvan antava selostus seka Suominen QOyj:n etta
sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonai-
suuden liikketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta samoin
kuin kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekjoista sekd muusta yrityksen tilasta.

Suominen QOyj:n toimintakertomukseen sisaltyva kesta-
vyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7:ssa
luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka EU:n
taksonomia-asetuksen 8:a artiklaa.

Espoossa 4.3.2025

Bjorn Borgman

Laura Remes
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Tilintarkastuskertomus

Suominen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suominen Oyj:n (y-tunnus
1680141-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
padatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserni-
yrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtiodlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatdksen liitetiedossa 22 seka emoyhtion liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvol-
lisuutemme tilinpadtoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman
mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkas-
tustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimen-
piteet, jotka kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-
kaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme liitetietoon 18

Suominen-konsernin myyntituotot koostuvat kokonaan
kuitukankaiden myynneista asiakkaille. Myyntituotot
asiakassopimuksista kirjataan tiettyna hetkena, kun
tuotteisiin liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle,
tyypillisesti hetkella, jolloin tuotteet lahtevat Suomisen
tehtaalta.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suoritus-
kyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen myynti-
tuottojen ennenaikaiselle kirjaamiselle.

Myyntituottojen kirjaaminen oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan
2c kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheel-
lisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaa-
miseen (katko) liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski
olennaisesta virheellisyydesta myyntituottojen kirjaami-
sessa, sisalsivat muun muassa:

- konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin myyntituottojen kirjaamisen osalta ja
vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

- myyntituottojen kirjaamisprosessin arvioinnin sisaltaen
sisaisten kontrollien testauksen soveltuvin osin;

- ulkopuolisten vahvistusten hankkimisen myyntisaami-
sista seka tilinpaatdspaivan jalkeen seuraavalle kaudelle
kirjattujen hyvityslaskujen analysoinnin;

- myyntituottojen testaamisen pistokokein ja analyyt-
tisten aineistotarkastustoimenpiteiden muodossa
sisaltaen myynnin katkon testaamisen ja;

- liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilin-
paatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus

ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapah-
tumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatok-
sessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johto-
paatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.
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- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3,
etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommuni-
koiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilin-
tarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestin-
nasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 19.3.2015 alkaen yhtajaksoisesti 10 vuotta.

Hallituksen toimintakertomus ja taloudelliset tiedot

&> Suominen

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoémme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saanndksia lukuun ottamatta niita kestavyys-
raporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysra-
porttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 4. maaliskuuta 2025
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Suominen Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Suominen Oyj:n
(1680141-9) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa
ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kesta-
vyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Suominen
Oyj on yksiloinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7
luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom.
2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitse-
mista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kesta-
vyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseista saanndsta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsédadanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmen-
tamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennus-
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tapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen infor-
maatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiammme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvol-
lisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, etta Suominen Oyj:n
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta
1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyys-
raportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole
mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus
ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa
ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyys-
tarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Suominen Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja

esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti,

mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maari-
telty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysrapor-
tointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen

merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla

tavalla, seka

siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on nouda-
tettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta
ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia;
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyys-
raportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin
laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon
harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on
my&s luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen
paastdjen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maaritta-
misessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia
tietoja yhtion on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen.
Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennus-
tetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko konserni-

kestavyysraportissa vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa

olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden

antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai

virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden

yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin
perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin

ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta

kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatil-

lisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

- Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suori-
tettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituk-
seltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorit-
tamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

- Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin sisal-
tamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia
avainhenkildita.

- Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin
kontrolliymparistosta konsernikestavyysraportointipro-
sessiin liittyen.

- Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvi-
oinnin prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-stan-
dardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennai-
suusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien
mukaisia.

- Arvioimme, tayttaakd konsernikestavyysraportti
olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-standardien
vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla infor-
maatiota otosperusteisesti tata tukevaan yrityksen
dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita, uudel-
leenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet
tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyys-
raportin oikeellisuutta.

- Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys
on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen saanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 4.3.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

Toni Halonen
KRT
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Riippumattoman
tilintarkastajan raportti

Suominen Oyj:n

ESEF-tilinpaatoksesta

Suominen QOyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Suominen Oyj:n
(y-tunnus: 1680141-9) komission teknisen saantelystan-
dardin mukaisesti laadittu tilinpaatods 743700z1bnfyrOpr-
df52-2024-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toiminta-

kertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-tilinpaatos) laatimi-

sesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen saantely-

standardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpaatdés XHTML-muodossa komission
teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan konsernitilinpaa-
toksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot
iXBRL-merkein komission saantelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilin-
paatdksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my&s sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus

ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilin-
tarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéén ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 §
mukaisesti varmentaa komission teknisen saantelystan-
dardin mukaisesti laadittu tilinpaatds. Annamme lausunnon
siita, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilin-
paatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme,
missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin

hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilin-
paatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin
4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot olennai-
silta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
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- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yndenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy
sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena
lausuntona esitamme, etta Suominen Oyj:n ESEF-tilin-
paatdkseen 743700z1bnfyrOprdf52-2024-12-31-fi.zip
sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liite-
tiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2024
on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantely-
standardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Suominen Oyj:n konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 on annettu
4.3.2025 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuk-
sesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa 28.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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Tunnusluvut

2024 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 462,3 450,9 4933
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa -14 -2,8 -4,2
% liikevaihdosta -0,3 -06 -0.8
Liikevoitto, milj. euroa -1.3 -7.5 -9,0
% liikevaihdosta -0,3 =17 -1,8
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 17,0 15,8 15,3
% liikevaihdosta 37 3,5 31
Kayttokate, milj. euroa 17,2 11,2 14,3
% liikevaihdosta 37 2,5 2,9
Voitto ennen tuloveroja, milj. euroa -53 -13,5 -11,9
% liikevaihdosta -1,2 -3,0 -24
Raportointikauden voitto, milj. euroa -53 -12,8 -13,9
% lilkevaihdosta -11 -2,8 -2,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 3.9 30,7 14,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 3104 316,4 3434
Oman paaoman tuotto (ROE), % -4,4 -9,6 -8.8
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -0,7 -4,1 -4,2
Omavaraisuusaste, % 379 39,5 42,5
Korolliset nettovelat, milj. euroa 60,8 44,1 54,6
Sijoitettu padgoma, milj. euroa 178,0 1684 199,8
Velkaantumisaste, % 51,7 35,3 374
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16.0 11,2 9,7
% liilkevaihdosta 35 2,5 2,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -18,4 -18,7 -23,2
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 4,0 3,9 3.5
% liikevaihdosta 0,9 09 0,7
Henkilostd keskimaarin (FTE - kokoaikaisiksi muutettuina) 689 682 707
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Tunnuslukujen laskenta

Osa Suomisen esittamista tunnusluvuista on vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoinen tunnusluku on taloudellinen
tunnusluku, joka on muu kuin IFRS-normistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Suomisen kasityksen
mukaan vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttd antaa esimerkiksi sijoittajille hyodyllista tietoa konsernin taloudellisesta

toiminnasta ja tilasta ja helpottaa raportointikausien valista vertailua.

Viite

Konsernin tuloslaskelma

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

Liikevoitto (EBIT) on tarkea yhtion kannattavuutta kuvaava tunnusluku, sillé koska tuloverojen ja rahoituserien vaikutusta
ei huomioda tunnusluvussa, se kuvaa yksinomaan yhtion kykya tuottaa voittoa liiketoiminnastaan. Liikevoitto esitetaan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

Liikevoitto (EBIT) = Voitto ennen tuloveroja + nettorahoituskulut
Vertailukelpoinen likevoitto _ Voitto ennen tuloveroja + nettorahoituskulut,
(vertailukelpoinen EBIT) ~ oikaistuna tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld

Eri raportointikausien tuloksen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Suominen esittaa vaihtoehtoisena tunnuslukuna
vertailukelpoisen liikevoiton. Liikevoittoa oikaistaan merkittavilla liiketapahtumilla, joiden katsotaan vaikeuttavan eri
raportointikausien valista vertailua. Tallaisia eria ovat muun muassa arvonalentumistappiot tai niiden peruutukset,
merkittavat omaisuuserien luovutusvoitot ja -tappiot seka uudelleenjarjestelykulut. Vuosina 2024 ja 2023 tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttivat Italian tuotantolinjojen sulkemisiin liittyvat kulut ja arvonalentumistappiot. Lisaksi
vuonna 2024 tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat uudelleenjarjestelykulut.

1000 euroa 2024 2023
Liikevoitto -1257 -7 517
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat irtisanomiskulut 1605 2207
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ennallistamiskulut / kuluvarausten

peruutukset -1435 2 344
+.Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut 4 116
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat liiketoiminnan muut tuotot -305 -

+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat aineellisten

kayttdomaisuushyoddykkeiden arvonalentumistappiot - 8
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kayttdoikeusomaisuuserien

arvonalentumistappiot 3 108
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat vaihto-omaisuuden

arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset -41 -16
Vertailukelpoinen liikevoitto -1426 -2 750
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Kayttokate (EBITDA) ja vertailukelpoinen kayttokate
Kayttokate kuvaa yrityksen lilkketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja tuloveroja. Kayttdkate on tarkea
tunnusluku kuvatessaan kuinka paljon yhtion liikevaihdosta jaa katetta, kun siita vahennetaan toiminnan kulut.

Eri raportointikausien tuloksen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Suominen esittaa vaihtoehtoisena tunnuslukuna
vertailukelpoisen kayttokatteen. Kayttokatetta oikaistaan merkittavilla liiketapahtumilla, joiden katsotaan vaikeuttavan
eri raportointikausien valista vertailua. Tallaisia eria ovat muun muassa merkittavat omaisuuserien luovutusvoitot

ja -tappiot seka uudelleenjarjestelykulut. Vuosina 2024 ja 2023 tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttivat Italian
tuotantolinjojen sulkemisiin liittyvat kulut ja vaihto-omaisuuden arvonalentumistappiot. Lisaksi vuonna 2024 tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttivat uudelleenjarjestelykulut.

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen kayttdkate _ Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset,
(vertailukelpoinen EBITDA) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
Viite 1000 euroa 2024 2023
Konsernin tuloslaskelma Liikevoitto -1257 -7 517
Liitetieto 24 + Poistot ja arvonalentumiset 18 431 18 680
Kayttokate 17 174 11163
Kayttokate 17 174 11163
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat irtisanomiskulut 1605 2207
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ennallistamiskulut / kuluvarausten
peruutukset -1435 2 344
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut 4 116
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat liikketoiminnan muut tuotot -305 -
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat vaihto-omaisuuden
arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset -41 -16
Vertailukelpoinen kayttdkate 17 001 15 813

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestointien kokonaissumma on tunnusluku, jota voidaan hyédyntaa muun muassa sen arvioimisessa,
miten Suominen yllapitaa ja uudistaa tuotantokoneitaan ja -laitoksiaan. Bruttoinvestoinnit eivat sisalla lisayksia
kayttooikeusomaisuuseriin.

Bruttoinvestoinnit sisaltadvat myos aktivoidut vieraan padgoman menot.

Viite 1000 euroa 2024 2023
Liitetieto 6 Lisaykset aineettomiin hy&dykkeisiin 109 169
Liitetieto 7 Lisaykset aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 15 895 11 054

Bruttoinvestoinnit 16 004 11223
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Rahavarat
Rahavarat = Muut rahavarat ja kateisvarat

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat on tarkea tunnusluku, jonka perusteella sijoittajat saavat kasityksen Suomisen velkaantumisesta.
Suominen katsoo, etta korollisten velkojen ilmoittaminen paitsi jaksotettuun hankintamenoon, my&s nimellisarvostaan,
antaa sijoittajille hyodyllista lisatietoa Suominen velkaantumisesta.

Korolliset nettovelat = Korolliset velat nimellisarvoon — korolliset saamiset — rahavarat
Viite 1000 euroa 2024 2023
Liitetieto 14 Korolliset velat 101 760 102 278
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut 394 551
Konsernin tase Rahavarat -41 340 -58 755
Korolliset nettovelat 60 815 44 074
Liitetieto 14 Korolliset velat 101760 102 278
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut 394 551
Liitetieto 14 Korollisten velkojen nimellisarvo 102 154 102 828

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Oman paaoman tuotto-% on yksi tarkeimmista omistajien ja sijoittajien kayttamista yrityksen kannattavuutta kuvaavista
mittareista. Tunnusluku kertoo yrityksen kyvysta huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista, ja se kertoo,
kuinka paljon omalle padomalle on kertynyt tuottoa raportointikauden aikana.

Raportointikauden voitto (rullaava 12 kuukautta) x 100

Oman padoman tuotto (ROE), % = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
(vuosineljannesten keskiarvo)

Viite 1000 euroa 2024 2023
Konsernin tuloslaskelma Raportointikauden voitto (rullaava 12 kuukautta) -5290 -12 786
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 31.12.2023 / 2022 124 912 145 916
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 31.3.2024 / 2023 126 045 140 131
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 30.6.2024 / 2023 118 081 127 236
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 30.9.2024 / 2023 110 781 130 283
Konsernin tase Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 31.12.2024 / 2023 117 608 124 912
Keskiarvo 119 485 133 695
Oman paaoman tuotto (ROE), % -4.4 -9,6
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Viite
Konsernin tase
Liitetieto 14

Konsernin tase

Viite

Konsernin tuloslaskelma

Sijoitettu padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa

jjoitett aaom
Sijoitettu padgoma + korolliset velat - rahavarat

1000 euroa 2024 2023
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 117 608 124 912
Korolliset velat 101760 102 278
Rahavarat -41 340 -58 755
Sijoitettu padoma 178 028 168 435

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), %
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti on yksi tarkeimmista tunnusluvuista. Se mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta
eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle paaomalle.

Liikevoitto (rullaava 12 kuukautta) x 100

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % =
Sijoitettu padoma, vuosineljannesten keskiarvo

1000 euroa 2024 2023
Liikevoitto (rullaava 12 kuukautta) -1257 -7 517
Sijoitettu padoma 31.12.2023 / 2022 168 435 199773
Sijoitettu paaoma 31.3.2024 / 2023 174 706 194 290
Sijoitettu padoma 30.6.2024 / 2023 174 218 182 005
Sijoitettu pddoma 30.9.2024 / 2023 173 650 181914
Sijoitettu pddoma 31.12.2024 / 2023 178 028 168 435
Keskiarvo 173 807 185283
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -0,7 -4,1
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Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste on olennainen tunnusluku, joka mittaa yhtion vakavaraisuutta, tappion sietokykya seka kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus yhtion taseesta on rahoitettu omalla
paaomalla. Oma paaoma muodostaa yhtiolle puskurin mahdollisia tappioita vastaan, ja omavaraisuusaste kuvaa naiden
puskureiden tasoa.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa x 100
Omavaraisuusaste, % =

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Viite 1000 euroa 2024 2023
Konsernin tase Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 117 608 124 912
Konsernin tase Taseen loppusumma 310 376 316 434
Liitetieto 16 Saadut ennakot -31 -104
310 345 316 330

Omavaraisuusaste, % 379 39,5

Velkaantumisaste, %

Velkaantumisaste kertoo, mika on omistajien yritykseen sijoittaman oman paaoman ja rahoittajilta lainattujen
korollisten velkojen suhde. Velkaantumisaste on tarkea tunnusluku arvioitaessa yhtion taloudellista tilannetta. Korkea
velkaantumisaste on riskitekija, joka saattaa rajoittaa yhtion kasvumahdollisuuksia ja kaventaa sen taloudellista
liikkumavaraa.

Korolliset nettovelat x 100

Velkaantumisaste, % =
Oma paaoma yhteensa

Viite 1000 euroa 2024 2023
Korolliset nettovelat 60 815 44 074
Konsernin tase Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 117 608 124 912
Velkaantumisaste, % 517 35,3
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Tietoa osakkeenomistajille

Taloudellinen kalenteri

Suominen julkaisee tilinpaatostiedotteen,
puolivuotiskatsauksen seka kaksi osavuosikatsausta
vuonna 2025 seuraavasti:

5. maaliskuuta 2025 Tilinpaatostiedote 2024
7. toukokuuta 2025 Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu 2025
7. elokuuta 2025 Puolivuosikatsaus
tammi—kesakuu 2025
29. lokakuuta 2025 Osavuosikatsaus

tammi—syyskuu 2025

Yhtiékokous

Suominen Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan perjantaina
25.4.2025 klo 12.00 alkaen Messukeskuksessa (Holiday
Inn Helsinki — Expo sisaankaynti) osoitteessa Rautatielai-
senkatu 3, 00520 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan klo 11.00. Kokouksen jalkeen
on kahvitarjoilu, jonka aikana osakkeenomistajilla on
mahdollisuus tavata yhtion johtoa. Kokouskutsu julkaistiin
porssitiedotteella 5.3.2025. Kaikki yhtiokokoukseen
littyvat materiaalit ovat saatavilla Suomisen verkkosivuilla
www.suominen.fi/fi/yhtiokokous.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 11.4.2025
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle

arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

[lmoittautuminen yhtidkokoukseen alkoi 12.3.2025
klo 16.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittautua viimeistaan 17.4.2025 klo 16.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
www.suominen.fi/fi/yhtiokokous

Sahkdisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeen-
omistajan tai hanen lakimaaraisen edustajansa tai
asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla,
ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobii-
livarmenteella.

b) Sahkopostitse tai postitse
Sahkopostitse tai postitse ilmoittautuvan osakkeen-
omistajan tulee toimittaa yhtion internetsivuilta
www.suominen.fi/fi/yhtiokokous saatavilla oleva

ilmoittautumis- ja ennakkoaanestyslomake tai vastaavat
tiedot Innovatics Oy:lle sahkdpostitse osoitteeseen
agma@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtidkokous / Suominen Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki.

Ilmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa tarvittavat
tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika tai
y-tunnus, puhelinnumero ja/tai sahkdpostiosoite, mahdol-
lisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen synty-
maaika seka asiamiehen puhelinnumero ja/tai séhképosti-
osoite. Osakkeenomistajien Suominen Oyj:lle luovuttamia
henkilotietoja kaytetaan vain yhtidokokouksen ja siihen
littyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa
tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya osoittamaan henki-
l6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkdaanes-
téamiseen liittyen on saatavilla kaikille osakkeen-
omistajille yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.suominen.fi/fi/yhtiokokous.
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Ehdotus osingonjaosta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella ei
makseta osinkoa ja jakokelpoiset varat jatetaan yhtion

vapaaseen omaan paaomaan.

Sijoittajayhteydet

Janne Silonsaari, talousjohtaja

puh. 050 409 9264
janne.silonsaari@suominencorp.com

Johdon tapaamispyynnét:

Kati Junnila, johdon assistentti
puh. 010 214 3268
kati.junnila@suominencorp.com
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Hiljainen jakso

Suominen noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen
taloudellisen tuloksensa julkaisemista. Tana aikana
Suominen ei kommentoi yhtiéon taloudellista tulosta,
markkinoita, tulevaisuudennakymia tai lilkketoimintana-
kymia. Tana aikana Suomisen johto ja muut tyontekijat
eivat myoskaan tapaa paaomamarkkinoiden tai talous-
median edustajia. Poikkeuksena tahan periaatteeseen
ovat yhtidkokoukset, jotka voidaan pitaa hiljaisen jakson
aikana, seka saannodsten vaatimien porssitiedotteiden
julkistaminen ja niihin liittyva muu viestinta. Jos jokin
tapahtuma vaatii valitdnta julkistamista hiljaisen jakson
aikana, Suominen julkistaa tiedon viipymatta tiedonanto-
velvollisuutta koskevien saanndsten mukaisesti ja paattaa
haastattelujen antamisesta tapauskohtaisesti, rajoittaen
viestintansa kuitenkin vain asiaankuuluvaan tapahtumaan.
Suomisen verkkosivuilta ldytyva sijoittajakalenteri sisaltaa
hiljaisten jaksojen ajankohdat.
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Paakonttori

Keilaranta 13 A

02150 Espoo

Puh. +358 10 214 300
communications@suominencorp.com

Suomisen kaikkien toimipisteiden
yhteystiedot on esitelty osoitteessa
www.suominen.fi
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