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I. BENDROJI DALIS

1.1. AB ,ZEMAITIJOS PIENAS*, juridinio asmens kodas 180240752, (toliau — Bendrové) vadovo,
valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy atlygio politika (toliau — Politika) apibrézia Bendrovés
generaliniam direktoriui mokamo darbo uZzmokes€io nustatymo tvarkg, nustato piniginio atlygio uz
Bendrovés kolegialiy valdymo ir priezilros organy nariy (toliau — Organy nariai) veiklg formas,
skyrimo pagrindus ir mokéjimo tvarkg, taip pat reglamentuoja kitus su atlygio uz Organy nariy veiklg
mokéjimu susijusius klausimus.

1.2. Politika yra grindZziama Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimu, siekiamy veiklos rezultaty ir
tiksly pasiekimu ir Bendroveés veiklos efektyvumo uztikrinimu.

1.3. Politikos tikslas — jtvirtinti teisingus Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio ir
Organy nariy piniginio atlygio principus, nustatyti aiSkius, skaidrius, Bendrovés strategijg ir ilgalaikius
interesus atitinkancius jy nustatymo kriterijus, Bendrovés valdymui pritraukti ir iSlaikyti naudingus
skirtingy sriCiy profesionalus, galinCius prisidéti prie Bendrovés veiklos rezultaty gerinimo ir
Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy bei tiksly jgyvendinimo, racionaliai ir efektyviai valdyti Bendrovés
valdymo islaidas.

1.4. Si Politika Bendrovés generaliniam direktoriui ir Organy nariams taikoma tiek, kiek joje
reglamentuoty su piniginio atlygio uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar prieziGros organuose mokéjimu
susijusiy santykiy imperatyviai nereglamentuoja galiojantys Lietuvos Respublikos jstatymai ir/ar Kiti
teisés aktai ir/ar akcininky sprendimai.

1.5. Politikg, jos pakeitimus, papildymus ir/ar priedus tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas (toliau — Susirinkimas).

1.6. Politika perzidrima kas 2 metus, iSskyrus atvejus, kai dél pasikeitusiy objektyviy ekonominiy ir/ar
socialiniy veiksniy (situacijos darbo rinkoje, Salies vidutinio darbo uzmokesc€io lygio, Bendrovés
finansinés padéties ir pan.) arba Lietuvos Respublikos jstatymy ir/ar kity teisés akty toks poreikis
atsiranda ankscCiau. Politikos pakeitimus ir/ar papildymus turi teise inicijuoti Bendrovés vadovas,
stebétojy taryba ir vienas ar keli Bendrovés akcininkai, kuriems priklauso ne maziau kaip 10 (deSimt)
procenty Bendroveés akcijy.

1.7. Politikos 1.6. p. nustatyta tvarka Susirinkimui perzitréjus Politikg gali bati priimtas sprendimas jg
palikti nepakeista.

1.8. Su Politika, jos pakeitimais ir/ar papildymais Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariai
supazindinami pasirasytinai arba persiunciant elektroniniu pastu, Organy nariy nurodytais jy
elektroninio pasto adresais. Informacijg jteikiant elektroniniu budu, laikoma, kad elektroniniu pastu
Organy nariams persiysta informacija yra jteikta kitg darbo dieng po jos iSsiuntimo dienos.

1.9. Organy narius su Politika supazindina Bendrovés generalinis direktorius.

II. ATLYGIO NUSTATYMO PRINCIPAI

2.1. Bendrovés generalinio direktoriaus ir Organy nariy piniginio atlygio uz veiklg Bendrovés valdymo
ir/ar priezilros organuose salygos nustatomos, vadovaujantis Siais principais:
2.1.1. teisingumo - atskiry Organy nariy atlygis uztikrina jy prisimamg atsakomybe uz
ilgalaikés ir tvarios Bendroveés vertés karima;

2.1.2. nediskriminavimo — uzZ tg pacig veikla Bendrovés valdymo ir prieziiros organuose
Organy nariams mokamas vienodas atlygis;

2.1.3. teiséty lukesCiy — atlygis uztikrina Bendrovés veiklos rezultaty, pasiekty prisiimant
protingg rizikg, atlygintinuma;

2.1.4. teisétumo — atlygis atitinka Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty reikalavimus;

2.1.5. proporcingumo — atlygis atitinka Bendrovés finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus;

2.1.6. susirinkimo sprendimy privalomumo — tik Susirinkimas turi teise priimti sprendimus,
susijusius su atlygio uz Organy nariy veiklg mokéjimu.



2.2. Atskiriems Organy nariams nustatomo piniginio atlygio dydis priklauso nuo funkcijy, kurias
atlieka Organy nariai apimties, jtakos Bendrovés veiklos rezultatams, taip pat pagrjsto Bendroves
poreikio konkretaus Organo nario turimai kvalifikacijai ar kompetencijai.

ll. BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS DARBO APMOKEJIMO STRUKTURA

3.1. Bendrovés generaliniam direktoriui mokama darbo uzmokestj sudaro viena arba kelios zemiau
nurodytos dedamosios dalys:

3.1.1. pagrindinis darbo uzmokestis;
3.1.2. papildomas darbo uzmokestis;
3.1.3. papildoma finansiné nauda.

IV. BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS DARBO APMOKEJIMAS

4.1. Bendrovés generalinio direktoriaus pagrindinio ir papildomo darbo uzmokesCio dydj nustato
Bendrovés valdyba. Bendrovés generalinio direktoriaus atlyginimas parenkamas, nevirdijant 150.000
(vienas Simtas penkiasdeSimt tikstanciy,00) Eur metinio pagrindinio darbo uzmokeséio dydzio
biudzeto, jeigu Susirinkimas néra patvirtines kito maksimalaus Sio biudzeto dydzio. Bendrovés
generalinio direktoriaus pagrindinio darbo uzmokescio dydis jforminamas rastu darbo sutartyje arba
jos pakeitimuose numatant tikslig Bendrovés generaliniam direktoriui mokamo ménesinio arba
valandinio darbo uzmokescio sumg eurais iki mokesciy iSskaiciavimo.

4.2. Bendrovés generaliniam direktoriui mokamo papildomo darbo uZzmokescio dydis tiesiogiai
priklauso nuo Bendrovés finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty. Bendrovés generalinio
direktoriaus papildomas darbo uzmokestis iki mokesc€iy iSskaiCiavimo apskaiCiuojamas Valdybos
nustatyta tvarka. Papildomo darbo uzmokescio biudzetui skiriama suma negali virSyti 50.000
(penkiasdesimt tikstanciy,00) Eur per kalendorinius metus, jeigu Susirinkimas néra patvirtines kito
maksimalaus Sio biudzeto dydzio.

4.3. Atitinkamais kalendoriniais metais Bendrovés generalinio direktoriaus papildomo darbo
uzmokescCio biudZetui skiriama suma negali bati daugiau kaip 5 (penkiais) proc. mazesné arba
didesné uz praéjusiais metais skirtg suma.

4.4. Papildomas darbo uzmokestis Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokamas kartu su
pagrindiniu darbo uzmokesciu uz tg ménesj, kurj buvo priimtas Valdybos sprendimas, darbo sutartyje
nustatyta tvarka.:

4.5. Bendrovés generaliniam direktoriui padidinto darbo apmokéjimo taisyklés netaikomos ir uz
vir§valandinj darbg, darbg poilsio arba Svenciy dienomis, taip pat darbag naktj jam néra apmokama.

4.6. Bendrovés generaliniam direktoriui taikomos papildomos skatinamosios iSmokos, kurios
skiriamos Bendrovés darbuotojams pagal Valdybos patvirtintg Materialinés pagalbos bei vienkartiniy
skatinamuyjy iSmoky, nesusijusiy su darbuotojo darbo apmokéjimu, darbuotojams suteikimo tvarkg
(i8laidy kompensacijos, vienkartinés skatinamosios i§mokos, Sv. Kalédy ir Sv. Velyky skatinamosios
iSmokos, paSalpos ir kt.) bei kitos Bendrovés darbo apmokéjimo sistemoje numatytos finansinés
naudos.

4.7. Bendrovés generaliniam direktoriui darbo uzmokestis iSmokamas Bendrovés darbo apmokéjimo
sistemoje ir/ar darbo sutartyje numatyta tvarka ir terminais.

4.8. Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo salygas yra
konfidenciali.

V. ORAGANU NARIY ATLYGIO STRUKTURA

5.1. Organy nariy atlygj sudaro viena arba kelios Zemiau nurodytos dedamosios dalys:
5.1.1. pastovus atlygis;
5.1.2. papildomas atlygis;



5.1.3. tantjemos.

VI. ORGANUY NARIY ATLYGIO NUSTATYMO IR ISMOKEJIMO TVARKA

6.1. Pastovus ir papildomas atlygis yra mokamas tik nepriklausomiems Organy nariams,
tantjemos, patvirtintos Susirinkimo metu, — visiems Organy nariams. Nepriklausomais Organy nariais
Sios Politikos prasme yra laikomi Organy nariai su Bendrove ir/ar jos dukterinémis bendrovémis
nesusije darbo santykiais.

6.2. Nepriklausomiems Organy nariams mokamo pastovaus ir papildomo piniginio atlygio dydj ir/ar
jo mokéjimo nutraukimg nustato Susirinkimas.

6.3. Susirinkimas kiekvieniems finansiniams metams patvirtina atlygio uz nepriklausomy Organy
nariy veiklg Bendrovés valdymo ir/ar priezidros organuose biudZetg. Nepriklausomy Organy nariy
atlygio biudzetas nustatomas, atsizvelgiant j atitinkamais finansiniais metais planuojamus Bendrovés
veiklos rezultatus bei tikslus. Jeigu Siam biudzetui skiriama suma nenustatoma, bendras pastovaus
piniginio atlygio uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar priezitros biudzetas turi sudaryti ne daugiau kaip
200.000 (du Simtus tukstanciy, 00) Eur per metus.

6.4. Pastovus piniginis atlygis uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar priezilros organuose
nepriklausomiems Organy nariams yra mokamas kaip kompensacija uz nepriklausomo Organy nario
veiklg (valdymo ar priezidros organy kompetencijai priskirty sprendimy priémima, pasiruoSima,
dalyvavimg ir balsavimg organo posédziuose, valdymo ar prieziiros organy sprendimy projekty
rengima ir pan.) ir sgnaudas, patiriamas vykdant tokig veikla. Jo dydis ar mokéjimas nepriklauso nuo
Bendroveés veiklos rezultaty.

6.5. Pastovaus ménesinio atlygio uz veikla Bendrovés organuose dydis nepriklausomiems
Bendrovés valdybos ir stebétojy tarybos nariams gali skirtis. Pastovaus piniginio atlygio dydis visiems
to paties Bendrovés organo nariams yra vienodas.

6.6. Organo pirmininkui gali bati skiriamas iki 1,3 karto uz kity Sio Organo nariy atlygj uz veiklg
Bendroveés Organuose didesnis atlygis uz veiklag Bendrovés organuose.

6.7. ISimtiniais atvejais dél pagrjsty subjektyviy veiksniy (ypatingos darbo patirties, rinkos salygy,
iSskirtiniy profesiniy savybiy, turimos kvalifikacijos ir pan.) nustatant Organo nario pastovaus atlygio
uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar priezilros organuose dydj gali biti nukrypstama nuo Politikos 6.5.
p. Toks nukrypimas negali virSyti 10 (deSimties) proc. Organo nariy ménesinio atlygio uz veiklg
Bendrovés Organuose.

6.8. Nepriklausomas Organy narys turi teise rastu atsisakyti pastovios atlygio uz veiklg Bendrovés
valdymo ir/ar priezilros organuose dalies mokéjimo laikinai ar visg kadencijos terming. Laikoma, kad
nepriklausomas Organy narys yra atsisakes atlygio uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar priezitros
organuose mokejimo tol, kol Bendrovei néra pateikiamas rasytinis praSymas uz Sig veiklg toliau
mokéti visg atlygj arba dalj jo. AtSauktas iS5 pareigy nepriklausomas Organy narys neturi teisés
reikalauti sumokéti atlygio uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar priezilros organuose, kurio Siame
punkte nustatyta tvarka buvo atsisakes.

6.9. Pastovus atlygis uz veiklg Bendrovés organuose sudaro Organy nariams néra iSmokamas uz
tuos ménesius, kuriais jie organizuojamuose Bendroves valdymo ar priezitros organy posédziuose
nedalyvauja, nesant svarbios priezasties.

6.10. Papildomas piniginis atlygis Organy nariams yra siejamas su sékmingais Bendrovés veiklos
rezultatais ir iSmokamas tik tuo atveju, jeigu yra pasiekiami nustatyti Bendrovés finansinés ir
nefinansinés veiklos rezultatai ir tik tuo atveju, jeigu jgyvendinami nustatyti Bendrovés veiklos
strateginiai tikslai, nuo kuriy priklauso papildomo Organy nariy atlygio iSmokéjimas.

6.11. Papildomas piniginis atlygis uZ veikla Bendrovés valdymo ir/ar prieziiros organuose
nepriklausomiems Organy nariams yra skiriamas Susirinkimo sprendimu, kuris priimamas ne véliau
kaip per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny nuo praéjusiy finansiniy mety audituoty Bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo dienos. Papildomo piniginio atlygio Organy nariams biudzetas



negali daugiau kaip 2 (du) kartus virSyti Politikos 6.3. p. numatyto atlygio uz veikla Bendroves
valdymo ir/ar prieziGros organuose biudzeto.

6.12. Papildomo piniginio atlygio dydis nepriklausomiems Bendroveés valdybos ir stebétojy tarybos
nariams gali skirtis. Papildomo piniginio atlygio dydis visiems to paties Bendrovés organo nariams yra
vienodas. Papildomo piniginio atlygio dydis Bendrovés valdybos ir stebétojy tarybos nariams
nustatomas Susirinkimo sprendimu.

6.13. Pastovus atlygis uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar prieziiros organuose nepriklausomiems
Organy nariams mokamas vieng kartg per ménes;j ir uz praéjusj menesj yra iSmokamas ne véliau kaip
kito ménesio 10 (deSimtg) dieng arba paskutine darbo dieng prie$ kito ménesio 10 (desSimtg) diena.

6.14. Papildomas piniginis atlygis nepriklausomiems Organy nariams iSmokamas Susirinkimo
sprendimu nustatyta tvarka ir terminais. Organo narj atSaukus i$ pareigy iki jo kadencijos pabaigos
likus daugiau kaip 4 kalendoriniams ménesiams, jis netenka teisés j neiSmokétos papildomo atlygio
dalies iSmokéjima.

6.15. Atlygis uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar priezilros organuose mokéjimo nepriklausomiems
Organy nariams avansu néra mokamas.

6.16. Nei pastovus, nei papildomas atlygis Organy nariui uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar prieziGros
organuose néra laikomas darbo uzmokesciu, tantiemomis ar kitomis panaSiomis iSmokomis, kurios
gali bati siejamos su Organy nariy pavaldumo ar Bendrovés pelnu (nuostoliu).

6.17. Tantjemos Organy nariams gali buti skiriamos ir iSmokamos uz sékmingus Bendrovés veiklos
rezultatus Susirinkimo sprendimu tokiame sprendime nustatyta tvarka ir terminais. Tantjemy
iSmokejimui skiriama Bendrovés pelno dalis negali biti didesné kaip 1/3 Bendrovés pelno dalies,
skirtos iSmokéti dividendams.

6.18. Tantiemoms Susirinkimo sprendimu skirta Bendrovés pelno dalis Organy nariams paskirstoma
Stebetojy tarybos nutarimu pagal Bendrovés Tantjemy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarka,
atsizvengiant j kiekvieno Organo nario indelj, siekiant Bendrovés iSkelty tiksly.

6.19. Tantjemos nepriklausomiems Organy nariams mokamos, neatsizvelgiant | tai, ar jiems buvo
iSmokétas papildomas atlygis uz veiklag Bendrovés valdymo ir/ar priezidros organuose.

6.20. Atlygis uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar prieZiiros organuose Organy nariams iSmokamas,
atskaicius mokescius, ir pervedamas j Organy nariy nurodytas banko saskaitas.

6.21. Tais atvejais, kai atlygis uz veiklg Bendrovés valdymo ir/ar priezilGros organuose ar jo dalis del
Bendrovés kaltés Organy nariams iSmokamas pavéluotai, kartu su juo Organy nariams yra iSmokami
0,02 (dviejy Simtyjy) procento dydzio delspinigiai, skaiCiuojami nuo véluojamos iSmokéti atlygio,
atskaiCius mokescius, sumos uz kiekvieng uzdelstg dieng nuo pirmos vélavimo dienos.

VII. NEPRIKLAUSOMO VALDYBOS IR STEBETOJUY TARYBOS NARIO SUTARTIS

7.1. Su nepriklausomais Organy nariais sudaromose sutartyse gali bGti numatytos papildomos
atlygio uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar priezidros organuose iSmokéjimo sglygos ir/ar kiti tokio
atlygio nemokeéjimo pagrindai.

VIil. SOCIALINES APSAUGOS PROGRAMA

8.1. Organy nariai gali bati draudziami savanoriSku sveikatos draudimu. Organy nariy naudai j
treCios pakopos pensijy fondus taip pat gali baGti mokamos pensijy jmokos papildomo savanorisko
kaupimo pensijai pagal pensijy jmokos.

8.2. Organy nariams taikoma socialinés apsaugos programa parenkama ir draudimo suma arba
periodiné pensijy jmoka nustatoma Susirinkimo sprendimu vieneriy kalendoriniy mety laikotarpiui.

8.3. Susirinkimas gali priimti sprendimg konkreCiu laikotarpiu netaikyti né vienos Politikos 8.1. p.
numatytos socialinés apsaugos programos.



8.4. Generaliniam direktoriui bei Organy nariams taip pat gali bati mokama renta pagal Bendrovéje
galiojancig rentos mokéjimo tvarka.

IX. KONFIDENCIALUMAS

9.1. Informacija apie konkreCius pastovaus ir papildomo atlygio uz veikla Bendrovés valdymo ir/ar
priezilros organuose dydzius ir socialinés apsaugos programos priemoniy verte yra konfidenciali.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

10.1. Politika, jos pakeitimai ir/ar papildymai jsigalioja kitg darbo dieng nuo jy priémimo dienos, jeigu
Susirinkimo sprendimu néra numatyta kita jy jsigaliojimo data.

10.2. Vienos ar keliy Politikos nuostaty priestaravimas Lietuvos Respublikos jstatymams ir/ar kitiems
teisés aktams nedaro jtakos kity Politikos nuostaty galiojimui. Tokiu atveju vietoj Lietuvos Respublikos
jstatymams ir/ar kitiems teisés aktams prieStaraujan€ios Politikos nuostatos yra taikoma konkrety
santykj reguliuojanti Lietuvos Respublikos jstatymy ir/ar kity teisés akty nuostata.

10.3. Esant neatitikimy tarp Politikos ir kity Bendrovés organy sprendimy ar Bendrovés vietiniy teisés
akty nuostaty, prioritetas teikiamas Politikai, iSskyrus atvejus, kai Politikoje yra aiSkiai nurodyta kitaip.



