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 Bedre end forventet 
• Ofir (Digital Services) øgede omsætningen med 79% i for-

hold til samme periode sidste år og styrkede sin position i et 
marked præget af høj efterspørgsel. 

 
 

 Som forventet 
• FK Distributions (Last Mile) volumen var 6% lavere i 3. kvt. 

ÅTD 2021 sammenlignet med samme periode sidste år. En 
del af faldet skyldes, at der var 40 distributionsuger sidste 
år, mens der er 39 distributionsuger i år.  

• FK Distribution (Last Mile) pakkede i 1. halvår til 143.000 hus-
stande og har siden 1. juli pakket til 480.000 husstande pr. 
uge for Deutsche Post.  

• FK Distribution forlængede sine aftaler med Salling Group 
og andre store kunder vedrørende omdeling af tryksager i 
Danmark. 

• BoligPortal (Digital Services) indgik aftaler med serviceleve-
randører og lancerede Data Insights både på sin nye plat-
form og som kundespecifik løsning. 

• Bekey (Digital Services) har forlænget alle de aftaler med 
hjemmeplejekunder, som skulle genforhandles i år. Højere li-
censbetalinger i de nye aftaler. 
 

  

 Ikke som forventet 
• BoligPortals (Digital Services) omsætningsvækst var nega-

tivt påvirket af forsinkelser i udvikling og lancering af nye 
SaaS produkter samt lavere udbud af lejeboliger i markedet. 

• Bekey (Digital Services) flyttede, efter ønske fra 3 danske 
hjemmeplejekunder, tidspunktet for installation og imple-
mentering, som formentligt forsinkes til 2022. Dette påvir-
kede omsætningen negativt ÅTD.  

  

 

 
 
 
  
  

Udviklingen i 3. kvt. ÅTD 2021 

Tilfredsstillende resultat   

Koncernresultatet i 3. kvt ÅTD 2021 blev som ventet 
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Omsætning   

Den samlede koncernomsætning 
faldt med 3% i 3. kvt. ÅTD i forhold til 
året før. Omsætningen i FK Distribu-
tion (Last Mile) faldt med 5%, mens 
omsætningen i Digital Services steg 
med 11%.  

 748 mio. kr. 
 

   

EBIT   

I perioden var koncernens EBIT 187 
mio. kr., hvilket er 5 mio. kr. højere 
end sidste år. Resultatfremgangen 
kan henføres til Digital Services. 

 187 mio. kr. 
 

   

Overskudsgrad   

Overskudsgraden for koncernen steg 
til 25,1% og blev dermed 1,5 procent-
point højere end sidste år. Både Last 
Mile og Digital Services øgede over-
skudsgraden. 

 25,1% 
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Udvikling i koncernens forretningsområder i 3. kvartal     
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Last Mile 
3. kvt. 2021 (3. kvt. 2020) (mio. kr.) 

  Digital Services 
3. kvt. 2021 (3. kvt. 2020) (mio. kr.) 

             
 FK Distribution    BoligPortal   Ofir   Bekey  

 • Volumen var 11% og omsætningen 8% lavere end sid-
ste år. Dette er i overensstemmelse med forventnin-
gen. 3. kvt. i 2020 og 2021 er ikke sammenlignelige, idet 
der i 3. kvt. 2020 var 14 distributionsuger, mens der i 3. 
kvt. 2021 var 13 distributionsuger.  

• Generelt reducerer de mindre kunder markedsføring 
via tryksager af strukturelle årsager eller pga. COVID-19 
effekter, mens de større detailhandelsbutikker og -kæ-
der øger eller fastholder aktiviteten. 

• Kundepriserne for omdeling af tryksager blev øget i ni-
veauet 2%, hvilket svarer til omkostningsudviklingen. 

• Den generelle høje efterspørgsel på arbejdskraft med-
fører øgede omkostninger til omdelere. 

• Dialog om muligheder for udvidelse af samarbejdet 
med Deutsche Post pågår. Volumen af pakkede tryksa-
ger pr. husstand i Tyskland var på grund af COVID-19 
lidt lavere end forventet. 

   • Omsætningen steg 1% og var som 
ventet påvirket af, at lejekontrak-
ter og flytterapporter er gjort 
gratis på den nye platform. 

• Største markedsfald i udbuddet af 
lejeboliger i 10 år påvirkede også 
væksten negativt på både den 
klassiske annonceomsætning og 
de nyere SaaS produkter. 

• Det nye SaaS produkt Data In-
sights er blevet godt modtaget 
hos en række ejendomsudviklere 
og -investorer. 

Omsætning 21,9 
(21,6) 

EBIT 6,7 
(7,1) 

 

 

  • Omsætningen steg med 71%. 
Væksten var størst blandt private 
arbejdsgivere. 

• Antallet af indrykkede annoncer 
samt andelen af opsalg til større 
annoncepakker slog rekord i sep-
tember. 

• EBIT blev forbedret fra -0,5 mio. 
kr. i 3. kvartal 2020 til 1,2 mio. kr. 
og en overskudsgrad på 13,5% i 3. 
kvartal 2021. 

Omsætning 8,9 
(5,2) 

EBIT 1,2 
(-0,5) 

 

 

  • Omsætningen var 5% højere. 
• Licens- og serviceomsætningen 

steg med 20% og udgør nu 63% af 
den samlede omsætning. 

• Kunder segmenteres fremadret-
tet i ”Hjemmepleje”, ”Distributø-
rer” og ”Ejendomme”. De hidtidige 
begreber ”Homecare” og ”Op-
gange” bruges ikke længere. 

• SmartRelay - til digital åbning af 
aflåste opgange - er nu installeret 
i 26.300 opgange (dækningsgrad 
59%) i Storkøbenhavn. 

Omsætning 6,0 
(5,7) 

EBIT -2,4 
(-2,0) 

 

 

 

             

  
Omsætning 

210 
(228) 

EBIT 

51 
(59) 

Overskudsgrad 

24,5% 
(25,9%) 

 

    
Omsætning 

37 
(33) 

EBIT 

6 
(5) 

Overskudsgrad 

14,9% 
(14,2%) 
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Forventede finansielle hovedtal  
for koncernen i 2021 (mio. kr.) 

Omsætning 

1.020 - 1.035 
Forventninger den 12. august 2021 1.015-1.035 

Forventninger den 5. maj 2021: 995-1.025 

Forventninger den 10. februar 2021: 985-1.025 

Realiseret i 2020: 1.045 

 
 

EBIT 

255 - 265 
Forventninger den 12. august 2021 250-265 

Forventninger den 5. maj 2021: 235-255 

Forventninger den 10. februar 2021: 230-255 
Realiseret i 2020: 240 

 

 

Koncernens forventninger til 2021 præciseres 
Koncernen præciserer forventningerne til 2021 og hæver bunden i interval-
lerne for forventet omsætning og EBIT. FK Distribution (Last Mile) og Ofir 
(Digital Services) øger forventningerne, mens BoligPortal (Digital Services) 
og Bekey (Digital Services) reducerer forventningerne.   
 
Koncernomsætning (mio. kr.)   

   

 

 Koncernens omsætning forventes 
nu at udgøre 1.020-1.035 mio. kr., 
mens de tidligere forventninger var 
1.015-1.035 mio. kr. 
 
Koncernomsætningen forventes 
dermed nu at blive i niveauet 2% hø-
jere end forventet fra årets start. 

   

EBIT (mio. kr.)   

   

 

 Koncernens EBIT forventes nu at ud-
gøre 255-265 mio. kr. De tidligere 
forventninger var 250-265 mio. kr. 
 
EBIT ventes således nu at blive 10-20 
mio. kr. højere end forventet fra 
årets start. 
 
I 2020 var koncernens overskuds-
grad 23,0%, mens den forventes at 
blive ca. 25% i 2021. 
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Last Mile hæver omsætnings-
forventninger og præciserer EBIT 

  Digital Services reducerer forventningerne til omsætning og EBIT 

            
 FK Distribution   BoligPortal   Ofir   Bekey  

 • Årets tryksagsvolumen ventes uændret at blive ca. 5% 
lavere end i 2020, hvoraf ca. 1% kan forklares med et 
lavere antal distributionsuger (1 mindre i 2021). 

• Omsætningen i 4. kvartal 2021 ventes at blive på ni-
veau med eller højere end i samme kvartal 2020, men 
med et højere EBIT, hvilket er bedre end forventet. 

• Omdeling af tryksager, aviser og direct mail m.v. udgør 
mere end 90% af omsætningen. Øvrig omsætning ud-
gøres af Minetilbud.dk samt serviceydelser inkl. pak-
ning for 3. part. 

• En eventuel udvidelse af samarbejdet med Deutsche 
Post forventes tidligst i 2022. 

  • Forventningerne til omsætning og 
EBIT nedjusteres på grund af markant 
fald i udbud af lejeboliger, lavere tom-
gang og flytteprocent. 

• EBIT ventes nu at blive på niveau med 
2020, trods fortsat mindre omsæt-
ningsvækst i 4. kvartal. 

• Med faldet af udbud af lejeboliger ven-
tes de nye SaaS-produkter først at bi-
drage til tocifret vækst fra 2022. 

  • Forventningerne opjusteres. 
• Høj, tocifret vækst i omsætningen, pri-

mært drevet af flere stillingsannoncer 
fra private arbejdsgivere og opsalg til 
større annoncepakker. 

• Forbedring af overskudsgraden, drevet 
af stordriftsfordele ved øget volumen 
og pris. 

• Omkostninger til udbygning af data-
team, hvorved data- og analysearbej-
det på stillingsannoncer og kandidater 
styrkes yderligere vil påvirke indtjening 
   

  • Forventningerne til omsætning og 
EBIT nedjusteres på grund af forsinkel-
ser i installation og implementering af 
hjemmeplejekunder i Danmark og 
Norge. 

• Dækningen af SmartRelays – til digital-
åbning af aflåste opgange i Storkøben-
havn - forventes at nå 60% ultimo 
2021. 

 

 Forventninger til 2021 (mio. kr.) 

Delårsrapport 3. kvartal 2021 
Omsætning: 875-885 
EBIT: 240-245 

Delårsrapport 2. kvartal 2021  
Omsætning: 865-880 
EBIT: 235-245 

Realiseret 2020 (mio. kr.) 

Omsætning: 913,6 
EBIT: 233,7 

  Forventninger til 2021 (mio. kr.) 

Delårsrapport 3. kvartal 2021 
Omsætning: 85-87 
EBIT:  26-28 

Delårsrapport 2. kvartal 2021: 
Omsætning: 90-94 
EBIT: 29-31 

Realiseret 2020 (mio. kr.) 

Omsætning: 82,3 
EBIT: 27,2 

  Forventninger til 2021 (mio. kr.) 

Delårsrapport 3. kvartal 2021 
Omsætning: 34-36 
EBIT: 4-5 

Delårsrapport 2. kvartal 2021: 
Omsætning: 31-34 
EBIT: 3-5 

Realiseret 2020 (mio. kr.) 

Omsætning: 20,9 
EBIT: -1,9 

  Forventninger til 2021 (mio. kr.) 

Delårsrapport 3. kvartal 2021 
Omsætning: 26-27 
EBIT: -7 til -6 

Delårsrapport 2. kvartal 2021: 
Omsætning: 26-30 
EBIT: -7 til -6 

Realiseret 2020 (mio. kr.) 

Omsætning: 28,6 
EBIT: -6,8 

 

            
            
 Omsætning 

875-885 
(tidl. 865-880) 

 

EBIT 

240-245 
(tidl. 235-245) 

 
 

  Omsætning 

145-150 
(tidl. 147-158) 

 

EBIT 

23-27 
(tidl. 25-30)  

 
 

 

            

Forretningsområdernes forventninger til 2021  
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  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Resultatopgørelse           

Omsætning 246,4 260,6 748,0 770,9 1.045,4 

Dækningsbidrag 143,0 154,4 448,3 459,5 619,8 
Resultat af primær drift før  
afskrivninger (EBITDA) 62,5 67,5 208,2 205,4 270,4 

Afskrivninger 6,9 7,1 20,8 23,1 30,2 

EBIT 55,6 60,4 187,4 182,3 240,2 

Afkast værdipapirer 14,6 41,5 76,8 98,4 154,5 

Finansielle poster, netto 1,1 1,1 -3,5 -4,1 -5,5 

Resultat før skat 71,0 101,1 263,3 276,5 388,1 

Skat af periodens resultat 15,2 20,7 56,2 61,5 85,1 
Periodens resultat, fortsættende aktivite-
ter 55,8 80,4 207,1 215,0 303,0 

Periodens resultat, ophørte aktiviteter 0,0 8,6 0,0 3,5 3,5 

Periodens resultat 55,8 89,0 207,1 218,5 306,5 

Totalindkomst 55,8 89,0 206,9 218,8 306,8 

Periodens resultat ekskl. værdipapirafkast 44,4 56,6 147,2 141,7 186,0 

            
Balance, ultimo           
Aktiver i alt - - 1.297,1 1.172,5 1.189,1 
Egenkapital - - 1.014,2 790,7 879,0 
Nettorentebærende indestående - - 664,4 493,9 579,0 
Ejendomme - - 242,5 250,5 248,2 
Realkreditgæld - - -119,3 -124,0 -122,8 
Kapitalberedskab - - 840,3 696,2 738,9 
Netto arbejdskapital (NWC) - - -11,5 -63,4 -58,4 
Investeret kapital - - 349,8 296,8 300,0 
Periodens investering i immaterielle og 
materielle aktiver - - 11,0 11,9 16,4 

Frit cash flow - - 132,2 215,6 291,3 

            

 Der henvises til note 3 i Årsrapport 2020 for definition af hoved- og nøgletal. 
1) Perioderesultat justeret til 12 måneder 

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Pengestrømsopgørelse           

Pengestrøm fra driftsaktivitet 59,9 40,7 126,5 222,8 218,6 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -28,5 -23,3 -31,7 -33,7 -47,2 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -2,1 -73,9 -89,9 -107,3 -110,4 
Pengestrømme i alt, fortsættende aktivi-
teter 29,3 -56,5 4,9 81,8 61,0 
Pengestrømme i alt, ophørte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 7,8 7,8 
            
Øvrige oplysninger           
Gennemsnitligt antal medarbejdere - - 411 433 445 

Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. - - 20.055 20.055 20.055 

Beholdning af egne aktier, t. stk. - - 1.909 2.100 2.100 

Kurs ultimo, kr.  - - 117,0 68,4 79,8 
            
Nøgletal           
            
Dækningsgrad (%) 58,0% 59,2% 59,9% 59,6% 59,3% 
Overskudsgrad) (%) 22,6% 23,2% 25,1% 23,6% 23,0% 
Egenkapitalandel (%) - - 78,2% 67,4% 73,9% 
Egenkapitalforrentning (ROE) (%) 1) - - 29,2% 39,9% 39,5% 
Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) (%) 
1) - - 76,9% 76,8% 75,5% 
Resultat pr. aktie (EPS) 3,1 4,9 11,4 12,1 16,9 
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 3,0 4,9 11,1 11,9 16,7 
Resultat pr. aktie ekskl. værdipapirafkast 
(EPS-J) 2,4 3,1  8,1 7,8 10,3 
Pris/indtjening (P/E) 1) - - 7,7 4,2 4,7 
Kurs indre værdi (K/I) - - 2,3 1,7 1,8 
Pengestrøm pr. aktie (CFPS) 3,3 2,4 7,0 12,3 12,1 
            
 

Koncernens hoved- og nøgletal  
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Periodens resultat efter skat 
Resultatet efter skat for 3. kvt. ÅTD 2021 ud-
gjorde 207,1 mio. kr. (3. kvt. ÅTD 2020: 218,5 
mio. kr.). EBIT blev forbedret med 5 mio. kr., 
mens afkast på værdipapirer blev 22 mio. kr. 
lavere. 
 
Resultatet pr. aktie (udvandet) blev 11,1 kr. i 3. 
kvt. ÅTD 2021 (11,9 kr. i 3. kvt. ÅTD 2020). 
 
Resultatet pr. aktie (ekskl. værdipapirafkast) 
udgjorde 8,1 kr. i 3. kvt. ÅTD 2021 mod 7,8 kr. 
pr. aktie i samme periode året før. 
 

Fortsat stærkt kapitalberedskab 
Pr. 30. september 2021 var koncernens kapi-
talberedskab 840 mio. kr., heraf 158 mio. kr. i 
kontanter og 682 mio. kr. i likvide værdipapi-
rer. Ultimo 2020 var kapitalberedskabet 739 
mio. kr. 
 
Kapitalberedskabet er siden årsskiftet forøget 
med 101 mio. kr., trods udbetaling af udbytte 
på i alt 91 mio. kr. og betaling af A-skat på ca. 
30 mio. kr. som følge af COVID-19 fristforlæn-
gelser samt betaling af indefrosne feriepenge 
på 18 mio. kr. Ultimo juni 2021 blev arbejdska-

pitalen normaliseret med en væsentlig redu-
ceret feriepengeforpligtelse og normale beta-
lingsfrister for A-skat og moms. 
 
Pengestrømme fra drift 
Pengestrømme fra driften blev i 3. kvt. ÅTD 
126,5 mio. kr. mod 222,8 mio. kr. i samme pe-
riode 2020, hvor pengestrømmene var posi-
tivt påvirket af fristforlængelser for afregning 
af moms, A-skat og selskabsskat, samt inde-
frosne feriepenge, som siden er afregnet.  

Værdipapirbeholdning øget som følge 
af kursstigninger 
Koncernen havde efter 3. kvt. ÅTD 2021 et po-
sitivt afkast på værdipapirerne på 76,8 mio. 
kr. svarende til 13,7%, mens afkastet i samme 
periode sidste år udgjorde 98,4 mio. kr. eller 
24,6%. 
 
Pr. 30. september 2021 er risikoen på porte-
føljen beregnet til 14,1%. Risikoen var 21,7% ul-

Udvalgte resultat- og balanceposter  

Kvartalsvis afkast værdipapirer (mio. kr.) 

 

 
 

Kursværdi af værdipapir 
beholdning (mio. kr.) 

 
31.10.2021 

 
30.09.2021 

 
31.12.2020 

    

Amazon 85,7 84,0 78,5 
DSV 74,8 77,0 51,0 
Genmab 72,4 70,5 61,8 
Sea 65,8 61,4 36,2 
SimCorp 46,6 45,6 54,3 
Microsoft 53,0 45,3 33,7 
Ørsted 45,4 42,4 62,2 
MasterCard 40,5 42,2 40,8 
Teradyne 53,0 42,1 43,6 
NVIDIA Corp 49,0 39,9 9,5 
Novo Nordisk 70,4 37,3 25,6 
Paypal 29,7 33,4 - 
Mercado Libre 28,4 32,4 30,4 
Fundamental Invest ABC 14,7 14,3 12,3 
Fundamental Invest ABD 14,5 14,1 12,4 
Visa - - 33,1 
Total 743,9 681,9 585,4 
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timo 2020. Risikoen er beregnet som den år-
lige (annualiserede) standardafvigelse målt 
over de seneste 90 handelsdage. ”Value at 
risk”, som angiver det maksimale tab i løbet af 
tre måneder med 95% sandsynlighed, udgør 
79,7 mio. kr.  
 
Pr. 31. oktober 2021 er værdien af værdipapir-
beholdningen 743,9 mio. kr., og afkastet i ok-
tober måned har udgjort 35,5 mio. kr. 
 
Koncernens ejendomme  
Koncernen ejer en række ejendomme, pri-
mært domicilejendommene i Søborg, Taa-
strup og Tilst. Ejendommene har en samlet 
bogført værdi på 243 mio. kr. (248 mio. kr. ul-
timo 2020) og er belånt med langfristede og 
fastforrentede lån for i alt 119 mio. kr. (123 
mio. kr. ultimo 2020).  
 
Der er i slutningen af oktober indgået aftale 
om installation af solceller og batteriløsning 
på ejendommen i Taastrup. Der monteres sol-
celler på tagarealet, som udgør ca. 7.500 kvm 
og på et jordareal, som udgør ca. 8.000 kvm. 
Solcellerne og batteriløsningen vil medføre, at 
ca. 39% af elforbruget i Taastrup vil være pro-
duceret af egne solceller. Projektet forventes 
ibrugtaget i foråret 2022, og investeringen ud-
gør ca. 15 mio. kr. Et tilsvarende anlæg plan-
lægges installeret på ejendommen i Tilst. 
 
Koncernens segmenter betaler en markedsleje 
for brugen af ejendommene. Koncernens 
driftsoverskud fra ejendomsporteføljen indgår 
i posten ”ikke fordelte indtægter/omkostnin-
ger”. I posten indgår også koncernrelaterede 
funktioner, der ikke viderefaktureres til drifts-

selskaberne, såsom omkostninger til IR-aktivi-
teter og dele af koncernfunktionerne, herun-
der dele af bestyrelseshonorarerne.  
 
Koncernens egenkapital og 
beholdning af egne aktier  
Den 30. september 2021 udgør egenkapitalen 
1.014,2 mio. kr., hvilket er 135,2 mio. kr. mere 
end ved udgangen af 2020.  
 
Den stigende egenkapital kan primært henfø-
res til periodens resultat på 207,1 mio. kr. 
samt salg af egne aktier for 7,0 mio. kr. i for-
bindelse med aktieoptionsprogram, fratrukket 
det udbetalte udbytte på 91 mio. kr. 
Pr. 30. september 2021 udgjorde koncernens 
beholdning af egne aktier uændret 1.909.000 
stk. svarende til 9,52% af aktiekapitalen i 
North Media A/S. 
 
Beholdningen af egne aktier skal dække 
706.000 stk. aktieoptioner, som er tildelt le-
dende medarbejdere i det aktieoptionspro-
gram, som blev igangsat i 2018. Beholdningen 
af egne aktier kan endvidere anvendes til hel 
eller delvis betaling ved eventuelle fremtidige 
opkøb og investeringer i andre virksomheder. 
 
Positiv kursudvikling 
Kursen på North Media aktien er øget fra 79,8 
kr. ultimo 2020 til 117,0 kr. ultimo september 
2021, svarende til en stigning på 47%. I tillæg 
hertil er der udbetalt udbytte på 5 kr. pr. ak-
tie. 
 
Til sammenligning er OMX Copenhagen Small 
Cap med alle danske Small Cap-aktier i samme 
periode steget med 35%. 
 
 

 
 
 

 
 
 

Formål med  
kapitalberedskabet 
 
• Finansiel styrke til at udnytte 

markedsmuligheder og nå stra-
tegiske mål 
 

• Finansiel styrke til opkøb af virk-
somheder med positive syner-
gier og skaleringspotentiale til 
de eksisterende virksomheder 
 

• Finansiel styrke til udlodning af 
konstant, attraktivt udbytte 
samt lejlighedsvise aktietilbage-
køb 
 

• Finansiel styrke til at modstå 
samfundsnedlukninger og andre 
markante ændringer i sam-
fundsforhold i perioder på 
grund af COVID-19 og lignende 

Beholdning af 
værdipapirer 
 
• Likvide børsnoterede aktier og 

investeringsforeninger 
 

• Brancher med potentiale for 
vækst, også på 5-10 års sigt 
 

• Fokuseret portefølje på 8-20 
værdipapirer  
 

• Langsigtet investeringsfokus 
 

• Værdibevarende investeringer 
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  3. kvartal ÅTD 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 
mio. kr. 2021 2020     2021       2020       2019 

                            Omsætning                           
Last Mile                           
FK Distribution 640,9 674,6 209,6 222,5 208,8 239,0 228,1 221,4 225,1 261,9 215,8 240,4 216,8 
Indeks ift. samme periode forrige år 95,0 100,2 91,9 100,5 92,8 91,3 105,7 92,1 103,8 103,2 101,5 102,6 97,1 
                            
Digital Services                           
BoligPortal 64,0 62,3 21,9 21,7 20,4 20,0 21,6 21,5 19,2 17,0 18,8 17,3 16,3 
Indeks ift. samme periode forrige år 102,7 118,9 101,4 100,9 106,3 117,6 114,9 124,3 117,8 109,0 108,7 108,1 112,4 
Ofir 25,6 14,3 8,9 9,1 7,6 6,6 5,2 4,5 4,6 4,2 3,8 4,3 4,5 
Indeks ift. samme periode forrige år 179,0 113,5 171,2 202,2 165,2 157,1 136,8 104,7 102,2 105,0 95,0 95,6 102,3 
Bekey 17,5 19,7 6,0 5,6 5,9 8,9 5,7 6,2 7,8 8,3 5,0 4,6 6,6 
Indeks ift. samme periode forrige år 88,8 121,6 105,3 90,3 75,6 107,2 114,0 134,8 118,2 159,6 61,0 93,9 122,2 
Digital Services, i alt 107,1 96,3 36,8 36,4 33,9 35,5 32,5 32,2 31,6 29,5 27,6 26,2 27,4 
Indeks ift. samme periode forrige år 111,2 118,6 113,2 113,0 107,3 120,3 117,8 122,9 115,3 119,0 93,6 103,1 112,8 
                            Omsætning, i alt 748,0 770,9 246,4 258,9 242,7 274,5 260,6 253,6 256,7 291,4 243,4 266,6 244,2 
Indeks ift. samme periode forrige år 97,0 102,2 94,6 102,1 94,5 94,2 107,1 95,1 105,1 104,6 100,5 102,7 98,7 
  

                           
EBIT                           
Last Mile                           
FK Distribution 174,9 176,9 51,3 62,1 61,5 56,8 59,0 53,9 64,0 65,2 33,6 43,8 29,8 
Overskudsgrad 27,3% 26,2% 24,5% 27,9% 29,5% 23,8% 25,9% 24,3% 28,4% 24,9% 15,6% 18,2% 13,7% 
                            
Digital Services, i alt                           
BoligPortal 20,1 21,2 6,7 7,7 5,7 6,0 7,1 8,0 6,1 4,0 5,0 3,7 3,2 
Overskudsgrad 31,4% 34,0% 30,6% 35,5% 27,9% 30,0% 32,9% 37,2% 31,8% 23,5% 26,6% 21,4% 19,6% 
Ofir 4,2 -2,5 1,2 1,9 1,1 0,5 -0,5 -0,6 -1,4 -1,8 -1,8 -1,8 -1,5 
Overskudsgrad 16,4% -17,5% 13,5% 20,9% 14,5% 7,6% -9,6% -13,3% -30,4% -42,9% -47,4% -41,9% -33,3% 
Bekey -5,9 -5,3 -2,4 -2,0 -1,5 -1,5 -2,0 -1,9 -1,4 -2,3 -2,7 -3,6 -1,8 
Overskudsgrad -33,7% -26,9% -40,0% -35,7% -25,4% -16,9% -35,1% -30,6% -17,9% -27,7% -54,0% -78,3% -27,3% 
Digital Services, i alt 18,4 13,4 5,5 7,6 5,3 5,0 4,6 5,5 3,3 -0,1 0,5 -1,7 -0,1 
Overskudsgrad 17,2% 13,9% 14,9% 20,9% 15,6% 14,1% 14,2% 17,1% 10,4% -0,3% 1,8% -6,5% -0,4% 
Ikke fordelte indtægter / omk. -5,9 -8,0 -1,2 -2,1 -2,6 -3,9 -3,2 -3,3 -1,5 -0,6 -1,4 -1,5 -1,6 
                            
EBIT 187,4 182,3 55,6 67,6 64,2 57,9 60,4 56,1 65,8 64,5 32,7 40,6 28,1 
Overskudsgrad 25,1% 23,6% 22,6% 26,1% 26,5% 21,1% 23,2% 22,1% 25,6% 22,1% 13,4% 15,2% 11,5% 
                            

Koncernens kvartalsskema   
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato be-
handlet og godkendt koncern delårsrappor-
ten for perioden 1. januar - 30. september 
2021 for North Media A/S. 
 
Koncern delårsrapporten, der ikke er revideret 
eller reviewet af selskabets revisor, er aflagt i 
overensstemmelse med IAS 34, ”Præsentation 
af delårsregnskaber”, som godkendt af EU og 
danske oplysningskrav til delårsrapporter for 
børsnoterede selskaber. 
 
Det er vores opfattelse, at koncern delårs-
regnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 30. september 2021 samt af resultatet af 
koncernens aktiviteter og pengestrømme for 
perioden 1. januar - 30. september 2021. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores 
opfattelse en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens aktiviteter og økonomi-
ske forhold, periodens resultater og den finan-
sielle stilling. Bortset fra, hvad der er beskre-
vet i ledelsesberetningen i delårsrapporten, er 
der ikke sket væsentlige ændringer i koncer-
nens risici og usikkerhedsfaktorer i forhold til 
beskrivelsen i årsrapporten for 2020.  
 
 
 

Ledelsespåtegning  
Søborg, den 3. november 2021 

 

 Direktion 
 

 

Kåre Stausø Wigh 
Ordførende koncerndirektør & CFO 

 Lasse Ingemann Brodt 
Adm. dir. Forbruger-Kontakt A/S 

Henrik Løvig Jensen 
Koncerndirektør for akkvisitioner & 

forretningsudvikling 

 Jannik Bray Christensen 
Adm. dir. Bekey A/S 

 Bestyrelse 
 

 

Ole Elverdam Borch 
Formand 

 Richard Gustav Bunck 
Næstformand 

Ulrik Holsted-Sandgreen Mads Dahl Møberg Andersen 
 

Thomas Weikop 

Ulrik Falkner Thagesen  Ann-Sofie Østberg Bjergby 
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  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            Omsætning 246,4 260,6 748,0 770,9 1.045,4 
            Direkte omkostninger 60,4 61,1 171,6 177,1 245,4 
Direkte personaleomkostninger 43,0 45,1 128,1 134,3 180,2 
Dækningsbidrag 143,0 154,4 448,3 459,5 619,8 
            Personaleomkostninger 54,1 56,2 162,1 167,9 225,8 
Øvrige omkostninger 27,7 32,0 81,9 93,0 131,7 
Afskrivninger 6,9 7,1 20,8 23,1 30,2 
Andre driftsindtægter 1,3 1,3 3,9 6,8 8,1 
EBIT 55,6 60,4 187,4 182,3 240,2 
            
Andel af resultat i associerede virk-
somheder 1,9 0,3 2,6 -0,1 -1,1 
Afkast værdipapirer 14,6 41,5 76,8 98,4 154,5 
Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 
Finansielle omkostninger 1,1 1,1 3,7 4,2 5,6 
Resultat før skat 71,0 101,1 263,3 276,5 388,1 
Skat af periodens resultat 15,2 20,7 56,2 61,5 85,1 
Periodens resultat, fortsættende 
aktiviteter 55,8 80,4 207,1 215,0 303,0 
            Resultat, ophørte aktiviteter 0,0 8,6 0,0 3,5 3,5 
Periodens resultat 55,8 89,0 207,1 218,5 306,5 
            Fordeling af periodens resultat           
Aktionærer i North Media A/S 55,8 89,0 207,1 218,5 306,5 
  55,8 89,0 207,1 218,5 306,5 

            
Resultat pr. aktie, kroner           
Resultat pr. aktie (EPS) - i alt 3,1 4,9 11,4 12,1 16,9 
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 
- i alt 3,0 4,9 11,1 11,9 16,7 
Resultat pr. aktie ekskl. værdipapir-
afkast (EPS-J) 2,4 3,1 8,1 7,8 10,3 
             

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Periodens resultat 55,8 89,0 207,1 218,5 306,5 
            
Poster, der senere kan omklassifice-
res til resultatopgørelsen:           
Valutakursregulering, udenlandske 
virksomheder 0,0 0,0 -0,2 0,3 0,3 
Anden totalindkomst 0,0 0,0 -0,2 0,3 0,3 
            
Totalindkomst 55,8 89,0 206,9 218,8 306,8 
            
Fordeling af totalindkomst           
Aktionærer i North Media A/S 55,8 89,0 206,9 218,8 306,8 
  55,8 89,0 206,9 218,8 306,8 

            
 

Totalindkomstopgørelse for koncernen  
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Aktiver 
 
  30. sep. 30. sep. 31. dec. 
mio. kr. 2021 2020 2020 

        
Goodwill 39,1 39,1 39,1 

Øvrige immaterielle aktiver 9,2 10,4 10,1 
Software 11,1 5,5 6,9 
Immaterielle aktiver 59,4 55,0 56,1 
        
Grunde og bygninger 229,8 239,2 236,7 
Investeringsejendom 17,1 17,5 17,4 
Tekniske anlæg 37,2 41,7 39,6 
Driftsmidler og inventar 8,4 10,9 12,0 
Materielle aktiver 292,5 309,3 305,7 
        
Kapitalandele i associerede virksomheder 8,7 7,0 6,1 
Andre kapitalandele 2,3 0,0 1,9 
Andre tilgodehavender 1,5 1,2 1,2 
Andre langfristede aktiver 12,5 8,2 9,2 
        
Langfristede aktiver i alt 364,4 372,5 371,0 
        
Varebeholdninger 5,8 4,7 3,7 
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 70,4 80,7 60,6 
Andre tilgodehavender 0,6 0,6 0,6 
Periodeafgrænsningsposter 15,6 17,8 14,3 
Værdipapirer 681,9 521,9 585,4 
Likvide beholdninger 158,4 174,3 153,5 
Kortfristede aktiver i alt 932,7 800,0 818,1 
        
Aktiver i alt 1.297,1 1.172,5 1.189,1 

        
 

Passiver 
  
  30. sep. 30. sep. 31. dec. 
mio. kr. 2021 2020 2020 

        
Aktiekapital 100,3 100,3 100,3 
Reserve for valutakursreguleringer -2,8 -2,6 -2,6 
Overført resultat  916,7 693,0 781,3 
Egenkapital i alt 1.014,2 790,7 879,0 
        
Udskudt skat 1,6 11,1 11,4 
Kreditinstitutter 114,6 119,3 118,1 
Leasinggæld 3,9 7,1 6,3 
Langfristede forpligtelser i alt 120,1 137,5 135,8 
        
Kreditinstitutter 4,7 4,7 4,7 
Leasinggæld 3,5 3,6 3,6 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 27,9 27,2 34,3 
Skyldig selskabsskat 49,2 67,6 9,0 
Kontraktforpligtelser 8,3 11,5 8,6 
Anden gæld 69,2 129,7 114,1 
Kortfristede forpligtelser i alt 162,8 244,3 174,3 
        
Forpligtelser i alt 282,9 381,8 310,1 
        
Passiver i alt 1.297,1 1.172,5 1.189,1 

        
 
 
 

Balance for koncernen  
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mio. kr. Aktiekapital 

Reserve for  
valutakurs- 

reguleringer 
Overført  
resultat  

Egenkapital  
i alt 

          
Egenkapital 1. januar 2020 100,3 -2,9 573,8 671,2 
          
Periodens egenkapitalbevægelser          
Periodens resultat 0,0 0,0 218,5 218,5 
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,3 0,0 0,3 
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,3 0,0 0,3 
Totalindkomst i alt 0,0 0,3 218,5 218,8 
Køb af egne aktier 0,0 0,0 -29,2 -29,2 
Aktiebaseret vederlæggelse 0,0 0,0 1,7 1,7 
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -80,2 -80,2 
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 8,4 8,4 
Periodens egenkapitalbevægelser  0,0 0,3 119,2 119,5 
          
Egenkapital 30. sep. 2020 100,3 -2,6 693,0 790,7 
          
Egenkapital 1. januar 2021 100,3 -2,6 781,3 879,0 
          
Periodens egenkapitalbevægelser          
Periodens resultat 0,0 0,0 207,1 207,1 
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 -0,2 0,0 -0,2 
Anden totalindkomst efter skat 0,0 -0,2 0,0 -0,2 
Totalindkomst i alt 0,0 -0,2 207,1 206,9 
Skat af aktieoptioner 0,0 0,0 10,9 10,9 
Salg af egne aktier 0,0 0,0 7,0 7,0 
Aktiebaseret vederlæggelse 0,0 0,0 1,2 1,2 
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -100,3 -100,3 
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 9,5 9,5 
Periodens egenkapitalbevægelser  0,0 -0,2 135,4 135,2 
          
Egenkapital 30. sep. 2021 100,3 -2,8 916,7 1.014,2 

          
 
 

Egenkapitalopgørelse for koncernen  
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  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Periodens resultat, fortsættende  
aktiviteter 55,8 80,4 207,1 215,0 303,0 

Reguleringer for ikke-likvide poster 7,1 -12,4 2,3 -8,1 -30,6 
Ændringer i driftskapital -1,9 -26,1 -64,6 19,8 33,0 
Pengestrømme fra primær drift 61,0 41,9 144,8 226,7 305,4 

            
Renteindbetalinger 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 
Renteudbetalinger -1,0 -1,1 -3,5 -3,5 -5,2 
Pengestrømme fra resultat før skat 60,0 40,8 141,5 223,3 300,3 
            
Betalt selskabsskat -0,1 -0,1 -15,0 -0,5 -81,7 
Pengestrømme fra driftsaktiviteter, fort-
sættende aktiviteter 59,9 40,7 126,5 222,8 218,6 
Pengestrømme fra driftsaktiviteter, ophørte 
aktiviteter 0,0 0,0 0,0 -2,1 -2,1 
Pengestrømme fra driftsaktiviteter, i alt 59,9 40,7 126,5 220,7 216,5 

            
Investeringer i immaterielle og  
materielle aktiver -2,5 -3,4 -11,4 -12,0 -16,4 

Salg af materielle aktiver 0,0 1,4 0,5 1,8 2,1 

Køb af værdipapirer -25,6 -21,7 -54,9 -53,5 -61,2 

Salg af værdipapirer 0,0 0,0 32,7 27,2 27,2 

Udbytte af værdipapirer 0,4 0,4 2,6 2,8 3,0 

Investering i øvrige langfristede aktiver -0,8 0,0 -1,2 0,0 -1,9 
Pengestrømme fra investeringsaktivite-
ter, fortsættende aktiviteter -28,5 -23,3 -31,7 -33,7 -47,2 
Pengestrømme fra investeringsaktiviteter, 
ophørte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 10,9 10,9 
Pengestrømme fra investeringsaktivite-
ter, i alt -28,5 -23,3 -31,7 -22,8 -36,3 
               
  

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Afdrag på langfristede forpligtelser -2,1 -2,1 -6,2 -6,3 -9,4 
Køb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -29,2 -29,2 
Salg af egne aktier 0,0 0,0 7,0 0,0 0,0 
Udbetalt udbytte 0,0 -71,8 -90,7 -71,8 -71,8 
Pengestrømme fra finansieringsaktivite-
ter, fortsættende aktiviteter -2,1 -73,9 -89,9 -107,3 -110,4 
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteter, 
ophørte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 
Pengestrømme fra finansieringsaktivite-
ter, i alt -2,1 -73,9 -89,9 -108,3 -111,4 
            
Pengestrømme i alt 29,3 -56,5 4,9 89,6 68,8 
            
Likvider, primo 129,1 230,8 153,5 84,7 84,7 
            
Likvider, ultimo 158,4 174,3 158,4 174,3 153,5 

            
 
  

Pengestrømsopgørelse for koncernen  
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Note 1  Anvendt regnskabspraksis  

Koncern delårsregnskabet omfatter et sammendrag af koncernregnskabet for North Media A/S 
for perioden 1. januar - 30. september 2021. Koncern delårsregnskabet aflægges i overensstem-
melse med IAS 34 ”Præsentation af delårsregnskaber” som godkendt af EU, og yderligere danske 
oplysningskrav til delårsrapporter for børsnoterede selskaber.  
 
På tidspunktet for offentliggørelse af denne delårsrapport foreligger der en række nye og æn-
drede standarder og fortolkningsbidrag som er godkendt af IASB. Ingen af disse vurderes dog, at 
få væsentlig indflydelse på North Media A/S. 
 
I koncern delårsregnskabet beregnes selskabsskat summarisk med 22% af resultat før skat, juste-
ret for større permanente differencer.  
 
I forbindelse med salget af North Media Aviser A/S i 2020 blev aktiviteten præsenteret som op-
hørte aktiviteter i regnskabet for 2020, og præsenteredes i en særskilt linje i totalindkomstopgø-
relsen "Resultat, ophørte aktiviteter". I pengestrømsopgørelsen er likviditet fra ophørte aktiviteter 
tilsvarende præsenteret særskilt for 2020.  
 
Koncern delårsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som årsrapporten for 2020, 
med de justeringer af segment ændringerne som anført i delårsrapporten for 1. kvartal 2021. 
 

 

Note 2  Afkast værdipapirer 

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Aktieudbytte 0,4 0,4 2,6 2,8 3,0 
Kursgevinster på aktier, netto 14,2 41,1 74,2 95,6 151,5 
Afkast værdipapirer i alt 14,6 41,5 76,8 98,4 154,5 
            
 
Samtlige værdipapirer er opgjort til børsværdi pr. 30. september 2021 (niveau 1). 
 
 

Note 3  Ophørte aktiviteter 

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Omsætning og andre  
driftsindtægter 0,0 0,0 0,0 25,4 29,3 
Omkostninger 0,0 0,0 0,0 32,0 35,9 
Resultat før skat 0,0 0,0 0,0 -6,6 -6,6 
Skat af resultat 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5 
Driftsresultat af ophørte aktivite-
ter 0,0 0,0 0,0 -5,1 -5,1 
Avance ved salg af  
North Media Aviser A/S 0,0 0,0 0,0 8,6 8,6 
Resultat af ophørte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5 

 
Salget af North Media Aviser har medført, at ovenstående poster er udgået af konsolideringen.  
 
Der er ingen ikke-afregnede aktiver og forpligtelser fra de ophørte aktiviteter i balancen pr. 30. 
september 2021. 
 
 
 
 

pp://General%20Data/Legal%20form%20of%20entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&period=1&allowhtml=false&allowunicode=false&merge=true
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3. kvartal  

  
Last Mile 

FK Distribution 
Digital Services  

i alt BoligPortal Ofir Bekey 
Ikke fordelte 
omk/elim*) I alt 

mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

                              
Segmentomsætning 209,6 228,1 38,2 33,5 21,9 21,6 8,9 5,2 7,4 6,7 0,0 0,0 247,8 261,6 

Intern omsætning 0,0 0,0 -1,4 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,0 0,0 0,0 -1,4 -1,0 
Ekstern omsætning 209,6 228,1 36,8 32,5 21,9 21,6 8,9 5,2 6,0 5,7 0,0 0,0 246,4 260,6 
                              
Indtægtsførsel af omsætning                             

Straks 209,6 228,1 12,7 9,6 0,0 0,0 8,9 5,2 3,8 4,4 - - 222,3 237,7 

Over tid - - 24,1 22,9 21,9 21,6 0,0 0,0 2,2 1,3 - - 24,1 22,9 
Ekstern omsætning 209,6 228,1 36,8 32,5 21,9 21,6 8,9 5,2 6,0 5,7 0,0 0,0 246,4 260,6 
                              

Direkte omkostninger 99,3 102,4 1,4 1,1 0,2 0,3 1,4 0,7 -0,2 0,1 2,6 2,6 103,3 106,1 
Dækningsbidrag 110,3 125,7 35,4 31,4 21,7 21,3 7,5 4,5 6,2 5,6 -2,6 -2,6 143,1 154,5 

Øvrige omkostninger 56,0 63,3 29,1 26,2 14,5 13,7 6,3 5,0 8,3 7,5 -3,7 -1,7 81,4 87,8 

EBITDA 54,9 63,0 6,5 5,4 7,4 7,8 1,2 -0,5 -2,1 -1,9 1,1 -0,9 62,5 67,5 

Afskrivninger 3,6 4,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,0 0,0 0,3 0,1 2,3 2,3 6,9 7,1 
EBIT 51,3 59,0 5,5 4,6 6,7 7,1 1,2 -0,5 -2,4 -2,0 -1,2 -3,2 55,6 60,4 
Andel af resultat i associerede virk-
somheder 0,0 0,0 1,9 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 0,3 

Afkast værdipapirer - - - - - - - - - - - - 14,6 41,5 

Finansielle poster, netto - - - - - - - - - - - - -1,1 -1,1 
Resultat før skat - - - - - - - - - - - - 71,0 101,1 
                              

Dækningsgrad 52,6% 55,1% 96,2% 96,6% 99,1% 98,6% 84,3% 86,5% 103,3% 98,2% - - 58,1% 59,3% 

EBITDA margin 26,2% 27,6% 17,7% 16,6% 33,8% 36,1% 13,5% -9,6% -35,0% -33,3% - - 25,4% 25,9% 

Overskudsgrad (EBIT) 24,5% 25,9% 14,9% 14,2% 30,6% 32,9% 13,5% -9,6% -40,0% -35,1% - - 22,6% 23,2% 
                              

* Intern omsætning er elimineret i andre driftsomkostninger. Øvrige poster relaterer sig til ikke-fordelte omkostninger.  
 
Øvrige oplysninger 
North Media A/S’ omsætning består af Last Mile aktiviteter på 209,6 mio. kr. og Digital Services aktiviteter på 36,8 mio. kr.  
 
 

Note 4  Segment oplysninger 
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3. kvartal ÅTD  

  
Last Mile 

FK Distribution 
Digital Services  

i alt BoligPortal Ofir Bekey 
Ikke fordelte 
omk/elim*) I alt 

mio. kr. 
3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt. 
ÅTD 20 

3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt. 
ÅTD 20 

3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt. 
ÅTD 20 

3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt. 
ÅTD 20 

3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt. 
ÅTD 20 

3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt. 
ÅTD 20 

3. kvt. 
ÅTD 21 

3. kvt.  
ÅTD 20 

                              
Segmentomsætning 640,9 674,6 111,5 101,6 64,0 62,3 25,9 14,4 21,6 24,9 0,0 0,0 752,4 776,2 

Intern omsætning 0,0 0,0 -4,4 -5,3 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -4,1 -5,2 0,0 0,0 -4,4 -5,3 
Ekstern omsætning 640,9 674,6 107,1 96,3 64,0 62,3 25,6 14,3 17,5 19,7 0,0 0,0 748,0 770,9 
                              
Indtægtsførsel af omsætning                             

straks 640,9 674,6 36,5 29,4 0,0 0,0 25,6 14,3 10,9 15,1 0,0 0,0 677,4 704,0 

over tid - - 70,6 66,9 64,0 62,3 0,0 0,0 6,6 4,6 0,0 0,0 70,6 66,9 
Ekstern omsætning 640,9 674,6 107,1 96,3 64,0 62,3 25,6 14,3 17,5 19,7 0,0 0,0 748,0 770,9 
                              

Direkte omkostninger 288,0 302,4 4,0 2,5 0,6 0,7 3,9 1,9 -0,5 -0,1 7,6 6,3 299,6 311,2 
Dækningsbidrag 352,9 372,2 103,1 93,8 63,4 61,6 21,7 12,4 18,0 19,8 -7,6 -6,3 448,4 459,7 

Øvrige omkostninger 168,7 188,5 82,5 76,3 41,8 38,8 17,4 14,8 23,3 22,7 -8,5 -4,6 242,7 260,2 

EBITDA 186,1 188,5 21,2 17,9 22,2 23,2 4,3 -2,4 -5,3 -2,9 0,9 -0,9 208,2 205,5 

Afskrivninger 11,2 11,6 2,8 4,5 2,1 2,0 0,1 0,1 0,6 2,4 6,8 7,1 20,8 23,2 
EBIT 174,9 176,9 18,4 13,4 20,1 21,2 4,2 -2,5 -5,9 -5,3 -5,9 -8,0 187,4 182,3 
Andel af resultat i associerede virk-
somheder 0,0 0,0 2,6 -0,1 2,6 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 -0,1 

Afkast værdipapirer - - - - - - - - - - - - 76,8 98,4 

Finansielle poster, netto - - - - - - - - - - - - -3,5 -4,1 
Resultat før skat - - - - - - - - - - - - 263,3 276,5 
                              

Dækningsgrad 55,1% 55,2% 96,3% 97,4% 99,1% 98,9% 84,8% 86,7% 102,9% 100,5% - - 59,9% 59,6% 

EBITDA margin 29,0% 27,9% 19,8% 18,6% 34,7% 37,2% 16,8% -16,8% -30,3% -14,7% - - 27,8% 26,7% 

Overskudsgrad (EBIT) 27,3% 26,2% 17,2% 13,9% 31,4% 34,0% 16,4% -17,5% -33,7% -26,9% - - 25,1% 23,6% 

                              
* Intern omsætning er elimineret i andre driftsomkostninger. Øvrige poster relaterer sig til ikke-fordelte omkostninger.  
 
Øvrige oplysninger 
North Media A/S’ omsætning består af Last Mile aktiviteter på 640,9 mio. kr. og Digital Services aktiviteter på 107,1 mio. kr.  
 
 

Note 4  Segment oplysninger, fortsat 
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Note 5  Reguleringer for ikke-likvide driftsposter 

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
Andel af resultat i associerede virk-
somheder -1,9 -0,3 -2,6 0,1 1,1 
Skat af årets resultat 15,2 20,7 56,2 61,5 85,1 
Afskrivninger på aktiver 6,9 7,1 20,9 21,4 28,6 
Tab/gevinst ved salg af aktiver 0,0 0,0 -0,1 1,7 1,6 
Aktiebaseret vederlæggelse 0,4 0,6 1,2 1,7 2,0 
Avance ved salg tilbageføres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Finansielle poster, netto 1,1 1,0 3,5 3,9 5,5 
Kursregulering værdipapirer -14,6 -41,5 -76,8 -98,4 -154,5 
Reguleringer for ikke-likvide po-
ster i alt 7,1 -12,4 2,3 -8,1 -30,6 
            

 
 

Note 6  Ændringer i driftskapital/anden gæld 

 
  3. kvartal 3. kvt. ÅTD helår 
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 

            
COVID-19 forlængelse af betalings-
frister for moms og A-skat 0,0 0,0 -30,0 45,0 30,0 
Indefrosne feriepenge 0,0 0,0 -18,2 0,0 0,0 
Ordinær ændring af driftskapital -1,9 -26,1 -16,4 -25,2 3,0 
Ændringer i driftskapital -1,9 -26,1 -64,6 19,8 33,0 
            

  
Anden gæld er betydeligt påvirket af COVID-19 fristforlængelser for moms og A-skat, ligesom fe-
riepenge for indefrysningsperioden er indbetalt til Feriefonden i 2. kvartal 2021.  
 
3. kvt. ÅTD 2020 var positivt påvirket af 45 mio. kr. i fristforlængelser, mens 3. kvt. ÅTD 2021 er 
negativt påvirket med knap 20 mio. kr. i indbetaling til Feriefonden. Dette er den væsentligste år-
sag til faldet på 60 mio. kr. i anden gæld.  

Note 7  Særlige risici og usikkerhedsmomenter  
for resten af 2021 

Koncernens forretninger er i udpræget grad volumenvirksomheder med høje initialomkostninger 
og efterfølgende lave stykomkostninger, hvorfor en stigning i omsætningen vil understøtte en 
positiv udvikling i overskudsgraden. Omvendt vil et fald i omsætningen tilsvarende påvirke over-
skudsgraden negativt, idet det kun i begrænset omfang er muligt at tilpasse omkostningerne på 
kort sigt. Samtidig opereres på markeder, der er præget af kraftige strukturelle forandringer, 
hvilket er med til at øge usikkerheden. 
 
 

Note 8  Eventualforpligtelser og -aktiver 

Eventualforpligtelser  
Konkurrencerådet har ved afgørelse af 30. juni 2020 afgjort, at Forbruger-Kontakt A/S (FK Distri-
bution) har overtrådt forbuddet mod misbrug af dominerende stilling ved at anvende vilkår om 
koblingssalg i sine formidlingskontrakter med kunder i perioden 2018 til oktober 2019. Konkurren-
ceankenævnet har ved afgørelse af 28. april 2021 stadfæstet Konkurrencerådets afgørelse. FK Di-
stribution er uenig og har anket sagen til domstolene (Sø- og Handelsretten). På det foreliggende 
grundlag er det ikke muligt pålideligt at opgøre en eventuel forpligtelse. 
 
Der har ikke været væsentlige ændringer i koncernens eventualforpligtelser og –aktiver  
pr. 30. september 2021. 
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Note 9  Solcelleanlæg på FK Distributions 
bygninger 

Der er i slutningen af oktober indgået aftale om installation af solceller og batteriløsning på FK 
Distributions produktionsfacilitet og kontorejendom i Taastrup. Der monteres solceller på tagare-
alet, som udgør ca. 7.500 kvm, og på et jordareal, som udgør ca. 8.000 kvm. Solcellerne og batte-
riløsningen vil medføre, at ca. 39% af elforbruget i Taastrup vil være produceret af egne solceller. 
Projektet forventes ibrugtaget i foråret 2022, og investeringen udgør ca. 15 mio. kr. 
 
Tagarealet på FK Distributions produktionsfacilitet og kontorejendom i Tilst udgør tilsvarende ca. 
7.500 kvm og jordarealet udgør ca. 8.000 kvm. I Tilst vil den egenproducerede solcellestrøm ud-
gøre ca. 33% af det samlede strømforbrug. Aftale om installation af solceller og batteriløsning i 
Tilst forventes indgået snarest og investeringen forventes i samme niveau som investeringen i 
Taastrup. 
 
Når solcelle og batteriløsningen er i drift i både Taastrup og Tilst, vil ca. 36% af FK Distributions 
samlede elforbrug være dækket af egenproduceret solcellestrøm. 
 
 
 

Note 10  Begivenheder efter balancedagen 

Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt med, at der siden 30. september 2021 er indtruffet be-
givenheder, som har væsentlig indvirkning på koncernens finansielle stilling. 
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North Media A/S 
Gladsaxe Møllevej 28 
DK – 2860 Søborg 
Telefon: +45 39 57 70 00 
E-mail: investor@northmedia.dk 
www.northmedia.dk 
CVR-nr. 66 59 01 19 
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