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Udviklingen i 3. kvt. ATD 2021

Tilfredsstillende resultat

Koncernresultatet i 3. kvt ATD 2021 blev som ventet

Omsaetning

Den samlede koncernomseetning
faldt med 3% i 3. kvt. ATD i forhold til
aret for. Omsaetningen i FK Distribu-
tion (Last Mile) faldt med 5%, mens
omsaetningen i Digital Services steg
med 11%.

EBIT

| perioden var koncernens EBIT 187
mio. kr., hvilket er 5 mio. kr. hojere
end sidste ar. Resultatfremgangen
kan henfores til Digital Services.

Overskudsgrad

Overskudsgraden for koncernen steg
til 25,1% og blev dermed 1,5 procent-
point hejere end sidste ar. Bade Last
Mile og Digital Services @gede over-
skudsgraden.

748 ...

3. kvt. ATD 2021 748.0 mio. kr.

3. kvt. ATD 2020

187 .o

3. kvt. ATD 2021 187.4 mio. kr.

3. kvt. ATD 2020

25,1.

3. kvt. ATD 2020

O

Bedre end forventet

o Ofir (Digital Services) egede omsatningen med 79% i for-
hold til samme periode sidste ar og styrkede sin position i et
marked praeget af hoj eftersporgsel.

Som forventet

e FK Distributions (Last Mile) volumen var 6% lavere i 3. kvt.
ATD 2021 sammenlignet med samme periode sidste ar. En
del af faldet skyldes, at der var 40 distributionsuger sidste
ar, mens der er 39 distributionsuger i ar.
FK Distribution (Last Mile) pakkede i 1. halvar til 143.000 hus-
stande og har siden 1. juli pakket til 480.000 husstande pr.
uge for Deutsche Post.
FK Distribution forleengede sine aftaler med Salling Group
og andre store kunder vedrerende omdeling af tryksager i
Danmark.
BoligPortal (Digital Services) indgik aftaler med serviceleve-
randerer og lancerede Data Insights bade pa sin nye plat-
form og som kundespecifik l@sning.
Bekey (Digital Services) har forleenget alle de aftaler med
hjemmeplejekunder, som skulle genforhandles i ar. Hojere li-
censbetalinger i de nye aftaler.

Ikke som forventet

e BoligPortals (Digital Services) omseetningsveekst var nega-
tivt pavirket af forsinkelser i udvikling og lancering af nye
SaaS produkter samt lavere udbud af lejeboliger i markedet.

o Bekey (Digital Services) flyttede, efter onske fra 3 danske
hjemmeplejekunder, tidspunktet for installation og imple-
mentering, som formentligt forsinkes til 2022. Dette pavir-
kede omsatningen negativt ATD.
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Udvikling i koncernens forretningsomrader i 3. kvartal

Last Mile
3. kvt. 2021 (3. kvt. 2020) (mio. kr.)

FK Distribution

Volumen var 11% og omsaetningen 8% lavere end sid-
ste ar. Dette er i overensstemmelse med forventnin-
gen. 3. kvt. 12020 og 2021 er ikke sammenlignelige, idet
der i 3. kvt. 2020 var 14 distributionsuger, mens der i 3.
kvt. 2021 var 13 distributionsuger.

Generelt reducerer de mindre kunder markedsfering
via tryksager af strukturelle arsager eller pga. COVID-19
effekter, mens de storre detailhandelsbutikker og -kae-
der oger eller fastholder aktiviteten.

Kundepriserne for omdeling af tryksager blev oget i ni-
veauet 2%, hvilket svarer til omkostningsudviklingen.
Den generelle hoje efterspergsel pa arbejdskraft med-
forer ogede omkostninger til omdelere.

Dialog om muligheder for udvidelse af samarbejdet
med Deutsche Post pagar. Volumen af pakkede tryksa-
ger pr. husstand i Tyskland var pa grund af COVID-19
lidt lavere end forventet.

210 51

24.,5%

(59) (25,9%)

Digital Services

3. kvt. 2021 (3. kvt. 2020) (mio. kr.)

BoligPortal

e Omseetningen steg 1% og var som
ventet pavirket af, at lejekontrak-
ter og flytterapporter er gjort
gratis pa den nye platform.
Sterste markedsfald i udbuddet af
lejeboliger i 10 &r pavirkede ogsa
vaeksten negativt pa bade den
klassiske annonceomsaetning og
de nyere Saa$S produkter.

Det nye Saa$S produkt Data In-
sights er blevet godt modtaget
hos en raekke ejendomsudviklere
og -investorer.

Omsaetning

21,9

(21,6)

EBIT 6’7

(7.0

Ofir

e Omseetningen steg med 71%.
Vaeksten var sterst blandt private
arbejdsgivere.

o Antallet af indrykkede annoncer

samt andelen af opsalg til sterre

annoncepakker slog rekord i sep-
tember.

EBIT blev forbedret fra -0,5 mio.

kr.i3. kvartal 2020 til 1,2 mio. kr.

og en overskudsgrad pa 13,5% i 3.

kvartal 2021.

Omsaetning 8,9

(5.2)

EBIT 1’2

(-0.5)

Bekey

e Omsaetningen var 5% hojere.

e Licens- og serviceomsaetningen
steg med 20% og udger nu 63% af
den samlede omsaetning.

Kunder segmenteres fremadret-
tet i "Hjemmepleje”, "Distribute-
rer” og "Ejendomme”. De hidtidige
begreber "Homecare" og "Op-
gange’ bruges ikke laengere.
SmartRelay - til digital &bning af
afldste opgange - er nu installeret
i 26.300 opgange (daekningsgrad
59%) i Storkebenhavn.

Omsaetning 6’0

(5.7

EBIT —2’4

(-2,0)

14,9%

(14,2%)
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Koncernens forventninger til 2021 praeciseres

Koncernen praeciserer forventningerne til 2021 og haever bunden i interval-
lerne for forventet omsaetning og EBIT. FK Distribution (Last Mile) og Ofir

(Digital Services) eger forventningerne, mens BoligPortal (Digital Services)
og Bekey (Digital Services) reducerer forventningerne.

Koncernomsaetning (mio. kr.)

1.144.9 1.020-
1.045,6 1.045,4

899’4 I I I

2017 2018 2019 2020 2021

EBIT (mio. kr.)

Koncernens omsaetning forventes
nu at udgere 1.020-1.035 mio. kr,
mens de tidligere forventninger var
1.015-1.035 mio. kr.

Koncernomseaetningen forventes
dermed nu at blive i niveauet 2% ho-
jere end forventet fra arets start.

255-
240,2
170,0
94,0
-0,5
2017 2018 2019 2020 2021

Koncernens EBIT forventes nu at ud-
gore 255-265 mio. kr. De tidligere
forventninger var 250-265 mio. kr.

EBIT ventes saledes nu at blive 10-20
mio. kr. hojere end forventet fra
arets start.

| 2020 var koncernens overskuds-
grad 23,0%, mens den forventes at
blive ca. 25% i 2021.

Forventede finansielle hovedtal
for koncernen i 2021 (mio. kr.)

1.020 - 1.035

Forventninger den 12. august 2021 1.015-1.035
Forventninger den 5. maj 2021: 995-1.025
Forventninger den 10. februar 2021: 985-1.025

Realiseret i 2020: 1.045

255 - 265

Forventninger den 12. august 2021 250-265

Forventninger den 5. maj 2021: 235-255
Forventninger den 10. februar 2021: 230-255
Realiseret i 2020: 240
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Forretningsomradernes forventninger til 2021

Last Mile haever omsatnings-
forventninger og praciserer EBIT

FK Distribution

o Arets tryksagsvolumen ventes uaendret at blive ca. 5%
lavere end i 2020, hvoraf ca. 1% kan forklares med et
lavere antal distributionsuger (1 mindre i 2021).
Omsaetningen i 4. kvartal 2021 ventes at blive pa ni-
veau med eller hojere end i samme kvartal 2020, men
med et hojere EBIT, hvilket er bedre end forventet.
Omdeling af tryksager, aviser og direct mail m.v. udger
mere end 90% af omsatningen. @vrig omsaetning ud-
gores af Minetilbud.dk samt serviceydelser inkl. pak-
ning for 3. part.

En eventuel udvidelse af samarbejdet med Deutsche
Post forventes tidligst i 2022.

Forventninger til 2021 (mio. kr.)

Delarsrapport 3. kvartal 2021

Omsaetning: 875-885
EBIT: 240-245
Delarsrapport 2. kvartal 2021

Omsaetning: 865-880
EBIT: 235-245
Realiseret 2020 (mio. kr.)

Omsaetning: 913,6
EBIT: 2337

875-885 240-245

Digital Services reducerer forventningerne til omsatning og EBIT

BoligPortal

e Forventningerne til omsastning og
EBIT nedjusteres pa grund af markant
fald i udbud af lejeboliger, lavere tom-
gang og flytteprocent.

e EBIT ventes nu at blive pa niveau med
2020, trods fortsat mindre omsaet-
ningsveekst i 4. kvartal.

e Med faldet af udbud af lejeboliger ven-
tes de nye SaaS-produkter forst at bi-
drage til tocifret vaekst fra 2022.

Forventninger til 2021 (mio. kr.)

Delarsrapport 3. kvartal 2021

Omsaetning: 85-87
EBIT: 26-28
Delarsrapport 2. kvartal 2021:

Omseetning: 90-94
EBIT: 29-31
Realiseret 2020 (mio. kr.)

Omsaetning: 823
EBIT: 27,2

145-150

Ofir

e Forventningerne opjusteres.

e Hoj, tocifret vaekst i omsaetningen, pri-
meert drevet af flere stillingsannoncer
fra private arbejdsgivere og opsalg til
storre annoncepakker.

e Forbedring af overskudsgraden, drevet
af stordriftsfordele ved @get volumen
og pris.

e Omkostninger til udbygning af data-
team, hvorved data- og analysearbej-
det pa stillingsannoncer og kandidater
styrkes yderligere vil pavirke indtjening

Forventninger til 2021 (mio. kr.)

Delarsrapport 3. kvartal 2021

Omsaetning: 34-36
EBIT: 4-5
Delarsrapport 2. kvartal 2021:

Omseetning: 31-34
EBIT: 3-5
Realiseret 2020 (mio. kr.)

Omsaetning: 20,9
EBIT: -1.9

23-27

Bekey

e Forventningerne til omsaetning og
EBIT nedjusteres pa grund af forsinkel-
ser i installation og implementering af
hjemmeplejekunder i Danmark og
Norge.

e Daekningen af SmartRelays - til digital-
abning af aflaste opgange i Storkeben-
havn - forventes at na 60% ultimo
2021,

Forventninger til 2021 (mio. kr.)

Delarsrapport 3. kvartal 2021

Omseetning: 26-27
EBIT: -7 til -6
Delarsrapport 2. kvartal 2021:

Omsaetning: 26-30
EBIT: -7 til -6
Realiseret 2020 (mio. kr.)

Omsaetning: 28,6
EBIT: -6.8
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Koncernens hoved- og negletal

3. kvartal 3. kvt. ATD helar 3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
Resultatopgorelse Pengestremsopgorelse
Omseetning 246,4 260,6 748,0 770,9 1.0454 Pengestrom fra driftsaktivitet 59,9 40,7 126,5 2228 218,6
Daekningsbidrag 143,0 154.,4 4483 4595 619.8 Pengestrom fra investeringsaktivitet -28,5 -233 -317 -337 -47.2
Resultat af primeer drift for Pengestrom fra finansieringsaktivitet 21 73,9 -89,9 -107.3 -110,4
afskrivninger (EBITDA) 625 67.5 2082 2054 2704 Pengestromme i alt, fortsaettende aktivi-
Afskrivninger 6.9 71 20,8 231 30.2 teter 293 -56,5 4,9 81,8 61,0
EBIT 556 60.4 187.4 1823 240.2 Pengestromme i alt, ophorte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 7.8 7.8
Afkast veerdipapirer 14,6 415 76,8 984 154,5
Finansielle poster, netto 11 1 -35 -41 5.5 @vrige oplysninger
Resultat for skat e 1011 Aess 276.5 3881 Gennemsnitligt antal medarbejdere s - an 433 445
Skat af periodens resultat 152 207 2 61.5 85.1 Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. s - 20.055 20.055 20.055
Periodens resultat, fortseettende aktivite- . ; _ _
tor 55.8 804 2071 215.0 303.0 Beholdning af egne aktier, t. stk. 1902 2;800 2~190:
) ) - 17, 4 79,
Periodens resultat, ophorte aktiviteter 0.0 8,6 0,0 35 35 Kurs ultimo. kr.
Periodens resultat 55,8 89,0 2071 218,5 306,5
. Nogletal
Totalindkomst 55,8 89,0 206,9 218,8 306,8
i i i 444 56,6 1472 1417 186,0 .

Periodens resultat ekskl. veerdipapirafkast Daekningsgrad (%) 58.0% 59,29% 59.9% 59.6% 59.3%

. Overskudsgrad) (%) 22,6% 23.2% 25,1% 23,6% 23.0%
Ba'?"“j ultimo Egenkapitalandel (%) - - 78.2% 67,4% 73.9%
Aktiver i alt : : 12971 11725 11891 Egenkapitalforrentning (ROE) (%) 1) ; ; 292%  39.9% 39,5%
Egenkapital ) ) 1.014.2 7907 8790 Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) (%)
Nettorentebaerende indestaende = - 664.4 4939 579,0 1) B - 76.9% 76.8% 75.5%
Ejendomme - - S 2505 248.2 Resultat pr. aktie (EPS) 31 49 n4 121 16,9
Realkreditgzeld - - ey 1240 1228 Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 30 49 i 19 16,7
Kapitalberedskab - - 8403 696.2 7389 Resultat pr. aktie ekskl. vaerdipapirafkast
Netto arbejdskapital (NWC) = - -11.5 -63.4 -58.4 (EPS+) 2.4 31 8.1 7.8 10,3
Investeret kapital - - 349,8 296,8 300,0 Pris/indtjening (P/E) 1) - - 7.7 42 47
Periodens investering i immaterielle og Kurs indre veerdi (K/I) = - 23 17 1.8
materielle aktiver : : 1o 19 164 Pengestrom pr. aktie (CFPS) 33 2.4 7.0 123 121
Frit cash flow = - 132,2 215,6 2913

Der henvises til note 3 i Arsrapport 2020 for definition af hoved- og negletal.

1) Perioderesultat justeret til 12 maneder
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Udvalgte resultat- og balanceposter

Periodens resultat efter skat
Resultatet efter skat for 3. kvt. ATD 2021 ud-
gjorde 207.1 mio. kr. (3. kvt. ATD 2020: 218.5
mio. kr.). EBIT blev forbedret med 5 mio. kr.,
mens afkast pa veerdipapirer blev 22 mio. kr.
lavere.

Resultatet pr. aktie (udvandet) blev 11,1 kr. i 3.

kvt. ATD 2021 (11,9 kr. i 3. kvt. ATD 2020).

Resultatet pr. aktie (ekskl. vaerdipapirafkast)
udgjorde 8.1kr. i 3. kvt. ATD 2021 mod 7.8 kr.
pr. aktie i samme periode aret for.

Kvartalsvis afkast vaerdipapirer (mio. kr.)

Fortsat steerkt kapitalberedskab

Pr. 30. september 2021 var koncernens kapi-
talberedskab 840 mio. kr., heraf 158 mio. kr. i
kontanter og 682 mio. kr. i likvide veerdipapi-
rer. Ultimo 2020 var kapitalberedskabet 739
mio. kr.

Kapitalberedskabet er siden arsskiftet foreget
med 101 mio. kr., trods udbetaling af udbytte
paialt 91 mio. kr. og betaling af A-skat pa ca.
30 mio. kr. som folge af COVID-19 fristforlaen-
gelser samt betaling af indefrosne feriepenge
pa 18 mio. kr. Ultimo juni 2021 blev arbejdska-

1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.
1017
577 613 56,1
M5
19.0 14.6
] i P
0.9
-44.8
©2019 2020 2021

pitalen normaliseret med en vaesentlig redu-
ceret feriepengeforpligtelse og normale beta-
lingsfrister for A-skat og moms.

Pengestromme fra drift

Pengestromme fra driften blev i 3. kvt. ATD
126,5 mio. kr. mod 222,8 mio. kr. i samme pe-
riode 2020, hvor pengestrommene var posi-
tivt pavirket af fristforlaengelser for afregning
af moms, A-skat og selskabsskat, samt inde-
frosne feriepenge, som siden er afregnet.

Kursveerdi af veerdipapir

Veaerdipapirbeholdning eget som folge
af kursstigninger

Koncernen havde efter 3. kvt. ATD 2021 et po-
sitivt afkast pa veerdipapirerne pa 76,8 mio.
kr. svarende til 13,7%, mens afkastet i samme
periode sidste ar udgjorde 98,4 mio. kr. eller
24.6%.

Pr.30. september 2021 er risikoen pa porte-
foljen beregnet til 14,1%. Risikoen var 21,7% ul-

beholdning (mio. kr.) 31.10.2021 30.09.2021 31.12.2020
Amazon 85,7 84,0 78,5
DSV 74.8 77,0 51,0
Genmab 72,4 70,5 61,8
Sea 65,8 614 36,2
SimCorp 46,6 45,6 543
Microsoft 53,0 453 33,7
@rsted 454 42,4 62,2
MasterCard 40,5 42,2 40,8
Teradyne 53,0 421 43,6
NVIDIA Corp 49,0 39,9 9,5
Novo Nordisk 70,4 37,3 25,6
Paypal 29,7 334 =
Mercado Libre 284 324 30,4
Fundamental Invest ABC 14,7 14,3 12,3
Fundamental Invest ABD 14,5 141 12,4
Visa - - 33,1
Total 743,9 681,9 585,4

North Media A/S Delarsrapport 3. kvartal 2021 / 8



timo 2020. Risikoen er beregnet som den ar-
lige (annualiserede) standardafvigelse malt
over de seneste 90 handelsdage. "Value at
risk”, som angiver det maksimale tab i lobet af
tre maneder med 95% sandsynlighed, udger
79,7 mio. kr.

Pr. 31. oktober 2021 er vaerdien af vaerdipapir-
beholdningen 743,9 mio. kr., og afkastet i ok-
tober maned har udgjort 35,5 mio. kr.

Koncernens ejendomme

Koncernen ejer en reekke ejendomme, pri-
maert domicilejendommene i Seborg, Taa-
strup og Tilst. Ejendommene har en samlet
bogfert veerdi pa 243 mio. kr. (248 mio. kr. ul-
timo 2020) og er belant med langfristede og
fastforrentede lan for ialt 119 mio. kr. (123
mio. kr. ultimo 2020).

Der erislutningen af oktober indgéet aftale
om installation af solceller og batterilosning
pa ejendommen i Taastrup. Der monteres sol-
celler pa tagarealet, som udger ca. 7.500 kvm
0g pa et jordareal, som udger ca. 8.000 kvm.
Solcellerne og batterilesningen vil medfore, at
ca. 39% af elforbruget i Taastrup vil vaere pro-
duceret af egne solceller. Projektet forventes
ibrugtaget i foraret 2022, og investeringen ud-
gor ca. 15 mio. kr. Et tilsvarende anleeg plan-
laegges installeret pa ejendommen i Tilst.

Koncernens segmenter betaler en markedsleje
for brugen af ejendommene. Koncernens
driftsoverskud fra ejendomsportefeljen indgar
i posten "ikke fordelte indtaegter/omkostnin-
ger”. | posten indgar ogsa koncernrelaterede
funktioner, der ikke viderefaktureres til drifts-

selskaberne, sasom omkostninger til IR-aktivi-
teter og dele af koncernfunktionerne, herun-
der dele af bestyrelseshonorarerne.

Koncernens egenkapital og
beholdning af egne aktier

Den 30. september 2021 udger egenkapitalen
1.014,2 mio. kr., hvilket er 135,2 mio. kr. mere
end ved udgangen af 2020.

Den stigende egenkapital kan primaert henfe-
res til periodens resultat pa 207,1 mio. kr.
samt salg af egne aktier for 7,0 mio. kr. i for-
bindelse med aktieoptionsprogram, fratrukket
det udbetalte udbytte pa 91 mio. kr.

Pr. 30. september 2021 udgjorde koncernens
beholdning af egne aktier usendret 1.909.000
stk. svarende til 9,52% af aktiekapitalen i
North Media A/S.

Beholdningen af egne aktier skal daekke
706.000 stk. aktieoptioner, som er tildelt le-
dende medarbejdere i det aktieoptionspro-
gram, som blev igangsat i 2018. Beholdningen
af egne aktier kan endvidere anvendes til hel
eller delvis betaling ved eventuelle fremtidige
opkeb og investeringer i andre virksomheder.

Positiv kursudvikling

Kursen pa North Media aktien er @get fra 79,8
kr. ultimo 2020 til 117,0 kr. ultimo september
2021, svarende til en stigning pa 47%. | tillaeg
hertil er der udbetalt udbytte pa 5 kr. pr. ak-
tie.

Til sammenligning er OMX Copenhagen Small
Cap med alle danske Small Cap-aktier i samme
periode steget med 35%.

Formal med
kapitalberedskabet

e Finansiel styrke til at udnytte
markedsmuligheder og na stra-
tegiske mal

e Finansiel styrke til opkeb af virk-
somheder med positive syner-
gier og skaleringspotentiale til
de eksisterende virksomheder

e Finansiel styrke til udlodning af
konstant, attraktivt udbytte
samt lejlighedsvise aktietilbage-
keb

e Finansiel styrke til at modsta
samfundsnedlukninger og andre
markante a&ndringer i sam-
fundsforhold i perioder pa
grund af COVID-19 og lignende

Beholdning af
vaerdipapirer

e Likvide borsnoterede aktier og
investeringsforeninger

e Brancher med potentiale for
vaekst, ogsa pa 5-10 ars sigt

o Fokuseret portefolje pa 8-20
veerdipapirer

e Langsigtet investeringsfokus

e Vaerdibevarende investeringer
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Koncernens kvartalsskema

3. kvartal ATD 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2019
Omseaetning
Last Mile
FK Distribution 640,9 674,6 209,6 222,5 208,8 239,0 228,1 221,4 225,1 261,9 215,8 240,4 216,8
Indeks ift. samme periode forrige ar 950 1002 919 71005 928 913 105,7 9217 1038 1032 10715 1026 971
Digital Services
BoligPortal 64,0 62,3 21,9 217 20,4 20,0 21,6 21,5 19,2 17,0 18,8 173 16,3
Indeks ift. samme periode forrige ar 1027 1189 1014 100,9 106,3 1176 7714,9 724,3 117.8 109.0 1087 1087 1124
Ofir 25,6 143 8,9 9,1 7,6 6,6 52 45 46 4.2 3,8 43 45
Indeks ift. samme periode forrige ar 179.0 7135 712 2022 1652 1571 136,8 1047 1022 105,0 950 956 71023
Bekey 17,5 19,7 6,0 5,6 59 8,9 57 6,2 7,8 83 5,0 4.6 6,6
Indeks ift. samme periode forrige ar 888 1216 105,3 90.3 756 1072 7714,0 134,8 7182 1596 670 939 1222
Digital Services, i alt 107,1 96,3 36,8 36,4 33,9 35,5 32,5 32,2 31,6 29,5 27,6 26,2 27,4
Indeks ift. samme periode forrige ar 1712 1186 7132 7130 1073 1203 17,8 1229 1153 7790 936 1031 1128
Omsaetning, i alt 748,0 770,9 246,4 258,9 242,7 274,5 260,6 253,6 256,7 291,4 243,4 266,6 244,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 970 1022 94,6 1021 94,5 94,2 107,1 9517 7057 704,6 7005 1027 987
EBIT
Last Mile
FK Distribution 174,9 176,9 51,3 62,1 61,5 56,8 59,0 53,9 64,0 65,2 33,6 43,8 29,8
Overskudsgrad 27,3% 26,2% 24,5% 27,9% 295% 23.8% 25,9% 24,3% 284% 24,9% 15,6% 18.2% 13.7%
Digital Services, i alt
BoligPortal 20,1 21,2 6,7 77 57 6,0 71 8,0 6,1 4,0 5,0 37 32
Overskudsgrad 314% 34,0% 30.6% 355% 27,9% 30.0% 32.9% 37.2% 31.8% 23.5% 26,6% 214% 79.6%
Ofir 42 -2,5 12 19 11 0,5 -0,5 -0,6 -1,4 -1,8 -1,8 -1,8 -1,5
Overskudsgrad 16,4% -17.5% 13.5% 20,9% 14,5% 7,6% -9,6% -13,3% -30,4% -42 9% -47,4% -419% -333%
Bekey -5,9 -53 -2,4 -2,0 -1,5 -1,5 -2,0 -1,9 -1,4 -23 -2,7 -3,6 -1,8
Overskudsgrad -33.7% -26,9% -40,0% -357% -254% -16,9% -35,1% -30,6% -17.9% -27.7% -54,0% -78,3% -27,.3%
Digital Services, i alt 18,4 13,4 5,5 7,6 5,3 5,0 4,6 5,5 3,3 -0,1 0,5 -1,7 -0,1
Overskudsgrad 17.2% 13,9% 74,9% 20,9% 15,6% 14,1% 14,.2% 17,1% 104% -0,3% 1.8% -6,5% -04%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -5,9 -8,0 -1,2 -2,1 -2,6 -3,9 -3,2 -33 -1,5 -0,6 -1.4 -1.5 -1,6
EBIT 187.4 182,3 55,6 67,6 64,2 57,9 60,4 56,1 65,8 64,5 32,7 40,6 28,1
Overskudsgrad 251% 23,6% 22,6% 26,1% 26,5% 211% 232% 22,1% 25,6% 22,1% 134% 15,2% 11.5%
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato be-
handlet og godkendt koncern delarsrappor-
ten for perioden 1. januar - 30. september
2021 for North Media A/S.

Koncern deldrsrapporten, der ikke er revideret
eller reviewet af selskabets revisor, er aflagt i
overensstemmelse med IAS 34, "Praesentation
af delarsregnskaber”, som godkendt af EU og
danske oplysningskrav til delarsrapporter for
borsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncern delars-
regnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestromme for
perioden 1. januar - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens aktiviteter og ekonomi-
ske forhold, periodens resultater og den finan-
sielle stilling. Bortset fra, hvad der er beskre-
vet i ledelsesberetningen i delarsrapporten, er
der ikke sket veesentlige sendringer i koncer-
nens risici og usikkerhedsfaktorer i forhold til
beskrivelsen i arsrapporten for 2020.

Seborg, den 3. november 2021

Direktion
Kare Stause Wigh Lasse Ingemann Brodt
Ordferende koncerndirektor & CFO Adm. dir. Forbruger-Kontakt A/S
Henrik Lovig Jensen Jannik Bray Christensen
Koncerndirektor for akkvisitioner & Adm. dir. Bekey A/S
forretningsudvikling
Bestyrelse
Ole Elverdam Borch Richard Gustav Bunck
Formand Neaestformand
Ulrik Holsted-Sandgreen Mads Dahl Meberg Andersen Thomas Weikop
Ulrik Falkner Thagesen Ann-Sofie @stberg Bjergby
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Totalindkomstopgoerelse for koncernen

3. kvartal 3. kvt. ATD helar 3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
Omsaetning 2464 260,6 748,0 770,9 1.0454
Direkte omkostninger 60,4 61,1 171.6 177.1 2454 Periodens resultat 358 890 2071 218> 3063
Direkte personaleomkostninger 43,0 457 1281 1343 180,2

Poster, der senere kan omklassifice-

Dakningsbidrag 143,0 1544 4483 4595 619.8 res til resultatopgorelsen:

Personaleomkostninger 54,1 56,2 162,1 167,9 225,8 Valutakursregulering, udenlandske

@vrige omkostninger 27.7 320 81,9 93,0 1317 virksomheder 0.0 00 0.2 03 03
Afskrivninger 6,9 7.1 20,8 231 30,2 Anden totalindkomst 0,0 0,0 -0,2 0,3 0,3
Andre driftsindteegter 13 13 3,9 6,8 8,1

EBIT 55.5 60,4 187,4 182,3 240’2 Totalindkomst 55,8 89,0 205,9 218,8 305,8

Andel af resultat i associerede virk- . .
Fordeling af totalindkomst

somheder 1.9 0.3 2,6 -0,1 -11

Afkast veerdipapirer 14.6 M5 76.8 98.4 1545 Aktionaerer i North Media A/S 55,8 89,0 206,9 218,8 306,8
Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 g2 89.0 L) 2188 3068
Finansielle omkostninger 11 11 37 42 5,6

Resultat for skat 71,0 101,1 2633 276,5 388,11

Skat af periodens resultat 15,2 20,7 56,2 61,5 85,1

Periodens resultat, fortsaettende

aktiviteter 55,8 804 2071 215,0 303,0

Resultat, ophorte aktiviteter 0,0 8,6 0,0 35 35

Periodens resultat 55,8 89,0 2071 218,5 306,5

Fordeling af periodens resultat
Aktionaerer i North Media A/S 55,8 89,0 2071 218,5 306,5

55,8 89,0 2071 2185 306,5

Resultat pr. aktie, kroner

Resultat pr. aktie (EPS) -i alt 31 4,9 1.4 121 16,9
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)
-ialt 3,0 49 11,1 11,9 16,7
Resultat pr. aktie ekskl. veerdipapir-
afkast (EPS-]) 24 31 8,1 7.8 10,3
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Balance for koncernen

Aktiver Passiver
30. sep. 30. sep. 31. dec. 30. sep. 30. sep. 31. dec.
mio. kr. 2021 2020 2020 mio. kr. 2021 2020 2020
Goodwill 39,1 39,1 39,1 Aktiekapital 100,3 100,3 100,3
@vrige immaterielle aktiver 9,2 10,4 10,1 Reserve for valutakursreguleringer 2,8 -2,6 26
Software 11,1 55 6,9 Overfort resultat 916,7 693,0 7813
Immaterielle aktiver 59,4 55,0 56,1 Egenkapital i alt 1.014,2 7907 879,0
Grunde og bygninger 229.8 239,22 236,7 Udskudt skat 1,6 11 1.4
Investeringsejendom 171 17,5 17,4 Kreditinstitutter 114.6 119,3 1181
Tekniske anlaeg 37,2 417 39,6 Leasinggeeld 39 71 6.3
Driftsmidler og inventar 8.4 10,9 12,0 Langfristede forpligtelser i alt 1201 137,5 135,8
Materielle aktiver 292,5 3093 3057
Kreditinstitutter 47 47 47
Kapitalandele i associerede virksomheder 87 7,0 6,1 Leasinggeeld 3.5 3.6 3.6
Andre kapitalandele 23 0,0 1,9 Leverandorer af varer og tjenesteydelser 27,9 27,2 343
Andre tilgodehavender 15 12 12 Skyldig selskabsskat 492 67.6 9.0
Andre langfristede aktiver 12,5 8,2 92 Kontraktforpligtelser 83 1,5 8,6
Anden geeld 69,2 129,7 1141
Langfristede aktiver i alt 364,4 3725 371,0 Kortfristede forpligtelser i alt 162,8 2443 1743
Varebeholdninger 58 47 37 Forpligtelser i alt 2829 3818 310,1
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 70,4 80,7 60,6
Andre tilgodehavender 0.6 0.6 0.6 Passiveri alt 1.2971 1.172,5 1.189,1
Periodeafgraensningsposter 15,6 17,8 14,3
Veerdipapirer 681,9 521,9 585,4
Likvide beholdninger 1584 1743 153,5
Kortfristede aktiver i alt 9327 800,0 8181
Aktiver i alt 1.2971 1.1725 1.189,1
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

Reserve for

valutakurs- Overfort Egenkapital
mio. kr. Aktiekapital reguleringer resultat ialt
Egenkapital 1. januar 2020 100,3 -2,9 573,8 671,2
Periodens egenkapitalbevaegelser
Periodens resultat 0.0 0.0 2185 2185
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,3 0,0 03
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,3 0,0 0,3
Totalindkomst i alt 0,0 0,3 2185 218,8
Kob af egne aktier 0,0 0,0 -29,2 -29,2
Aktiebaseret vederleeggelse 0,0 0,0 17 17
Udloddet udbytte 0.0 0.0 -80.2 -80.2
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 8,4 8,4
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 0,3 119,2 1195
Egenkapital 30. sep. 2020 100,3 -2,6 693,0 790,7
Egenkapital 1. januar 2021 100,3 -2,6 7813 879,0
Periodens egenkapitalbevaegelser
Periodens resultat 0.0 0.0 2071 2071
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0.0 -0,2 0,0 -0,2
Anden totalindkomst efter skat 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Totalindkomst i alt 0,0 -0,2 2071 206,9
Skat af aktieoptioner 0,0 0,0 10,9 10,9
Salg af egne aktier 0,0 0,0 7,0 7,0
Aktiebaseret vederlaggelse 0,0 0,0 1,2 1,2
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -100,3 -100,3
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 9,5 9,5
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 -0,2 1354 135,2
Egenkapital 30. sep. 2021 100,3 -2,8 916,7 1.014,2
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Pengestromsopgorelse for koncernen

3. kvartal 3. kvt. ATD helar 3. kvartal 3. kvt. ATD helar

mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020 mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat, fortsaettende Afdrag pa langfristede forpligtelser -2,1 -2,1 -6,2 -6,3 9.4
aktiviteter 55,8 80,4 2071 215,0 303,0 Kob af egne aktier 0,0 0.0 0,0 -29,2 -29.2
Reguleringer for ikke-likvide poster 7,1 12,4 23 -8,1 -30,6 Salg af egne aktier 0,0 0,0 7,0 0,0 0,0
/Endringer i driftskapital -1,9 -26,1 -64.,6 19.8 33,0 Udbetalt udbytte 0,0 -71,8 -90,7 -71,8 -71,8
Pengestromme fra primaer drift 61,0 41,9 144.8 226,7 3054 Pengestremme fra finansieringsaktivite-

ter, fortsaettende aktiviteter -2,1 -73,9 -89,9 -107.3 -1104
Renteindbetalinger 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 Pengestromme fra finansieringsaktiviteter,
Renteudbetalinger 1.0 A1 35 35 52 ophorte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Pengestromme fra resultat for skat 60,0 40,8 1415 2233 300,3 Pengestromme fra finansieringsaktivite-

ter,ialt -21 -73,9 -89,9 -108,3 -11,4
Betalt selskabsskat -0,1 -0.1 -15,0 -0,5 -817
Pengestremme fra driftsaktiviteter, fort- Pengestromme i alt 293 -56.5 4.9 89,6 6838
saettende aktiviteter 5919 40,7 126,5 222,8 218,6
Pengestremme fra driftsaktiviteter, ophorte Likvider, primo 1291 2308 153,5 84,7 84,7
aktiviteter 0,0 0,0 0,0 -2,1 -2,1
Pengestromme fra driftsaktiviteter, i alt 59,9 407 126,5 220,7 216,5 Likvider, ultimo 1584 1743 1584 1743 1535
Investeringer i immaterielle og
materielle aktiver 23 3.4 1.4 -12,0 -16.4
Salg af materielle aktiver 0,0 14 0,5 18 2]
Kob af vaerdipapirer -25,6 -217 -54.9 -535 -61,2
Salg af vaerdipapirer 0,0 0,0 327 27.2 27,2
Udbytte af veerdipapirer 0.4 0.4 2,6 2,8 3,0
Investering i ovrige langfristede aktiver -0,8 0,0 1.2 0,0 -1,9
Pengestromme fra investeringsaktivite-
ter, fortsaettende aktiviteter -285 =233 -31,7 -337 -47,2
Pengestremme fra investeringsaktiviteter,
ophorte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 10,9 10,9
Pengestromme fra investeringsaktivite-
ter,ialt -28,5 -233 -317 -22,8 -36,3
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Note 2 Afkast veerdipapirer

Koncern deldrsregnskabet omfatter et sammendrag af koncernregnskabet for North Media A/S
for perioden 1. januar - 30. september 2021. Koncern deldrsregnskabet aflaegges i overensstem-
melse med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber” som godkendt af EU, og yderligere danske
oplysningskrav til delarsrapporter for bersnoterede selskaber.

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne deldrsrapport foreligger der en raekke nye og an-
drede standarder og fortolkningsbidrag som er godkendt af IASB. Ingen af disse vurderes dog, at
fa vaesentlig indflydelse pa North Media A/S.

| koncern deldrsregnskabet beregnes selskabsskat summarisk med 22% af resultat for skat, juste-
ret for sterre permanente differencer.

| forbindelse med salget af North Media Aviser A/S i 2020 blev aktiviteten praesenteret som op-
horte aktiviteter i regnskabet for 2020, og praesenteredes i en saerskilt linje i totalindkomstopge-
relsen "Resultat, ophorte aktiviteter'. | pengestromsopgerelsen er likviditet fra ophorte aktiviteter
tilsvarende praesenteret saerskilt for 2020.

Koncern deldrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som arsrapporten for 2020,
med de justeringer af segment sendringerne som anfert i delarsrapporten for 1. kvartal 2021.

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
Aktieudbytte 0,4 04 2,6 2,8 3,0
Kursgevinster pa aktier, netto 14,2 411 74,2 95,6 151,5
Afkast veerdipapirer i alt 14,6 415 76,8 984 1545

Samtlige veerdipapirer er opgjort til bersveerdi pr. 30. september 2021 (niveau 1).

Note 3 Ophorte aktiviteter

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
Omsaetning og andre
driftsindteegter 0,0 0,0 0,0 254 29,3
Omkostninger 0,0 0,0 0,0 32,0 359
Resultat for skat 0.0 0,0 0.0 -6,6 -6,6
Skat af resultat 0.0 0,0 0.0 15 15
Driftsresultat af opherte aktivite-
ter 0,0 0,0 0,0 -5,1 -5,1
Avance ved salg af
North Media Aviser A/S 0,0 0,0 0,0 8,6 8,6
Resultat af ophorte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 35 35

Salget af North Media Aviser har medfort, at ovenstaende poster er udgaet af konsolideringen.

Der er ingen ikke-afregnede aktiver og forpligtelser fra de ophorte aktiviteter i balancen pr. 30.
september 2021.
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Note 4 Segment oplysninger

3. kvartal
Last Mile Digital Services Ikke fordelte

FK Distribution ialt BoligPortal Ofir Bekey omk/elim*) lalt
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Segmentomsaetning 209,6 2281 38,2 335 21,9 21,6 8,9 52 74 6,7 0,0 0,0 2478 2616
Intern omsaetning 0,0 0,0 -1.4 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.4 -1,0 0,0 0,0 -4 -1,0
Ekstern omsatning 209,6 2281 36,8 325 21,9 21,6 8,9 52 6,0 57 0,0 0,0 2464 260,6
Indtaegtsforsel af omsaetning
Straks 209,6 2281 12,7 9,6 0,0 0,0 8,9 52 3,8 4.4 - - 2223 2377
Over tid - - 241 22,9 21,9 21,6 0,0 0,0 2,2 13 - - 241 22,9
Ekstern omsatning 209,6 2281 36,8 325 21,9 21,6 8,9 52 6,0 57 0,0 0,0 2464 260,6
Direkte omkostninger 99,3 1024 1.4 11 0,2 0.3 1.4 0,7 -0,2 0,1 2,6 2,6 103,3 106,1
Daekningsbidrag 110,3 125,7 354 314 21,7 213 75 4,5 6,2 5.6 -2,6 -2,6 1431 154,5
@vrige omkostninger 56,0 63,3 29,1 26,2 14,5 13,7 6,3 5,0 8,3 75 -3,7 -1.7 814 87,8
EBITDA 54,9 63,0 6,5 54 7.4 7.8 1.2 -0,5 221 -1,9 11 -0,9 62,5 67,5
Afskrivninger 3,6 4,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,0 0,0 0,3 0,1 23 23 6,9 7.1
EBIT 51,3 59,0 55 4,6 6,7 71 1,2 -0,5 2,4 -2,0 -1,2 -3.2 55,6 604
Andel af resultat i associerede virk-
somheder 0.0 0,0 1.9 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 0,3
Afkast veerdipapirer = - = - = - = - = - = - 14,6 41,5
Finansielle poster, netto = - = - = - = - = - = - -11 11
Resultat for skat - - - - - - - - - - - - 710 1011
Deekningsgrad 52,6% 55,1% 96,2% 96,6% 99,1% 98,6% 84,3% 86,5% 103,3% 98,2% - - 58,1% 59,3%
EBITDA margin 26,2% 27,6% 17,7% 16,6% 33,8% 36,1% 13,5% -9,6% -35,0% -33,3% - - 25,4% 25,9%
Overskudsgrad (EBIT) 24.5% 25,9% 14,9% 14.2% 30,6% 32,9% 13,5% -9,6% -40,0% -35,1% - - 22,6% 23,2%

* Intern omsaetning er elimineret i andre driftsomkostninger. @vrige poster relaterer sig til ikke-fordelte omkostninger.

Ovrige oplysninger
North Media A/S’ omsaetning bestar af Last Mile aktiviteter pa 209.6 mio. kr. og Digital Services aktiviteter pa 36,8 mio. kr.
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Note 4 Segment oplysninger, fortsat

3. kvartal ATD

Last Mile Digital Services Ikke fordelte

FK Distribution ialt BoligPortal Ofir Bekey omk/elim*) lalt

3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt. 3. kvt.
mio. kr. ATD 21 ATD 20 ATD 21 ATD 20 ATD21 ATD20 ATp21  ATD20 ATp21  ATD20 ATD 21 ATD 20 ATD 21 ATD 20
Segmentomsaetning 640,9 674.,6 111,5 101,6 64,0 62,3 25,9 14,4 21,6 249 0,0 0,0 7524 776,2
Intern omsaetning 0.0 0,0 -4,4 -53 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -4 -5,2 0,0 0,0 -4.4 -5,3
Ekstern omsaetning 640,9 6746 1071 96,3 64,0 62,3 25,6 14,3 17,5 19,7 0,0 0,0 748,0 770,9
Indtaegtsforsel af omsaetning
straks 640,9 674.,6 36,5 294 0,0 0,0 25,6 14,3 10,9 15,1 0,0 0,0 6774 704.,0
over tid = - 70,6 66,9 64,0 623 0,0 0,0 6,6 4.6 0,0 0,0 70,6 66,9
Ekstern omsaetning 640,9 6746 1071 96,3 64,0 62,3 25,6 14,3 17,5 19,7 0,0 0,0 748,0 770,9
Direkte omkostninger 288,0 302,4 4,0 25 0,6 0,7 39 19 -0,5 -0,1 7,6 6,3 299,6 311,2
Dakningsbidrag 352,9 3722 1031 93,8 63,4 61,6 21,7 12,4 18,0 19,8 -7,6 -6,3 4484 4597
@vrige omkostninger 168,7 188,5 825 76,3 41,8 38,8 17,4 14,8 233 22,7 -8,5 -4,6 2427 260,2
EBITDA 186,1 188,5 21,2 17,9 22,2 23,2 43 2,4 -53 -29 0,9 -0,9 208,2 205,5
Afskrivninger 1,2 1,6 2,8 45 2,1 2,0 0,1 0,1 0,6 24 6,8 7.1 20,8 232
EBIT 174,9 176,9 184 134 20,1 21,2 4.2 -2,5 -5,9 -53 -5,9 -8,0 1874 1823
Andel af resultat i associerede virk-
somheder 0,0 0,0 2,6 -0,1 2,6 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 -0,1
Afkast veerdipapirer - - - - - - = - = - = - 76,8 98,4
Finansielle poster, netto - - - - - - - - - - - - -35 -4,1
Resultat for skat - - - - - - - - - - - - 2633 276,5
Daekningsgrad 55,1% 55,2% 96,3% 97,4% 99,1% 98,9% 84.,8% 86,7% 102,9%  100,5% - - 59,9% 59,6%
EBITDA margin 29,0% 27,9% 19,8% 18,6% 34,7% 37,2% 16,8% -16,8% -30,3% -14.7% - - 27,8% 26,7%
Overskudsgrad (EBIT) 273% 26,2% 17.2% 13,9% 31,4% 34,0% 16,4% -17,5% -33,7% -26,9% - - 25,1% 23,6%

* Intern omsaetning er elimineret i andre driftsomkostninger. @vrige poster relaterer sig til ikke-fordelte omkostninger.

Ovrige oplysninger
North Media A/S’ omsaetning bestar af Last Mile aktiviteter pa 640,9 mio. kr. og Digital Services aktiviteter pa 107.1 mio. kr.
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Note 5 Reguleringer for ikke-likvide driftsposter

Note 7 Seerlige risici og usikkerhedsmomenter
for resten af 2021

Koncernens forretninger er i udpraeget grad volumenvirksomheder med hoje initialomkostninger
og efterfelgende lave stykomkostninger, hvorfor en stigning i omsaetningen vil understotte en
positiv udvikling i overskudsgraden. Omvendt vil et fald i omsaetningen tilsvarende pavirke over-
skudsgraden negativt, idet det kun i begraenset omfang er muligt at tilpasse omkostningerne pa
kort sigt. Samtidig opereres pa markeder, der er praeget af kraftige strukturelle forandringer,
hvilket er med til at @ge usikkerheden.

Note 8 Eventualforpligtelser og -aktiver

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
Andel af resultat i associerede virk-
somheder -1,9 -0,3 -2,6 0,1 11
Skat af arets resultat 15,2 20,7 56,2 61,5 85,1
Afskrivninger pa aktiver 6,9 7.1 20,9 214 28,6
Tab/gevinst ved salg af aktiver 0,0 0,0 -0,1 17 1.6
Aktiebaseret vederleeggelse 0.4 0,6 1.2 17 2,0
Avance ved salg tilbagefores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster, netto 11 10 35 39 55
Kursregulering veerdipapirer -14,6 -41,5 -76,8 -98,4 -154.,5
Reguleringer for ikke-likvide po-
sterialt 71 -124 23 -8,1 -30,6

Note 6 A£ndringer i driftskapital/anden geeld

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2021 2020 2021 2020 2020
COVID-19 forleengelse af betalings-
frister for moms og A-skat 0,0 0,0 -30,0 45,0 30,0
Indefrosne feriepenge 0,0 0,0 -18,2 0,0 0,0
Ordineer aendring af driftskapital -1,9 -26,1 -16,4 -25,2 3,0
£Endringer i driftskapital -1,9 -26,1 -64.,6 19,8 33,0

Anden geeld er betydeligt pavirket af COVID-19 fristforlaengelser for moms og A-skat, ligesom fe-
riepenge for indefrysningsperioden er indbetalt til Feriefonden i 2. kvartal 2021.

3. kvt. ATD 2020 var positivt pavirket af 45 mio. kr. i fristforlaengelser, mens 3. kvt. ATD 2021 er
negativt pavirket med knap 20 mio. kr. i indbetaling til Feriefonden. Dette er den vaesentligste ar-
sag til faldet pa 60 mio. kr. i anden geeld.

Eventualforpligtelser

Konkurrenceradet har ved afgorelse af 30. juni 2020 afgjort, at Forbruger-Kontakt A/S (FK Distri-
bution) har overtradt forbuddet mod misbrug af dominerende stilling ved at anvende vilkar om
koblingssalg i sine formidlingskontrakter med kunder i perioden 2018 til oktober 2019. Konkurren-
ceankenaevnet har ved afgorelse af 28. april 2021 stadfeestet Konkurrenceradets afgerelse. FK Di-
stribution er uenig og har anket sagen til domstolene (So- og Handelsretten). Pa det foreliggende
grundlag er det ikke muligt palideligt at opgere en eventuel forpligtelse.

Der har ikke veeret vaesentlige aendringer i koncernens eventualforpligtelser og -aktiver
pr. 30. september 2021.
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Note 9 Solcelleanleeg pa FK Distributions
bygninger

Der erislutningen af oktober indgaet aftale om installation af solceller og batterilesning pa FK
Distributions produktionsfacilitet og kontorejendom i Taastrup. Der monteres solceller pa tagare-
alet, som udger ca. 7.500 kvm, og pa et jordareal, som udgor ca. 8.000 kvm. Solcellerne og batte-
rilesningen vil medfore, at ca. 39% af elforbruget i Taastrup vil veere produceret af egne solceller.
Projektet forventes ibrugtaget i foraret 2022, og investeringen udger ca. 15 mio. kr.

Tagarealet pa FK Distributions produktionsfacilitet og kontorejendom i Tilst udger tilsvarende ca.
7.500 kvm og jordarealet udger ca. 8.000 kvm. | Tilst vil den egenproducerede solcellestrom ud-
gore ca. 33% af det samlede stromforbrug. Aftale om installation af solceller og batterilgsning i
Tilst forventes indgaet snarest og investeringen forventes i samme niveau som investeringen i
Taastrup.

Nar solcelle og batterilesningen er i drift i bade Taastrup og Tilst, vil ca. 36% af FK Distributions
samlede elforbrug vaere daekket af egenproduceret solcellestrom.

Note 10 Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt med, at der siden 30. september 2021 er indtruffet be-
givenheder, som har vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.
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