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ATLYGIO POLITIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Si atlygio politika (toliau — Politika) numato reikalavimus, kuriy akciné bendrové Siauliy bankas
(toliau — Bankas) ir jo patronuojamosios jmonés (toliau - Grupé) laikosi nustatydama ir
iSmokédama atlygj, premijas ir kitas iSmokas, skiriamas darbuotojams uz veiklos rezultatus bei
suteikiamas kitas naudas, taip uztikrinant efektyviai valdomas darbo uzmokescio iSlaidas bei
sukuriant motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti prie atsakingai valdomos Banko ir Grupés
misijos, vizijos, vertybiy, ilgalaikiy tiksly ir strategijos jgyvendinimo.

Politika siekiama skatinti atsakingg verslg, sgziningg elgesj su klientais ir vengti interesy konflikty
santykiuose su klientais, kad piniginio ir / ar nepiniginio atlygio formos netapty paskatomis
darbuotojams tenkinti savo, Banko ar bet kurios kitos Grupés jmonés interesus, pazZeidziant
klienty interesus.

Politika atitinka pasirinktg Grupés veiklos strategijg, tikslus, vertybes ir ilgalaikius testinés veiklos
interesus, kuriais siekiama didinti ilgalaike Banko akcijy verte, vengti interesy konflikty, skatinti
patikimag ir veiksminga rizikos valdyma, taip pat ir patikimg pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
riziky valdymg bei apibrézia procesus ir principus, kuriais vadovaujantis mokamas atlygis.

Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos banko
valdybos nutarimu ,Dél minimaliy kredito jstaigy ir finansy maklerio jmoniy darbuotojy atlygio
politikos reikalavimy apraso patvirtinimo*® ir kitais teisés aktais, reglamentuojandiais reikalavimus
Banko, kaip finansy jstaigos ir akcinés bendrovés, kurios akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje
rinkoje, atlygio politikai.

Politika skirta ir taikoma Bankui ir Grupés jmonéms. Politika jgyvendinama Banko ir Grupés
jmoniy vidaus dokumentuose (visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos, atlygio
komiteto, valdybos, administracijos vadovo patvirtintuose teisés aktuose) nustatyta tvarka. Vidaus
dokumentuose nustatytos ir Grupéje taikomos darbuotojy skatinimo / motyvavimo sistemos turi
atitikti Politikos principus bei galiojanciy teisés akty reikalavimus.

Politika taikoma visiems Banko ir Grupés jmoniy darbuotojams, taip pat Banko stebétojy tarybos
ir valdybos nariams, kurie néra darbuotojai.

Banke yra jsteigtas ir veikia atlygio komitetas, kuris kompetentingai ir savarankisSkai vertina
kintamojo atlygio politikg, praktikg ir uZtikrina, kad atlygio sistema atsizvelgia j visas rizikos risis,
kapitalg ir likvidumag bei yra suderinama su patikimu ir veiksmingu rizikos valdymu bei Banko arba
Grupés jmonés verslo strategija, tikslais, ilgalaikiais testinés veiklos interesais. Atlygio komiteto
sudétis, sudarymas, funkcijos, teisés, atsakomybé yra numatytos Banko stebétojy tarybos
patvirtintuose atlygio komiteto nuostatuose.

Il. ATLYGIO SISTEMA IR PRINCIPAI

Atlygio sistema tai visuma atlygio paketo elementy, kuriuos Grupé naudoja, siekdama pritraukti,
motyvuoti, iSlaikyti geriausius darbuotojus, kurie padéty jgyvendinti Grupés ilgalaikius tikslus,
verslo strategija.

Atlygio sistema formuojama atsizvelgiant ir taikant visus Siuos principus:

v vidinis teisingumas — vertinamas pagal darbuotojui priskirtg atsakomybe, darbuotojo
veiklos rezultatus, darbuotojo turimas kompetencijas, zinias, jgudzius ir t.t., lygiavertés
pareigybés apmokamos panasiai;

v' i8orinis konkurencingumas — darbuotojams mokamas $alies, kurioje dirba darbuotojai,
darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis, leidZiantis pritraukti motyvuotus ir iSlaikyti
reikiamus darbuotojus;
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

v' skaidrumas — kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo uzmokestis
ir nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis;

v' lankstumas — esant batinybei pasamdyti ar iSlaikyti svarbig reik§me Grupés veiklai turintj
darbuotojg, ar suvaldyti kylancias rizikas dél darbuotojy pamainumo, kaitos, Grupéje gali
bati priimami sprendimai taikant iSimtis i$ Sios Politikos, taiau nepazeidziant esminiy
principy dél fiksuoto — kintamojo atlygio santykio.

Darbuotojams taikoma vienoda darbo apmokéjimo sistema, nediskriminuojant jy dél Iyties,

amziaus, tautybés, rasés, socialinés padéties, religijos, socialinés orientacijos ir pan.

Siekiant turéti galimybe Grupés valdymui pritraukti ir iSlaikyti reikiamos patirties, kompetencijos,
kvalifikacijos ir motyvacijos darbuotojus, kartu atsizvelgiant j finansines Grupés galimybes,
nustatant Grupés jmoniy darbuotojy atlygj, orientuojamasi j Salies ir / arba konkretaus sektoriaus
atlygio rinkos mediana.

Darbo sutartys sudaromos neterminuotam ir, pagal poreikj, terminuotam laikotarpiui. Sutartys
su Banko valdybos (jei tokiy bity) ar stebétojy tarybos nariais, kurie néra darbuotojai,
sudaromos jy kadencijos laikotarpiui.

ISmoky dydziai, jspéjimo terminai, susije su darbo santykiy ar kadencijos pasibaigimu, nustatomi
atsizvelgiant j darbo teisés normose jtvirtintus principus, iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél
objektyviy priezas€iy arba jvertinus ilgametj darbg Banke ar Grupés jmonése, susitariama dél
individualiy salygy, ir dél kuriy sprendimg priima atitinkamas kompetentingas organas. Grupéje
jprastai néra taikomi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, dél papildomy pensijy
ar iSankstinio i5éjimo j pensijg salygy, taciau iSimtiniais atvejais ir atitinkamam kompetentingam
organui nutarus, tokie susitarimai galimi.

Banke ir Grupés jmonése, atsizvelgiant | jy dydj, atliekamy operacijy pobadj, mastg bei veiklos
sudétingumg ir prisiimama rizikg, taikomas fiksuotas atlygis ir kintamas atlygis (atlygio
sudedamosios dalys):

v' Fiksuotajj atlygj darbuotojams sudaro (i) pareiginis atlygis ir (ii) papildomos naudos;

v' Fiksuotgjj atlygj Banko stebétojy tarybos nariams, kurie néra darbuotojai (toliau —
Tarybos nariai), sudaro (i) pareiginis atlygis ir (ii) priemoka prie pareiginio atlygio;

v' Kintamuoju atlygiu laikomi (i) metinis kintamasis atlygis, (ii) priedai, (iii) vienkartinés
premijos.

Atlygis nustatomas, apskaifiuojamas ir mokamas vadovaujantis 8ia Politika ir vidaus
dokumentuose nustatytomis sglygomis ir tvarka.

lll. FIKSUOTAS ATLYGIS

Pareiginis atlygis darbuotojams

3.1.

3.2.

Pareiginis atlygis darbuotojams nustatomas vadovaujantis iSorinio konkurencingumo principu,
vidinio teisingumo principu, pareigybés lygiui nustatytu atlygio réziu, darbuotojo profesine
patirtimi, sugebéjimais, specifinémis Ziniomis, jgudziais ir kompetencijomis, atlyginimy biudzeto
galimybémis.

Pareiginj atlygj Banko darbuotojams nustato Banko administracijos vadovas. Nustatant Banko
valdybos nariy, uzimanciy kitas pareigas Banke, Banko administracijos vadovo ir jo pavaduotojy
pareiginj atlygj, turi bati gautas iSankstinis Banko stebétojy tarybos pritarimas. Grupés jmoniy
vadovy pareiginj atlygj nustato tos Grupés jmonés valdyba (jeigu tokia yra), gavusi pastarosios
jmonés stebétojy tarybos pritarimg, arba Bankas (kai jmonéje valdybos néra), kaip vienintelis
jmonés akcininkas. Kity Grupés jmoniy darbuotojy pareiginj atlygj nustato — tos Grupés jmonés
vadovas.

Papildomos naudos darbuotojams

3.3.

Papildomos naudos - tai Banko ar kity Grupés jmoniy iniciatyva, darbuotojams galimai skiriamos
ilgalaikés naudos, iSmokos, pasalpos, kurias gali gauti didelé dalis Banko ar Grupés jmoniy
darbuotojy arba konkrecias funkcijas vykdantys darbuotojai. Papildomos naudos nustatomos
Banko ar Grupés jmoniy vidaus dokumentuose.
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3.4.

3.5.

Papildomos naudos, laikomos fiksuoto atlygio dalimi ir kartu su pareiginiu atlygiu, skirtos skatinti
darbuotojy jsitraukima, lojalumg, formuoti darbdavio iSskirtinuma, didinti jo patrauklumg, padéti
suderinti darbg ir poilsj, siekti geresniy veiklos rezultaty bei suteikti konkurencingg bendrg
atlygio paketa. Grupé siekia biti socialiai atsakinga, ripintis darbuotojy gerove, sveikata,
gyvenimo kokybe, ir turéti efektyvias motyvuojancias papildomas naudas, atsizvelgiant j darbo
rinkoje taikomas praktikas.

Papildomos naudos taikomos neatsizvelgiant | darbuotojy individualius veiklos rezultatus,
nesuteikiant paskatos prisiimti rizikg. Papildomos naudos yra grindziamos i§ anksto apibréztais
kriterijais, atspindi darbuotojy profesine patirtj ir yra neatSaukiamos nustatytam naudos galiojimo
terminui ir / ar kol darbuotojas uZima konkreCias pareigas, kurioms buvo paskirta tam tikra
papildoma nauda, vadovaujantis Banko vidaus dokumentais ir juose nustatytomis papildomomis
naudomis, limitais ir / ar normomis.

Fiksuotas atlygis Tarybos nariams

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Pareiginis atlygis ir priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariams mokamas nepriklausomai
nuo nario statuso, amziaus, pilietybés, patirties.

Pareiginis atlygis Tarybos nariui — tai uz Tarybos nario funkcijy atlikimg Tarybos nariui mokamas
metinis piniginis atlygis, kuris yra 50 000 EUR (neatskaicius taikomy mokesg¢iy), ir proporcingai
mokamas kas ménesj, kas ketvirtj arba kitu periodiSkumu, kaip nustatoma sutartyje tarp Banko
ir Tarybos nario.

Priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariui — tai piniginé priemoka, mokama uz papildomy
funkcijy atlikimg uzimant Tarybos nario pareigas.

Metiné priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariui uz Tarybos pirmininko pareigas sudaro
200% nuo metinio pareiginio atlygio. Metiné priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariui uz
komiteto pirmininko pareigas sudaro 25% nuo metinio pareiginio atlygio. Metiné priemoka prie
pareiginio atlygio Tarybos nariui uz komiteto nario pareigas sudaro 15% nuo metinio pareiginio
atlygio.

Metiné priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariui mokama proporcingai uz praéjusj ménes;,
ketvirtj arba kitu periodiSkumu, kaip nustatoma sutartyje tarp Banko ir Tarybos nario.

Pareiginio atlygio metinj dydj ir priemoky prie pareiginio atlygio procentine iSraiSkg, mokamg
Tarybos nariui, visai kadencijai tvirtina Banko visuotinis akcininky susirinkimas tvirtindamas
Politika.

IV. KINTAMASIS ATLYGIS

Kintamojo atlygio apskai€iavimo modeliai rengiami taip, kad atitikty Grupés verslo strategija,
tikslus, vertybes, ilgalaikius testinés veiklos interesus bei skatinty patikima ir veiksmingg rizikos
valdyma, padéty iSvengti interesy konflikty, uztikrinty etikos kodekso laikymasi, o darbuotojai
nebuty skatinami prisiimti per didele Grupei nepriimting rizikg, taip pat uztikrinty investuotojy ir
klienty apsaugos principus Grupei teikiant paslaugas bei nepaZzeisty klienty interesy.

Kintamojo atlygio fondas sudaromas tik jvertinus Banko veiklos rezultatus, atsizvelgus j esamg
ir bisima rizikg, naudojamo kapitalo ir likvidumo palaikymo sgnaudas. Kintamojo atlygio fondas
ir jo dydis neturi riboti Grupés gebéjimo stiprinti kapitalo baze.

Kintamasis atlygis mokamas, siekiant susieti darbuotojy individualius veiklos tikslus su
ilgalaikiais Grupés interesais, kad uZztikrinty tvarig verslo plétrg, skatinty darbuotojus veikti
garbingai, saziningai, skaidriai ir profesionaliai, atsizvelgiant j klienty teises ir interesus.

Kintamojo atlygio dydis yra pagrjstas bendru darbuotojo, padalinio bei Grupés rezultaty
vertinimu. Darbuotojui skiriamas kintamasis atlygis gali priklausyti ir nuo darbuotojo uzimamos
pareigybés, sprendimy priémimo svarbos, kurie gali turéti reikSminga jtakg Grupés prisiimamai
rizikai. Vertinant individualius darbuotojo metinius tikslus, pasiekimus, vertinamas ne tik
pasiektas asmeninis finansinis rezultatas, bet ir nefinansinis / nekiekybinis indélis (pvz. santykiai
su klientais, kolegomis, standarty laikymasis, vidaus dokumentuose nustatyty reikalavimy
vykdymas, iniciatyvumas, atsakingumas, veiklos tobulinimas).
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Kintamasis atlygis gali biti skiriamas visiems darbuotojams, iSlaikant fiksuoto ir kintamojo atlygio
daliy santykio tinkamg subalansavimg, ir galimybe vykdyti lanksCig politikg, susijusig su
kintamosiomis atlygio dalimis, t. y. skiriamas kintamasis atlygis per 1 (vienerius) kalendorinius
metus negali virSyti 100 proc. gauty fiksuoto atlygio elementy sumos ty paciy 1 (vieneriy)
kalendoriniy mety, uz kuriuos buvo skiriamas kintamasis atlygis, siekiant skatinti patikimg ir
veiksmingg rizikos valdyma, iSskyrus atvejus, kai Banko visuotinis akcininky susirinkimas,
laikantis teisés akty reikalavimy, padidina maksimalyjj kintamojo ir fiksuoto atlygio santykj iki
200 procenty.

Faktinis kintamojo atlygio ir fiksuoto atlygio santykis Grupéje apskaiCiuojamas sudéjus visas
kintamasias atlygio dalis, paskirtas uz tam tikrg laikotarpj ir jy sumg padalinus i§ per tg patj
laikotarpj skirty fiksuotyjy atlygio elementy sumos.

Darbuotojy, taip pat Nustatytyjy darbuotojy (kaip apibrézta 4.11. punkte), kintamasis atlygis ir /
ar papildomas skatinimas nustatomas ir mokamas Banko ir Grupés jmoniy valdyby
tvirtinamuose vidaus dokumentuose nustatyta tvarka.

Su darbo sutarties nutraukimu susijusios kintamojo atlygio iSmokos nustatomos atsizvelgiant j
darbuotojo veiklos rezultatus, pasiektus per Banko arba Grupés jmonés nustatytg laikotarpj, ir
taip, kad darbuotojui nebuty atlyginama, jeigu jo veikla lémé Banko arba Grupés jmonés
nuostolj, iSskyrus teisés aktuose nustatytas privalomas iSmokas. Galimybés susigrazinti
darbuotojui iSmokeétg kintamajj atlygj nenustatomos.

Skiriant kintamajj atlygj darbuotojams, vykdantiems rizikos valdymo, atitikties ir vidaus audito
funkcijas neatsizvelgiama j veiklos, jy kontroliuojamuose padaliniuose, rezultatus.

Metinis kintamasis atlygis

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

Metinis kintamasis atlygis — tai kintamojo atlygio dalis, kurig sudaro i$ karto iSmokama dalis ir
atidéta dalis, siekiant skatinti patikimg ir veiksmingg rizikos valdyma.

Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas tik Nustatytiesiems darbuotojams. Nustatytieji
darbuotojai — tai Banko ir dalies Grupés jmoniy vadovai ir valdybos nariai, taip pat kiti Banko ir
Grupés jmoniy darbuotojai, kuriy profesiné veikla turi reikSmingg poveikj Banko ir Grupés rizikos
pobddziui ir dél ko tokie darbuotojai pagal taikomus Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos
teisés aktus bei Banko vidaus dokumentus yra laikomi metinio kintamojo atlygio gavéjais.
Nustatytojy darbuotojy sgrasg tvirtina Banko valdyba. Tarybos nariams néra skiriamas Metinis
kintamasis atlygis.

Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas, iSmokamas ir / arba suteikiamas tik esant tvariai
Banko finansinei padéciai ir nepazeidziant teisés akty reikalavimy. Metinis kintamasis atlygis
turi bati mazinamas arba nemokamas Banko administracijos vadovo sitlymu, jei Grupés veiklos
rezultatai neatitinka strategijoje numatyty rodikliy arba veikla yra nuostolinga, Nustatytasis
darbuotojas veiké nesaziningai arba jo veikla Iémé Banko ar Grupés jmonés nuostol].

Metinis kintamasis atlygis skaidomas j dvi lygias dalis:

v i§ karto iSmokama dalis, kurig sudaro 50 procenty viso paskirto metinio kintamojo
atlygio, yra iSmokama pinigais;

v atidéta dalis, kurig sudaro 50 procenty viso paskirto metinio kintamojo atlygio, yra
paskiriama Banko akcijomis. Sios atlygio dalies suteikimas yra atidedamas 3 mety
periodui nuo metinio kintamojo atlygio paskyrimo dienos iki atidétos dalies suteikimo
dienos, atsizvelgiant j galima rizikg, susijusig su darbuotojo metinio vertinimo rezultatais.

Banko valdyba tvirtina metinio kintamojo atlygio paskyrimg Nustatytiesiems darbuotojams,
iSskyrus Banko valdybos narius, kuriems metinio kintamojo atlygio paskyrimg tvirtina Banko
stebétojy taryba.

Po atidétos dalies paskyrimo, atitinkamas Banko organas (valdyba arba stebétojy taryba) uz
kiekvienus metus paskirtas Banko akcijas privalo patvirtinti vadovaujantis Siais principais:

v uz atitinkamus metus paskirta atidéta dalis turi bati patvirtinta per tris kartus, t. y. (a) po
1 mety turi bati patvirtinta 1/3 paskirty akcijy; (b) po 2 mety turi bati patvirtinta papildoma
1/3 paskirty akcijy; ir (c) po 3 mety turi bati patvirtinta likusi 1/3 paskirty akcijy;
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v’ patvirtinimo metu paskirta atidéta dalis gali bdti koreguojama jg mazinant (su teise
magzinti iki nulio);

v patvirtinant atidétg dalj, vadovaujamasi ne maziau kaip 3 paskutiniyjy mety vertinimo
rezultatais.

4.16. Atidéta dalis darbuotojui suteikiama (patvirtintos akcijos perduodamos darbuotojo nuosavybén),
pasibaigus 3 mety atidéjimo periodui.

4.17. Akcijos, kaip darbuotojams mokétino metinio kintamojo atlygio dalis, suteikiamos vadovaujantis
Banko visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintomis Akcijy suteikimo taisyklémis.

Priedai

4.18. Priedai — tai kintamasis atlygis, kuris gali bati skiriamas Grupés darbuotojams, iSskyrus
Nustatytuosius darbuotojus. Priedai skiriami ir iSmokami pinigais, atsizvelgiant j Banko, Grupés,
atskiry Banko padaliniy ir jy darbuotojy veiklos rezultatus uz praéjusj ketvirtj ar kitg paréjus;j
laikotarpj. Priedai gali bati ketvirtiniai ir / ar metiniai.

4.19. Priedy dydzius Grupei tvirtina Banko valdyba.
Vienkartinés premijos

4.20. Vienkartinés premijos — tai kintamojo atlygio dalis, kuri gali bati skiriama siekiant paskatinti
darbuotojg uz gerai atliktg darbg, uz individualia ar darbuotojy grupés veiklg ar veiklos
rezultatus, uz iSskirtinj vertybiy demonstravimg, ir pan. Vienkartinés premijos skiriamos ir
mokamos pinigais, atsiZzvelgiant j sukurtg pridétine verte, darby apimtj, projekto reikSminguma
Grupei, projekto vykdymo terming, skirtg asmeninj laikg pasiruoSimui, dalyvavimui, pagal
darbuotojy apdovanojimy programas ir pan.

4.21. Vienkartiniy premijy dydziai nustatomi Banko administracijos vadovo ar su juo suderinus.
V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Politika perziarima ir atnaujinama reguliariai, teisés akty nustatytais terminais ir tvarka. Politika
perzitri Banko administracijos vadovas ir teikia jg svarstyti Banko valdybai ir Atlygio komitetui.
Politika, kartu su atsiliepimais ir pasitlymais teikiama tvirtinti Banko stebétojy tarybai ir
visuotiniam akcininky susirinkimui.

5.2. Politika jsigalioja jg patvirtinus Banko visuotiniam akcininky susirinkimui.
5.3. Politika skelbiama Banko interneto puslapyje.

5.4. Uz Politikos principy ir atlygio sistemos modeliy nustatymag, Politikos periodiSkg persvarstymg
Banke atsakinga Banko stebétojy taryba, o uz Politikos jgyvendinimg — valdyba. Banko vidaus
audito tarnyba reguliariai tikrina, kaip jgyvendinami Politikos principai.

5.5. Bankas informacijg apie Politikos jgyvendinimg pavieSina tik laikantis imperatyviy teisés akty
reikalavimy ir nepaZeisdamas konfidencialumo nuostaty bei asmens duomeny teisinés
apsaugos reikalavimy.

5/5



