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muutoksia markkinassa - painopiste tehokkuuteen ja tekoalyyn
TAMMI-JOULUKUU 2023 7-12/2023" 7-12/2022° 1-12/2023" 1-12/2022°
— Liikevaihto 122 702 (118 334) tuhatta euroa Liikevaihto, 1 000 EUR 57 414 59 459 122 702 118 334
Liikevaihdon kasvu, % -3,4 % 17,6 % 3,7 % 19,2 %
— Liikevaihdon kasvu 4 368 tuhatta euroa eli 3,7 % Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 5.5 % 14.8 % 01 % 15.2 %
— Liikevaihdon orgaaninen kasvu 141 tuhatta euroa eli 0,1 % Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 27,7 % 26,5 % 26,7 % 25,2 %
— EBITA (Oikaistu liikevoitto) 8 409 (11 629) tuhatta euroa, -27,7 % Otkaistu EBITA, 1000 EUR® 3732 5420 8 742 11868
B P o o/ 1 . Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 6,5 % 9,1 % 7,1 % 10,0 %
EBITA-% 6,9 % (9,8 %) likevaihdosta EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 3 399 5181 8 409 11 629
EBITA (Oikaistu liikevoitto), % liikevaihdosta 5,9 % 8,7 % 6,9 % 9,8 %
HEINA-JOULUKUU 2023 Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 2763 4 445 6 909 10 149
- . Henkiloston lukumaara kauden lopussa 1007 1045 1007 1045
— Likevainto 57 414 (59 499) tuhatta euroa Henkildstén lukumasra keskimaarin kaudella 1034 994 1026 965
. : , 0 o e 1 : e
— Liikevaihdon kasvu -2 045 tuhatta euroa eli -3,4 % 5:01l§§?i(k:&z%?] ngﬂg:ton ja alihankinnan maara 1 091 1226 1 091 1226
— Liikevaihdon orgaaninen kasvu -3 342 tuhatta euroa eli _5'5 o ! Liikevaihd(_)n orgaaninen kasvu Iaskettu verf[ailukelpoisen pro forma -liikevaihdon perusteella.
— EBITA (Oikaistu liikevoitto) 3 399 (5 181) tuhatta euroa, -34,4 % +Faaitas Finland Oy:n vt 6n yhistely Sifikonserin IukLihin 1.10.2022 alkaen.
— EBITA-% 5,9 % (8,7 %) liikevaihdosta 10-12/2023 10-12/2022
Liikevaihto, 1 000 EUR 30 365 32 542
Liikevaihdon kasvu, % -6,7 % 15,5 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -6,7 % 10,3 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR 2471 3072
/// Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 8,1 % 9,4 %
/// EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 2138 2 833
/ EBITA (Oikaistu liikevoitto), % liikkevaihdosta 7,0 % 8,7 %
////_._ / Henkiloston lukumaara kauden lopussa 1 007 1045
\\ Henkiloston lukumaara keskimaarin kaudella 1030 1020
Kokoaikaisen henkiloston ja alihankinnan maara 1 091 1226

(FTE) kauden lopussa




NAKYMAT VUODELLE 2024 JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

\Vuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan 120-140
miljoonaa euroa ja oikaistun EBITAN 7,5-10,5 miljoonaa
euroa.

Yhti6 on julkistanut 11.5.2022 taloudelliset tavoitteet
vuosille 2023-2026 seuraavasti:

— 20 prosentin vuosittainen liikevaihdon kasvu,
josta orgaanisen kasvun osuus on noin puolet.
Vuodesta 2023 alkaen liikevaihdon orgaaninen
kasvu lasketaan vertailukelpoisesta liikevaihdosta,
jossa vritysrakenteen muutokset on otettu
huomioon.

— EBITA 12 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto
ennen hankittujen liiketoimintojen kdyvan arvon
kohdistusten poistoja.

— Nettovelan ja kayttokatteen suhde pyritdan
pitdmaan alle kahdessa.

— Osinkoa pyritddn maksamaan 30-70 prosenttia
tilikauden tuloksesta.
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TOIMITUSJOHTAJA TOMI PIENIMAKI:

Vuosi 2023 oli Siilille ja koko toimialalle haastava. Markkinatilanteen
nopea heikkeneminen toisella neljanneksella, inflaation myota
kasvanut kustannustaso ja lisdantynyt hintakilpailu vaikuttivat seka
kasvuun ettd kannattavuuteen. Koko vuoden liikevaihtomme kasvoi
noin 123 miljoonaan euroon ja kasvua kertyi 4 % edellisvuodesta.

Liikkevaihdon kasvun hidastumisesta johtuen keskityimme turvaa-
maan kannattavuuttamme tiukemmmassa markkinatilanteessa.
Kustannustehokkuutta parantavien toimenpiteiden ansiosta oikaistu
likevoittomme (EBITA) paatyi noin 8,4 miljoonaan euroon ja 7 %:iin
liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto on Siilin historian kolmanneksi
paras ja kohtuullinen tulos tdssa tilanteessa. Kustannustehokkuuden
parantaminen on yksi keskeinen tavoitteemme myos jatkossa.

Markkinatilanne heikkeni kaikilla Siilin paamarkkinoilla. Kansainvali-
sen lilkkevaihdon kasvuvauhti oli siten aiempaa hitaampi, mutta
voimme olla talla alueella saavutettuun 10 %:n kasvuun varsin tyy-
tyvaisia. Kansainvalisen liikevaihdon osuus kasvoi liki 27 %:iin vuotta
aiemmasta noin 25 %:n tasosta.

Etenemme strategiamme mukaisesti

Toimintaympéaristdn haasteista huolimatta viime vuoteen mahtui
myos paljon onnistumisia. Vuoden 2023 alussa siirryimme stra-
tegiamme mukaisesti asiakastoimialojen mukaiseen organisaatio-
malliin. Muutoksella tavoittelimme ketterampaa ja asiakaslahtoi-
sempéaé toimintatapaa, kasvua, osaamisen jatkuvaa kehittdmista
sekd vahvempaa vyksikdiden valistd synergiaa. Nyt, noin vuosi
muutoksen jalkeen, voimme todeta, ettd toimialafokuksen myota
vmmarryksemme asiakkaiden liiketoiminnasta on merkittavasti
syventynvt, ja siten lopputulos on ollut onnistunut.

Maanmittauslaitos valitsi meidat tietojarjestelmien kehittdmisen
ja yllapidon asiantuntijapalveluiden kumppaniksi. Menestyimme
Verohallinnon laajassa kilpailutuksessa ja tulimme valituksi
vhdeksi toimittajaksi kuuden vuoden mittaiselle sopimuskaudelle.

Solmimme myéds merkittavan sopimuksen Ruokaviraston kanssa
ja yhteistydbmme jatkuu seuraavat viisi vuotta.

Etenimme hyvin myods pankki- ja vakuutusalan osaamisen ja
tarjoaman kehittdmisen osalta. Vahvistimme myyntitiimidmme
useilla uusilla nimityksilla ja solmimme lukuisia uusia kumppa-
nuussopimuksia alan teknologiatoimittajien kanssa. Kehitys nakyy
myOs kasvaneena arvostuksena asiakkaidemme keskuudessa.
Teettdmassdmme asiakastutkimuksessa kerdsimme kiitosta eri-
tyisesti pankkialan regulaatio- ja toimialaosaamisesta.

Design-osaamisemme sai tunnustusta, kun Service Design Awards
-gaalassa Berliinissd palvelumuotoilualan arvostetuin palkinto
myodnnettiin Fintrafficin kanssa tyostamallemme Nemo-hankkeelle.
Valmistuessaan Nemosta tulee kansallisesti keskitetty Single
Window -palvelu meriliikenteen ilmoitusten antamiseksi.

VVuoden ensimmaisen neljanneksen aikana henkiléstdémme tyosti
Siilille oman, yrityskohtaisen tydéehtosopimuksen. Suunnittelu-
prosessissa oli mukana kaiken kaikkiaan yli sata tyontekijgdmme.
Monimuotoisen ja laajan tekijdjoukon ansiosta sopimus heijastaa
vahvasti Siilille tarkeitd arvoja ja sen ihmiskeskeista kulttuuria.

Viime vuonna jarjestimme useita arvotydpajoja, joissa tydnteki-
joidemme kanssa vhteistydssa maarittelimme yrityksemme ydin-
arvot: kunnianhimo, ilo, inhimillisyys ja vastuullisuus. Nédma arvot
ohjaavat jatkossa kaikkia Siileja péaivittaisessad tyéssdmme ja
paatdksenteossamme.

Haastavammista ajoista huolimatta pidamme kiinni Siilin ihmiskes-
keisestad kulttuurista ja haluamme séilya jatkossakin yhtena toimi-
alan houkuttelevimmista tydpaikoista.

Tekodlyosaamisemme Siilin strategian keskidé6n

Paattynyt vuosi nosti laajaan tietoisuuteen tekoalyn mahdollisuu-
det koko toimialallamme. Tekoélyavusteinen kehittdminen tarjoaa
valtavasti uusia mahdollisuuksia seké asiakkaillemme etta tydnteki-

joillemme. Kuten aiemminkin teknologian kehittyessa, aiomme olla
etujoukoissa hyddyntdmassa tekoalya asiakkaidemme hyoddyksi.

Tekoalyn hyddyntdminen Siilin asiakasprojekteissa tulee kasva-
maan merkittavasti ja muutos on ollut odotettuakin nopeampaa.
Siilin johtava asema tekoalyn soveltajana digitaalisessa kehittami-
sessé on jatkossa keskeinen osa Siilin strategiaa.

Olemme lahteneet vuoteen 2024 optimistisina, vaikka markkina-
tilanne nayttaakin toistaiseksi jatkuvan haastavana. Pitkalla aika-
valilla digitaalisen kehityksen palveluiden kysynta jatkuu ndkemyk-
semme mukaan vahvana. Haluan kiittda kaikkia sidosryhmiamme,
ja asiakkaitamme vuodesta 2023. Mukaan mah-

erityisesti Siileja

tui haasteita, mutta selvisimme niistd yhdessa. Odotan innolla, mité
vuosi 2024 tuo tullessaan, erityisesti tekoalyn soveltamismahdol-
lisuuksien saralla. Elamme keskella hyvin mielenkiintoista teknolo-
giamurrosta, ja Siili on erinomaisessa asemassa hyddyntadkseen
naitd kasvumahdollisuuksia.
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LIIKEVAIHTO

Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 3,7 % (19,2 %) ja oli 122 702
(118 334) tuhatta euroa. Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 0,1 %.
Toisella puolivuotiskaudella liikevaihto pieneni 3,4 % ja oli
57 414 (59 459) tuhatta euroa. Orgaaninen liikevaihto pieneni
heind-joulukuussa vastaavasti 5,5 % edellisvuoteen verrattuna.
Ulkomaan liiketoimintojen osuus tilikauden liikevaihdosta oli
26,7 % (25,2 %) ja toisella puolivuotiskaudella 27,7 % (26,5 %).
Liikevaihdon kasvu hidastui koko konsernissa tilikauden aikana
kysynnan heikennyttyd markkinatilanteen nopean muutoksen
seurauksena.

KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli tilikaudella 8 409 (11 629) tuhatta
euroa ja laski 3 220 tuhatta euroa edellisvuodesta. Konsernin kan-
nattavuus heikkeni tilikauden aikana ja oikaistu liikevoitto oli 6,9 %
(9,8 %) liikevaihdosta. Toisella puolivuotiskaudella oikaistu liike-
voitto oli 5,9 % (8,7 %) liikevaihdosta. Kannattavuuden laskuun
vaikuttivat merkittdvimmin liikevaihdon kasvun hidastuminen
markkinatilanteen muutoksen seurauksena, palkkainflaation
myoOtd nousseet henkildstokulut ja hintakilpailun lisdantyminen.
Yhtidssd kdynnistettiin useita toimenpitetd kannattavuustason
turvaamiseksi vuoden jalkipuoliskolla.

Ulkopuolisten palveluiden kaytosta aiheutuneet alihankintakus-
tannukset olivat tilikaudella 26 215 (26 439) tuhatta euroa eli
21,4 % (22,3 %) liikevaihdosta. Alihankinnan kayttd supistui jonkin
verran vuoden jalkipuoliskolla vertailukaudesta. Henkildstokulut
nousivat vuoden aikana 72 180 (66 094) tuhanteen euroon ja
olivat 58,8 % (55,8 %) liikevaihdosta. Henkildstdkulujen kasvuun
vaikutti palkkainflaation johdosta noussut kustannustaso sekéa
keskim&araisen tyontekijamaaran kasvu. Konsernin palveluksessa
oli tilikauden aikana keskiméaarin 1 026 (965) tydntekijad ja vuo-
den lopussa 1 007/ (1 045) tyontekijaa.
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Liiketoiminnan muut kulut olivat 12 645 ( 11 1/0) tuhatta euroa ja
10,3 % (9,4 %) liikevaihdosta. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu
vertailukaudesta aiheutui padaosin IT-kulujen kasvusta ja kerta-
luonteisesta luottotappiosta.

Tilikauden oikaistu EBITA oli 8 742 tuhatta euroa ja 7,1 % liike-
vaihdosta. Oikaisuerat olivat yhteensd 333 tuhatta euroa ja ne
muodostuivat muutosneuvottelujen seurauksena syntyneista
kertaluonteisista kustannuksista seké luottotappiosta. Oikaistun
EBITAN laskentakaava on esitetty osiossa Tunnuslukujen las-
kentakaavat.

Konsernin tilikauden liikevoitto (EBIT) oli 6 909 (10 149) tuhatta
euroa eli 5,6 % liikevaihdosta. Nettorahoituskulut tilikaudella
olivat 1 373 (4 636) tuhatta euroa. Tilikauden voitto ennen veroja
oli 5 536 (b 427) tuhatta euroa ja osakekohtainen tulos 0,61 (0,49)
euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 100 170
(106 063) tuhatta euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli 42,6 %
(38,7 %), sijoitetun pddoman tuotto 10,7 % (15,5 %) ja nettovelan
suhde kayttokatteeseen (EBITDA) 0,30 (0,12).

Konsernin tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 7 489 (14 481)
tuhatta euroa ja laski 48,3 % suhteessa edelliseen tilikauteen.
Lilkketoiminnan rahavirtaa laskivat vertailukautta heikompi kayttd-
kate sekd nettokdyttopddoman kasvu. Liiketoiminnan rahavirta
vuoden toisella puoliskolla oli myds vertailukautta heikompi ja
laski 46,0 %.

Investointien rahavirta tilikaudella 2023 oli -b 409 (-5 342) tuhatta
euroa ja sisalsi Haallas Finland Oy:n hankinnasta maksetun lisa-
kauppahinnan 2 933 tuhatta euroa, sekd VVala Group Oy:n mé&a-
raysvallattomille omistajille lisdosuuden hankinnasta maksetun
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kauppahinnan 1 093 tuhatta euroa. Investointien rahavirta sisalsi
lisdksi tavanomaisia kayttbomaisuusinvestointeja 1 279 tuhatta
euroa.

Tilikauden rahoituksen rahavirta oli -9 254 (6 /752) tuhatta euroa.
Konserni lyhensi tilikaudella pankkilainoja 2 518 tuhatta euroa.
Siili Solutions Ovyj:n osakkeeomistajille maksettiin osinkoa 1 622
tuhatta euroa seké Vala Group Ovy:n ja Supercharge Kft:n méa-
raysvallattomille osakkeenomistajille 1 270 tuhatta euroa. Lisaksi
Siili Solutions Oyj hankki tilikaudella omia osakkeita 495 tuhan-

nella eurolla.

Konsernin likvidit rahavarat olivat tilikauden lopussa 29 022
(36 315) tuhatta euroa, minka lisdksi konsernilla oli kdyttamatdnta
tililimiittia 2 500 tuhatta euroa. Korollisten pankkilainojen maara
tilikauden lopussa oli 8 743 (11 256) tuhatta euroa.

YRITYSOSTOT JA KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Siili Solutions Oyj hankki huhtikuussa 2023 kuopiolaisen Talentree
Ov:n ohjelmistoliiketoiminnan. Kaupan myota Siili teki uuden alue-
valtauksen Kuopioon ja vahvisti ohjelmistokehitysosaamistaan 11
uuden ammattilaisen voimin. Siilin tavoitteena on luoda Kuopion
toimipisteesta yksi kaupungin houkuttelevimmista it-alan tydpai-
koista. Liiketoimintakaupalla ei ollut olennaista vaikutusta Siili-
konsernin tilikauden lukuihin.

Siili Solutions Ovyj perusti tekoalyavusteiseen ohjelmistokehityk-
seen keskittyvan tytaryhtion Siili Spaiks Oy:n.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Henkilostdn maara tilikauden lopussa oli 1 007 (1 04b5), jossa oli
laskua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun 38 (+160)
henkilda eli -3,6 % (+18,1 %). Tilikauden aikana henkil6ston luku-
maara oli keskiméaarin 1 026 (965).
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Yhtidn johtoryhmaan kuuluivat tilikauden lopussa: Tomi Pienimaki
(toimitusjohtaja), Aleksi Kankainen (talousjohtaja), Kenneth
Lindfors (kaupallinen johtaja), Kari Pirttikangas (operatiivinen joh-
taja), Taru Salo (henkildstdjohtaja) ja Andras Tessenyi (toimitus-
johtaja, Supercharge). Andras Tessenyi aloitti johtoryhman jase-
nena 1.3.2023.

Varsinainen yhtiokokous 30.3.2023 vahvisti hallituksen jasenten
lukumaaraksi viisi (5). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Harry
Brade, Anu Nissinen, Kati Hagros, Tero Ojanperéa ja Jesse Maula.
Yhtiokokouksen jalkeen valittomasti pidetyssa hallituksen jarjes-
tdytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Harry Brade ja
varapuheenjohtajaksi Anu Nissinen. Hallituksen HR-valiokunnan
jaseniksi valittiin kolme jasentd, Harry Brade (puheenjohtaja), Anu
Nissinen ja Tero Ojanpera. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Anu Nissinen (puheenjohtaja), Kati Hagros ja Jesse Maula.

Yhtién tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
(Y-tunnus 1805485-9), jonka paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Leenakaisa Winberg.

TILIKAUDEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Tulosvaroitus ja uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2023

Yhtié julkisti 13.7.2023 tulosvaroituksen ja alensi ohjeistustaan
vuoden 2023 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton (EBITA) osalta.

Yhtid tehosti ja lisdsi toimenpiteitd myynnin kasvattamiseksi seka
kustannustehokkuuden parantamiseksi. Yhtidssa toteutettin muun
muassa muutosneuvottelut elo-syyskuussa seké lokakuussa 2023.
Muutosneuvotteluiden seurauksena yhteensa 10 henkildn tydsuhde
paatettiin ja osa henkildstdsta lomautettiin.



Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Yhti¢ tiedotti 15.3.2023 toteuttaneensa onnistuneesti omien osak-
keiden osto-ohjelman, jossa yhtié hankki yhteensd 30 000 kappa-
letta omia osakkeita avainhenkildiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi.

Muutos johtoryvhmassa

Andras Tessenyi (toimitusjohtaja, Supercharge Kft) aloitti konsernin
johtoryhméssé 1.3.2023 alkaen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Siili on altis erilaisille riskitekijoille, jotka liittyvat yhtidn operatiivi-
seen toimintaan ja liiketoimintaymparistdon. Riskien toteutumisella
voi olla epdedullinen vaikutus Siilin liikketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai yhtidn arvoon. Alla on kuvattuna Siilin toimintaan liit-
tyvat merkittdvimmat riskit, joiden ohella on olemassa myds muita

tunnettuja riskeja, jotka voivat tulevaisuudessa muuttua merkitta-

viksi. Lisdksi on olemassa riskeja, joista Siili ei valttamatta ole tie-
toinen, ja jotka voivat muodostua merkittaviksi.

— Yhden tai useamman avainasiakkaan menettdminen, ostojen
huomattava vdheneminen, asiakkaiden taloudelliset ongel-
mat tai asiakkaan strategian muutos IT-palveluiden hankin-
nan suhteen Siilille ep&edullisella tavalla.

— Epé&onnistuminen rekrytointitavoitteiden saavuttamisessa
niin laadun kuin maaran osalta sekd epaonnistuminen tarjon-
nan sovittamisessa oikea-aikaisesti asiakkaiden kysyntaan.

— Edelld mainittujen riskien toteutumistodennékdisyys ja riskin
toteutumisen haitalliset vaikutukset korostuvat taloudellisesti
epavarmassa toimintaymparistossa.

— Epé&onnistuminen asiakasprojektien hinnoittelussa,
suunnittelussa, toteutuksessa ja kustannustehokkuuden
parantamisessa.

TUNNUSLUVUT /

— Avainhenkildiden tydpanoksen menettaminen tai tybnantaja-
maineen heikentyminen.

— Tietoturvariskien toteutuminen esimerkiksi tyéntekijan
inhimillisen virheen seurauksena.

— Yleinen negatiivinen tai heikentynyt talouskehitys ja sen
tuoma epavarmuus asiakkaiden toimintaymparistdssa.
Yleisellad taloussuhdanteella ja asiakkaiden toiminta-
ymparistdn muutoksilla voi olla negatiivisia vaikutuksia
IT-investointien pdatdksenteon hidastumisen, lykkdamisen
tai perumisen kautta.

VVendjan Ukrainassa kadynnistamalla hyokkayssodalla ei ollut eikd
silld ndhda olevan suoraa vaikutusta Siilin liikketoimintaan jat-
kossakaan. Lisdantynyt yleinen epédvarmuus ja inflaatio vaikut-
tivat kuitenkin vuonna 2023 erityisesti asiakkaidemme inves-
tointipaatdksiin ja siten myods Siilin liiketoimintaan heikentavasti.
Naiden tekijdiden odotetaan vaikuttavan Siilin liiketoimintaan
myOs kuluvalla tilikaudella. Johdon seurannan ja arvioinnin perus-
teella markkinaympéaristén muutoksen vaikutukset olivat tili-
kaudella 2023 kohtalaisia ja niiden odotetaan pysyvan samalla
tasolla myo6s vuonna 2024 Naihin vaikeasti ennakoitaviin vaiku-
tuksiin varaudumme huolehtimalla asiakastyytyvéaisyydesta ja
kustannustehokkuudesta.

YHTIOKOKOUS

V/arsinainen yhtiokokous

Siili Solutions Ovyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2023
Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2022 tilinpaatdksen ja
konsernitilinpdatdksen, mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden ja péatti jakaa osinkoa 0,20 euroa/osake el
noin 1 630 tuhatta euroa.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi (5). Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Harry Brade, Anu Nissinen, Kati Hagros,
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Tero Ojanpera seké Jesse Maula. Yhtibkokous paatti, ettd hallituk-
sen puheenjohtajalle maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa, vara-
puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa ja muille jasenille 2 000
euroa kuukaudessa. Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valio-
kuntaty6std 200 euroa kuukaudessa seké valiokuntatydsta kokous-
palkkiona kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous. Lisaksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut yhtion pdavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Leenakaisa Winbergin. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuul-
lisen laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Osakkeita voi-
daan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 813 100 kappa-
letta, mik& vastaa noin 10 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.
Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sdannellylla markkina-
paikalla jarjestémassa kaupankaynnissa hankintahetken markki-
nahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osak-
keenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden
hankinta alentaa yhtidon jakokelpoista vapaata omaa pddomaa.
Hallitus paattdad osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottami-
sen muista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 asti.

Lisaksi hallitus valtuutettiin padattamaan osakeannista sekéd osake-
yhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa,
joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osak-
keet, voi olla yhteensa enintdan 813 100 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtidn hallussa olevia omia osak-
keita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osake-
annin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
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misen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan kayt-
tada yhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yrityskaup-
pojen kauppahintojen suorittamiseen, kannustinjarjestelmissa tai
muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin. VValtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kui-
tenkin enintdadn 30.6.2024 asti.

Yhtidkokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukai-
set oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita oli 31.12.2023 kauppa-
rekisteriin merkittyna 8 138 080 kappaletta. Yhtidn omistuksessa
oli tilikauden paattyessd omia osakkeita yhteenséd 27 954 kappa-
letta. Yhtion hallituksen ja johtoryhman jdsenet omistivat 31.12.2023
vhteensd 31 810 yhtidn osaketta. Lisaksi yhden hallituksen jdsenen
vaikutusvaltayhteis® omistaa 1 301 267 osaketta.

Tilikauden aikana yhtion osakekurssi oli korkeimmillaan 17,45 euroa,
alimmillaan 8,24 euroa, keskikurssi 12,22 euroa ja paatdskurssi kat-
sauskauden lopussa 9,62 euroa. Yhtion osakkeen markkina-arvo
laski vuoden 2022 lopusta -40,2 % ja yhtion markkina-arvo oli
vhteensa 78,3 (130,9) miljoonaa euroa 31.12.2023.

Yhtidlla oli 31.12.2023 yhteensad 6 482 (6 14/) osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien lukumaara kasvoi vuoden 2022 lopusta 5,4 %.
Luettelo suurimmista omistajista on ndhtavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa https://sijoittajille.siili.com ja emoyhtion tilinpdatdksen
liitetiedoissa.



TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitykset varsinaiselle
vhtiokokoukselle 2024

Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki
ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle 25.1.2024.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen
valitaan viisi (D) jasenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jaseniksi valitaan uudelleen seuraavalle toimikaudelle nykyisen hal-
lituksen jasenet Harry Brade, Tero Ojanpera ja Jesse Maula. Anu
Nissinen ja Kati Hagros ovat ilmoittaneet, etteivat he ole enda kay-
tettavissa hallituksen jasenen tehtdvaan. Nain ollen nimitystoimi-
kunta ehdottaa, ettd uusina jdsenina hallitukseen valitaan Henna
Makinen ja Katarina Cantell.

Jasenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun. Kaikki ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa
valintaan.

Kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkildiden taustatiedot
ovat nahtavissa Siili Solutions Ovyij:n internetsivuilla osoitteessa
https://sijoittajille.siili.com.

Ehdotetuista hallituksen jasenistd Tero Ojanpera, Jesse Maula,
Henna Méakinen ja Katarina Cantell ovat riippumattomia yhtitsta
ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Harry Brade on riippu-
maton yhtidstd, mutta ei sen merkittavastd osakkeenomistajasta
Lamy Oy:sta.

TUNNUSLUVUT /

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee halli-
tukselle, ettd se valitsee keskuudestaan Harry Braden uudelleen
puheenjohtajaksi ja Jesse Maulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jdsenten palkkioista paattadminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen
jasenille maksettaisiin palkkioita seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa,
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
2 500 euroa kuukaudessa ja muille jasenille 2 000 euroa kuukau-
dessa. Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valiokuntaty6sta
200 euroa kuukaudessa seké valiokuntatydstd kokouspalkkiona
kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa per kokous. Lisaksi halli-
tuksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussdannon
mukaisesti.

Yhti6lla ei ole muita olennaisia tapahtumia tilikauden jalkeen.

OSINKOEHDOTUS

Yhtién hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitiikan mukaisesti Siili
pyrkii jakamaan 30-70 % tilikauden tuloksesta osakkeenomistajille
voitonjakona. Taman lisaksi voidaan jakaa lisdvoitonjakoa.

Siili Solutions Oyj:n emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2023
olivat 3b 913 025,44 euroa, josta tilikauden voittoa 3 443 594,91
euroa. Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024, etta
vuodelta 2023 maksettaisiin osinkoa 0,26 euroa osakkeelta.
Osinkoina maksettaisiin esityksen mukaan yhteensa 2 108 632,76
euroa. Ehdotettu osingonjako vastaa noin 42 % konsernin tilikau-
den tuloksesta.

NAKYMAT JA TALOUDELLISET TAVOITTEET /
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Tilikauden paattymisen jalkeen Siilin taloudellisessa asemassa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan yhtion maksukykya.

YRITYSVASTUU JA MUIDEN KUIN TALOUDELLISTEN TIETOJEN
RAPORTOINTI

Siili Solutions sisallyttaa tiedot yritysvastuusta ja raportoi muut
kuin taloudelliset tietonsa osana hallituksen toimintakertomusta,
joka julkaistaan 8.3.2024 osana vyhtion vuoden 2023 vuosikerto-
musta. Toimintakertomuksen yritysvastuuosiossa kuvataan toi-
mintatavat, joita Siili-konsernissa noudatetaan liittyen ymparisto-
asioihin, sosiaalisiin asioihin ja henkil6stdé6n, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen seké korruption ja lahjonnan torjuntaan. Lisdksi
toimintakertomukseen on siséallytetty Euroopan unionin kestavan
rahoituksen taksonomian edellyttdmat tiedot.

TALOUDELLINEN KALENTERI VUONNA 2024

Siili jarjestaa analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle tulostiedo-
tustilaisuuden 2/.2.2024 kello 13.00 alkaen. Tilaisuuden esitysma-
teriaalit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla tilaisuuden paatyttya.

Vuoden 2023 vuosikertomus julkaistaan sahkdisessd muodossa
yhtion verkkosivuilla 8.3.2024.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan 3.4.2024.
Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-31.3.2024 julkaistaan 24.4.2024.

Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2024 julkaistaan 13.8.2024.
Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-30.9.2024 julkaistaan 22.10.2024.

TIETOJA KATSAUSKAUDELTA
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Keskeiset tunnusluvut

H2/2023 H2/2022 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 EUR 57 414 59 459 122 702 118 334
Liikevaihdon kasvu, % -3,4 % 17,6 % 3,7 % 19,2 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,5 % 14,8 % 0,1 % 15,2 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 27,7 % 26,5 % 26,7 % 25,2 %
EBITDA (Kayttokate), 1 000 EUR 5293 6 894 12 107 14 928
EBITDA, % liikevaihdosta 9,2 % 11,6 % 9,9 % 12,6 %
EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 3 399 5181 8 409 11 629
EBITA, % liikevaihdosta 5,9 % 8,7 % 6,9 % 9,8 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR 3732 5420 8 742 11 868
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 6,5 % 9,1 % 71 % 10,0 %
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 2763 4 445 6 909 10 149
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 4,8 % 7,5 % 5,6 % 8,6 %
Katsauskauden tulos, 1 000 EUR 1447 633 4 986 3748
Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 2,5% 1,1 % 4,1 % 3,2 %
Omavaraisuusaste, % 42,6 % 38,7 % 42,6 % 38,7 %
Nettovelkaantumisaste 8,7 % 4,5 % 8,7 % 4,5 %
Nettovelka/EBITDA 0,30 0,12 0,30 0,12
Oman paaoman tuotto, % 12,1 % 11,5 % 12,1 % 11,5 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,7 % 15,5 % 10,7 % 15,5 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 0,18 0,08 0,61 0,49
Laimennusvaikutuksella oikaistu EPS, EUR 0,18 0,08 0,61 0,49
Henkiloston lukumaara keskimaarin kaudella 1034 994 1 026 965
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 1 007 1045 1 007 1045
Kokoaikainen henkilosto (FTE) kauden lopussa 956 1 003 956 1 003
Kokoaikainen alihankinta (FTE) kauden lopussa 135 223 135 223
Kokoaikainen henkildsto ja alihankinta (FTE) kauden lopussa 1 091 1226 1 091 1226
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VVaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmavytyslaskelma

LITETIEDOT

Siili Solutions Oyj kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan konsernin kannattavuuden kehitysta. Tunnuslukuja tulee tarkastella
vhdesséa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. EBITDA (Kayttdkate) on laskettu lisdamalla lilkevoittoon poistot ja arvonalentumiset.
EBITA (Oikaistu liikevoitto) on laskettu lisdamalla lilkkevoittoon hankittujen liikketoimintojen kdyvan arvon oikaisuista kirjatut poistot ja arvon-
alentumiset. Oikaistu EBITA on laskettu lisdamalla EBITAan vertailukepoisuuteen vaikuttavia eria, kuten yrityskaupoista aiheutuvia valit-
tomia kuluja. Liikevaihdon orgaaninen kasvu lasketaan vertailukelpoisesta liikevainhdosta, jossa yritysrakenteen muutokset on otettu huo-

mioon. Johto kayttda naitd tunnuslukuja lilkketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %

1000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022
Liikevaihto 57 414 59 459 122 702 118 334
Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella 60 756 122 561

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,5 % 0,1 %

Laskentakaavaa sovellettu 1.1.2023 alkaen

EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA

1 000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022
Liikevoitto (EBIT) 2763 4 445 6 909 10 149
gsgﬁlgllgﬁ&mli(seet?lmmtqen kayvan arvon oikaisujen poistot ja 636 736 1 500 1 480
EBITA (Oikaistu liikevoitto) 3 399 5181 8 409 11 629
Yrityshankintoihin liittyvat valittomat kulut / tuotot (+/-) - 239 - 239
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 183 - 183 -
Muut vertailukelpoisuuten vaikuttavat erat 150 - 150 -
Oikaistu EBITA 3732 5420 8742 11 868
EBIT (Liikevoitto) 2763 4 445 6 909 10 149
Poistot ja arvonalentumiset 2 530 2 449 5198 4779
EBITDA (Kayttokate) 5293 6 894 12 107 14 928
Nettovelkaantumisaste, %

1 000 EUR 2023 2022

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 13 047 16 099

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut ehdolliset vastikkeet 19 658 22 011

Likvidit varat -29 022 -36 315

Nettovelka 3 682 1795

Oma paaoma 42 083 40 321

Nettovelkaantumisaste, % 8,7 % 4,5 %
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
1000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022 1 000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022
LIIKEVAIHTO 57 414 59 459 122 702 118 334 TILIKAUDEN TULOS 1447 633 4 986 3748
Liiketoiminnan muut tuotot 316 165 444 297 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut -11 979 -13 647 -26 215 -26 439 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -34 354 -33 287 -72 180 -66 094 Muuntoerot -351 -33 300 -607
Poistot -2 530 -2 449 -5198 -4 778
Liiketoiminnan muut kulut -6 104 -5 796 -12 645 -11170 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 1 096 599 5 285 3140
LIIKEVOITTO 2763 4 445 6 909 10 149 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 100 % 1 096 599 5285 3140
Rahoitustuotot -503 -49 1250 418 Maaraysvallattomille omistajille 0% - - - -
Rahoituskulut -1 285 -3 214 -2 623 -5 054
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta - 29 - -86
TULOS ENNEN VEROJA 976 1211 5 536 5427
Tuloverot 471 -578 -551 -1 680
TILIKAUDEN TULOS 1447 633 4 986 3748
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 100 % 1447 633 4 986 3748
Maaraysvallattomille omistajille 0% - - - -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden
voitto 0,18 0,08 0,61 0,49
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0.18 0.08 0.61 0.49

(euroa), tilikauden voitto



Konsernin tase
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1 000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 32 490 31 866
Aineettomat hyodykkeet 8 404 9 251
Aineelliset hyodykkeet 1259 1231
Kayttooikeusomaisuuserat 4 220 4 781
Muut sijoitukset 1 1
Laskennalliset verosaamiset 17 91
Saamiset 159 162
Pitkaaikaiset varat yhteensa 46 549 47 383
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 19 118 18 557
Muut saamiset 4 654 3 661
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 826 148
Likvidit varat 29 022 36 315
Lyhytaikaiset varat yhteensa 53 620 58 680
VARAT YHTEENSA 100 170 106 063

/ TIETOJA KATSAUSKAUDELTA / TILINPAATOSTIEDOT / LUTETIEDOT
1 000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 26 748 26 695
Omat osakkeet -461 -
Muuntoerot -524 -824
Kertyneet voittovarat 16 219 14 349
Oma paaoma yhteensa 42 083 40 321
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 6 230 8 743
Vuokrasopimusvelat 1 841 2 597
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 10177 18 262
Laskennalliset verovelat 1118 1315
Pitkaaikaiset velat yhteensa 19 366 30 918
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 2513 2513
Vuokrasopimusvelat 2463 2 246
Ostovelat ja muut velat 33612 29 513
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 121 444
Varaukset 12 109
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38 721 34 825
Velat yhteensa 58 087 65743
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 100 170 106 063
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Konsernin rahavirtalaskelmat

1 000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022 1000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022

Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat

Tilikauden voitto 1447 633 4 986 3748 Lainojen takaisinmaksut -1 259 -1 259 -2 518 -2 518

Oikaisut Vuokrasopimusvelkojen maksut -1494 -1 419 -2 965 -2 800
Poistot 2 530 2449 5198 4778 Osakeanti vahennettyna transaktiomenoilla - -321 - 14 256
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 137 192 269 244 Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 8 63 53 89
Muut oikaisut 6 107 48 89 Omien osakkeiden hankinta - - -495 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1285 3214 2623 5 054 Maksetut osingot - - -1 622 -1 264
Rahoitustuotot 503 49 -1 250 -418 Osingonjako maaraysvallattomille omistaijille -539 -887 -1 270 -1 033
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta - -29 - 86 Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa 143 159 -437 22
Verot -471 578 551 1680 Rahoituksen nettorahavirta -3 141 -3 664 -9 254 6 752

Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -7114 -958 -1 015 -1 331 Likvidien varojen muutos 126 -602 -7 173 15 891
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 263 2149 -1 792 2 835 Likvidit varat tilikauden alussa 28 953 36 741 36 315 20 393

Maksetut korot -370 -86 -869 -337 Valuuttakurssien vaikutus -57 175 -119 31

Saadut korot 254 7 428 228 Likvidit varat tilikauden lopussa 29 022 36 315 29 022 36 315

Maksetut verot -681 -550 -1 686 -2 175

Liiketoiminnan nettorahavirta 4188 7 755 7 489 14 481

Investointien rahavirrat

hgﬁiticr)&r:rl]r;t&;] ggr;[g’;a\ar?/g”l);sten hankinnat vahennettyna -303 -3 859 4172 -3 859

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 22 1 24 7

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -332 -613 -756 -949

Investoinnit aineettomiin kayttoomaisuushyodykkeisiin -307 -637 -523 -833

Ionsvaeksktghnsryﬁig/iilgg#gsyrltykseen ja paaomanpalatukset ) 416 19 204

Investointien nettorahavirta -921 -4 693 -5 409 -5 342
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

/ TIETOJA KATSAUSKAUDELTA / TILINPAATOSTIEDOT

Sijoitetun vapaan oman

1 000 EUR Osakepaaoma paaoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 100 26 695 - -824 14 349 40 321
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4 986 4 986
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 300 300
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 300 4 986 5 285
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -1 622 -1 622
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 33 214 247
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 53 53
Omien osakkeiden hankinta -495 -495
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -1 270 -1 270
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa -437 -437
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 53 -461 - -3 115 -3 524
Oma paaoma 31.12.2023 100 26 748 -461 -524 16 219 42 083
Oma paaoma 1.1.2022 100 12 590 - =217 12 393 24 866
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3748 3748
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot -607 -607
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - -607 3748 3140
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -1 264 -1 264
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 244 244
Osakeanti vahennettyna transaktiomenoilla 14 256 14 256
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 89 89
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -1 033 -1 033
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa 22 22
Siirrot erien valilla -239 239 -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 14 105 - - -1 791 12 314
Oma paaoma 31.12.2022 100 26 695 - -824 14 349 40 321

/

LITETIEDOT
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaa-
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tOksessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista. Tilinpdatdstiedotteen sisadltamat tilinpaatdsluvut on tilintarkastettu.

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen tietojarjestelmien kehityspalveluja. Yhden segmentin esittdminen
pohjautuu Siilin lilketoimintamalliin, tuoteportfolioon, toiminnan luonteeseen ja vallitsevaan hallinnointirakenteeseen. Raportoitavan seg-
mentin luvut ovat siten yhtenevaisia konsernin lukujen kanssa.

LIIKEVAIHDON JAOTTELU

Liikevaihdon jaottelu maantieteellisesti

1000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022
Myynti kotimaahan 41 524 43 725 89 885 88 555
Myynti ulkomaille 15 890 15734 32 817 29779
Yhteensa 57 414 59 459 122 702 118 334
Myyntituotteiden jaottelu liikevaihtoryhmittain

1000 EUR H2/2023 H2/2022 2023 2022
Tyomyynti 50 187 54 267 107 021 109 677
Projektitoimitukset 4 279 3 002 9323 3 927
Lisenssimyynti 713 457 1740 795
Yllapito ja muut palvelut 2 235 1733 4 619 3 935
Yhteensa 57 414 59 459 122 702 118 334

/

TIETOJA KATSAUSKAUDELTA

LIIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

/ TILINPAATOSTIEDOT

/

LITETIEDOT

Aineettomat Aineelliset  Kayttooikeus
1000 EUR Liikearvo hyodykkeet hyodykkeet omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2023 31 866 17 231 5186 11 583
Muuntoerot 404 255 116 116
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 220 60 - -
Lisaykset - 519 756 3913
Vahennykset - - -97 -4 492
Hankintameno 31.12.2023 32 490 18 066 5960 11120
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 - -7 980 -3 955 -6 802
Muuntoerot - -44 -77 -78
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - - -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -1 636 -766 -2 796
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 97 2776
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 - -9 662 -4 701 -6 901
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 31 866 9 251 1231 4 781
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 32 490 8 404 1259 4 220

Aineettomat Aineelliset  Kayttooikeus
1 000 EUR Liikearvo hyodykkeet hyodykkeet omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2022 28 102 13 332 4144 9 359
Muuntoerot -734 -463 -83 -44
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 4 498 3535 247 317
Lisaykset - 867 944 2 863
Vahennykset - -1 -66 -912
Siirrot erien valilla - -39 - -
Hankintameno 31.12.2022 31 866 17 231 5186 11 583
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 - -6 528 -3 272 -4 744
Muuntoerot - 53 59 29
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - -154 -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -1 505 -588 -2 686
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - 598
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 - -7 980 -3 955 -6 802
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 28 102 6 805 872 4615
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 31 866 9 251 1231 4 781




13

Pitkaaikaiset rahoitusvelat ja muut korolliset velat

1 000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat 8 071 11 340
Kaypaan arvoon arvostettu

ehdollinen vastike 10177 18 262
Yhteensa 18 248 29 602

Lyhytaikaiset rahoitusvelat ja muut korolliset velat

1 000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat 4975 4759
Kaypaan arvoon arvostettu

ehdollinen vastike 9 481 3 749
Yhteensa 14 456 8 508

Ehdolliset lisdkauppahintavelat

Tilikaudella 2023 Siili maksoi Valamis Group Ovy:lle 2 933 tuhan-
nen euron lisdkauppahinnan Haallas Finland Oy:n hankinnasta, seka
1 093 tuhatta euroa Vala Group Oy:n vdhemmistbomistajille lisa-
osuuden hankinnasta. Hankintasopimusten mukaisten kauppa-
hintavelkojen kdyvan arvon muutoksista johtuvia nettorahoitus-
tuottoja kirjattiin tilikaudella yhteensad 24/ (-3 590) tuhatta euroa.
Kauppahintavelkojen diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa
kirjattin korkokuluksi yhteensa 1 376 (1 009) tuhatta euroa.

TUNNUSLUVUT / NAKYMAT JA TALOUDELLISET TAVOITTEET / TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS / TIETOJA KATSAUSKAUDELTA / TILINPAATOSTIEDOT / LUTETIEDOT
Ehdollisten vastikkeiden muutokset
1 000 EUR Supercharge Kift. Vala Group Oy Haallas Finland Oy Talentree Oy Yhteensa
1.1.2023 10 514 7748 3749 - 22 011
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 1278 98 - - 1376
Sopimuksen mukainen lisakauppahinta - - - 50 50
Sopimuksen kayvan arvon muutos 210 368 -815 -10 -247
Hankinnasta maksettu lisakauppahinta - - -2 933 - -2 933
Vahemmistonomistajille lisaosuuden hankinnasta maksettu osuus - -1 093 - - -1 093
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisakauppahintavelkaan 493 - - - 493
31.12.2023 12 495 7122 0 40 19 657
Josta tilikauden lopussa:
Pitkaaikaista 8 324 1853 - - 10 177
Lyhytaikaista 4171 5269 - 40 9 481
1 000 EUR Supercharge Kift. Vala Group Oy Haallas Finland Oy Yhteensa
1.1.2022 8 220 6 165 - 14 385
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 908 101 - 1 009
Sopimuksen mukainen lisakauppahinta - - 3749 3749
Sopimuksen kayvan arvon muutos 2108 1482 - 3 590
Hankinnasta maksettu lisakauppahinta - - - -
Vahemmistonomistajille lisaosuuden hankinnasta maksettu osuus - - - -
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisakauppahintavelkaan -722 - - -722
31.12.2022 10 514 7748 3749 22 011
Josta tilikauden lopussa:
Pitkaaikaista 10 514 7748 - 18 262
Lyhytaikaista - - 3749 3749




NAKYMAT JA TALOUDELLISET TAVOITTEET /

TUNNUSLUVUT /
31.12.2023 31.12.2022
Kirjan- Kaypa Kirjan- Kaypa Kayvan arvon
1 000 EUR pitoarvo arvo pitoarvo arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Saamiset 159 159 162 162 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 19 118 19 118 18 557 18 557 2
Muut saamiset 537 537 655 655 2
Likvidit varat 29 022 29 022 36 315 36 315 2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Lyhytaikaiset
Koronvaihtosopimus 78 78 112 112 2
Rahoitusvarat yhteensa 48 915 48 915 55 800 55 800
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
Pankkilainat ' 6 230 6 230 8 743 8 743 2
Muut korolliset velat 1 841 1 841 2 597 2 597 2
Lyhytaikaiset
Pankkilainat ' 2513 2513 2513 2513 2
Muut korolliset velat 2463 2463 2 246 2 246 2
Ostovelat ja muut velat 13 196 13 196 12 585 12 585 2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pitkaaikaiset
Ehdollinen vastike ' 10 177 10 177 18 262 18 262 3
Lyhytaikaiset
Ehdollinen vastike ' 9481 9481 3749 3749 3
Rahoitusvelat yhteensa 45 900 45 900 50 695 50 695

1 Sisaltyvat taseen eraan rahoitusvelat.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS /

Kaypien arvojen hierarkian tasot

Katsauskauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierar-
kian tasojen valilla.

Taso 1

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hin-
toihin toimivilla markkinaoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin syottdtietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnoi-
tavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai
velkaa koskeviin syottdtietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa
olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.

Lahipiiritapahtumat

Katsauskauden aikana I&hipiirisuhteissa ja -tapahtumissa ei ole ollut
merkittavia muutoksia. Yhtion hallitukselle ja johtoryhmalle mak-
setut palkat ja palkkiot julkistetaan vuosittain vuositilinpdatdoksen
vhteydessa.

Helsingissa 27/. paivana helmikuuta 2024

Siili Solutions Oy
Hallitus

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Tomi Pieniméaki
puhelin: 040 834 1399

Talousjohtaja Aleksi Kankainen
puhelin: 040 534 2709

TIETOJA KATSAUSKAUDELTA /

TILINPAATOSTIEDOT / LIITETIEDOT

Siili Solutions lyhyesti:

Siili Solutions Oyj on digitaalisen muotoilutoimiston ja teknologian
moniosaajan ainutlaatuinen yhdistelma. Kaiken tydmme lahtdkoh-
tana on syvallinen ymmarrys ihmisen kayttaytymisesta. Siili on
asiakkaalle paras kumppani, kun haetaan kasvua, tehokkuutta
ja kilpailuetua digitaalisin keinoin. Siilillda on toimistot Suomessa,
Saksassa, Puolassa, Unkarissa, Hollannissa, Isossa-Britanniassa,
Itdvallassa ja USA:ssa. Siili Solutions Oyj:n osakkeet noteerataan
Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalla. Siili on kasvanut kannattavasti
perustamisestaan vuodesta 2005 |ahtien. www.siili.com/fi
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