¢y JYSKE BANK

Delarsrapport 1.-3. kvt. 2024

e Opdateret koncernstrategi og nye langsigtede malsaetninger

e Resultat pr. aktie faldt 2% til 60,5 kr. (1.-3. kvt. 2023: 62,0 kr.)

e Resultat efter skat faldt 1% til 4.044 mio. kr. (1.-3. kvt. 2023: 4.106 mio. kr.)

e Nettorenteindteegter steg 1% til 7.211 mio. kr. (1.-3. kvt. 2023: 7.155 mio. kr.)

e Basisindtaegter steg 1% til 10.307 mio. kr. (1.-3. kvt. 2023: 10.244 mio. kr.)

e Basisomkostninger steg 6% til 4.768 mio. kr. (1.-3. kvt. 2023: 4.498 mio. kr.)

e Nedskrivninger pa udlan mv. 13 mio. kr. (1.-3. kvt. 2023: 96 mio. kr.)

e Kapitalprocent pa 22,6, heraf egentlig kernekapitalprocent pa 17,2 (1.-3. kvt. 2023: hhv. 20,9 0og 16,7)

e Forventet resultat pr. aktie i 2024 opjusteret den 11. oktober til 75-80 kr. fra @vre halvdel af intervallet 64-76 kr.

e Aktietilbagekgbsprogram pa 1,5 mia. kr. afsluttet den 3. oktober 2024.

Sammendrag

"Jyske Bank opjusterede tidligere pa maneden forventningerne til 2024 som falge af en fortsat positiv udvikling. Vilancerer nu
en strategi med henblik pa at blive en endnu bedre bank for vores kunder,” udtaler ordfgrende direktgr Lars Mgrch og fort-
seetter:

"Med et staerkt udgangspunkt pé det danske marked og en raekke styrkepositioner over for bade privat- og erhvervskunder vil
Jyske Bank over de kommende ar gere mere af det, vi har vist, at vi er gode til og accelerere udviklingen pa de omrader, hvor vi
vilgare det bedre. Vi stgtter bl.a. kunderne i deres baeredygtige omstilling og bruger digitalisering offensivt til glaede for kun-
derne og for at @ge effektiviteten.”

"Afledt af strategien har vi sat finansielle mal, hvor vi tilstraeber en underliggende forbedring af egenkapitalforrentningen
(ROTE) til 10% baseret pa en omkostningsprocent under 50 og suppleret af en attraktiv udlodning til aktionaererne,” slutter
Lars Mgrch.

Opdateret koncernstrategi
Jyske Bank udnytter de muligheder, der opstar for at skabe veerdi for kunderne, og banken vil opsgge samarbejdsmulighe-
der og herunder vaere en attraktiv samarbejdspartner for andre aktgrer i sektoren.

Banken har op til strategilanceringen indrettet organisationen, sa kundeorienteringen styrkes i hele vaerdikeeden og ind-
satser og ressourcer effektivt kanaliseres derhen, hvor det ggr stgrst gavn for kunderne og bidrager mest til bankens lgn-
somhed. Samtidig er risikostyringen og digitaliseringen styrket.

Langsigtede finansielle malsaetninger

Jyske Bank forventer at opna en forrentning af egenkapitalen ekskl. immaterielle aktiver pa 10% i 2028 baseret pa en for-
udsat egentlig kernekapitalprocentiden nedre ende af 15-17%, en omkostningsprocent under 50, og en normaliseret
nedskrivningsprocent pa 8 bp. p.a. Ambitionen om at udlodde i niveauet 30% af aktionaerernes resultat suppleret af aktie-
tilbagekegb fastholdes. Dansk gkonomi forudsaettes i de kommende &r at veere praeget af betydeligt lavere renter og en
balanceret fremgang med hgj beskaeftigelse og moderat inflation.

Malsaetningerne afspejler en underliggende rentabilitetsforbedring, der har til formal at afbede forventningerne om et
betydeligt lavere renteniveau over de kommende ar. Malsastningerne vil blive opnaet gennem skeaerpet kundefokus samt
fokus pa kapitallette indtaegter og strukturelle omkostningstiltag. Samtidig sikrer fortsat investering @get effektivitet og
ny teknologi.
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@vrige tiltag

Forud for opdatering af strategien aendrede Jyske Bank organisationen for at opna staerkere kundeorientering, @get pro-
fessionalisering af koncernens kontrolsetup og hgjere effektivitet i udvikling og implementering. Koncerndirektionen be-
star herefter af den ordfgrende direkter, en bankdirekter for Erhverv og Kapitalmarked, en bankdirektar for Privat og We-
alth Management, en bankdirektgr for Digitalisering og Drift og en Chief Risk Officer.

| forleengelse af organisationsaendringen indtradte Erik Gadeberg som nyt medlem af koncerndirektionen som bankdirek-
ter for Erhverv og Kapitalmarked. Erik Gadeberg kommer fra en stilling som direktgr for Capital Markets i Jyske Bank. Han
blev ansatiJyske Banki 1990 og har primaert beskaeftiget sig med funktioner i tilknytning til Capital Markets, herunder
stgrre erhvervskunder og institutionelle kunder.

Som tidligere annonceret gik bankdirektar Per Skovhus pa pension ved udgangen af juni 2024. Jacob Gyntelberg tiltraeder
den 6. december 2024 som bankdirektgr, Chief Risk Officer (CRO) og nyt medlem af koncerndirektionen. Jacob Gyntel-
berg har siden 2021 veeret leder af Economic and Risk Analysis ved European Banking Authority (EBA). | perioden 2019-
2021 var Jacob Gyntelberg vice-CRO i Nordea, og forinden havde han ledende stillinger i Danske Bank, Bank for Internati-
onal Settlements (BIS), Nykredit og Danmarks Nationalbank.

Jyske Bank kgbte i 2023 PFA Bank, og integrationen blevi 1. halvar 2024 afsluttet succesfuldt og efter planen. IT-migrerin-
gen til Bankdata fra BEC blev gennemfgrt i 2. kvartal, hvor ogsa administration og forvaltning af PFA Invest blev overtaget
af Banklnvest med henblik pa at sikre en gnidningsfri overgang for kunderne. Tiltaget understreger Jyske Banks fokus pa
kundernes behov, hvilket har bidraget til, at bankens private banking-kunder har veeret Danmarks mest tilfredse de sene-
ste niaritreek ifglge analyseinstituttet Voxmeter.

Jyske Finans, der star for koncernens leasingaktiviteter, annoncerede i september 2024 kgbet af en leasingportefglje fra
Opendo. Kgbet underbygger Jyske Finans' fgrende position i det strukturelt voksende leasingmarked med gget volumen
til portefglien af biler pa operationelle leasingkontrakter.

Jyske Bankintroduceredei 1.-3. kvt. 2024 yderligere attraktive opsparingsprodukter samt skaerpet pris og tilbud pa bolig-
produkter til privatkunder. Det fleksible prioritetslan, Jyske Prioritet+, blev fremhaevet af Forbrugerradet TANK med be-
dgmmelsen 'Anbefaler’. Kundernes kreditkort blev ogsa forbedret gennem rejseforsikring og kgbsgaranti samt VISA's
loyalitetsprogram i samarbejde med ca. 1.500 butikker og webshops.

Jyske Bank gnsker at tage aktiv og konstruktiv del i den grgnne omstilling og har mal om netto-nul CO,-udledning pa
tveers af forretningsvendte aktiviteter i form af udlan og investeringer senest i hhv. 2045 og 2050. Samtidigt tilstraeber
Jyske Bank vaekst i udlan, der bidrager til at modvirke klimaforandringer, og at CO,-udledningen fra Jyske Banks egne akti-
viteter skal reduceres 65% fra 2020 til 2030.

Resultat pr. aktie 60,5 kr. i 1.-3. kvt. 2024

Resultat pr. aktie var 60,5 kr. mod 62,0 kr. aret forinden, svarende til et resultat efter skat pa 4.044 mio. kr., der forrenter
egenkapitalen med 11,8% p.a. mod henholdsvis 4.106 mio. kr.0og 13,5% p.a.i 1.-3. kvt. 2023. Til trods for det lavere resul-
tat steg skatteudgifterne som fglge af en gget saerskat.

Baggrunden for det lavere resultat er szerligt ggede omkostninger som fglge af overenskomstmaessig Ignregulering og
kgbet af PFA Bank samt lavere gevinster fra salg af brugte leasingbiler. Udviklingeni 1.-3. kvt. 2024 afspejler en dansk gko-
nomiibehersket fremgang med fortsat hgj beskaeftigelse. @konomien har holdt stand mod rentestigningerne i 2022 og
2023, og forbedrede inflationsudsigter banede i juni 2024 vej for Nationalbankens fgrste rentenedsaettelse i flere ar, hvil-
ken blev fulgt op af yderligere nedsaettelser i september og oktober.

Jyske Banks forrentningsomfang udviste overordnet en vigende udvikling i ud- ogindlani 1.-3. kvt. 2024 suppleret af en
betydelig fremgang pa investeringsomradet. Bankudlan faldt 5% drevet af lavere udlan til privatkunder sammenlignet med
ultimo 2023. Bankindlan faldt 2% som fglge af lavere tidsindskud fra erhvervskunder. Nominelle realkreditudlan var taet
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ved uzendret, da lavere udlan til privatkunder blev opvejet af gget udlan til erhvervskunder. Den forvaltede formue steg
14% grundet en gunstig udvikling pa de finansielle markeder og nettosalg af investeringslasninger.

Basisindtaegter steg 1% i forhold til 1.-3. kvt. 2023 som fglge af en mindre fremgang pa de fleste indtaegtsposter. Netto
renteindtaegter steg 1% grundet det hgjere renteniveau. Netto gebyr- og provisionsindtaegter steg 1% som fglge af kg-
bet af PFA Bank og en gget formue under forvaltning. Kursreguleringer bidrog fortsat positivt grundet udviklingen pa de
finansielle markeder. @vrige indtaegter steg som fglge af hgjere udbytte af aktier mv., mens en gradvis normalisering af
gunstige afsaetningsvilkar pa markedet for brugte leasingbiler forarsagede en nedgang i indtaegter fra operationel leasing
(netto).

Basisomkostninger steg 6% sammenlignet med 1.-3. kvt. 2023. Stigningen kan primaert henfgres til overenskomstmaes-
sig lgnregulering pa 3,7%, den afledte effekt af fiernelsen af store bededag samt effekten af kabet af PFA Bank. Hertil
kommer et forhgjet niveau af engangsomkostninger.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgjorde 13 mio. kr.i 1.-3. kvt. 2024 mod 96 mio. kr. i 1.-3. kvt. 2023. De ledelsesmaessige
skgn vedrgrende nedskrivninger blevi 1.-3. kvt. 2024 reduceret 151 mio. kr. til 1.783 mio. kr. som fglge af lavere makro-
gkonomiske risici. Kreditkvaliteten er fortsat solid med et lavt niveau af kreditforringede udlan.

Jyske Banks egentlige kernekapitalprocent blev ved udgangen af 1.-3. kvt. 2024 opgjort til 17,2, hvilket er over det mal-
satteinterval pa 15-17.11.-3. kvt. 2024 udloddede Jyske Bank et udbytte pd 500 mio. kr., svarende til 7,78 kr. pr. aktie, og
afviklede et aktietilbbagekgbsprogram pa 1,5 mia. kr., der sluttede i starten af oktober. Aktietilbagekabs-programmet var
det fgrste siden kgbet af Handelsbanken Danmark og afspejler en genopbygget kapitalposition underbygget af to kapital-
udstedelseri 1. kvt. 2024. Udstedelserne bidrog til at @ge den samlede kapitalprocent til 22,6, over det malsatte interval pa
20-22.

Forventninger til 2024

Jyske Bank forventer et resultat efter skat iintervallet 5,0-5,3 mia. kr.i 2024, svarende til et resultat pr. aktie iintervallet
75-80 kr. Forventningerne blevioktober 2024 opjusteret fra et resultat efter skati den gvre halvdel af intervallet 4,3-5,1
mia. kr.i 2024, svarende til et resultat pr. aktie i den gvre halvdel af intervallet 64-76 kr. Opjusteringen var afledt af gunstige
finansielle markeder og en fortsat solid kreditkvalitet.

Basisindtaegter forventes at aftage i 2024, szerligt som felge af lavere kursreguleringer, der var pa et historisk hgjt niveau i
2023. Forventningerne afspejler moderat vaekst i dansk gkonomi samt en reduktion af Nationalbankens indskudsbevis-
rente pa 1,0 procentpoint i 2024.

Basisomkostninger inkl. engangsomkostninger forventes lidt hgjere i 2024 end i 2023. Engangsomkostninger til integrati-
onen af Handelsbanken Danmark og PFA Bank forventes samlet at udggre 0,1 mia. kr.

Nedskrivninger pa udlan mv. forventes somi 2023 at vaere pa et lavt niveau i 2024.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhaenger bl.a. af makrogkonomiske forhold samt udviklingen pa de fi-
nansielle markeder.

Webcast og telefonkonference
Jyske Bank afholder en telekonference pa engelsk malrettet investorer og analytikere i dag kl. 14:00 (link). Telekonference
og preesentation vil veere tilgaengelige via www.jyskebank.dk/ir.

Venlig hilsen
Jyske Bank

Kontakt:
Ordfgrende direktar, Lars Mgrch, telefon +45 89 89 2001
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CFO, Birger Krggh Nielsen, telefon +45 89 89 64 44
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