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RETNINGSLINJER FOR VALGKOMITEEN I NORSK HYDRO ASA

Mandat

Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av aksjongervalgte
styremedlemmer og om godtgjorelse til styrets medlemmer.

Valgkomiteen avgir innstilling til styret om styrets leder og, dersom aktuelt, nestleder
i styret.

Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av valgkomiteens

medlemmer og leder og om godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer.

Sammensetning, valg og godtgjorelse

Valgkomiteen bestar av minimum tre og maksimalt fire medlemmer som skal vaere
aksjoneerer eller aksjonaerrepresentanter. Valgkomiteens medlemmer, herunder dens
leder, velges av generalforsamlingen. Valgkomiteens medlemmer velges for inntil to
ar om gangen.

Generalforsamlingen fastsetter godtgjerelsen til valgkomiteen.

Valgkomiteens kostnader baeres av selskapet.

Saksbehandlingsregler

Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar valgkomiteens leder og minst to andre
medlemmer er til stede. Valgkomiteens beslutning skal vaere det majoriteten av
deltagende medlemmer har stemt for, eller, ved stemmelikhet, det valgkomiteens

leder har stemt for.
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Valgkomiteen avholder mgter sa ofte som den finner nedvendig. Mater i
valgkomiteen innkalles av lederen eller pa foresporsel av enten to eller flere
komitémedlemmer, styrets leder eller konsernsjefen.

Fra valgkomiteens moter fores det protokoll som godkjennes av de deltagende
medlemmer.

Valgkomiteen skal ha kontakt med styret og ledelsen. Nominasjonskomiteen
skal giennomfere moater med styrets medlemmer.

Styrets egenevaluering skal fremlegges for valgkomiteen. Styrelederen skal delta
pa et mote i valgkomiteen og informere medlemmene om konklusjonene av
denne gjennomgangen.

Valgkomiteen skal innhente opplysninger som komiteen anser som relevante fra
administrasjonen og andre personer. Komiteen kan benytte eksterne radgivere.
Valgkomiteen skal veere mottakelig for eksterne synspunkter og skal sikre at
eventuelle frister for forslag til medlemmer av valgkomiteen og styret
offentliggjores i god tid pa selskapets nettsted. Nar valgkomiteen utforer sine
oppgaver skal valgkomiteen aktivt holde kontakt med selskapets aksjonzerer og
sorge for at valgkomiteens innstilling er forankret med storre aksjonerer.

For valgkomiteen avgir sin endelige innstilling skal valgkomiteen invitere styrets
leder og konsernsjefen, uten at disse har stemmerett, til minst et mote i
valgkomiteen.

Etter at en valgprosess er fullfort, skal valgkomiteen foreta en gijennomgang av

egen innsats og eget mandat.

Droftelser i valgkomiteen

I forbindelse med innstilling til medlemmer av valgkomiteen og styret skal
valgkomiteen i henhold til prinsippene for god eierstyring og selskapsledelse
sikre at det legges tilstrekkelig vekt pa aksjonaerenes interesser og selskapets
behov for kompetanse, kapasitet og mangfold. Valgkomiteen skal ta hensyn til
relevante lovfestede krav til ssmmensetning av selskapets styrende organer.
Valgkomiteen utarbeider kriteriene for valg av kandidater til valgkomiteen og
styret. Bade menn og kvinner skal vaere representert i alle styrende organer.
Styremedlemmene skal vaere uavhengige av selskapets ledelse. Ved utarbeidelse
av sin innstilling skal valgkomiteen hensynta (i) alle gjeldende juridiske krav
vedrerende sammensetningen av selskapets styre; og (ii) Norsk Anbefaling for

Eierstyring og Selskapsledelse.
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Medlemmene av valgkomiteen skal veere uavhengige av styret og ledelsen.
Valgkomiteen skal over tid veie behovet for kontinuitet mot behovet for
fornyelse for hvert styrende organ.

Valgkomiteen skal basere sine forslag til godtgjerelse pa (i) opplysninger om
utbetalt godtgjoerelse til styre- og komitémedlemmer i andre sammenlignbare
selskaper, og (ii) hvor mye arbeid og engasjement styre- og komitémedlemmene

forventes a legge ned for selskapet.

Behandling av valgkomiteens innstilling

Valgkomiteens innstilling til generalforsamlingen skal foreligge sa tidlig at den
kan oversendes til aksjonerene i forkant av generalforsamlingen. Innstillingen
ber fortrinnsvis oversendes til aksjonaerene sammen med innkallingen til
generalforsamlingen. Alternativt kan aksjonzerene gjores oppmerksom pa
innstillingen ved hjelp av et separat brev eller en pressemelding. Lederen for
valgkomiteen, eller den han eller hun har bemyndiget, fremlegger innstillingen
for generalforsamlingen.

Valgkomiteens innstilling skal inneholde opplysninger om kandidatenes
kompetanse og uavhengighet. Opplysningene skal omfatte alder, utdanning og
arbeidsrelatert erfaring for hver kandidat. Dersom det er relevant, skal det ogsa
angis hvor lenge hver kandidat har veert ansattrepresentant i selskapet, hvilke
oppgaver han eller hun utferer pa vegne av selskapet, og hvilke andre vesentlige
oppgaver han eller hun utferer i forbindelse med andre selskaper eller

organisasjoner.
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Retningslinjer for valgkomiteen — endringslogg

1.1 Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av aksjonaervalgte
styremedlemmer og om godtgjerelse til styrets medlemmer.

1.2 Valgkomiteen avgir innstilling til styret om styrets leder og, dersom aktuelt, nestleder
i styret.

£21.3 Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av valgkomiteens

medlemmer og leder og om godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer.

2 Sammensetning, valg og godtgjerelse
2.1 Valgkomiteen bestar av minimum tre og maksimalti-alt fire medlemmer som skal

veere aksjonerer eller aksjonaerrepresentanter. Valgkomiteens medlemmer, herunder

dens leder, velges av generalforsamlingen. Valgkemiteensltederogminstettannet

Valgkomiteens medlemmer velges for inntil to ar om gangen.

2.2 Generalforsamlingen fastsetter godtgjerelsen til valgkomiteen.

2.3 Valgkomiteens kostnader beeres av selskapet.

3 Saksbehandlingsregler

31 Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar valgkomiteens leder og minst to andre

medlemmer er til stede. Valgkomiteens beslutning skal vaere det majoriteten av

deltagende medlemmer har stemt for, eller, ved stemmelikhet, det valgkomiteens

leder har stemt for.
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Valgkomiteen avholder mgter sa ofte som den finner nedvendig. Mater i
valgkomiteen innkalles av lederen eller pa forespeorsel av enten to eller flere
komitémedlemmer, styrets leder eller konsernsjefen.

Fra valgkomiteens meoter fores det protokoll som godkjennes-underskrives av de
deltagende medlemmer.

. Valgkomiteen skal ha kontakt med medlemmerav-bedriftsforsamlingen;styret

3.5

og ledelsen. Nominasjonskomiteen skal gijennomfere moter med styrets

medlemmer. Sty

Styrets egenevaluering skal fremlegges for valgkomiteen. Styrelederen skal delta

pa et mote i valgkomiteen og informere medlemmene om konklusjonene av

denne gjennomgangen.

3.8

Valgkomiteen skal innhente opplysninger som komiteen anser som relevante fra
administrasjonen og andre personer. Komiteen kan benytte eksterne radgivere.
Valgkomiteen skal veere mottakelig for eksterne synspunkter og skal sikre at
eventuelle frister for forslag til medlemmer av-bedriftsforsamlingen
valgkomiteen og styret offentliggjeres i god tid pa selskapets nettsted. Nar
valgkomiteen utferer sine oppgaver skal valgkomiteen aktivt holde kontakt med
selskapets aksjonarer og serge for at valgkomiteens innstilling er forankret med
storre aksjoneerer.

For valgkomiteen avgir sin endelige innstilling skal valgkomiteen invitere
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sStyrets leder og konsernsjefen, -skal-uten at disse har & stemmerett, innkalles

til minst et mote i valgkomiteen. forden-avgir sinendelige- innstilling.
Etter at en valgprosess er fullfert, skal valgkomiteen foreta en gijennomgang av

egen innsats og eget mandat.

Droftelser i valgkomiteen

I forbindelse med innstilling til medlemmer av bedriftsforsamlingen;
valgkomiteen og styret skal valgkomiteen i henhold til prinsippene for god
eierstyring og selskapsledelse sikre at det legges tilstrekkelig vekt pa
aksjonzerenes interesser og selskapets behov for kompetanse, kapasitet og
mangfold. Valgkomiteen skal ta hensyn til relevante lovfestede krav til
sammensetning av selskapets styrende organer.

Valgkomiteen utarbeider kriteriene for valg av kandidater til valgkomiteen og
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styret. BaAde menn og kvinner skal vaere representert i alle styrende organer.

4.3 Styremedlemmene skal vaere uavhengige av selskapets ledelse Medlemmer-av

e. Ved utarbeidelse av sin

innstilling skal valgkomiteen hensynta (i) alle gjeldende juridiske krav
vedrerende sammensetningen av selskapets styre: og (ii) Norsk Anbefaling for
Eierstyring og Selskapsledelse.

434.4 Medlemmene av valgkomiteen eg-bedriftsforsamlingen-skal veere uavhengige av
styret og ledelsen. S i
ledelse:

4.44.5 Valgkomiteen skal over tid veie behovet for kontinuitet mot behovet for

fornyelse for hvert styrende organ.

4.54.6 Valgkomiteen skal basere sine forslag til godtgjerelse pa (ia) opplysninger om
utbetalt godtgjoerelse til styre- og komitémedlemmer i andre sammenlignbare
selskaper, og (iib) hvor mye arbeid og engasjement styre- og

komitémedlemmene forventes a legge ned for selskapet.

5 Behandling av valgkomiteens innstilling

51 Valgkomiteens innstilling til generalforsamlingen skal foreligge sa tidlig at den
kan oversendes til aksjonzrene i forkant av generalforsamlingen. Innstillingen
ber fortrinnsvis oversendes til aksjonarene sammen med innkallingen til
generalforsamlingen. Alternativt kan aksjonzerene gjores oppmerksom pa
innstillingen ved hjelp av et separat brev eller en pressemelding. Lederen for

valgkomiteen, eller den han eller hun har bemyndiget, fremlegger innstillingen

for generalforsamlingen.

53— Valgkomiteens innstilling skal inneholde opplysninger om kandidatenes
kompetanse og uavhengighet. Opplysningene skal omfatte alder, utdanning og
arbeidsrelatert erfaring for hver kandidat. Dersom det er relevant, skal det ogsa
angis hvor lenge hver kandidat har veert ansattrepresentant i selskapet, hvilke
oppgaver han eller hun utferer pa vegne av selskapet, og hvilke andre vesentlige
oppgaver han eller hun utferer i forbindelse med andre selskaper eller

organisasjoner.
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