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llkka-konserni Konserni kartalla

Ilkka on markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitaja.

. [ oo
® o0 . Suoml ceee ....::.
Ilkkaan kuuluu 17 yhtiéta. e . %0 .08, 0a00808800s sease oo
RuOtSl 000qQo0000 0000000000 (X4 o000
Saksa
Konsernin muodostavat: Ranska
¢ emoyhti6 Ilkka Oyj Lihi-Ita
o media- ja markkinointipalveluita tuottava sekd maakunta-, kaupunki- ja paikallis- | ~ TTTTTTTTTTTTTTTOTmmmmmOO
medioita julkaiseva I-Mediat Oy Hong Kong ooo . oo
e konsernin painotoimintayhtié I-printOy* | T 3ee sss seeees seesee
o markkinoinnin ja viestinnin teknologiayritys Liana .
Technologies Oy

*lkka luopui painopalveluista 29.12.2023 tehdylla liiketoimintakaupalla. I-print Oy:n
painoliiketoiminta siirtyi PunaMusta Oy:lle 1.1.2024.

Liana Technologies Oy:n tytiryhtio

e scmmcoooooood

on Koodiviidakko Oy o o
! Toimipisteitd konsernin eri
; liiketoiminnoilla on Vaasassa,
Seingjoella, Oulussa,
I-Medioiden tytiryhtiditi ovat: Koodiviidakko Oy:n tytiryhtiéiti Tampereella, Helsingissa, Jyvis-
 B2B-markkinointitoimisto ovat: kyldssd, Turussa, Alajrvells,
Mvvnninmaailma Ov * S e fAlaVL.ld.e.lla, Jurvassa, F(auha.valla
e vaikuttajamarkkinointitoimisto e Ungapped AB ja Kristiinankaupungissa. Liana
somessa.com Oy Ab o Lianatech GmbH Technologiesilla on toimipis-
e sosiaalisen median toimisto e Liana Technologies SARL teitd myds Ruotsissa, Saksassa,
MySome Oy e Liana Technologies Asia Limited Ranskassa, Léhi-Idéssé ja Hong
e Liana Technologies AB Kongissa.
*Myynninmaailmaan on sulautunut e Lianatech LLC
kaksi yhti6ta: Digimoguli Oy (10/2022) ja e Lianatech 000. Venijin hyokkiys- Konsernissa on vuonna 2023
Differo Oy (01/2023). sodan alettua operatiivinen toiminta yhteensi noin 520 markki-
erniij iiillii Lianatech OOO:ssa paitettiin noinnin, teknologian ja median
ajaa alas.

osaajaa. Niiden asiantun-
tijoiden kanssa ja naiden
yhtididen tuotteilla ja palveluilla
haluamme olla luomassa asiak-
kaillemme ja sidosryhmillemme
menestysta rohkeilla, selkeilla,
asiantuntevilla nakemyksillé ja
ratkaisuilla.
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https://ilkka.com/ilkka-konserni/yleista-tietoa/
https://ilkka.com/
https://iprint.fi/
https://www.lianatech.fi/
https://www.lianatech.fi/
https://myynninmaailma.fi/
https://somessa.com/
https://mysome.fi/
https://www.evermade.fi/fi/
https://ungapped.com/

TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

VUODEN 2023 toimintaym-
paristoon vaikuttivat korkealla
pysynyt inflaatio ja markkina-
korkojen nousu. Tama nakyi
talouskasvun hidastumisena ja
syksy toikin taantuman Suomen
talouteen. Epdvarma talousti-
lanne piti kuluttajien luotta-
muksen alhaisella tasolla. Tamén
seurauksena myos yritykset
vihensivit panostuksia markki-
nointiin tai siirsivat markki-
nointiin liittyvia panostuksia

ja paatoksia eteenpiin. Ndiden
vaikutukset nakyivit erityisesti
konsernin toisen vuosipuoliskon
kasvussa ja tuloksessa.

Konsernin jatkuvien toimintojen
lilkevaihto vuonna 2023 kasvoi

3,1 % jaoli 56 091 tuhatta euroa
(54 386 teur). Konsernin jatkuvien
toimintojen oikaistu oman
toiminnan liikevoitto puolestaan
laski tasolle 424 tuhatta euroa
(1282 teur).

Konsernin tilikauden tulos 4 808
tuhatta euroa (870 teur) nousi
selviasti edellisti vuotta parem-
maksi. Tama johtui erityisesti
nettorahoitus erien kasvusta
tasolle 6 683 tuhatta euroa (2 024
teur). Rahoitustuottoja kasvat-
tivat Alma Media Oyj:n osakkeista
saadut kasvaneet osinkotuotot

3 957 tuhatta euroa (3 148 teur),
kohonneet korkotuotot 584
tuhatta euroa (102 teur) ja sijoi-
tusmarkkinoiden muutoksesta
johtunut kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavien rahoitusvarojen
nettotuloksen parantuminen
tasolle 2 150 tuhatta euroa (-1 459
teur).

MEDIA- JA MARKKINOINTI-
PALVELUIDEN liikevaihto laski
vuoden 2023 aikana 1,0 % ja oli 33
944 tuhatta euroa (34 289 teur).
Markkinointi- ja viestintépal-
veluiden tuotot kasvoivat 5,5 %.
Tama kasvu oli osittain Differo
Oy:n yrityshankinnan seurausta.
Sisaltotuotot puolestaan laskivat
1,3 % ja ilmoitustuotot laskivat
7,2 %. llmoitustuottojen lasku oli
seurausta heikentyneesté talous-
tilanteesta, mika kay ilmi valta-
kunnallisesta mediamainonnan
kehityksestd. Vuonna 2023

koko Suomen mediamainonta
oli laskussa 4,1 %, painetuissa
sanomalehdissad mainonta oli
laskussa 12,9 % ja painetuissa
kaupunki- ja noutolehdissa
mainonta laski 6,0 % (ldhde:
Kantar TNS AD Intelligence).

MARKKINOINNIN JA
VIESTINNAN TEKNOLOGIA-
PALVELUIDEN liikevaihto kasvoi
vuoden 2023 aikana 10,2 % ja

oli 22 361 tuhatta euroa (20 328
teur). Tama kasvu oli padosin
orgaanista. Kyseinen liiketoiminta
toimii SaaS-liiketoimintamallilla
ja liikevaihdosta oli jatkuvalas-
kutteista 72 %. Jatkuvalaskut-
teinen ulkoinen litkevaihto kasvoi
10,0 % ja oli 16 112 tuhatta euroa
(14 645 teur). Muiden palveluiden
ulkoinen liikevaihto puolestaan
kasvoi 10,5 % ja oli tasolla 6 143
tuhatta euroa (5 558 teur).

Mediapalveluiden kustannusten
nousun hillitsemiseksi teimme
maaliskuussa 2023 paitoksen
luopua julkaisemamme maakun-
talehden Ilkka-Pohjalaisen
paperisen lehden sunnuntaijake-

lusta 1.10.2023 alkaen. Pditoksen
taustalla on painetun lehden
nousseet kustannukset seka
kuluttajakayttidytymisen muutos.
Painetun lehden kokonaiskustan-
nuksista paperin ja jakelun osuus
on merkittava. Sunnuntaijakelusta
luopumisella ei ollut vaikutusta
henkil6ston méaraan. Muutoksen
jalkeen vuotuiset kustannus-
sddstot paino- ja jakelukuluissa
ovat noin miljoona euroa. Nam4
saastot alkoivat toteutua Q4/2023
alkaen.

Viimeisten vuosien aikana
olemme strategiamme mukai-
sesti kasvattaneet voimakkaasti
konserniamme. Toimintamme

on viime vuosina laajentunut
perinteisestd media- ja paino-
talosta markkinointi- ja tekno-
logiapalveluihin, joten olemme
uudistaneet strategiamme vuosille
2024-2026. Strategiatyon yhtey-
dessd uudistetun visiomme
mukaisesti olemme markki-
noinnin ja myynnin tuloksellisin
kumppani seka kasvava digitaa-
linen mediatalo. Missiomme infor-
maatio yhdistda pysyy entiselldan.

Tulemme panostamaan kasvuun
jatkossakin. Uudistunut Ilkka
muodostuu kahdesta liiketoi-
minta-alueesta, joista haemme
kasvua: markkinointi- ja tekno-
logia -ekosysteemi (Markki-
nointi- ja teknologiapalvelut)
seka digitaalinen media (Media-
palvelut). Tilikauden lopussa
29.12.2023 tiedotettu painopalve-
luiden myynti on luontainen osa
uuden strategiamme toimeen-
panoa.

ILKAN MARKKINOINTI- JA
TEKNOLOGIAPALVELUT
muodostuvat erikoistuneista,
nopeasti kasvavista yrityksista,
jotka palvelevat kasvuhakuisia
yritysasiakkaita. Markkinointi- ja
teknologiapalvelut liiketoimin-
ta-alueen yritykset ovat markki-
noinnin tuloksellisimpia kumppa-
neita, joiden yhteisty6 asiakkaan
kaupallisen menestyksen varmis-
tamiseen nojaa vahvasti koko
ostopolun tuntemiseen seka
modernin teknologian, datan ja
tekodlyn hyodyntdmiseen.

Medialiiketoiminnassa haluamme
olla rakentamassa alueellisesti
vahvaa ja kansallisesti tunnus-
tettua digitaalista mediataloa.
Keskeisend tavoitteenamme on
digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja
lukijamaaran kasvattaminen seka
media-asiakkaidemme markki-
noinnin tuloksellisuuden kasvat-
taminen dataa hyédyntaen.

UUSI STRATEGIA antaa meille
hyvan pohjan jatkaa uudistuneen
Ilkan kehittamistd myos tulevai-
suudessa. Vastuullinen ja kestava
litketoiminta ovat jatkossakin
keskeisessa roolissa tassa tyossa.

Toivotan uudistuneen Ilkan
puolesta hyvai alkanutta vuotta
ja esitin kiitokset henkilostolle,
omistajille ja kaikille yhteistyo-
kumppaneille hyvista yhteis-
tyosta.

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA

ILKKA OY:N tilikautta 2023
varjosti kustannusinflaatio seka
mainosmarkkinan alavireisyys,
joka painoi etenkin mediapalve-
luiden tulosta.

Markkinoinnin- ja viestinnan
teknologiapalveluissa sen sijaan
kehitys oli myonteisempaai. Liike-
vaihto kasvoi, kun asiakkaamme
tehostivat mainontaa ja viestintaa
digitaalisilla ratkaisuillamme.

Konsernin digitaalisen liiketoi-
minnan osuus toiminnasta kasvoi
edelleen vuoden aikana. Yli 60
prosenttia litkevaihdosta oli
digitaalista.

Koko vuoden ajan katse yrityk-
sessa oli vakaasti tulevaisuuden
menestykseen tahtiaavissa kehitys-
toimissa.

ALKUVUODEN AIKANA kiytiin
lapilaaja strategiaprosessi. Uusi
syksyn alussa julkistettu strategia
perustuu kahdelle tukijalalle.
Markkinointi ja teknologia
-ekosysteemille seké digitaalisille
mediapalveluille.

10 | Vuosikertomus 2023

Lianan, Evermaden, MySomen,
somessa.comin ja Myynnin-
maailman yhdeksi kokonaisuu-
deksi yhdistava ekosysteemi
mahdollistaa entistd suurempien
asiakkuuksien palvelemisen

eri alueisiin erikoistuneiden
kasvuhakuisten tytaryhtididen
yhteistyoni. Myos nykyisten
asiakkuuksien kasvattaminen

on mahdollista, kun tarjolla on
palveluita loppuasiakkaiden koko
ostopolun varrelta.

Muodostettu ekosysteemi on
my0s hyva mahdollisuus kehittaa
kokonaan uusia liiketoimintoja
aikaisempien pohjalle, seka
laajentaa tarjontaa yritysostojen
kautta synergiaa entisestain
lisaten.

MEDIAPALVELUISSA fokus on
uudistuneen strategian myota
entistd enemman tuotannon
jajakelun digitalisaatiossa.
Lokakuussa toteutui Ilkka-Pohja-
laisen sunnuntaijakelun lakkaut-
taminen, joka osaltaan vihentda
painamisen seka fyysisen jakelun
kustannuksia ja mahdollistaa

resurssien ohjaamisen entista
parempien verkkopalveluiden
kehittamiseen. Tam4 on erittiin
tarkeai tuotteen houkuttele-
vuuden lisdamiseksi etenkin
nuoremmassa asiakaskunnassa.

Tilikauden lopussa toteutunut
painoliiketoiminnan myynti
on myos osa uuden strategian
toimeenpanoa. Jatkossa yritys-
palvelutarjontamme on entista
digitaalisempi.

Kuten ylla kuvasin, on paljon
uutta saatu aikaan vuoden aikana
ja uuden strategian suuntaviivat
ohjaavat tiukasti toimintaa.
Osakkeenomistajan kannalta
keskeistd on, ettd kannattavan
kasvun mahdollisuuksia markki-
noilla on. Strategiamme kertoo
misté niité on tarkoitus johdon-
mukaisesti hakea.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja




25.4.

llkka Oyj:n
yhtiokokous
klo 15.00

6.5.

Osavuosikatsaus
tammi-maalis

Puolivuosikatsaus
tammi-kesa

411

Osavuosikatsaus
tammi-syys

Konserni
lyhyesti

Informaatio yhdistaa Ilkan asiakkaita, lukijoita
ja liiketoimintoja. Konsernin yhtidista Liana
Technologies Oy, Evermade Oy, MySome Oy,
Myynninmaailma Oy ja somessa.com Oy Ab
tuottavat markkinointi- ja teknologiapalve-
luita. I-Mediat Oy julkaisee maakuntamedia
Ilkka-Pohjalaisen lisdksi kaupunki- ja paikal-
lismedioita. Konsernin palveluista vastaa noin
520 markkinoinnin, teknologian ja median
osaajaa.

Ilkka Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin
POrssissa vuodesta 1981 alkaen. II-sarjan osake
on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta
vuodesta 1988 lahtien. II-sarjan osakkeen
noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin
paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkelld
yhtion II-sarjan osake on listattuna Nasdaq
Helsingissa Kulutuspalvelut —toimialaluokassa
ja yhti6 on markkina-arvoltaan pieni yhtio
(Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelis-
talla.

Emoyhti6 Ilkka Oyj vastaa konsernin johdosta,
strategisesta suunnittelusta ja strategioiden
kehittdmisesta yhdessa tytaryhtiéidensa
kanssa. Ilkka Oyj tarjoaa tytéryhtioilleen
talous-, sijoitus-, henkil6sto-, kehitys- ja tieto-
hallinto- seka kiinteistopalveluja.

Vuosikertomus 2023 | 13



http://www.ilkka.com
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Liikevaihto, Meur * 56,1 54,4
- Liikevoitto/ -tappio, Meur * -1,3 -0,8
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto, Meur * 0,4 1,3
Tilikauden voitto/ tappio, Meur * 4,8 0,9
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 4,8 0,7
i 1 ; Tulos/osake (EPS), eur * 0,19 0,03
Liikevaihto (Meur) fosake (EPS)
Tulos/osake (EPS), eur 0,19 0,03
Osinko/osake, eur 0,20 ** 0,20
Korolliset velat, Meur 0,1 0,6
Omavaraisuusaste, % 87,4 85,9
Oma padoma/osake, eur 6,16 6,09 * Jatkuvat toiminnot
Henkildstd keskimaarin * 508 498 ** Hallituksen esitys
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-~ &
Suomen Pankin 19.12.2023 sen arvioidaan -
ennusteen mukaan Suomen t s %‘e [
talous on taantumassa. Suomen  korkeammat korot kanr
BKT:n ennakoidaan supistuneen  kotitalouksia sddstamaa
0,5 % vuonna 2023. Vuoden 2024  tamisen sijaan. Kallistune
kehitys ndyttaa vield heikolta hinnat ja kuluttajien heikk
ja BKT supistuu 0,2 %. Samalla luottamus talouteen jarrut
inflaatio kuitenkin hidastuu yksityisen kulutuksen kas
ja kotitalouksien ostovoima viela vuonna 2024. Vuoi
vahvistuu. Lisaksi rahoitus- yksityisen kulutuksen kasvt
markkinoilla odotetaan korkojen
laskevan. Vientimarkkinoiden

\‘\ ¥

ok

mukaan jouluk
prosenttia. Kul

Media- ja
markkinointipalvelut

Liikevaihto, 1000 eur

33944

34 289 (2022)

Liikevoitto,1000 eur

418

1263 (2022)

Henkilosto keskimaarin

247

243 (2022)
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Markkinoinninja
viestinnan
teknologiapalvelut

Liikevaihto, 1000 eur

22361

20 328 (2022)

Liikevoitto, 1000 eur

676

440 (2022)

Henkilosto keskimaarin

235

229 (2022)

1. Verkkomainonta

2. Sanoma- ja kaupunkilehdet
3. Televisio

4. Ulko- ja liilkennemainonta
5. Radio

6. Aikakauslehdet

7. Messumainonta

8. Elokuva

40,3 %
223 %
18,5 %
6,3 %
53 %
4,0 %
29%
0,4 %

Lahde: Kantarin kuukausiseuranta ja erillistutkimus,
digitaalinen mainonta sisallytetty eri mediaryhmiin




llkka 2024

Ilkka on panostanut voimakkaasti liiketoiminnan

kasvuun. Toimintamme kasvattamiseksi ja vahvistami-
seksi olemme toteuttaneet vuosina 2019-2023 yhteensa
yhdeksan yritys- ja lilketoimintakauppaa.

18 | Vuosikertomus 2023




navaisesti ympéri vuorokauden
korkealaatuisen journalistisen
median kautta, uutisautomaa-
tiota ja analytiikkaa hyodyntien.
Keskeiseni tavoitteenamme on
digikanavissa tavoitetun tilaaja-
ja lukijamaaran kasvattaminen.
Kasvatamme myos media-asiak-
kaidemme markkinoinnin tulok-
sellisuutta dataa hyédyntéen.

Mainostajille olemme nikemyk-
sellinen ja tuloksellinen
kumppani. Ilkka-brandilla
palvelemme valtakunnallisella
digimarkkinointiosaamisel-
lamme alueellisia mainosta-
ja-asiakkaita. Mediapalvelut
tekevit myyntiyhteistyota
markkinointi- ja teknologiapal-
velujen kanssa.

PAINOPALVELUT on ollut
kolmas liiketoiminta-alueemme
31.12.2023 saakka, jolloin
luovuimme siita liiketoiminta-
kaupalla.

Onnistumisen kulmakivet

Johdamme ketteristi vastuul-
lista digitaalista liiketoi-
mintaa:

Rohkaisemme vastuunottoon ja
vahvistamme ketterda kulttuuria
osana vastuullisen poérssiyhtién
kestavai liiketoimintaa. Selkea
johtamismalli mahdollistaa
yksinkertaisemmat rakenteet ja
yhteistyon.

Teemme yhteisty6lld parempia
tuloksia:

Saumaton yhteistyo, arjen
kohtaamiset, tiedon jakaminen
ja yhteiset toimintatavat nakyvit

20 | Vuosikertomus 2023

asiakkaillemme parempina
tuloksina.

Tuomme tiedon ja tekodlyn
asiakkaidemme avuksi:
Datavastuullisuus, tiedon jalos-
taminen ja tekoilyn hy6dynta-
minen ovat edellytyksia pitkan
tahtdimen menestykselle.
Teemme tiedolla paatoksia
asiakkaan parhaaksi.

Merkityksellinen ty6 ja osaava
henkil6st6 ovat menestyk-
semme perusta:
Menestyksemme nojaa

vahvasti kykyymme kasvattaa
ja motivoida osaavaa henki-
16st6a. Tarjoamme merkityksel-
lista tyota ja mahdollisuuksia
jatkuvaan onnistumiseen.

Kasvamme ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen kautta:
Kasvu perustuu ensiluok-
kaiseen asiakaskokemukseen ja
skaalautuvaan liiketoimintaan.
Yhtiéiden vilinen ja liiketoi-
minnan sisdinen innovaa-
tiotoiminta synnyttdi uutta
liiketoimintaa. Tama innovaa-
tiotoiminta tullaan nostamaan
selkedsti toimintamme keskioon
uudessa strategiassa. Kasvua
haetaan tarvittaessa myos yritys-
jarjestelyin.

Sitoudumme tekemain
kannattavaa liiketoimintaa:
Sitoudumme kannattavuus-
tavoitteisiin ja niitd tukeviin
toimenpiteisiin. Kehitimme
skaalautuvaa liiketoimintaa ja
luovumme kannattamattomasta
tekemisesta.

Ilkka Oyj sijoituskohteena

Vahva markkina-asema

Ilkka-konserni on markki-
noinnin, tiedon ja teknologian
taitaja, joka tuottaa ja tarjoaa
markkinointi- ja teknologia-
palveluita sekd mediapalve-
luita. Ilkalla on johtava asema
Pohjanmaan ja Eteld-Poh-
janmaan mediamarkkinassa.
Markkinointi- ja teknologiapal-
veluja tarjoavat palvelubrindit
toimivat valtakunnallisesti ja
osittain kansainvalisestikin.

Investoimme tuottavaan
kasvuun

Haemme kasvua sekd markki-
nointi- ja teknologiapalveluista
seka digitaalisista mediapalve-
luista. Oikaistu oman liiketoi-
minnan liikevoittotavoite on 10
%.

Strategiset tavoitteet:

e Liikevaihdon kasvattaminen
seki orgaanisesti ettd epaor-
gaanisesti

e Digitaalisen liiketoiminnan
vuotuinen kasvutavoite konser-
nissa on yli 10 %

e Oikaistu oman toiminnan liike-
voitto 10 %

e Omavaraisuusaste vahintaan
40 %

Vastuullinen toimija

Konsernissa on méiritelty
vastuullisen yritystoiminnan
periaatteet, joita yhtio noudattaa
kaikessa toiminnassa. Hallin-
nossa noudatetaan Corporate
Governance -suosituksia, jotka
madrittavat hyvin hallintotavan.

Ilkassa on arvoihin ja tulostavoit-
teisiin perustuva johtamistapa
seka tulosorientoitunut yritys-
kulttuuri.

Aktiivinen osingonmaksaja

Ilkka Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii
jakamaan konsernin vuosi-
tuloksesta vahintdan puolet
osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon
tuloskehityksen lisaksi konsernin
taloudellinen asema, kannat-
tavan kasvun vaatima rahoitus
sekd tulevaisuuden nakymat ja
kehitystarpeet.
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(markkinointi- ja
teknologiapalvelut

-digita.alisesta mediasta R \ 5 S
(mediapalvelut) TR M Markkinointi-ja ]|
teknologiapalvelut
L
Mediapalvelut

MISSI0 % Informaatio yhdistaa Onnistumisen kulmakivet visiomme saavuttamiseksi
‘ Johdamme ketteristi vastuullista, digitaalista liiketoimintaa.

LIl Ilkka on markkinoinnin ja myynnin tuloksellisin @ Teemmeyheistydil parempla tuloksie.

kumppani sekﬁ kasvava digitaalinen mediatalo ‘ Tuomme tiedon ja tekoélyn asiakkaidemme avuksi.
‘ Merkityksellinen tyd ja osaava henkildsto
ovat menestyksemme perusta.

‘ Ka_svamme ensiluokkaisen

ARVOT Arvostamme Uudistumme Menestymme Vilitimme SEEORICERIEES
‘ Sitoudumme tekeméaén kannattavaa

liikketoimintaa.
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Jokaisen yhtion kulttuuri ' v
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Jokaisella Summa Collectiven : l
yhti6ll4 on oma toimitusjohtaja

ja johtotiimi, joka luotsaa e
kyseisen yhtién toimintaa. :
Ekosysteemistd huolimatta %
yhtiéiden ykkostavoitteena on

edelleen kehittii ja kasvattaa

omaa toimintaansa.

— On myos tarkeda pitaa

kiinni kunkin yhtién kulttuu-
rista. Yhtion historia seka sen
tuotteet ja palvelut muodos-
tuvat lopulta ihmisten kautta:
mitd he osaavat ja miten he
toimivat yhdessi, Puutio sanoo.

Jotta ekosysteemiajattelu ei
jaisi vain johtoryhmaén tasolle,
on Ilkan ekosysteemin sisille
rakennettu erilaisia yhteisja,
joiden tarkoituksena on luoda
yhteisia toimintamalleja koko
ekosysteemille ja saattaa eri Pt
yhtiéiden ihmiset tekemaan
yhteisty6ti. Osaamista o .
yhtididen vililld on valitetty /o
niin HR-taidoissa kuin ——— - A T e e = - — = = = == = - = - = - - y
myynnissikin. i :

—Summa Collectiven tarkoitus
ei ole jyratd yhtididen omaa
toimintaa, vaan olla taustalla
yhdistamassa viittd eri yhtiota
ja niiden osaamista. Olemme
kuvanneet asiaa sanomalla, etti
jokainen meidin yhtidstimme
pelaa omassa joukkueessaan
huippusarjassa, mutta aina
vililld tulee kutsu maajoukku-
eeseen.
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Ilkan mediapalveluiden

uusi strategia kattaa vuodet
2024-2026 ja kulkee nimella
”Kasvava digitaalinen
mediatalo”. Juuri digitaalisen
median ymparille keskittyvatkin
kaikki tdimén strategiakauden
tarkeimmat tavoitteet ja toimen-
piteet.

Digitaalisuus ei tietenkaan ole
mediapalveluille uusi asia, silla
Ilkka-Pohjalaisella on jo nyt
paljon asiakkaita, jotka kayttavat
digituotteita. Osalle tilaajista
digi on ainut uutisten ldhde, ja
osa kayttaa sitd printin lisana.
Niin ikd4n my®ds yritysasiakkaat
kayttavat digitaalisia kanavia
markkinoinnissaan.

— Uudessa strategiassa tehddin
kuitenkin selkeitd valintoja ja
pidetiaan fokus digitaalisessa
mediassa. Siitd haemme kasvua
ja kannattavuutta, mediapalve-
luiden liiketoimintajohtaja Timo
Ranta kertoo.

Tulevien vuosien tavoitteena
onkin saada uusia kulutta-
ja-asiakkaita digitilaajiksi, ja
tassa kohtaa katse on kddnnetty

vahvasti uuteen kohderyhmiin,
noin 30—40-vuotiaisiin.
Ajatuksena on, etti digituotteet
ja niiden markkinointimahdol-
lisuudet tavoittavat juuri timéan
kohderyhmin.

teihin, videoihin ja erilaisten
tapahtumien suoratoistoon. Néin
digitaalisen median strategiaa
tehddin todeksi myos formaatin
tasolla. Jatkossa tavoitteena

”Digipanostus antaa

medialle tiysin uudet

toimintaedellytykset
tulevaisuuteen”

Timo Ranta, Ilkan mediapalvelujen liiketoimintajohtaja

—Ylipaatain tietysti uskomme,
ettd tuottamamme sisaltd on
kiinnostavaa. Olemme paivit-
tamassa myos sisaltostrategiaa,
niin etta se puhuttelee strate-
giassamme valittua kohde-
ryhmaii, Ranta sanoo.

Myo6s formaatilla on merkitysta.
Kirjoitettu teksti parilla kuvalla
tidydennettyni ei enéai riitd mille-
niaalien houkutteluun. Ilkan
mediapalveluissa onkin panos-
tettu muun muassa podcas-

on tavoittaa asiakkaita entista
monikanavaisemmin.

Formaatin ja sisallon lisaksi suuri
merkitys on myds kayttéjako-
kemuksella, ja Ilkassa panos-
tetaankin myos digituotteiden
tuote- ja palvelukehitykseen.

— Yritysasiakkaiden osalta
puolestaan keskitymme hyodyn-
timain mediamainontaan
liittyvaa dataa loppuasiakkaan
eduksi. Ndin kampanjoiden

\ e Kannattavuus

minen

= Strategiset tavoitteet

myynnin kaksinkertaista-

e Digitilaajien maaran
kaksinkertaistaminen

« Digitaalisen media-

o Missio
Informaatio yhdistia
N
A Visio

e Kokonaislevikki nousuun

Kasvava digitaalinen
I\ mediatalo
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toimivuutta saadaan mitattua
entistd paremmin ja tarjottua
asiakkaille entistikin tarkempia
ja selkeampid kohderyhmia,
Ranta kertoo.

Paikallisuus on valtti myos
digissa

Strategiaty6té tehdessé on kiyty
paljon keskusteluja henkil6ston
kanssa.

— Meilla oli useita tilaisuuksia,
joissa juttelimme henkil6ston
kanssa siitd, mihin suuntaan ja
miten meidin kannattaisi edeta,
Ranta sanoo.
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Paikallisuus on vahva etu myos
uudessa strategissa. Paikallinen
uutinen puhuttelee paikallista
viestda, eika sitd yleensi kerro
mikadn muu media. Paikallisuus
ei kuitenkaan rajaudu vain levik-
kialueen suurimpiin kaupun-
keihin, vaan Ilkka-Pohjalainen on
asemoitunut ympari maakuntia.

— Meill4 on toimipisteité ja
toimittajia kaikkialla maakun-
nissa ja tunnemme vahvasti
alueen ihmiset seka yritykset,
Ranta kertoo.

Strategiakauden tavoitteet
Tulevalla strategiakaudella Ilkan
mediapalveluiden tavoitteena on

tuplata niin digitilaajien maara
kuin yritysasiakkaiden digitaa-
linen mediamyynti. Niin ikdan
strategisena tavoitteena on saada
kokonaislevikki nousuun. Talla
hetkelld uudet digitilaukset eivit
viela riita tasapainottamaan
paitettivien printtitilausten
maaria.

Strategiakauden tarkein tavoite
on kuitenkin kannattavuus, ja
my0s siind panostus digitaalisiin
palveluihin auttaa. Kannatta-
vuuden kannalta merkittavai on
myos toimituksen arjen tehosta-
minen. Yksi tapa tehostamiseen
on lisatd automaation, tekoilyn
ja analytiikan hy6dyntamista.

gl i.m-.q—n—rﬂ-
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— Digipanostus antaa medialle
taysin uudet toimintaedel-
lytykset tulevaisuuteen.
Digituotteen kustannusrakenne
on ihan erilainen kuin print-
tituotteen, mika antaa meille
hyvit evait myos kannattavuus-
tavoitteiden saavuttamiseen,
Ranta toteaa.
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Vastuullisuutemme perustuu
arvoihin, yhteisesti sovittuihin
toimintaperiaatteisiin, hyvaan
tyonantajakuvaan seka luotet-
tavaan ja lapindkyvéin rapor-
tointiin ja hallintoon.

Vastuullisuus nikyy konser-
nimme péaivittiisessi tyonteossa
jajohtamisessa.

Ilkan toiminta, hallinto ja
paitoksenteko perustuvat:

e konsernin yhteiseen liiketoi-
mintaperiaatteeseen

e Suomen osakeyhtiolakiin

o julkisesti noteerattuja yhtioita
koskeviin saadoksiin

e yhtidjarjestykseen

Paiteemamme vastuullisuudessa ovat:

Markkinoinnin,

tiedon ja teknologian
taitaja
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Merkityksellinen

tyopaikka

Luotettava kumppani

e Nasdaq Helsingin sdént6ihin ja
ohjeisiin

e Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Hallinnointikoodiin

e YK:n kestivian kehityksen
tavoitteisiin ja ihmisoikeuspe-
riaatteisiin

e kansainvilisen tyojérjesto
ILO:n periaatteisiin.

Ympéristovaiku-
tusten huomioi-

minen kaikessa
toiminnassamme

Vastuullisuuden johtaminen llkassa

Ilkan vastuullisuusasioiden
valvonnasta vastaa toimitus-
johtaja konsernin johtoryhméan
tukemana. Tarkastelemme
vastuullisuutta sosiaalisesta,
hallinnollisesta ja taloudellisesta
nikokulmasta sekd ympéaristoon
kohdistuvasta nakokulmasta
(ESG). Vastuullisuustyossa
huomioidaan asiakkaiden

ja sidosryhmien odotukset.
Vastuullisuustydssad nouda-
tetaan muun kuin taloudellisen
raportoinnin vaatimuksia ja
kansallisia voimassa olevia lakeja
seki sdddoksia. Olemme tarkas-
telleet toimintaamme myos
EU:n ilmasto- ja ymparistota-
voitteiden (EU-taksonomian)
kannalta. Julkaisimme ensim-
maisen vastuullisuusraport-
timme vuoden 2022 tiedoilla,
kun konsernin henkil6stomaara
ylitti 500 hengen rajan.

Vastuullisuustyéryhma
Vuoden 2023 aikana perustimme
vastuullisuustyéryhmaén, joka
vastaa vastuullisuustavoitteiden
suunnittelusta, kehittdmisesta
ja seurannasta. Ilkassa jokainen
liiketoiminto vastaa vastuul-
lisuuteen liittyvien toimenpi-
teiden toteuttamisesta osana
omaa toiminnansuunnitteluaan
yhteisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Tavoitteenamme on
tata kautta tuoda vastuullisuus
vahvemmin arjen toimintaan
kaikilla osa-alueilla.

Vastuullisuusty6ta ja -tyoryhméa
johtaa konsernin talousjohtaja.
Tyoryhman edustajat edustavat
eri litketoimintoja ja henkilosto-
ryhmia.

Vastuullisuustyéryhma4 vastaa
vastuullisuusviestinndn suunnit-
telusta ja toteutuksesta

Maaliskuussa 2023 julkaistiin
vastuullisuusraportti ja vastuul-
lisuussivusto ilkka.com-verk-
kosivustolle sekd suomeksi etta
englanniksi. Lisdksi olemme
julkaisseet sivustolle muutamia
ajankohtaisia kirjoituksia
vastuullisuusteemoistamme.
Ajankohtaisten vastuulli-
suuteen liittyvien kirjoitusten
tekoa jatkamme myo6s kuluvana
vuonna. Tyéryhma on vastannut
myds tdmin vastuullisuusra-
portin sisallon suunnittelusta,
sisdisestd vastuunjaosta ja toteu-
tuksesta.

Vastuullisuus nikyy
organisaatioiden arjessa
Olemme pyrkineet pitiméin
vastuullisuusasioita esilla

eri lilketoiminnoissamme jo
olemassa olevien kokousten ja
muiden kohtaamisten yhtey-
dessa. Vastuullisuusteot ovat
meilla mm. arjen valintoja,
sopimuksin hoidettavia asioita,
tutkimuksia ja niista johdettuja

parannuksia. Haluamme
edelleen lisdtéd henkil6stomme
tietoisuutta vastuullisuudesta
ja valitsemistamme vastuulli-
suuden teemoista ja pyrimme
entistd paremmin nostamaan
néitd asioita esille. Haluamme
myos, ettd jokainen tiedostaa,
ettd omilla teoilla ja valinnoilla
on vaikutusta vastuullisuuden
toteutumiseen tydssa. Tulevina
vuosina aiomme panostaa
enemmaén vastuullisuuden johta-
miseen ja vastuullisuustavoit-
teiden seurantaan.

Vastuullisuus kasvaa

ja raportoinnista tulee
madrimuotoisempaa
Vuoden 2023 aikana olemme
valmistautuneet EU:n kesta-
vyysraportoinnin vaatimuksiin.
Konsernin hallitus ja johto-
ryhma seka vastuullisuusty6-
ryhma ovat saaneet koulutusta
uudesta kestdvyysraportoinnin
standardin (CSRD) vaatimuk-
sista, vastuista ja valvonnasta,
jotta vuoden 2024 kestédvyysra-
portointi olisi mahdollisimman
sujuvaa ja tarkkaa.

Vastuullisen johtamisen padkohdat lyhyesti

e Johto tukee vastuulli-
suustyota toimimalla
esimerkkina.

e Vastuullisuuden suunnit-
telulle ja johtamiselle on
nimetty vastuuhenkil6.

¢ Eri toiminnoista vastaavat
henkilot vievat vastuulli-

suutta organisaatiossaan
eteenpaiin.

e Henkil6ston toimilla ja
valinnoilla on vaikutusta
vastuullisuuden toteutu-
misessa.

e Vastuullisuustydémme
tavoitteena on, etté pitkalla
aikavalilla vastuullisuus-
teoilla pystymme saavut-
tamaan kilpailuetua.
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Vastuullisuus strategian paivityksessa

Ilkan paivitetty strategia vuosille
2024-2026 huomioi asiak-
kaidemme, sidosryhmiemme

ja henkilostomme ajatukset
vastuullisuudesta. Strategiasta
voit lukea laajemmin vuosikerto-
mubksesta ja ilkka.com-verkkosi-
vustolta.

Yksi strategiamme onnistumisen
kulmakivistd kuuluu seuraavasti:
Johdamme ketteristi vastuul-
lista, digitaalista liiketoimintaa.
Rohkaisemme vastuunottoon ja
vahvistamme ketterda kulttuuria
osana vastuullisen porssiyhtion
kestavaa liiketoimintaa. Selkea
johtamismalli mahdollistaa
yksinkertaisemmat rakenteet ja
yhteistyon.

Arvostamme osaavan henki-
16stdomme nakemyksii. Osallis-

Arvostamme Valitimme
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tamme henkildstoa laajasti
konsernin, liiketoimintojen

ja yhtididen suunnittelu-,
kehitys- ja uudistustyohon.
Olemme uudistaneet vuonna
2023 konsernin ja litketoimin-
tojen strategioita ja erilaisiin
strategiatyOn tyopajoihin on
osallistunut merkittavd maara
henkil6stéa. Yhdessa henki-
16ston kanssa olemme linjanneet
liiketoimintojen ja konsernin
yhteistd padm&araé ja tavoitetta
seka sitoutuneet niiden tavoitta-
miseen.

Koemme, ettd konsernin nykyiset
arvot (arvostamme, vilitimme,
uudistumme ja menestymme)
tukevat toimintaamme ja
vastuullisuusteemojamme. Siksi
niitd ei muutettu strategiatyon
yhteydessa.

Vastuullisuutemme on arvojen
mukaisia, nakyvia tekoja ja se
nakyy esimerkiksi:

e lupausten pitdmiseni ja luotet-
tavuutena

o paikallisen yrittdjyyden
tukemisena

e suvaitsevaisuutena ja

henkiléston tasa-arvoisena
kohteluna

e hyvinai hallintotapana

e toiminnan lapindkyvyyteni ja
avoimuutena
e ymparistovaikutusten

minimoimisena ja kestévien
ratkaisujen kehittdmiseni

Menestymme Uudistumme

Vastuullisuus
riskien-
hallinnassa

Vastuullisuus riskienhallinnassa
liittyy Ilkassa kykyyn tunnistaa,
arvioida ja hallita erilaisia riskeja,
jotka voivat vaikuttaa toimin-
taamme, sidosryhmiimme,
ympéristoon ja mahdollisuu-
teemme tehda kestdvaa liike-
toimintaa ja yllapitdd hyvaa
mainettamme. Konsernin strate-
gisten riskien hallinnassa huomi-
oimme liiketoimintojen eettisen
toiminnan, ympéristovastuun
seka sosiaalisen ja taloudellisen
vastuun.

Riskien arvioinnissa pohdimme
riskien vaikuttavuutta seka
todennikoisyytti ja ndiden
perusteella saamme nimetyille
riskeille arvon, jonka perusteella
madrittelemme hallintatason.
Ympairistoriskeji arvioimme
skenaariopohjaisen ilmastoris-
kikartoituksen avulla. Riskien-
hallintapolitiikkamme on osa
johtamisjérjestelmdamme.
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Tuotamme sek4 j

e
emme monikanavaisesti

luotettavia ja vastu ‘ nalistisia'si's'élp 77
Tarjoamme lukijoille In ka-;.f,

puheenaiheita ldhelta
asioista. Journalistinen figéﬂéntuotantomme
perustuu oikean ja punnitun tiedon vilittimiseen
seki lahdekriittisyyteen.

Ukrainan sodan myo6té toden-
netun tiedon merkitys on voimis-
tunut entisestian. Tuomme

asiat esiin totuudenmukaisesti,

moniarvoisesti, tasapuolisesti,
reilusti ja avoimesti. Tuemme

demokraattisen yhteiskunnan
kehitystd — mediamme ovat
sitoutumattomia ja riippumat-
tomia. Kiistanalaisissa yhteis-
kunnallisissa kysymyksissa
pyrimme tuomaan esiin useita
erilaisia ndkokulmia.

Huolehdimme siit4, etti toimin-
nassamme eturistiriidat eivat
vaikuta journalistiseen sisil-
tojen tekoon. Journalistinen
sisaltd péaitetddn journalistisin
perustein, eikd paatosvaltaa
missdin olosuhteissa luovuteta
toimituksen ulkopuolisille.
Noudatamme Julkisen sanan
neuvoston laatimia Journalistin
ohjeita, Suomen lakeja ja hyvia
tapoja. Tekodlya kdytdmme
vastuullisesti toimitustyon
tyokaluna.

Ilkka-Pohjalaisella seké paikallis-
ja kaupunkilehdilld on vastaavat

padtoimittajat, joiden vastuulla
on kaikki julkaistu sisaltd, myos
mainostila niin painetussa kuin
digitaalisessa muodossa. Lisédksi
Ilkka-Pohjalaisella on yhdessa
kustantajan kanssa sovittu
toimituksellinen linja, josta
péddtoimittaja vastaa suoraan
Ilkka Oyj:n hallitukselle.

Kaupalliset sisallot erotte-
lemme selkeisti journalisti-
sesta siséllosta sekd printin ettd
verkon puolella. Kaupallisten
painettujen liitteiden kannessa
seki kaupallisten yhteistoiden
jutuissa on selkedsti mainittu
tieto sisillon kaupallisuudesta.
Printin advertoriaaleissa mainit-
semme selkedsti kyseessi olevan
mainos ja kidytdmme eri fontteja
seka taittotyylid kuin lehden
journalistisessa sisallossi. Nain

lukijan on helppo erottaa kaupal-
linen sisélto journalistisesta
sisallosti. Verkon natiiviartik-
keleissa kerromme selkedsti heti
sisallon alussa, ettd kyseessa on
kaupallinen sisalto.

Julkisen sanan neuvostoon tehtiin vuonna

2023 nelja kantelua Ilkka-Pohjalaisesta.
Kanteluja ei otettu neuvoston kasittelyyn.

|
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Asiakas|ihtoinen
palvel

Asiakaslahtdisyys on yksi konsernimme tarkeim-
mista arvoista, ja se ohjaa kaikkea toimintaamme.
Asiakastyytyviisyyden takaamiseksi pyrimme
jatkuvasti tunnistamaan asiakkaidemme tarpeet
seka odotukset ja tuottamaan heille laadukkaita
tuotteita ja palveluita, jotka vastaavat niihin.
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Tuotantovaiheen testauksella
jajatkuvalla laadunvalvonnalla
pyrimme varmistamaan, etta
kaikki palvelumme ovat luotet-
tavia ja kayttokelpoisia asiakkail-
lemme. Henkil6stomme ammat-
titaito ja osaaminen ovat myos
keskeisessi roolissa palvelu-
jemme laadun ja luotettavuuden
takaamisessa. Tarjoamme henki-
l16stollemme jatkuvaa koulutusta
ja ohjausta, jotta he pystyvit
tarjoamaan asiakkaillemme
parasta mahdollista palvelua.

Asiakaspalvelu on myos tiarkea
osa asiakastyytyvaisyytti ja
vastuullista liiketoimintaa.

Olemme sitoutuneet koulut-
tamaan asiakkaitamme palve-
luidemme kaytt66n myds silloin,
kun he eivit osta palvelua
suoraan meiltd. TAma on tarked
osa vastuullisuuttamme, silla
haluamme varmistaa, etta
asiakkaamme voivat hyédyntaa
palveluitamme mahdolli-
simman tehokkaasti ja turval-
lisesti. Tarjoamme esimerkiksi
opastusta ja ohjeistusta digitaa-
listen palvelujemme kayttami-
seksi.

Liiketoimintamme menestyksen
yksi tarkeimmista mittareista
on asiakkaidemme tyyty-

Menestyksen yksi tirkeimmista mittareista

on asiakkaidemme tyytyviisyys.

Tarjoamme asiakaspalvelua
useilla eri kanavilla, kuten
puhelimitse, chatin kautta

seka sahkopostitse, jotta
asiakkaat voivat valita itselleen
sopivimman yhteydenottotavan.
Pyrimme aina siihen, etti palve-
lujamme ei ymmarrettiisi kerta-
suorituksena, vaan kokonai-
suutena, joka huomioi asiakkaan
ja sen, miten asiakas yhteen-
sovittaa toimitetun palvelun
osaksi omaa toimintaansa. TAima
edellyttia jatkuvaa kehittymista,
ja siksi olemme sitoutuneet
investoimaan tarvittaviin resurs-
seihin varmistaaksemme sen,
ettd asiakkaamme ovat tyyty-
viisid saamaansa palveluun.

vaisyys. Seuraamme tarkasti
sen kehitysta ja tartumme
systemaattisesti esille tuotuihin
kehitysehdotuksiin — haluamme
kehittii tuotteitamme yhdessa
asiakkaiden kanssa. Kdytamme
useita eri asiakastyytyvaisyyden
mittareita, kuten NPS-kyselya.
Olemme ylpeita siitd, ettd
asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla, mutta olemme myos
tietoisia siitd, ettd parhaan
mahdollisen asiakaskokemuksen
varmistaminen edellyttaa
jatkuvaa kehittymistd ja kaytéan-
téjemme parantamista.
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Data-
vastuullisuuden®™=
perusteet

Datavastuullisuus on osa koko Ilkka-konsernin
strategiaa ja erityisen vahvana ajurina se toimii
konsernin tytaryhtio6lla Lianalla, joka haluaa olla
aiheen tiimoilta alan suunnanniyttija. Etsimme
aktiivisesti erottautumistekijoitd datavastuulli-
suudessa ja rakennamme siiti kestavaa kilpai-

luetua. B —

Kerddmme omissa teknologioissamme dataa vain
asiakkaiden tarpeeseen ja pyrimme aktiivisesti '&
minimoimaan turhan datan sailomisen. Ymmar- :
ramme prosessoimamme datan rikkaudenja

pyrimme ohjaamaan seki kouluttamaan henki-~
l6stoamme sadnnollisesti datavastuullisuudesta.
Olemme sitoutuneet hivittdimaan tarpeettoman

datan vihentiiksemme ilmaston kuormitusta.

42 | Vuosikertomus 2023

GDPR

Ilkka-konsernin kaikki yritykset
noudattavat EU:n tietosuoja-ase-
tusta seké teknisten etté organi-
satoristen toimenpiteiden avulla.
Tietojen varmuuskopiointi
tehddan paivittiin ja tiedonsiirto
tapahtuu salatusti. Ilkka-kon-
sernin varmuuskopiot sijaitsevat
Microsoftin konesalissa EU:n
alueella. Lianalla varmuuskopiot
sijaitsevat Suomessa.

Ilkan tytaryhtion Lianan
digitaalisen markkinoinnin ja
viestinnan tydkalujen avulla
Lianan asiakkaat voivat toteuttaa
GDPR:n mukaista markkinointia
ja viestintda. Sahkopostimark-
kinointityokalu LianaMailerissa
lahetysperusteiden hallinnointi
on helppoa, koska suostumukset
voidaan automatisoida. Vastaan-
ottajat voivat ladata tietonsa

tai pyytda unohtamaan kaikki
tietonsa. Koko Lianan henki-
16st64 koskevat salassapitoso-
pimukset, ja Lianan tietoturva-
kdytannot mukailevat ISO 27001
-standardin vaatimuksia.

Tietoturvallisuutta koko
Ilkka-konsernissa ylldpidetaan
koulutuksilla, auditoinneilla ja
tietoturvateknisilld ratkaisuilla.
Tietoturvaloukkauksista ilmoi-
tetaan viipymatta rekisterin-
pitdjélle. Taman jalkeen rekis-
terinpitdja arvioi loukkauksen
vakavuuden ja riskit. Rekiste-
rinpitdja myds ilmoittaa tarvit-
taessa tietosuojavaltuutetulle ja
informoi rekisteroityja loukkauk-
sesta.

Datan elinkaari
Ilkka-konsernissa poistetaan
asianmukaisesti ja sddnnollisin
valiajoin kaytdssa olevista jarjes-

telmista dataa, joka on kaynyt
tarpeettomaksi tai vanhentunut.

Lianalla dataa poistetaan myos
automaattisesti esimerkiksi
sahkopostimarkkinointityékalu
LianaMailerista, kun toimi-
mattomia sdhkopostiosoitteita
poistetaan jarjestelméan puolesta.
Tarpeetonta tai vanhentunutta
dataa poistetaan myds asiak-
kaiden suostumuksella automaa-
tioalusta LianaAutomationista,
jotta tarpeettomat ja mahdolli-
sesti raskaat automaatiot eivat
vie palvelintilaa.

Lianan markkinointityokalujen
tileja monitoroidaan aktiivisesti
ja tarpeettomia tilejé poistetaan
asianmukaisesti. Poistettavat tilit
voivat olla sekd vanhentuneiden
asiakkuuksien tileji ettd Lianan
tyontekijoiden kiyttoon tehtyja
tileja. Tama kaytanto on suora-
viivaistunut LianaAccountin
myoOta.

Kohtuullisen pituiset ja
ymmarrettivit palve-
luehdot

Datan vastuullisuuteen luetaan
my0s vastuulliseen myynti-
tapaan yhdistettiava pyrkimys
kohtuullisen pituisista seka
ymmarrettivista palvelueh-
doista.

Ohjelmistoja, sovelluksia tai
sosiaalisen median alustoja
tarjoavat suuryritykset ovat
perinteisesti kiyttaneet pitkia
ja vaikeaselkoisia palvelujen
kayttoehtoja, joihin perehty-
misti ei voida pitdé oikeana tai
kohtuullisena vaatimuksena.
Pitkat palveluehdot ovat
saattaneet aiheuttaa tilanteen,
jossa asiakas on kertonut

lukeneensa kayttoehdot ja
hyvaksynyt ne ilman, ettd on
todellisuudessa tietoinen, mihin
hén on sitoutunut.

Tallaisissa tilanteissa ei ole

kyse asiakkaan tietamatto-
myydesta tai ymmartamatto-
myydesta. Kyse on tilanteeseen
nihden kohtuuttoman suuresta
datamadrista, josta vaaditaan
vastineena asiakkaan suostumus
kayttaa hianen henkil6tietojaan.
Monet organisaatiot ovat paivit-
taneet palveluehtojaan ymmar-
rettavampain muotoon.

Ilkka-konserni ja sen yritykset
ovat sitoutuneita pitimain
palveluehdot kohtuullisen
pituisina ja mahdollisimman
selkeini. Esimerkkini Lianan
palveluehdot:

_______________________________

_______________________________

Datan sdilomisen ympairis-
tovaikutukset

Datalla on my6s merkittavia
ymparistovaikutuksia. ICT-ala
kuluttaa eri arvioiden mukaan
4-10 prosenttia maailman
sahkdenergiasta. Eri puolille
maailmaa sijoitellut palvelimet
jajattimaiset konesalit tarvit-
sevat jatkuvaa jadhdyttdmista.
Taman takia on erittiin tarkeia,
ettd palvelinkeskusten sahké on
ymparistoystavillisesti tuotettua
ja ettd jadhdyttadmisestd talteen
otettu lampoenergia menee
hyotykayttoon.

Lianan kayttamat Suomessa
sijaitsevat datakeskukset ovat
hiilineutraaleja, energiatehok-
kaita ja ympéristoystavallisia.
Energialdhteini kaytetdin
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pidosin uusiutuvaa energiaa,
kuten tuulivoimaa, ja mahdol-
linen hukkaldmp6 toimitetaan
kaukoldmpoverkkoon. Suomessa
sijaitsevilla datakeskuksilla on
CEEDA- ja LEED-sertifikaatit.
Lianan suomalaisten asiakkaiden
data sailotddn aina Suomessa
sijaitsevissa datakeskuksissa.
Muiden maiden asiakkaiden
tiedot sailotddn asiakkaan sijain-
nista riippuen datakeskuksissa
Saksassa, Irlannissa, Arabiemii-
rikunnissa, Saudi-Arabiassa,
Hongkongissa tai Intiassa. Muun
konsernin osalta datakeskus-
palvelut hankitaan pidasian-
toisesti globaalien toimijoiden
(Microsoft, Google, Amazon)
Euroopassa sijaitsevista datakes-
kuksista. Luotamme isojen
toimijoiden vastuullisuuteen
tieto- ja ymparistéasioissa.

LianaAccount tukemassa
datavastuullista toimintaa
Liana Technologies julkaisi
23.9.2023 LianaAccountin,

joka on kayttajaystavillinen ja
datavastuullinen kayttgjahal-
linta kaikille Lianan asiakkaille.
Samalla julkaistiin LianaAdmin,
jonka avulla Liana voi hallita
Lianan omia kayttijia seka asiak-
kaiden tuoteasennuksia.

Kayttajaroolien madrittely
LianaAccountissa on datavas-
tuullista, sillé jokaiselle kaytta-
jalle voi tyokalussa madritella
vain ne oikeudet, jotka kyseinen
henkil6 tarvitsee. Asiakaskoh-
tainen tietoturva paranee, kun
datan omistaja, eli asiakas, voi
itse méaritelld organisaationsa
kayttajaroolit.

LianaAccountissa on kaytossa
kaksivaiheinen tunnistus, joka
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suojaa jarjestelmassi olevaa
dataa. LianaAccountiin voidaan
my0s kytked jonkun kolmannen
palveluntarjoajan SSO (Single
Sign-on), kuten Googlen kautta
kirjautuminen. My0s tamé
parantaa asiakaskohtaista tieto-
turvaa.

LianaMonitorin
tuottaman datan arvo
Lianan mediaseuranta-
palvelu LianaMonitor on ainoa
kotimainen palveluntarjoaja
alallaan. LianaMonitorin avulla
voidaan seurata journalis-
tista seké sosiaalista mediaa
jaraportoida seki analysoida
seurantojen tuloksia. Seuran-
tojen tuloksia yhdistelemalla

LianaMonitor tayttdd konkreet-
tisesti datavastuullisen yritys-
toiminnan tunnusmerkin, jossa
todetaan datavastuullisen
yrityksen tuottavan datan avulla
arvoa —jopa vastikkeettomasti,
oman toimintansa lisiksi
ihmisille, yhteiskunnalle ja
ymparistolle.

Datavastuullisuuden
vaikutus hankintapia-
toksiin

Liana toteutti markkinointi-

ja viestintialojen paattijille
suunnatun kyselyn siitd, miten
digitaalisten palvelujen tarjo-
ajien datavastuullisuus vaikuttaa
palvelujen hankintapaitokseen.
Kyselyyn vastasi 362 henkil6a.

Lianan suomalaisten asiakkaiden data
sdilotddn aina Suomessa sijaitsevissa

datakeskuksissa.

voidaan koostaa arvoa tuottavia
media-analyyseja.

LianaMonitorin avulla padstaan
kasiksi mittavaan maarain
dataa, jonka voi valjastaa osoit-
tamaan mahdollisesti yhteis-
kunnallisestikin tirkeitd aiheita.
LianaMonitorin tarjoama
sisalto on lapindkyvaa eika
yhden nikokulman polari-
saatiota tapahdu, kun kaikki
medialdhteet ovat yhtaldisesti
saatavilla. My0s tiedotejake-
lupalvelumme LianaPress luo
tasa-arvoisia mahdollisuuksia
erilaisille toimijoille saada
nikyvyyttd mediassa polarisoi-
tuneen tilanteen sijaan.

Tuloksissa kévi ilmi, etta toimi-
joiden datavastuullisuudella on
erittdin suuri vaikutus hankin-
tapaatoksiin. Hankittujen palve-
luiden datavastuullisuudella
voi nykyaan olla myos todel-
lisia seurauksia, koska havait-
tuihin rikkomuksiin puututaan
aiempaa herkemmin.

Kyselyssa kysyttiin, tutus-
tuuko henkil6 ennen toimit-
tajan valintaa yrityksen tapaan
kasitella ja sailod henkildtietoja.
76 prosenttia vastaajista oli
jokseenkin tai tdysin samaa
mieltd, eli suurin osa pitda
merkittavana sitd, miten yritys

kisittelee ja s&il66 henkilGtietoja.

Kun kyselyssa kysyttiin, vaikut-
taako toimittajan datavastuul-
lisuus suoraan ostopaitdkseen,

niin 75 prosenttia vastaajista
sanoi kylla.

Tekodélyn ja robotiikan
hyodyntiminen vastuulli-
sesti

Olemme Ilkka-konsernissa aktii-
visesti valjastamassa tekodlya
kayttoomme ja olemme sopineet
kestavit periaatteet sen hyddyn-
tamiselle.

Lianalla on tekoalypohjaisia
tekstituotannon avustajia
markkinoinnin tyokaluissaan ja
teemme jatkuvasti kehitystyota,
jotta saisimme innovatiivisia

ja hyodyllisia tekodlyominai-
suuksia helpottamaan omaa ja
asiakkaidemme arkea.

Sitoudumme noudattamaan
tulevaa EU:n tekodlyasetusta
koskien tekoalypohjaisia
tyokaluja ja sovelluksia.
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Ilkka-konsernissa tyosken- .
telee yli 500 markkinoinnin,
tiedon ja teknologian osaajaa.
Menestyksemme nojaa vahvasti
kykyymme kasvattaa ja
motivoida osaavaa henkil6stoa.
Henkil6sto sekd henkiloston
osaaminen ja hyvinvointi ovat
Ilkan voimavaroja, joihin konser-
nissamme halutaan panostaa.
Tavoitteemme on, etti konser-
nissa jokainen kokee itsensa,
oman tyonsa ja tydpanoksensa
arvokkaaksi. Haluamme tarjota
henkildstollemme merkityksel-
lista tyota ja mahdollisuuksia
jatkuvaan onnistumiseen.
Pidmairinidmme on olla niin
tdman hetken kuin tulevai-
suudenkin huippuosaajille
kiinnostava, merkityksellinen ja
palkitseva tyOymparisto, jossa
on mahdollista kasvaa, kehittya
ja toteuttaa omia vahvuuksiaan.
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Osaamisen johta-

minen menestyksemme
perustana ja strategiamme
kulmakivena
Menestyksemme nojaa

vahvasti kykyymme kasvattaa

ja motivoida osaavaa henki-
16st64. Konsernin strategiassa
merkityksellinen ty0 ja osaava
henkil6sto on todettu menes-
tyksemme perustaksi ja nostettu
yhdeksi onnistumisen kulma-
kiveksi visiomme saavuttami-
seksi. Osaamisen johtaminen
nahdain konsernissa kokonai-
suutena, joka koostuu yrityksen
strategisista osaamistarpeista,
henkil6ston osaamisen tunnista-
misesta seka heidan ammattitai-
tonsa jatkuvasta kehittdmisesta.

Osaamiskeskustelut kdyddan
esihenkilon ja tyontekijan valilla
vahintidan kerran vuodessa.
Keskustelujen pohjalta laaditaan
koulutus- ja kehittdmissuunni-
telmat seuraavalle vuodelle.

Vuosittainen tavoite on, etta
jokaiselle tyontekijalle kertyy
vahintidan kolme koulutuspéivaa
(18 tuntia) vuodessa.

Voidaksemme yhdessi edeti
kohti tavoitettamme ja
varmistaa, etti jokaisella tyonte-
kijallamme on mahdollisuus
kehitty4 ja tuoda arvokasta
osaamista konserniimme toteu-
tamme seuraavia toimenpiteita
arjessa:

Osaamisen kehittimisen kohokohdat vuonna 2023

e Elokuussa 2023 julkais-
tussa konsernistrate-
giassa osaava henkil6osto
nostettiin menestyksemme
perustaksi, miki asettaa
henkil6ston osaamisen
kehittdmisen tarkeédksi
osaksi lifketoimintojemme
arkea.

Osassa konsernin yhtiossa
on otettu kayttoon uudis-
tunut osaamiskeskustelu-
pohja. Osaamismatriiseista
luovuttiin tarkoituksena
lisata vuorovaikutusta ja
suunnata keskustelujen
painopistetti osaamisen
nykytason arvioimisesta
tulevaisuuden osaamistar-
peiden tunnistamiseen.

e Lihijohtajan tyokalupakki
julkaistiin tammikuussa
2023 verkko-oppimisym-

paristossa. Tavoitteena on
tukea esihenkil6iti heidan
vaativassa ty0ssdin ja
siten my0s auttaa heita
jaksamaan. Lihijohtajan
tyokalupakki on koulu-
tuskokonaisuus, josta
esihenkil6 saa konkreet-
tista apua ja tietoa arjen
haasteellisiin tilanteisiin.
Esihenkil6 kehittyy itse
tiimin johtajana, hinen
itsetuntemuksensa
lisddntyy ja hin osaa
johtaa itseddn paremmin.

1,5 vuotta kestanyt Lahie-
sihenkil6tyon koulu-
tusohjelma (LEAT) tuli
paatokseen lokakuussa
2023. Mukana ldhiesi-
miestyon ammattitut-
kintoa suorittamassa oli 22
esihenkil64.

e Konsernissa koulutusta
hankitaan henkildstoélle tarvit-
taessa konsernin ulkopuolelta,
mutta tietoa ja koulutuksia
toteutetaan myos konsernin
sisélld niin vertaisoppimisen
kautta kuin sisaisilla koulutuk-
silla.

Panostamme esihenkil6ty6hon
pitamalla saannollisii esihen-
kiléinfoja ja -valmennuksia.
Koulutustarpeen ja -mahdol-
lisuuksien yhdenvertaisessa
toteutumisessa esihenkilon
rooli korostuu.

Esihenkilon ja tyontekijan
valilld kaydaan one to one
-keskustelut, joiden avulla
taataan yksilollinen huomio ja
parempi keskittyminen keskus-
teltaviin asioihin.

Digitaalisiin oppimisalustoihin
tuotetaan uutta ja ajankoh-
taista sisaltoa.

Ilkka-traineet ja konsernin
yhtiéissa tyoskentelevit muut
harjoittelijat kouluttautuvat
meilla tulevaisuuden osaajiksi
digitaalisen median, sisallon-
tuotannon ja markkinointipal-
velujen aloille. Harjoittelijat
tuovat mukanaan myos uutta

Vuonna 2023
tyontekijoistimme
19 %:lla

toteutui kolme

koulutuspiiviaa.

Keskimaarin
koulutustunteja
per tyontekija
kertyi noin 10
tuntia
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osaamista. Meilla harjoittelu ei
ole kahvinkeittoa, vaan tavoit-
teenamme on antaa harjoitteli-
joille tukea henkilokohtaiseen
kehittymiseen seka verkos-
toitumiseen ja tarjota niin
arvokasta litketoimintaymmar-
rysta kuin tyoeldmékokemus-
takin. Konsernimme harjoit-
telut ovat palkallisia, jotta
opiskelijoilla on mahdollisuus
keskittya harjoittelujaksoon.
Niin tuemme myds heidan
jaksamistaan.

Tyohyvinvointi ja
osallistava kulttuuri
konsernissamme
Edistamme ja yllapiddmme
konsernissamme ty6hyvin-
vointia henkildstdetuina tarjot-
tavilla liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointimahdollisuuksilla,
laajalla tyoterveyshuollolla seka
joustavilla tydaikajarjestelyilla.
Uskomme, etti tyohyvinvointia
edistetdin ja yllapidetdin myos
luomalla osallistavaa seka
avointa ilmapiirié ja kulttuuria.

TyoOvireen jakauma
Tyovire-kysely Q4/2023

7%

13% l

24%

Heikko 1-2,4 [ Valttavd 2,5-2,9

3%

53%

Tyydyttava 3-3,4

M Hyva 3,5-3,9 M Erinomainen 4-5

Huolehdimme henkil6ston
viihtymisesta tydssa kuuntele-
malla henkildston mielipiteita
siitd, mihin suuntaan organi-
saatiota, tyopaikan tiloja, henki-
16ston osaamista, tyonteon
sujuvuutta ja johtamista tulisi
kehittaa.

Konsernissa on kaytossi
varhaisen tuen malli, jonka
tavoitteena on havaita mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa
ty0- ja toimintakyvyn seka
osaamisen ongelmat. Tarkoi-
tuksena on mahdollistaa
varhainen puuttuminen ja
asian ottaminen puheeksi sekd
mahdollisten toimenpiteiden
suunnittelu.

Henkil6stokyselyt

Henkil6stokyselyt seka Tyovire-
ja Tyoyhteisovire-kyselyt
mahdollistavat suoran vuoro-
puhelun tyontekijéidemme
kanssa antaen meille arvokasta
tietoa heidan odotuksistaan,
tarpeistaan ja kokemuksistaan.
T4ama auttaa meitd tunnistamaan
vahvuutemme ja kehityskoh-
teemme sisdisesti.

Alla olevissa vaittidmissi oli suurin osuus positiivisia vastauksia ja suurin osuus

negatiivisia vastauksia.

Vahvuudet

vaatimuksiin

tyOssani

turvallisuuttani

Osaamiseni riittda tyotehtavieni

Tiedin mita minulta odotetaan

Ty0 ei vaaranna terveyttani tai

Kehityskohteet

Saan riittavasti palautetta tyostini

TyOnantajani valittda henkiloston
tyohyvinvoinnista

Minua rohkaistaan kehittymain
ty0ssani
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Vuonna 2023 teetimme myos
sisdisen ja ulkoisen ty6nan-
tajakuvamittauksen. Nididen
kyselyiden ja mittausten avulla
saamme syvallisempda ymmar-
rysta siitd, miten tyontekijaimme
kokevat tyoyhteisomme ja miten
meiddt ndhdaan ulkopuolisten
silmin. Konsernissamme on
perustettu tyonantajakuvatyo-
ryhm4, jonka tavoitteena on
pitkdjanteisesti ja jatkuvasti
kehittda toimintaamme henki-
16ston hyvinvoinnin edistdmi-
seksi ja tyontekijakokemuksen
parantamiseksi. TAmén tyon
uskomme vahvistavan myds
positiivista tydnantajaku-
vaamme.

Hybridity6

Ilkka konsernissa tehdaan
padsaantoisesti hybridityota
tyon luonne huomioiden. Meilla
hybridity6 nahdain keinona
helpottaa elamin tasapainotta-

mista. Piddmme kuitenkin myds
tarkedna, ettd tyontekijamme
tapaavat toisiaan tyopaikalla

ja kehotammekin tyontekijoi-
tdimme sopimaan yhteisista
lahipéivista toimistolla. Yhteiset
tapahtumat, joko konsernin
laajuisesti, yhti6ittiin, toimipai-
koittain tai tiimeittiin, nahdaan
tirkedna keinona lista yhteisol-
lisyyttd ja yhteenkuuluvuutta.

Ty6terveyspalvelut

Lakisaateisen tyoterveyshuollon
lisdksi jarjestimme henki-
16stollemme vapaaehtoisena
yleisladkaritasoisen sairaan-
hoidonpalveluita ja tarvittaessa
erikoisladkari- ja psykologi-
palveluita seké tydonohjausta.
Osassa konsernin yhtidissa on
kaytossa myds vakuutuspohjaisia
kaytantojd, kuten sairaskuluva-
kuutus ja vapaa-ajan tapaturma-
vakuutus.

Henkil6stoedut

Henkil6st6d konsernissamme
innostetaan liikkumaan ja
huolehtimaan hyvinvoinnistaan
niin yhteisten liikunnallisten
tapahtumien ja lajitutus-
tumisten kautta kuin myos
tyosuhde-eduin. Konsernin
yhtidissa on laajasti kdytossa
etuja litkunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluihin. Osassa
yhtidisté on kaytossi lounasetu.
Oulun, Seindjoen ja Vaasan
toimipaikoissa on kuntosalit,
jotka ovat tyontekijoidemme
vapaassa kaytossi. Osalla
konsernin yhtiéiden tyonteki-
j6illa on mahdollisuus vuokrata
konsernin vapaa-ajan asuntoja.
Henkil6stéllamme on myds
mahdollisuus hankkia itselleen
tyosuhdepolkupyora.
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Monimuotoisuus,
tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus - toimintaamme

itsensa ja jokaisella on oikeus
yhdenvertaiseen kohteluun seka
tasapuolisiin mahdollisuuksiin.

kallamme. Kyselyn avulla
haluttiin tunnistaa mahdolliset
epatasa-arvoa tuovat tekijat ja

luvut eivit sisdlla avustajia

Henkil6st6 31.12.2023 tyosuhteina (Jatkuvat toiminnot)

ohjaavia arvoja Noudatamme tasa-arvoa kehittdmaéaan Ilkan tasa-arvo- TYOSUHDEMUOTO Naiset % Miehet %  Yhteensd
Jotta Ilkan ty6nantajalupaus kaikissa yhteyksissd ja tuemme kulttuuria. Tulokset toimivat Toistaiseksi voimassaoleva 252 53% 227 47% 479
”Merkityksellisti tyota merki- tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden pohjana Ilkan tasa-arvo- ja Madréaikainen, sis. Puitesopi- 22 57% 12 43% 30
tyksellisille ihmiselle” toteutuu, toteutumista. Konsernissamme yhdenvertaisuussuunnitelmalle. muksen alaiset
haluamme varmistaa, etti ei suvaita kiusaamista, hiirintaa Yhteensi 274 53% 239 47% 513
jokainen meisti voi menestyi tai syrjintdd missddn muodoissa.  Kyselyssa kisiteltiin laaja-alai-
ja kehittya omilla vahvuuk- sesti tasa-arvoon liittyvid aiheita, TYOSUHTEEN LUONNE Naiset % Miehet %  Yhteensi
sillaan sukupuolesta, taustasta L.oppuvuodesta 20231tote'ui< kuten sull.<up111<01}:en1 véhstéhd 1 Kokoaikainen 257 509 233 48% 490
i mui i16 isi timme tasa-arvokyselyn, joka tasapuolista kohtelua, mahdol-
tai muista henkilokohtaisista ne tas kyselyn, j asapuc = Osa-aikainen 17 74% 6 26% 93
ominaisuuksista riippumatta. tavoitti noin puolet konser- lisuuksia uralla etenemiseen, - -
Yhdenvertaisuus, tasa-arvo nimme henkilékunnasta. tyon ja perheen yhteensovitta- Joista tuntitydntekijité g i 2 S L
ja henkiléstémme monimuo- Kyselyn tarkoituksena oli kuulla  mista, hiirintda ja kiusaamista Yhteensa 274 53% 239 47% 513
toisuus ovat konsernissamme henkil6stomme nakemyksia seka tyopaikan ilmapiiria ja
tarkeiti arvoja. Jokaisella on ja kokemuksia tasa-arvosta ja kulttuuria. IKARYHMA Naiset % Miehet %  Yhteensd
oikeus olla tydpaikallaan oma yhdenvertaisuudesta tyopai- Alle 30 -vuotiaat 47 56% 37 44% 84
30-44-vuotiaat 144 50% 146 50% 290
45-55-vuotiaat 52 61% 33 39% 85
Henkildston jakautuminen tytehtéivittiin yli 55-vuotiaat 32 59% 22 41% 54
keski-ika 39,8 39,0 394
6%
14%
HENKILOSTON JAKAUTUMINEN Naiset % Miehet % Yhteensa
LIIKETOIMINNOITTAIN
23% i is. |
M Tukipalvelut, sis. johto Konsernin tukipalvelut 13 50% 13 50% 26
M Siséliontuotanto Media- ja markkinointipalvelut 171 69% 78 31% 249
Teknologian parissa tyoskentelevat Markkinoinnin ja viestinnan 90 38% 148 62% 238
teknologiapalvelut
28% B Myynti sis. asiakaspalvelu giap
? Yhteensa 274 53% 239 47% 513

B Markkinointi

29%
Hallituksen sukupuolijakauma 31.12.2023 Konsernin johtoryhmin ja liiketoimintojen

Henkil6ston jakautuminen liiketoiminnoittain 31.12.2023 johtoryhmien sukupuolijakauma 31.12.2023

5%

naiset
29%

naiset
33%

I Media- ja markkinointipalvelut
49% [ Markkinoinnin ja viestinndn teknologiapalvelut

46% Konsernin tukipalvelut

miehet
71%

miehet
67%
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Noudatamme hallinnossamme ja kaikissa yhtidissamme

lakeja, mairayksia, hyvia hallintotapaa ja omia teimin-
taohjeitamme. Toimimme eettisesti ja olemme sitoutu-
neita noudattamaan arvojamme. Niin varmistamme, etta
olemme luotettava ja avoin kumppani, jonka t minnassa
toteutuvat niin sosiaalinen ja taloudellinen v

kuin ymparistovastuullisuuskin.
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Raportoinnin lapindkyvyys ja vastuullinen hallintotapa lisdavit luotettavuutta

Raportoimme toiminnasta ja taloudesta luotettavasti,

kattavasti ja lapindkyvasti.

e Toimintakertomusten
ja tilinpaatosten lisdksi
teemme selvityksen
hallinto- ja ohjausjérjes-

telméstaimme seki raportit

hallituksen, hallintoneu-
voston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta. Ne ovat

luettavissa osana vuosiker-

tomustamme.

o Palkitsemisjérjestelmi
tukee strategisia tavoittei-
tamme.

e Huolehdimme, etti eturis-
tiriidat eivit vaikuta
tekemiimme péatdksiin ja
journalistisiin sisaltoihin.
Kiytossimme on toimin-
taohjeet eturistiriitojen
tunnistamista ja ehkaisya
varten.

e Sisdpiiritiedon vadrinkaytto
on ehdottomasti kielletty
konsernissamme.

e Emme hyviksy lahjontaa
tai korruptiota missdin
muodossa.

e Tyontekijamme, asiak-
kaamme ja muut sidos-
ryhmamme voivat luotta-
mubksellisesti ilmoittaa
mahdollisista vakavista
vaarinkaytoksista seka
vakavasta lakien ja
ohjeistuksen vastaisesta
toiminnasta whistleblo-
wing-ilmoituskanavan
kautta. Kanavaan tulleet
ilmoitukset siirretddn
nimettyjen, valvontaan
osallistuvien henkil6iden
kasiteltavaksi.

e Hallinnon monimuotoisuus
jalaaja osallistaminen
auttaa organisaatiota kehit-
tymaan.

e Hallituksen jasenet ovat
ammattitaitoisia — jasenten
osaaminen ja kokemus
taydentavit toisiaan.

e Hallituksen jasenet ovat
toimivasta johdosta riippu-
mattomia.

e Henkil6stolld on kaksi
jasenta Ilkan hallinto-
neuvostossa ja heilld on
mahdollisuus osallistua
konsernin hallintoon,
paitdksentekoon ja kehit-
tdmiseen.

Tietoturvaa ja tietosuojaa
varmistetaan koulutuk-
silla ja auditoinneilla
Henkil6tietojen huolellinen
kisittely on keskeista toiminnas-
samme. Noudatamme seka tieto-
suojalainsaadantoa ettd hyvia

tiedonhallinta- ja kisittelytapoja.

Kiyttimamme ja tarjoamamme
teknologiat ovat erittiin tieto-
turvallisia, minka osoitamme
tarvittavin auditoinnein ja serti-
fikaatein.

Valitsemamme ohjelmistot,
sovellukset ja jarjestelmat
tayttavat EU:n GDPR-vaati-
mukset ja arvioimme jérjestel-
méahankkeissa seka tuote- ja
palvelukehityksessi asiakkaan
tietosuojan systemaattisesti
privacy by design -periaatteiden
mukaan. Késittelemme tietoja
ainoastaan tyotehtivien hoita-
misen kannalta tarpeellisella
tavalla. Tietoja kédytetddn ja siily-
tetddn asianmukaisesti niiden
koko elinkaaren ajan. Asiak-

kaistamme kerdamamme tiedot
auttavat meiti palvelemaan
heitd paremmin.

Medialiiketoiminnan kriit-
tisten jarjestelmien tietoturvaa
on parannettu vuonna 2023
segmentoimalla eri jarjestelmat
eri verkkoihin. Olemme myds
yhteniistiméassa konsernin
tietosuojaselosteita. Yhteniis-
tamistyo koskee noin puolta
konsernin alaisten yhtididen
tietosuojaselosteista.
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Kiytdmme tyossamme tekodlya
tietoturvan ja tietosuojan huomi-
oiden. Olemme laatineet konser-
nissa yleisen tekoilyohjeis-
tuksen, jonka puitteissa pyrimme
kokeilemaan tekoilyn tuomia
mahdollisuuksia. Ohjeistusta
paivitetdan aina tarpeen mukaan
ja se kdydaan lapi henkil6ston
kanssa. Yleisen tekodlyohjeis-
tuksen liséksi meilld on erillisia
ohjeita tekodlyn soveltami-

seksi. Nam4 ohjeet tarjoavat
tarkempaa ja kohdennettua
ohjausta tekoilyn soveltamiseen
eri konteksteissa. Niita paivi-
tetddn ja kdydaan lapi sdannolli-
sesti, jotta pysymme ajan tasalla
tekoalyyn liittyvista parhaista
kiytannoista ja turvallisuustoi-
menpiteista.

Emme padsiantdisesti siirra
tietoja EU:n tai ETA:n ulkopuo-
lelle. Niissa yksittaisissi
tapauksissa, jolloin tietoa on
valttamatonta siirtda EU- tai
ETA-alueiden ulkopuolelle,
huolehdimme henkil6tie-
tojen riittivistd suojaamisesta
ja varmistamme, ettd niita
kasitelladn luottamuksellisesti
lainsddadannon edellyttamalla
tavalla.

IT-auditoinnin kautta
lisapanostuksia tieto-
turvaan

Teimme kevailla 2023 Ilkka-kon-
sernissa IT-auditoinnin,

jossa kartoitettiin kasvaneen
konsernin eri yritysten IT:n
nykytilaa. Auditoinnin tuloksena
saimme kattavasti havaintoja,
huomioita ja kehityskohteita
liittyen tietoturvaan, tieto-
suojaan ja IT:n peruspalveluihin.
Auditoinnin pohjalta mm.
yhtenaistimme paitelaitteissa
olevia tietoturvatuotteita paran-
taaksemme asiakastietojen
tietoturvaa ja laadimme konser-
nilaajuiset tietoturvan padperi-
aatteet. Talla hetkelld olemme
jalkauttamassa periaatteita eri
konserniyhti6ihin.

Noudatamme yhteisia
liiketoimintaperiaatteita
Ilkan liiketoimintaperiaa-

teohje kokoaa toimintamme
keskeiset periaatteet. Ndmi
periaatteet koskevat kaikkia
konsernin yhtioita. Periaatteet
ovat luoteeltaan pysyvid, mutta
paivitimme niiti tarvittaessa ja
kaymme ldpi henkil6ston kanssa.

Ohjeistus toimii sateenvarjona
luotettavan hallinnon tarkem-
mille ohjeille. Toimiminen

niiden liiketoimintaperiaat-
teiden mukaan varmistaa sen,
etta toiminta koko konsernissa
tayttad yhteisesti sovitut ja
asetetut vaatimukset. Talla
tavoin toimien haluamme
osoittaa asiakkaillemme, sidos-
ryhmillemme ja henkil6stol-
lemme toimintamme ldpini-
kyvyyden, vastuullisuuden ja
luottamuksellisuuden.

Periaatteidemme mukaan:

¢ Olemme vastuullinen ja
luotettava kumppani

e Tarjoamme merkityksellista
tydta

¢ Olemme markkinoinnin,
tiedon ja teknologian taitajana
luomassa menestysta asiak-
kaillemme

e Tunnistamme ja torjumme
eturistiriitatilanteet seka
vaikuttamisyritykset

e Emme hyviksy lahjontaa ja
korruptiota missdan muodossa

e Emme vairinkayta sisapiiri-
tietoa

e Teemme hankintamme
vastuullisesti

e Teemme yhteistyotd ja tuemme
yhteisoja

Koulutamme tyontekijoita
tietosuoja- ja tietotur-
va-asioista jatkuvasti, ja
henkilston on uusittava
tietosuoja- ja tietoturva-

Vuonna 2023 koko henkil6s-
tolle pakollisen tietoturva- ja

koulutukset joka toinen vuosi.

tietosuojakoulutuksen oli
suorittanut 78 % henkilos-
tosta. Tietosuojakoulutuksen
ja henkildtietoja kasitte-
levien GDPR-koulutuksen on
vuonna 2023 suorittanut 54
% henkilostosta. Tietosuo-
jakoulutus ei ole pakollinen

kaikille, vaan sen suorittavat
vain esihenkil6t ja henkil6-
tietoja kisittelevat henkilot.
Vuoden 2023 aikana olemme
valvoneet tehostetusti koulu-
tusten suorittamista.
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Lahitulevaisuudessa tulemme
kiinnittdma&aan vield enemman
huomiota seka asiakkaan tunte-
miseen ettd tilaajavastuuseen,
jotta voimme toimia vastuulli-
semmin ja eettisemmin — ja ndin
rakentaa luottamusta asiak-
kaiden ja sidosryhmien keskuu-
dessa.

Kokonaisvaltainen kuva asiak-
kaasta auttaa meiti tarjoamaan
raatalodityja tuotteita tai palve-
luita, parantamaan asiakaskoke-
musta ja luomaan pitkiaikaisia
asiakassuhteita. Tilaajavastuun
kautta haluamme varmistaa, etti
alihankkijat ja yhteistyokump-
panit noudattavat lakisdéteisia
velvoitteita, kuten ty6lainsia-
danto4a, verolainsdaadantoa ja
sosiaaliturvamaksuja.

Yhteinen toimintatapa vastuulliseen myyntity6hon

Kaikki tyontekijamme sitoutuvat eettisiin ja vastuullisen myyntityon ohjeisiin, jotka ohjaavat

seuraavat periaatteet:

e Toimimme aina rehellisesti
ja lapindkyvasti kommuni-
koidessamme asiakkaiden
tai kollegoiden kanssa.

e Kohtelemme kaikkia
asiakkaita ja tyotovereita
kunnioittavasti ja ammatti-
taidolla.

e Takaamme asiakas- ja
yritystietojen luottamuksel-
lisuuden.

e Viltimme eturistiriitoja ja
ilmoitamme mahdollisista
ristiriidoista esihenkil6l-
lemme.

e Emme osoita syrjivaa tai
héiritsevaa kaytosta asiak-
kaita tai kollegoita kohtaan.
Kohtelemme kaikkia asiak-
kaita ja kollegoita aina
reilusti ja tasavertaisesti.

e Emme anna harhaanjoh-
tavia tietoja palveluistamme
tai tuotteistamme.

e Toimimme aina yrityksen
ja sen asiakkaiden edun

mukaisesti.

e Kouluttaudumme tarpeen
mukaan varmistaak-

meidén yhteista toimintatapaamme vastuullisessa myyntitydssa. Tama toimintatapa sisaltaa

semme, ettd meilld on aina
tarvittava tieto tuotteis-
tamme, palveluistamme,
toimialasta ja markkinasta.

e Pyrimme aina ymmar-
tdméain asiakkaiden tarpeita
ja tarjoamaan heille parhaat
mahdolliset ratkaisut.

o Siilytdmme positiivisen
asenteen ja tarjoamme
parasta mahdollista asiakas-
palvelua.

Niiden ohjeiden avulla varmistamme, etti harjoitamme vastuullista ja eettistd myyntityota,

joka edistdd luottamusta asiakkaidemme keskuudessa ja vahvistaa yrityksemme mainetta.
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Taloudellinen lisaarvo

sidosryhmille

(1 000 euroa)

HENKILOSTO

Palkat ja palkkiot
25 257

(24 330)

Elakekulut
4 327

(4 233)

RAHOITTAJAT

Korkokulut
15

(68)
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ASIAKKAAT

Liikevaihto

56 091

(54 386)

ILKKA-
KONSERNI

JULKINEN SEKTORI

Tuloverot

480

(404)

| Henkilosivukulut

i_ 1268

(588)

YHTEISTYOKUMPPANIT

Materiaalit ja palvelut

12 377

(12 731)

Liiketoiminnan muut kulut

9 820

(9 266)

OMISTAJAT

Osingot tilikauden tuloksesta

5072

(5 085)

Olemme tukeneet koulutusta,
tutkimusta ja yrittijyytta usean
vuoden ajan Eteld-Pohjanmaan
Korkeakouluyhdistyksen kautta.
Olemme mukana rahoitta-
massa Pienten ja keskisuurten
yritysten liiketoiminnan kehit-
taminen -professuurihanketta.
Hankkeessa kehitetddn pk-yri-
tysten liiketoimintaa tutki-
muspainotteisesti. Hankkeen
tavoitteena on tuottaa erityisesti
pk-yritysten liiketoiminnan
kehittdmista tukevaa uutta
tietoa, jota alueen yritykset
voivat hyodyntaa. Vuosina
2017-2022 olemme tukeneet
professuuria 55 000 eurolla ja

paneita, omistajia, rahoittajia
jajulkista sektoria. Lisdksi
kehitimme elinkeinoeldmaa

ja toimintaa yhdessi alueiden
kauppakamarien ja yrittdjayhtei-
sOjen kanssa.

Taloudellinen lisdarvo syntyy
liiketoimintamme tuloksesta.
Tulos siirtyy sidosryhmille
paitsi palkkojen ja osinkojen
muodossa, my6s muun muassa
verotuksen kautta.

Vuonna 2023 olemme tukeneet
yliopistoja ja korkeakouluja
lahjoituksilla, yhteistydsopi-
muksin ja tarjoamalla opiske-

Vuosina 2017—2022 olemme tukeneet

professuuria 55 000 eurolla ja vuosille
2023-2027 olemme tehneet paatoksen
yhteensa 50 000 euron tuesta.

vuosille 2023-2027 olemme
tehneet paatoksen yhteensa 50
000 euron tuesta.

Toimintamme tuottaa
lisdarvoa sidosryhmilleen
Osa sosiaalista ja taloudellista
vastuutamme on kasvattaa
yhteison hyvinvointia niin
alueellisesti kuin valtakun-
nallisesti. Olemme pitk&ai-
kainen yhteiséllisen kulttuurin,
urheilun ja koulutuksen tukija.
Vastuullinen liiketoimintamme
hyodyttas ja palkitsee asiakkaita,
tyontekijoitd, yhteistyokump-

lijoille harjoittelupaikkoja.
Teemme yhteistyota useiden
urheiluseurojen ja kulttuuri-
tapahtumien kanssa. Tulevai-
suudessa haluamme ottaa yha
paremmin huomioon niiden
yhteistyokumppaneiden positii-
viset vaikutukset ihmisiin ja
alueiden elinvoimaisuuteen.
Pyrimme toimimaan tasa-arvoi-
sesti, eettisesti ja hyvien tapojen
mukaisesti ndissi yhteistyo-
hankkeissa, eika epaasiallinen
toiminta ole hyvaksyttidvaa
yhteistyokumppaneiltamme.
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TEEMA 4

Huomioimme
ympariStovaikutukset

kaikessa
toiminnassgnme

Olemme sitoutuneita ottamaan ympﬁristi)’ iku-
tukset huomioon toiminnassamme koko

nissa. Oman toimintamme liséksi halu

vaikuttaa kuluttajien ja ten ilmastoti
suuteen ja ymparistovas

tamme, etti ilmastonmuutds; E!

-

pysayttaminen saa tarv1t®;1_a

medioissamme. é{? _
""J "
&
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Ilkan ymparistovastuu

pahkindnkuoressa

e Seuraamme ja pienenndmme
sdhkon- ja energiankulutusta.
Vuoden 2023 aikana kiinteis-
toihimme tehtiin energia-
katselmus. Suunnittelemme
yhteistyossa kiinteistohuollon
kanssa toimitilojemme sdhkon-
kulutuksen pienentdmisti
mm. vaihtamalla valaistuksen
energialdhteeksi led-valot.

e Olemme vihentidneet tydmat-
kustamista osallistumalla
koulutuksiin ja kokouksiin
etdyhteyksilla. Etdkokouksia
jarjestetddn aina, kun ldsnéolo
ja matkustaminen ei ole valtta-
matonta.

e Pyrimme vihentdmé&in jatettd
ja lajittelemaan jétteet oikein
seka toimistoissa etti tuotan-
nossa.

e Painotoiminnan yhteis-
tyokumppanimme kayttaa
FSC-sertifioitua paperia
Ilkka-konsernin lehtien paina-
misessa.

e Kidytdmme uusiutuvaa
energiaa Lianan Suomessa
sijaitsevan datakeskuksen
energianldhteend. Toimitamme
hukkalammon osaksi paikal-
lista kaukolampoverkkoa.
Datakeskuksella on CEEDA- ja
LEED-sertifikaatit.

Suurimmat paistovaikutuk-
semme syntyvit medialiike-

toiminnan toimitusketjun

epasuorista paistoisti, kuten laskenut merkittavasti edellis-
lehtituotteiden kuljetuksesta vuodesta. Energiankulutus
ja jakelusta seka paperin ja sisaltdd myos lopetettujen
painovérin tuotantoon kiyte- toimintojen (painotoiminta)
tysta energiasta. Digitaalisen energiankulutuksen. Tulevai-
lilketoiminnan kasvu antaa suudessa tulemme mittaamaan
meille hyvan mahdollisuuden konsernin hiilijalanjéljen ja
pienentii hiilijalanjilkeamme. asetamme tavoitteet sen pienen-
tamiseksi. Olemme aloittaneet
Konsernin oma rotaatiopaina- valmistautumisen hiilijalanjiljen
minen on loppunut 31.12.2021 laskentaan vuoden 2023 aikana.

ja sen vuoksi sdhkonkulutus on

Sdhkon ja kaukolammon kulutus
konsernin omissa kiinteistoissa
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Kiytimme uusiutuvaa energiaa Lianan
Suomessa sijaitsevan datakeskuksen
energianlihteeni. Toimitamme
hukkalammon osaksi paikallista
kaukolampoverkkoa.
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EU:n taksonomia-ase-
tuksen taksonomiakel-
poinen toiminta
EU-taksonomia on Euroopan
unionin kestavan rahoituksen
asetus, joka on luotu tukemaan
EU:nilmasto- ja ymparistota-
voitteita. EU-taksonomia asettaa
hankkeille kriteerit, joiden avulla
voidaan tunnistaa ilmaston ja
ympariston kannalta kestévit
rahoitus- ja investointikohteet.
Taksonomia koskee kaikkia yli
500 henkil6a tyollistavid porssi-
yhtidita —ja ndin ollen myds
Ilkka-konsernia vuodesta 2022
lahtien.

EU-taksonomian avulla
yrityksen toimintoja tarkas-
tellaan kuuden ympaéristota-
voitteen kautta:

1. Ilmastonmuutoksen hillinta

2. Ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen

3. Vesivarojen ja merten
tarjoamien luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu

4.Siirtyminen kiertotalouteen

5.Ympairiston pilaantumisen
ehkaiseminen ja vihentiminen

6. Luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

Taksonomiaan on luotu vuonna
2021 kriteeristo ilmastonmuu-
tokseen sopeutumiseen ja

sen hillitsemiseen tahtaavien
tavoitteiden saavuttamiseksi.
Vuonna 2023 Euroopan komissio
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julkaisi uudet luokitusjarjes-
telméin toiminnat neljalle jaljella
olevalle ympaéristotavoitteelle.
Kun yrityksen toiminta edistaa
ainakin yhden tavoitteen toteu-
tumista eika aiheuta olennaista
haittaa muiden tavoitteiden
toteutumiselle, se tayttaa takso-
nomian kriteerit.

Arvioimme Ilkan taksonomia-
kelpoisuuden liiketoimintakoh-
taisesti vuonna 2022 ja tismen-
simme arviointia. Tunnistimme
taksonomian kriteerit tiyttavat
liiketoiminnot ja kerdsimme
todisteita toiminnan vaiku-
tuksen merkittavyydesta.
Lisaksi arvioimme sosiaaliset

viahimmaissuojatoimet ihmis-

oikeuksien, korruption ja
lahjonnan, oikeudenmukaisen
kilpailun seka verotuksen osalta.
Jatkamme edelleen taksonomian
raportointivaatimuksissa tapah-
tuvien muutosten seuraamista
ja toteutamme vaatimusten
mukaiset arviot, kun uutta
lainsdadantda julkaistaan.

Taksonomiakelpoisuusarvi-
oinnin tuloksia

Arvioinnin perusteella tunnis-
timme, etta Ilkalla on toimintaa,
joka on EU:n taksonomia-ase-
tuksessa kuvattua. Ilkan
kuvauksen mukainen toiminta

sisaltaa muun muassa kotimaisia

ohjelmistoja markkinoinnin
automaatioon, uutiskirjeiden
lahettdmiseen, verkkosivustojen
ja verkkokauppojen ylldpitoon
seki lehdistotiedotejakeluun ja
mediaseurantaan.

Olemme tunnistaneet takso-
nomiakuvauksen mukaista
liikevaihtoa aktiviteetin 8.1.
ilmastonmuutoksen hillinnan
osalta, mutta haasteena on,

ettd emme pysty erottamaan
euromaaraista kuvaukseen
kuuluvaa liikevaihtoa. Ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisen
osalta on tunnistettu taksonomi-
akuvauksen mukaista toimintaa,
mutta komission tismennyksen
vuoksi ilmastonmuutokseen
sopeutumisen luokkien 8.1ja

8.2 mukaista toimintaa ei voida
raportoida taksonomiakel-
poisena.

Vuonna 2023 voimaan tulleiden
neljan uuden ymparistota-
voitteen osalta on kayty lapi
kuvaukset eri tavoitteiden osalta
ja todettu, ettd Ilkan toiminta ei
ole nididen kuvausten mukaista
taksonomiakelpoista toimintaa.
Tarkentuneiden selvitysten
myo6té Ilkka ei ole tunnistanut
taksonomiakelpoisen toiminnan
mukaisia pddomamenoja. Ilkalla
ei ole taksonomiakelpoiseen
lilkevaihtoon liittyvia toiminta-
menoja.
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Hallituksen
toimintakertomus

KONSERNIRAKENNE

llkka-konsernin muodostavat emoyhtio llkka Oyj, tytaryhtitt I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies Oy ja
Kiinteistdé Oy Seindjoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat liséksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiét Myynninmaailma
Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy. Myynninmaailma Oy:n tytaryhtié Digimoguli Oy ja MySome Oy:n
tytaryhtio Silia Oy ovat sulautuneet emoyhtidonsa 31.10.2022 ja Myynninmaailma Oy:n 23. toukokuuta 2022
hankittu tytaryhtio Differo Oy on sulautunut emoyhtidonsa 31.1.2023. Liana Technologies -konsernin
muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtiét Lianatech GmbH, Liana
Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC, Lianatech
000, Ungapped AB ja 27. tammikuuta 2022 hankittu Evermade Oy.

Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liketoiminta esitetdan tassa tilinpaatdksessa lopetettuina
toimintoina. Ellei toisin mainita, kaikki tdssa toimintakertomuksessa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat luvut,
mukaan lukien vuoden 2022 vastaavat ajanjaksot, kasittavat vain jatkuvat toiminnot. Jatkuviin toimintoihin
kuuluvat Media- ja markkinointipalvelut ja Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut -
liketoimintasegmentit ja liiketoimintasegmenteille kohdistamattomat erat.

Konsernin kuuluu lisaksi Kiinteistd Oy Seingjoen Koulukatu 10 ja osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj (29,52 %),
Yrittdva Suupohja Oy (38,5 %) ja Arena Partners Oy (41,17 %). Tilikauden paattymisen jalkeen 31.1.2024
llkka Oyj myi kaikki omistamansa Yrittdva Suupohja Oy:n osakkeet.

KONSERNISTRATEGIA

Olemme strategiamme mukaisesti kasvattaneet voimakkaasti konserniamme. Toimintamme on viime
vuosina laajentunut perinteisestd media- ja painotalosta markkinointi- ja teknologiapalveluihin, joten olemme
uudistaneet strategiamme vuosille 2024-2026. Uudistettu strategia julkaistiin puolivuosikatsauksessa 14.8.
2023. Uudistetun visiomme mukaisesti olemme markkinoinnin ja myynnin tuloksellisin kumppani seka
kasvava digitaalinen mediatalo. Tulemme panostamaan kasvuun jatkossakin. Missiomme informaatio
yhdistaa pysyy entisellaan. Informaatio yhdistaa llkan asiakkaat, lukijat ja liiketoiminnot paikallisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

llkka muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta, joista haemme kasvua: markkinointi ja teknologia -
ekosysteemi (Markkinointi- ja teknologiapalvelut) seka digitaalinen media (Mediapalvelut).

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muodostuvat erikoistuneista, nopeasti kasvavista yrityksista, jotka
palvelevat kasvuhakuisia yritysasiakkaita. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liiketoiminta-alueen yritykset
ovat markkinoinnin tuloksellisimpia kumppaneita, joiden yhteisty asiakkaan kaupallisen menestyksen
varmistamiseen nojaa vahvasti koko ostopolun tuntemiseen sekd modernin teknologian, datan ja tekoalyn
hyédyntadmiseen. Panostamme digitaalisen markkinoinnin ja teknologialiiketoiminnan kasvuun.

Medialiiketoiminnassa haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua
digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran

kasvattaminen sekad media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa hyddyntaen.

Tilikauden lopussa 29.12.2023 tiedotettu painopalveluiden myynti on luontainen osa uuden strategiamme
toimeenpanoa.

Osaava henkil6std on menestyksemme perusta. Olemme tdman paivan ja huomisen huippuosaaijille
kiinnostava, merkityksellinen ja palkitseva ymparistd kasvaa, kehittya ja toteuttaa omia vahvuuksiaan.
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Strategiamme keskeiset onnistumisen kulmakivet ovat:

Johdamme ketterasti vastuullista, digitaalista liiketoimintaa. Rohkaisemme vastuunottoon ja
vahvistamme ketteraa kulttuuria osana vastuullisen pérssiyhtion kestavaa liiketoimintaa. Selkea johtamismalli
mahdollistaa yksinkertaisemmat rakenteet ja yhteistyon.

Teemme yhteistyolla parempia tuloksia. Saumaton yhteistyd, arjen kohtaamiset, tiedon jakaminen ja
yhteiset toimintatavat nakyvat asiakkaillemme parempina tuloksina.

Tuomme tiedon ja tekoalyn asiakkaidemme avuksi. Datavastuullisuus, tiedon jalostaminen ja tekoalyn
hyddyntadminen ovat edellytyksia pitkan tdhtdaimen menestykselle. Teemme tiedolla paatdksia asiakkaan
parhaaksi.

Merkityksellinen ty6 ja osaava henkil6st6 on menestyksemme perusta. Menestyksemme nojaa vahvasti
kykyymme kasvattaa ja motivoida osaavaa henkildstdéa. Tarjoamme merkityksellista ty6ta ja mahdollisuuksia
jatkuvaan onnistumiseen.

Kasvamme ensiluokkaisen asiakaskokemuksen kautta. Kasvu perustuu ensiluokkaiseen
asiakaskokemukseen ja skaalautuvaan liiketoimintaan. Yhtiéiden valinen ja liilketoiminnan sisainen
innovaatiotoiminta synnyttaa uutta liiketoimintaa. Kasvua haetaan tarvittaessa myos yritysjarjestelyin.

Sitoudumme tekem&an kannattavaa liiketoimintaa. Sitoudumme kannattavuustavoitteisiin ja niité tukeviin
toimenpiteisiin. Kehitdmme skaalautuvaa liiketoimintaa ja luovumme kannattamattomasta tekemisesta.

Uudistuneen strategian liiketoimintajaon myéta konsernin raportoivat segmentit muuttuvat 1.1.2024 alkaen.

31.12.2023 saakka raportoitavat segmentit ovat

- Media- ja markkinointipalvelut (I-Mediat Oy:n kustannustoiminta seka markkinointipalveluyhtididen

Myynninmaailma Oy, MySome Oy ja somessa.com Oy Ab:n toiminta)

- Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut (Liana-konsernin toiminnot sisaltden Evermade Oy:n
ja Ungapped AB:n)
Kohdistamattomat (mm. konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta johtuvat konsernitason
poistot)
Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut- liketoiminta esitetaan tassa tilinpaatdksessa
lopetettuina toimintoina.

Uuden konsernistrategian mukaisen organisoitumisen my6ta konsernin raportoitavat segmentit muuttuvat
1.1.2024 alkaen. Muutoksen jalkeen raportoimme liiketoimintamme seuraavien segmenttien mukaisesti:
- Markkinointi- ja teknologiapalvelut (Liana-konsernin seka markkinointipalveluyhtididen toiminnot)
- Mediapalvelut (I-Mediat Oy:n toiminnot)
- Kohdistamattomat (sisadltden mm. konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta johtuvat
konsernitason poistot)
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Avainluvut

1000 eur 1-12/ 2023 1-12/ 2022
Liikevaihto 56 091 54 386
Liikewoitto/ -tappio -1 272 -760
Voitto/ tappio ennen veroja 5412 1265
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,19 0,03

Liikevoittoon/ -tappioon sisdltyvat osuudet
osakkuusyhtididen tuloksista ja muut oikaistut erat:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -340 -662
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -99 -16
Liikearvon arvonalentuminen -67

Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutuneet

poistot ja ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon muutos -1190 -1 280
Yrityshankinnan kulut -85
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 424 1282

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,1 prosenttia ja oli 56 091 tuhatta euroa (54 386 teur). Media- ja
markkinointipalvelujen ulkoinen likkevaihto laski 1,0 %. llmoitustuotot laskivat 7,2 % ja sisaltétuotot laskivat
1,3 %. Koko vuoden 2023 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa verrattuna
edelliseen vuoteen oli -4,1 %. Painetuissa sanomalehdissd muutos oli -12,9 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissé -6,0 %. (lahde: Kantar TNS AD Intelligence). Markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotot
kasvoivat 5,5 %. Liikevaihto kasvoi seka orgaanisesti ettd 23.5.2022 tehdyn Differo Oy:n yrityshankinnan
seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 10,2 %.
Liikevaihdon kasvu oli padosin orgaanista. Liikevaihto kasvoi my6s 27.1.2022 tehdyn Evermade Oy:n
yrityshankinnan seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten
palveluiden liikevaihto kasvoi 10,0 % ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 10,5 %. Digitaalisen
liketoiminnan osuus llkka-konsernin liikevaihdosta oli 61,5 % (58,2 %).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 218 tuhatta euroa (216 teur).

Konsernin tilikauden kulut olivat 57 242 tuhatta euroa (54 700 teur). Kulut kasvoivat yrityshankintojen ja
inflaation kasvun seurauksena 4,6 %. Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut laskivat 2,8 % ja
henkildstdkulut kasvoivat 5,8 %. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 18,1 %. Liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat 6,0 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli -340 tuhatta euroa (-662 teur). Konsernin liiketappio oli 1 272 tuhatta
euroa (liiketappio 760 teur) ja liikevoittoprosentti oli -2,3 (-1,4). Liikevoittoon sisaltyy oikaistuja erid yhteensa -
1 696 tuhatta euroa (2 042 teur). Tilikaudella 2023 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen
tuloksista (-340 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-99 tuhatta euroa), liikkearvon
arvonalentumisesta (-67 tuhatta euroa) seka hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 190 tuhatta
euroa).Tilikaudella 2022 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-662 tuhatta
euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-16 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja
hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 365 tuhatta euroa). Konsernin oikaistu oman toiminnan
liikevoitto oli 424 tuhatta euroa (1 282 teur) eli 0,8 % (2,4 %) liikevaihdosta. Media- ja markkinointipalvelujen
liikevoitto laski 845 tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto kasvoi 236
tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 6 683 tuhatta euroa (2 024 teur). Nettorahoituseriin sisaltyy 3 957 tuhatta euroa (3
148 teur) osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista. Korkotuotot olivat 584 tuhatta euroa (102 teur).
Korkokulut olivat 15 tuhatta euroa. Vertailukaudella 2022 korkokulut ilman niitd suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutosta olivat 68 tuhatta euroa ja johtuivat paaosin avoinna olleista johdannaissopimuksista.
Koronvaihtosopimukset oltiin alun perin otettu suojaamaan korkoriskiltd muuntamalla vaihtuvakorkoisia
velkoja kiinteakorkoisiksi. Konserni ei kayttanyt suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtosopimusten
realisoitumattomat markkina-arvon muutokset kirjattiin tuloksen kautta. Koronvaihtosopimukset eraannytettiin
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vuoden 2022 ensimmaisen kvartaalin aikana. Eraannytetyn koronvaihtosopimuksen realisoitunut
arvonmuutos oli 257 tuhatta euroa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 2
150 tuhatta euroa (-1 459 teur) johtuen sijoitusmarkkinan muutoksesta.

Voitto ennen veroja oli 5 412 tuhatta euroa (1 265 teur) ja tilikauden tulos 4 808 tuhatta euroa (870 teur).
Osakekohtainen tulos oli 0,19 euroa (0,03 euroa).

Lopetettujen toimintojen tulos oli -48 tuhatta euroa (-147 teur). Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
yhteenlaskettu tulos oli 4 760 tuhatta euroa (723 teur). Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos oli -
0,00 euroa (-0,01 euroa). Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista yhteensa oli 0,19
euroa (0,03 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 185 139 tuhatta euroa (186 516 teur). Oma paaoma oli 156 219 tuhatta
euroa (154 886 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa tilikauden paattyessa oli 30 452 tuhatta euroa (28 653
teur). Kayvan arvon rahasto on kasvanut tilikauden aikana 1 799 tuhatta euroa, mika johtuu Alma Median
osakkeiden kurssin noususta. Vuoden 2023 lopussa Alma Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 86 337
tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 65 tuhatta euroa (644 teur). Omavaraisuusaste oli 87,4 %
(85,9 %) ja osakekohtainen oma paadoma 6,16 euroa (6,09 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -25,5
% (-25,7 %). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 16 561 tuhatta euroa (9 435 teur). Muut lyhytaikaiset
rahoitusvarat olivat tilikauden lopussa 23 283 tuhatta euroa (31 012 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 5 215 tuhatta euroa (6 780 teur). Tilikaudella 2023 liiketoiminnan
rahavirtaan sisaltyy mm. 521 tuhatta euroa (3 920 teur) osakkuusyhtidista saatuja osinkotuottoja.
Investointien rahavirta oli 7 844 tuhatta euroa (1 452 teur). Tilikaudella 2023 investointien rahavirtaan sisaltyy
mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 9 129 tuhatta euroa ja 3 957 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta saatuja
osinkotuottoja. MySome- ja Liana Technologies -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen ja Seinajoen
Sanomat -liiketoimintahankinnan rahavirtavaikutus oli yhteensa -3 251 tuhatta euroa. Maaliskuussa 2023
konsernin omistus MySome Oy:ssa kasvoi 70 prosentista 85 prosenttiin ja elokuussa 2023 konsernin
omistus MySome Oy:ssa kasvoi 85 prosentista 95,5 prosenttiin, kun llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy
lunasti osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan erat. Kesdkuussa 2023 konsernin omistus
Liana Technologies Oy:ssa kasvoi 77,91 prosentista 82,59 prosenttiin, kun llkka Oyj lunasti
osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan kolmannen eran. Tilikaudella 2022 investointien
rahavirtaan sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 4 553 tuhatta euroa ja 3 148 tuhatta euroa Alma
Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja. Evermade ja Differo -tytéryhtibhankintojen rahavirtavaikutus seka
Digimoguli, Liana Technologies ja Myynninmaailma -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen
rahavirtavaikutus oli yhteensa -4 077 tuhatta euroa. Rahoituksen rahavirta oli -5 921 tuhatta euroa (-8 334
teur).

MEDIA- JA MARKKINOINTIPALVELUT

Konsernin media- ja markkinointipalvelujen segmenttiin kuuluvat kustannusyhtio I-Mediat Oy:n lisaksi sen
tytaryhtiét markkinointitoimisto Myynninmaailma Oy, vaikuttajamediatoimisto somessa.com Oy Ab ja
sosiaalisen median toimisto MySome Oy. Myynninmaailma Oy hankki omistukseensa sisaltostrategiatoimisto
Differo Oy:n koko osakekannan 23.5.2022 tehdylla kaupalla. Yrityskauppa yhdistdd Myynninmaailman
markkinointiosaamisen ja Differon sisaltdstrategisen osaamisen valtakunnallisesti merkittavaksi B2B-
markkinoinnin toimijaksi. Myynninmaailma Oy:n tytaryhtid digimarkkinointitoimisto Digimoguli Oy ja MySome
Oy:n tytaryhti6 Silia Oy ovat sulautuneet emoyhtiédnsa 31.10.2022 ja Differo Oy on sulautunut emoyhtiéonsa
31.1.2023.

Media- ja markkinointipalvelujen tilikauden liikevaihto oli 33 944 tuhatta euroa (34 289 teur). Ulkoinen
likevaihto laski 1,0 %. limoitustuotot laskivat 7,2 % ja siséaltétuotot laskivat 1,3 %. Markkinointi- ja
viestintapalvelujen tuotot kasvoivat 5,5 %. Liikevaihto kasvoi seka orgaanisesti ettd 23.5.2022 tehdyn Differo
Oy:n yrityshankinnan seurauksena. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto oli 418 tuhatta euroa (1 263
teur).

Yleisen talouskehityksen epavarmuus on nakynyt vuonna 2023 seka kuluttaja- etta yritysasiakkaiden

paatoksissa erityisesti jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana. Kustannusinflaation vaikutukset ovat nakyneet
[&hinna jakelukulujen nousuna polttoaineen hinnan nousun johdosta. Paperin markkinahinnat ovat vuoden
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2023 aikana laskeneet historiallisen korkealta hintatasolta, mutta hinnat ovat kuitenkin edelleen selvasti
korkeammalla tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta poikkeuksellista nousua.
Kantar TNS:n kuukausittaisen seurannan mukaan koko vuoden 2023 kumulatiivinen muutos Suomen
mediamainonnassa yhteensa oli -4,1 %, painetuissa sanomalehdissa -12,9 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissa -6,0 %. Epavakaasta taloustilanteesta johtuen liikevaihdon ennustettavuuteen vuonna 2024
liittyy edelleen epavarmuustekijoitd. Mediapalvelujen liikevaihdon ennakoidaan laskevan ja
markkinointipalvelujen liikevaihdon ennakoidaan kasvavan.

llkka-konserni tiedotti 29.3.2023, etta llkka-Pohjalaisen ilmestyminen sunnuntaisin painettuna tulee
paattymaan. llkka-Pohjalaista kustantava |-Mediat Oy irtisanoi lehden sunnuntaijakelusopimukset
jakeluyhtididen kanssa, joten sunnuntailehden painaminen ja jakelu paattyivat 30.9.2023.

Muutoksen jalkeen llkka-Pohjalainen on ilmestynyt paperisena ja ndkoislehtena kuutena paivana viikossa.
Verkossa uutisia julkaistaan jatkossakin seitsemana paivana viikossa.

Muutoksen taustalla on painetun lehden merkittavasti nousseet kustannukset seka kuluttajakayttaytymisen
muutos. Kohonneet kustannukset heikentavat medialiiketoiminnan toimintaedellytyksia. Sunnuntaijakelu
valikoitui karsittavaksi pyhapaivien merkittdvasti kovemman kustannustason vuoksi. Luopumisella
varmistamme, ettd voimme jatkossakin tarjota laadukasta paikallista journalismia.

Painetun lehden kokonaiskustannuksista paperin ja jakelun osuus on merkittdva. Painopaperin hinta on
edelleen selvasti korkeammalla tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta
poikkeuksellista nousua. Jakeluvolyymien laskiessa jakelun yksikkdékustannukset ovat selkeasti nousseet
viime vuosien aikana. Lisdksi kohonneet polttoaineiden hinnat ovat nostaneet jakelujen kustannuksia.

Paatokseen vahentaa llkka-Pohjalaisen jakelupaivia liittyy myds kuluttajakayttaytymisen muutos.
Kuluttajakayttaytyminen on digitalisoitunut nopeasti ja yha useampi llkka-Pohjalaisen lukija haluaa kuluttaa
sisaltéja myds digitaalisesti.

Sunnuntaijakelusta luopumisella ei ole vaikutusta henkiloston maaraan. Muutoksen jalkeen vuotuiset
kustannussaastot paino- ja jakelukuluissa ovat noin miljoona euroa.

MARKKINOINNIN JA VIESTINNAN TEKNOLOGIAPALVELUT

Konsernin markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentti muodostuu Liana Technologies -
konsernista. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto oli 22 361 tuhatta euroa (20 328
teur) ja liikevoitto oli 676 tuhatta euroa (440 teur).

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 10,2 %. Liikevaihdon kasvu oli
paaosin orgaanista. Liikevaihto kasvoi myds 27.1.2022 tehdyn Evermade Oy:n yrityshankinnan
seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liiketoiminta toimii SaaS-liiketoimintamallilla ja
72 % liikevaihdosta oli jatkuvalaskutteista. Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 10,0 % ja
muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 10,5 %.

Liana Technologies hankki omistukseensa enemmistéosuuden Evermade Oy:sta 27.1.2022 tehdylla
kaupalla. Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi
digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi. Liana Technologies vahvisti
kaupalla erityisesti osaamistaan WordPress-teknologiasta. Tilikaudella 2021 Liana Technologies hankki
omistukseensa enemmistéosuuden ruotsalaisesta markkinointiteknologiayhtié Ungapped Ab:sta 29.10.2021
tehdylla kaupalla. Tilikauden aikana Liana-konsernissa on integroitu operatiivista toimintaa ja teknologioita
seka WordPress-liiketoiminta-alueella ettd Ruotsin toiminnoissa.

Yleinen taloudellinen epavarmuus yhdessa edelleen jatkuvan Venajan hydkkayssodan kanssa aiheuttaa
epavarmuutta markkinoilla, ja se tulee vaikuttamaan markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden
toimintaan my®os tulevalla tilikaudella. Liiketoiminnan kasvun arvioidaan kuitenkin kehittyvan positiiviseen
suuntaan 2024 ja kannattavuuden arvioidaan parantuvan.

LOPETETUT TOIMINNOT
llkka-konserni tiedotti 29.12.2023, ettd PunaMusta Media Oyj:n tytéryhtié PunaMusta Oy on ostanut llkka-

konserniin kuuluvan painopalveluihin erikoistuneen I-print Oy:n liiketoiminnan. llkka-konserni luopui kaupan
myd6ta painoliiketoiminnasta.
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[-print Oy:n 24 tydntekijaa siirtyivat PunaMusta Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijéina. llkka-konsernin
raportoitu painotoiminnan ulkoinen liikevaihto oli vuonna 2022 noin 3,4 miljoonaa euroa ja liikketappio oli noin
0,3 miljoonaa euroa. Kauppahinta on noin 0,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyi PunaMustalle 1.1.2024
alkaen. Liiketoimintakaupassa ei siirtynyt olennaisia varoja ja velkoja.

Olemme uudistaneet strategian vuosille 2024 — 2026. Sen mukaisesti llkka hakee kasvua kahdesta
paaliiketoiminta-alueesta, markkinointi ja teknologia -ekosysteemi (Markkinointi- ja teknologiapalvelut) seka
digitaalinen media (Mediapalvelut). Liiketoimintakaupan jalkeen painopalvelut eivat enaa ole mukana
tilikauden 2024 raportoitavissa segmenteissa.

Myyty Painopalvelut-liketoiminta esitetdan tassa tilinpaatdksessa lopetettuina toimintoina. Lopetettujen
toimintojen ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2023 oli 3 298 tuhatta euroa (3 428 teur) ja lopetettujen
toimintojen tulos oli -48 tuhatta euroa (-147 teur).

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Media- ja markkinointipalveluissa on jatkettu digitaalisten palveluiden tuotekehitysta. Tuotekehitys on
suunnattu asiakaslahtoisesti tuotettuihin uutisointi- ja asiointipalveluihin seka journalistiseen
sisalldntuotantoon. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen kehitystyd on jatkuvaa suunnitelmallista
markkinoinnin ja viestinnan tekijoille tarjottavien tydkalujen ohjelmisto- ja palvelukehitysta. Tuotekehitys
tapahtuu tuotetiimeissa, joiden tavoitteena on julkaista uusia ohjelmistoversioita asiakkaiden kayttéon useita
kertoja vuodessa. Tietoturvan ja uusien datalahteiden lisaksi Koodiviidakko Oy kehitti iteratiivisilla
periaatteilla Liana®Cloud-alustaa ja jatkoi viime tilikaudella lanseerattuja palvelukokonaisuuksien
Liana®Cloud Email Marketing, Marketing Automation ja PR & Media kehitysta. Taseeseen aktivoitiin vuoden
2023 aikana kehittamismenoja 1 170 tuhatta euroa (1 801 tuhatta euroa vuonna 2022). Aktivoituja
kehittdmismenoja oli taseessa 4 008 tuhatta euroa 31.12.2023 (3 852 tuhatta euroa 31.12.2022).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 2 454 tuhatta euroa. Emoyhtion investoinnit olivat 110 tuhatta euroa,

ja media- ja markkinointipalvelujen investoinnit olivat 748 tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan

teknologiapalvelujen investoinnit 1 366 tuhatta euroa koostuivat paaosin aktivoiduista kehittamismenoista.
Lopetettujen toimintojen investoinnit olivat 230 tuhatta euroa.

HENKILOSTO

Konsernin jatkuvissa toiminnoissa oli kertomusvuonna keskimaarin 476 henkil6a tydsuhteessa ja vastaava
maara emoyhtidssa oli 26. Konsernin henkilémaara 31.12.2023 kokopaivaisiksi muutettuna oli jatkuvien
toimintojen osalta 486 ja emoyhtidssa 26.

Keskiméaarainen henkiloston maara

kokopaivaiseksi muutettuna 2023 2022 2021
- Konserni *) 508 498 447
- likka Oyj 26 26 23
Tilikauden palkat ja palkkiot,

tuhatta euroa 2023 2022 2021
- Konserni *) 25 257 24 330 21168
- llkka Oyj 1979 2001 1846

*) Jatkuvat toiminnot vuosien 2023 ja 2022 osalta. Vuoden 2021 vertailutietoja ei ole oikaistu, lukuihin
sisaltyy 2021 seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot.

llkka-konsernissa on henkildstd 100 % omistetuissa yhtidissa kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtidjarjestyksen mukaan llkka Oyj:n hallintoneuvostossa on kaksi
henkildstdn edustajaa.

llkka Oyj:n hallitus paatti 14.8.2023 muutoksista johdon vastuualueissa ja konsernin johtoryhman
kokoonpanossa osana konsernin strategiauudistusta.
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Uusien liiketoiminta-alueiden mukainen organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2024.
llkka-konsernin johtoryhmaan kuuluvat:

Olli Pirhonen, toimitusjohtaja

Seija Peitso, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Jarno Puutio, Markkinointi- ja teknologiapalvelut liiketoiminta-alueen johtaja
Samuli Tursas, Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja ja konsernin CDO
Timo Ranta, Mediapalvelut liiketoiminta-alueen johtaja

Annika Tuovinen, henkiléstéjohtaja

Mikko Isoniemi, kehitysjohtaja

UUDEN JAKSON ALKAMINEN PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 23.2.2023, etta llkka Oyj:n hallitus on paattanyt uuden jakson alkamisesta yhtion johdolle ja
avainhenkildille tarkoitetussa pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma koostuu vuosittain
alkavista suoritusperusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin 11.5.2021
annetulla tiedotteella.

LTI 2023-2025 on alkanut vuoden 2023 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion hallituksen
ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan
liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 20 konsernin ylimpaan johtoon seka liikketoiminta-
alueiden johtoon kuuluvaa henkilda, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 140 000 osakeyksikdn maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia (Corporate Governance). llkka Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan ja ylldpidetaan llkka Oyj:n
internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com kohdassa Sijoittajille - Hallinto. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 16ytyy yhtion internetsivulta edelld mainitusta kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka Oyj:n varsinainen yhtiokokous 27.4.2023 vahvisti tilinpaatéksen, myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettd vuodelta 2022 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 9.5.2023.

Yhtiékokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin 2022. Vuodelle 2023 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin 19 jasenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista jasenista yhtidkokouksessa valittiin uudelleen 2027
paattyvalle kaudelle Lasse Hautala, Minna Sillanpaa ja Satu Otala. Uutena jasenena samalle toimikaudelle
hallintoneuvostoon valittiin yrittdja Anne Niemi.

Yhtiokokous paatti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetaan ennallaan:
hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jdsenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisé. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtiékokous paéatti muuttaa yhtidjarjestyksen 12 kohtaa koskien yhtidkokouksen jarjestamista siten, etta
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hallituksella on mahdollisuus paattéda harkintansa mukaan jarjestaa yhtidkokous hybridikokouksena. Lisaksi
yhtibkokous voidaan jarjestaa etakokouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa. Muutokset eivat esta
yhtibkokouksen jarjestamista tavallisena kokouksena.

Muutoksen jalkeen yhtidjarjestyksen kohta 12 kuuluu seuraavasti:

“Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan,
milloin yhtibkokous on niin paattanyt, hallintoneuvosto katsoo sen tarpeelliseksi tai se lain mukaan on
muutoin pidettava.

Hallitus voi paattaa, etta yhtidkokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettéd osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla.

Hallitus voi lisdksi paattaa, ettd yhtikokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.”

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtién ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia
osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan
osaketta. Valtuutukset on kuvattu tarkemmin kohdassa "Hallituksen valtuutukset”.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyédyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattdmaan lahjoitustensaajista, kayttétarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten
ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 8.5.2023 erovuorossa olleen Jarl Matti Anttilan uudelleen llkka Oyj:n
hallitukseen. Hallituksen jasen Tapio Savola oli ilmoittanut, ettei ole enaa kaytettavissa. Uudeksi hallituksen
jaseneksi hallintoneuvosto valitsi palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti OTM Sarianne
Savolan Vantaalta. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana Minna
Sillanpaa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo Aukia.
Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava: puheenjohtaja
Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo M&kila ja Sarianne
Savola.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiékokous 10.6.2020 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
jaltai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssa antaa enintdan 3.850.000 ll-sarjan osaketta
tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai muita erityisia oikeuksia. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 15,13
% yhtion kaikista osakkeista ja 18,11 % ll-sarjan osakkeista talla hetkella.

Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin seka oikeuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtickokouksen paatoksesta.

Yhtiékokous 27.4.2023 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 1 000 000 yhtion Il-sarjan osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia
yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyistd osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla paaomalla sdannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestdmassa kaupankaynnissa sen sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan sdannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannellylla markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.
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Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 1 000 000 yhtién ll-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttda valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtidn johdon tai avainhenkiliden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024
saakka. Valtuutus ei kumoa yhtiokokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

OSAKKEET

Vuoden 2023 lopussa yhtién osakepaaoma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekisterdity lukumaara 25 450
411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 aanta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 aani/ osake)
21 256 257 siséltaen 90 308 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (ll-sarja). Omat osakkeet edustivat 0,35
% osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 % aanista. Liikkeessa olevien osakkeiden maara omia osakkeita
lukuun ottamatta oli 25 360 103.

Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittainen
osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kayttda suurempaa aanimaaraa kuin yhden
kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko danimaarasta.

Yhtidn I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtaa toiselle henkildlle.

Tarkempia tietoja llkka Oyj:n osakkeista, osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta on esitetty kohdassa
Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON SELVITYS

Kirjanpitolain 3 a luvun vaatimusten mukaisesti llkka-konserni antaa selvityksen muista kuin taloudellisista
tiedoista osana toimintakertomusta.

Liiketoimintamallin kuvaus

llkka-konserni on markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitaja. Konsernin liiketoimintoja ovat media- ja
markkinointipalvelut sekd markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut. Konsernin liiketoimintamalli
perustuu kuluttajille tarjottaviin mediatuotteisiin ja yrityksille tarjottaviin teknologia- ja markkinointipalveluihin.

Tuotamme ja julkaisemme luotettavaa, demokraattisen yhteiskunnan kehitysta tukevaa moniarvoista,
laadukasta ja puolueetonta journalistista sisaltdéa painetuissa ja digitaalisissa medioissamme.
Yritysasiakkaille tarjoamme monipuolisia viestinnan ja markkinoinnin palveluita tarjoamalla kaytté6n
teknologia-alustoja ja markkinoinnin palveluita seka digitaalisena etté perinteisina painotuotteina.

Riittdvan huolellisuuden turvaavat menettelyt

llkka Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhti6itd koskevia sdannoksia, llkka Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsingin sdantéja ja ohjeita. llkka Oyj
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia. Hallintomalli on kuvattu tarkemmin yhtién vuosittain julkaisemassa selvityksessa hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta ja siind on mainittu erikseen myos poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista.
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llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Hallintoneuvoston jasenien valinnassa painottuu vuorovaikutus lehtien
vaikutusalueen ja muiden omistajatahojen kanssa. Henkilostolla on edustus llkka Oyj:n hallintoneuvostossa.
Kaksi henkil6ston edustajaa valitaan eri yhtidista (100 % omistetuista yhtidista) hallintoneuvoston jaseniksi.
Ehdotukset jaseniksi tekee henkildsto.

Hallituksen monimuotoisuudesta huolehditaan siten, etta hallituksella ja sen jasenilla on ryhmana riittava
toisiaan tdydentava osaaminen ja kokemus yhtién toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista, julkisesti
noteeratun osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta. Hallituksen jasenten tulee
edustaa monipuolista osaamista ja patevyytta ja sen jasenten ika- ja sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja
ammatillinen tausta seka kokemus lilkketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan tukea yhtion liiketoimintaa ja
sen kehitysvaihetta. Jaseneksi valittavalla henkil6lla tulee olla tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksessa on eri sukupuolia ja hallituksen jasenista
enemmistd on yhtidsta riippumattomia.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten toimikaudet ovat nelja vuotta kerrallaan toiminnan jatkuvuuden
vuoksi.

llkan toiminta, hallinto ja paatdksenteko perustuvat konsernin yhteisiin liiketoimintaperiaatteisiin.
Liiketoimintaperiaatteiden lisdksi meilld on tarkempia yhti6- ja toimintokohtaisia ohjeita. llkka-konsernin
vastuullisuus toiminnassa perustuu arvoihin, yhteisesti sovittuihin toimintaperiaatteisiin, hyvaan
tydnantajakuvaan seka luotettavaa ja lapinakyvaan raportointiin ja hallinnointiin. Haluamme korostaa
vastuullisuudessa ihmisten tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua tydyhteisdssa ja asiakassuhteissa,
henkildstdn ja asiakkaiden tiedon ja taidon kasvattamista seka reilua toimintatapaa kumppanuuksissa ja
yhteistydtavoissa. Emme hyvaksy syrjintaa tai epatasa-arvoista kohtelua missaan toiminnassa. Emme
myo6skaan hyvaksy korruptiota tai lahjontaa missdén muodossa.

Muiden kuin taloudellisten tietojen hallinnan kuvaus

Vastuullisuus ei ole arjesta irrallinen osa, vaan kuuluu konsernin paivittaiseen tydntekoon ja johtamiseen.
Konsernin henkildstémaara ylitti 500 henkil6a vuoden 2022 aikana ja sdanndénmukainen raportointi muista
kuin taloudellisista tiedoista tuli ajankohtaiseksi. Olemme vuoden 2022 aikana tehneet sidosryhma- ja
olennaisuusanalyysit raportoitavista kokonaisuuksista seka valmistelleet vastuullisuuden johtamista jatkossa.
Vuoden 2023 aikana konsernissa on aloittanut toimintansa vastuullisuustyéryhma, joka vastaa
vastuullisuustavoitteiden suunnittelusta, kehittdmisesta ja seurannasta. Vastuullisuustydéryhma on yhdessa
hallituksen ja johdon kanssa aloittanut tilikauden aikana valmistautumisen CSRD-raportoinnin vaatimusten
mukaiseen vastuullisuusraportointiin. Vastuullisuuden tydryhmaa johtaa konsernin talousjohtaja ja tydryhman
edustajat edustavat eri liiketoimintoja ja henkildstéryhmia. Vastuullisuusasioiden valvonnasta vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman tukemana. Jokainen liiketoiminto vastaa vastuullisuuteen liittyvista
toimenpiteista osana omaa toiminnansuunnitteluaan.

Vastuullisuuden paiateemat

Vastuullisuuden paateemat kiteytyvat kolmeen kokonaisuuteen: markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitaja,
merkityksellinen tyopaikka ja luotettava kumppani. Liséksi huomioimme ymparistovaikutukset kaikessa
toiminnassa. Naiden teemojen kautta kasittelemme vastuullisuuden kokonaisuutta.

Tuotamme ja julkaisemme luotettavia ja vastuullisia journalistisia ja kaupallisia sisaltéja ja tarjoamme
lukijoillemme puheenaiheita [8helta ja kaukaa, isoista ja pienista asioista. Mediamme ovat sitoutumattomia ja
riippumattomia.

Teemme yhdessa asiakkaillemme mitattavaa markkinointia. Analytiikan avulla voimme auttaa asiakkaitamme
valitsemaan oikeat ratkaisut kohderyhmien saavuttamiseksi. Tiedolla johdettu markkinointi johtaa parempiin
tuloksiin.

Digitaaliset tuotteet ja palvelut eivat tunne aluerajoja. Voimmekin tarjota lukijoillemme ja asiakkaillemme
heidan tarpeensa huomioiden sisaltdjamme ajasta ja paikasta rippumattomasti seka markkinointia,
mainontaa ja teknologisia ratkaisuja niin paikallisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.

Merkityksellista tyotd merkityksellisille ihmisille on tydnantajalupauksemme, jonka eteen olemme tehneet ja
teemme t6itd. Haluamme olla vastuullinen ja houkutteleva tydpaikkaa. Hyva sisdinen ja ulkoinen
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tydantajakuva vaikuttaa nykyisen henkildston ja tulevien ilkkalaisten pysyvyyteen ja saantiin, tydhyvinvointiin
seka tyotyytyvaisyyteen.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja henkildston monimuotoisuus ovat konsernissamme tarkeita arvoja.
Edistamme niiden toteutumista systemaattisesti esimerkiksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa.
Noudatamme sukupuolten valista tasa-arvoa kaikissa yhteyksissa, kuten rekrytoinnissa, uratavoitteissa,
koulutuksessa, palkkauksessa ja johtamisessa. Merkityksellista tydpaikkaa rakentamalla panostamme
suoraan sosiaaliseen vastuullisuuteen. Olemme suuri tydllistdja. Lisaksi llkka tarjoaa vuosittain
tyoharjoittelupaikkoja opiskelijoille, jotka haluavat kasvaa markkinoinnin, myynnin, digikehityksen ja
projektinhallinnan ammattilaisiksi. Panostamme henkiléstéetuihin, silld haluamme tukea henkiléstémme
hyvinvointia. Tarjoamme kattavan tydterveydenhuollon, huolehdimme tyéturvallisuudesta, seuraamme
tydvirettd, joustamme tydajassa ja jarjestamme tydntekijoille mieluisia tapahtumia.

Henkilosté 31.12.2023 tyosuhteina (jatkuvat palvelut) Naiset Miehet Yhteensa
luwut eivat sisalla awstajia lkm % Ikm % Ilkm
TYOSUHDEMUOTO

Toistaiseksi voimassaoleva 252 53 % 227 47 % 479
Maaraaikainen, sis. puitesopimuksen alaiset 22 571 % 12 43 % 30
Yhteensa 274 53 % 239 47 % 513
TYOSUHTEEN LUONNE

Kokoaikainen 257 52 % 233 48 % 490
Osa-aikainen 17 74 % 6 26% 23
joista tuntitydntekijoita 10 67 % 5 33% 15
Yhteensa 274 53 % 239 47 % 513
IKARYHMAT, tilanne vuoden lopussa

Alle 30 -wotiaat 47 56 % 37 44 % 84
30-44-wictiaat 144 50 % 146 50 % 290
45-55-wvuotiaat 52 61% 33 39% 85
yli 55-wuotiaat 32 59% 22 41% 54
keski-ika 39,8 39,0 39,4
Henkildston jakautuminen liiketoiminnoittain

31.12.2023

Konsernin tukipalvelut 13 50 % 13 50 % 26
Media- ja markkinointipalvelut 171 69 % 78 31% 249
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut 90 38% 148 62 % 238
Yhteensa 274 53 % 239 47 % 513

Noudatamme llkassa hyvaa hallintotapaa ja olemme maaritelleet liiketoimintaperiaatteemme. Johtamisen
malli on kuvattu hallituksen hyvaksymassa toimintaohjeessamme. Kaikissa yhtidissdmme, paatoksenteossa
ja hallinnossa, noudatetaan voimassa olevia lakeja ja maarayksia, hyvaa hallintotapaa ja toimintaohjeemme
keskeisia johtamisen periaatteita ja tapoja.

Yksi keskeisimmista toimintaperiaatteistamme on raportoida toiminnastamme luotettavasti, kattavasti ja
lapinakyvasti. Huolehdimme velvoitteistamme ja raportoimme saannoéllisesti toiminnastamme ja
taloudestamme. Julkaisemme toiminnastamme toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, teemme selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja raportoimme hallituksen, hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta.

Huolehdimme siitd, ettd toiminnassamme eturistiriidat eivat vaikuta paatoksiin tai journalistiseen sisaltéjen
tekoon. Eturistiriitojen tunnistamiseksi ja ehkaisemiseksi olemme laatineet kirjalliset toimintaohjeet erilaisia
tilanteita ja paatoksentekoja varten. Journalistinen siséltd paatetdan journalistisin perustein, eika
paatosvaltaa missaan oloissa luovuteta toimituksen ulkopuolisille.

Sisapiiriohjeistuksemme kieltaa sisapiiritiedon vaarinkayton. Ehdoton kielto koskee kaikkia henkil6ita, joilla
on sisapiiritietoa, rippumatta siitd, missa asemassa henkildé on, mista ja miten tieto on saatu.
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Emme hyvaksy lahjontaa ja korruptiota missaan muodossa. Sovellamme lahjonnanvastaisia periaatteita,
joiden tarkoituksena on pyrkia estdmaan ja auttaa havaitsemaan lahjonta kaikissa liikesuhteissamme ja -
toiminnassamme. Edellytamme liikekumppaneiltamme sitoutumista vastaaviin vastuullisiin toimintatapoihin.

Vakavien vaarinkaytosten ilmoittamiseen meilla on kaytéssa Whistleblowing- ilmoituskanava, joka kautta
tyéntekijallemme, asiakkaamme ja muut sidosryhmat voivat luottamuksellisesti saattaa llkka-konsernissa
sisaisesti tutkittavaksi epailyksen mahdollisesta Whistleblowing-direktiivin soveltamisalaan kuuluvasta
vaarinkaytdksesta tai vakavasta lakien tai yrityksen ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta. Whistleblowing-
kanava on otettu kayttéon joulukuussa 2021. Vuoden 2023 loppuun mennessa sen kautta ei ole tullut
ilmoituksia vakavista vaarinkaytoksista tai ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta.

Tietoturvan ja tietosuojan rooli on toiminnassamme keskeinen. Henkilétietojen huolellinen kasittely on meille
ensisijaista. Kasittelemme henkildtietoja tietosuojalainsdadannon seka hyvan tiedonhallinta- ja kasittelytavan
mukaan. Kasittelemme tietoja pelkastaan tydtehtavien hoidon kannalta tarpeellisella tavalla. Huolehdimme
tietojen oikeasta ja ohjeiden mukaisesta kaytosta niiden elinkaaren ajan. Keraamme ja kaytamme
asiakkaisiin liittyvia tietoja, jotka auttavat meita palvelemaan asiakkaitamme paremmin. Teknologisilla
ratkaisuillamme on tarvittavat auditoinnit ja sertifikaatit. Emme paasaantoisesti siirra tietoja EU:n tai ETA:n
ulkopuolelle. Yksittaisissa tapauksissa tietojen siirron yhteydessa EU:n tai ETA:n ulkopuolelle, huolehdimme
henkilotietojen suojan riittdvasta tasosta muun muassa sopimalla henkildtietojen luottamuksellisuuteen ja
kasittelyyn liittyvista asioista lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Tietoturva- ja tietosuojakoulutukset ovat
pakollisia koko henkildstolle.

Toimintamme tuottaa lisdarvoa sidosryhmillemme. Osa sosiaalista ja taloudellista vastuutamme on kasvattaa
yhteisdn hyvinvointia niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Olemme pitkaaikainen yhteisollisen kulttuurin,
urheilun ja koulutuksen tukija. Vastuullinen likketoimintamme hyodyttaa ja palkitsee asiakkaita, tyontekijoita,
yhteistydkumppaneita, omistajia, rahoittajia ja julkista sektoria. Lisaksi kehitdmme elinkeinoelamaa ja
toimintaa yhdessa alueiden kauppakamarien ja yrittdjayhteisdjen kanssa.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-konsernin aiheuttamat ymparistdvaikutukset ovat vahaiset. Liiketoiminnan digitalisoituminen vahentaa
yhtién oman toiminnan seka alihankintaketjun kasvihuonepaastoja. Konsernin liiketoiminnoista noin 61,5 %
muodostuu digitaalisista lahteista.

lIkka-konsernin maakunta-, paikallis- ja kaupunkilehtien jakelut Postin toteuttamana ovat olleet 100 %
hiilineutraaleja 1.2.2011 alkaen (ltella Oyj, tiedote 1.2.2011). Painoyhteistydkumppanimme kayttaman
paperin kuituraaka-aine on peraisin luotettavasta ja jaljitettavasta lahteesta ja on siis FSC-sertifioitua.

Liana Technologiesin tarjoamat digitaalisen markkinoinnin pilvipalvelut vahentavat raakamateriaalien, kuten
paperin, kulutusta. Lianan datakeskus sijaitsee Suomessa ja sen energialahteena kaytetaan vain uusiutuvaa
energiaa ja sijainti suuressa asutuskeskuksessa mahdollistaa hukkaldmmadn toimittamisen
kaukolampoverkkoon. Todisteena ymparistdystavallisyydesta datakeskus on saanut CEEDA- ja LEED-
sertifikaatit.

Konsernissa on vahennetty tyontekijdiden tydmatkustusta viime vuosina merkittavasti. Etatapaamisia
hyddynnetadan aina kun se on mahdollista. Konsernissa tuetaan ekologista tyématkaliikennetta ja
tydmatkustamisessa suosimme juna- ja bussimatkoja lentomatkustamisen ja yksityisautoilun sijasta.
Lianassa on jo pitkat perinteet tydmatkapydrailyn tukemisessa mm. pyoran talvirenkaiden vaihdon
tarjoamisessa tyontekijoille. Konsernissa on vuodesta 2021 |ahtien ollut kaytossa tydsuhdepolkupydrat.

EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAINEN RAPORTOINTI

Johdanto

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 (jaliempéana taksonomia-asetus) mukaisesti
on delegoiduilla sdadoksilla maaritelty ympariston kannalta kestavat toimet ja maaritelty tekniset
arviointikriteerit kullekin ymparistétavoitteelle ja eri toiminnoille. S44dds kestavasta toiminnasta
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen hillitsemiseen tahtaavien tavoitteiden saavuttamiseksi on
julkaistu 2021. Vuonna 2023 Euroopan komissio julkaisi uudet luokitusjarjestelman toiminnat neljalle jaljella
olevalle ymparistotavoitteelle, jotka ovat vesivarat ja merten luonnonvarat, kiertotalous, ympariston
pilaantuminen ja biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit. Ensimmaisena vuonna yritykset raportoivat
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uusien toimintojen osalta vain luokitusjarjestelmakelpoisuutta, luokitusjarjestelman mukaisuus tullaan
raportoimaan mydhemmin. Tekniset arviointikriteerit maarittelevat, edistddko toiminta olennaisesti tdman
ymparistotavoitteen saavuttamista, ja vain naiden kriteerien tayttyessa toiminta voidaan maaritella
kestavaksi.

Raportointivelvollisuuteen sisaltyy taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen liikevaihdon,
paaomamenojen (Capex) tai toimintamenojen (Opex) prosenttiosuuden ilmoittaminen komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2178 maarittelemalla tavalla.

Ilkka jatkaa taksonomian raportointivaatimuksissa tapahtuvien muutosten seuraamista ja toteuttaa
vaatimusten mukaiset arviot, kun uutta lainsdadantoa julkaistaan.

Arviointitapa

Taksonomiakelpoisuus arvioitiin likketoimintakohtaisesti ja taksonomiaraportointi perustuu liiketoimintojen
taloudelliseen raportointiin ja erityista huomioita on kiinnitetty siihen, etta paallekkaiselta raportoinnilta on
valtytty. Arviointiin sisaltyi taksonomiakelpoisten toimintojen tunnistaminen, tunnistettujen toimintojen osalta
kaikkien niita koskevien teknisten seulontakriteerien (TSC) ja Ei merkittavaa haittaa -kriteerien tarkistaminen
kunkin ymparistétavoitteen osalta seka sosiaalisten vahimmaissuojatoimien arviointi yritystasolla. Prosessin
tarkoituksena oli maaritella taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus seka kerata todisteita
vaikutuksen merkittavyydesta.

Taksonomia-asetuksen kuvaama toiminta

Arvioinnin perusteella tunnistimme, etté llkalla on toimintaa, joka on EU:n taksonomia-asetuksessa kuvattua.
llkan kuvauksen mukainen toiminta siséltdd muun muassa kotimaisia ohjelmistoja markkinoinnin
automaatioon, uutiskirjeiden lahettamiseen, verkkosivustojen ja verkkokauppojen yllapitoon seka
lehdistotiedotejakeluun ja mediaseurantaan. Olemme tunnistaneet taksonomiakuvauksen mukaista
liikevaihtoa aktiviteetin 8.1. ilmastonmuutoksen hillinnan osalta, mutta haasteena on, etta ei saada erotettua
euromaaraista kuvaukseen kuuluvaa liikevaihtoa. llmastonmuutokseen sopeutumisen osalta on tunnistettu
taksonomiakuvauksen mukaista toimintaa, mutta komission tdsmennyksen vuoksi iimastonmuutokseen
sopeutumisen luokkien 8.1 ja 8.2 mukaista toimintaa ei voida raportoida taksonomiakelpoisena. Vuonna
2023 voimaan tulleiden neljan uuden ymparistétavoitteen osalta on katsottu kuvaukset eri tavoitteiden osalta
ja todettu, etta llkan toiminta ei ole naiden kuvausten mukaista taksonomiakelpoista toimintaa.

Laskentaperiaatteet

Kolme taloudellista indikaattoria liikevaihto, padomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEXx), on raportoitava
EU-taksonomian mukaisesti. Nama indikaattorit maaritellddn EU-taksonomiassa, ja maaritelmat poikkeavat
padomamenojen ja toimintamenojen tilinpaatdksen tunnusluvuista. Konserni on laskenut taloudelliset
indikaattorit EU-taksonomian maaritelmien perusteella.

Ilkan taksonomiatunnusluvun kokonaisliikevaihto on tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden kohdan
Tuloutusperiaatteet mukaan tilinpaatokseen kirjattu liikevaihto ja sen erittely on esitetty tilinpaatoksen
litetiedoissa kohdassa 1.

Taksonomia-arvioinnissa huomioidut pAdomamenot on maaritelty seuraavasti: aineellisten ja aineettomien
hyoddykkeiden lisdykset tilikauden aikana ennen poistoja, kuoletuksia ja uudelleenarvostuksia, mukaan lukien
arvostusmuutoksista ja arvonalentumisista johtuvat uudelleenarvostukset kyseisena tilikautena ja lukuun
ottamatta kadyvan arvon muutoksia. PAdomamenot kattaa myo6s kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset (0
euroa vuonna 2023) seka liiketoimintojen yhdistdmisestd johtuvat aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
lisdykset. Konsernin tilinpaatoksen liitetiedoissa padomamenot on esitetty kohdissa 11, 12 ja 25.
Tarkentuneiden selvitysten my6ta llkka ei ole tunnistanut taksonomiakelpoisen toiminnan mukaisia
paaomamenoja.

Ilkalla ei ole taksonomiakelpoiseen liikevaihtoon liittyvia toimintamenoja. Taksonomiaraportoinnin
toimintamenot sisaltavat suorat kulut tutkimukseen ja kehitykseen, toimitilojen ja rakennusten huoltoon ja
korjaukseen, lyhytaikaiset leasingkulut seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muut suorat kulut.
Lisatietoja konsernin toimintamenoista 16ytyy tilinpaatoksen liitetiedosta kohdasta 8.
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LIIKEVAIHTO

Tilikausi 2023 2023

Merkittavan edistamisen kriteerit

"B merkittavaa
haittaa" -
kriteerit

(DNSH: Does Not
Significantly
Harm)

Taloudelliset toiminnat (1)

Koodi (a) (2)
Liikevaihto (3)

-
[0]
c
=

Osuus likevaihdosta, vuosi 2023 (4)

R

limastonmuutokseen sopeutuminen (6)

Biologinen monimuotoisuus (10)

limastonmuutoksen hillinta (5)
Ymparistdn pilaantuminen (8)

Kiertotalous (9)

Vesi (7)

A
m
A
m
A
m

KiE K E KE
EFS ES EBES FES HBS FHBES

luokitusjarjestelmakelpoisten (A.2) osuus

limastonmuutokseen sopeutuminen (12)
likevaihdosta, vuosi 2022 (18)

limastonmuutoksen hillinta (11)

m & Vesi(13)

m & Ympéristdn pilaantuminen (14)

m X Vahimmaistason suojatoimet (17)
Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai
Luokka mahdollistava toiminta (19)
Luokka siirtymatoiminta (20)

m & Kiertotalous (15)
m & Biologinen monimuotoisuus (16)

m X
m X
2
=
()]

A. LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympdariston kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto
(A1)

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei
ymparistén kannalta kestavat (muut
kuin luokitusjérjestelmén mukaiset)
toiminnat

KEL; KEL; KEL; KHE.; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Luokitusjarjestelméakelpoisista
muttei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin
luokitusjarjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto
(A.2)

A. Luokitusjarjestelmikelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1
+A.2)

B. H-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT
E-luokitusjarjestelmakelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 56 091

100 %

Yhteensa (A + B) 56 091

100 %
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PAAOMAMENOT

Tilikausi 2023

2023

Merkittiavan edistamisen kriteerit

"E merkittavaa
haittaa" -
kriteerit

(DNSH: Does Not
Significantly
Harm)

TOIMINTAMENOT

Taloudelliset toiminnat (1)

Koodi (a) (2)

Osuus padomamenoista, vuosi 2023 (4)

Padomamenot (3)

,_,
@
c
5
X

limastonmuutoksen hillinta (5)
limastonmuutokseen sopeutuminen (6)
Ympériston pilaantuminen (8)
Biologinen monimuotoisuus (10)

Kiertotalous (9)

A
m
X
m
=
m
x
m
X
m
=
m

EES EBES HBHS FEBES FHES FES

m X
m X

limastonmuutokseen sopeutuminen (12)

limastonmuutoksen hillinta (11)
m X Vesi(13)

m X Ympéristdn pilaantuminen (14)

m X Kiertotalous (15)
m &  Biologinen monimuotoisuus (16)

m X Vahimmaistason suojatoimet (17)

Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai

luokitusjérjestelmékelpoisten (A.2) osuus

padomamenoista, vuosi 2022 (18)

B

Luokka mahdollistava toiminta (19)

Luokka siirtymatoiminta (20)

<
w

Tilikausi 2023

2023

Merkittavan edistamisen kriteerit

"E merkittavaa
haittaa" -
kriteerit

(DNSH: Does Not

Significantly
Harm)

Taloudelliset toiminnat (1)

A. LUOKITUSJARJESTELMA.-
KELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Koodi (a) (2)

Toimintamenot (3)
Osuus toimintamenoista, vuosi 2023 (4)

,_,
@
c
=
X

(8)

limastonmuutoksen hillinta (5)
limastonmuutokseen sopeutuminen (6)
Ympariston pilaantuminen

Biologinen monimuotoisuus (10)

Vesi (7)
Kiertotalous (9)

KE KE KE
E'S FHBES FES

K;E K E
E'S FES FES

A
m

limastonmuutokseen sopeutuminen (12)

limastonmuutoksen hillinta (11)
m & Vesi(13)

m & Ympéristdn pilaantuminen (14)

m X Kiertotalous (15)
m X Biologinen monimuotoisuus (16)

m X
m X

m X Vahimmaistason suojatoimet (17)

Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai

luokitusjarjestelmakelpoisten (A.2) osuus

toimintamenoista, vuosi 2022 (18)

°
>

Luokka mahdollistava toiminta (19)

Luokka siirtymatoiminta (20)

<
w

Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1)

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei
ymparistdn kannalta kestavat (muut
kuin luokitusjarjestelmén mukaiset)
toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KE;

E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

A. LUOKITUSJARJESTELMA.-
KELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmakelpoisten
muttei ympériston kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2)

Ympaériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ympariston kannalta kestavat (muut
kuin luokitusjérjestelmén mukaiset)
toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KE;

E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen pddomamenot (A.1 +
A.2)

Luokitusjarjestelmakelpoisten
muttei ympaériston kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

B. H-LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen pddomamenot (B)

2153 100 %

Yhteensa (A + B)

2153 100 %
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A. Luokitusjarjestelmiakelpoisten
toimintojen toimintamenot (A.1 +
A.2)

B. El-LUOKITUSJARJESTELMA.-
KELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen toimintamenot (B)

276 100 %

Yhteensa (A +B)

276 100 %
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ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

llkka-konsernin riskienhallintapolitiikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallinnoidaan yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. EU-taksonomia-arvioinnin yhteydessa olemme vuonna 2022
tarkastelleet skenaariopohjaisesti liiketoiminnan ilmastoriskeja. llmastoriskien arviointi on osa vuosittaista
riskiarviointiamme.

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat mediapalveluiden osalta mediakayton muutokseen ja alan volyymien
kehitykseen seka jakeluiden hinta- ja palvelutasoon. Nama samat riskit koskevat myds Hilla Group Oyj:ta,
jossa llkka Oyj:n omistusosuus nousi yli osakkuusyhtidrajan vuoden 2021 aikana.

Konsernin toiminnan laajennuttua viime vuosien aikana digitaalisiin markkinointi- ja teknologiapalveluihin
ovat tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Uusien liiketoimintojen
seka yleisen toimintaympariston muutoksen my6td myds henkildstdn saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat
riskit ovat kasvaneet. Yhtié on reagoinut kasvaviin henkildstoriskeihin panostamalla henkiléstopalveluihin,
osaamisen kehittdmiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydnantajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on talla vuosikymmenelld tapahtunut merkittdvid muutoksia ensin globaalin
koronapandemian muodossa ja sen jalkeen geopoliittisen tilanteen kiristyessa. Geopoliittinen tilanne muuttui
helmikuussa 2022 Venjan hyokattya Ukrainaan. Tama sota jatkuu edelleen ja levottomuudet Lahi-ldassa
ovat myos lisdantyneet. Kiristyneen geopoliittisen tilanteen vaikutukset ovat nékyneet yleisena
epavarmuutena, korkealla pysyneena inflaationa ja korkotason nousuna. Naiden seurauksena talouskasvu
on hidastunut ja Suomen talous ajautui taantumaan loppuvuoden 2023 aikana. Epavarma taloustilanne piti
kuluttajien luottamuksen alhaisella tasolla. Taman seurauksena myds yritykset vahensivat panostuksia
markkinointiin tai siirsivat markkinointiin liittyvia panostuksia ja paatoksia eteenpain. Geopoliittisten riskien
pitkdaikainen kesto ja laajentuminen voi vaikuttaa palvelujemme kysyntaan seka kustannuskehitykseen
my0s jatkossa. Yhtié reagoi vuonna 2020 koronan takia muuttuneeseen toimintaymparistddn nopeilla
toimintatapojen muutoksilla ja toiminnan sopeutuksilla. TAman tyyppisiin riskeihin varaudumme
sopeutumaan myds tulevaisuudessa.

Yhti6 altistuu Aima Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Mediapalvelut

Yhtién arvion mukaan konsernin mediapalveluihin liittyvat riskit ovat normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Koronapandemia on kiihdyttanyt digitalisaation kehitysta ja pidemman
ajan vaikutukset erityisesti ilmoitusmyyntiin voivat olla merkittavat. Toimialan riskit liittyvat erityisesti sisallon
kulutuksen ja mediamainonnan kehitykseen, koska kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yhd enemman
vaihtoehtoja. Henkildstdn saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat myds kasvaneet, vaikka vuoden
2023 aikana vallinnut epavakaa taloustilanne on tata riskia osaltaan liudentanut.

Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat siséltdjen ja mainonnan digitalisoituminen, uudet jakelukanavat, mainos-
ja verorahoitteisten digitaalisten siséltéjen maaran kasvu ja median- ja ajankaytdn muutokset seké niiden
mukanaan tuomat uudet toimintatavat seka kotimaiset ja kansainvaliset uudet toimijat. Kaupallisen median
osalta muita Pohjoismaita suurempi verorahoitteisten palvelujen suhteellinen rooli tekee toimialan
toimintaedellytykset entista haastavammaksi.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja paikallislehtien levikki- ja
mainostuottoihin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpailukykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat
maakunta- ja paikallislehtien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Paperin saatavuuden ja hinnan muutoksilla
voi kuitenkin olla merkittava vaikutus painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Paperin markkinahinnat ovat
vuoden 2023 aikana laskeneet historiallisen korkealta hintatasolta, mutta hinnat ovat kuitenkin edelleen
selvasti korkeammalla tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta poikkeuksellista
nousua.

Jakelutoiminnan l&hiajan riskit koostuvat I&hinna niiden hinta- ja palvelutason kehityksesta. Naihin riskeihin

vaikuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden palkkakehitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyhtididen
kilpailutilanne, polttoaineiden hintakehitys seka postitoimilaki. Tilattavien lehtien jakelut on ulkoistettu
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paaosin Postille. Pidemmalla aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja niihin liittyvat hintariskit ovat kasvussa.
Digitaalisten palveluiden kehittdmiselld voidaan osittain varautua seka hinta- ettd saatavuusriskiin.

Markkinointi- ja teknologiapalvelut

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden merkittavimmat ulkoiset riskit liittyvat tietoturvaan, koska palveluita
tarjotaan internetissa. Yhtié on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen ohjelmistokehitykseen ja
henkilbkunnalle seka toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa varmistamiseksi.

Muutoksilla yleisessa taloudellisessa tilanteessa saattaa olla olennainen vaikutus markkinointi- ja
teknologiapalveluiden liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Globaalit tapahtumat ovat osoittaneet, etta
markkinatilanne voi elda hyvin nopeasti.

Liiketoiminnan kehittdmisessa kulmakivenad on osaava ja motivoitunut henkildstd. Panostuksia
tydnantajakuvaan, yrityskulttuuriin seka henkildston hyvinvointiin ja sitouttamiseen jatketaan
suunnitelmallisesti. Liiketoiminnan kannalta kriittisimmat tietoturvaan, maineeseen, lilkketoimintaymparistéon
ja henkildstoon liittyvat riskit on tunnistettu ja niihin on pyritty varautumaan.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 27.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

llkka myi 31.1.2024 omistamansa Yrittdva Suupohja Oy:n osakkeet (38,5 % yhtion osakkeista) Kauhajoen
Kunnallislehti Oy:lle.

NAKYMAT VUODELLE 2024

Vallitsevasta geopoliittisesta tilanteesta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen nakymiin liittyy
epavarmuutta.

llkka-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla tai nousevan
hieman. Oikaistun oman toiminnan liikkevoiton arvioidaan nousevan edellisvuodesta.

Osakkuusyhtié Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.

Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittdva vaikutus konsernin tulokseen.
HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

Emoyhtién jakokelpoiset varat olivat 31.12.2023 yhteensa 97 619 900,63 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd vuodelta 2023 jaetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tdsmaytyspaivana 29.4.2024 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitamaan llkka Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon maksupaiva on 7.5.2024.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

llkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema,

kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.
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Konsernin tuloslaskelma

1000 eur LIITE 1-12/ 2023 1-12/ 2022

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1 56 091 54 386
Liiketoiminnan muut tuotot 4 218 216
Materiaalit ja palvelut 5 -12 377 12731
Tybésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -30 852 -29 152
Poistot ja arvonalentumiset 7 -4 193 -3 551
Liiketoiminnan muut kulut 8 -9 820 -9 266
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 -340 -662
Liikevoitto/ -tappio -1 272 -760
Rahoitustuotot ja -kulut 9 6 683 2024
Voitto/ tappio ennen veroja 5412 1265
Tuloverot 10 -604 -395
Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 4 808 870
Lopetetut toiminnot
Tilikauden woitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 3 -48 -147
Tilikauden voitto/ tappio 4 760 723
Osakekohtainen tulos (EUR), laimentamaton *)
- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,19 0,03
- lopetetuista toiminnoista (EUR) -0,00 -0,01
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR) 0,19 0,03
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, laimentamaton *) 25 369 057 25 449 489
*) Tunnuslukua laimentavia tekij6ita ei ole.

EgN HE HR ] . !
Konsernin laaja tuloslaskelma

I I n aa os 1000 eur 1-12/ 2023 1-12/ 2022
Tilikauden voitto/ tappio 4 760 723

Muut laajan tuloksen erit:
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 1 -238
Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Kayvan arvon muutokset 1799 -12 771
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 1810 -13 009
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 570 -12 286
Tilikauden voiton/ tappion jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille 4760 723
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille 6 570 -12 286

likka Oyj
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Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 eur LIITE 31.12.2023 31.12.2022
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 11 15 882 17 331
Liikearvo 2,1 22 437 22 199
Sijoituskiinteistot 13 723

Aineelliset hyddykkeet 12 3 826 4 802
Aineelliset hyddykkeet, wvuokratut 25 57 618
Osuudet osakkuusyhtidissa 14 7217 7974
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 87 474 85 675
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 16,17 463 309
Muut aineelliset hyddykkeet 21 211
Pitkdaikaiset varat 138 291 139 119
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 18 284
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19,17 6 447 6 626
Tuloverosaaminen 149 40
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 20 23 283 31012
Rahavarat 21 16 561 9435
Lyhytaikaiset varat 46 440 47 398
Myytavana olevat omaisuuserat 3 408

VARAT YHTEENSA 185 139 186 516
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Kayvan arvon rahasto 30 452 28 653
Omat osakkeet -357 -87
Muuntoerot -330 -341
Kertyneet wittovarat 71 539 71747
Oma paaoma 22 156 219 154 886
Pitkdaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 23 2 905 2782
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 24 7
Vuokrasopimusvelat 24, 25 9 58
Pitk&aikainen koroton vieras paddoma 26 1 309 8 767
Pitkdaikainen vieras pdaoma 4 223 11 614
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 24 7 10
Vuokrasopimusvelat 24, 25 49 569
Ostowelat ja muut velat 26 18 099 13 111
Saadut ennakot 26 6 339 6 152
Tuloverowvelka 203 174
Lyhytaikainen vieras pdaoma 24 697 20 016
Oma paaoma ja velat yhteensia 185 139 186 516
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(1000 eur) LIITE 2023 2022
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden woitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 4 808 870
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista -48 -147
Tilikauden woitto/ tappio 4760 723
Oikaisut -1 252 2812
Kayttépddoman muutos 838 525
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4 346 4 060
Maksetut korot -15 -100
Saadut korot 512 60
Saadut osingot liiketoiminnasta 618 4 028
Muut rahoituserat 314 -703
Maksetut valittémat verot -560 -566
Liiketoiminnan rahavirta 5215 6 780
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoédykkeisiin -2 026 -2 461
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luowtustulot 10 238
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 2 -3 251 -4 077
Lainasaamisten takaisinmaksut 12
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys 9129 4 553
Saadut osingot investoinneista 3969 3199
Investointien rahavirta 7 844 1452
Rahavirta ennen rahoitusta 13 059 8 231
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankkiminen -270 -87
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 24 -10 -10
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 24 -569 -607
Maksetut osingot -5 072 -7 631
Rahoituksen rahavirta -5 921 -8 334
Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-) 7138 -103
Rahavarat tilikauden alussa 9 435 9 590
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -13 -51
Rahavarat tilikauden lopussa 16 561 9435
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot ja arvonalentumiset 4 297 3 666
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -215
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, witosta(-)/tappiosta(+) 340 662
Realisoitumattomat kurssiwitot (-), tappiot (+) -1 732 1429
Rahoitustuotot ja -kulut -4 951 -3 453
Tuloverot 604 395
Muut oikaisut 191 329
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -1 252 2812
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 384 114
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisys(-)/vahennys(+) 97 =717
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 357 1129
Kayttopaaoman muutos yhteensa 838 525
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- Voitto-
1-12/2022 (1000 eur) padoma rahasto rahasto keet erot varat Yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 6416 41424 48 498 -103 78690 174 925
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos -31 -31
Tilikauden laaja tulos -12 771 -238 723  -12286
Omien osakkeiden hankinta -87 -87
Osingonjako -7 635 -7 635
Oma paaoma 31.12.2022 6416 28 653 48 498 -87 -341 71747 154 886
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- Voitto-
1-12/2023 (1000 eur) padoma rahasto  rahasto keet erot varat Yhteensi
Oma paaoma kauden alussa 6416 28 653 48 498 -87 -341 71747 154 886
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos 105 105
Tilikauden laaja tulos 1799 11 4760 6 570
Omien osakkeiden hankinta -270 -270
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma paiaoma 31.12.2023 6416 30 452 48 498 -357 -330 71539 156 219
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-konserni tuottaa viestinnan ja markkinoinnin palveluja seka ohjelmistoteknologiaa. Konsernin
muodostavat emoyhtio llkka Oyj, tytaryhtiot I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies Oy ja Kiinteistd Oy
Seindjoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat lisaksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiét Myynninmaailma Oy,
somessa.com Oy Ab ja MySome Oy. Liana Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n
tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtiot Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana
Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC, Ungapped AB ja Evermade Oy. Lisaksi
Koodiviidakko Oy:lla on venalainen tytaryhtio Lianatech OOO, jonka toiminta on paattynyt. Painoyhtid I-print
Oy:n painoliiketoiminta on myyty 29.12.2023 tehdylla liiketoimintakaupalla.

Konsernin emoyhtio llkka Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Seinajoki ja sen
rekisterdity osoite on Koulukatu 10, 60100 Seinajoki. llkka Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.ilkka.com tai konsernin emoyhtion
paakonttorista.

llkka Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi kokouksessaan 22.2.2024.
Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassaolevia ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta pitkaaikaisia
rahoitusvaroja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, kauppahintavelkoja,
koronvaihtosopimuksia ja osakeperusteisia maksuja, jotka on arvostettu kayvin arvoin. Tilinpaatdstiedot
esitetdan tuhansina euroina.

Tilinpaatoksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2022. Konserni on
soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita konsernia koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Vuonna
2023 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet &anivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryritykset
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Kaikki konsernin

sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisaiset katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai konsernilla on muutoin huomattava
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vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen
paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-konsernin osakkuusyhtitsijoituksen mahdollista arvonalentumista seurataan IAS 28 Sijoitukset
osakkuusyrityksiin -standardin mukaisesti. Jos on viitteitd arvonalentumisesta, sijoituksen kirjanpitoarvoa
testataan vertaamalla sita sijoituksesta kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka on kayttéarvo tai
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo, sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Mikali testaus
osoittaa arvonalentumisen, se tulee kirjattavaksi tulosvaikutteisesti kyseisella raportointihetkella. Mikali
arvonalentuminen myéhemmin palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan tulosvaikutteisesti.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtididen tulososuus siséllytetdan liikevoittoon. Rahavirtalaskelmassa
osinkotuotto siséllytetdan liiketoiminnan rahavirtaan ja pddomanpalautus investointien rahavirtaan.
Osakkuusyhtitt liittyvat 1aheisesti konsernin media- ja markkinointipalveluihin ja konserni osallistuu
omistajana niiden toiminnan kehittamiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat (rahoitusvarat ja —velat) on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erét ja
liiketapahtumat on muutettu euroiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja —tappiot kasitellaan myynnin tai ostojen
oikaisuerina. Valuuttamaaraisten sijoitusten ja rahavarojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatéspaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten tytaryritysten yhdistdmisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan paaomaan.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan téassa tilinpaatdksessa lopetettuina
toimintoina. Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan
myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti myynnista
sen sijaan, ettad ne kertyisivat jatkuvasta kaytosta liiketoiminnassa. Luokittelu myytavana olevaksi edellyttaa,
ettd omaisuusera on valittémasti myytavissa nykyisessa kunnossaan tavanomaisin ehdoin, myynti on erittain
todenndkdinen, johto on sitoutunut omaisuuseran myyntiin ja myynnin oletetaan toteutuvan vuoden sisalla
luokittelusta. Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat on arvostettava
kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuneilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi
naista on alempi. Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat
velat esitetdan taseessa erillddn muista erista.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, joka on luovutettu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka
edustaa erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua
keskeisen liiketoiminta-alueen tai maantieteellisen toiminta-alueen luopumissuunnitelmaa tai on tytaryritys,
joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jalkeen
esitetddn omana erandan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Toimintaan ei liity merkittavisséd maarin tutkimustoimintaa. Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi
sina vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden
kehittdmismenot kirjataan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita [&htien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti,
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on seka aikomus etta resurssit
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saattaa kehitysty6 loppuun. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ne palkkamenot, jotka aiheutuvat
valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei kirjata taseeseen myohempina tilikausina. Hyddykkeesta kirjataan poistoja siitd I1ahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Taseeseen kirjatut kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna. Taseeseen kirjattujen
kehittdmismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Muut aineettomat oikeudet

Konsernin taseessa olevat muut aineettomat oikeudet ovat mm. ohjelmistolisensseja. Ne arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan kuluessa. IFRS-
tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaatdksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet).
Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
ohjelmisto-omaisuuseraksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhti6lla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuksina. Ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raatalodintimenot kirjataan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Konserniin on liiketoimintojen
yhdistdmisen yhteydessa syntynyt lisdksi teknologiaan, asiakkuuksiin ja tuotemerkkeihin liittyviad aineettomia
hyddykkeita. Hankittujen liiketoimintojen yhteydessa syntyneet aineettomat hytdykkeet kirjataan
hankintahetkelld kdypaan arvoon ja poistetaan niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien
hyddykkeiden poistoaika on 3 — 10 vuotta. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

LIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun liiketoiminnan
yksilGitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta hankinta-
ajankohtana. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ja liikkearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Konserni on tilikauden 2023 aikana luokitellut 2021 lopetetun rotaatiopainon kiinteistdn sijoituskiinteistoksi.
Sijoituskiinteisttt ovat kiinteistdja, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai
omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
hankintamenoon (IAS 40) ja kaypa arvo esitetaan liitetietona. Kaypa arvo perustuu ulkopuolisen
kiinteistdarvioijan tekemaan arvioon, ja se vastaa toimivien markkinoiden markkina-arvoa. Kaypa arvo
tarkistetaan vuosittain.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushydédykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erillisena hyddykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallytetaan aineellisen
kayttbomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maariteltavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyodykkeen jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritelldadn FIFO-menetelmalld. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittémistd menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaali
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

llkka-konserni toimii paasaantoisesti vuokralle ottajana. Konserni vuokraa mm. toimitiloja, koneita ja
kalustoa. Vuokrasopimukset ovat padosin toistaiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla.
Konsernilla on joitain maaraaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-ajat paattyvat 2024-2025. Johdon
harkinnan perusteella joitain toistaiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla olevia
vuokrasopimuksia on otettu vuokrasopimusvelkoihin mukaan konsernin strategiakauden loppuun 2023
lasketulla vuokra-ajalla. Kun strategiakausi vaihtuu, niin seuraavan vuokrantarkistuksen yhteydessa
(1.1.2024) suoritetaan uudelleenlaskenta uudelle strategiakaudelle. Muilta osin konserni soveltaa alle 12
kuukauden irtisanomisajalla oleviin sopimuksiin standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia. Konserni soveltaa myos standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernin useat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja paattamisoptioita. Konserni kayttaa harkintaa
arvioidessaan optioiden hyddyntamista huomioiden kaikki tekijat, jotka vaikuttavat konsernin saamaan
taloudelliseen hydtyyn sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta. Maaraaikaiset sopimukset, jotka jatkuvat
toistaiseksi voimassaolevana, maaritellaan paattyvaksi maaraaikaisuuden loputtua.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksista omaisuuseran (oikeus kayttaa vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelan. Konserni hyddyntaa sopimusten lyhytaikaisuutta ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria liittyvia helpotuksia ja ndma kirjataan kuluksi ja esitetaan lilkketoiminnan muissa kuluissa.
Vuokrasopimukset esitetaan tuloslaskelmassa poistoina seka korkokuluina.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyédykkeet sisaltyvat aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteitd siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita iimenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi liikkearvosta vuosittain riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén tasearvo
ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttéarvo. Kayttdarvoa maaritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat
keskimaaraistéd padomakustannusta ennen veroja, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.
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TYOSUHDE-ETUUDET
Elakejarjestelyt

Konsernin merkittavin elakejarjestely on Suomen lakisaateinen TyEL-elaketurva, joka on hoidettu
vakuutusyhtidissa. Vakuutusyhtidissa hoidettu TyEL-eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Lisaksi
konsernilla on joitakin ryhmalisdeldkevakuutuksia ja yksilollisia lisdeldkevakuutuksia vakuutusyhtidissa.
Lisaelakevakuutukset ovat maksupohjaisia jarjestelyja, koska yhtion maksuvelvoite vakuutusyhtiéille rajoittuu
maaraan, jonka se vuosittain suorittaa, eika yhtio ole sitoutunut kerryttamaan tietyn suuruista elaketurvaa
vakuutetuille. Suoritukset maksupohjaiseen jarjestelmaan kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman
yhtion johdolle ja avainhenkil6ille. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontamishetkelld ja kirjataan velaksi ja kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset kannustinjarjestelmat uudelleenarvostetaan kaypaan arvoon jokaisena
raportointipdivana ja velan kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kaypa arvo maaritellaan
Monte-Carlo simulointimallilla. Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien tulosvaikutus esitetaan
tuloslaskelmassa tydésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat tilinpaatdssiirroista, rahoitusinstrumenttien
ja liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatuista aineettomien hyddykkeiden kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdéspaivaan mennessa saadettyja verokantoja.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan nettona taseessa, kun ne liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennakaista, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni kirjaa myyntituoton joko ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.
Keskeisena kriteerina tuloutuksen ajankohdalle on maaraysvallan siityminen asiakkaalle suoritevelvoitteen
perusteena olevaan tavaraan tai palveluun.

Konsernin tulovirrat muodostuvat pddosin sisaltdétuotoista, ilmoitustuotoista, markkinointi- ja
viestintdpalveluista, jatkuvalaskutteisista ohjelmistopalveluista ja niiden kayttdonottoprojekteista, muista
palveluista seka painopalveluista. Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan tassa
tilinpaatoksessa lopetettuina toimintoina.

Sisaltétuotot muodostuvat paperilehden, digilehden ja verkkopalvelun tilaajasisallon myynnista.
Sisaltétuottojen osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja
kuluttaa yhteisdn suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhti6 tuottaa suoritetta. Sisaltétuottojen
tilausmaksutuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan lehden tilausjaksolle. Sisaltdétuotot tuloutetaan ajan
kuluessa. Vastikemaara on kiinted perustuen tilauksen sisaltéon ja tilauksen kestoon. Muuttuvien
vastikkeiden maara on epaolennainen eivatkd asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.

lImoitustuotot muodostuvat mainostilan myynnista konsernin lehdissa ja verkkopalveluissa seka digitaalisissa
mainostauluissa. limoitusmyynti tuloutetaan, kun ilmoitus on julkaistu tiettynd hetkena. Vastikemaara on
kiinted perustuen ilmoituksen kokoon paperilehdessa, nayttdjen maaraan verkkosivuilla tai sovittuun
nayttdjen ajanjaksoon digitaalisissa mainostauluissa. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen
eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.

Media- ja markkinointipalveluiden muu myynti muodostuu markkinointi- ja viestintapalveluista, mm.
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markkinoinnin suunnittelusta ja ulkoistuksista seka digitaalisista markkinoinnin palveluista. Markkinointi- ja
viestintapalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat padosin ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti
saa ja kuluttaa yhteisdn suoritteesta saamansa hyoddyn sitd mukaa kuin yhtid tuottaa suoritetta. Markkinointi-
ja viestintapalvelut tuloutetaan paaosin ajan kuluessa.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista
digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista seka kayttdonottoprojekteista. Jatkuvalaskutteisten
ohjelmistopalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja
kuluttaa yhteison suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhti6 tuottaa suoritetta.
Jatkuvalaskutteisten ohjelmistopalveluiden tuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan laskutusjaksolle.
Jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut tuloutetaan ajan kuluessa. Vastikemaara on kiintea perustuen
palvelusopimuksen sisaltdéon ja kestoon. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka
asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Kayttéonottoprojektien tuotot tuloutetaan ajan kuluessa.
Vastikemaara on kiintea perustuen sovittuun toteutukseen. Muuttuvien vastikkeiden maara on
epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Myyntisopimuksen saamisesta
aiheutuvina lisdmenoina jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liittyvat myyntiprovisiot aktivoidaan
kvartaaleittain ja jaksotetaan asiakkuuksien keskimaaraiselle kestoajalle, ed. vuoden asiakassuhteiden
keskimaaraisen keston mukaan.

Lopetettuina toimintoina esitettyjen painopalveluiden tuotot muodostuivat painamisen ja jakelun myynnista.
Painopalveluiden tuotot tuloutettiin, kun painotuote luovutettiin asiakkaalle tiettynd hetkena. Vastikemaara oli
kiinted perustuen painotuotteen kokoon, sivumaaraan ja painosmaaraan. Muuttuvien vastikkeiden maara oli
epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisaltaneet rahoituskomponenttia.

Paamies vs. agentti -arvio: Konserni myy toimittamiaan lehtid asiakkaille ja sekd mainostilaa toimittamissaan
lehdissa. limoitusmyynnin ja lehtimyynnin osalta konserni on pdamies. Painamisen ja jakelun palveluiden
osalta konserni suoritti tuottamansa palvelut ja jakelupalvelu ostettiin alihankintana Postilta. Konserni on ollut
paamies painamisen ja jakelun palveluiden osalta. Konserni myy itse tuottamiaan markkinointi- ja
viestintapalveluita. Konserni on paamies markkinointi- ja viestintapalveluiden osalta. Konserni myy itse
tuottamiaan markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluita. Konserni on paamies markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalveluiden osalta.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu annetuilla alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyntiin
liittyvilla kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa, tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti mydhemmin arvostettavaksi. Luokittelu perustuu
konsernin liiketoimintamalliin rahoitusvarojen hallinnoinnissa ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimukseen
perustuviin rahavirtaominaisuuksiin. Transaktiomeno on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er3, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa
pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa
maarataan tiettyina ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan paaoman ja jaljella olevan
padomamaaran koron maksua. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan konsernissa lainasaamiset,
myyntisaamiset ja muut saamiset, tuloverosaaminen, sijoitukset yritystodistuksiin, talletukset ja rahavarat.
Myyntisaamisiin ei liity olennaista rahoituskomponenttia ja ne arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15
mukaan. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkisaamisista sekd muista lyhytaikaisista, erittain
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kaytéssa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva erad arvostetaan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos

rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite
saavutetaan seka keraamalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myymalla rahoitusvaroja ja
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rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyind ajankohtina toteutuvista rahavirroista,
jotka ovat yksinomaan pddoman ja jaljella olevan padomamaaran koron maksua. Yhteiso voi kuitenkin tehda
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan tietyt sijoitukset oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka muutoin arvostettaisiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
kasitellaan siten, ettd kdyvan arvon myéhemmat muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta konsernissa arvostetaan pitkaaikaiset rahoitusvarat,
jotka sisaltavat seka noteerattuja ettd noteeraamattomia osakkeita. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevat
noteeratut osakkeet ovat Alima Media Oyj:n osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sitd arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat —ryhmaan konsernissa on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat kuten aktiivisilla markkinoilla noteeratut osakkeet ja rahastot. Kdyvan arvon muutoksesta
johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka
aikana ne syntyvat, saadut osinkotuotot seka luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konsernin rahoitusvelat ovat paaasiassa liikketoimintahankintojen kauppahintavelkoja, ostovelkoja,
rahalaitoslainoja ja johdannaisia. Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, joka on
saatu rahamaara vahennettyna velasta valittémasti aiheutuvilla kuluilla. Alkuperaisen kirjaamisen jélkeen
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia. Konsernin rahoitusveloissa olevat koronvaihtosopimukset, joihin
konserni ei kdyta suojauslaskentaa sekd kauppahintavelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Koronvaihtosopimukset erdannytettiin tilikauden 2022 aikana.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Jaksotettuun hankintamenoon luokiteltujen rahoitusvarojen osalta luottoriskin kohoamista arvioidaan
tilinpaatéspaivana. Sovellettava menetelma maaritetaan luottoriskin mahdollisen kohoamisen perusteella.
Kun merkittavaa luottoriskin kohoamista ei ole, luottotappioiden arvioitu maara perustuu 12 kuukauden
odotettuihin luottotappioihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana tapauskohtaisesti, onko olemassa objektiivista nayttda
yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumisen laukaisevia tekijoita voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset vaikeudet.

Yhtién luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita.
Konsernin myyntisaamisten luottoriskin kirjaamisessa odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden maariin. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksamattomien
myyntisaamisten kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikaluokassa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Edella on esitetty johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
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Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat 1. TOIMINTASEGMENTIT
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen

muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat myyntituottoihin asiakassopimuksista, Konsernin raportoitavat segmentit ovat media- ja markkinointipalvelut sekd markkinoinnin ja viestinnan
ehdollisiin kauppahintavelkoihin seké laskennallisiin verosaamisiin ja liséksi aineellisten ja aineettomien teknologiapalvelut. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen
hy6dykkeiden, liikearvon seké pitk&aikaisten rahoitusvarojen ja osakkuusyhtidsijoitusten taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso. Joulukuun 2023 lopussa myyty
arvonalentumisarvioon. Arvonalentumisviitteité arvioidaan sdanndéllisesti kuten on edella todettu Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan tassa tilinpaatoksessa lopetettuina toimintoina. Konsernin varoja ja
laatimisperiaatteissa. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden, liikearvon, osakkuusyhtidsijoitusten, velkoja ei esitetd segmenteille jaettuna, koska ylin operatiivinen paatdksentekija ei tarkastele varoja ja
pitkdaikaisten rahoitusvarojen, laskennallisten verosaamisten ja ehdollisten kauppahintavelkojen velkoja segmenttitasolla.

tilinpaatéspaivan kirjanpitoarvot on esitetty liitetiedoissa kohdissa 11, 12, 14, 15, 23, 26 ja 27.
Media- ja markkinointipalvelujen segmentin muodostavat I-Mediat Oy sekd Myynninmaailma Oy,
somessa.com Oy Ab sekd MySome Oy. Segmentin tuotot muodostuvat sisaltétuotoista, ilmoitustuotoista ja
markkinointi- ja viestintdpalveluista. Konsernin kustantamia lehtid ovat maakuntalehti llkka-Pohjalainen seka
viisi paikallislehtea (Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat ja Viiskunta) ja kaksi
kaupunkilehted, Epari ja Vaasa. Perinteisen painetun markkinoinnin lisdksi media- ja markkinointipalveluihin
sisaltyvat myos digitaalinen markkinointi, vaikuttaja- ja somemarkkinointi seka markkinointi- ja
viestintapalvelut.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentin muodostavat Liana-konsernin yhtiot Liana
Technologies Oy, Koodiviidakko Oy, Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia
Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC ja Lianatech OOO, Ungapped AB seka Evermade Oy.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto muodostuu pilvipalveluna tuotettavista
markkinoinnin ja viestinnan ohjelmistopalveluista seka verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta,
analytiikasta, optimoinnista ja kehittdmisesta. Lianan palveluihin kuuluvat markkinointiautomaation
kokonaisratkaisut, joita ovat mm. markkinoinnin automaatio, suoramarkkinointi- ja kanta-asiakasviestinta,
tiedotteet ja mediaseuranta seka verkkonakyvyyden ratkaisut verkkosivustoille, mobiiliin ja verkkokauppaan.

Konsernitilinpaatoksessa mukana olevat osakkuusyhtiot Hilla Group Oyj, Arena Partners Oy ja Yrittava
Suupohja Oy esitetdan kohdistamattomat -erassa.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernipalvelut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituseria,
osakkuusyhtitt, eliminoinnit sekd koko konsernille yhteisia erid (sisaltden sijoituskiinteiston). Investoinnit
koostuvat useammalla kuin yhdella tilikaudella kaytettavien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyddykkeiden seka pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevien osakkeiden ja
osakkuusyhtidosakkeiden lisayksista- Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaehtoista.

98 | Vuosikertomus 2023 Vuosikertomus 2023 | 99



TOIMINTASEGMENTIT

Markki- Segm.
Media-ja noinninja Kohdista- valinen
markki- viestinndn mattomat liike-
nointi- teknologia | elimi- vaihto Konserni
2023 (1000 eur) palvelut palvelut  noinnit yht. yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT,
JATKUVAT TOIMINNOT
Ulkoinen liikevaihto 33 836 22 255 56 091
Sisainen liikevaihto 108 106 2653 -2867
Liikevaihto 33944 22 361 2653 -2867 56 091
Poistot ja arvonalentumiset -691 -2 458 -1 044 -4 193
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -340 -340
Liikevoitto/ -tappio 418 676 -2 366 -1 272
Rahoitustuotot- ja kulut 6 683 6 683
Tuloverot -604 -604
Tilikauden woitto/ tappio jatkuvista 4 808
toiminnoista
Tilikauden woitto/ tappio lopetetuista
toiminnoista -48
Tilikauden woitto/ tappio 4 760
MUUT TIEDOT
Investoinnit, jatkuvat toiminnot 748 1 366 110 2224
Investoinnit, lopetetut toiminnot 230
Yhteensa 748 1 366 110 2454

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.
Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liiketappion ero muodostuu paaasiassa osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.
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Markki- Segm.
Media-ja noinnin ja Kohdista- valinen
markki- viestinndn mattomat liike-
nointi- teknologia /elimi- vaihto Konserni
2022 (1000 eur) palvelut palvelut  noinnit yht. yhteensi
TULOSLASKELMATIEDOT,
JATKUVAT TOIMINNOT
Ulkoinen liikevaihto 34 182 20 203 54 386
Sisainen liikevaihto 106 125 2537 -2768
Liikevaihto 34 289 20 328 2537 -2768 54 386
Poistot ja arvonalentumiset -579 -2 062 -909 -3 551
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -662 -662
Liikevoitto/ -tappio 1263 440 -2 463 -760
Rahoitustuotot- ja kulut 2024 2024
Tuloverot -395 -395
Tilikauden woitto/ tappio jatkuvista 870
toiminnoista
Tilikauden woitto/ tappio lopetetuista
toiminnoista -147
Tilikauden voitto/ tappio 723
MUUT TIEDOT
Investoinnit, jatkuvat toiminnot 293 1819 319 2431
Investoinnit, lopetetut toiminnot 31
Yhteensa 293 1819 319 2 462

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.
Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liilketappion ero muodostuu paaasiassa osuudesta

osakkuusyhtiiden tuloksista ja emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.
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TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, JATKUVIEN TOIMINTOJEN ULKOINEN
LIIKEVAIHTO

Media- ja markkinointipalvelujen tuotot muodostuvat sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista sekd markkinointi- ja
viestintapalvelujen tuotoista. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-
palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista, kayttdonottoprojekteista seka
verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta, analytiikasta, optimoinnista ja kehittamisesta

Yhtidon suoritevelvoitteet ovat sisaltétuotot, iimoitustuotot, markkinointi- ja viestintdpalvelut,
jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut seka muut palvelut. Suurimmassa osassa sopimuksia on tunnistettu
vain yksi suoritevelvoite. Osassa sopimuksista on tunnistettu useampia suoritevelvoitteita (mm.
yhdistelmatilaukset sisaltétuotoissa, osa ilmoitussopimuksista seka kayttéonottoprojektin sisaltavat
markkinointiautomaatiopalvelusopimukset). Tuotot eri tuottotyypeittain tuloutetaan tiettyna ajankohtana
sisaltétuottoja, markkinointi- ja viestintateknologian palveluita seka markkinointi- ja viestintapalveluita lukuun
ottamatta, jotka tuloutetaan paaosin ajan myoéta. Sisaltdtuotot ja jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut
laskutetaan etukateen ja muiden osalta maksu eraantyy paasaantoisesti seitseman - neljantoista paivan
kuluttua.

1000 eur 2023 2022
TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT
Media- ja markkinointipalvelut

Sisaltétuotot 16 652 16 868
limoitustuotot 7 896 8 513
Markkinointi- ja viestintapalvelut 9 288 8 802
Yhteensa 33 836 34 182
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Jatkuvalaskutteiset palvelut 16 112 14 645
Muut palvelut 6 143 5 558
Yhteensa 22 255 20 203
Jatkuvien toimintojen liikevaihto yhteensa 56 091 54 386

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Suomi 51490 50 086
Ulkomaat 4 602 4 300
Jatkuvien toimintojen liikevaihto yhteensa 56 091 54 386

Konsernissa myyntisopimuksiin perustuvat varat koostuvat myyntisaamisista ja ne on esitetty liitetiedossa
19. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat saaduista ennakoista ja ne on esitetty liitetiedossa 26.
Sopimuksista aiheutuneet kulut koostuvat jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liittyvista aktivoiduista
myyntiprovisiosta ja ne on esitetty liitetiedossa 17.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2023

llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy osti 4.1.2023 Seinajoella iimestyvan kaupunkilehti Seindjoen Sanomat
Keskisuomalainen-konsernilta. Liiketoimintakaupasta muodostuvan liikearvon, 301 tuhatta euroa,
syntyminen perustuu odotettavissa oleviin synergiahy6tyihin. Liiketoimintakaupalla mahdollistetaan
journalististen tuotteiden kehitys alueella myds tulevaisuudessa.

Liiketoimintakaupan jalkeen I-Mediat Oy julkaisi Seindjoen talousalueella kahta kaupunkilehtea, joissa oli
paallekkaista toimintaa ja paallekkaisia kustannuksia. Talousalueella ei ole kannattavaa julkaista kahta
samankaltaista tuotetta. Taman vuoksi I-Mediat Oy paatti 2.2.2023 lakkauttaa kaupunkilehti Seinajoen
Sanomat ja turvata yhden kaupunkilehden kehittymisen ja ilmestymisen alueella. Viimeinen painettu lehti
iimestyi 1.2.2023. Talla paatoksella varmistamme kaupunkilehtituotteemme kehittymisen jatkossakin
alueemme lukijoiden ja mainostajien tarpeiden mukaisesti.

Liiketoimintakaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon. Hankittujen varojen
ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvit arvot

Hankitut varat:

Aineettomat hyodykkeet 164
Nettovarat 164
Kauppahinta 465
Liikearvo 301

Hankinnan rahavirtavaikutus, -465 tuhatta euroa, esitetaan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa
rivilla Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2022

llkka-konserniin kuuluva Liana Technologies hankki 27.1.2022 tehdylla kaupalla omistukseensa
enemmistéosuuden (75 %) Evermade Oy:sta. Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa
kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi
toimijaksi. Liana Technologies vahvistaa kaupalla osaamistaan erityisesti WordPress-teknologiasta. Hankittu
liketoiminta yhdistellaan llkka-konserniin tdysimaaraisesti.

Hankintahinta oli 4 086 tuhatta euroa, johon sisaltyy lopun 25 % osuuden lunastamiseen liittyva
kauppahintavelka 903 tuhatta euroa seka ehdollista kauppahintaa 250 tuhatta euroa. Ehdollisen
kauppahinnan maara perustuu vuoden 2023 yhdistetyn liikevaihdon seka hankitun liiketoiminnan
kayttokatteen kehitykseen. Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyédykkeisiin
liittyvat asiakkuuksiin ja tuotemerkkiin. Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen erotus on 2
100 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa
olevat synergiahyddyt. Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen helmikuun 2022 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
likevaihtoon on ollut 3 779 tuhatta euroa ja liikevoittoon 135 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 65
tuhatta euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liiketoiminnon yhdistaminen olisi tehty
katsauskauden alussa, vaikutus konsernin 2022 likkevaihtoon olisi ollut 4 072 tuhatta euroa ja liikevoittoon
113 tuhatta euroa.
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Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur)

Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 1536
Aineelliset hyddykkeet 5
Pitkaaikaiset varat 1 541
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 579
Rahat ja pankkisaamiset 742
Lyhytaikaiset varat 1320
Varat yhteensa 2 862
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 306
Pitkaaikainen vieras paaoma 306
Lyhytaikainen \ieras padoma

Ostowelat ja muut velat 571
Lyhytaikainen vieras paaoma 571
Velat yhteensa 876
Nettovarat 1 986
Kauppahinta 4 086
Liikearvo 2100

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten ja

liiketoimintojen hankinnat.

(1000 eur)

Hankintahinta 4 086
Kauppahintavelka -1 153
Hankitut rahavarat -742
Rahavirtavaikutus 2191
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llkka-konserniin kuuluva Myynninmaailma Oy hankki 23.5.2022 tehdylla kaupalla omistukseensa Differo Oy:n
koko osakekannan. Yrityskauppa yhdistaa Myynninmaailman markkinointiosaamisen ja Differon
sisdltdstrategisen osaamisen valtakunnallisesti merkittdvaksi B2B-markkinoinnin toimijaksi.

Hankintahinta oli 845 tuhatta euroa, johon sisaltyy kauppahintavelka 254 tuhatta euroa. Liiketoimintojen
yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin ja tuotemerkkiin.
Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen erotus on 302 tuhatta euroa. Liikearvon
muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa olevat synergiahyodyt.
Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen kesdkuun 2022 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
liikevaihtoon on ollut 645 tuhatta euroa ja liikevoittoon -129 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 19
tuhatta euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liiketoiminnon yhdistdminen olisi tehty
katsauskauden alussa, vaikutus konsernin 2022 liikevaihtoon olisi ollut 1 199 tuhatta euroa ja liikevoittoon -
146 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 273
Aineelliset hyédykkeet 1
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 9
Pitkaaikaiset varat 283

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 175
Rahat ja pankkisaamiset 346
Lyhytaikaiset varat 521
Varat yhteensa 804

Pitkaaikainen \ieras padoma
Laskennallinen verovelka 55
Pitkaaikainen vieras paaoma 55

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostowelat ja muut velat 206
Lyhytaikainen vieras paaoma 206
Velat yhteensa 261
Nettovarat 543
Kauppahinta 845
Liikearvo 302

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten ja
liiketoimintojen hankinnat.

(1000 eur)

Hankintahinta 845
Kauppahintavelka -254
Hankitut rahavarat -346
Rahavirtavaikutus 245

Vuosikertomus 2023 | 105



3. LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

llkka-konserni tiedotti 29.12.2023 painoliiketoiminnan myynnistd PunaMusta Oy:lle. Konserni raportoi
myydyn Painopalvelut -liiketoimintasegmentin lopetettuina toimintoina.

Myytyjen toimintojen tulos, vaikutus konsernin taseeseen ja osuus rahavirroista olivat seuraavat:

1000 eur 2023 2022
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOS

Liikevaihto 3 298 3428
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -25 7
Liiketoiminnan muut tuotot 1 161
Materiaalit ja palvelut -1 743 -1 936
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -1 053 -1 283
Poistot ja arvonalentumiset -104 -115
Liiketoiminnan muut kulut -422 -410
Liikevoitto/ -tappio -48 -147
Voitto/ tappio ennen veroja -48 -147
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista -48 -147
1000 eur 2023
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS KONSERNIN

TASEESEEN

Aineettomat hyodykkeet -20

Aineelliset hyddykkeet -156

Vaihto-omaisuus -232

Myytavana olevat omaisuuserat 408

1000 eur 2023 2022
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT

Liiketoiminnan rahavirta 175 -812
Investointien rahavirta -231 128
Rahavirrat yhteensa -56 -684
4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2023 2022
Sijoituskiinteistdjen wokratuotot 17

Muut wiokratuotot 45 55
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista pitkaaikaisista

varoista 55
Liiketoiminnan muut tuotot 157 105
Yhteensa 218 216
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5. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2023 2022

Ostot tilikauden aikana -18 -27

Aineet, tavarat, tarvikkeet -18 -27

Ulkopuoliset palvelut -12 359 -12 704

Materiaalit ja palvelut -12 377 12 731

6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2023 2022

Palkat ja palkkiot -25 241 -24 329

Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut -16 -2

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -4 327 -4 233

Muut henkildsivukulut -1 268 -588

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -30 852 -29 152

HENKILOSTO KESKIMAARIN 2023 2022

Media- ja markkinointipalvelut 247 243

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut 235 229

Kohdistamaton 26 26

Yhteensi 508 498

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan kohdassa 29.

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 eur 2023 2022
Kehittdmismenot -929 -417
Aineettomat oikeudet -1 851 -1 812
Rakennukset ja rakennelmat -822 -879
Sijoituskiinteistot -43

Koneet ja kalusto -396 -443
Anvwonalentumiset -151

Yhteensa 4 193 -3 551
8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2023 2022

Tilakulut -872 -795

Tuotantokoneiden kulut -359 -364

Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut -3 493 -3 118

Myynti- ja markkinointikulut -1 513 -1 635

Muut kulut -3 583 -3 353

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -9 820 -9 266

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2023 2022

Tilintarkastus -124 -143

Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -6

Muut palkkiot -26 -5

Yhteensa -149 -153
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9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Aineet-

Kehitta- tomat Ennakko- Liike-
1000 eur mismenot oikeudet maksut arvo Yhteensid
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2023
Hankintameno 1.1. 4 551 23 833 7 22199 50 590
Muuntoerot (+/-) 3 3 6
Lisdykset 1170 183 97 301 1752
Siirrot erien valilla 68 -68
Siirto myytavana oleviksi
luokiteltuihin varoihin -1 097 -1 097
Hankintameno 31.12. 5721 22 990 36 22504 51 251
Kertyneet poistot 1.1. -699 -10 361 -11 060
Muuntoerot (+/-) -4 -4
Siirto myytavana oleviksi
luokiteltuihin varoihin, kert. poistot 1 063 1 063
Tilikauden poisto -929 -1 851 -2 781
Anvonalennukset -84 -67 -151
Kertyneet poistot 31.12. -1713 -11 153 -67 -12 933
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4 008 11 837 36 22437 38 318

Aineet-

Kehitta- tomat Ennakko- Liike-
1000 eur mismenot oikeudet maksut arvo Yhteensd
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2022
Hankintameno 1.1. 2750 21881 58 19923 44 612
Muuntoerot (+/-) -98 -126 -224
Liiketoimintojen hankinnat 1810 2 402 4212
Lisdykset 1 801 189 72 2 063
Vahennykset -45 -45
Siirrot erien valilla 97 -124 -27
Hankintameno 31.12. 4 551 23 833 7 22199 50 590
Kertyneet poistot 1.1. -281 -8 574 -8 856
Muuntoerot (+/-) 7 7
Véhennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 45 45
Tilikauden poisto -417 -1 838 -2 256
Kertyneet poistot 31.12. -699 -10 361 -11 060
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3 852 13 473 7 22199 39 530

1000 eur 2023 2022
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot pitkaaikaisista rahoitusvaroista 3 969 3199
Nettowitot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista

rah.varoista 2150

Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 584 102
Muut rahoitustuotot 262
Rahoitustuotot yhteensa 6 703 3563
RAHOITUSKULUT

Nettotappiot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista

rah.varoista -1 459
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista -15 -68
Muut rahoituskulut -6 -12
Rahoituskulut yhteensa -20 -1 539
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6 683 2024
10. TULOVEROT

1000 eur 2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -490 -423
Aikaisempien tilikausien verot 10 19
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -124 9
Tuloverot -604 -395
Tasmaytyslaskelma

Kirjanpidon woitto/ tappio ennen veroja 5412 1265
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -1 082 -253
Verokulu tuloslaskelmassa -604 -395
Ero -479 142
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat erat 36 73
Verovapaat tulot -886 -587
Tuloslaskelmaan sisaltymattamat veronalaiset tuotot 12 2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 68 132
Aikaisempien tilikausien vero -10 -19
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -11 -1
Aiempien wosien tappioiden kaytto -8 -6
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista

tappioista 341 516
Tuloslaskelman ulkopuoliset vahennyskelpoiset kulut -21 41
Eroanalyysi (netto) yhteensa -479 142
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Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

1000 eur 2023 2022
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 314 314
Digitaalinen ulkomainonta 221 288
somessa.com 311 311
Myynninmaailma 1324 1324
MySome 2 489 2 489
Epari-lehti (Seindjoen Sanomat) 301
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 17 476 17 472
Liikearvo yhteensa 22 437 22 199

LIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTI

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun on viitteita siita, etta arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liikearvo on
kohdistettu alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasolle. Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvoista. Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden
rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymaan budjettiin ja pitkan aikavalin
strategisiin suunnitelmiin. Liséksi on huomioitu arviointihetken liiketoimintaymparistdn nakymat. Laskelmien
ennustejakso on 5 vuotta. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu kayttden 1-2 prosentin pitkan
aikavalin kasvuvauhtia. Laskelmissa on kaytetty diskonttauskorkona keskimaaraista painotettua
paaomakustannusta ennen veroa (WACC). WACC ottaa huomioon seka vieraan ettd oman paaoman tuotto-
odotuksen, joka on laskettu hytdyntaen verrokkiyhtididen beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita.
Testauksessa kaytettavat CGU -kohtaiset WACC:t arvioidaan vuosittain, ja niissa huomioidaan CGU -
kohtainen toimialariski hydédyntamalla saman toimialan markkinatietoa.

Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyysanalyysi. Liana Technologies -konsernin osalta
alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali diskonttokorko nousisi 2,12 prosenttiyksikkda, ennustejakson jalkeinen
kasvuprosentti laskisi 2,69 prosenttiyksikkda tai mikali EBITDA laskisi 12,54 prosenttia. Ennustevuosina
kaytetty EBITDA-% on vaihteluvalilla 14,6-15,0 %. Komiat-lehden osalta alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali
diskonttokorko nousisi 5,11 prosenttiyksikk6a, ennustejakson jalkeinen kasvuprosentti laskisi 6,07
prosenttiyksikk6a tai mikali EBITDA laskisi 30,41 prosenttia. Ennustevuosina kaytetty keskimaarainen
EBITDA-% on 7,1 %. Somessa.com osalta alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali diskonttokorko nousisi 5,24
prosenttiyksikkda, ennustejakson jalkeinen kasvuprosentti laskisi 5,98 prosenttiyksikkda tai mikali EBITDA
laskisi 27,20 prosenttia. Ennustevuosina kaytetty keskimaarainen EBITDA-% on vaihteluvalilla 7,1-7,5 %.
Muiden liikearvojen osalta kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset rahavirtaa tuottavien yksikdiden
laskelmissa kaytetyissa keskeisissa oletuksissa (liikevoitto ja diskonttokorot), eivat johda siihen, etta
omaisuuseran kirjanpitoarvo vylittaisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran. Digitaaliseen ulkomainontaan
liittyvaan liikearvoon on tilikaudella 2023 tehty 67 tuhannen euron arvonalentumiskirjaus.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot seka kayttéarvon ja tase-arvon vilinen ero:

Ennustejakson WACC ennen Kayttéarvon ja tase-arvon

Ennustejakson jalkeinen

WACC ennen

Kayttéarvon ja tase-arvon

Tilikausi 2022 kaswolettama % veroja % valinen ero (1000 eur)
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 9,33 60
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 9,19 823
somessa.com 2,0 9,06 1434
Myynninmaailma 2,0 9,04 5968
MySome 2,0 9,14 19 939
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 13,77 775
12. AINEELLISET HYODYKKEET
Ennakko-
Rakennukset maksut ja
Aineelliset hyodykkeet ja Koneetja keskener.
2023 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 599 18 106 38 909 57 613
Lisdykset 201 448 54 703
Vahennykset -10 -10
Siirrot erien valilla 25 -54 -29
Siirto sijoituskiinteistdihin -115 -6 491 -6 606
Siirto myytavana oleviksi
luokiteltuihin varoihin -5 971 -5 971
Hankintameno 31.12. 484 11 816 33 400 45 700
Kertyneet poistot 1.1. -14 813 -37 999 -52 812
Muuntoerot (+/-) 2 2
Siirtojen kertyneet poistot 29 29
Siirto sijoituskiinteistoihin,
kert. poistot 5839 5839
Siirto myytavana oleviksi
luokiteltuihin varoihin, kert.
poistot 5724 5724
Tilikauden poisto -331 -327 -657
Kertyneet poistot 31.12. -9 304 -32 570 -41 875
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 484 2512 830 3 826

Tilikausi 2023 kaswuolettama % veroja % valinen ero (1000 eur)
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 10,91 154
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 10,63 -67
somessa.com 2,0 10,52 214
Myynninmaailma 2,0 10,43 3917
MySome 2,0 10,53 15 411
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 13,74 4 663
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Ennakko- 14. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Rakennukset maksut ja
Aineelliset hyodykkeet ja Koneetja keskener. 1000 eur 2023 2022
2022 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa — -
Hankintameno 1.1. 599 18 075 44 024 13 62710 OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA
Muuntoerot A 1 Tilikauden alussa 7974 12 586
Liiketoimintojen hankinnat 6 6 Osyus osak'kuusyht|0|den tgloksmta -340 -662
Lisaykset 19 407 496 Tilikauden alK?na saadut.osmgot -521 -3 920
Vihennykset 5527 5528 O.s_akkuusyht|on konsernirakenteen muutos 105 -31
Siirrot erien vlilla 13 13 Tilikauden lopussa 7217 7974
Hankintameno 31.12. 599 18 106 38 909 57 613 -
TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:
Kertyneet poistot 1.1. 14 431 -43 079 57 510 osuu:(\jgisg’:;r} K'”i’;‘::;f:i";
:(/:2522;5;%? Sjtao tsurtOJen 5 505 5 505 2022 (1000 eur) KOt.i.paiklia tappiosta taseessa Om.osuus %
Tilikauden poisto -381 426 -807 A.rena Partners. Oy Jyvaskyla 115 2178 41,175
Kertyneet poistot 31.12. 14813 37999 52812 Hilla Group Oyj. Kokkola - 791 5742 29,520
Yrittdva Suupohja Oy Kauhajoki 14 53 38,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 599 3293 910 4 802 Yhteensa -662 7974
Konsernin aineellisiin hyédykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viela poistamatta oleva osa oli 370 . L
tuhatta euroa 31.12.2023 (463 tuhatta euroa 31.12.2022). Konsernin  Kirjanpitoano
osuus woitosta/ konsernin
) 2023 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta taseessa Om.osuus %
13. SIJOITUSKIINTEISTO Arena Partners Oy Jyvaskyla 25 1766 41,175
Hilla Group Oyj Kokkola -291 5428 29,520
Yrittdva Suupohja Oy Kauhajoki -23 23 38,46
1000 eur 2023 Yhteensa 340 7217
Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla 6 606 Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyhtidisti:
Hankintameno 31.12. 6 606
HILLA GROUP OYJ ARENA PARTNERS OY
Kertyneet poistot 1.1. 1000 eur 2023 2022 2023 2022
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -5 839
Egﬁ?‘r‘]‘g‘ ;’;'Ssttgt o < ;2 Lyhytaikaiset varat 6 750 10 396 4152 4730
o Pitkaaikaiset varat 22 787 27 731 2 527 2 946
. . Lyhytaikaiset velat 7 951 9928 1939 1924
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 723 Pitkaikaiset velat 3178 4 832 36 46
Konserni on tilikauden 2023 aikana luokitellut 2021 lopetetun rotaatiopainon kiinteistdn sijoituskiinteistoksi. L||!<eva|hto i , 40 905 44 638 6729 6 667
Sijoituskiinteistot arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja Tilikauden voitto/ tappio 1) 2131 2013 -62 279
kéypa arvo esitetaan liitetietona. Konserni on luokitellut sijoituskiinteistéjensa kaypien arvojen hierarkian Osakkuusyhtiosta kaudella saadut
tasoksi 3. Kaypa arvo perustuu ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistéarvioijan tekeméaan yksityiskohtaiseen osingot 128 179 387 3741
arviokirjaan.
Osakkuusyrityksen taloudellisen
Kiinteistdarvioija on kayttanyt sijoituskiinteiston arvioinnin pddmenetelméana tuottolahestymistapaa. informaation tasmaytys konsernin
Tuottolahestymistavassa omaisuuseran arvo maaritetddn omaisuuserasta saatavien tuottojen, diskontattujen kirjaamaan tasearvoon:
kassavirtojen tai kustannussaastdjen arvon perusteella. Sijoituskiinteiston kaypa arvo oli noin 4,6 milj. euroa.
Osakkuusyrityksen nettovarat 1) 18 388 19 455 4 705 5707
Konsernin omistusosuus% 29,52 29,52 41,175 41,175
Konsernin osuus nettovaroista 5428 5743 1937 2 350
Liikearvo -238 -238
Muut oikaisut -1 66 66
Osakkuusyrityksen tasearvo
konsernin taseessa 5428 5742 1766 2178

1) Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva osuus
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15. PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita. Pitkaaikaiset rahoitusvarat
arvostetaan kadypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan kdyvan
arvon rahastoon omaan padomaan. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon, silloin kun
on ollut saatavilla luotettavat kayvat arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta saatavissa
oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon. Sijoitukset noteeraamattomiin
osakkeisiin muodostuvat paaosin sijoituksista kiinteistoyhtidihin. Pitk&daikaisissa rahoitusvaroissa olevat

noteeratut osakkeet ovat Aima Media Oyj:n osakkeita.

1000 eur 2023 2022
Noteeratut osakkeet 86 337 84 539
Noteeraamattomat osakkeet 1136 1136
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 87 474 85 675
16. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2023 2022
Vuokraennakot 113 113
Aktivoidut myyntiprovisiot 157 152
Muut eréat 193 43
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 463 309
17. AKTIVOIDUT MYYNTIPROVISIOT

1000 eur 2023 2022
Aktivoidut myyntiprovisiot 1.1. 332 208
Tilikauden aikana aktivoidut 217 217
Kirjattu kuluksi tilikauden aikana -206 -184
Taseeseen aktivoidut myyntiprovisiot vuoden lopussa 343 332
18. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2023 2022
Aineet ja tanvikkeet 194 221
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin -194

Keskeneraiset tuotteet 38 63
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin -38
Vaihto-omaisuus 284
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 13 20
Myyntisaamiset *) 4 988 4 750
Muut saamiset **) 278 277
Lyhytaikaiset siitosaamiset 1169 1579
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 447 6 626
Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Korkosaamiset 117 43
Muut erat 1052 1536
Yhteensa 1169 1579
1000 eur 2023 2022
*) Myyntisaamisten ikdjakauma

Eraantymattomat 3974 3 521
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 831 1034
30-60 paivaa 79 66
Yli 60 paivaa 104 129
Yhteensa 4 988 4750

**) Muut saamiset 2023 sisaltaa aktivoituja myyntiprovisioita 185 tuhatta euroa (180 tuhatta euroa vuonna
2022). Aktivoidut myyntiprovisiot on ryhmitelty pitka- ja lyhytaikaisiin. Aktivoitujen myyntiprovisioiden

muutokset on esitetty liitetiedossa 17.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 176 tuhatta euroa (96 tuhatta euroa
vuonna 2022). Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernin taseeseen sisaltyy

luottotappiovarausta 111 tuhatta euroa.

1000 eur 2023 2022
Luottotappiovarauksen jakauma
Eraantymattomat 58 49
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 20 22
30-60 paivaa 13 22
Yli 60 paivaa 20 37
Yhteensa 111 130
20. MUUT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
1000 eur 2023 2022
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat) 1 030 1754
Rahastosalkku (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
anvostettavat) 17 186 19779
Yritystodistukset 1977 3479
Sijoitustalletukset 3 090 6 000
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 23 283 31012
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21. RAHAVARAT

1000 eur 2023 2022
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 16 561 9435
Rahavarat 16 561 9435

22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osake-

paaoma

Osakkeiden lukuméaara I-sarja ll-sarja Yhteensd 1000 eur

31.12.2021 4194 154 21 256 257 25 450 411 6 416
Omien osakkeiden hankinta -23 135 -23 135

31.12.2022 4194 154 21233122 25427 276 6 416
Omien osakkeiden hankinta -67 173 -67 173

31.12.2023 4194 154 21 165949 25 360 103 6 416

1000 eur 2023 2022

Omat osakkeet -357 -87

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa aanestaa kahdellakymmenella (20) aanella ja ll-sarjan
osake yhdella (1) aanella. llkka Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

llkka Oyj osti omia osakkeitaan vuonna 2023 yhteensa 67 173 kpl (23 135 kpl vuonna 2022). Tilikaudella
2023 ostettujen osakkeiden hankintameno oli 270 tuhatta euroa (87 tuhatta euroa vuonna 2022) ja se
kirjattiin oman pddoman vahennyksena.

Osakepaaomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

1000 eur 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita osakepaaomaan.

1000 eur 2023 2022
Kayvan arvon rahasto 30 452 28 653

Kédyvéan arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto sisaltaa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden kaypien
arvojen muutokset.

1000 eur 2023 2022
Muuntoerot -330 -341
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2023:

Kirjattu Ostetut

tuloslaskel- tytar- Muunto-
1000 eur 1.1.2023 maan yritykset erot 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 36 36
Yhteensa 36 36
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 102 -10 92
Muut jaksotuserot 144 367 512
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 93 93
Aineettomat hyddykkeet 2479 -233 2 246
Yhteensa 2 818 124 2942
Laskennalliset verovelat, nettoarvo
taseessa 2782 124 2 905

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2022:

Kirjattu Ostetut

tuloslaskel- tytar- Muunto-
1000 eur 1.1.2022 maan yritykset erot 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 128 -92 36
Johdannaissopimukset 160 -160
Yhteensa 289 -252 36
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 107 -5 102
Muut jaksotuserot 171 -27 144
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 93 93
Aineettomat hyodykkeet 2 366 -229 360 -19 2479
Yhteensa 2738 -261 360 -19 2 818
Laskennalliset verovelat, nettoarvo
taseessa 2449 -9 360 -19 2782

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska ei ole todenndkoista, etta kyseisia arvonalennuksia pystyttaisiin hyédyntamaan verotuksessa.
Konsernin verotuksessa kayttamattdmien tappioiden maara, joista ei varovaisuusperiaatteen mukaisesti ole
kirjattu laskennallista verosaamista, on 4 625 tuhatta euroa (2022: 2 875 tuhatta euroa). Verotukselliset
tappiot 2023 vanhenevat vuonna 2033 (verotukselliset tappiot 2022 vanhenevat vuonna 2032).
Verotuksellisista tappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten maara on 925 tuhatta euroa
(2022: 575 tuhatta euroa).
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24, KOROLLISET VELAT

1000 eur 2023 2022
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Rahalaitoslainat 7
Vuokrasopimusvelat 9 58
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma 9 65
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Rahalaitoslainat 7 10
Vuokrasopimusvelat 49 569
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 56 579
VELKOJEN MUUTOKSET
Muut ei-
Siirto Vuokra- rahavirta-
Vuokra- pitka- sopimus vaikut-
sopimus- aikaisista velkojen teiset
velkojen Raha- lyhyt- lyhen- muutok-
1000 eur 1.1.2023 lisdykset virrat aikaisiin nykset set 31.12.2023
Pitkdaikaiset
Pitkaaikainen korollinen
vieras paaoma 7 -7
Vuokrasopimuswelat 58 -49 9
Yhteensa 65 -56 9
Lyhytaikaiset
Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma 10 -10 7 7
Vuokrasopimusvelat 569 49 -569 49
Yhteensa 579 -10 56 -569 56
VELKOJEN MUUTOKSET
Muut ei-
Siirto Vuokra- rahavirta-
Vuokra- pitka- sopimus vaikut-
sopimus- aikaisista velkojen teiset
velkojen Raha- lyhyt- lyhen- muutok-
1000 eur 1.1.2022 lisdykset virrat aikaisiin nykset set 31.12.2022
Pitkdaaikaiset
Pitkaaikainen korollinen
vieras paaoma 17 -10 7
Vuokrasopimuswelat 550 69 -564 4 58
Yhteensa 567 69 -574 4 65
Lyhytaikaiset
Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma 10 -10 10 10
Vuokrasopimus\elat 549 75 564 -607 -12 569
Yhteensa 559 75 -10 574 -607 -12 579

Tilikaudella 2023 konserni maksoi korollisia lainoja pois yhteensa 10 tuhatta euroa (10 teur). Tilikauden
lopussa korollisten velkojen maara oli 65 tuhatta euroa (644 teur), josta vuokrasopimusvelkojen osuus oli 58
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tuhatta euroa (627 teur). Lainojen ja koronvaihtosopimusten keskimaarainen korkoprosentti 31.12.2023 oli

7,562 % (5,86 % 31.12.2022).

Luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2023 oli 13,0 Meur, josta ei ollut yhtaan kaytdssa. Luottolimiittien
kokonaismaara 31.12.2022 oli 13,0 Meur, josta ei ollut yhtaan kaytossa.

llkka Oyij:lla on 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhti6 voi laskea ohjelman puitteissa
likkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Rahoitusjarjestely laajentaa llkka Oyj:n
rahoituspohjaa sekad varmistaa konsernin normaalia investointi- ja kdyttépadomarahoitusta. llkka Oyj ei ole

laskenut liikkeelle yritystodistuksia.
25. VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa mm. joitain toimitiloja, koneita ja kalustoa. Alla olevassa taulukossa on esitetty

kayttdoikeusomaisuuserissa tapahtuneet muutokset.

Rakennukset
ja Koneetja

1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRATUT 2023

Hankintameno 1.1. 2171 813 2983
Hankintameno 31.12. 2171 813 2983
Kertyneet poistot 1.1. -1 644 -7122 -2 365
Tilikauden poisto -491 -69 -560
Kertyneet poistot 31.12. -2 135 =791 -2 926
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 36 21 57

Rakennukset
ja Koneetja

1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRATUT 2022

Hankintameno 1.1. 2 036 812 2848
Lisaykset 143 143
Uudelleenanostuksesta johtuva lisays -9 1 -8
Hankintameno 31.12. 2171 813 2 983
Kertyneet poistot 1.1. -1 146 -615 -1 762
Tilikauden poisto -497 -106 -604
Kertyneet poistot 31.12. -1 644 -7122 -2 365
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 527 91 618
Vuokrasopimuksista kirjattu tuloslaskelmassa:

1000 eur 2023 2022
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot -560 -604
Vuokrasopimuswvelkojen korkokulut -4 -10
Lyhytaikaisiin wvuokrasopimuksiin liittyvat kulut -660 -663
Anwltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vuokrakulut -1 -3
Muuttuvat wokrat, joita ei sisallytetd maaritettaviin

wuokrasopimusvelkoihin -20 -20
Yhteensa -1 245 -1 299
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Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta tilikaudella 2023 oli 1 254 tuhatta euroa (1 302 teur). 27. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma: Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvét toimenpiteet hoi-
taa keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhtio vastaa keskitetysti konsernin

31.12.2023 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta rahoituksesta. Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea,

Takaisinmaksut 58 58 49 9 nettovelka on negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin osakkeiden hintariskille.

Korkomaksut o

Yhteensi 58 58 49 9 Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Arabiemiraateissa ja Hong Kongissa,
ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisestd kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten

31.12.2022 (1000 eur) tasearvo  rahavirta alle 1vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisisti omista padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan
Takaisinmaksut 627 627 569 49 9 maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtién ulkomaisiin tytaryhtisihin
Korkomaksut 4 4 sijoittamien paaomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.
Yhteensa 627 631 573 49 9 Konserniyhtié Koodiviidakko Oy:lla on tytaryhtié Venajalla. Ukrainan sodan myota operatiivinen toiminta

Venajalla on ajettu alas.

26. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT
Konsernin liiketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Liséksi konsernissa on kaupallista toimintaa
valuutoilla USD, AED, HKD ja SEK. Konsernin ulkomaanrahan maaraisten transaktioiden osuus vuoden

1000 eur 2023 2022 2023 liikevaihdosta on noin 6,4 % (3 608 tuhatta euroa). Valuuttamaéraiset myyntisaamiset 31.12.2023

Ostovelat 2 594 2215 olivat 119 tuhatta euroa ja ostovelat 111 tuhatta euroa. Valuuttariskeilta ei ole suojauduttu.

Velat omistusyhteysyrityksille 28 285 Korkoriski

Siirtowelat 5 930 6 016 orkoriski :

Hankittujen liketoimintojen kauppahintavelat 7 444 2475 Konsernilla oli 31.12.2023 korollista velkaa 0,1 Meur (0,6 Meur 31.12.2022).

Muut velat _ 2103 2119 Korkoriskilta oltiin alun perin suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, muuntamalla vaihtuvakorkoisia velkoja

Ostovelat ja muut velat 18 099 13111 kiintedkorkoisiksi. Koronvaihtosopimukset eraannytettiin tilikauden 2022 aikana.

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat Sijoitustoiminnan markkinariski

Jaksotetut henkildstokulut 4 880 5 264 Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa.

Muut erat 1 050 753 Konserni altistuu sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen muutoksista aiheutuville riskeille.

Yhteensa 5 930 6 016 Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoitusten seka osake- ja korkorahastosijoitusten reunaehdot ja
sijoituksien riskiarvio kdydaan lapi hallituksessa. Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media Oyj:n osakkeet.
Alma Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.

Saadut ennakot 6 339 6 152

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2023 on ollut -5,03 %. Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten
hintariskia, mikali osakekursseissa tai koroissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien
muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarat

Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja, jotka tuloutuvat ajan kuluessa, seuraavan
vuoden aikana.

sisaltavat noteerattuja osakkeita seka osake- ja korkorahastoja. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
1000 eur 2023 2022 o ; . . . e I e
— - — kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jéalkeiseen tulokseen. Pitkaaikaisissa
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.
Hankittujen liikketoimintojen kauppahintavelat 1098 8 706 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2023 lopussa 18
Muut pitk&aikaiset siirtovelat 211 61 216 tuhatta euroa (21 533 teur vuonna 2022). Noteerattujen pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien
Pitkiaikainen koroton vieras piioma 1309 8 767 osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2023 lopussa 86 337 tuhatta euroa (84 539 teur vuonna 2022).
Pitkaaikaisista kauppahintaveloista erdantyy maksettavaksi 1 098 tuhatta euroa vuonna 2025, jos tavoitteet 2023 (1000 eur) Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset muissa laajan tuloksen erissi
saavutetaan. Muutos 10 % 1457 8 634
Luottoriski

Lehtien tilausmaksut ja jatkuvalaskutteisten teknologiapalveluiden maksut saadaan etukateen. limoitus- ja
markkinointipalvelusaamiset ovat hajaantuneet paasaantdisesti laajalle kotimaiselle asiakaskunnalle.
Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja erdantyneisiin saataviin reagoidaan valittdomasti. Konsernin
luottoriskin enimmaismaara vastaa edelld mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa (liitetietokohdat 15, 19, 20 ja 21).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa. Rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritaan yllapitamaan luottolimiittien avulla. Kayttamattomien luottolimiittien
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kokonaismaara 31.12.2023 oli 13,0 Meur (13,0 Meur 31.12.2022). llkka Oyj:lla on 50 miljoonan euron
kotimainen yritystodistusohjelma. Yhti6 voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden
pituisia yritystodistuksia. llkka Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa konsernin
rahavarat olivat 16,6 Meur (9,4 Meur 31.12.2022). Muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat sijoitukset
rahastoihin, yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat tilikauden 2023 lopussa yhteensa 22,3 Meur
(29,3 Meur 31.12.2022). Lainajarjestelyissa on tavanomaisia ehtoja, mutta ne eivat sisalla
finanssikovenantteja. Velkojen ja luottolimiittien vakuudeksi on annettu seka kiinteisto- ja yrityskiinnityksia,

jotka on esitetty liitetiedossa 28.

Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen erdéntyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2023 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi
Takaisinmaksut 7 7 7
Yhteensa 7 7 7
31.12.2022 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta
Takaisinmaksut 17 17 10 7
Korkomaksut 1 1
Yhteensa 17 18 11 7

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti mydhemmin arvostettavaksi.

Kaypaan
arvoon
muiden
Kaypaan laajan Jaksotet-
arvoon tuloksen tu
tulosvai- erien hankinta
2023 (1000 eur) kutteisesti kautta meno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 87 474 87 474
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 463 463
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 447 6 447
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 216 5 067 23 283
Rahavarat 16 561 16 561
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 9 9
Pitkdaikainen koroton vieras padaoma
Kauppahintavelat 1098 1098
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 56 56
Kauppahintawelat 7 444 7 444
Ostowelat 2 594 2 594
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Kaypaan
arvoon
muiden
Kaypaan laajan Jaksotet-
arvoon tuloksen tu
tulosvai- erien hankinta
2022 (1000 eur) kutteise sti kautta meno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 85 675 85 675
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 309 309
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 626 6 626
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 21 533 9479 31012
Rahavarat 9435 9435
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 65 65
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Kauppahintavelat 8 706 8 706
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 579 579
Kauppahintavelat 2 475 2 475

Ostovelat

2215 2215

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat lahelld niiden kaypia arvoja.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA

Kayvat arvot raportointikauden lopussa
1000 eur 31.12.2023 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1030 1 030
Rahastosalkku (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 17 186 17 186
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta) 86 337 86 337
Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta) 1 051 1 051
Yhteensa 105 604 104 553 1051
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 8 541 8 541
Yhteensa 8 541 8 541
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Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2022 Taso1 Taso2 Taso3

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1754 1754
Rahastosalkku (kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 19 779 19779
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 84 539 84 539

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta) 1 051 1051
Yhteensi 107 123 106 072 1 051

Kaypéaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 11 182 11 182
Yhteensd 11 182 11 182

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 85 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa vuonna 2022)
hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, ellei kdypaa arvoa pystyta luotettavasti
arvioimaan tai kyseisten osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.
hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttotietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta)

(1000 eur) 2023 2022
11. 1136 1136
31.12. 1136 1136

Kaypaan arvoon arvostetut kauppahintavelat

(1000 eur) 2023 2022
Kauppahintavelat 1.1 11 182 11 252
Yrityshankinnat 1 406
Velkojen maksut -2 786 -1 641
Kurssierot 3 -93
Kayvan arvon muutos 143 257
Kauppahintavelat 31.12. 8 541 11 182

Kauppahintaveloista 31.12.2023 kiinteitd on 1 140 tuhatta euroa. Ehdollisista kauppahintaveloista
31.12.2023 on lyhytaikaisia 6 303 tuhatta euroa.
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28. VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2023 2022
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 7 17
Yhteensa 7 17
Kayttamattomat luottolimiitit 13 000 13 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Takaukset 7 17

29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-konsernin I1&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtitt, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet,

toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Omistus- Os.
Yhtio Kotipaikka osuus aanivallasta
Emoyhtio llkka Oyj Seinajoki
I-Mediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
somessa.com Oy Ab Vaasa 100 % 100 %
Myynninmaailma Oy Seinajoki 100 % 100 %
MySome Oy *) Helsinki 95,5 % 95,5 %
I-print Oy Seinajoki 100 % 100 %
Kiinteistdé Oy Seinajoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %
Liana Technologies Oy *) Oulu 82,59 % 82,59 %
Koodiviidakko Oy *) Oulu 82,59 % 82,59 %
Liana Technologies AB *) Ruotsi 82,59 % 82,59 %
Lianatech GmbH *) Saksa 82,59 % 82,59 %
Liana Technologies SARL *) Ranska 82,59 % 82,59 %
Liana Technologies Asia Limited *) Hong Kong 82,59 % 82,59 %
Lianatech LLC *) Arabiemiraatit 82,59 % 82,59 %
Lianatech OOO *) Vendja 82,59 % 82,59 %
Ungapped AB *) Ruotsi 57,81 % 57,81 %
Evermade Oy *) Helsinki 61,94 % 61,94 %

*) yhdistellaan llkka-konserniin 100 % perustuen hankinnan ehtoihin.

Osakkuusyhtititéd koskevat tiedot 16ytyvat kohdasta 14.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

1000 eur 2023 2022
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtioille 32 47
Muulle lahipiirille 4

TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT
Osakkuusyhtigilta 2491 2681
Muulta [&hipiirilta 13

Liiketapahtumat 1&hipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Saamiset ja velat osakkuusyhti6iltd on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 19 ja 26).

1000 eur 2023 2022
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1 365 1 365
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 16 2

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

*) Suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman on kuvattu
litetiedossa 30 ja vuodelle 2023 kirjattu kulu 16 tuhatta euroa (2 teur) koskee koko LTI 2021-2023, LTI 2022-
2024 ja LTI 2023-2025 -ohjelmaa.

1000 eur 2023 2022
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja 285 289
Konsernin johtoryhma 850 847
Hallituksen jasenet 192 192
Hallintoneuvoston jasenet 38 37

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 285 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisdateinen
suoriteperusteinen elakemeno oli 50 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elakejarjestely on
tyéelakelainsdadanndn mukainen. Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuselakejarjestelman
mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtién puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi yhtié korvaa
yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja
kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisaateinen suoriteperusteinen elakemeno oli
yhteensa 36 tuhatta euroa.

30. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

llkka Oyj:n hallitus paatti 11.5.2021 suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja avainhenkiléille. Kannustinjarjestelman tavoitteena
on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit llkan osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten
yhtién arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilld seka sitouttaa johtoa ja avainhenkilditd llkan strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista suoritusperusteisista ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa
kolmivuotisen suoritusjakson, jonka jalkeen mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan. Osallistujien
ansaintamahdollisuus maaritellaan tiettyna maarana synteettisia osakeyksikoita. Suoritusjakson paatyttya
maksettavien osakeyksikoiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava palkkio maksetaan rahassa llkan II-
sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot mahdollistavat niin paatettdessa palkkion
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maksamisen my0s llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeina. Kunkin yksittdisen ohjelman aloitus, suoritustavoitteet ja
muut ehdot edellyttavat hallituksen erillistd paatosta.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2023 konsernissa oli voimassa LTI 2021-2023-, LTI 2022-2024- ja LTI 2023-2025
-ohjelmat. LTI 2021-2023 on alkanut vuoden 2021 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot
maksetaan vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton
kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2021-2023-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdén 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 120 800 osakeyksikdn maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen johdosta poiketa merkittavasti ylla
mainitusta arviosta.

LTI 2022-2024 -ohjelma on alkanut vuoden 2022 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot
maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion
hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton
kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2022-2024-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintddn 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 120 000 osakeyksikon maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamistd). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

LTI 2023-2025 on alkanut vuoden 2023 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtién hallituksen
ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan
liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 20 konsernin ylimpaan johtoon seka liikketoiminta-
alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 140 000 osakeyksikon maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamistd). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittédvasti ylla mainitusta arviosta.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.2023 - 31.12.2023

Ohjelma: Osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Tyyppi Osake Osake Osake

Yhteensa/
Instrumentti LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 keskiarvo
Arvioitu enimmaismaara brutto-osakkeita
ohjelman kayttoonottohetkella 120 800 120 000 140 000 380 800
Alkuperainen myontopaiva 28.5.2021 21.3.2022 15.3.2023
Ansaintajakso alkaa 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Vapautumispaiva 15.3.2024 15.3.2025 15.3.2026

Oikeuden syntymisehdot: llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan

liikevoiton kehitys, digitaalisen liiketoiminnan kehitys

Enimmaiswimassaoloaika, wuosia 2,8 3 3
Juoksuaikaa jaljella, wiosia 0,2 1,2 2,2

HenkilGita tilikauden paattyessa 16 18 19

Maksun suorittamistapa Kateinen Kateinen Kateinen

Tilikauden tapahtumat LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 Yhteensa
1.1.2023

Kauden alussa ulkona olleet 104 123 107 237 0 211 360
Muutokset tilikaudella

Kaudella myodnnetyt 5786 2935 133 928 142 649
Kaudella menetetyt 12 659 9210 3 046 24 915
Kaudella toteutetut 0 0 0 0
Kaudella eraantyneet 0 0 0 0
31.12.2023

Kauden lopussa toteutetut 0 0 0
Kauden lopussa ulkona olevat 97 250 100 962 130 882 329 094

KAYVAN ARVON MAARITTELY
Osakepohjaisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty mydntohetkelld ja kulua kirjataan

vapautumispaivaan saakka. Kauden aikana mydnnettyjen osakepohjaisten kannustimen arvostuksessa on

kaytetty seuraavia elementteja, joilla on seuraavat vaikutukset:

Arvostusparametrit tilikaudella myonnetyille kannustimille LTI 2023-2025

Osakekurssi allokaatiopaivana, € 3,66
Odotetut osingot, € 0,60

Monte Carlo simulaation parametrit

Odotettu wolatiliteetti * 26,29 %
Maturiteetti, wuosia 2,96
Riskiton korko 2,65 %
Valuaatiomalli: Monte Carlo -simulaatio Brownin liikkeella (GBM)

Markkinaehtoisen osuuden kaypa ano 1,27

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttaen annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta

29.3.2020 - 15.3.2023
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Arvostusparametrit ulkona oleville
kannustimille kauden lopussa

LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025

Osakekurssi tilikauden lopussa, € 3,36 3,36
Odotetut osingot, € 0 0,20

Monte Carlo simulaation parametrit

Odotettu wvolatiliteetti * 17,70 % 25,14 %
Maturiteetti, wosia 0,16 1,16
Riskiton korko 2,70 % 2,70 %
Valuaatiomalli: Monte Carlo -simulaatio Brownin liikkeella (GBM)

Markkinaehtoisen osuuden kaypa arvo 0 0,19

3,36
0,41

24,40 %
2,16
2,52 %

0,70

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttaen annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta

maturiteettia vastaavalta ajanjaksolta ennen kauden loppua

Osakeperusteisten korvausten vaikutus

tulokseen ja taloudelliseen asemaan 2023 2022
Tilikauden kulu osakeperusteiset korvaukset,

tuloslaskelma 16 2
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut,

osakkeina toteutettavat 0 0
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva

velka 31.12. 74 61
Anvio tulevien osakeperusteisten palkkioiden

vero-osuudesta anvioituna kauden lopussa 78 75

31. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa
pitkaaikaista omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka Oyj noudattaa
aktiivista osinkopolitikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet osinkoina. Osingon
jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan

kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista velkaa 0,1 Meur vuoden 2023 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin
omavaraisuusasteelle tavoitteeksi vahintaan 40 %. Vuonna 2023 konsernin omavaraisuusaste oli 87,4 %

(85,9 %).

1000 eur 2023 2022
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 65 644
Rahavarat -16 561 -9 435
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat -23 283 -31 012
Nettovelat -39 779 -39 803
Oma paaoma yhteensa 156 219 154 886
Nettovelkaantumisaste -25,5 % -25,7 %

32. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikutta-

neet tilinpaatdksen laskelmiin.
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llkka-konserni 2021-2023 Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ILKKA-KONSERNI 2023 2022 2021
Tulos/osake (EPS), eur *) 0,19 0,03 0,26
:_Ii-i}I::vgi-rI;gNl\j:ENl o 25%2:13 25(2122 2:;2; Tulos/osake (EPS), eur 0,19 0,03 0,26
C . ’ ’ ’ Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur *) 0,20 0,30 0,66
- muutos % ) 31 9,5 8,4 Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,21 0,27 0,66
E"keglt;?ééziﬂgégeur *; :;g :?i gz Oma pégomalosake, eur 6,16 6,09 6,87
o e B . ’ ’ ’ Osinko/osake (I-sarja), eur **) 0,20 0,20 0,30
Oikaistu oman toiminnan liikewitto, Meur *) 0,4 1,3 1,4 Osinkolosake (ll-sarja), eur ) 0.20 0.20 0.30
- % liikevaihdosta ) g 24 2.8 Osinkoltulos, (-sarja), % ") 105,5 585, 1 116,3
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur ) 5.4 1,3 7.0 Osinkoltulos, (I-sarja), % " 105,5 585, 1 116,3
- % likevaihdosta ) 9.6 2,3 14,2 Osinkoltulos (-sarja), % 106,6 704,3 116,3
Tilikauden woitto/ tappio, Meur ) 4.8 0.9 6.6 Osinkoltulos (Il-sarja), % 106,6 704,3 116,3
- % likevaihdosta ) 8.6 1.6 13,2 Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 6,0 43 5,6
Tilikauden witto/ tappio, Meur . 0.7 6.6 Efektiivinen osinkotuotto (Il-sarja), % 6,3 5,6 6,3
- % likevaihdosta 8,0 1.3 13,2 Hinta/\oitto -suhde (P/E) (I-sarja) *) 17,7 136,9 20,9
Oman pagoman tuotto (ROE), % 3,1 0,4 39 Hinta/\oitto -suhde (P/E) (Il-sarja) *) 16,9 105,3 18,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % ) 3,5 0,7 4,1 Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) 17,9 164,8 20,9
Omavaraisuusaste, % 87,4 85,9 87,4 Hinta/voitto -suhde (P/E) (Il-sarja) 17,1 126,8 18,4

Nettovelkaantumisaste, % -25,5 -25,7 -26,0 Osakkeiden kurssikehitys
Bruttoinvestoinnit, Meur ) 2,5 2,5 4,5 keskikurssi (I-sarja), eur 3,86 4,79 5,61
- % likevaihdosta 4.1 4,3 9,0 keskikurssi (ll-sarja), eur 3,37 4,20 4,92
Taseen loppusumma, Meur 185,1 186,5 205,8 alin kurssi (I-sarja), eur 3,22 4,02 416
Maksuvalmius (current ratio) 1,89 2,37 2,85 alin kurssi (ll-sarja), eur 2,92 3,33 4,02
Henkilostd keskimaarin *) 508 498 447 y“n kurssi (I-sarja), eur 4,98 5,55 6,00
ylin kurssi (ll-sarja), eur 4,09 4,90 5,66
*)  Jatkuvat toiminnot vuosien 2023 ja 2022 osalta. Vuoden 2021 vertailutietoja ei ole oikaistu, lukuihin kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 3.36 4,68 5,40
siséltyy 2021 seka jatlfuvat et_té lopetetut t_oiminnot. _ kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 3,20 3,60 4.76
o) E'. s_|_sa_1_l!_a.koronv_a|h_tos.op|ml_Js__ter_1 re_allsonum?tontq marklgpg-arvq_n r.nu_ytpst.a.. . . Osakekannan markkina-arvo, Meur ***) 81,8 96,1 123,8
***) _$|saltaa mv_t_ast_ommt alneeII|S|_|_r_1 ja alnc—:‘.ef[_tomn.n _hy_oqykke|snn sekad p|tkaa!ka|3|ssa _ra_hoﬂg__svarmssa Osakkeiden vaihto (-sarja) k’pl 159 15’4 71 1é8 382 92’3
oleviin osakkeisiin ja osakkuusyhti6osakkeisiin. Ei sisélla IFRS 16 Vuokrasopimukset liséyksia. ~ o osakkeiden rekiste,réidysté Kokonaismasrasts 38 17 9.1
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 1252 108 1 407 381 3 755 231
- % osakkeiden rekisterdidysta kokonaismaarasta 5,9 6,6 17,7

Tilikauden keskimaarainen
osakkeiden lukumaara ) 25 369 057 25 449 489 25 450 411

Osakkeiden lukumaara

tilikauden lopussa Y 25 360 103 25 427 276 25450 411

*)  Jatkuvat toiminnot vuosien 2023 ja 2022 osalta. Vuoden 2021 vertailutietoja ei ole oikaistu, lukuihin
sisaltyy 2021 seka jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.

**)  Vuodelta 2023 hallituksen esitys

***) Osakemaarat eivat sisélla yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Liikevoitto

Oikaistu oman toiminnan liikkevoitto

Oman p&aoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padgoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Maksuvalmius (current ratio)

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

likka-konserni julkaisee liikevoiton ohella oikaistun oman toiminnan
likevoiton kuvatakseen oman varsinaisen liiketoiminnan taloudellista
kehitysta ja parantaakseen liikevoittotunnusluvun vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla. Oikaistu oman toiminnan liikevoitto maaritetdan
oikaisemalla tuloslaskelman liikevoittoa osuudella osakkuusyhtididen
tuloksista ja muilla oikaistavilla erilla. Naitd muita oikaistavia eria voivat
olla esimerkiksi liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset, merkittavien
liiketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista
johtuvat kulut seka olennaiset hankintamenon kayvan arvon
kohdistamisesta aiheutuneet poistot ja ehdollisen kauppahinnan
kayvan arvon muutokset.

Tilikauden voitto

x 100
Oma padoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma padoma

x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset
- Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

x 100

Oma padoma

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras padoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tulos/osake (EPS)

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos (%)
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Tilikauden voitto

Tilikauden keskimaarainen ulkona oleva
osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen ulkona oleva
osakkeiden lukumaara

Oma paaoma

Ulkona oleva osakkeiden lukumaara
tilinpaatéspaivana

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Vuoden 2023 osalta hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
x 100

Osakekohtainen tulos

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Tulos/osake

Osakkeiden euroméaarainen kokonaisvaihto
Keskikurssi =

Osakkeiden vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo Ulkona oleva osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana x tilikauden

viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake (EPS) on IFRS:n mukainen tunnusluku. Muut ovat ESMA:n mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan niita kaytetaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.
Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan téssa tilinpaatdksessa lopetettuina toimintoina, 2022
vertailutietoineen.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 eur LITE 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 1 3323 2 650
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1014 1048
Materiaalit ja palvelut 3 -697 -458
Henkilostokulut 4 -2 361 -2 452
Poistot ja arvonalentumiset 5 -286 -300
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2 426 -2 116
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 431 -1 629
Rahoitustuotot ja -kulut 7 5 565 7 100
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4134 5471
Tilinpaatossiirrot 8 252 424
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4 385 5 894
Emoyhtion tase, FAS

1000 eur LITE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 10 244 303
Aineelliset hyddykkeet 10 2694 2 811
Sijoitukset 11 77 437 77 191
PYSYVAT VASTAAVAT 80 375 80 305
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 12 908 1605
Pitkaaikaiset saamiset 13 3 965 4 926
Lyhytaikaiset saamiset 13 1313 1700
Rahoitusarvopaperit 14 20 156 28 957
Rahat ja pankkisaamiset 11 652 2989
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 994 40 176
VASTAAVAA 118 369 120 481
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Omat osakkeet -357 -87
Edellisten tilikausien woitto 45 093 44 271
Tilikauden woitto/tappio 4 385 5 894
OMA PAAOMA 15 104 036 104 993
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 411 435
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 192 5789
Lyhytaikainen vieras paaoma 13 730 9 265
VIERAS PAAOMA 17 13 922 15 054
VASTATTAVAA 118 369 120 481
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1000 eur 2023 2022
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden woitto/ tappio 4 385 5894
Oikaisut -5 531 -7 250
Kayttdpadoman muutos 1182 317
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 37 -1 039
Maksetut korot -325 -94
Saadut korot 898 259
Saadut osingot liiketoiminnasta 521 3920
Muut rahoituserat 82 -687
Maksetut valittomat verot -2 -22
Liiketoiminnan rahavirta 1211 2 336
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -112 -317
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luowitustulot 37
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1 026 -812
Myénnetyt lainat -1 320 -7 440
Lainasaamisten takaisinmaksut 1770 3 986
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys 9129 4 553
Saadut osingot investoinneista 3 969 3199
Investointien rahavirta 12 411 3 205
Rahavirta ennen rahoitusta 13 622 5 541
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankkiminen -270 -87
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys 47 -447
Maksetut osingot -5 072 -7 631
Saadut ja maksetut konserniawustukset 430 800
Rahoituksen rahavirta -4 959 -7 364
Rahavarojen muutos lisays(+)/

vahennys(-) 8 663 -1 823
Rahavarat tilikauden alussa 2989 4812
Rahavarat tilikauden lopussa 11 652 2989
RAHOITUSLASKELMAN LITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 286 300
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -26
Rahoitustuotot ja -kulut -5 565 -7 100
Tilinpaatossiirrot -252 -424
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -5 531 -7 250
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 697 458
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 119 -299
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 367 158
Kayttopaaoman muutos yhteensa 1182 317
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtioén tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty bruttona liikevaihdossa ja ostoissa.
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhti6lla on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman yhtion
johdolle ja avainhenkildille. Laatimisperiaatteet yhtidssa ovat samat kuin konsernissa ja ne on kerrottu
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai todennakdiseen sitéd alhaisempaan luovu-
tushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai viimeisten kaupan-
kayntikurssien keskihintaan tai todennakoéiseen edellisia alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon peri-
aatteen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttdomaisuus on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttéian
mukaisina tasapoistoina alkuperaisestad hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS
Henkildston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.
VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspaivan
keskikurssiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1. LIKEVAIHTO

1000 eur 2023 2022
Liikevaihto toimialoittain
Muu toiminta 2 657 2 541
Arvopaperikauppa 666 109
Yhteensa 3 323 2650
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1000 eur 2023 2022
Kayttbomaisuuden myyntiwoitot 26
Vuokratuotot 1014 1022
Yhteensa 1014 1048
3. MATERIAALIT JAPALVELUT
1000 eur 2023 2022
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Varastojen lisays tai vahennys -697 -458
Aineet, tanikkeet ja tavarat -697 -458
Materiaalit ja palvelut yhteensa -697 -458
4. HENKILOSTOKULUT
1000 eur 2023 2022
Palkat ja palkkiot -1 979 -2 001
Elakekulut -336 -402
Muut henkilésivukulut -45 -50
Yhteensa -2 361 -2 452
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Pirhonen Olli 285 287
Hallituksen jasenet
Aukia Timo 36 36
Lager Esa 24 24
Anttila Jarl Matti 20 20
Mutka Sari 20 20
Méakila Raimo 20 20
Sawola Sarianne, 8.5.2023 alkaen 11
Sawla Tapio, 8.5.2023 saakka 9 20
Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 24 24

Hallintoneuvoston muut jasenet:

Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa wuonna 2022).

Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa sekad wonna 2023 etta 2022.
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Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 285 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisdateinen 7. RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
suoriteperusteinen elakemeno oli 50 tuhatta euroa. Toimitusjohtaja Olli Pirhosen elakejarjestely on
tydelakelainsdadannén mukainen. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisdateinen 1000 eur 2023 2022
suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensa 27 tuhatta euroa.
P y RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot

2023 2022 Omistusyhteysyrityksilta 521 3 920
Henkil6ston keskimdarainen lukumaara tilikauden aikana Muilta 3 969 3199
Pitkaaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT Pitkaaikaiset korkotuotot muilta 98
Yhteensa 98
1000 eur 2023 2022
Aineettomat oikeudet -85 91 Muut korko- ja rahoitustuotot
I Saman konsernin yrityksilta 435 214
Muut pitkav. menot -1 .
Muilta 866 450
Rakennukset -138 -148 Yhicensa 7301 564
Koneet ja kalusto -61 -61
Yhteensa ke =500 Rahoitustuotot yhteensi 5 890 7 783
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT RAHOITUSKULUT
1000 eur 2023 2022 Muut korko- ja rahoituskulut
Tilakulut -653 -591 Konserniyrityksille -317 -7
Muut kuluerat -1773 -1 525 Muille -8 -676
Yhteensa -2 426 -2 116 Yhteensé -325 -683
Tilintarkastajan palkkiot Rahoituskulut yhteensa -325 -683
Tilintarkastus -59 -89
Muut palkkiot -26 -5 . . .
Rah -kul h 5 565 7 100
Yhicenss 85 93 ahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuottojen yhteissumma 988 301
Korkokulujen yhteissumma -325 -62

8. TILINPAATOSSIIRROT

1000 eur 2023 2022
Poistoeron muutos 24 -6
Saadut konserniawustukset 228 430
Yhteensa 252 424

9. TULOVEROT

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta yhtio ei ole kirjannut tilikaudelta 2023 vahvistettavasta tappiosta
laskennallista verosaamista taseeseen.
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10. ANEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

11. SIJOITUKSET

Osakkeet Saamiset sa- Osakkeet Muut

konserni- man konsernin omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksilta yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 32 381 4 078 40 563 170 77 191
Lisdykset 16 370 386
Vahennykset -440 -440
Siirrot erien Valilla 300 300
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 31957 670 4 078 40 563 170 77 437

Saamiset saman konsernin yrityksiltd muodostuvat konserniyrityksille annetuista padomalainoista.

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON

EROTUS

1000 eur 2023 2022
Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 86 337 84 539
Kirjanpitoarvo 39 690 39 690
Erotus 46 647 44 848

Yhtion omistamat yritykset

Omistusosuus-%

Aineettomat Muut pitkav. Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut  Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2023 2 035 1 581 3616
Lisaykset 27 27
Hankintameno 31.12.2023 2 035 1 581 27 3 644
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2023 -1 753 -1 560 -3 313
Tilikauden poisto -85 -1 -87
Kertyneet poistot 31.12.2023 -1 839 -1 561 -3 399
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 196 20 27 244
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 282 22 303

Maa- Rakennukset, Koneet ja

1000 eur alueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2023 389 6 681 6 869 13 939
Lisdykset 82 82
Hankintameno 31.12.2023 389 6 681 6 951 14 021
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2023 -4 426 -6 702 -11 128
Tilikauden poisto -138 -61 -199
Kertyneet poistot 31.12.2023 -4 565 -6 763 -11 327
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 389 2116 189 2 694
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 389 2 254 167 2 811
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2023 37
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2022 46
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KONSERNIYRITYKSET

I-Mediat Oy, Seinajoki

I-print Oy, Seinajoki

Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10,
Seinajoki

Liana Technologies Oy, Oulu

OSAKKUUSYRITYKSET

Arena Partners Oy, Jyvaskyla
Yrittdva Suupohja Oy, Kauhajoki
Hilla Group Oyj, Kokkola

12. VAIHTO-OMAISUUS

100,0
100,0

100,0
82,59

41,2
38,5
29,5

1000 eur 2023 2022
Vaihto-omaisuus 908 1 605
Yhteensa 908 1 605
JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON

JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 908 1754
Kirjanpitoarvo 908 1 605
Erotus 0 150
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13. SAAMISET

15. OMA PAAOMA

1000 eur 2023 2022
PITKAAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 193 34
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 3772 4 892
Yhteensa 3772 4 892
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3 965 4 926
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 210 434
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 59 37
Lainasaamiset 800 800
Siirtosaamiset 17

Muut saamiset 228 430
Yhteensa 1104 1267
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1313 1700
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Verosaamiset 2

Korkosaamiset 117 43
Muut 91 391
Yhteensa 210 434
14. RAHOITUSARVOPAPERIT

1000 eur 2023 2022
Rahastosalkku 15 089 19478
Sijoitustalletus 3 090 6 000
Yritystodistukset 1977 3479
Yhteensa 20 156 28 957
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1000 eur 2023 2022
Osakepaaoma 1.1. 6 416 6 416
Osakepaaoma 31.12. 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Omat osakkeet 1.1. -87

Omien osakkeiden hankinta -270 -87
Omat osakkeet 31.12. -357 -87
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 50 165 51 906
Osingonjako -5 072 -7 635
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 45 093 44 271
Tilikauden voitto/ tappio 4 385 5894
Oma padoma yhteensa 104 036 104 993
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 45 093 44 271
Tilikauden tulos 4 385 5894
Omat osakkeet -357 -87
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 48 498 48 498
Y hteensa 97 620 98 576
16. TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka Oyj:ssd muodostuu kertyneesta poistoerosta.

17. VIERAS PAAOMA

1000 eur 2023 2022
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Kauppahintavelka 5761
Muut velat 192 28
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 192 5789
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1000 eur 2023 2022
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostovelat 255 239
Siirtovelat 529 431
Kauppahintavelka 5761 1449
Muut velat 151 125
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 6 1
Muut velat 6 969 7016
Siirtovelat 60

Yhteensa 7 034 7 017
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 5
Yhteensa 5
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 13 730 9 265
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit

Jaksotetut henkilostokulut 378 415
Muut 151 15
Yhteensa 529 431
Korottomat velat 6 954 8 038
18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2023 2022
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Kayttamattémat luottolimiitit 13 000 13 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4 672 4 672
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

annetut vakuudet

Takaukset 7 17
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

REKISTEROIDYT OSAKKEET 31.12.2023

Osakkeita Osuus Osuus
kpl osakkeista % danistd %

I-sarja 4 194 154 16,5 79,8
ll-sarja 21 256 257 83,5 20,2
Yhteensa 25 450 411 100,0 100,0

llkka Oyj:n osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja llI-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, etta
jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa danestaa kahdellakymmenella (20) danella ja II-
sarjan osake yhdella (1) danelld. Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhtd suureen osinkoon. llkka Oyj:n
osakkeilla ei ole nimellisarvoa. llkka Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.2023 oli 6 416 302
euroa ja osakkeiden rekisterodity lukumaara 25 450 411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 4anta/
osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 dani/ osake) 21 256 257 sisaltaen 90 308 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta (ll-sarja). Omat osakkeet edustivat 0,35 % osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 %
aanista. Liikkeessa olevien osakkeiden maara omia osakkeita lukuun ottamatta oli 25 360 103.

llkka Oyj sai huhtikuussa paatdékseen omien osakkeiden osto-ohjelman. Yhtiokokouksen 26.4.2022
hallitukselle antaman valtuutuksen mukaiset omien osakkeiden takaisinostot aloitettiin 2.12.2022 ja
lopetettiin 21.4.2023. llkka Oyj osti omia osakkeitaan 1.1.-21.4.2023 vélisena aikana yhteensa 67 173 kpl ja
niiden hankintameno oli yhteensa 270 tuhatta euroa. Osakkeet hankittin Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin
kaytettdvaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Yhtigjarjestyksen 13 §:n mukaisesti yksittainen osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kayttaa
suurempaa aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko
aanimaarasta.

Yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaisesti yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan
osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siirtda toiselle henkildlle. Yhtio |&hettaa kuukausittain
osakasluetteloon rekisterdintia koskevan pyyntélomakkeen I-sarjan osakkeen uusille siirronsaajille, joiden
tulee palauttaa lomakkeet yhtioon. Yhtion hallitus kasittelee pyynnét. Hallituksella on mahdollisuus joko
hyvaksya tai hylata rekisterdintipyynnot. Hallitus on yhtidjarjestyksen suostumuslausekkeen
soveltamiskaytanndssa paasaantdisesti noudattanut vakiintunutta neljan prosentin saantoa, jonka mukaan
suostumusta ei ole annettu siltd osin kuin hakijan ja sen kanssa samaan intressipiiriin kuuluvien tahojen
omistamien yhtion I- ja ll-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu danimaara ylittaisi nelja prosenttia.

llkka Oyij:n hallitus on yhtidkokouskutsussa 20.3.2023 ilmoitetun mukaisesti selvittdnyt suostumuslausekkeen
soveltamiskaytdnndn tdsmentamista siten, ettd neljan prosentin 4&nimaara laskettaisiin vain |-sarjan
osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Selvityksen johtopaatdksena hallitus on paatynyt siihen, ettéa suostumuslausekkeen paasaantoista
soveltamiskaytantda tdsmennetaan niin, etta neljan prosentin danimaara lasketaan vain saman intressipiirin
I-sarjan osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Hallituksella on oikeus olla hyvaksymatta siirtoa muustakin
syysta kuin aanivallan keskittymisen takia. Muu syy kieltaytya hyvaksymasta |-sarjan osakkeiden siirtoa voisi
esimerkiksi liittya pyynnon esittdjan sananvapautta rajoittavaan toimintaan.

Ne I-sarjan osakkeet, joiden rekisterdimiseen osakasluetteloon hallitus ei mydnna suostumusta, tuottavat
kuitenkin rekisterdintia hakeneelle siirronsaajalle osakeyhtitlain tarkoittamat taloudelliset oikeudet yhtidssa.

Soveltamiskdytannon tdsmentaminen tulee voimaan takautuvasti. Odotuslistalla olevien osakkeiden haltijoille
on lahetetty asianmukainen tiedote ja rekisterdintipyyntd suostumuslausekkeen soveltamiskaytannoén
tdsmennettyjen periaatteiden mukaisesti. Huomioitavaa on myds se, ettd samalla saannolla hankittuja
osakkeita kasitelldaan lahtdkohtaisesti samalla tavalla. Taten hakijan pitda ainakin joissakin tapauksissa itse
pyytaa tietyn osakemaaran, ei kaikkien odotusluettelolla olevien osakkeiden, hyvaksymista.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO (REKISTEROIDYT OSAKKEET)
llkka Oyj:n osake (l-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan osake on listattu l-sarja  Osuus ll-sarja  Osuus Osakkeita  Osuus
osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 Iahtien. ll-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin 31.12.2023 rek. osakk. osakk. yhteensid #inistd
Porssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtion ll-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa
Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtid on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). |-sarjan osake on Keskisuomalainen Oyj 210188 5,01 % 2756051 12,97 % 2966239 6,62 %
listattu Prelistalla. Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 210278 5,01 % 265917 1,25% 476 195 4,25 %
Oy Talcom Ab 164000 3,91% 244000 1,15% 408000 3,35%
Vuosna_?__f’?_?’t'_!k‘i}?‘ %J'ift‘t'-_saria” Eia!:jkeita Vaih(:_eét;iz t15hg t1t54 kappa\'(ehttt?g J'?Ika on 3,8 %kska'f{a” ot Keskinginen Vakuutusyhtio LahiTapiola 144 450 3,44 % 144 450 2,75 %
osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli uhatta euroa. ion ll-sarjan osakkeita vaihdettiin ; TR
1252 108 kappaletta, jokaJ vastaa 5,9 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osaJkkeiden arvo oli 4 220 Ojanperd Heikki . . 134110 3,20 Z/o 13312 0,06 ZA) 147422 2,56 :/0
tuhatta euroa. llkka Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli tilikaudella 3,22 euroa ja ylin Puna!\/lgsta Mef_j'a Oy ) 9 000% 2613125 1229% 2613224 249%
kaupantekokurssi 4,98 euroa. lI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,92 euroa ja ylin 4,09 euroa. Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101880 2,43 % 504 517 2,37 % 606 397 2,42%
Osakekannan markkina-arvo tilikauden paatéskurssilla oli 81 823 tuhatta euroa. Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111864 2,67 % 84024 0,40 % 195888 2,21 %
Lako Mika 91697 2,19% 24088 1,13% 332583 1,97 %
Aukia Timo 89482 213 % 95245 045% 184727 1,79%
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA Mutka Heikki 88399 211% 93356 0,44% 181755 1,77 %
(KAIKKI OSAKKEET) Rinta-Jouppi Jarmo 85224 203% 130052 061% 215276 1,74%
Mikkila Juha 74252 1,77 % 28686 0,13% 102938 1,44 %
I-sarja ll-sarja  Osakkeita Osuus SV-Turkis Oy 66999 1,60 % 85267 0,40% 152266 1,36 %
31.12.2023 yhteensa osakk. Tolonen Hannele 68453 1,63 % 24500 0,12 % 92953 1,33%
Keskisuomalainen Oyj 951977 2756 051 3007328 11.82 % Jani-Laturi Heikki | 64 415 1,54 :A, 102373 048% 166788 1,32 :/o
PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 % Lakeuden Osuuspankki 05134 1,31 % ) 95134 1,05%
ML Stable Oy 1 015 658 1015658 3.99 % TS-Yhtymé Oy 40050 0,95 O/o 239829 1,13 o/0 279879 0,99 0/o
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 101880 504 517 606397  2,38% Aukia Kari 456397 1,08% 118694 056% 164091 0,98%
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 565 935 565935 2,22 % ML Stable Oy 1015658 4,78% 1015658 0,97 %
Keskinginen Tydelakevakuutusyhtid Elo 92 924 419 693 512617 2,01% Yhteensa 1846371 4402% 8655492 40,72 % 10501863 43,35 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 241 345 265 917 507 262 1,99 % L
Oy Talcom Ab 164 000 244 000 408000 1,60 % SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA
Lako Mika 91 697 240 886 332583 1,31 % (REKISTEROIDYT OSAKKEET)
TS-Yhtyma Oy 40 050 239 829 279879 1,10 % I-sarja ll-sarja Osakkeita  Osuus
Rinta-Jouppi Jarmo 85 530 130 052 215582 0,85 % 31.12.2023 rek. yhteensa _ osakk.
Mutka Markus 44 500 166 748 211248 0,83 % Keskisuomalainen Oyj 210188 2756051 2966239 11,65 %
Aukia Kari 91349 118 694 210043 0,83% PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
Eteld-Pohjanamaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 % ML Stable Oy 1015658 1015 658 3,99 %
Aukia Timo 94 482 95 245 189727 0,75 % Keskinginen Elakevakuutusyhtié llmarinen 101880 504517 606397 2,38 %
Mutka Heikki 88 899 93 356 182255 0,72 % Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié 565935 565935 2,22 %
Pakarinen Janne 173 367 173367 0,68 % Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 210278 265917 476195 1,87 %
Jarvi-Laturi Heikki 65 915 102 373 168 288 0,66 % Keskinginen Tydelakevakuutusyhtié Elo 419693 419693  1,65%
SV-Turkis Oy 69 410 85 267 154677 0,61 % Oy Talcom Ab 164 000 244000 408000 1,60 %
Keskinen Marti 152 541 152541 060 % Lako Mika 91697 240886 332583  1,31%
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1635221 10067 278 11702499 45,98 % TS-Yhtyma Oy 40 050 239829 279879 1,10 %
Hallintarekisterdidyt 172 702 308 702 480 2,76 % Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 130 052 215 276 0,85 %
Muut 2558761 10486671 13045432 51,26 % Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84024 195888 0,77 %
Kaikki yhteensa 4194 154 21256257 25450411 100,00 % Aukia Timo 89 482 95245 184727 0,73 %
Mutka Markus 17000 166748 183748 0,72 %
*) Ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia. Mutka Heikki 88 399 93 356 181 755 0,71 %
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 %
Jani-Laturi Heikki 64415 102373 166788 0,66 %
Aukia Kari 45397 118694 164 091 0,64 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
SV-Turkis Oy 66 999 85267 152266 0,60 %
Yhteensa 1386 972 10 067 278 11 454 250 45,01 %

Ei sisalla hallintarekisterodityja omistuksia.
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JOHDON OMISTUS

Yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2023
yhteensa 799 366 osaketta, jotka edustivat 3,14 prosenttia yhtion koko osakekannasta ja 5,54 prosenttia

aanista.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2023 *)

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2023 *)

Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maara, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-100 921 34,34 48 938 1,17
101 - 500 1080 40,27 266 208 6,35
501 - 1 000 324 12,08 237 059 5,65
1001 - 5000 283 10,55 550 411 13,12
5001 - 74 2,76 2 598 995 61,97
KAIKKI YHTEENSA 2682 100,00 3701611 88,26
Odotusluettelolla yhteensa 492 543 11,74
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00
Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maara, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-100 1614 22,41 76 962 0,36
101 - 500 2478 34,41 686 865 3,23
501 - 1 000 1237 17,18 929 997 4,38
1 001 -5 000 1483 20,59 3217 799 15,14
5001 - 389 5,40 16 344 634 76,89
KAIKKI YHTEENSA 7 201 100,00 21 256 257 100,00
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan

148 | Vuosikertomus 2023

Omis- Osuus Osuus

Sektoriluokka, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

Yksityiset yritykset 41 1,53 704 430 16,80
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,11 201 474 4,80
Julkisyhteisot 2 0,07 102 447 2,44
Voittoa tawittelemattomat yhteisot 35 1,30 288 370 6,88
Kotitaloudet 2 598 96,87 2 404 646 57,33
Ulkomaat 2 0,07 72 0,00
Hallintarekisterdidyt 1 0,04 172 0,00
KAIKKI YHTEENSA 2682 100,00 3701611 88,26
Odotusluettelolla yhteensa 492 543 11,74
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00
Omis- Osuus Osuus

Sektoriluokka, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

Yksityiset yritykset 175 2,43 7 273 422 34,22
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5 0,07 723 422 3,40
Julkisyhteis6t 6 0,08 940 827 4,43
Voittoa tawittelemattomat yhteisét 63 0,87 1560 237 7,34
Kotitaloudet 6 931 96,25 10 047 348 47,27
Ulkomaat 12 0,17 8 693 0,04
Hallintarekisterdidyt 9 0,12 702 308 3,30
KAIKKI YHTEENSA 7 201 100,00 21 256 257 100,00
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2023, |- JA II-SARJA

0 N o g B~ WON -

Kotitaloudet

Yksityiset yritykset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

Julkisyhteisot

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Hallintarekisteri

Odotusluettelolla

Ulkomaat
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Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:
Edellisten tilikausien kayttamattomat voittovarat 45 093 305,95 euroa

Tilikauden tulos
Omat osakkeet

4 385 464,50 euroa
-356 620,90 euroa

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa

Yhteensa

97 619 900,63 euroa

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto siirretdan edellisten tilikausien kayttamattdmiin
voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,20 euroa/ osake. Tilinpdatdshetkelld 31.12.2023 ulkona olevien
osakkeiden 25 360 103 kappaletta perusteella osingon maara on yhteensa 5 072 020,60 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Seindjoella 22. paivana helmikuuta 2024

HALLITUS
Timo Aukia Esa Lager
Jarl Matti Anttila Sari Mutka
Raimo Makila Sarianne Savola
Olli Pirhonen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Seingjoella 23. paivana helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet llkka Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatts
sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,

rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio,

seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.
LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéétdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8 ja emoyhtion
liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoéksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatodksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat

velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on

sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpéétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Tilikauden 1.1.-31.12.2023 llkka-konsernin
jatkuvien toimintojen liikevaihdon maara oli 56
miljoonaa euroa, josta valtaosa kertyy sisalto- ja
ilmoitustuotoista seka teknologiapalveluista.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaan
sisaltétuotot tuloutetaan liikevaihdoksi tilausajalle
jaksotettuna ja palvelutuotot tuloutetaan ajan
kuluessa konsernin luovuttaessa palvelua
asiakkaalle.

Myynnin oikeellisuuteen ja oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyy kohonnut riski johtuen
konsernin sopimusten sopimusehtojen
moninaisuudesta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka sekd EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
myyntituottojen tuloutuksessa, sisalsivat muun
muassa:

o konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen
tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin
laskentastandardeihin;

o myyntituottojen tuloutuksen testaamisen,
sisaltden sisaisten kontrollien testauksen
soveltuvin osin;

e myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

o liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpéétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 11.

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2023 liikearvon maara
oli 22,4 miljoonaa euroa, joka on 12 %
kokonaisvaroista ja 10 % omasta pddomasta
(2022: 22,2 miljoonaa euroa, 12 %
kokonaisvaroista ja 14 % omasta pddomasta).

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka, koska

e vuosittain suoritettavaan
arvonalentumistestaukseen liittyy johdon
harkintaa, arviointiprosessi on
monimutkainen ja sisaltda arvionmaaraisia
eria;

e arvonalentumistestaus perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille; ja

e liikearvo on olennainen tilinpaatoksen
kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty
perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaihdon kasvu, kayttokate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset naissa oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat muun

muassa seuraavat toimenpiteet:

e Arvonmaaritysasiantuntijamme avusti meita
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn
diskonttokoron arvioimisessa seka erityisesti
Liana Technologies -konsernin hankinnasta
syntyneen lilkkearvon
arvonalentumistestauksessa kaytettyjen
oletusten ja menetelmien arvioinnissa liittyen
muun muassa seuraaviin oletuksiin:
ennustettu liikkevaihdon kasvu,
kayttokateprosentti ja rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetty pddoman
keskimaarainen kustannus.

e Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sita, voiko jokin
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, etta yksikon
kirjanpitoarvo ylittda sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

o Vertasimme konsernin historiallisia ennusteita
toteutuneisiin lukuihin ja tulevaisuuden
ennusteita hallituksen hyvaksymaan
budjettiin.

o Testasimme johdon laatimia
arvonalentumislaskelmia seka vertasimme
diskontattujen kassavirtojen maaraa yhtion
markkina-arvoon.

e Vertasimme konsernin arvonalentumistestin
litetietoa 11 sovellettavan standardin
vaatimuksiin tilinpaatdksessa esitettavista
tiedoista ja arvioimme liitetiedoissa esitettyjen
tietojen riittavyytta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean

jariittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista

koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat

my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,

jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

) Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittédvaa aihetta epéillda emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

) Arvioimme tilinpaatoksen kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisalt6a ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun d8rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 1993 alkaen yhtdjaksoisesti 31
vuotta. llkka Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 10.6.2002.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Seindjoella 23.2.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto tilinpaatoksesta

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtidn ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2023 seka
tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvaksyvansa toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen seka ehdotuksen jakokelpoisten varojen kayttamisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, ettd hallintoneuvoston jasenista ovat erovuorossa Vesa-Pekka
Kangaskorpi, Henrik Karvonen, Raimo Puustinen ja Jyrki Viitala. Erovuoroisista jasenistd Raimo Puustinen ja
Jyrki Viitala ovat ilmoittaneet, etteivat ole enaa kaytettavissa hallintoneuvoston jasenina yhtidkokouksen
jalkeen.

Henkiléston edustaja Tero Etula (I-print Oy) on ilmoittanut eroavansa hallintoneuvoston jasenyydesta
painoliiketoimintakaupan johdosta. Henkil6std on valinnut hanen jaljelle olevalle kaudelle vuoteen 2025
saakka ehdokkaaksi Qili Airaksinen-Rajalan (I-Mediat Oy).

Seingjoella 18.3.2024

Lasse Hautala Olli Pirhonen
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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Selvitys llkka-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2023

llkka Oyj on osakeyhtid, jonka paattksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia saannoksia, llkka Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsingin saantoja
ja ohjeita.

llkka Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia. Poikkeamat suosituksesta on mainittu erikseen. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
esitetdan toimintakertomuksesta erillisena raporttina ja on saatavilla yhtidn internetsivuilta osoitteesta
ilkka.com Sijoittajat-osion kohdasta Hallinto/Selvitykset hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

llkka QOyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Suosituksista poikkeaminen:

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksista 1 ja 3:

Yhtidkokouskutsussa ei julkisteta hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a eikd ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston tehtadvana on valita ja erottaa yhtién hallituksen jasenet ja maarata
heidan palkkionsa (yhtiéjarj. 7 §). Samasta syysta hallitukseen ensimmaistd kertaa ehdolla oleva jasen ei
valttdmatta ole lasna yhtikokouksessa. Hallintoneuvosto kokoontuu varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen jasenilla ei ole erityista asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 5:

llkka Oyj:ssa on ns. kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. llkka Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
valita ja erottaa yhtién hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi vuorovaikutus levikkialueen ja muiden omistajatahojen kanssa on
tarkeda. Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvoston kautta, jolloin hallitus voi olla pieni ja tehokas.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 6:
Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.
Toiminnan jatkuvuuden ja alueellisuuden vuoksi hallituksen jasenen toimikausi on pidempi kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 15:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenia, koska yhtiélla on hallintoneuvosto ja se nimittaa
ko. valiokunnan.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 22:
Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston, joka paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavista
palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista.

ILKKA-KONSERNIN RAKENNE

llkka-konserni tuottaa viestinnan ja markkinoinnin palveluja seka ohjelmistoteknologiaa. Konsernin
muodostavat emoyhtid llkka Oyj, tytaryhtiét I-Mediat Oy, Liana Technologies Oy, I-print Oy seka Kiinteisto
Oy Seingjoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat lisdksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiét Myynninmaailma Oy ,
somessa.com Oy Ab ja MySome Oy. Liana Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n
tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhti6t Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana
Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC, Lianatech OOO ja Ungapped AB seka
Evermade Oy. Lisaksi konserniin kuuluvat osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj (29,52 %), Arena Partners Oy (n.
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41,17 %) ja Yrittdva Suupohja Oy (38,5 %). llkka on luopunut painopalveluista 29.12.2023 tehdylla
liketoimintakaupalla, jolla I-print Oy:n painoliiketoiminta myytiin PunaMusta Oyj:lle. Lisaksi llkka Oyj on
myynyt kaikki omistamansa Yrittdva Suupohja Oy:n osakkeet 31.1.2024.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on llkka Oyj:n ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous pidetédan vuosittain ennen kesakuun
loppua. llkka Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto kutsuu yhtidkokouksen koolle ja antaa
lausuntoja yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista. llkka Oyj:n varsinainen yhtidkokous on yleensa pidetty
maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

. toimintakertomus tilinpaatoksineen edelliselta toimikaudelta seka tilintarkastuskertomus,
. tilinpaatéksen vahvistaminen,

. vastuuvapauden myoéntaminen hallintoneuvostolle ja hallitukselle seka toimitusjohtajalle,
. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,

. palkkion maaraaminen hallintoneuvoston jasenille ja tilintarkastajille,

. hallintoneuvoston jasenten valitseminen erovuoroisten tilalle seka tilintarkastajien vaali,

. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

NO O, WN =

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuodeksi kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta julkaisemalla kutsu yhtidn tai sen
tytaryhtion kustantamassa sanomalehdessa seka porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa. Vuosikertomus julkaistaan yhtyman internetsivuilla viimeistaan (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian yhtiokokouksessa kasiteltavaksi, on hanen kirjallisesti esitettava se
hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Oikeus osallistua
yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon yhtidn erikseen ilmoittamana tasmaytyspaivana. Yhtidkokoukseen
ilmoittaudutaan ennakkoon yhtiékokouskutsussa ilmoitettuun maarapaivaan mennessa, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtidjarjestyksen mukaan yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kayttaa suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko aanimaarasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka Oyj:n hallituksen jasenet ovat Iasna yhtiokokouksessa.
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HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano

llkka Oyj:n hallintoneuvosto 2023

Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi Osakeomistus,

jasen vuodesta paattyy kpl
Puheenjohtaja
Lasse Hautala, s. 1963, Kauhajoki 2010 2027 2884
erityisawustaja
Varapuheenjohtaja
Minna Sillanpaa, s. 1970, Seinajoki 2011 2027 0
viestintajohtaja, Oma Saastopankki Oyj
Varsinaiset jasenet
Sami Eerola, s. 1972, Nurmo 2008 2026 12 608
maatalousyrittdja
Jari Eklund, s. 1963, Helsinki 1998 2026 0
yhtiéryhman johtaja, hallituksen jasen
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
Tero Etula*, s. 1978, Seinajoki 2021 2025 0
digiasiantuntija, I-print Oy
Taavi Horila*, s. 1974, Seingjoki 2021 2025 0
jarjestelmaasiantuntija, llkka Oyj
Janne Jarvi-Laturi, s. 1982, Laihia 2021 2025 63 000
asiantuntija, Wartsila Oyj
Vesa-Pekka Kangaskorpi, s. 1963, Jyvaskyla 2000 2024 165
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj
Johanna Kankaanpia, s. 1963, Ahtéri 2008 2026 0

emanta
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Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi Osakeomistus,

jasen vuodesta paattyy kpl
Henrik Karvonen, s. 1972, Seingjoki 2022 2024 0
toimitusjohtaja
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
Yrj6 Kopra, s. 1957, Helsinki 1998 2026 139 064
toimitusjohtaja,
Alexander Group Oy
Petri Latva-Rasku, s. 1969, Tampere 2007 2025 50462
yrittdja, Quha Oy
Juha Mikkild, s. 1959, Kurikka 1990 2026 102 938
kunnallisneuvos
Anne Niemi s.1964 , Seindjoki 2023 2027 0
yrittja
Satu Otala, s. 1967, Helsinki 2010 2027 100
viestintajohtaja, Stark Oy
Raimo Puustinen, s. 1957, Joensuu 2016 2024 2 000
Sami Talso, s. 1974, Vaasa 2008 2026 52 500
toimitusjohtaja, Talso Oy
Marja Vettenranta, s. 1968, Laihia 1997 2025 1071
opintopaallikkd, Vaasan Yliopisto
Jyrki Viitala, s. 1962, Seinajoki 2000 2024 30927

toimitusjohtaja, Kayttéauto Oy

* Henkiloston edustaja. llkka-konsernissa henkiloston edustus on hoidettu hallintoneuvoston kautta.

Osakeomistus 31.12.2023 sisaltaa omat, alaikdisten lasten ja maaraysvaltayhteis6jen omistukset.

Hallintoneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista pois lukien
Raimo Puustinen, Vesa-Pekka Kangaskorpi ja henkildstén edustajat. Raimo Puustinen on arvioitu
riippumattomaksi yhtiésta, mutta riippuvaiseksi sen merkittdvasta osakkeenomistajasta
toimitusjohtajakautensa paattymiseen saakka. Raimo Puustinen toimi PunaMusta Media Oyj:n
toimitusjohtajana 30.3.2023 saakka. Vesa-Pekka Kangaskorpi on arvioitu riippumattomaksi yhtiésta, mutta
riippuvaiseksi sen merkittdvastd osakkeenomistajasta. Vesa-Pekka Kangaskorpi toimii Keskisuomalainen
Oyj:n toimitusjohtajana ja on Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen. Henkiloston edustajat ovat
rippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista, mutta riippuvaisia yhtidsta, koska he ovat tydsuhteessa

yhtioon.
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llkka Oyj:ssa on yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintaan viisitoista (15) ja
enintdan kaksikymmentaviisi (25) jasenta, joista kahden tulee olla yhtion henkildkuntaan kuuluvia.

Hallintoneuvoston jasenet valitaan varsinaisessa yhtitkokouksessa neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heidan
toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosittain eroaa jasenista l1ahinna neljattéd osaa pienempi maara.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valvoa yhtion johtoa ja yhtidon harjoittamien liikeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa seka kutsua yhtidkokous koolle, antaa
lausunto tilinpaatdksesta ja tilintarkastuskertomuksesta seka muista yhtiokokoukselle esitettavista asioista,
valmistaa yhtibkokoukselle esitettavat asiat ja nimittda nelijaseninen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 92 %.

llkka Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin vuonna 2023 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 38 000 euroa.
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HALLITUS

Kokoonpano

llkka Oyj:n hallitus 2023

Nykyinen Osallistuminen
Hallituksen toimikausi Osakeomistus, hallituksen
jasen vuodesta paattyy kpl kokouksiin

Hallituksen puheenjohtaja
Timo Aukia, s. 1973, KTM 2007 2024 196 727 16/16
toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja
Esa Lager, s. 1959, KTM, OTK 2011 2026 8000 14/16
hallitusammattilainen

Hallituksen jasenet:
Jarl Matti Anttila, s. 1980, KTM 2018 2027 1350 16/16
luova johtaja

Sari Mutka, s. 1968, KTM 2007 2025 126 287 16/16
erityisasiantuntija

Raimo Makil§, s. 1958, DI 2020 2026 0 16/16
hallitusammattilainen

Tapio Savola, s. 1959, OTK 1991 2023 4073 9/9
varatuomari
Hallituksen jasen 8.5.2023 saakka

Sarianne Savola, s. 1987, OTM 2023 2027 0 7/7
Senior Corporate Counsel
Hallituksen jasen 8.5.2023 alkaen

Osakeomistus 31.12.2023 sisaltaa omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

llkka Qyj:n hallitus on suorittanut hallituksen jasenten riippumattomuuden arvioinnin. Arvioinnin perusteella
todettiin yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista rippumattomia olevan koko hallituksen eli hallituksen
puheenjohtaja Timo Aukia, hallituksen varapuheenjohtaja Esa Lager seka jasenet Jarl Matti Anttila, Sari
Mutka, Raimo Makila ja Sarianne Savola.

llkka Oyij:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan valita ja erottaa yhtién hallituksen
jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmaisessa kokouksessa varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintédan kuusi (6) jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavana on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on ryhmana

riittdva toisiaan tdydentadva osaaminen ja kokemus yhtién toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista,
julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisdisesta
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valvonnasta ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta (Corporate
Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyytta ja sen jasenten ika- ja
sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta seka kokemus liiketoiminnasta tulee
monimuotoisuudellaan tukea yhtion liikketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.

Hallinnointikoodin mukaisesti jaseneksi valittavalla henkil6lla tulee olla tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava
eri sukupuolia.

Tehtavat

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta sekd nimittéa ja erottaa yhtién toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan
valittdtmat alaiset, huolehtia yhtidkokousten ja hallintoneuvoston kokousten paatésten taytantéonpanosta,
vastata siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty seka antaa ja
peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin ja esittda sielld mielipiteensa.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

¢ kasittelee ja hyvaksyy konsernistrategian ja seuraa sen ajankohtaisuutta sekd hyvaksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkiléstén voittopalkkiojarjestelman tai muun
palkitsemisjarjestelman seka valvoo niiden toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja konsernin arvot

e kay vuosittain Iapi yhtidon toimintaan liittyvia keskeisia riskeja strategiakasittelyn yhteydessa

¢ kasittelee ja hyvaksyy osa- ja puolivuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen

e pitda kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien kanssa

e maarittelee yhtidn voitonjakopolitiikan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittda konsernin johtoryhman seka liikketoimintojen johtoryhmat toimitusjohtajan esityksesta

o paattaa kaikista merkittavista asioista tai asioista, jotka eivat kuulu toiminnan jokapaivaiseen operatiiviseen
johtamiseen

o hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n suostumuslausekkeeseen perustuvat I-sarjan osakkeiden siirrot
osakasrekisteriin

¢ kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan harkinnan mukaan kasiteltaviksi tulevat asiat

Hallituksen kokouksia on vahintdan 12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa kasitellddn mm. tilinpaatés ja osa-
ja puolivuosikatsaukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit.
Konsernin koko ja toimiala huomioiden on hallituksen jasenten suhteellisen helppoa saada
kokonaisnakemys yhtion rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimii toimitusjohtaja ja hdnen kutsustaan tarvittaessa myds muita yhtién
johtoon kuuluvia henkiléitd omaan asiantuntijatehtdvaansa kuuluvissa asioissa. Tytaryhtididen hallituksien
jasenistd enemmistd on emoyhtion hallituksen jasenia ellei erikseen toisin paateta. Erityisesti pienemmissa
tytaryhtidissa hallituksen jédsenet voivat olla myds toimivan johdon edustajia.

Hallituksella oli vuonna 2023 kokouksia 16, joista yksi oli sdhkdpostikokous.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina kerran vuodessa.

llkka Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2023 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 191 600
euroa. Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina osakkeina eika hallituksen jasenten palkitsemisessa ole
kaytetty osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmia.

Vuosikertomus 2023 | 163



PALKITSEMIS- JA NIMITYSVALIOKUNTA
Kokoonpano

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden valmistelutehtavia hallintoneuvoston nimittamalle
nelijdseniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuuluvat llkka Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, sihteerina toimii henkildstdjohtaja.

Tehtavat

Vuonna 2023 palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittda asianomaisten elinten paatettavaksi ja
hyvaksyttadvaksi mm. seuraavat asiat

- Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet yhtiokokoukselle
- Hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet hallintoneuvostolle

- Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat

- Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien ja jasenten palkkiot

- Konsernin tytaryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot

- Konsernin henkildstdn voittopalkkio

- Konsernin toimitusjohtajan ja hdnen suorien alaisten palkat ja muut tydsuhde-edut
- llkka Oyj:n toimitusjohtajasopimus

- Konsernin johtoryhmien tulospalkkiot

- Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVISTA VASTAAMINEN

llkka Oyj:ssa ei ole tarkastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoiminnan laajuus ja kotimarkkinaldhtoisyys huomioiden
hallitus on katsonut, ettei ole tarpeellista perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Tilintarkastusyhteisdn kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja joista he raportoivat

yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat kaydaan lapi hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan.

Yhtion toimitusjohtaja: Olli Pirhonen, s. 1970 KTM
Tehtavat

llkka Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana, jolloin hén vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvaksymien ja antamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaan. Konsernijohtaja huolehtii llkka
Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta seka asioiden
valmistelusta hallituksen antamin ohjein. Konsernijohtajalle ovat 2023 raportoineet media- ja
markkinointipalveluiden johtaja, markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden johtaja ja painopalveluiden
operatiivinen johtaja seka emoyhtion tukipalveluista vastaavat henkilét. Konsernijohtajalla on apunaan
konsernin johtoryhma, jonka nimeaa konsernin hallitus toimitusjohtajan esittdamana.

Toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa, palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2023 yhteensa 285 212 euroa.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman perustarkoitus on konsernijohtajan tukena ohjata ja kehittda konsernin liiketoimintaa
siten, ettd johtoryhman esittdmat ja hallituksen hyvaksymat strategiset tavoitteet saavutetaan. Konsernin
johtoryhmaan on vuonna 2023 kuulunut emoyhtidn toimitusjohtaja puheenjohtajana, talousjohtaja,
henkildstdjohtaja, kehitysjohtaja, media- ja markkinointipalvelujen liiketoimintajohtaja, maakuntalehti llkka-
Pohjalaisen paatoimittaja seka Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja. Maakuntalehti llkka-Pohjalaisen
paatoimittaja jai pois konsernin johtoryhmasta 14.8.2023 organisoitumiseen liittyneiden muutosten
yhteydessa. Mediapalveluiden liiketoiminta-alueen johtaja on 14.8.2023 alkaen ollut konsernin johtoryhman
jasen. Johtoryhman sihteerina toimii konsernin johdon asiantuntija. Konsernin johtoryhman tehtavat on
maaritelty toimintaohjeessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Vuonna 2023 konsernin johtoryhma kokoontui 12 kertaa. Konsernin johtoryhmalle maksettiin palkkaa,
palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2023 yhteensa 849 828 eur (Ei sisalla toimitusjohtajan palkkaa ja
luontaisetuja).

Kokoonpano

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2023:

Osakeomistus,

kpl
Olli Pirhonen, s. 1970, KTM 500
Ilkka Qyj, toimitusjohtaja, konsernijohtaja
johtoryhmén puheenjohtaja
Seija Peitso, s. 1964, KTM 315
Ilkka Qyj, talousjohtaja
toimitusjohtajan varahenkild, hallituksen sihteeri
Jarno Puutio, s.1973, insin6ori (AMK) 300
Media- ja markkinointipalvelut, liiketoimintajohtaja
1.1.2024 |dhtien johtaja, markkinointi- ja teknologiapalvelut
Samuli Tursas, s. 1980 8168
toimitusjohtaja, Liana Technologies Oy
Lisaksi 1.1.2024 |ahtien konsernin Chief Digital Officer (CDO) markkinointi- ja teknologiapalvelut
Timo Ranta, s. 1972, insind6ri (AMK) 0
I-Mediat Oy, myyntijohtaja
1.1.2024 |dhtien mediapalvelut liiketoimintajohtaja
Mikko Isoniemi, s. 1977, KTM, HHJPJ 0
Ilkka Qyj, kehitysjohtaja
Annika Tuovinen, s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi 0

Ilkka Qyj, henkildstdjohtaja

Osakeomistus 31.12.2023 sisaltda omat, alaikéisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteita

Taloudellinen raportointiprosessi

llkka-konsernissa taloushallinto on keskitetty paasaantdisesti emoyhtidodn. Keskitetylla toiminnalla
varmistetaan yhdenmukainen raportointi konsernissa ja se, ettéd saadaan ajallaan oikeaa ja luotettavaa
tietoa. Taloudellisesta raportointiprosessista kdytannon vastuu on toimitusjohtajan alaisuudessa toimivalla
talousjohtajalla. Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien valvontaa varten on konsernissa taloudellisen
raportoinnin jarjestelmat. Hallitus on hyvaksynyt johtamisorganisaation, sen toimivaltuudet ja toimintaohjeet.

Sisainen valvonta

Sisaista valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien ja hallituksen hyvaksymien toimintaohjeiden ja —
periaatteiden mukaan. Konsernin taloudellista kehitysta ja tavoitteiden toteutumista seurataan konsernissa
sovittujen raportointikdytantdjen avulla. Hallituksen kokouksissa kasitellddan mm. tilinpaatds ja osa- ja
puolivuosikatsaukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden toimintasuunnitelman ja
budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin koko huomioiden on
hallituksen jasenten mahdollista saada kokonaisnakemys yhtién rakenteesta, liiketoiminnasta, markkinoista
ja sisaisen valvonnan tasosta.

Riskienhallinta

llkka-konsernin riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia,
uhkia ja riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen.

llkka-konsernin johtamisjarjestelma sisaltaa vuosittaiset hallituksen vahvistamat riskikartoitukset.
Operatiivinen johto emo- ja tytaryhtidissa vastaa kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan jarjestdmisesta.
Riskienhallintavastuut on todettujen avainriskien osalta maaritelty ja riskeista vastaavilla on riittavat
valmiudet riskienhallintatehtaviin. Omaisuusvahinkoihin, liketoiminnan keskeytymiseen ja toiminnan
vastuisiin on varauduttu vakuutuksin.

Sisainen tarkastus

llkka Qyj:lla ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole erillista sisaista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, ettei yhtiélla ole omaa sisaista
tarkastustoimintoa. Tilintarkastusyhteisén kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja
joista he raportoivat yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat
kaydaan lapi hallituksessa.

Sisapiirihallinto

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014 (MAR)) astui voimaan 3.7.2016. MAR saantelee
markkinoiden vaarinkaytt6a eli sisapiirikauppoja, sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden
manipulointia ja sisapiiritiedon julkistamista seka vahvistaa yhtenaisen sdantelykehityksen tdman osalta
Euroopan unionin alueella.

llkka Oyj:lla on velvollisuus 3.7.2016 lahtien pitaa sisapiiriluetteloja markkinoiden vaarinkayttéasetuksessa
tarkoitetuista henkil6ista, joilla on paasy sisapiiritietoon. llkka Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu
ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin, joita ovat hallituksen, hallintoneuvoston ja konsernin johtoryhman jasenet
seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin, johon kuuluvat henkilét maaritellaan erikseen. Kumpikaan rekistereista
ei ole julkinen. Sisapiirivastaavana toimii konsernin talousjohtaja. Johdon ilmoitusvelvolliset ovat velvollisia
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ilmoittamaan rekisteriin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymatta llkka Oyj:n rekisterin hoitajalle
(johdon asiantuntija Petra Rintala). Lisaksi rekisterin hoitaja lahettaa vuosittain rekisteriin merkityille
tarkistettavaksi otteen rekisteriin merkityista tiedoista.

llkka Oyj noudattaa Nasdaq Helsingin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton sisapiiriohjetta
(Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohje). Lisaksi hallitus on vahvistanut llkka Oyj:n sisapiiriohjeen, joka on
toimitettu ilmoitusvelvollisille johtohenkildille ja koko konsernin henkildstdlle. Ns. "suljettu ikkuna” aika on 30
paivaa ennen tilinpaatostiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen julkistamista. Johdon ilmoitusvelvolliset
tai muut kaupankayntirajoituksen piirissa olevat henkilot eivat saa kdyda kauppaa llkka Oyj:n
rahoitusvalineilla 30 paivaa ennen tilinpaatostiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen julkistamista.

MAR velvoittaa ilmoitusvelvollisia johtohenkil6iltd iimoittamaan llkka Oyj:lle ja Finanssivalvonnalle llkka Oyj:n
rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet, jotka ylittdvat vuosittaisen 5 000 euron raja-arvon. limoitus on
tehtava viipymatta tai viimeistaan seuraavana arkipaivana liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Taman lisdksi llkka Oyj:lla on velvollisuus julkistaa ilmoitettujen tietojen perusteella pdrssitiedote viipyméatta
ja viimeistaan kolmen (T+3) arkipaivan kuluessa liiketoimen toteuttamisesta.

Tilintarkastus

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé.
llkka Oyj:n vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi Ernst & Young Oy,
tilintarkastusyhteison, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Terhi Makinen. Valvontatilintarkastuksen on
suorittanut Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisé.

Tilintarkastajille maksettiin konsernissa palkkioita tilintarkastuksesta vuonna 2023 yhteensa 133 tuhatta
euroa ja muista palveluista 26 tuhatta euroa. Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2023 llkka-konsernin
yhtididen tilintarkastuksesta 125 tuhatta euroa ja muista palveluista 26 tuhatta euroa. Ulkomaisissa
tytaryhtidissa maksettiin tilintarkastuspalkkioita muille tilintarkastusyhteiséille yhteensa 8 tuhatta euroa.
Tiedottaminen

llkka-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa llkka Oyj:n toimitusjohtaja. llkka Oyj:n sijoittaja- ja
mediasuhteita hoitavat konsernin talouspalvelut ja johdon asiantuntija toimitusjohtajan johdolla.

Talouspalvelut ja johdon asiantuntija vastaavat toimitusjohtajan johdolla myds pérssitiedottamisesta ja
sijoittajainformaatiosta verkossa.

Osakassopimukset

Yhtiolla ei ole tiedossa sita koskevia osakassopimuksia.
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Palkitsemisraportti 2023

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tietoja llkka Oyj:n hallituksen, hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta ajalta 1.1. — 31.12.2023 ja se perustuu Suomessa voimassa oleviin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina- ja
osakeyhtidlain vaatimuksiin.

Palkitsemisen periaatteet

llkka Oyj:n hallintoelinten palkitseminen perustuu llkka Oyj:n yhtiokokouksessa 16.4.2020 kasiteltyyn
palkitsemispolitikkaan. Palkitsemispolitikka on luettavissa yhtion internet-sivuilla ko. yhtiokokouksen
aineistoista. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuonna 2024 pidettavaan varsinaiseen yhtikokoukseen asti,
ellei hallintoneuvosto tai hallitus paata esittaa sité yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Strategiansa mukaisesti llkka investoi kannattavaan kasvuun. Lisaksi llkka panostaa digitaalisiin tuote- ja
palvelukanaviin seka strategisesti tarkeisiin osaamisalueisiin. Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on
edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja kilpailukykya seka sita kautta omistaja-arvon
kehitysta.

llkka pyrkii tarjoamaan johdolle ja henkildstdlle houkuttelevan, motivoivan ja sitouttavan palkitsemisen tason.

Kilpailukykyisen palkitsemisen varmistamiseksi seurataan saanndéllisesti markkinoiden palkitsemiskehitysta.
Markkinoilla tarkoitetaan tassa yhtioita, joiden kanssa konsernin yhtiét kilpailevat uusista kyvykkaista
tyontekijoista seka pitddkseen nykyiset tyontekijansa. Markkinat vaihtelevat alan ja kulloinkin kyseessa
olevien ty6tehtavien tason mukaan.

Palkitsemisen periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat selkeita, lapinakyvia ja johdonmukaisia.
Saavutetuilla tuloksilla on vaikutusta seka toimitusjohtajan etta muun henkiléston palkitsemiseen.
Palkitsemista arvioidaan vuosittain. Tavoitteena on varmistaa, etta palkkiot ovat yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisia.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston
palkkioista ja hallintoneuvosto paattaa vuosittain hallituksen palkkioista. Varsinaiselle yhtidkokoukselle ja
hallintoneuvostolle esitettavat ehdotukset hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajille ja
varapuheenjohtajille seka jasenille maksettavista palkkioista valmistelee palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.
Hallintoneuvosto paattaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan palkkioista.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen palkkionsa. Toimitusjohtaja ei ole yhtién hallituksen
jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoon.

llkan taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

llkka-konsernin liikevaihto on kdantynyt kasvuun strategian mukaisten yrityshankintojen johdosta. llkka-
konserni tiedotti 29.12.2023 painoliiketoiminnan myynnistd PunaMusta Oy:lle. Konserni raportoi myydyn
Painopalvelut-liketoiminnan lopetettuna toimintona tilinpaatéksessa 2023. Tassa raportissa vuoden 2022 ja
2023 liittyvat luvut on raportoitu vain jatkuvien toimintojen osalta. Vuosien 2018-2021 luvut on raportoitu ko.
vuoden raportoinnin mukaisena sisaltaen seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot.
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Vuonna 2023 konsernin liikevaihto kasvoi 3,1 % ja palkkasumma 3,8 % edellisvuodesta. Konsernin
kannattavuus on oikaistulla oman toiminnan liikevoittoprosentilla mitattuna ollut viime vuosina 0,8 % - 3,9 %
valilld. Vuoden 2023 oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 424 tuhatta euroa eli 0,8 % liikevaihdosta.

Lilkevaihto (1 000 ewr)

*) jatkuvat toiminnot

Oikaistu oman toiminnan likevoitto (1 000 eur)

=

Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden maaraa maaritettdessa otetaan
huomioon yrityksen taloudellinen tulos, palkitseminen vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa seka vastuu ja
paatoésvalta. Toimitusjohtajan palkkiot muodostuvat kiinteasta palkasta, muista eduista (kuten autoetu) ja
mahdollisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta (STI-ohjelma), mahdollisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta (LTI-ohjelma) seka mahdollisesta koko henkilostoa koskevasta voittopalkkiosta.

(1000 eur) 2019 2020 2021 2022 *) 2023 *)
Palkat ja palkkiot yhteensa 12920 19 649 21168 24330 25257
Hallitus ja hallintoneuvosto, yhteensa 198 215 224 229 230
Toimitusjohtaja 272 286 277 289 285
Palkat keskim./hl6 muut kuin johto 46 43 45 46 48

*) jatkuvat toiminnot

Muun kuin johdon keskimaarainen tyontekijan palkkakehitys perustuu muun kuin johdon (hallitus,
hallintoneuvosto, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma) henkiléstokuluihin ilman sivukuluja jaettuna
keskimaaraisella henkilomaaralla vuoden aikana.

Hallintoneuvoston palkkiot vuodelle 2023

Yhtidkokous 27.4.2023 on paattanyt hallintoneuvoston palkkioista. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 1500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400
euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jdsenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperiaatteen enimmaismaaran mukaisena. Valiokuntatydskentelysta ja muiden
toimielimien kokouksiin osallistumisesta maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.
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Kiinteat kk- Kokous- Palkkiot

eur palkkiot palkkiot 2023

Hautala Lasse Tapani 18 000 6 400 24 400
Eerola Sami 800 800
Eklund Jari 800 800
Etula Tero 800 800
Horila Taavi 800 800
Otala Satu 400 400
Jani-Laturi Janne 800 800
Kangaskorpi Vesa 800 800
Kankaanpaa Johanna 800 800
Karvonen Henrik 400 400
Kopra Yrjd Antero 800 800
Latva-Rasku Petri 800 800
Mikkila Juha 800 800
Niemi Anne-Marja 400 400
Puustinen Raimo 800 800
Sillanpaa Minna 2 000 2 000
Talso Sami Timo 800 800
Vettenranta Marja Anneli 800 800
Hallintoneuvosto yhteensa 18 000 20 000 38 000

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.
Hallituksen palkkiot vuodelle 2023

Hallintoneuvosto on kokouksessaan 8.5.2023 paattanyt llkka Oyj:n hallituksen palkkiot. Puheenjohtajan
palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio
on 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Jasenen palkkio on 1 200 euroa
kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston puheenjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin ja hanelle maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta.
Valiokuntatydskentelystd maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.

Palkkiot
muista
Kiinteat kk- Kokous- konserni- Palkkiot

eur palkkiot palkkiot yhtioista 2023
Timo Aukia 30 000 6 400 16 400 52 800
Esa Lager 18 000 6 000 12 000 36 000
Jarl Matti Anttila 14 400 5600 3600 23 600
Sari Mutka 14 400 5600 20 000
Raimo Makila 14 400 5600 18 800 38 800
Sarianne Sawla (jasen 8.5.2023 alkaen) 8 400 2 800 11 200
Tapio Sawla ( jasen 8.5.2023 saakka) 6 000 3 200 9 200
Hallitus yhteensa 105 600 35 200 50 800 191 600

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmat ovat konsernin 100 % omistettujen yhtididen yhteisen henkildstéa
koskevan voittopalkkiojarjestelman piirissa. Voittopalkkio perustuu hallituksen maarittdmaan konsernin
kayttokatetavoitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja kuten myds konsernin johtoryhmat ovat hallituksen vuosittain paattdman lyhyen aikavali
tulospalkkion (STI-ohjelma) piirissa. Palkkio perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien
tavoitteiden saavuttamiseen, jotka tukevat seka lyhyen etta pitkaaikaisen kannattavan kasvun strategiaa.
Mahdollinen palkkio maksetaan rahapalkkana. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio voi olla
maksimissaan 30 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 25 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja kuuluu llkka-konsernin johdolle ja avainhenkilille suunnatun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman piiriin, jonka ensimmainen ohjelma, LTI 2021-2023, alkoi vuoden 2021 alusta lukien ja
toinen ohjelma, LTI 2022-2024, vuoden 2022 alusta lukien. Kolmas ohjelma, LTI 2023-2025, alkoi vuoden
2023 alusta lukien. LTI 2021-2023 ohjelman nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2024
ensimmaisen puoliskon aikana ja LTI 2022-2024 ohjelman nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan
vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. LT12023-2025 ohjelman nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot
maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI 2021-2023, LTI 2022-2024 ja LTI 2023-2025 -
ohjelmille asetetut suoritustavoitteet ovat llkka llI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman
toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari. Toimitusjohtajan
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakson 2021 — 2023 mukainen palkkio voi olla enintdan 60 %
vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 30 % vuosipalkasta. Ansaintajakson 2022 — 2024 mukainen palkkio
voi olla enintdan 60 % toimitusjohtajan vuosipalkasta ja 30 % toimitusjohtajan sijaisen vuosipalkasta.
Ansaintajakson 2023 — 2025 mukainen palkkio voi olla enintdan 60 % toimitusjohtajan vuosipalkasta ja 30 %
toimitusjohtajan sijaisen vuosipalkasta.

LTI 2021 — 2023 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

likka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2021 - 2023 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2023 40 %
Konsernin digitaalisen liikketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTI 2022 — 2024 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

likka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2022 - 2024 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2024 40 %
Konsernin digitaalisen liikketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTI 2023 — 2025 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

llkka IlI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2023 - 2025 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2025 60 %
Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehitys 10 %
Yhteensa 100 %

LTI-ohjelman osallistujien ansaintamahdollisuus maaritellaan tiettyina maarina synteettisia osakeyksikoita.
Suoritusjakson paatyttyd maksettavien osakeyksikdiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava

Vuosikertomus 2023 | 171



palkkio maksetaan rahassa llkka lI-sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot
mahdollistavat niin paatettdessa palkkion maksamisen myds llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeina.

Yksittéisen LTIl-ohjelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu llkan osakekurssin
kehitykseen kytketylla enimmaisarvolla. Mikali osallistujan tyésuhde llkka-konserniin paattyy ennen palkkion
maksuajankohtaa, osallistuja ei paasaantoisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

llkka soveltaa konsernin toimitusjohtajaan osakeomistussuositusta, jonka mukaan toimitusjohtajan
suositellaan kerryttdvan seka sen saavuttamisen jalkeen yllapitdvan llkka Oyj:ssé osakeomistusta, joka
arvoltaan vastaa hanen bruttomaaraista vuosipalkkaansa. Toimitusjohtajan suositellaan kayttdvan 50
prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta saamistaan nettopalkkioista osakeomistuksensa
kerryttdmiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa llkka Oyj:ssa tayttaa ylla suositellun tason.

Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle maksettiin palkkaa ja palkkioita vuonna 2023 yhteensa 285 212 euroa.
Kiintean palkan suhteellinen osuus kokonaispalkkiosta on 93,6 %.

Muuttuva Muuttuva Palkkiot
Kiintea vuosipalkkio palkkio palkkio yhteensa
eur sisdltden luontoisedut STIl-ohjelma LTI-ohjelma 2023
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen 266 905 18 306 0 285 212

Toimitusjohtajan elakejarjestely on tydelakelainsdddannén mukainen. Toimitusjohtajan elékeika on
vallitsevan vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtidn puolelta on nelja
kuukautta, jonka lisdksi yhtié korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Vuonna 2023 maksettu lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI-ohjelma) perustui hallituksen tilikauden 2022
alussa asettamiin vuoden 2022 tavoitteisiin. Tavoitteista 35 % liittyi liiketoimintojen toimintaa tukeviin tai
laajentaviin toimenpiteisiin seka perinteisen toiminnan digitalisaation vahvistamiseen, 50 % oman toiminnan
tuloskehitykseen oikaistun oman toiminnan liikevoiton osalta seka 15 % strategiakauden tavoitteiden mm.
henkildstétyytyvaisyyden kehitykseen seka konsernin kilpailukyvyn parantamiseen. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin vuonna 2023 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 18 306 eur, joka vastaa 24,8 %
enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan sijaiselle, talousjohtaja Seija Peitsolle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaara tilikaudelta 2023 oli yhteensad 133 763 euroa. Toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin vuonna

2023 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 5 211 eur, joka vastaa 18,6 % tulospalkkion enimmaismaarasta.

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.
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Hallitus

Toimitusjohtaja Jaakko
Aukia Oy:ssd 2012—

Chief Creative Officer,
Co-founder, Jakamo
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TIMO AUKIA

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1973, KTM toimitusjohtaja, Tampere

Ilkka Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 5/2014—

Ilkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 2007-2014
Ilkka Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1999-2007

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissi

Hallitusjasenyydet yrityksissa
e Vaasan yliopisto, 1/2022—
e Liana Technologies Oy, 01/2020- e Alma Media Oyj:n osakkeenomis-
e Koodiviidakko Oy, 01/2020- tajien nimitystoimikunnan jasen
e I-Mediat Oy, hallituksen puheen- 10/2015—

johtaja 2014—

ESALAGER

Hallituksen varapuheenjohtaja
s.1959, KTM, OTK, hallitusammattilainen, Kauniainen
Ilkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 5/2014—
Hallitusjasenyydet konsernin Toiminut aiemmin:
tytiryhtioissa
¢ I-Mediat Oy 2011—

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoi-
tusjohtaja (CFO) 2005-2013 seki
Outokumpu Oyj:n toimitusjohtajan
Hallitusjdsenyydet yrityksissd sijainen 2011-2013.
¢ GRK Infra Oy, 10/2020-

¢ Minimani Oy, 10/2020-

¢ Alma Media Oyj 3/2014—

e Sato Oyj 2014—

JARL MATTIANTTILA

s. 1980, KTM, Luova johtaja, Seingjoki
Ilkka Oyj:n hallituksen jédsen 5/2018—

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa

e Somessa.com Oy Ab 2/2019—

e I-Mediat Oy 5/2018—

Erityisasiantuntija,
Tuomioistuinvirasto

Toimii tall4 hetkelld Kesko
Oyj:n autotoimialan
lakiasioita johtavana
lakimieheni ja K Auto Oy:n
johtoryhmin sihteerini.

SARI MUTKA

s. 1968, KTM, erityisasiantuntija, Kauniainen
Ilkka Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2007
Ilkka Oyj:n hallintoneuvoston jasen 2002—-2007

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa
¢ I-Mediat Oy 2010—

RAIMO MAKILA

s.1958, DI, hallitusammattilainen, Helsinki

Ilkka Oyj:n hallituksen jdsen 6/2020—

Hallitusjdsenyydet konsernin

tytiryhtioissa

e MySome Oy 9/2021-

o I-Mediat Oy 6/2020—

e Liana Technologies Oy, hallituksen
puheenjohtaja 5/2020-

¢ Koodiviidakko Oy, hallituksen
puheenjohtaja 5/2020-

SARIANNE SAVOLA

s.1987, OTM, Senior Corporate Counsel
Ilkka Oyj:n hallituksen jdsen 5/2023—

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtiissa
e I-Mediat Oy 5/2023—

Hallitusjasenyydet yrityksissa

e K Auto Retail Oy, 2022—

e K Auto Leasing Oy, 2022—

e K Auto AC Oy, 2022—

e Tapanilan Urheilutalosditio sr.,
2022

¢ Suomen painiliitto ry., varapuheen-
johtaja 2020—, hallituksen jasen
2017-

Muut luottamustehtavit yhtei-

soOissa:

¢ Suomen Salibandyliitto ry., sdinto-
valiokunnan jisen 2016 —

Hallitusjdsenyydet yrityksissa
e DogyDog Ltd Oy 11/2021-

e Fiare Oy 4/2021—

e Ilona Works Finland Oy 12/2020—
e City Digital Finland Oy 5/2020-

Toiminut aiemmin:

Alma Media Oyj:ssi Alma Markets
-liiketoimintayksikén johtajana v.
1999-2019

e Urheilun eettinen kurinpitolauta-
kunta, jasen 2021 —

e Opetus- ja kulttuuriministerio,
Urheilun eettisten asioiden neuvot-
telukunta, jisen 2023 —

Toiminut aiemmin:

o Konsernilakimies, Kesko Oyj

e Matkapuhelinteknologiapatenttien
lisensoinnista vastaava neuvottelija,
Nokia Technologies Oy

¢ Lakimies immateriaalioikeus- ja
teknologia -ryhmaissé, Asianajotoi-
misto Borenius Oy

e Ammattiurheilija (vapaapaini)
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Konsernin johtoryhma

OLLI PIRHONEN s. 1970, xt™m

Ilkka Oyj ja I-Mediat Oy toimitusjohtaja 3/2017—

I-print Oy:n toimitusjohtaja 1.5.2022—

Ilkka Oyj, talousjohtaja 03/2014-13.3.2017, toimitusjohtajan sijainen
2015-13.3.2017 ja hallituksen sihteeri 13.3.2017 saakka

TIMO RANTA. 1972, Insindori (AMK)

Liiketoimintajohtaja mediapalvelut 1/2024 —

Konsernin johtoryhmin jasen 8/2023 —

Myyntijohtaja, mediapalvelut, yritysasiakkaat 2018-2023

Hallitusjidsenyydet konsernin

tytiryhtidissi

e Liana Techonologies Oy, halli-
tuksen jasen 1/2020-

¢ Koodiviidakko Oy, hallituksen
jasen 1/2020—

e Myynninmaailma Oy, hallituksen
jasen 8/2019—

e I-print Oy, hallituksen puheen-
johtaja 3/2017—

e somessa.com Oy Ab, hallituksen
jasen 8/2020-6/2022, puheen-
johtaja 2/2019-8/2020

Toiminut aikaisemmin mm.
kuntayhtym3 Kaksineuvoisen
talousjohtajana 1/15-2/2017 ja
talouspaillikkéna 5/2012-12/2014

Hallitusjiasenyydet konsernin
tytiaryhtidissa
e MySome Oy, hallituksen puheen-
johtaja 8/2021-6/2022,
jasen 7/2022—
e Myynninmaailma Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2/2011-
somessa.com Oy Ab 6/2022—
I-print Oy 3/2022—
Evermade Oy 1/2022—
Ungapped Ab 11/2021—
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Hallitusjiasenyydet yrityksissi

ja yhteisoissi

o Arena Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja 5/2021, halli-
tuksen jasen 5/2017—

e Sanomalehtien Liitto, hallituksen
jasen 5/2017—

e Linnen Media, hallituksen jasen
5/2017-5/2023, varajisen 5/2023—

e Eteld-Pohjanmaan Korkeakoulu-
sdation hallituksen varajiasen
4/2017—

SEIJAPEITSO 5. 1964, xt™m

Ilkka Oyj talousjohtaja 3/2017—
Toimitusjohtajan sijainen 3/2017 alkaen
Tietohallinnosta vastaava johtaja 11/2017 alkaen

MIKKO ISONIEMI s. 1977, k™, HHjP)

Ilkka Oyj kehitysjohtaja, liiketoiminnan kasvu 1/2021-
Konsernin johtoryhmén jasen 2/2022 —

Hallitusjiasenyydet yrityksissa
ja yhteisoissa

e Maiseri Oy 2019—

¢ Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
2018—-

Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari
2017-

Laura Rekrytointi Oy 5/2022—
Foodin Oy, hallituksen puheen-
johtaja 2015-10/2023

Toiminut aikaisemmin mm:

Atria Oyj:n group contollerina v.
2007-2014 seké Atria konsernissa
mm. rahoitus- ja talouspaillikkéna
v.1998-2007

e Nuohous- ja Ilmastointitohtorit
Oy 2019-10/2023

Toiminut aikaisemmin mm.

e Myynninmaailma Oy perustaja ja
yrittaja

¢ Trainers’ House johto- ja kehitys-
tehtivissa

e TeliaSonera johto- ja kehitysteh-
tavissa

Hallitusjiasenyydet konsernin
tytiryhtioissa:
e Myynninmaailma Oy 2019-2021

Hallitusjiasenyydet yrityksissa

ja yhteisoissa:

e Arena Interactive Oy 2019—

 Kirkimedia Oy, hallituksen
varajisen 2018—

¢ Unique Branding Oy, hallituksen
jasen 2017-2022

Toiminut aikaisemmin mm.

o Elisa Oyj, Myyntijohtaja Yritysasi-
akkaat (Pohjanmaa) 2017-2018

¢ Anvia Oyj, Liiketoimintajohtaja
Yritysasiakkaat ja konsernin
johtoryhmin jasen 2015-2017

JARNO PUUTIO s. 1973, insino6ri (AMK)

Johtaja markkinointi- ja teknologiapalvelut 1/2024—

3 I-Mediat Oy, liiketoimintajohtaja 8/2017-12/ 2023

/

Hallitusjasenyydet konsernin

tytaryhtidissa

e MySome Oy, hallituksen puheen-
johtaja 6/2022-, hallituksen jasen
8/2021-5/2022.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtioissa
e I-print Oy 3/2022—

CDO 1/2024-

Hallitusjidsenyydet konsernin

tytiryhtioissa

e Evermade Oy, hallituksen puheen-
johtaja 2022—

e Somessa.com Oy Ab, hallituksen
jisen 2021—

e somessa.com Oy Ab, hallituksen
puheenjohtaja 08/2020 —, halli-
tuksen jasen 2/2019-7/2020

¢ Myynninmaailma Oy, hallituksen
jasen 8/2019 —

o Kirkimedia Oy, hallituksen jasen
05/2018—

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Eteld-Pohjanmaan ty6- ja
elinkeinotoimiston johtajana v.
2013-2/2016

SAMULITURSAS s. 19580

Liana Technologies Oy, toimitusjohtaja 2005—

Hallitusjiasenyydet yrityksissa
ja yhteisoissa

e Eventilla Oy, hallituksen jasen

2010-

¢ Software Finland ry, hallituksen

jdsen 2023—

¢ Anvia Oyj, Myyntijohtaja Yritys-
asiakkaat 2013-2015

¢ Anvia Oyj, Johtaja Tekniset
palvelut (tuotanto) 2012-2013

e Telia Finland Oy, Myynnin,
tuotannon ja asiakaspalvelun
esimies- ja johtotehtavissa
1998-2012

I-Mediat Oy:n yritysmarkkinoinnista ja -myynnisti vastaava johtaja 8/17—4/18.

o LihiTapiola Pohjanmaa, halli-
tuksen jasen 6/2023—

Toiminut aikaisemmin mm.
e LihiTapiolan liiketoimintajoh-
tajana 6/2012-8/2017

ANNIKATUOVINEN s.1968, VTM, sosiaalipsykologi, Johdon ty6nohjaaja CSLE®
Ilkka Oyj, henkil6stojohtaja 4/2016—

e Seindjoen seudun tyd- ja
elinkenotoimiston johtajanav.
2010-2012

e Eteld-Pohjanmaan TE-keskuk-
sessa kehittamispéaallikkéna v.
2007-2010
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