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Juhatuse kinnitus kontserni vahearuandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5-55 esitatud AS-i Ekspress Grupp tegevusaruanne ning konsolideeritud
raamatupidamise vahearuanne annavad 0ige ja Oiglase ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
sindmustest ning nende mojust kontserni finantsseisundile, tulemusele ja rahavoogudele, sisaldab peamiste riskide
kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Mari-Liis Riutsalu juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 27.02.2020
Signe Kukin juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 27.02.2020
Kaspar Hanni juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 27.02.2020
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LUHITUTVUSTUS

Ligi 30-aastase ajalooga Ekspress Grupp on Baltimaade juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub viis meediaettevotet
Eestis, Latis ja Leedus ning piirkonna uks suuremaid trukikodasid. Meil on markimisvaarne digilahenduste loomise
voimekus ja oskus korraldada mojuvaid ja meeldejaavaid meelelahutusiiritusi.

Meie klientideks on meediasisu tarbijad (jae- ja arikliendid), reklaamiostjad ja teised organisatsioonid, kes meie
ettevotete teenuseid ostavad.

P6hitegevus: ajakirjandusliku sisu loomine, uudisteportaalide toimetamine, ajalehtede, ajakirjade ja
raamatute kirjastamine ule Baltikumi.

Digitaalsete arisuundade arendamine: digitaalsete tulude osakaal on pidevas tdusutrendis ning ulatub 60%
meedia segmendi kaibest ja 42% kontserni kogukaibest.

Triikiteenuseid osutame: Eesti ja valisturgude klientidele, samuti koigile enda valjaannetele.

P6hitegevusi toetab: infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaamipindade
rent, pabervaljaannete kojukanne.

Kinnisvaraportaali haldamine Eestis.

Uha rohkem meelelahutusiirituste ja teiste siindmuste korraldaja.

ASi Ekspress Grupi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsil alates 5.aprillist 2007. Suuraktsionar on Hans H.
Luik, kelle kui l6pliku kasusaaja osalus labi erinevate ettevotete on 54,48%.

Ekspress Grupp numbrites (2018)

kontserni kuuluvat

Enam kui 24
Ligi ege® ®
2 3 miljoni 32 a0
1700 suurune auditoorium regulaarselt ilmuvat el e
tootajat portaalides Ule vdljaannet Eestis Lo
Baltikumi Eielh. i

Valjamakstud dividende
19 aktsiondridele

) 2,1 miljonit
stievoret GRUPP it
Online kaibe kasv 69 miljonit EB'ID.A )
23% eurot muugitulu 4,2 miljonit

aastas eurot
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AS Ekspress Meedia / Festi

Ekspress Meedia annab valja tle 600 000 igakuise lugejoga intemetiportaali Delfi, ajalehti Eesti Ekspress, Eesti
Paevaleht ja Maaleht ning ajakirja Maakodu. Alates 1. juunist 2018 liikus Ajakirjade Kirjastusest sinna 7 ajakirja,
millel on kokku 43 000 tellijat.

AJS Delfi / Lati
Delfi Lati on Ule 800 000 igakuise kasutajaga internetiportaal, mida 2017 aastal tunnustati usaldusvadrseima
uudistekanali tiitliga Létis.

Delfi UAB / Leedu
Delfi Leedu on ligi 1,4 miljoni igakuise kasutajaga internetiportaal ning Leedu &ri- ja spordimacilma suurdrituste
eelistatud meediapartner.

AS Ohtuleht Kirjastus / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab valja cjalehte Ohtuleht — suurima tiraaziga paevalehte Eestis, tasuta ajalehte
Linnaleht ning tle 300 000 igakuise kasutajaga internetiportaali ohtuleht.ee. 2018. aasta 1. juunil Uhines
Ohtuleht Ajakiriade Kirjastusega, vottes tle rohkem kui 10 ajakirja, millel on kokku 47 000 tellijat.

ol Hea Lugu / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab ilukifjandust, ajalocraamatuid, biograafiaid ja memuaare,
lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi késiraamatuid. Hea Lugu opereerib kaubamdarke Maailm ja
Ménda, 100 Rooga, Ohtuépik, Eesti Ekspressi Raamat, Eesti Paevaleht, Maalehe Roamat ja Raamat2a.

AS Printall / Eesti
Baltimaade Uks moodsamaid trakikodasid Printall trikib enamiku Eestis ilmuvast pericodikast ja reklaam-
véljaannetest ning on tugev eksportija.

AS Express Post / Eesti
Express Post on Eesti ainus ajakirjonduse varahommikuse kojukande teenust pakkuv ettevdte, mis tegeleb
lisaks ka otseposti ja kirjade kojukandega.

Babahh Media 00 / Eesti
Babahh Media pakub terviklikku valikut videomaterjali tootmise teenustest reaalajas ning salvestatud video
streaming'u teenust, automatiseerimist ja videoarhiivi.

Linna Ekraanic 00 / Eesti
Linna Ekraanid on kiiresti kasvav valimeediaettevdte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu
paljudes paikades Ule kogu Eesti.

Kinnisvarakeskkond 00U / Eesti
Kinnisvarakeskkond arendab koostéos kohalike kinnisvaraettevdtetega nitdisaegset kuulutusteportaali
Kinnisvara24.ee, milles on jooksvalt tle 23 000 kuulutuse.

D Screens SIA / Lati
D Screens SIA on kiiresti kasvav vélimeedia ettevdte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi vélireklaami pindu pal-
judes asukohtades Létis.

Adnet Media UAB / Eesti Lati, Leedu
Adnet Media on suurim Baltikumis tegutsev reklaamivorgustik, mis tegeleb nuldisaegse RTB-reklaami ning
sihtgruppide ja kampaaniate optimeerimisega.

SIA Bilesu Paradize / Loti

Bile$u Paradize haldab elektroonilist piletimutgiplatvormi (bilesuparadizelv) ja piletimutgikohti, mites
nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele meelelahutustritustele. Ettevéte on korraldanud
piletimuiki internetis Ule 15 aasta ja on Uks kahest juhtivast piletiteenuse pakkujast Latis.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud finantsaruande lisas 1.
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MEIE BRANDID

Ohtuleht _ Maaleht
D I_ F I EESTI EKSPRESS @ Linnaleht

Meie nadala- ja pdevalehed,

millel k&igil on ka tugev digivaljund:

@@ EcstiP3evaleht
Info kiiresti ja Sulle sobival Eriilmelised ja pdhjalikud kasitlused
moel — arvutis vdi nutiseadmes. paevakajalistel teemadel.

FKSPRESS

GRUPP

Oleme Baltimaade juhtiv meediakontsern, mille
tegevus holmab peamiselt veebimeedia sisutootmist,
ajalehtede ja ajakirjade kirjastamist, raamatute
véaljaandmist ning trilkiteenuste osutamist.

Alati kvaliteetne ja séltumatu.

Tugeva veebivaljundiga ajakirjad: Meie teised brandid:

PEREKODU [T
i a[:' é KlNNISVARA@ (O] adn"gth
Kodukiri E;M Tervis: v .
Naisteleht Kvoonika Nipiraamat :@ printall ost BABAHH
P Sl S Ds| T Skea
Oma Maitse —
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Uued métted Sulle huvipakkuvate LUGU Toetavad sedaq, et oluline info jéuaks Sinuni
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Maaleht EESTI EKSPRESS
©@® EestiPdevaleht

Elamused Sinu lemmikteemadel.



AS Ekspress Grupp
2019 IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

MEIE POHITEGEVUSE AHEL

Ajakirjanduslik sisu stinnib iga paev uuesti ja on pidevas muutuses. Ekspress Grupi ettevotted haldavad terviklikku
meediasisu ahelat alates sisuloomest kuni triiki, kojukande ja klienditeeninduseni valja. Trikiteenuseid miime ka
valisklientidele. Reklaami- ja sisuturunduse kliendid ning Urituste korraldamise hoiame toimetuste toost lahus.

Taiendavate tegevustena pakuvad kontserni ettevotted reklaamimuiiki valiekraanidele. Samuti haldab kontsern

elektroonilist piletimuiigiplatvormi bilesuparadize.lv ja piletimiugikohtasid Latis ning finantstoodete vordlus- ja
vahendusportaali Latis ning Leedus.

TOIMETUSED MOUK TEENUSED LEVIKANALID
w v v w

Rekiaami-ja Osituste vilised

sisuturunduse — levitamise
kiiendid legrealcianine kanalid

o e

ja audiovisuaaine
produktsicon

Tasuta

online portaalidja
digilahendused hﬁ
{sh audio ja video) Tasuline
Teemad toimetuste, Ajakirjandusliku Miilik ja turundus
teiste autorite ja sisu loomine meediatabijatele
tarbijate poolt Jaemiiiik
Paberiehed
jaajakirjad
Kojukanne

SSltumatult
infermeeritud
ja haritum
Ghiskond

Virsked kliendid —

Trilkkiteenus

Klienditeenindus

Sisend ja valjund
Paberraamatud

Strateegiaja didjuhtimine, uute tootede ja tehnoloogiliste
lahenduste arendus, teiste titarettevitete tegevus

Meediasisu

Muud tegevused

véalised osapooled



AS Ekspress Grupp
2019 IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

TEGEVUSARUANNE

JUHTKONNA KOMMENTAAR

2019. aasta kujunes ASile Ekspress Grupp viimaste aastate edukaimaks. Ettevote kasvatas digitaalsete tulude
suurenemise toel muigitulu ning teenis aasta viimases kvartalis tugeva kasumi, mille toel lopetas ka kogu
majandusaasta kasumlikult.

Ekspress Grupi mudgitulu ulatus neljandas kvartalis 21,7 miljoni euroni ja 2019. aastal kokku 75,3 miljoni euroni.
Neljandas kvartalis kasvasid kontserni tulud 11% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Enim suurenesid
digitaalsed tulud, mis kasvasid eelmise aastaga vorreldes 22% ja moodustasid detsembri [6puks juba 60% kontserni
meediasegmendi mudgitulust.

Ekspress Grupi kasum enne intresse, makse, kulumit ja amortisatsiooni (EBITDA) oli neljandas kvartalis 3,28 miljonit
eurot ja 12 kuu jooksul kokku 7,16 miljonit eurot. Neljandas kvartalis teenis ettevite viimase viie aasta suurima
EBITDA.

Kontsern joudis tulude kasvule tuginedes kasumisse, teenides neljandas kvartalis 1,65 miljonit eurot puhaskasumit
ning l6petas majandusaasta kokku 1,41 miljoni euro suuruse puhaskasumiga.

Juhtkond teeb ettepaneku jatta eelmise majandusaasta kasum jaotamata, kuna kontserni eesmark on jatkata
investeeringuid digitaalse arisuuna kasvatamisse. Ekspress Grupi pikaajaline strateegia naeb ette lileminekut
valdavalt digitaalsele arimudelile. Viimase 5 aasta jooksul ellu viidud tegevuste tulemusena séltub ettevote jarjest
vahemal maaral trikiteenustest.

2019. aasta viimases kvartalis oli ka Balti reklaamiturg kontserni koigi meediaettevotete jaoks soodne.
Meediaettevotete miiligitulu kasvas viimases kvartalis 16% ja kogu aasta jooksul 13%. Osaliselt tuleneb kasv ka 2019.
aastal tehtud omandamistest.

Ekspress Grupp keskendub edaspidi nii olemasoleva digitaalse ari orgaanilisele kasvule kui ka vdimaluste leidmisele
arimahtude kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni investeerimisstrateegiat toetab tugev rahapositsioon,
mis kasvas aastaga 2,2 miljonilt eurolt 4,5 miljoni euroni, ning pikaajaliste suunatud voélakirjade valjastamine
koostoos LHV Varahaldusega.

2019. aastal kasvas tugevalt Ekspress Grupi meediavaljaannete digitellimuste hulk. Jarjest suurem hulk
meediavaljaannete lugejaid on valmis digitaalse veebisisu eest maksma. Koige suuremat kasvu naitasid
digitellimused Eestis ja Latis. Leedus hakkas Ekspress Grupp tasulist sisu pakkuma alles kolmandas kvartalis, kuid ka
sealsed tulemused on julgustavad. Ettevote teeb ka jargmistel aastatel pingutusi digitellimuste hulga
suurendamiseks koigis kolmes Balti riigis.

Ekspress Grupp koostoos teiste meediaorganisatsioonide ja meediaettevotete liiduga tootas 2019. aastal selle nimel,
et tosta laiema avalikkuse, regulaatorite ning seadusandjate teadlikkust meediaettevotete diglasema maksustamise
teemal. Globaalsete digiteenuste (naiteks sotsiaalmeediavorgud, jagamisplatvormid, erinevad mobiilirakendused,
veebireklaamid jne) plahvatuslik kasv viimase 15 aasta jooksul on markimisvaarselt mojutanud traditsioonilise
majanduse struktuuri, pakkudes taiesti uusi voimalusi virtuaalsete tehingute tegemiseks. See on aga pohjustanud
suuri muutusi majanduses: vahendatud maksubaasi, lubanud suurtel infotehnoloogiakontsernidel kasumite kandmist
madala maksumaaraga riikidesse ning soodustanud ebaausat konkurentsi kohalike meediavaljaannete tulude arvelt.
Eesti Meediaettevotete Liit on tootanud valja kolm ettepanekut kohalike ning rahvusvaheliste meediaettevotete
vordsemaks kohtlemiseks: digimaks kohalikul turul tegutsevatele llemaailmsetele platvormidele, digitellimustele
madalam kaibemaks (sarnaselt pabervaljaannetele) ja selgem regulatsioon riiklike ringhaalinguorganisatsioonide
tegevusele.

Neljandas kvartalis tahistasime Delfi portaali 20. suinnipaeva Eestis ja Latis. Molemas riigis on Delfi juba 20 aastat
eelistatuim ja suurima lugejaskonnaga uudisportaal.
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KOKKUVOTE IV KVARTALI JA 12 KUU TULEMUSTEST

Kontserni sisemises aruandluses jalgib juhtkond tulemusi konsolideerides iihisettevotted proportsionaalselt. Samuti
on satestatud laenulepingus ja volakirjade tingimustes suhtarvude jalgimine, vottes arvesse proportsionaalset
konsolideerimist.

Miiiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal IV kvartal Miitigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal 12 kuud
mEUR mEUR
B Miitgitulu 70 - [ ]
17,1%
15,8% ’ WEBITDA .o | []
17.4 15,1% 62,8
50 -
40 -
8,6% 30 12,8% 13,5%
6,2% 10,5%
20 ’ 9,5%
2,98 10 1 3 6,1%
2015IVkv 2016 IVkv 2017 IVkv 2018 IVkv 2019 IV kv 2015 2016 2017 2018 2019
MUUGITULU

2019. aasta IV kvartali konsolideeritud multgitulu oli 21,7 miljonit eurot (IV kvartal 2018: 19,5 miljonit eurot) ja 12
kuu mudgitulu oli 75,3 miljonit eurot (12 kuud 2018: 69,1 miljonit eurot). IV kvartali muugitulu kasvas 11% vorreldes
eelmise aastaga. Muligitulu kasv tuleneb peamiselt reklaamimiiugi tulude kasvust nii Eestis kui ka Leedus ning samuti
Lati piletimiitigiplatvormi SIA BileSu Paradize omandamisest juunis 2019, mille tulemusena kasvas kontserni online
miligitulu ja selle osakaal kogukaibes. SIA BileSu Paradize haldab elektroonilist piletimilgiplatvormi
(bilesuparadize.lv) ja piletimuigikohti, miiies nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele
meelelahutusuritustele. Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas IV kvartali l6pus 42% kogukaibest ning 60%
meedia segmendi kaibest. Kontserni 2019. aasta 12 kuu digitaalsed tulud kasvasid 22% vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga.

KASUMLIKKUS

2019. aasta IV kvartali konsolideeritud EBITDA oli 3,28 miljonit eurot (IV kvartal 2018: 1,22 miljonit eurot) ja 2019.
aasta 12 kuu tulemus oli 7,16 miljonit eurot (12 kuud 2018: 4,21 miljonit eurot). EBITDA kasvas 70% vorreldes eelmise
aastaga, millest +0,84 miljonit eurot oli alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16
»Rendilepingud*“ mdju EBITDA-le. EBITDA marginaal kasvas 9,5%-ni (12 kuud 2018: 6,1%). IV kvartalis teenis kontsern
1,65 miljonit eurot kasumit. 2019. aasta 12 kuu konsolideeritud puhaskasum oli 1,41 miljonit eurot (12 kuud 2018:
0,03 miljonit eurot). Kasumlikkuse kasvu taga on eelkdige meediasegmendi head tulemused. Triikiteenuste segmendi
kasumlikkus langes seoses tiheneva konkurentsiga ja sisendhindade tdusuga.

Alates 01.01.2019 rakendas kontsern rendikulude arvestuses uut kohustuslikku raamatupidamisstandardit IFRS 16
»Rendilepingud®. Sellega seoses kajastatakse renditavaid varasid ja rendikohustusi bilansis rendimaksete
nitdisvaartuses ning kulumit renditavatelt varadelt ja arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt kasumiaruandes.

IFRS 16 moju konsolideeritud bilansile ja kasumiaruandele seisuga 31.12.2019 on toodud aruande lehekiiljel 18.

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi [6pus oli kontsernil proportsionaalselt konsolideerides vabu rahalisi vahendeid 4,5 miljonit eurot ja
omakapitali 51,6 miljonit eurot (53% bilansimahust, jattes arvestamata IFRS 16 moju - 55%). Vorreldavad andmed
2018. aasta 31. detsembri seisuga olid vastavalt 2,2 miljonit eurot ning 50,4 miljonit eurot (64% bilansimahust).
Seisuga 31. detsember 2019 oli kontserni netovolg 20,1 miljonit eurot, jattes arvestamata IFRS 16 mdju, oli kontserni
netovolg 16,8 miljonit eurot (31. detsember 2018: 13,3 miljonit eurot).
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ARITEGEVUS

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt tuleb 50% lihisettevotted kajastada konsolideeritud
raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil. Kontserni sisemises aruandluses jalgib juhtkond tulemust
konsolideerides uhisettevotted proportsionaalselt. Samuti on satestatud laenulepingus ja volakirjade tingimustes

teatud suhtarvude jalgimine, vottes arvesse proportsionaalset konsolideerimist.

Selguse huvides on tegevusaruandes valja toodud kaks versiooni naitajaid: uks, kus Uihisettevotted on konsolideeritud
rida-realt, ning teine, kus lihisettevotted on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende tulemus kajastub uhe

reana finantstuludes.

Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 "Rendilepingud” moéju kasumiaruandele on

kirjeldatud aruande lehekiljel 18 ja lisas 2.

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD - iihisettevétted rida-realt 50% konsolideerituna

Kasumlikkuse nditajad -

ihisettevotted 50%
konsolideeritud (tuhandetes EUR)

Perioodi kohta

Muutus Muu

%

tus
%

Mudigitulu 21712 19 490 11% 75 297 69 096 9%
EBITDA 3284 1215 170% 7 164 4 206 70%
EBITDA marginaal (%) 15,1% 6,2% 9,5% 6,1%
Arikasum /(-kahjum) 2 098 249 744% 2 691 944 185%
Arirentaablus (%) 9,7% 1,3% 3,6% 1,4%
Intressikulud (230) (141) -64% (792) (458) -73%
Perioodi puhaskasum /(-kahjum) 1 645 (240) 785% 1 407 25 5640%
Puhasrentaablus (%) 7,6% -1,2% 1,9% 0,0%
Varade tootlus (%) 1,7% -0,3% 1,6% 0,0%
Omakapitali tootlus (%) 3,2% -0,5% 2,8% 0,0%
Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta 0,05 (0,01) 0,05 0,00
(EPS)
Meedia vs triikiteenuste segmendi miiiigitulu 12 kuud
(lihisettevotted 50% konsolideeritud) 60%
60 56%
o
=)
I-IEJ 49%
50 43% 45%
40
30
20
10
0
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. Meedia segment

I Trilkiteenuste segment

Digitaalse ja online tulu osakaal meedia miitigitulust
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Meedia vs triikiteenuste segmendi EBITDA 12 kuud
(lihisettevétted 50% konsolideeritud)

7,0

6,38

mEUR

6,0

4,91 4,97
478 465

4,18
3,73
3,33
i

2015 2016 2017 2018 2019

5,0
4,0
3,0
2,0

1,0

0,0

BMeedia segment B Trikiteenuste segment

Finantsnaitajad ja suhtarvud kapitaliosaluse meetodil on esitatud aruande lehekiilgedel 17-18.

SEGMENTIDE ULEVAADE

Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks segmendiks: meedia segmendiks ja triikiteenuste segmendiks.
Meedia segment hélmab kontserni tegevusi Eestis, Latis ja Leedus. Siia kuuluvad internetiportaali Delfi aritegevus,
mitmed teised uudisteportaalid, mis pakuvad interneti reklaamivorgu- ja sihtriihmapohiseid reklaamimdiigi
lahendusi, digitaalse valireklaami miuiki Eestis ja Latis, Eesti nadalalehtede Maaleht, Eesti Ekspress ja LP
kirjastamist, paevalehe Eesti Paevaleht ja tabloidlehe Ohtuleht kirjastamist, tasuta lehe Linnaleht kirjastamist,
raamatute ja ajakirjade kirjastamist Eestis ning kojukandeteenuse osutamist. Samuti hélmab meedia segment
tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamist Leedus (alates marts 2019), elektroonilise
piletimudgiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimiigikohtade haldamist Latis (alates juuni 2019), miles nende
kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele meelelahutusiiritustele ning sisuloome produktsioonistuudiot
Leedus.

Trukiteenustesegment holmab ASi Printall, mis on suurimaid triikikodasid Eestis. Triikikojas on voimalik triikkida
kvaliteetseid ajakirju, ajalehti, reklaammaterjale, toote- ja teenustekatalooge, aastaraamatuid, pehmekaanelisi
raamatuid ja muid triikiseid.

Segmentide EBITDA ei sisalda uhekordseid firmavaartuste ja kaubamarkide allahindlusi. Agentuuridele makstavaid
mahupohised ja muud tasud on maha arvatud segmentide reklaamimiitigituludest.

Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 "Rendilepingud” mdéju kasumiaruandele on
kirjeldatud aruande lehekiljel 18 ja lisas 2.
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Segmentide peamised finantsnaitajad

(tuhandetes EUR)

IV kv
2018
Meedia §egment (kapitaliosaluse 13 441 11 246
meetodil)
sh tulu kéikidest digitaalsetest ja
online kanalitest e 7e
Trukiteenuste segment 6 906 7 052
Kesksed tegevused 518 338
Segmentidevahelised elimineerimised (1 180) (1238)
KONTSEBN KOKKU kapitaliosaluse 19 685 17 398
meetodil
Meedia_ segrpent (proportsionaalselt 15 627 13 509
konsolideerituna)
) sh tulu I'(oikidest digitaalsetest ja 10 103 7 482
online kanalitest
Trukiteenuste segment 6 906 7 052
Kesksed tegevused 518 338
Segmentidevahelised elimineerimised (1339) (1 409)
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt 21712 19 490

konsolideerituna

(tuhandetes EUR)

Miiiigitulu
12 kuud
Muutus % 2019 Muutus %
20% 44 218 37 248 19%
39% 30534 24 561 24%
-2% 25 695 25 242 2%
53% 2 076 2 341 -11%
(4 533) (4 342)
13% 67 456 60 489 12%
16% 52 711 46 716 13%
35% 31577 25 954 22%
-2% 25 695 25 242 2%
53% 2 076 2341 -11%
(5 185) (5 204)
11% 75 297 69 096 9%

\"A %
2018
Meedia §egment (kapitaliosaluse 2978 1333
meetodil)
Meediq segment (proportsionaalselt 3083 1221
konsolideerituna)
Trukiteenuste segment 567 479
Kesksed tegevused (296) (450)
Segmentidevahelised elimineerimised (52) (3)
KONTSEBN KOKKU kapitaliosaluse 3196 1359
meetodil
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt
konsolideerituna 828R il 2
EBITDA marginaal IV kv 2019
Meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 22%
Meedia segment (proportsionaalselt konsolideerituna) 20%
Trukiteenuste segment 8%
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 16%
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt 15%

konsolideerituna

EBITDA

Muutus % [ ;g:’g Muutus %
123% 5966 3355 78%
152% 6 376 3329 92%
18% 2032 2 403 -15%
349% (1 150) (1492) 23%

(75) ()
135% 6 772 4263 59%
170% 7 164 4 206 70%
IV kv 2018 12 kuud 2019 12 kuud 2018

1

8%

6%

2%
9%
7%

13%
12%
8%
10%

9%
7%
10%
7%

10% 6%
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MEEDIA SEGMENT

ONLINE MEEDIA

Olulised edusammud ja markimisvaarsed saavutused riikide l6ikes on toodud alljargnevalt.

Eesti

Lati

Eesti Ekspressi ja Aripdeva 30 juubeli puhul korraldasid Eesti Ekspress ja Aripaaev iihise konverentsi "30
aastat vaba ajakirjandust Eestis”, mis leidis laia kajastamist meedias ning t6i lavale Eesti Vabariigi
presidendi Kersti Kaljulaidi ning mojukad ja tuntud meediategelased ja ajakirjanikud.

Delfi 20. juubeli raames toimus mitmeid siindmusi ja lansseeriti eriprojekte. kasutati Delfi esilehel uut
Delfi20 sisuplokki, valmis video, mis naitas Delfi esilehe arengut 20 aasta jooksul. Delfi 20 juubeliks
valminud uuslavastus ,,Anoniilimne Igatsus“ kanti Alexela kontserdimajas ette taissaalile.

Ekspress Meedia t6i turule mitmeid tasulisi vebinare, naiteks Eesti Naise vaimse tervise vebinar (Meelike
Saarna); Anne ja Stiili praktiline meistriklass Glamuurne 6htujumestus (Jana Boberg);

Toimus tihedalt erinevaid uiritusi: Maaleht korraldas koostoos Metsa- ja Puidutoostuse Liiduga konverentsi
METS, Delfi ja Eesti E-kaubanduse Liit korraldasid seminari “TARGET”, kus esinesid e-turunduse eksperdid
nii Eestist, Hollandist kui USAst, ,,Mommi ja sobrad“ etenduste seeria Kaja kultuurikeskuses ning Parnu
Kontserdimajas, toidufestival Black Food Festival Tallinn 2019 Pbhjala tehases.

Uuenesid Eesti Ekspressi ja Delfi uudiskirjad, Delfi Android mobiilirakendus, disainivarskenduse said
ajakirjad Pere&Kodu ja Oma Maitse.

Ohtuleht Kirjastus saavutas uue digitoodete portfelli kdiberekordi.

Uuenes Ohtulehe Android mobiilirakendus.

Lati Delfi oli jargmiste Urituste peamine meediapartner: Riia arifoorum, digitaalse vabaduse festival, Riia
arikonverents, Baltikumi kaubamarkide foorum ja auhinnatseremoonia, Lielais Kristaps (Lati rahvuslik
filmifestival), Spélmanu nakts (Lati teatri aastaauhind), Carnival Youth (ansambel), Astronaut (ansambel),
Olegs (Lati film), World RX Latvia, Riia moenadal, Vecaku revolucija (lastevanemate konverents).

Lansseeriti mitu suurt toimetuse projekti, millest peamised on "Mérijas stasts” (Teise maailmasoja aegsed
massimorvad) ja "Trudnosti perevoda” (Vene koolid Latis);

DELFI koos Baltimaade Meedia Oivakeskusega asutas noorte ajakirjanike kooli - #Storygram.

Korraldati kolm Uleriigilist projekti, kus sai haadletada: "Lielais Kristaps" (riiklik filmiauhind); Austras balva
(Lati muusikaauhind); "Spélmanu nakts" (Lati teatriauhind).

Juba teist korda toimus heategevusprojekt "Stiprini stipros”, millega koguti enam kui 63 tuhat eurot.
DELFI lansseeris esimese "DELFI autori" auhinna.

Teist aastat jarjest korraldas DELFI "Media Lab" lava digitaalse vabaduse festivali raames, kus votsid sona
kulalislektorid Facebook'ist, Google'ist, Axel Springer'ist ja teistest suurtest rahvusvahelistest ettevotetest.

Debunk.eu projekt sai rohkem rahvusvahelist tahelepanu ja tunnustust: sel korral kirjutas ajakiri The
Economist projekti kohta positiivse artikli.

Toimus projekti ,,vastutustundlik seisukoht“ edasiarendus. Nimetatud projekt tutvustab ettevotteid, kes on
andnud olulise panuse Leedu ja erinevate kogukondade arengusse.

DELFI koostoos Maximaga lansseeris Vilniuses traditsiooniks kujunenud joulurongi.

Viidi labi traditsiooniks kujunenud ,Lapimaa reis”. Leedu kunstikoolide opilased reisisid Lapimaale, et
kohtuda seal jouluvanaga.

Avaldati oluline projekt Leedu rikkaimad inimesed, mis leidis iihiskonnas elavat vastukaja.

Kuulutati valja iga-aastane Baltimaade suurim innovatsioonifestival LOGIN ja hakati miuma nn Early Bird
pileteid.
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TRUKIMEEDIA

Eesti Ajalehtede Liidu andmete pdhjal on Ohtuleht viimase 12 kuu jooksul tervikuna jatkuvalt suurima tiraaZiga
paevaleht Eestis. Jaanuaris ja detsembris oli suurima tiraaziga ajaleht Maaleht.

2019. aasta IV kvartali meediasegmendi muugitulu oli 15,6 miljonit eurot (IV kvartal 2018: 13,5 miljonit eurot) ja
ning 2019. aasta 12 kuu muugitulu oli 52,7 miljonit eurot (12 kuud 2018: 46,7 miljonit eurot). Mulgitulu kasvas 13%
vorreldes eelmise aastaga. Muiigitulu kasv tuleneb peamiselt reklaamimiiligi tulude kasvust nii Eestis kui ka Leedus
ning samuti L&ti piletimiiigiplatvormi SIA BileSu Paradize omandamisest juunis 2019, mille tulemusena kasvas
kontserni online miiligitulu ja selle osakaal kogutulus. SIA Bilesu Paradize haldab elektroonilist piletimiiigiplatvormi
(bilesuparadize.lv) ja piletimiitigikohti, miiies nende kaudu irituste korraldajate nimel pileteid erinevatele
meelelahutusuritustele.

Digimeedia kasvab ja vaatamata tdsisele konkurentsile ei ole kontsern turuosa kaotanud ning tulud kasvavad. 2019.
aasta IV kvartali lopuks ulatusid kontserni digitaalsed tulud 42%-ni kogutuludest ning 60%-ni meediasegmendi
tuludest. Kontserni digitaalsed tulud kasvasid 2019. aasta 12 kuu jooksul 22% vorreldes sama perioodiga eelmisel
aastal.

2019. aasta IV kvartali meediasegmendi EBITDA oli 3,1 miljonit eurot (IV kvartal 2018: 1,2 miljonit eurot) ning 2019.
aasta 12 kuu EBITDA oli 6,4 miljonit eurot (12 kuud 2018: 3,3 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga kasvas
EBITDA 92%, millest +0,76 miljonit eurot oli alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16
»Rendilepingud“ moju EBITDA-le.

KINNISVARAPORTAAL

Kuulutuste arv kuude l6ikes 2019
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City24 mKV mKinnisvara24

Vastavalt 2019.aasta Il kvartalis Turu-uuringute AS-i poolt labi viidud uuringule kinnisvarafirmade tuntuse osas, on
vaid poolteist aastat tagasi turule tulnud Kinnisvara24.ee tuntus kasvanud varasemate turuvalitsejate kv.ee ja City24
portaalidega pea samale tasemele - Kinnisvara24.ee on tousnud vaid Uhe aastaga 39% vastajate jaoks koige
populaarsemaks kinnisvaraotsingu kanaliks.

2019.aasta l6pus valmis portaalis tehasemajade alaleht, kuhu saab lisada moodulmajasid, tehasemajasid,
elementmajasid jne. Hetkel on lisatud 22 projekti. Alustasime koostood Taust.ee-ga, mille tulemusena saavad
maaklerid otse Kinnisvara24.ee keskkonnast tellida utrniku taustakontrolli. Samuti taiendasime portaalis
reklaampindasid pakkumaks efektiivsemaid lahendusi oma klientidele.

2019.aasta viimases kvartalis oli uldine kinnisvaraturg vaga vaikne ja seetottu ka kuulutuste arv langes koikides
portaalides. Kvartali lopus kinnisvaraturg elavnes ning Kinnisvara24.ee portaali kiilastajate arv kasvas koguni ca 40%.
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Detsembri l6pu seisuga oli Kinnisvara24.ee portaalis aktiivseid kinnisvaraettevétteid 505 ning portaaliga liitunud
maaklerite arv oli 1700.

Kontsern jatkab aktiivselt portaali arendamisega saavutamaks korgemat positsiooni turul. Kinnisvara24.ee
tootearenduses arendatud esmaklassiline otsingumootor, kus saab naiteks otsida vara selliste kriteeriumitega nagu
“basseiniga maja” ja “lemmikloom lubatud” (uitirikorterid).

Eesti Kinnisvarafirmade Liit (EKFL) valis konkursi "Kinnisvarategu 2018" vditjaks kinnisvaraportaali Kinnisvara24.ee
loomise.

TRUKITEENUSTE SEGMENT

AS Printalli 2019. aasta IV kvartali mutgitulu oli 6,9 miljonit eurot (IV kvartal 2018: 7,1 miljonit eurot) ja 2019. aasta
12 kuu miudgitulu oli 25,7 miljonit eurot (12 kuud 2018: 25,2 miljonit eurot). Milgitulud kasvasid 2% vorreldes
eelmise aastaga ja seda mdjutas peamiselt korgem paberihind. Trikiteenuste miitigitulu on langenud Eestis
peamiselt seoses suurte kauplusekettide triikkimeedia ja reklaamibrosiiiiride osakaalu langusega. 2019. aasta IV
kvartali EBITDA oli 0,6 miljonit eurot (IV kvartal 2018: 0,5 miljonit eurot) ning 2019. aasta 12 kuu EBITDA oli 2,0
miljonit eurot (12 kuud 2018: 2,4 miljonit eurot). EBITDA vahenes 15% vorreldes eelmise aastaga. Seda mojutasid
peamiselt kérgemad sisendhinnad (paber, to0joud, elekter ja maagaas jne.) ja samuti tihedam konkurents, mis
avaldas negatiivset survet miiligimarginaalidele.

Trikiteenuste segment on juba mitu aastat olnud surve all seoses tavaparase ajakirjanduse jatkuva
digitaliseerumisega ja interneti osatahtsuse suurenemisega triikitoodete arvel. Jatkub tihe konkurents miitigihindade
osas. Trikitavate tiraazide miiligimahud on vahenenud, mis omakorda suurendab triikikulusid. Lisaks on suureks
valjakutseks sisendhindade (sh to6joud, paber, elekter) kallinemine.

AS Printalli 2019. aasta 12 kuu miiugitulu osakaal valjaspool Eestit oli 63% (12 kuud 2018: 61%).
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse nditajad - iihisettevotted

kapitaliosaluse meetodil (tuhandetes
EUR)

Perioodi kohta

Miiiigitulu 19 685 17 398 13% 67 456 60 489 12%
EBITDA 3196 1359 135% 6772 4263 59%
EBITDA marginaal (%) 16,2% 7,8% 10,0% 7,0%

Arikasum /(-kahjum) 2119 511 314% 2722 1211 125%
Arirentaablus (%) 10,8% 2,9% 4,0% 2,0%
Intressikulud (229) (138) -65% (784) (443) -77%
aprtalosaluse meetodi @ s 2% 8) 73 se
Perioodi puhaskasum /(-kahjum) 1645 (240) 784% 1 407 25 5432%
Puhasrentaablus (%) 8,4% -1,4% 2,1% 0,0%

Varade tootlus (%) 1,7% -0,3% 1,6% 0,0%
Omakapitali tootlus (%) 3,2% -0,5% 2,8% 0,0%
Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS) 0,05 (0,01) 0,05 0,00

Finantsnaitajad ja kasumlikkuse suhtarvud proportsionaalselt konsolideerituna on esitatud aruande lehekiiljel 11.

Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 "Rendilepingud” mdju kasumiaruandele ja
bilansile on kirjeldatud aruande lehekiljel 18 ja lisas 2.

Bilanss tihisettevotted 50% konsolideeritud tihisettevétted kapitaliosaluse meetodil

(tuhandetes EUR) 31.12.2019  31.12.2018  Muutus%  31.12.2019  31.12.2018  Muutus %

Perioodi [6pu seisuga

Kaibevara 20939 15 631 34% 19 472 13 831 41%
Pohivara 76 842 63 286 21% 75935 62 907 21%
Varad kokku 97 781 78 917 24% 95 407 76 738 24%

sh raha ja pangakontod 4528 2228 103% 3647 1268 188%

sh firmavddrtus 43 672 39799 10% 42 628 37 969 12%
Liihiajalised kohustused 23 827 14 207 68% 21 647 12 186 78%
Pikaajalised kohustused 22 375 14276 57% 22 137 14118 57%
Kohustused kokku 46 202 28 483 62% 43 784 26 304 66%

sh vélakohustused 24 669 15 554 59% 24 342 15 474 57%
Omakapital 51 579 50 434 2% 51 622 50 434 2%
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tihisettevotted 50% konsolideeritud

Finantssuhtarvud (%)

31.12.2019

tihisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Omakapitali osakaal (%) 53%
Véla ja omakapitali suhe (%) 48%
Véla ja kapitali suhe (%) 28%
Koguvdla ja EBITDA suhe 3,44
Likviidsuskordaja 0,88

31.12.2019 31.12.2019

ilma IFRS 16 31.12.2018 31.12.2019 ilma IFRS 16 31.12.2018
mojuta mojuta

55% 64% 54% 56% 66%

41% 31% 47% 41% 31%

24% 21% 29% 25% 22%

3,37 3,70 3,59 3,54 3,63

0,91 1,10 0,90 0,93 1,13

Alates 01.01.2019 rakendas kontsern rendikomponenti sisaldavate lepingute arvestuses uut kohustuslikku
raamatupidamisstandardit IFRS 16 ,,Rendilepingud“. Sellega seoses kajastatakse renditavat vara ja rendikohustust

bilansis
rendikohustustelt kasumiaruandes.

rendimaksete nuldisvaartuses ning kulumit

renditavatelt varadelt ja arvestuslikku intressikulu

Seisuga 31.12.2019 on IFRS 16 m6ju konsolideeritud bilansile ja kasumiaruandele alljargnev:

Bilanss (tuhandetes EUR)

tihisettevotted 50% konsolideeritud

tihisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Kasutusoiguse alusel kasutatavad varad
Rendikohustus (lihiajaline)
Rendikohustus (pikaajaline)

Jaotamata kasum

tihisettevotted 50% konsolideeritud

Kasumiaruanne (tuhandetes EUR)

31.12.2019 31.12.2019
3151 2 857

811 722

2 551 2314

263 219

tihisettevétted kapitaliosaluse meetodil

12 kuud 2019 12 kuud 2019

Tegevuskulude vahenemine
Amortisatsioonikulu suurenemine

Arvestuslik intressikulu rendikohustustel

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

869 779
775 694
71 64

EBITDA

EBITDA marginaal (%)

Arirentaablus (%)

Puhasrentaablus (%)

Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS)
Omakapitali osakaal (%)

Divdendimaar (%)

Vola ja omakapitali suhe (%)
Véla ja kapitali suhe (%)

Koguvéla ja EBITDA suhe

Laenumaksete ja intresside kattekordaja
Likviidsuskordaja

Varade tootlus ROA (%)

Omakapitali tootlus ROE (%)

Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR)

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pohivara
kulumit. EBITDA ei hélma vara vaartuse langust, mida kajastatakse perioodi
jooksul voi restruktureerimise tulemust.

EBITDA/miiugitulu x 100

Arikasum/miiiigitulu x100

Puhaskasum aruandes/muugitulu x100

Puhaskasum / keskmine aktsiate arv

Omakapital/ (kohustused + omakapital) x100
Valjamakstud dividendide kogusumma / Puhaskasum
Intressikandvad volakohustused /omakapital x 100

Intressikandvad volakohustused - raha ja pangakontod (netovalg) /(netovolg
+omakapital) x 100

Intressikandvad vélakohustused /EBITDA
EBITDA/perioodi laenu- ja intressimaksed
Kaibevara / luhiajalised kohustused
Puhaskasum /keskmine varade jaak x 100
Puhaskasum /keskmine omakapital x 100

EBITDA/(intressi- ja pohiosamaksed)
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MEEDIAKONTSERNI VASTUTUS UHISKONNAS

Kolmes Balti riigis tegutseva suure meediakontsernina on Ekspress Grupil oluline roll Uhiskonna edendajana. Kontsern
on koduturgudel uks peamisi avaliku inforuumi kujundajaid ning markimisvaarse suurusega tooandja. See tahendab
kohustust juhtida oma ettevotteid vastutustundlikult ning luua kvaliteetset ja usaldusvaarset ajakirjanduslikku sisu
soltumatult ja eetiliselt.

Kontserni ettevotete terviklik ihiskondlik vastutus tuleneb eelkoige kuuest aspektist:

Uhiskond ootab Ekspress Grupilt
soltumatu, kvaliteetse ja usaldusvaarse ajakirjandusliku sisu loomist.

Ule 3 miljoni l6pptarbija
rahulolu soltub sisu
kvaliteedist, sujuvast
teenusest ja heast
teenindusest, seda koike
tiha enam labi
uuenduslike
digilahenduste.

Tanapaevase meediaari
soltuvus
reklaamiklientidest
eeldab neile kasulike
lahenduste loomist,
hoides samas selget piiri
ajakirjandusliku sisu ja
reklaami vahel.

Triikkimise valtimatu
keskkonnamdju saastlik
korraldamine on edu
eeldus eksporditurgudel
ja saamas klientide
nouete osaks ka
koduriikides.

Ligi 1 700 inimesele
tooandjaks olemine
tahendab nii riski kui ka
voimalust: tootajatele
pingeline, ent valdkonna
arengutest tulenevalt
ponev to0, tooandjatele
tihe konkurents talentide
nimel.

Laiem avalikkus ja Ekspress Grupiga seotud osapooled eeldavad, et
kontserni ettevotted on juhitud ausalt, seadusekuulekalt ja eetiliselt.

Meediakontsernina saab Ekspress Grupp anda hoogu juurde iihiskonnas olulistele algatustele
- nii meedia-sisu kui ka taiendavate koostooprojektide kaudu.

Kontserni meediaettevétete peamine roll on inimesi
informeerida, tuua uhiskonda labipaistvust, ausust ja
tasakaalu ning toetada mitmekesisust. Usalduse
hoidmiseks igal ajahetkel tuleb pakkuda inimestele
faktitapset, soltumatut ja eetilistel kaalutlustel
loodud sisu. Kvaliteetmeedia jaoks on oluline tuua
teemad koige kiiremini meediatarbijate ette, sest see
raskendab eksitava ja kallutatud info levikut.

Ajakirjanduseetika tahendus algab Ekspress Grupi
jaoks soltumatusest. Kontserni jaoks on oluline, et
ajakirjanike ja valjaannete tood ei mojutaks arihuvid,
isiklikud suhted ja omakasu. Jargitakse
tasakaalustatud ajakirjanduse pohimotteid, antakse
sona koikidele osapooltele ja voimaldatakse
vastulauseid, allikate info on alati kontrollitud ja
kontrollitav ning iga ajakirjanik peab vajadusel
tagama allikakaitse ja konfidentsiaalsuse.
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DIGITALISEERUV MEEDIAETTEVOTE

Digitaalse voimekuse arendamisel on Ekspress Grupi eesmark kdia kaasas muutuvate info- ja meediatarbimise
harjumustega ning teha oma klientidele meediasisu tarbimine igal ajahetkel mugavalt ja atraktiivselt

kattesaadavaks.

Digitaalse ari osakaal kontsernis on juba tana suur.
Lati ja Leedu Delfid on digitaalsele meediale
keskendunud ettevotted. Nii Ohtuleht Kirjastuse kui
Ekspress Meedia arist suur osa on paberil ajalehed ja
ajakirjad, ent Delfi ja Ohtulehe portaalid ja
valjaannete digiversioonid annavad neile korraliku
veebi- ja mobiilivaljundi. Hea Lugu miib ka e-
raamatuid ja opereerib Raamat24 e-poodi. Adnet
Media, Babahh Media ja Kinnisvaraz4 on puhtalt
digiarid. Linna Ekraanid ja D Screens tegelevad
reklaamidega digitaalsetel ekraanidel.

Lisaks tervikuna digitaalsete toodete kujundamisele
on Ekspress Grupp votnud eesmargiks ka sunergia
leidmise ja arendamise olemasolevate pabertoodete
ja online-valjundi vahel. Mobiilisobralike platvormide
ja nutiseadmetes kasutatavate digilahenduste
arendamine on pidev t0o. Jargmiseks suureks
sammuks peab kontsern sihiparast liikumist
multimeedia ajakirjanduse suunas - see tahendab
tekstipdhise sisu  korval rohkem video- ja
audiomaterjali loomist.

Teise arenguna naeb Ekspress Grupp tulevikus enda
poolt loodud sisu pakkumist nii enda kanalites kui ka
mujal. Oluline on jouda oma sisuga tarbijani ning oma
kanalitele lisaks kasutatakse selleks uUha rohkem
erinevaid vdimalusi. Esimesed sammud selleks on
Delfi rakendus Apple TV-s, Ekspress Meedia ja mitmed
Ohtuleht Kirjastuse véljaanded Telia Leheriiulis ja
Elisa Raamatu platvormil, Delfi TV saated Youtube’is.
Paljud neist arengutest toimusid voi realiseeriti taies
mahus 2018. aastal.

Ulesehitamise asemel oli moistlik pakkuda lugejatele
edaspidi kvaliteetset sisu koostoos juba
olemasolevate: Ekspress Meedia, Delfi ja Ohtulehe
platvormidega.

Audiolood ja podcastid

Audiosisu oli 2018. aasta uks tahtsamaid marksonu
kontserni meediavaljaannete arengus. Alates sligisest
on konesiintesaatori abil koik Eesti Ekspressi lood
kuulatavad ka audiformaadis, mahukamad Delfi
artiklid samuti. Ekspress Meedia lansseeris Delfi Tasku
nimelise  podcastide  keskkonna  regulaarsete
saadetega. Ohtuleht Kirjastus toodab originaalsaateid
OL Raadio nime all. Oma podcastide platvormi avasid
ka Lati ja Leedu Delfi. Igal ajal kattesaadav audiosisu
internetis on paljude kasutajate jaoks asendanud
lineaarse raadio vestlussaated. Jargmise sammuna
plaanib ettevote tosta oma voimekust uudiste
edastamiseks heliformaadis.

Pabervaljaannete veebiversioonid

2018. aastal toimunud Ajakirjade Kirjastuse tegevuse
umberkorraldamise  eesmark oli anda selle
pabervaljaannetele parem valjund internetis ning
toetada koostood kontserni teiste  tugevate
veebiplatvormidega. Uue suure veebikeskkonna

Video ja telesaated

Delfi portaalid viisid 2018. aastal labi varasemast
enam videoprojekte. Seni peamiselt
spordililekannetele keskendunud videosisu korvale
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hakati tootma regulaarseid originaalsaateid. Naiteks
Leedu Delfi toodab kahte talkshow formaadis saadet
(,,Delfi tahelepanu keskpunktis“ ja ,Delfi paev*),
mida kannab igapdevaselt lle riigi suurim telekanal.
Delfi sooviks on ka edaspidi kasvatada oma voimekust
luua Leedu telekanalitele orginaalsisuga saateid ja
usaldusvaarseid uudiseid. Ka Lati Delfi alustas
iganadalase vestlussaatega.

Digi- ja mobiiliversioonid

Kontserni eesmark on koigi toodete digivaljundeid
regulaarselt uuendada. 2018. aastal lansseeriti mitme
valjaande veebi- ja digilehe ning mobiiliversioonide ja
rakenduste uuendused (Ekspress Meedia ajakirjad,
Eesti Ekspress, FEesti ja Leedu Delfi, Ohtuleht
Kirjastuse valjaanded). Meediatooteid miiuakse iiha
enam tervikliku online-ligipaasu paketina, mitte
eraldi valjaannetena.

3 P

Digitaalsed maksevéimalused

2018. aastal lihtsustas kontsern Eestis veelgi
digiteenuste eest maksmist, muutes seda Uhtlasi
turvalisemaks. Kontsernis kasutusel oleva

barjaarideta makse eest hoolitseb Zlick - zero click
payment. Ekspress Meedia laiendas 2018. aastal
artiklipohiste ostude korval kiire makse véimalust ka
digitellimusele.

Sotsiaalmeedia

Sotsiaalmeedia aitab Ekspress Grupi ajakirjanike
loodud sisu levikule tugevalt kaasa. Toimetustes on
selleks spetsiaalsed sotsiaalmeedia toimetajad.
Tehakse ka suuremaid projekte: naiteks Lati 2018.
aasta parlamendivalimiste eel tegi Lati Delfi koostood
Facebookiga libauudiste aratundmist Opetavate
videoklippide levitamiseks - Delfi kontole laetud
videote levitamise kulud koigile Lati Facebooki
kasutajatele kattis sotsiaalvorgustik ise.

Kontsernisisene hakaton

Kontsernisiseselt korraldatakse kord aastas grupi
ettevotete  tootajatele  suunatud  hackatoni.
Intensiivse digitaalsete arenduste voistluse eesmark
on lahendada kontserni ettevotete olemasolevaid
probleeme, luua tehnoloogia abil lisavaartust ja leida
uusi ariideid, mis vaariksid edasiarendust.

Digitaalsusel on otsene moju sisu kvaliteedile. Online-formaat annab véimaluse koguda infot sisu tarbijate arvu,
nende tagasiside ja muude tulemuste kohta reaalajas. See annab ajakirjanikele head tagasisidet, infot ja innustust

tarbijatele rohkem korda mineva sisu loomiseks.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2019. AASTAL

Eesti

2019. aasta martsis kuulutati vélja Eesti Ajalehtede » Olemusloo kategoorias tulid voitjaks Madis
Liidu konkursi ,Ajakirjanduspreemiad 2018 Jiirgen ja Tarmo Vahter (Eesti Ekspress)
véitjiad. Nende hulgas oli palju Ekspress Grupi artikliga ,,Kirjaniku surm®.

tootajaid ja valjaandeid: > Ule-eestilise levikuga véljaannete kogu

kujunduse kategooria véitja on Ohtuleht (19.
juuli ja 22. detsembri lehed), kujundus
Ohtuleht, makett Risto Mandre.

> Uleriigiliste lehtede olemuslugude véitja on
Eesti Ekspressi Areenis 7. martsil ilmunud

kaanelugu "Noukaajal polnud
seksuaalkavatust vaja, sest noorukeid aitas
ilukirjandus”.
> Uleriigiliste lehtede visuaalse
kommunikatsiooni kategooria voéitja on
Tarmo Vahter Ohtulehes 2. juunil avaldatud fotolugu
"Paikeseratta  hommikusirutus  Eestimaa
kohal".
» Aasta ajakirjanikuks 2018 valiti Tarmo ~
g Vahter (éestiJEkspress) » Avatud rilhma voitja on Ohtulehe 31.
’ detsembri erileht "Vaitluste Aasta”.
» Noore ajakirjaniku preemia voitis Joose
g . J. J P P > Digilehtede artiklivaadete kategooria voitja
Tiks (Eesti Paevaleht). )
on Eesti Ekspress.
»  Elutoo preemia sai Silja Lattemae (Maaleht).
» Arvamuse kategooria véitjaks tunnistati

2019. aasta martsis kuulutati valja ka Eesti
Pressifotograafide Liidu auhinnad 2018. aasta
eest:

Tarmo Vahter (Eesti Ekspress) arvamuslooga
,»Kes kurat loob Eestis riiki, kus keegi midagi
teada ei tohi?“.

» Parima spordifoto voéitis Martin Ahven
Ohtulehest todga “Karmid votted”. Foto on
tehtud 2020. aasta kasipalli Euroopa
meistrivoistluste  valikmangul Eesti ja
Sloveenia vahel.

Madis Jiirgen
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» Parima video auhinna véitis Delfi TV video
"Polvkonnavahetus: Eesti esimene
suhtlusportaal 10 aastat hiljem”, mille
autoriteks on Sigrid Salutee, Joonatan
Allandi, Kadri Nikopensius ja Mark Sandali.

Kirsti Vainkiila

2019. aasta veebruaris sai Eesti olulisima uuriva
ajakirjanduse auhinna ehk Bonnieri preemia
2018. aasta eest Eesti Ekspressi ajakirjanik
Kirsti Vainkiila koos Merilin Parliga Eesti
Rahvusringhaalingust.

Nende lood raakisid vanemliku hoolitsuseta

pisipoisist Martinist, kelle lapsendamisega
tekkisid lastekaitsjate erapoolikuse toéttu
probleemid.

) B

) a ‘
‘t‘;(_VERR) 'ar71d Sulev \ﬁg (Eesti Ekspress)

aasta
ajakirjanduse auhinna Bonnieri preemia 2019.
aasta eest Eesti Ekspressi ja ERR-i ajakirjanikud.
Tunnustus laks Sulev Vedlerile Eesti Ekspressist
ja Anna Pihlile ERR-ist listeeriabakteri teema
kajastamise eest.

2020. veebruaris  voitsid  uuriva

2020. aasta alguses selgusid Eesti Pressifotograafide
Liidu korraldatava aasta pressifoto konkursi
tulemused.

> Aasta pressifoto 2019 véitjad olid Robin
Roots Ohtulehest ja Rauno Volmar (Eesti
Paevaleht / Delfi) uudisloo fotodega.

» Olemusfoto kategoorias nomineeriti Priit
Simson (Eesti Paevaleht), Kroot Tarkmeel
(Anne&sStiil) ja Robin Roots (Ohtuleht).

Ekspress Meedia saavutas 2019. aastal Instari
atraktiivsete tooandjate uuringus
humanitaarvaldkonna tudengite seas 8.koha (2018:

7 .koht).

Ekspress Grupi ajakirjanike tood margatakse ja
tunnustatakse ka meediasektori valiselt. Parnu naiste
tugikeskus andis esimest korda valja auhinna Okas,
tunnustamaks lahisuhtevagivalla ennetajaid. Esimese
Okka omanikuks sai Eesti Ekspressi ajakirjanik Eero
Epner, kes sel aastal kirjutas koduvagivalda
kasitlenud ja avalikkuses palju vastukaja palvinud
artikli “Sest nad saavad”.

»Aasta pressivideo 2019” konkursi raames pidas zirii
37 esitatud too hulgast auhinna vaariliseks kahte Delfi
TV videot.

Delfi TV video: “Emmed trimmi: kuidas ilukliinikud
jahivad varskeid emasid”, mille autoriteks olid Piia
Osula, Kadri Nikopensius, Joonatan Allandi, Georg
Madis Puhm. Audiovisuaalne arvamuslugu raagib
populaarsust koguvast iluprotseduuride kogumist
“Mommy makeover”, millega argitatakse last kandnud
naisi taastama raseduseelset vormi.

Delfi video ”Mirkko Moisari 10 raundi: lugu sellest,
kuidas poksiringis vankumatuna pisida”, mille
autoriks on Jaanus Lensment. Video kajastab 18.
veebruaril Tondiraba jaahallis toimunud
voitlusiritust, kus esmakordselt Eestis peeti kaheksa
mehe turniir. Turniiri voitja pidi Uhe 6htu jooksul
astuma ringi kolm korda, iga mats kestis 3x3 minutit.
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Leedu

Leedu Delfi ajakirjanik Ariinas MilasSiusele palvis teise
kohta keskkonnaajakirjanike konkursil ,JInimene ja
keskkond“ artiklite sarja eest, mis kasitles rehvide

ringlussevotu tehase tulekahju pohjustatud
okoloogilist  katastroofi.  Autasud andis le
keskkonnaminister ~Kestutis MazZeika ja Leedu
Ajakirjanike Liidu (LZA) esimees Dainius Radzevicius.

Leedu Delfi ajakirjanikud Edgaras Savickas, Ardnas
MilasSius ja Lina Mustafinaité voitsid kolm auhinda t66
eest EU investeeringuprojektide kajastamisel.

Leedu Delfi ariajakirjanik Edgaras Savickas ja
keskkonnaajakirjanik Tomas Janonis saavutasid
auhinnalised kohad ajakirjanike
korruptsiooniteemalisel konkursil “Labipaistvus - see
on meie kates 2018”.

Lati

Lati ajakirjanike assotsiatsioon andis Lati Delfi
ajakirjanikele  jargmised  tunnustused:  uuriva
ajakirjanduse kategoorias palvis Lati Delfi kaks
auhinda 1) analuitiliste artiklite sarja ,Usalduse
vaartus“ eest 2) eriauhind parlamendivalimiste
kajastamise eest.

Enimhinnatud meediabrandide kategoorias palvis Lati
Delfi TV3 jarel teise koha.

Seoses Delfi 20. suinnipaevaga said lugejad auhinnata
Leti Delfi parimaid ajakirjanikke. Eriauhinna palvis
kolm ajakirjanikku: Kristina Hudenko, Diana
Cuckova ja Filips Lastovskis.

Normund Naumani nimelise kunstikriitika auhinna
palvisid 2019. aasta too eest Lati Delfile muusika- ja
kirjandusarvustusi  kirjutavad  kriitikud. Lauma
Malnace hinnati tiitliga “Aasta parim uus kriitik” ja ja
Artars KoroSevskis nimetati “Aasta parimaks
kriitikuks”.
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AS-i EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31.12.2019, on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja see koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvaartusega
0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suurus ja aktsiate arv on pisinud muutumatu alates
31. detsembrist 2011.

Koik aktsiad on lihte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad
ja seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsionaride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pohikirjast ei tulene
piiranguid seltsi aktsiate voorandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsionaride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate
voorandamise piirangud. Aktsionaride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on
seotud vaartpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2019 Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

Nimi Aktsiate arv %
Hans H. Luik 17 360 597 58,26%
Hans H. Luik 7 963 307 26,73%
Hans H. Luik, OU HHL Rilhm 9 397 290 31,54%
ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%
LHV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2561212 8,60%
SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1273 394 4,27%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 4582 059 15,38%
Omaaktsiad 17 527 0,06%
KOKKU 29 796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust labi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto. KJK Fund SICAV-
SIF omab osalust labi ING Luxembourg S.A. konto.

Hans H. Luige kui [Opliku kasusaaja osalus AS-is Ekspress Grupp seisuga 31.12.2019 on 54,48% (16 232 922 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooriate l6ikes Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

31.12.2019 31.12.2018
Kategooria Aktsiondride arv Aktsiate arv Aktsiondride arv Aktsiate arv
Eraisikud 2613 9 473 567 2 635 9 423 926
Muud ettevotted 190 10 057 842 197 10 070 708
Muud finantsasutused 40 390 590 47 428 677
Krediidiasutused 11 6 756 249 12 6 767 009
Kindlustus- ja pensionifondid 8 3118174 8 3106 102
Mittetulundustihingud 2 1419 2 1419
KOKKU 2 864 29 796 841 2901 29 796 841
krediidi-
eraisikud krediidi- eraisikud asutused
31,8% asutused 31,6% 22,7%
22,7%
kindlustus-
ja
pensioni-
kindlustus- fondid
ja pensioni- 10,4%
fondid
31.12.2019 10,5% 31.12.2018
mitte-
tulundus-
tihingud
muud muud 0.0%
finants- . finants- ’
asutused mittetulun asutused
1,3%  dus- 1,4%
muud ihingud ’ muud
ettevotted 0,0% ettevotted
33,8% 33,8%
AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika
Vaartpaberiinfo
ISIN EE3100016965

Vaartpaberi lihinimi
Nimekiri/segment
Emitent

Nominaal

Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid

Noteerimise kuupaev

EEG1T
BALTIC MAIN LIST
Ekspress Grupp (EEG)
0,60 EUR
29 796 841
29 796 841
05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga-aastaselt ning see s6ltub kontserni tulemustest, laenulepingus satestatud
tingimuste taitmisest ja voimalikust investeerimisvajadusest. Mais 2019 toimunud aktsionaride uldkoosolek,
arvestades ettevotte likviidsuspositsiooni, otsustas 2019. aastal dividende mitte maksta.

Uldkoosoleku kuupsev

Periood, mille eest dividende makstakse
Dividendimakse aktsia kohta EUR

Kokku valjamakstud dividendisumma tuhandetes EUR
Dividendi maar (%)

Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupaev

Dividendimakse kuupaev

20.06.2014
2013

1 sent

298

28%
09.07.2014
02.10.2014

27.05.2015
2014

4 senti
1187

23%
10.06.2015
02.10.2015

13.06.2016
2015

5 senti

1 456

54%
29.06.2016
06.07.2016

13.06.2017 06.06.2018
2016 2017

6 senti 7 senti
1787 2 086

41% 66%

29.06.2017 20.06.2018
06.07.2017  03.07.2018
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Vaartpaberi kauplemisajalugu 2015-2019

Hind (EUR) 2019

Avamishind 1,03 1,26 1,32 1,35 1,15
Sulgemishind 0,83 1,04 1,25 1,32 1,35
Korgeim 1,03 1,38 1,37 1,37 1,47
Madalaim 0,72 0,99 1,21 1,18 1,07
Keskmine 0,86 1,20 1,30 1,27 1,28
Kaubeldud aktsiaid, tikkides 762 202 751 026 538 175 696 292 657 508
Kaive, miljonites eurodes 0,66 0,90 0,70 0,88 0,84
Turuvaartus bilansipaeval, miljonites eurodes 24,58 30,99 37,25 39,33 40,23
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 17,64 4701,36 11,84 8,93 14,94

Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna borsil alates 1. jaanuar 2015
kuni 31. detsember 2019.

EEGIT
-31.12.2019 0,825€ -0,335 (-28,88%)
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Aktsiahinna vordlus (%) Nasdaq Tallinna borsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2015 - 31. detsember 2019.

100%
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B EEGIT - Ekspress Grupp 1,14 0,82

Juulj '19

MUUTUS %

+69,49

-27,63

28



AS Ekspress Grupp
2019 IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

UHINGU JUHTIMINE

UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Soltumatut ja labipaistvat ajakirjandust pooldava meediakontsernina on Ekspress Grupi jaoks usaldusvaarse maine
hoidmine keskse tahtsusega kiisimus. Selle eelduseks on nii ajakirjanduseetika pohimotete kui ka Uldiste
kaitumisnormide ja seaduste laitmatu jargimine.

Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuse korraldamisel koikidel turgudel (Eesti, Lati ja Leedu) kehtivatest riiklikest
regulatsioonidest, ettevétte pohikirjast, borsiettevéttena Nasdaq Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) juhistest ning aktsiondride ja investorite vérdse kohtlemise printsiibist. Kontsernis valitseb nulltolerants
huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja ebaausa konkurentsi osas.

Eesti meediaettevétted juhinduvad Eesti Ajalehtede Liidu ja Eesti Ajakirjade Liidu eetikakoodeksitest,
ettevottepohised eetika- ja kditumiskoodeksid on olemas Ldti ja Leedu Delfis. Lisaks eetikanormidele jdrgivad
Ekspress Grupi ettevéotted meediatéos kohaliku turu andmekaitse, avaliku teabe ja teisi relevantseid seadusi.
Olukordades, mis ei ole reguleeritud, ldhtutakse otsuseid tehes tlihiskondlikust huvist ja aususe péhiméttest.
Tdpsemalt on sellest kirjutatud aruande peatiikis ,,Meediakontserni vastutus ihiskonnas“.

Korruptsiooni-, eetika- ja erinevaid vastavusriske juhitakse lildiselt tiitarettevotete pohiselt. Uhtse kaitumise
tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevotetes uutele tootajatele arifilosoofiat, ajakirjanduseetikat, allikakaitse-,
muiligi- ja turunduskiisimusi, personalipohimétteid ja muud vajalikku.

Kuna ausameelne kaitumine algab oma organisatsiooni sisesest suhtlusest, on mitmed kontserni ettevotted pooranud
viimasel ajal iiha rohkem teadlikku tahelepanu meeskonnasisese koostoo, tootajaid kaasava dialoogi, infoliikumise
ja personaalse vastutuse votmise tohustamisele.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus Ekspress Grupi emafirma juhatuse ja titarettevéotete juhtide vahel.
See tagab laiema otsustajate ringi kaasamise ja labipaistvuse suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste
puhul.

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.

KONTSERNI JURIIDLINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2019 kuulub kontserni 24 ettevotet (31.12.2018: 19). Kontserni struktuuri kuuluvate
ettevotete detailne loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

19. detsembril 2018 sélmisid AS Ekspress Grupp ning tema 100%lised tiitarettevétted OU Ekspress Finance ja OU
Ekspress Digital iihinemislepingu, leppides kokku, et AS Ekspress Grupp kui iihendav iihing omandab kéik OU Ekspress
Finance ja OU Ekspress Digital varad ja kohustused. Uhinemise bilansipdev, millest alates iihendatavate iihingute
tehingud loetakse tehtuks iihendava iihingu arvel, on 01.oktoober 2018. Uhinemisleping sélmiti eesmirgiga
lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist struktuuri. Seisuga 22. jaanuar 2019 Kkiitis aktsionaride erakorraline
koosolek antud iihinemise heaks. Ariregistri kanne tehti 11.martsil 2019.

7. martsil 2019 sélmis UAB Delfi lepingu UAB-ga Small Talk Ideas ja Arnoldas Rogoznyjga 100%-lise osaluse
omandamiseks Leedu tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi korraldavas ettevottes UAB Login Conferences.

UAB Login Conferences peamine tegevus on tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi ,,Login” korraldamine.

Osaluse omandamise eesmark on siseneda konverentside korraldamise turule ja muuta see innovatsiooni- ja
tehnoloogiakonverents iiheks tuntumaks innovatsioonitirituseks Baltikumis.

8. martsil 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse
valireklaami miligiga Eestis. Seni kuulus ASile Ekspress Grupp 50% ettevottest.
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2016. aasta juulis omandati OU Linna Ekraanid 50% osalus. Omandamise eesmark oli luua eeldused ASi Ekspress Grupp
uue ariliini kaivitamiseks ja kasvatada seelabi kontserni tegevusalade portfelli. Kontserni pikaajaline eesmark on
endiselt arendada digitaalse valireklaami ariliini ja votta nimetatud aris turul juhtiv roll. 2016. aastal s6lmitud
lepingu kohaselt oli Ekspress Grupil kohustus omandada Ulejaanud 50% ettevottest 2019. aastal.

4. juunil 2019 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tiitarettevote A/S Delfi labi oma tutarettevotete SIA Delfi Tickets
ja SIA Delfi Tickets Service lepingu Lati piletimiiligiplatvormi operaatori SIA Bilesu Paradize koigi aktsiate
omandamiseks.

SIA Bilesu Paradize haldab elektroonilist piletimiiligiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimiiiigikohti, miilies nende
kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele meelelahutusiiritustele.

Omandamise eesmark on:

laieneda uutesse arisektoritesse, keskendudes grupi digitaalsete tulude osakaalu suurendamisele;

tosta grupi omakapitali tootlust ja kasutada ara lisanduva aritegevuse ja meediategevuse vahel tekkivat
siinergiat;

tugevdada olemasolevaid pohitegevusi ja toetada kontserni digitaalse muutuse labiviimisel;

arendada grupi aritegevuse mitmekesist digitaalset jalajalge.

AS-i Ekspress Grupp 100%-line tutarettevote SIA Delfi Tickets Service on otsutanud ihendada tiitarettevotted SIA
BileSu Paradize ja SIA Delfi Tickets. Uhinemisleping sélmiti eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Ariregistri kanne tehti 14. veebruaril 2020.

10. juulil 2019 AS-i vottis Ekspress Grupp 100%-line tutarettevote UAB Andet Media vastu otsuse likvideerida 100%-
line tiitarettevéte OU Andet Media. Likvideerimine viiakse l&puni 2020.aasta alguses.

24, juulis 2019 likvideeriti AS-i Ekspress Grupp 100%-line titarettevote SIA Delfi Holding.

6. augustil 2019 omandas UAB Adnet Media 100%lise osaluse ettevottes Videotinklas UAB, mis tegeleb sisuloome
produktsiooniga. Seni kuulus UAB-le Adnet Media 45% ettevottest.

18. oktoobril 2019 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%line tutarettevate A/S Delfi lepingu 25,48% aktsiate omandamiseks
finantstoodete vordlus- ja vahendusportaali ettevottes SIA Altero.

SIA Altero haldab finantstoodete vordlus- ja vahendusportaali Latis (Altero.lv) ning 2019. aasta kevadest ka Leedus
(Altero.lt). Alates turule toomisest 2016. aasta juunis on enam kui 90 000 Altero klienti vorrelnud tarbimislaenude,
autolaenude ja muude toodete finantspakkumisi. Ettevote on juhtiv finantstoodete vordluse pakkuja Latis ja Leedus.

Omandamise eesmark on suurendada grupi digitulude osakaalu ja arendada grupi mitmekiilgset digiari.

2. jaanuaril 2020 ASi Ekspress Grupp noukogu otsustas viia kontserni struktuuris labi mitu muudatust, mille eesmark
on suurendada juhtimise efektiivsust ja labipaistvust, lihtsustada grupi juriidilist struktuuri ning muuta kontserni
kesksete finantsteenuste osutamine efektiivsemaks.

Noukogu otsustas lihendada Leedus UAB Login Conferences UAB-ga Delfi ja likvideerida ettevote UAB Sport Media.
Latis likvideeritakse SIA Delfi Entertainment. Likvideeritavatel ettevotetel puudus majandustegevus. Eestis otsustati
moodustada ASist Printall eraldumise teel uus 100% kontsernile kuuluv tiitarettevote OU Ekspress Finants, millega
liildetakse grupi finantsiiksus. Uus ettevote hakkab pakkuma kontsernillest finantseerimis- ja raamatupidamisteenust
kontserni titarettevotetele Eestis.
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Muudatused kontserni tiitarettevotete juhtimises
SIA Delfi Tickets juhatuse liikmeteks on 28.05.2019 valitud Konstantins Kuzikovs, Signe Kukin ja Mari-Liis Riiitsalu.

SIA Delfi Tickets Service juhatuse lilkmeteks on 28.05.2019 valitud Konstantins Kuzikovs, Signe Kukin ja Mari-Liis
Ruttsalu.

OU Linna Ekraanid juhatuse liikmeks valiti 01.07.2019 Kristjan Saar. Ettevétte juhatus jitkab kaheliikmelisena:
Peeter Merivalja ja Kristjan Saar.

Alates 01.08.2019 on SIA Bilesu Paradize uueks juhatuse lilkkmeks ja tegevjuhiks valitud Janis Kuzulise. 01.08.2019
kutsuti ametist tagasi senine juhatuse liige Konstantins Kuzikovs ning nimetatakse ta samast kuupaevast alates SIA
BileSu Paradize noukogu liikmeks. Ettevotte juhatus jatkab kaheliikmelisena: Janis Daube ja Janis Kuzulis ning
ndukogu neljalilkmelises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu (esimees), Signe Kukin, Eriks Nalivaiko ja Konstantins
Kuzikovs.

22.augustil 2019 pikendati ASi Ekspress Meedia juhatuse liikkme Urmo Soonvaldi volitusi kuni 31.01.2022. Ettevotte
juhatus jatkab endises viielilkmelises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev,
Karin Vene ja Urmo Soonvald.

2.detsembril 2019 ASi Ekspress Grupp noukogu otsustas pikendada ettevotte juhatuse esimehe Mari-Liis Riltsalu
volitusi alates 1. jaanuarist 2020 jargmiseks kolmeks aastaks kuni 31. detsembrini 2022. ASi Ekspress Grupp juhatus
jatkab endises kolmeliikmelises koosseisus: Mari-Liis Riittsalu (juhatuse esimees), Signe Kukin ja Kaspar Hanni.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kérgeim juhtimisorgan. Korraline iildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem
kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta Oppu ettevotte asukohas. Erakorraline uldkoosolek kutsutakse kokku
seaduses satestatud juhtudel.

ASi Ekspress Grupp erakorraline aktsionaride Uldkoosolek toimus 22. jaanuaril 2019 Aktsiaseltsi asukohas.
Koosolekust votsid osa kdik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

>  Kiideti heaks ASi Ekspress Grupp, OU Ekspress Finance ja OU Ekspress Digital vahel 19.12.2018 sélmitud
Uhinemisleping.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsionaride iildkoosolek toimus 17. mail 2019 Aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust votsid
osa koik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

» Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2018. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne ja kasumi jaotamise
ettepanek. 2018.a. puhaskasumist, milleks oli 6 491 eurot, suurendati kohustuslikku reservkapitali 325 euro
vorra ning ulejaanud summa, milleks oli 6 166 eurot, kanti eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.

> Pikendati AS Ekspress Grupp ndukogu liikme Hans Luige volitusi ndukogu lilkmena 21. maist 2019 kuni 20.
maini 2024.

> Pikendati AS Ekspress Grupp ndukogu liilkme Indrek Kasela volitusi ndukogu lilkmena 21. maist 2019 kuni 20.
maini 2024.

» Jaeti pikendamata Harri Helmer Roschieri volitused AS Ekspress Grupp noukogu liikmena.
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NOUKOGU

Ettevotte tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse lle jarelevalvet teostab ndukogu. Vastavalt
pohikirjale koosneb noukogu kolmest kuni seitsmest liikmest. Liikmete arvu otsustab uldkoosolek. Noukogu liikmed
valib lldkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulub alates 20.maist 2019 viis liiget varasema kuue
lilkme asemel.

Ahto Parl (ametisse nimetatud kuni 21.11.2023)

>

v VYV

v

Hans H.

v VYV

Noukogu esimees ja auditikomitee liige, néukogus alates 22.11.2018

AS-i Nordic Aviation Group, CFO 2015-2018

AS-i Baltic Workboats ndukogu liige

OU NA Advisory ja OU OREA juhatuse liige

Lopetanud 2003 Tartu Ulikooli majandusteaduskonna bakalaureusekraadiga ja 2007 New Yorgi Ulikooli
arimagistrina

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Luik (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024)
Noukogu liige alates 1.06.2004

OU HHL Riihm juhatuse liige

OU Minigert juhatuse liige

Loépetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1984. aastal.
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 16 232 922 (54,48%)

Indrek Kasela (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024) - s6ltumatu néukogu liige

>

v VYV

v

Noukogu liige alates 20.06.2014

Fondivalitseja Amber Trust partner

Juhatuse esimees AS-is PRFoods

Noukogu liige ariuihingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS

Lopetanud 1996 New Yorgi Ulikooli igusteaduse magistrina. Bakalaureusekraadi omandanud Tartu Ulikoolis
1994, omab tunnistust EL-i diguses Uppsala Ulikoolist.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Peeter Saks (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021) - soltumatu noéukogu liiger

r
r

v

Noukogu liige alates 26.10.2016

Balti riikide era- ja riskikapitaliettevotte AS BaltCap juhtivpartner

BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse liige

Noukogu liige ettevotetes AS Epler & Lorez, AS Adam Bd, Intrac Eesti AS, BPT Real Estate AS, Fitek AS, Eesti
Keskkonnateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU Kudjape Umberlaadimisjaam ja Radix Rent OU

Lopetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna.

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Aleksandras Cesnavicius (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021)

v VYV

Noukogu liige alates 26.10.2016

Central European Media Enterprises Ltd. Rumeenia regiooni direktor
Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013

Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi Vilniuse Ulikoolis.
AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Harri Helmer Roschier, kes oli séltumatu ndukogu liige 20.06.2014 kuni 20.05.2019, kutsuti ndukogust tagasi
17.05.2019 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsusega.
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JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas maaratud
ulatuses. Ekspress Grupi juhatusel puudub 6igus emiteerida aktsiaseltsi aktsiaid. Juhatuse liikmete valimine on
ettevotte noukogu padevuses. Juhatuse liikmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks
ja tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu lihthaalteenamus. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda, teatades
sellest néukogule iiks kuu ette. Ekspress Grupi ja juhatuse lilkkmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid
hilvitisi seoses vaartpaberituru seaduse 19. peatiikis satestatud aktsiaseltsi llevotmisega. Vastavalt pohikirjale
koosneb juhatus iihest kuni viiest liilkmest. Ekspress Grupi juhatus on kolmeliikmeline.

Mari-Liis Riititsalu

m

Kaspar Hanni

Signe Kukin

Y V V V VY

YV VYV YVYY

Y

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017 volitustega kuni 5 aastat
AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015

AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012

Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevotte majanduse
erialal ja Tartu Ulikooli Parnu kolledzi 1995. aastal ettevétluse ja drijuhtimise
erialal

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Juhatuse liige alates 18.12.2017 volitustega kuni 3 aastat, grupi arendusdirektor
Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse liige alates 2017

Microsofti tarkvaravastavuse juht Balti riikides 2015-2016

Microsofti suurklientide osakonna juht Balti riikides 2011-2015

Lopetanud Estonian Business Schooli arijuhtimise magistrikraadiga 2002. aastal.
Oppinud infotehnoloogiat Tallinna Tehnikaiilikoolis

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Juhatuse liige alates 01.08.2018 volitustega kuni 3 aastat, grupi finantsdirektor
2012 - 2017 AS Merko Ehitus, kontserni finantsjuht

2001-2011 United Utilities International Ltd erinevatel positsioonidel Eestis,
Suurbritannias ja Araabia Uhendemiraatides

1997-2001 Deloitte, audiitor

Lopetanud Tallinna Tehnikalilikooli majanduse eriala 1999. aastal (diplomidpe)
2004 Association of Chartered Certified Accountants - ACCA, kogemustega liige
(Fellow Member) - FCCA

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: -.
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TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tutarettevotete noukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning
kontsernisisestest reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt ariseadustikus satestatule. Noukogud on iildjuhul
moodustatud vastava tiitarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse ja noukogu liikkmetest.

Olulisemate tutarettevotete ndukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse
kontserni vajadustest, tiitarettevotte pohikirjast ja oOigusaktidest. Tiitarettevotete ndukogu likkmetele uldjuhul
eraldi tasu ei maksta.

Tutarettevotte juhataja voi juhatuse lilkkme nimetab ametisse titarettevotte ndukogu. Alljargnevalt on toodud ASi
Ekspress Grupp 100%lises omanduses olevate olulisemate tiitarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31.
detsember 2019:

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS
Printall AS Hans Luik (esimees), Kaspar Hanni, Signe Kukin,  Andrus Takkin (esimees), Evali Miilts, Tonis
(28 679 685) Mari-Liis Riiiitsalu, Ahto Parl Peebo
Ekspress Meedia AS Hans Luik (esimees), Mari-Liis Ruutsalu, Kaspar ~ Argo Virkebau (esimees) Urmo Soonvald,
(14 005 569) Hanni, Signe Kukin Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Karin Vene
Delfi UAB i-Liis Ru i i, Si

elfi Mar! Liis Rultsalu (esimees), Kaspar Hanni, Signe Vytautas Benokraitis
(4 268 275) Kukin
SIA BileSu Paradize Eriks Nalivaiko, Mari-Liis Riiiitsalu, Signe Kukin, - . o .

. . Janis Daube, Janis Kuzulis

(1264 354) Konstantins Kuzikovs

Delfi A/S (Lati i i &rziné
e (Lat) Mari-Liis Ruutsalu, Kaspar Hanni, Signe Kukin Konstantms Kuzikovs, Ingus Berzins,
(2 883 238) Anatolijs Golubovs

* Pohitiitarettevottes emaettevottele kuuluva aktsiakapitali summa seisuga 31. detsember 2019 on ndidatud sulgudes.
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Konsolideeritud bilanss (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018
VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 3647 1268
Nouded ostjate vastu ja muud néuded 12 705 9 154
Ettevotte tulumaksu néuded 0 27
Varud 3120 3382
Kdibevara kokku 19 472 13 831
Pohivara

Nouded ostjate vastu ja muud néuded 975 1588
Edasiliikkunud tulumaksu vara 38 44
Investeeringud iihisettevotetesse 1254 2 345
Investeeringud sidusettevotetesse 2 356 319
Materiaalne pohivara (Lisa 5) 14943 11921
Immateriaalne pohivara (Lisa 5) 56 369 46 691
Pohivara kokku 75935 62 907
VARAD KOKKU 95 407 76 738
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Volakohustused (Lisa 7) 5100 1 356
Volad ja ettemaksed 16 483 10 801
Ettevotte tulumaksu kohustused 65 29
Liihiajalised kohustused kokku 21 647 12 186

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused (Lisa 7) 19 242 14118
Muud pikaajalised kohustused 2 895 0
Pikaajalised kohustused kokku 22 137 14118
KOHUSTUSED KOKKU 43 784 26 304
OMAKAPITAL

Vahemusosalus 100 87

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital (Lisa 11) 17 878 17 878
Ulekurss 14277 14277
Omaaktsiad (Lisa 11) (22) (22)
Reservid (Lisa 11) 1688 1688
Jaotamata kasum 17 701 16 526
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 51522 50 347
OMAKAPITAL KOKKU 51 622 50 434
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 95 407 76 738

Aruande lisad lehekiilgedel 39-55 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 2019 200 2019 2018
Miitigitulu 19 685 17 398 67 456 60 489
Miiidud toodangu kulu (14 660) (13 884) (54 044) (48 874)
Brutokasum 5025 3513 13 412 11 615
Muud aritulud 157 173 607 394
Turunduskulud (814) (930) (3 124) (3 108)
Uldhalduskulud (2 156) (2 211) (8 024) (7 609)
Muud arikulud (94) (33) (148) (82)
Arikasum /(kahjum) 2119 511 2722 1211
Intressitulud 4 25 22 143
Intressikulud (229) (138) (784) (443)
Muud finantstulud/ (kulud) (24) (52) (61) (103)
Kokku finantstulud/(kulud) (249) (165) (823) (403)
Kasum/(kahjum) uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt (22) (261) (38) (273)
Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (17) (243) (114) (234)
Kasum /(kahjum) enne tulumaksustamist 1831 (158) 1746 302
Tulumaks (186) (83) (339) (276)
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) 1645 (240) 1 407 25
Aruandeperioodi kasum /(kahjum), mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 1637 (262) 139%4 6

Vahemusosalusele 8 21 13 19
Koondkasum /(kahjum) kokku 1645 (240) 1 407 25
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum), mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 1637 (262) 1394 6

Vahemusosalusele 8 21 13 19
Tava- ja lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta (Lisa 9) 0,05 (0,01) 0,05 0,00

Aruande lisad lehekiilgedel 39-55 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (auditeerimata)

Emaettevotte omanikele omistatav osa " IS

=} 4

© ] 2 2

= v hel - (] -

a 4 S g 5 £

(tuhandetes EUR) x 2 @ & £ =

g < g g 5 E

£ > = g g £

< o
Saldo 31.12.2017 17 878 14 277 (22) 1531 18 762 52 426 68 52 494
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 157 (157) 0 0 0
Valjamakstud dividendid 0 0 0 0 (2 085) (2 085) 0 (2 085)
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 157 (2 242) (2 085) 0 (2 085)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 6 6 19 25
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 6 6 19 25
Saldo 31.12.2018 17 878 14 277 (22) 1688 16 526 50 347 87 50 434
IFRS 16 esmase rakendamise méju (lisa 2) 0 0 0 0 (219) (219) 0 (219)
Korrigeeritud saldo 01.01.2019 17 878 14 277 (22) 1688 16 307 50 128 87 50 215
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 1394 1394 13 1 407
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 1394 1394 13 1407
Saldo 31.12.2019 17 878 14 277 (22) 1688 17 701 51522 100 51 622

Aruande lisad lehekiilgedel 39-55 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.

37



AS Ekspress Grupp
2019 IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR)

Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi arikasum

Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vaartuse langus (Lisa 5)

Kasum osaluse muutusest tutarettevéttes
(Kasum)/-kahjum pohivara miigist ja mahakandmisest
Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood péhitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Makstud intressid

Rahavood aritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tutarettevotete / sidusettevotete ost (miinus omandatud raha)

Muude investeeringute ost ja laekumised

Sissemaksed/laekumised kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse /-st

Saadud intressid

Materiaalse ja immateriaalse pohivara ost (Lisa 5)
Materiaalse ja immateriaalse péhivara muiik
Antud laenud

Laenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest
Valjamakstud dividendid

Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed (2018: kapitalirendimaksed)
Arvelduskrediidi kasutuse muutus

Volakirjade emiteerimine (Lisa 7)

Saadud laenud / Laenude tagasimaksed (Lisa 7)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus

Aruande lisad lehekiilgedel 39-55 on konsolideeritud vahearuande lahutamatu osa.

2019

2722

4070
(31
4)

(2 929)
262
3594
7 684
(270)
(740)
6 675

(6 648)
9

(63)

14

2 775)
19
(118)
303

(9 259)

(978)
(265)
5 000
1207

4964
2379
1268
3647

2018

1211

3052

()

(397)
(550)
2 449
5 760
(379)
(462)

4920

0
(995)

0

127

(3 082)
29
(700)
1763
(2 858)

(2 085)
(74)
1191

0

(900)
(1 868)
194
1073
1268
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KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE VALITUD LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema titarettevotete peamised tegevusalad on online meedia, ajalehtede, ajakirjade ja
raamatute kirjastamine ning triikiteenuste osutamine. AS Ekspress Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress
Parda 6, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevote. Kontserni konsolideerimisgruppi kuuluvad
allpool toodud tiitar-, lihis- ja sidusettevotted.

Kaesoleva vahearuande on juhatus heaks kiitnud ja allkirjastanud 27. veebruaril 2020. Ekspress Grupi kontserni
(edaspidi  kontsern) konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne kajastab allpool toodud ettevétete
majandustulemusi.

" _— Osalus Osalus _
31.12.2019 31.12.2018 POh]tegevus Astikont

Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevotete haldamine ja tugiteenused Eesti
Tegevussegment: meedia (online- ja trilkimeedia)

Online-meedia, paeva- ja nadalalehtede kirjastamine.

Ekspress Meedia AS Tutarettevote 100% 100% Alates 1.juunist 2018 ka ajakirjade kirjastamine. Eesti
Delfi A/S Titarettevote 100% 100% Online-meedia Lati

D Screens SIA Tltarettevote 100% 100% Valireklaami miiiik Lati

Delfi Ticket Service SIA Titarettevote 100% - Holding ettevate (asutatud juuni 2019) Lati

Delfi Tickets SIA Tutarettevote 100% - Holding ettevéte (asutatud juuni 2019) Lati

. . ~ Elektroonilise piletimiiugiplatvormi ja s

Bilesu Paradize SIA Tiitarettevote 100% piletimiiiigikohtade haldamine (omandatud juuni 2019) -4t

Altero SIA Sidusettevéte 25,48% Finantstoodete vordlus- ja vahendusportaal (omandatud Liti

oktoober 2019)
Delfi UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
: . - Tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi korraldamine
UAB Login Conferences Titarettevote 100% (soetatud mérts 2019) Leedu
Sport Media UAB Titarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Holding ettevote (varasemalt emaettevote Delfi
Delfi Holding SIA Titarettevote - 100% ettevotetele erinevates riikides). Likvideeritud Lati
24.07.2019.
Hea Lugu OU Tutarettevote 83% 83% Raamatute kirjastamine Eesti
Adnet Media UAB Titarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Adnet Media OU Titarettevote 100% 100% Ir}ternetl(ek_laam lahendused ja -vrgustik. Eesti
Likvideerimisel.
Adnet Media SIA Tutarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vérgustik Lati

Videotinklas UAB Tiitarettevéte 100% 459 Sisuloome produktsioonistuudio (100%-line osalus alates Leedu

august 2019)

B - Ajalehtede kirjastamine.Alates 1.juunist 2018 ka

Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevote 50% 50% ajakirjade kirjastamine seoses Uihinemisega ASiga Eesti
Ajakirjade Kirjastus.

Express Post AS Uhisettevéte 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti

Linna Ekraanid 00 Tiitarettevéte 100% 500 Dlg,ltaalse valireklaami miiiik (100%-line osalus alates Eesti
marts 2019)

Centra Ekrani SIA Tutarettevote 100% 50% Hetkel ei tegutse Lati
Babahh Media OU Sidusettevote 49% 49% Videotootmise miiiik, meedia- ja taristulahendused Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
Tegevussegment: triikiteenused
Printall AS Titarettevote 100% 100% Trikiteenuste osutamine Eesti
Tegevussegment: meelelahutus
Delfi Entertainment SIA Tutarettevote 100% 100% Hetkel ei tegutse Lati
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Lisa 2. Koostamise alused

ASi Ekspress Grupp 31.12.2019 l6ppenud IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 ,Vahearuandlus”. Liihendatud konsolideeritud vahearuanne on
moeldud lugemiseks koos 31.12.2018 loppenud majandusaasta aruandega.

Juhatuse hinnangul kajastab ASi Ekspress Grupp 2019. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne Gigesti
ja oiglaselt kontserni majandustulemust ja koik kontserni ettevotted on jatkuvalt tegutsevad ettevotted. Kaesolevat
vahearuannet ei ole audiitorid auditeerinud ega muul moel kontrollinud. Konsolideeritud raamatupidamise
vahearuanne on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole margitud teisiti.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimoétted on samad, mida kasutati kontserni 31. detsembril
2018 loppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, valja arvatud rendiarvestus, mille puhul on jargitud alates
1. jaanuarist 2019 rakendunud IFRS 16 ,Rendilepingud” pohimétteid. Rendiarvestuses tehtud muudatusi on
kirjeldatud alljargnevalt.

Muutused olulistes arvestuspohimétetes

Kontsern on alates 1. jaanuarist 2019 esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud“. Mitmed teised uued
standardid on rakendunud 1. jaanuarist 2019, kuid neil ei olnud olulist méju kontserni finantsaruannetele. IFRS 16
rakendamise moju kontserni finantsaruannetele seisuga 01.01.2019 on lahti kirjutatud allpool.

IFRS 16 ,,Rendilepingud“ - rakendus 1. jaanuaril 2019 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele.

IFRS 16 asendas standardi IAS 17 ,,Rendilepingud ja sellega seotud tolgendused. Standard likvideerib rentnike jaoks
praeguse kaht liiki arvestuse mudeli ja nouab selle asemel, et ettevotted kajastaksid enamikku rendilepingutest
thtse mudeli alusel bilansis, likvideerides kasutus- ja kapitalirendi eristamise.

Standardi IFRS 16 alusel on leping rendileping voi sisaldab rendilepingut, kui sellega antakse ule 6igus mingi vara
kasutamist teatud ajavahemikul tasu eest kontrollida. Selliste lepingute puhul néuab uus mudel rentnikult
kasutusoiguse alusel kasutatava vara ja rendikohustuse kajastamist. Kasutusoiguse alusel kasutatavat vara
amortiseeritakse ja kohustuse pealt arvestatakse intressi. Selle tulemuseks on enamiku rendilepingute jaoks
kulumuster, mille puhul suurem osa kulust kajastatakse lepingu alguses, ja seda isegi siis, kui rentnik maksab
jatkuvalt igal aastal tihesuguse suurusega renditasusid.

» rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud véi liihem ja mis ei sisalda ostuoptsioone ja
» rendilepingud, mille alusvara vaartus on madal (vaheolulised rendilepingud).

Rendileandja arvestuspohimétted uue standardi rakendamisest suures osas ei muutu ja jatkuvalt tehakse vahet
kasutus- ja kapitalirendil.

Kontsern on kohustatud votma IFRS 16 ,,Rendilepingud“ kasutusele alates 1. jaanuarist 2019.

Kontsern kajastab kontoripindade kasutusrendi osas uusi varasid ja kohustusi. Sellise kasutusrendiga seotud kulude
olemus muutus, kuna kontsern hakkas kajastama kasutusoiguse alusel kasutatavatelt varadelt kulumit ja
rendikohustustelt intressi.

Varem kajastas kontsern kasutusrendi kulusid rendiperioodi jooksul lineaarselt ning kajastas varasid ja kohustusi
ainult selles osas, kui tegelike rendimaksete ja kajastatud kulude vahel oli ajaline erinevus.

Seisuga 1. jaanuar 2019 kajastas kontsern taiendavaid rendikohustusi summas 3 296 tuhat eurot ja kasutusoiguse
alusel kasutatavaid varasid summas 3 077 tuhat eurot. Moju jaotama kasumile oli (219) tuhat eurot.
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Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna véimel
identifitseerida, moota ja kontrollida erinevaid riske on oluline moju kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni
juhtkonna defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud
noéuded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete
sisemised regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ja
kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude ettemaaramatusel ja voimaluste leidmisel
sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete méjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab
riske siistemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii
emaettevotte kui ka tiitarettevotete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja
intressimaarariski haldamisega. Uhisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koostéds iihisettevotete teise
aktsionariga.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern voib kanda ja mida péhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma

lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, néuded ostjatele, muud
lihiajalised néuded ja antud laenud.

Kontsern hoiustab oma rahalisi vahendeid (sh tahtajaline hoius) jargmistes Balti riikide pankades:

Standard & Poor s 31.12.2019 31.12.2018
SEB Aa2 A+ 357 360
Swedbank Aa2 AA- 727 884
Citadele Ba1 - 2371 0
Luminor/LHV Baa1/Baat ~f= 68 9
Total 3523 1253

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika,
tagamaks teenuste ja toodete miilik adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamine kérgema
riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele erinevaid
maksetahtaegu ja krediidilimiiti. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute
tulemused ja maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis:
reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt ulalesitatud péhiméotetele. Kontsern rakendab
koikides Balti riikides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikaitumisest. Kui Eestis
jargitakse arvete tasumisel uldjuhul maksetahtpaeva, siis Latis ja eriti Leedus on tavaparane praktika tasuda arve
1-3 kuulise hilinemisega ning mitte pidada seda krediididistsipliini rikkumiseks. Suuremad tiitarettevotted ostavad
meeldetuletusteenust sisse, et tegeleda téhusamalt maksetahtaja uletanud néuetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Maksedistsipliini taitmisel on véimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetahtaega, suuremat
krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi. Suurte tehingute
puhul, eriti trikiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema ettemakse voi esitama garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna hinnangul
puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk, sest tegu on tugeva finantspositsiooniga ettevotetega.
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Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tahendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste Gigeaegseks
taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida oma finantseerimisvajadus ja finantseerimisvéimalused tasakaalus. Likviidsusriski
juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks
juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tiitarettevotete pangakontod uhtse kontsernikonto, mis voimaldab
kontsernikonto liikkmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte kehtestatud limiidi piires.
Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust.
Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevotted pikemaajalise eelarvelise rahaprognoosi terveks
jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kord kvartalis. Liihiajalise rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga
liitunud titarettevotted iga nadal detailsed rahavoo projektsioonid jargneva kaheksa nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, faktooring, ostjate nouete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks, pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud
laenulepingu tahtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise krediidiliinina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise
reguleerida. Kontserni finantsvoimendus on usna korge, seega on likviidsusriski juhtimine Uks kontserni prioriteete.

Interessimaararisk

Intressimaararisk tahendab seda, et intressimaara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis.
Kontserni antud ja voetud laenude intressimaarad on koik seotud Euriboriga. Intressimaar on fikseeritud ja marginaal
on null.

Kontserni intressimaararisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud muutuva
intressimaaraga. Intressimaararisk on eelkoige seotud Euribori kdikumisega. Seisuga 31. detsember 2019 bilansis olev
rendikohustus on arvele voetud tulenevalt standardi IFRS 16 esmarakendamisest 01.jaanuaril 2019; diskonteerimisel
on kasutatud alternatiivset laenuintressimaara seisuga 01. jaanuar 2019. Rendikohustuse arvele votmisel kasutatud
kaalutud keskmine intressimaar on 2,15%.

— A 31.12.2019 >1 aasta ja Bilansiline
Intressi liik Intressimaar <= 1 aasta _ > 5 aastat
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vaartus

0%+2,15%-3,90% Laen 3071 11 359 0 14 429

Fikseeritud ja ¢ ooy Vélakirjad 0 0 5000 5000
muutuv

intress 6-kuu Euribor + 1,78-2,50%  Rendikohustus 1011 2 884 0 3894

1-kuu Euribor + 1,9% Arvelduskrediit 1018 0 0 1018

—_ A 31.12.2018 >1 aasta ja Bilansiline
Intressi liik Intressimaar <= 1 aasta _
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vaartus

. .. 0%+2,15% Siindikaatlaen 0 13 994 13 994
Fikseeritud ja
muutuv 1-kuu Euribor + 2,3% Kapitalirent 73 124 197
intress
intre 1-kuu Euribor + 1,9% Arvelduskrediit 1284 0 1284
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Valuutakursirisk

Kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetottu on kontsern avatud moningal maaral
valuutakursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud v6i kajastatud varad
voi kohustused on fikseeritud valuutas, mis ei ole kontserni arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad ettevotted on
kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni tulud on peamiselt fikseeritud kohalikes
valuutades, milleks on euro nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Samuti makstakse enamikule oma peamistele tarnijatele
ja toovotjatele kohalikes valuutades. Titarettevotted on kohustatud valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana
eurot. Titarettevote Printall ekspordib valjapoole eurotsooni riike ning teenuste eest valjastatakse ka arveid, mis
on nomineeritud Norra ja Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis 2019. aasta miiligituludest ca 1% (2018: ca 1%).
Venemaa klientide arved laekuvad ka rublades, kuigi esitatud arved on denomineeritud eurodes ega kanna
valuutakursiriski. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult parast laekumist,
vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil valuutarisk USA dollari suhtes summas 349 tuhat eurot ja teiste valuutade suhtes
(SEK, GBP, NOK), 44 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2018 oli kontsernil valuutarisk Norra krooni suhtes summas 67 tuhat
eurot ja teiste valuutade suhtes (SEK, GBP, USD), 34 tuhat eurot.

Hinnarisk

Kontserni tegevust mojutab enim paberi hind. Vottes arvesse mitmeid kriteeriume, peab kontsern pabeririski
aktsepteerimist koige optimaalsemaks lahenduseks ega pea vajalikuks kasutada selle riski maandamiseks
tuletisinstrumente.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pohjuseks on ebapiisavad voi mittetoimivad protsessid, tootajad ja
infosusteemid voi valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamisse parandab iildist riskikultuuri. Tehingute teostamisel kasutatakse voimalike
kahjude minimeerimiseks erinevaid limiite. Kasutatav nelja-silma-pohimoéte, mille jargi peab tehingu voi protseduuri
teostamiseks olema vahemalt kahe teineteisest s6ltumatu tootaja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike eksimuste
ja vigade tekkimise voimalust. Nelja-silma-pohimotet kasutatakse samuti labiraakimiste kaigus, mis on seotud ostu-
miiligi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja ettevétte juristid vaatavad lle kdik advokaadibiiroode koostatud olulised
lepingud. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest siisteemidest hindab juhtkond keskmisest kérgemaks ning selle
turvalisuse ja tookindluse suurendamisse investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maandamise eest lasub
kontserni ja tiitarettevotete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks
kapitali hinda.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali
suhe arvutatakse netovdla suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud luhi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kapitali kogusumma on
omakapitali ja netovéola koondsumma.

43



AS Ekspress Grupp
2019 IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

Kontserni kapitali suhtarvud *

(tuhandetes EUR) 31.12.2019  31.12.2018
Intressikandvad volakohustused 24 342 15 474
Raha ja pangakontod 3 647 1268
Netovolg 20 695 14207
Omakapital 51 622 50 434
Kapital kokku 72 318 64 641
Véla ja kapitali suhe 29% 22%
Varad kokku 95 407 76 738
Omakapitali osakaal bilansimahus 54% 66%

* Alates 01.01.2019 rakendunud uue raamatupidamisstandardi IFRS 16 ,,Rendilepingud“ moju bilansile on kirjeldatud
aruande lehekiljel 18 ja lisas 2.

Lisa 4. Ariilihendused

6. augustil 2019 omandas UAB Adnet Media 100%-lise osaluse ettevottes Videotinklas UAB, mis tegeleb sisuloome
produktsiooniga. Seni kuulus UABle Adnet Media 45% ettevottest.

4. juunil 2019 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%line tutarettevote A/S Delfi labi oma tlitarettevotete SIA Delfi Tickets
ja SIA Delfi Tickets Service lepingu Lati piletimiiligiplatvormi operaatori SIA BileSu Paradize kéigi aktsiate
omandamiseks. Ostutehingut rahastati osaliselt ASi Citadele banka ja Aktiva Finants OU (100%line omanik Hans H.
Luik) poolt antud laenudega.

SIA Bilesu Paradize haldab elektroonilist piletimiiligiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimiiiigikohti, miilies nende
kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele meelelahutusiiritustele.

Omandamise eesmark on:
laieneda uutesse arisektoritesse, keskendudes grupi digitaalsete tulude osakaalu suurendamisele;
tosta grupi omakapitali tootlust ja kasutada ara lisanduva aritegevuse ja meediategevuse vahel tekkivat
siinergiat;
tugevdada olemasolevaid pohitegevusi ja toetada kontserni digitaalse muutuse labiviimisel;
arendada grupi aritegevuse mitmekesist digitaalset jalajalge.

7. martsil 2019 s6lmis UAB Delfi lepingu UABga Small Talk Ideas ja Arnoldas Rogoznyjga 100%-lise osaluse
omandamiseks Leedu tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi korraldavas ettevottes UAB Login Conferences.

UAB Login Conferences peamine tegevus on tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi ,,Login” korraldamine.

Osaluse omandamise eesmark on siseneda konverentside korraldamise turule ja muuta see innovatsiooni- ja
tehnoloogiakonverents iiheks tuntumaks innovatsioonitirituseks Baltikumis.

8. martsil 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%-lise osaluse ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse
valireklaami muiligiga Eestis. Seni kuulus ASile Ekspress Grupp 50% ettevottest. Ostutehing on finantseeritud omaniku
laenuga.

2016. aasta juulis omandati OU Linna Ekraanid 50% osalus. Omandamise eesmirk oli luua eeldused ASi Ekspress Grupp
uue ariliini kaivitamiseks ja kasvatada seelabi kontserni tegevusalade portfelli. Kontserni pikaajaline eesmark on
endiselt arendada digitaalse valireklaami ariliini ja votta nimetatud aris turul juhtiv roll. 2016. aastal sélmitud
lepingu kohaselt oli Ekspress Grupil kohustus omandada lilejaanud 50% ettevottest 2019. aastal.

19. detsembril 2018 s6lmisid AS Ekspress Grupp ning tema 100%-lised tiitarettevétted OU Ekspress Finance ja OU
Ekspress Digital iihinemislepingu, leppides kokku, et AS Ekspress Grupp kui iihendav iihing omandab kéik OU Ekspress
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Finance ja OU Ekspress Digital varad ja kohustused. Uhinemise bilansipdev, millest alates iihendatavate iihingute
tehingud loetakse tehtuks iihendava uhingu arvel, on 1. oktoober 2018. Uhinemisleping sélmiti eesmargiga
lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist struktuuri. Seisuga 22. jaanuar 2019 kiitis aktsionaride erakorraline
koosolek {ihinemise heaks. Ariregistri kanne on tehtud 11. mértsil 2019.

Lisa 5. Materiaalne ja immateriaalne péhivara

Materiaalne pohivara Immateriaalne pohivara

(tuhandetes EUR)

12 kuud 2019 12 kuud 2018 12 kuud 2019 12 kuud 2018

Saldo perioodi alguses

Soetusmaksumus 35 421 33992 65 854 64 141
Akumuleeritud kulum (23 500) (21 804) (19 163) (18 722)
Bilansiline vaartus 11921 12 189 46 691 45 419
IFRS 16 esmakordne rakendamine (Lisa 2) 3077 0 0 0
Korrigeeritud bilansiline vaartus 01.01.2019 14 998 12 189 46 691 45 419
Ostud ja parendused 2 261 2035 1157 1047
Miitidud pohivara (jaakmaksumus) (22) (21) 0 0
Pohivara mahakandmine ja allahindlus (247) 0 0 (6)
Umberklassifitseerimine (1) 0 1 0
Soetatud ariihenduste kaudu 813 0 9730 1 000
Pohivara kulum (2 860) (2 283) (1211) (769)

Saldo perioodi |6pus

Soetusmaksumus 41 551 35 421 75 854 65 854
Akumuleeritud kulum ja allahindlused (26 608) (23 500) (19 485) (19 163)
Bilansiline vaartus 14 943 11921 56 369 46 691

Info laenude tagatiseks panditud péhivara kohta on toodud lisas 7.
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Lisa 6. Immateriaalne péhivara

Immateriaalse pohivara jagunemine liikide |6ikes

EUR

(in tuhat eurot)

31.12.2019 31.12.2018

Firmavaartus 42 628 37 969
Kaubamargid 9218 6 761
Muu immateriaalne pohivara 4523 1960
Immateriaalne pohivara kokku 56 369 46 691

Firmavaartuse jagunemine rahateenivatele iiksustele

EUR
(tuhandetes)

31.12.2019 31.12.2018
Delfi 35137 35137
Adnet 712 712
Maaleht 1816 1816
Bilesu Paradize 3107 0
Linna Ekraanid 1338 0
Muud 518 305
Firmavaartus 42 628 37 969

Vara vaartuse testides on kaetav vaartus leitud kasutusvaartuse meetodi alusel kasutades diskonteeritud
prognoosid. Peale viiendat aastat on vaartuse testis rahavoogude hindamisel kasutatatud perpetuiteedi meetodit.
Pikaajalise oodatava rahavoo kasvumaaraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustab oodatavat
kasvu turul. Miiugitulu kasv, muutuv- ja pisikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning tulevikus
plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Vaartuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi vaartuse testis kasututakse Delfi toote rahavoogusid ASis Ekspress Meedia, Lati ettevotte AS Delfi rahavoogusid
ja Leedu ettevotte UAB Delfi rahavoogusid. Maalehe vaartuse test pohineb ASi Ekspress Meedia ajalehe Maaleht (k.a
koik seotud tegevused ja nende tulemused) ja ajakirja Maakogu aritegevuse tulevastel rahavoogudel ASis Ekspress
Meedia. Adnet Meedia vaartuse testis on kasutatud Adnet Meedia tegevuse rahavoogusid Balti riikides.

Martsis 2019 omandas AS Ekspress Grupp 100%-lise osaluse ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse
valireklaami miiigiga Eestis. Eelnevalt kuulus ASile Ekspress Grupp 50% osalus (vt lisa 4). Linna Ekraanid vaartuse
testis on kasutatud Eesti digitaalse valireklaami aritegevuse tulevasi rahavoogusid. Bilesu Paradize suhtes vaartuse
testi labi ei viidud, osalus omandati juunis 2019 ja sel hetkel toimus ostuhinna jaotamine.

Kaoikide rahateenivate iiksuste rahavood konsolideeritakse ja neid on vajadusel korrigeeritud sisemiste juhtimis- voi
muude sarnaste tasudega.
Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvusid:

Keskmine tulude kasv aastas Loppvadrtuse kasv

Jargmised 5 aastat

Rahateeniv iiksus

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Delfi 3,0%-7,1% 7,8%-10,2% 3,5% 3,5%
Adnet Media 13,4% 17,3% 3% 3%
Maaleht 0% 0% 0% 0%
Linna Ekraanid 23,6% - 3% -
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Jargmise viie aasta rahavoogude niilidisvaartus ja loppvaartus leiti kasutades diskontomaarana kaalutud keskmist
kapitali tootluse maara, kus oodatav omakapitali tootlus on 9,3%-14,2% (2018: 10,0%-11,8%) ja ja volakapitali tootlus
on 3,9% (2018: 2,8%-3,6%). Volakapitali suhe omakapitali on arvestatud kdikidele ettevotetele vastavalt Damodaran
Online andmebaasi turu keskmisele volakapitali suhtele. Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPM-i (Capital
Asset Pricing Model). Uhe komponendina on kasutatud Damodaran Online andmebaasi kirjastuse ja ajakirjanduse
koige viimast finantsvdéimenduseta beetat. Riigipohiste riskimaarade aluseks on kasutatud Saksamaa pikaajalise
eurovolakirja tootlust.

2019. aastal langesid riskivabad intressimaarad aktsiaturgudel veelgi, mille tulemusena kasutatakse vaartuse testides
samuti vaiksemaid diskontomaarasid.

Kasutatud diskontomaarad on jargmised:

Rahateeniv liksus 31.12.2019 31.12.2018
Delfi 7,47%-7,79% 8,01%-9,56%
Adnet Media 7,79% 8,01%
Maaleht 8,47% 8,35%
Linna Ekraanid 10,02% -

Allpool toodud tabelis on valja toodud raha teenivate uksuste kaetavad ja bilansilised vaartused ning erinevused
nende vahel enne allahindlusi. Bilansilised vaartused sisaldavad firmavaartust, kaubamarke, materiaalseid ja
immateriaalseid varasid ning kaibekapitali. Kaesoleval majandusaastal ja eelmisel majandusaastal varade vaartuse
langust ei kajastatud.

31.12.2019 31.12.2018

(tuhandetes EUR) véﬁ?titljin:::z : vﬁﬁrl'stiflas.n(sei:‘::: :

Kaetav vaartus visrtuse Erinevus Kaetav vaartus vairtuse Erinevus

langust) langust)

Delfi 95 319 45 871 49 448 78 155 43 846 34309
Adnet Media 9 309 1525 7784 5692 1572 4120
Maaleht 4996 2 291 2 705 4769 1641 3128
Linna Ekraanid 4361 2 036 2 325 = =

Kontserni juhatuse hinnangul on koik soetatud rahateenivate uksuste vara kaetava vaartuse testides rakendatud
olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui mones testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas suunas
oluline muutus, vdiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

Delfi, Adnet Meedia, Maalehe, Linna Ekraanide ja BileSu Paradize miiligikdive on kdrge ning mélema rahateeniva
Uksuse prognoositavad tuleviku rahavood lletavad nende varade bilansilist maksumust sellise summa vorra, kus
kasutatud eelduste maéistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.
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Lisa 7. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tahtaeg

(tuhandetes EUR)

12 kuu 1°5 aasta i Do
. jooksul .
jooksul jooksul

Saldo seisuga 31.12.2019

Arvelduskrediit 1018 1018 0 0
Pikaajalised pangalaenud 14 429 3071 11 359 0
Vélakirjad 5 000 0 0 5 000
Rendikohustus 3894 1011 2 884 0
Kokku 24 342 5 100 14 242 5 000
Saldo seisuga 31.12.2018

Arvelduskrediit 1284 1284 0 0
Pikaajalised pangalaenud 13 994 0 13994 0
Kapitalirent 197 73 124 0
Kokku 15 474 1356 14 118 0

Seisuga 31. detsember 2019 bilansis olev rendikohustus on arvele voetud tulenevalt standardi IFRS 16
esmarakendamisest 01.jaanuaril 2019; diskonteerimisel on kasutatud alternatiivset laenuintressimaara seisuga 01.
jaanuar 2019. Rendikohustuse arvele votmisel kasutatud kaalutud keskmine intressimaar on 2,15%.

Efektiivsed intressimaarad on vaga lahedased nominaalsetele intressimaaradele. Laenukohustuste Giglane vaartus on
ligilahedane nende nominaalvaartusele. Jaanuaris 2019 on marginaal kokku lepitud turutingimuste pohjal ja
intressimaar fikseeriti tasemel null protsenti, kui kolme kuu Euribor oli jatkuvalt negatiivne. Turul on tavaparane
kehtestada ettevotetele Euribori piirmaaraks null, ajal kui see on tegelikult negatiivhe. Laenukohustused on diglase
vaartuse hierarhia 3. tasemel.

Pikaajaline pangalaen

Jaanuaris 2019 refinantseeriti olemasolev siindikaatlaen. Uued laenulepingud ASi SEB Pank, ASi Ekspress Meedia,
Delfi UAB ja ASi Printall vahel s6lmiti summas 14 200 tuhat eurot ja stindikaatlaenu saldo summas 13 994 eurot maksti
tagasi taies ulatuses.

Laenu tahtaeg on 20. oktoober 2021. Laenuintressid on vahemikus 2,15% - 2,6%, millele lisandub baasintressimaar
0%. AS Ekspress Meedia ja Delfi UAB laenud on lihe loppmaksega (bullet payment), ASi Printall igakuine laenumakse
on summas 206 tuhat eurot.

Uued laenud on tagatud:
> ASi Ekspress Meedia ja AS Printalli aktsiatega;

> ASi Ekspress Grupp garantiidega summas 14,2 miljonit eurot, Printall ASi garantiidega summas 10,2 miljonit
eurot, Delfi UAB garantiidega summas 8 miljonit eurot ja ASi Ekspress Meedia garantiidega summas 5
miljonit eurot;

» kommertspandiga ASi Printall varadele summas 19 miljonit eurot;
» kaubamarkidega Delfi, Eesti Ekspress, Maaleht ja Eesti Paevaleht summas 4,9 miljonit eurot;

> lisaks on seatud hiipoteek ASi Printall kinnistule ja tootmishoonetele (seisuga 31.12.2019 oli hoone
bilansiline vaartus 3,1 miljonit eurot ja kinnistu bilansiline vaartus 0,4 miljonit eurot);

> loplikku kontrolli omav aktsionar on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta laenu
ja arvelduskrediidi lepinguid.
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Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvotja koguvola/EBITDA suhe olema madalam kui 3,0. Kui see on
madalam kui 2,5, kasutatakse madalamat intressimarginaali. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus kokku lepitud
korrigeerimiste jargi arvutatud koguvola/EBITDA suhe 2,36. Samuti peab laenuvotja intresside ja laenumaksete
kattekordaja (DSCR) vastavalt laenulepingu tingimustele olema vahemalt 1,2. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus
kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud DSCR suhtarv 1,88. Lisaks tuleb hoida pangas likviidsusreservi summas
1 miljonit eurot.

Juunis 2019 solmis SIA Delfi Tickets laenulepingu ASiga ,,Citadele banka* summale 3 miljonit eurot. Laenusumma
tagasimakse toimub igakuiselt, 50 tuhat eurot kuus. Laenu intressimaar on 6-kuu Euribor, millele lisandub marginaal
3,30%-3,90%. Laenu tahtaeg on 03. juuni 2024. Laen on tagatud:

> SIA Bilesu Paradize aktsiatega;

» kommertspandiga SIA Delfi Tickets koguvarale, mis kuulub ettevottele pandikande tegemise ajal, samuti
varale, mille ettevote omandab parast seda;

» kommertspandiga SIA Delfi Tickets Service koguvarale, mis kuulub ettevottele pandikande tegemise ajal,
samuti varale, mille ettevote omandab parast seda;

> kommertspandiga SIA Bilesu Paradize koguvarale, mis kuulub ettevottele pandikande tegemise ajal, samuti
varale, mille ettevote omandab parast seda;

> finantspantidega SIA Delfi Tickets, SIA Delfi Tickets Service ja SIA Bilesu Paradize rahalistele vahenditele
Citadele pangas;

>  AS Delfi (Lati) garantiiga summas 1 miljonit eurot.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvétja (SIA Delfi Tickets) koguvola /EBITDA suhe olema madalam kui
3,5 ja alates 31.03.2020 madalam kui 3,0. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi
arvutatud koguvola/EBITDA suhe 2,2. Samuti peab laenuvétja intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR)
vastavalt laenulepingu tingimustele olema vahemalt 1,2. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus kokku lepitud
korrigeerimiste jargi arvutatud DSCR suhtarv 3,5. Lisaks peab laenuvétja pohiomavahendite maar olema kérgem kui
20%. Seisuga 31.12.2019 oli laenulepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud pohiomavahendite maar 35%.

Mais 2019 solmis AS Ekspress Grupp garantiilepingu OP Finance ASiga AS Printalli liisinglepingutest tulenevate
kohustuste tagamiseks OP Finance ASi ees summas 1,5 miljonti eurot tahtaajaga 05. detsember 2026.

Arvelduskrediit

Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil sélmitud pikaajaline arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit eurot
tahtajaga 25.10.2020. Seisuga 31.12.2019 oli kontsernil kasutatud arvelduskrediidi limiiti 1 018 tuhat eurot. Seisuga
31.12.2018 oli kontsernil kasutatud arvelduskrediidi limiiti 1 284 tuhat eurot.

Vélakirjad
Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5 000 volakirja nimivaartusega 1 000 eurot, intressimaaraga 6% aastas

ja lunastustahtajaga emissioonikuupaeva 8. aastapaev, s.t 7. oktoober 2027. Intressi makstakse kord aastas 7.
oktoobril.

Volakirjad emiteeritakse suunatud emissioonina ASi LHV Varahaldus poolt hallatavatele pensionifondidele. 4.
oktoobril 2019 s6lmis AS Ekspress Grupp markimislepingu pensionifondide (LHV Pensionifond XL, LHV Pensionifond
L, LHV Pensionifond M) nimel tegutseva ASiga LHV Varahaldus koikide emiteeritud vdlakirjade markimiseks
kogunimivaartuses 5 miljonit eurot.

Volakirjad on allutatud jaanuaris 2019 ASilt SEB Pank voetud laenule, mille jaak seisuga 30. september 2019 on
ligikaudu 13,4 miljonit eurot. ASil SEB Pank on ees6igusnoudega volausaldaja ja volakirjad on allutatud ASilt SEB
Pank voetud eelnimetatud laenule. Volakirjad kujutavad endast Ekspress Grupi tagatud volakohustust aktsionaride
ja seotud osapoolte ees. Vélakirjad on taielikult tagatud OU Haep garantiiga. OU Haep 88% osaluse omanikuks on ASi
Ekspress Grupp suuraktsionar Hans H. Luik.

Vélakirjade emiteerimisest saadud vahendite arvelt refinantseeris AS Ekspress Grupp OU-lt Aktiva Finants (100%
omanik Hans H. Luik) voetud laenu summas 3,2 miljonit eurot ja kasutas llejaanud 1,8 miljonit eurot tulevasteks
investeeringuteks. OU-lt Aktiva Finants véetud laen kandis intressi 12% ning oli kontserni vaates sildfinantseeringuks

49



AS Ekspress Grupp
2019 IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne

2019. aastal tehtud suurematele investeeringutele. 2019. aastal on kontsern investeerinud Lati turul tegutsevasse
piletimiiiigiplatvormi SIA BileSu Paradize (bilesuparadize.lv) ja viliekraanide ettevottesse OU Linna Ekraanid Eestis.
Kontsern jatkab aktiivselt investeeringutega tugevdamaks olemasolevaid pohitegevusi ja toetamaks kontserni
digitaalse muutuse labiviimisel.

Vastavalt volakirjade tingimustele peab ASi Ekspress Grupp (kasutades konsolideeritud finantsandmeid) koguvoéla
/EBITDA suhe olema madalam kui 4,0 ning intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) vahemalt 1,2. Seisuga
31.12.2019 oli volakirjade tingimustes kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud koguvola/EBITDA suhe 2,36 ja
laenumaksete kattekordaja (DSCR) oli 1,88.

Lisa 8. Segmendi aruanne

Tegevussegmendid on juhtkond maaratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete
pohjal. Juhatus hindab aritegevust ettevotte perspektiivist lahtudes.

Meediasegment: online uudisportaalide ja kuulutuste portaalide haldamine, reklaamimuik oma portaalides iile
Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine
Eestis ning digitaalse valireklaami miilk Eestis ja Latis. Meediasegment hélmab samuti tehnoloogia- ja
innovatsioonikonverentsi ,,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise piletimiitigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja
piletimiiligikohtade haldamist Latis, miiies nende kaudu Urituste korraldajate nimel pileteid erinevatele
meelelahutusiiritustele ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus.

Sellesse segmenti kuuluvad tiitarettevotted Ekspress Meedia AS (Eesti), AS Delfi (Lati), UAB Delfi (Leedu), Delfi
Holding SIA (Liti), OU Hea Lugu (Eesti), D Screens SIA (Liti), Adnet Media (Leedu, Eesti, Liti) ja Linna Ekraanid OU
(Eesti - 100%-line osalus alates marts 2019), UAB Login Conferences (Leedu - alates marts), SIA Bilesu Paradize (Lati
- alates juuni 2019) ja Videotinklas UAB (Leedu - 100%-line osalus alates august 2019).

Sellesse segmenti kuuluvad ka iihisettevotted AS Ajakirjade Kirjastus (kuni reorganiseerimiseni 1.juuni 2018), AS
Ohtuleht Kirjastus, Linna Ekraanid OU (kuni tdiendava 50% osaluse omandamiseni 1.marts 2019) ning perioodika
kojukandega tegelev AS Express Post. Uhisettevétteid ei konsolideerita rida-realt, kuid ménes tabelis on toodud
nende tulemused ja mdju kontserni arvnaitajatele.

Meediasegmendi tulu saadakse reklaamibannerite ja muu reklaamipinna miiigist enda portaalides, reklaamipinna
mulgist ajalehtedes ja ajakirjades, tulu tellimustest ning ajalehtede ja ajakirjade uksikmiligist, raamatute ja
mitmesuguste raamatusarjade miugist, kliendilehtede koostamise ja muude projektide teenustasudest ning
digitaalse valireklaami miitigist Eestis, Latis ja Leedus.

Triikiteenused: triki ja muude seotud teenuste osutamine. Siia segmenti kuulub kontserniettevote AS Printall.
Segmendi tulud koosnevad nii paberi kui ka triikiteenuste miitigituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla kuulub
emaettevote AS Ekspress Grupp, kuhu on koondunud ka kontserni ettevotete juriidiline noustamine,
raamatupidamisteenuste ja IT-teenuste pakkumine.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige muiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali pohjal.
Segmentide reklaamimuiigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja muid tasusid,
sest grupi juhtkond jalgib ettevotete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja hinnavahendused kajastuvad
kontserni miugitulu vahendusena ja on ndidatud elimineerimiste koondreal. Segmendi tulemuses ei kajastu
kontsernisisesed juhtimistasud ja firmavaartuste allahindlused.

Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavaparastel turutingimustel
ega erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
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IV kv 2019

(tuhandetes EUR)

Uhisettevotete méju

Segmentidevaheline mutgitulu

Segmendi muitigitulu kokku koos Uhisettevotetega
EBITDA (tiitarettevotted)

EBITDA marginaal (tiitarettevotted)

EBITDA koos lihisettevotetega

EBITDA marginaal koos lihisettevotetega
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (Lisa 5)
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted)

Investeeringud (tutarettevotted) (Lisa 5)

12 kuud 2019

(tuhandetes EUR)

Uhisettevotete moju

Segmentidevaheline mutgitulu

Segmendi miuiligitulu kokku koos Uhisettevétetega
EBITDA (tiitarettevétted)

EBITDA marginaal (tiitarettevétted)

EBITDA koos Uhisettevotetega

EBITDA marginaal koos lihisettevotetega

Pohivara kulum (tiitarettevotted) (Lisa 5)
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted)

Investeeringud (tiitarettevotted) (Lisa 5)

IV kv 2018

(tuhandetes EUR)

Uhisettevotete moju

Segmentidevaheline mutgitulu

Segmendi miuiligitulu kokku koos Uhisettevétetega
EBITDA (tiitarettevétted)

EBITDA marginaal (tiitarettevétted)

EBITDA koos Uhisettevotetega

EBITDA marginaal koos lihisettevotetega
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (lisa 5)
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted)

Investeeringud (tiitarettevotted) (lisa 5)

Meedia

13 439
2186

15 627

2978

22%
3083
20%

44 212
8493
6
52711
5966
13%

6 376
12%

Meedia

11 236
2263

13 509
1333
12%
1221
9%

Triiki-

teenused
6 165
(126)

867

6 906
567

9%

567
8%

Triiki-
teenused
22 911
(515)
3299
25 695
2032
9%
2032
8%

Triiki-
teenused
6 257
(131)
927
7 052
479
8%
479
7%

Kesksed
tegevused

81
(33)
469

518

(296)

(296)

Kesksed
tegevused

333
(137)
1880
2076

(1 150)

(1 150)

Kesksed
tegevused

(109)
(33)
481
338

(450)

(450)

Elimineeri-
mised

0
0

(1 339)
(1339)
(52)

(69)

Elimineeri-
mised

0

(0)

(5 185)
(5 185)
(75)

(93)

Elimineeri-
mised

14
(6)

(1 416)
(1 409)

(3)

(35)

Kontsern
kokku

19 685
2027
0
21712
3196
16%
3284
15%
1082
2119
664

Kontsern
kokku

67 456
7 841

75 297
6772
10%

7 164
10%
4070
2722
3418

Kontsern
kokku

17 398
2 092

19 490
1359
8%
1215
6%
848
511
1384
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12 kuud 2018 Meedi Triiki- Kesksed  Elimineeri- Kontsern
(tuhandetes EUR) eedia teenused tegevused mised kokku

Miitigitulu kontsernivalistelt klientidelt (tiitarettevétted) 37 241 22799 449 0 60 489
Uhisettevotete moju 9 468 (709) (146) (7) 8 607
Segmentidevaheline miiiigitulu 6 3153 2 038 (5197) 0
Segmendi miitigitulu kokku koos lhisettevotetega 46 716 25 242 2 341 (5 204) 69 096
EBITDA (tiitarettevotted) 3 355 2 403 (1492) (2) 4263
EBITDA marginaal (tiitarettevotted) 9% 11% 7%
EBITDA koos lihisettevotetega 3329 2 403 (1492) (34) 4 206
EBITDA marginaal koos lihisettevotetega 7% 10% 6%
Pohivara kulum (tiitarettevotted) (lisa 5) 3052
Arikasum /(kahjum) (tiitarettevétted) 1211
Investeeringud (tiitarettevotted) (lisa 5) 3082

Lisa 9. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevéttele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

EUR IV kv 2019 IV kv 2018 12 kuud 2019 12 kuud 2018
Aktsionaridele kuuluv puhaskasum 1636 971 (261 573) 1393769 6 491
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 29779 314 29779 314 29779 314 29779 314
Tavapuhaskasum ja lahustatud aktsiakasum 0,05 (0,01) 0,05 0,00

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente kontsernil 31.12.2019 ja 31.12.2018 seisuga ei
olnud, oli lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordne tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 10. Aktsiaoptsiooniskeem

2017. aasta juunis kinnitas aktsionaride uldkoosolek uue votmetootajatele suunatud aktsiaoptsiooniskeemi.

Seisuga 31.12.2019 on selle raames kokku valjastatud 775 tuhat optsiooni (31.12.2018 736 tuhat optsiooni), millest
igaiiks annab diguse saada tasuta liks ettevétte aktsia. Uldjuhul on igal kalendriaastal véimalik vélja teenida 1/3
optsioonidest. Aktsiaoptsioone saab kasutada alates detsembrist 2020.

Aktsiaoptsioonid on rahas arveldatavad aktsiapohised maksed. Lepingute s6lmimisel voeti optsioonid arvele nende
oOiglases vaartuses ning kajastatakse uhelt poolt kasumiaruandes toojoukuluna ja teiselt poolt kohustusena. Seisuga
31.12.2019 oli nimetatud aktsiaoptsioonikohustuse suurus 685 tuhat eurot (31.12.2018: 460 tuhat eurot.

Aktsiaoptsioonide Giglase vaartuse leidmisel kasutatakse Black-Scholes-Mertoni mudelit. Mudelis kasutatud eeldused:
aktsia hind optsiooni valjastamisel: 0,80-1,35, dividendimaar: 0,00-0,07 eurot aktsia kohta, riskivaba intressimaar:
0,69%, optsiooni kestus: 3 aastat, standardhalve 1,96%.

Selleks, et taita optsioonidega seotud kohustusi, ostab ettevote aktsiad kokku turult. Votmetootajatel on 6igus mita
saadud aktsiad kahe kuni kolme kuu jooksul parast optsioonide realiseerimist ettevottele tagasi ja ettevottel on
kohustus need aktsiad tagasi osta. Aktsiate tagasiostmisel voetakse aluseks nende selle hetke turuvaartus.
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Lisa 11. Omakapital ja dividendid

Aktsiakapital ja iilekurss

Seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja see
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta. Pohikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Aastatel 2013-2016 oli kehtiv aktsiaoptsiooniskeem, mille raames ostis ettevote omaaktsiaid. Seisuga 31. detsember
2019 on ettevottel 17 527 omaaktsiat kogusummas 22 tuhat eurot, mida kasutatakse tana kehtiva
aktsiaoptsiooniskeemi tarbeks.

Dividends

3. juulil 2018 maksti aktsionaridele valja dividendid 7 senti aktsia kohta kogusummas 2,1 miljonit eurot. Dividendide
valjamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, sest ettevote maksab valja dividende, mille ta on saanud oma
Uhisettevotetelt ja titarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaks tasutud voi mille kasumit on juba
maksustatud asukohariigis. Sellest tulenevalt emaettevétte poolt dividendide jaotamisel taiendavat tulumaksu
tasuda ei tule. Mais 2019 toimunud aktsionaride iildkoosolek otsustas 2019. aastal dividende mitte maksta tulenevalt
ettevotte likviidsuspositsioonist. Kokku on seisuga 31. detsember 2019 voimalik tulumaksuvabalt maksta valja
dividende kogusummas 24,3 miljonit eurot.

Reservid

Reservidena on kajastatud ariseadustikuga ette nahtud kohustuslik reservkapital ja omaniku ildotstarbeline
omakapitali sissemakse.

EUR
(tuhandetes EUR)
31.12.2019 31.12.2018
Kohustuslik reservkapital 1049 1049
Omanike taiendav rahaline sissemakse 639 639
Reservid kokku 1688 1688

Lisa 12. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevotetega, Uhisettevotetega, kaikide
kontserniettevotete tegevjuhtkonna liikkmete (Key Management) ja nende lahedaste pereliikmete ning nende
kontrollitud v6i olulise moju all olevate ettevotetega.

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiiligiks, tootmismaterjalid, pohivara) ning miiinud oma kaupu ja osutanud
teenuseid (pohivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele.

MUUGID (tuhandetes EUR)

Kaupade miiiik

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted 3 0
Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 1 0
Kaupade miiiik kokku 4 0
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MUUGID (tuhandetes EUR)

Teenuste miiiik

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Juhatuse lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevotted

Teenuste miiiik kokku

Kokku miiligitulu

OSTUD (tuhandetes EUR)

Teenuste ost

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted
Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted
Sidusettevotted

Uhisettevotted

Teenuste ost kokku

86

156
1 449
1691
1694

2019

20
557
80
1304
1961

18

152
1855
2025
2025

2018

13
389
85

1 006
1493

NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Liihiajalised néuded

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted 9 2
Sidusettevotted 67 21
Uhisettevotted 107 251
Liihiajalised nduded kokku 183 274

Pikaajalised néuded

Sidusettevotted 115 160
Uhisettevotted 0 568
Pikaajalised néuded kokku 115 728
Nouded kokku 297 1 001

Seisuga 31.12.2019 hinnati sidusettevotete néuded alla summas 358 tuhat eurot (31.12.2018: EUR 198 tuhat eurot).

KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Liihiajalised kohustused

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 2 2
Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted 10 10
Sidusettevotted 0 3
Uhisettevotted 116 132
Kohustused kokku 128 147

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud lildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele laenulepingute
kaendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise
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kehtivuse l6puni. 2019. aasta 12 kuu jooksul tasuti isikliku garantii eest 60 tuhat eurot (2018: 60 tuhat eurot) ja
tasumata volga seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 ei ole.

2019. aastal sélmis kontsern Aktiva Finants OUga (100% omanik Hans H. Luik) laenulepingud summas 3,2 miljonit
eurot. Oktoobris 2019 refinantseeris AS Ekspress Grupp OUlt Aktiva Finants véetud laenud summas 3,2 miljonit eurot
volakirjade emiteerimisest saadud vahendite arvelt. Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5 000 vélakirja
nimivaartusega 1 000 eurot. 2019. aastal on OULt Aktiva Finants saadud laenult tasutud intressimaksed kokku summas
132 tuhat eurot.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevétete juhtkondade ja ndukogu liikmete tasustamine

(tuhandetes EUR) 12 kuud 2019 12 kuud 2018
Tootasud ja muud hilvitised (ilma sotsiaalmaksuta) 2 089 1590
Lahkumishiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 16 14
Aktsiaoptsioon 82 99
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 2187 1703

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdéikidele juhatuste liikmetele (sh titarettevotete tegevjuhtkonnale, kui nendes
ettevotetes ei ole juhatust Eesti seaduse madistes) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu loppemisel ja
lopetamisel kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettenahtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishivitised
kuuluvad ildjuhul valjamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse
tagasi olulise pohjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 8 kuu palga ulatuses
lahkumishiivitist. Toosuhte lopetamisel ildjuhul kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub
omaenda initsiatiivil voi juhul, kui néukogu kutsub tegevjuhtkonna liikme tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne
tegevjuhtkonna lahkumishiivitiste maksimaalne brutosumma seisuga 31.12.2019 oli 699 tuhat eurot (31.12.2018: 634
tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete noukogu liikmetele tavaparaselt eraldi tasu liikmeks
olemise eest ei maksta ning ei ole ette nahtud ka kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.

Lisa 13. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslikud kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

27. detsembril 2017 solmisid BileSu Paradize (BP) ja Lati Rahvuslik Kultuurikeskus (LNKC) hankelepingu, mille
kohaselt oli BPl ainudigus miitia XXVI Lati laulupeo ja XVI tantsupeo pileteid. LNKCga s6lmitud leping satestab, et
kogu piletimiiugist saadud tulu tuleb ule kanda LNKCle. Lepingu kohaselt ei tohtinud BP vétta vahendustasu
klientidelt, kes ostsid oma piletid interneti kaudu. Parast seda, kui BP hakkas pileteid miiiima, markas LNKC, et BP
votab internetis milidud piletitelt vahendustasu, rikkudes seelabi teenuse tingimusi, sest BP vottis oma klientidelt
taiendavat vahendustasu netipoe kasutamise eest ja LNKC esitas BP vastu kaebuse, ndudes BPlt kohtu kaudu sisse
vahendustasud summas 76,5 tuhat eurot. 8. jaanuaril joudsid BP ja LNKC kokkuleppele, mis kiideti heaks Riia linna
Vidzeme rajooni kohtus. Vastavalt kohtulahendile peab LNKC maksma BPle 90,8 tuhat eurot (laulu- ja tantsupeo ajal
osutatud teenuste eest) ja BP peab LNKCle maksma 76,5 tuhat eurot (interneti vahendustasu piletite ostjatele).

Kontserni tiitarettevotetel on pooleli mitmeid meediaalaseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi, mille
moju kontserni finantstulemusele on ebaoluline.
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