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asiakkaiden tarpeiden mukaisesti tehokkaan

logistiikkaketjunsa avulla.

-2% +10 %




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kasvua ja kehitysta kohti
miljardin euron liikevaihtoa

ROLF JANSSON
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Vuosi 2024 oli Aspo-konsernille strategian
toteuttamisen vuosi, joka luo vankan perustan
tulevaisuuden kasvulle ja kannattavuudelle.
Kaikissa liiketoiminnoissamme etenimme
strategiamme mukaisesti ja saavutimme

merkittdvia edistysaskelia.

ESL Shipping kohtasi alkuvuodesta 2024
haastavan markkinaympariston poliittis-
ten lakkojen ja vaikean jaatilanteen vuoksi.
Vahvistimme yhtion tasetta merkittdvasti
helmikuussa 2024, kun OP Infra ja Varma
sijoittivat 45 miljoonaa euroa ESL Shippin-

giin ja niista tuli yrityksen véhemmistdomis-

tajia. Lisaksi myimme kaksi strategiaamme
sopimatonta Supramax-laivaa 33,5 miljoo-
nalla eurolla.

Lokakuussa teimme puolestaan kaikkien
aikojen suurimman investointipadtoksen,

186 miljoonaa euroa, Green Handy -laivoi-
hin. Nama laivat hyddyntavat e-metanolia ja
tarjoavat ESL Shippingin asiakkaille tdysin
fossiilittoman vaihtoehdon merikuljetuksille.

Vuoden aikana saatiin kaupalliseen lii-
kenteeseen myos nelja uutta, erittdin ener-
giatehokasta Green Coaster -sédhkohybridi-
alusta, jotka on varustettu vimeisimmalla
ymparistoystavalliselld teknologialla.

N&ma investoinnit vahvistavat entises-
tdan ESL Shippingin asemaa vastuullisena
ja kilpailukykyisend merikuljetusyrityksena.
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Aspo toteutti strategiaansa vuonna 2024
keskittyen kasvuun, vastuullisuuteen ja

uusiin markkinoihin.

Telko puolestaan toimi verrattain tasai-
silla markkinailla ja kasvatti toimitettuja
volyymejd orgaanisesti ottaen samalla
markkinaosuuksia kilpailijoilta. Markkina-
kysynta kuitenkin jatkui heikkona.

Laajensimme toimintaamme Lansi-Eu-
rooppaan strategisten yritysostojen avulla.
Vahvistimme asemaamme ostamalla maa-
liskuussa Optimolin ja Greenfluidin, jotka
ovat korkealaatuisten teollisuusvoite-
luaineiden jakelijoita Ranskassa ja Bene-
lux-maissa, ja kesakuussa Polyma Kunst-
stoffen GmbH & Co KG:n, tunnettujen
teknisten muovien jakelijan Saksassa. Loka-
kuussa ostimme johtavan ruotsalaisen
kemian jakelijan Swed Handling AB:n, jolla
on vahva asema Ruotsin markkinoilla.

Nama yritysostot vahvistavat Telkon
asemaa ja osaamista tarkeilld markkinoilla
seka tuovat uutta kasvua ja synergiamah-
dollisuuksia.

Leipurin kohtasi laskevat markkinahinnat
ja heikon kuluttajaluottamuksen, minka seu-
rauksena liikevaihto laski hieman. Myynti
kaantyi kuitenkin loppuvuodesta kasvuun.
Leipurin strategia ja kehittamistoimenpi-
teet olivat tuloksellisia ja liikevoitto kasvoi
merkittdvasti vuonna 2024 edellisiin vuosiin
verrattuna.

Kasvua tuettiin myos yritysostoilla. Vah-
vistimme asemaamme Ruotsissa ostamalla
Kebelcon osana Swed Handlingin kaup-
paa. Kebelco palvelee elintarviketeollisuutta
teknisilld tuotteilla. Laajensimme toimin-
taamme Liettuassa allekirjoittamalla sopi-
muksen Kartagena-nimisen yrityksen ruoka-
jakelutoiminnan. Q1 2025 toteutuneeseen
kauppaan sisaltyi varasto-, asiakas- ja toi-
mittajasuhteiden siirtyminen Leipurinille.

VASTUULLISUUS JA STRATEGIA
LUOVAT POHJAN KASVULLE
Kulunut vuosi on ollut Aspolle merkittava

vastuullisuustyon saralla. Olemme ottaneet
edistysaskelia integroimalla vastuullisuuden
entista tiivimmin osaksi liiketoimintastra-
tegiaamme ja asettamalla kunnianhimoi-
set tavoitteet ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi. Integroimme vastuullisuuden stra-
tegiaamme. Kaikki liiketoimintamme ovat
sitoutuneet science-based-tavoitteisiin.

Vuosi 2024 oli strategian toteuttami-
sen vuosi. Pdivitimme strategiaamme tou-
kokuussa ja asetimme selkeat pitkan aikava-
lin taloudelliset tavoitteet. Markkinat eivat
elpyneet odotetusti, mutta yritysostot ja
investoinnit kasvoivat.

Paivitetyn strategian avulla luomme mer-
kittavaa kasvua ja arvonluontia. Aspon
uutena taloudellisena tavoitteena on saa-

Aspon vuosi 2024

vuttaa 1 miljardin euron likevaihto ja 8 %:n
EBITA liikevoitto (ebita) vuonna 2028. Vuosi
2024 toi mukanaan haasteita markkinoilla,
jotka vaikuttivat erityisesti ESL Shippingin
ja Telkon liiketoimintaan. Aspon liikevaihto
kuitenkin kasvoi edellisvuodesta 10,5 %
592,6 miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen
EBITA oli 29,1 miljoonaa euroa, 4,9 % liike-
vaihdosta. Aspo-konsernin raportoitu liike-
voitto oli 18,6 miljoonaa euroa, 3,1 % liike-
vaihdosta.

Lopuksi haluan esittaa lampimat kiitok-
set osakkeenomistajillemme ja kumppaneil-
lemme luottamuksesta ja tuesta. Erityisen
kiitoksen osoitan sitoutuneelle ja osaavalle
henkildstdllemme. Yhdessa jatkamme maa-
ratietoista ty6ta kohti asetettuja tavoitteita
ja menestyksekasta tulevaisuutta.

Rolf Jansson
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13 Telko
Aspon strategiana on luoda arvoa omistamalla ja ASPON VISIONA ON MUODOSTAA KAKSI ERILLISTA YHTIOTA: ASPO COMPOUNDER JA ASPO INFRA. 16 Leipurin
kehittamalla liiketoimintoja pitkajanteisesti ja vastuul- 18  Vastuullisuus Aspossa

lisesti. Tavoittelemme markkinajohtajuutta kaikilla toi-
mialoillamme. Keskeisia panostuskohteitamme ovat

) ) . Aspon aktiivinen omistajuus 24  TOIMINTAKERTOMUS
kannattava orgaaninen kasvu, strategiset yritysostot, 41 ~ Kestavyysraportti
investoinnit uusiin ymparistoystavallisiin laivoihin seka 90 - Kestavyysraportin litetiedot
toiminnan jatkuva kehittaminen. Aspo infra Aspo Compounder

96 TILINPAATOS
97 Konsernitilinpaatos 2024
161 Emoyhtion tilinpdatds 2024

VISIONA KAKSI ERILLISTA YHTIOTA
Aspon visiona on muodostaa tulevina vuosina kaksi
erillista yhtiota: Aspo Compounder ja Aspo Infra.

Aspon @ . 174 Tilintarkastuskertomus
¢ Aspo Compounder keskittyy Telkon ja Leipurinin : - o ) ]
nykyiset 178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
liketoimintoihin, jotka perustuvat jatkuvaan kasvuun seén:entit .‘. ESL Shipping ® TELKO

ja kannattavuuden parantamiseen orgaanisesti ja
yritysostojen avulla.

e Aspo Infra puolestaan keskittyy ESL Shippingiin, joka
investoi voimakkaasti vihreddn siirtymaan ja uusiin

180 HALLINNOINTI
181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
189 Konsernin hallitus

e Vihrea siirtyma ja padomasijoitukset ¢ Orgaaninen kasvu yritysostojen tukemana 191 Konsernin johtoryhma
teknologioihin.
e Kumppanuudet liiketoiminnassa e Kumppani paamiehille ja asiakkaille
Yhtididen liiketoimintamallit eroavat toisistaan useilla e Vastuullisten teknologioiden ja ¢ Vastuulliset ja tehokkaat arvoketjut RS RRUIETC S DOINTAILEE
osa-alueilla, kuten kasvuinvestoinneissa, liiketoiminnan Liiketoiminta- liiketoimintamallien edellakavija * Korkea sijoitetun p&&oman tuotto
aikajanteissa, rahoitustarpeissa ja vastuullisuustavoit- malli ¢ Korkea oman padoman tuotto

e \ahva kestavyys

teissa. : . .
* Kaohti vahvaa kestavyytta ® Myos joitain eroavaisuuksia Telkon ja Leipurin

vélilla esim. markkinaolosuhteet ja
skaalautuvuus

Muutoksen toteutustavan ja ajoituksen suhteen
pyritadn maksimoimaan omistaja-arvo.

Vaihtoehtoina ovat jakautuminen, listautumisanti
seka liiketoimintojen myynnit. Ajoitus riippuu muun
muassa kasvuinvestoinneista, liikketoimintojen tulos-
kehityksesta ja markkinatilanteesta.

Muutosprosessin aikana Aspon toiminnassa kes-
kitytdan liiketoimintastrategioiden toteuttamiseen ja
kannattavuuden parantamiseen.

»

Pyrkimyksena siirtéa padomamenoja kohti Aspo Compounderia

aiemmasta keskittymisesta ESL Shippingiin



STRATEGIA

Aspon tavoitteena on yhtion 100-vuotisjuhlaan
vuoteen 2029 mennessa jakaa liiketoiminta
kahdeksi erilliseksi yritykseksi, mika kuvastaa

niiden erilaisia liiketoimintamalleja.

TAVOITTEET VUOTEEN 2028
Aspo on asettanut taloudellisen tavoitteen saavuttaa
vuoteen 2028 mennessa:

e 1 miljardin euron liikevaihto
e 8 prosentin EBITA

Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii vuosina 2024-
2028 yhteensa noin 300-350 miljoonan euron investointia,
josta noin 205 miljoonaan euroon on jo sitouduttu. Inves-
tointi keskittyy Telkon ja Leipurin yrityshankintoihin seka
investointeihin ESL Shippingin uuteen kapasiteettiin.

LIIKETOIMINNOILLA OMAT STRATEGIAT
Aspon liketoiminta-alueilla on erilaiset strategiat, jotka on
raataldity niiden yksilollisiin tarpeisiin ja markkinoihin.

ESL Shipping: Vihrean siirtym&n mahdollistaminen poh-
joismaiselle teollisuudelle. Téma toteutetaan investoimalla
ymparistoystavalliseen ja fossiilittomaan laivastoon seka
teknologioihin. Yrityksen liiketoimintakohtainen tavoite on
saavuttaa yli 300 miljoonan euron liikevaihto ja 14 prosen-
tin vertailukelpoinen EBITA vuoteen 2028 mennessa.

Telko: Orgaaninen kasvu, jota tuetaan yritysostoilla ja
skaalautuvuudella. Tavoitteena on olla johtava eurooppalai-
nen erikoistuotteiden asiantuntija ja jakelija. Yrityksen liike-
toimintakohtainen tavoite on saavuttaa yli 500 miljoonan
euron liikevaihto ja 8 prosentin vertailukelpoinen EBITA vuo-
teen 2028 mennessa.

Leipurin: Orgaaninen kasvu ja kannattavuuden paranta-
minen. Leipurin kasvu keskittyy priorisoituihin segmenttei-
hin, kuten elintarviketeollisuuteen, teollisuusleipomoihin ja
uusiin markkinoihin. Yrityksen liiketoimintakohtainen tavoite
on saavuttaa yli 200 miljoonan euron likevaihto ja 5 pro-
sentin vertailukelpoinen EBITA vuoteen 2028 mennessa.

Aspon vuosi 2024 9

KESTAVA KEHITYS TUKEE KANNATTAVUUTTA
Vastuullisuus ja kannattavuus kulkevat Aspon liketoimin-
nassa kasi kadessa. Siksi konsernissa on asetettu kunnian-
himoiset kestavan kehityksen tavoitteet seka pyritaan ole-
maan edellakavijoitd vastuullisissa liiketoimintakaytan-
noissa.

Aspo ja sen liiketoiminnot sitoutuivat Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi) vuoden 2024 lopussa. Jokai-
nen Aspon liikketoiminta pyrkii olemaan kestdvan kehityksen
edellakavija omalla toimialallaan.

OSINKOPOLITIIKKA VASTAA STRATEGIAA
Osinkopolitiikkaa on mukautettu vastaamaan yhtion strate-
giaa ja kasvutavoitteita, kdynnissa olevaa muutosta ja like-
toiminnan erityispiirteitd.

Osingon kasvu ottaa huomioon strategisesti tarkeiden
kasvuhankkeiden rahoitustarpeet ja perustuu positiiviseen
kannattavuuden kehitykseen. Tavoitteena on jakaa vuosit-
tain osinkoina enintdan 50 % tilikauden voitosta.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT
ESL Shipping on Itameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava 193 TIETOA SIJOITTAJILLE

191 Konsernin johtoryhma

varustamo. Strategia perustuu vastuullisuuteen ja kykyyn palvella
pohjoismaisia teollisuusyrityksia, jotka investoivat vihreaan siirty-
maan. Varustamo tarjoaa luotettavaa merenkulkua jdisissa olo-
suhteissa seka erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauk-
sia ja kevennyksia merell3.

Pitkaaikaiset asiakassuhteet ovat ESL Shippingille tarkeita. Val-
taosalla merkittavimmista asiakkaista on yli kymmenen vuotta
kestdnyt sopimussuhde ESL Shippingin kanssa. Téma on tulosta
korkeasta asiakaskeskeisyydesta, joka perustuu asiakkaiden tar-
peiden ja laadukkaiden palvelujen toimittamisen syvalliseen

ymmarrykseen.



ESL SHIPPING

ESL Shippingin nakymat pitkalld tahtaimella ovat erit-
tain positiiviset. Perameren alueella jo meneilladn olevat tai
paatetyt investoinnit tulevat kasvattamaan merikuljetus-
ten kysyntaa. ESL Shippingin vdhahiiliset ja tulevaisuudessa
kokonaan fossiilittomat kuljetukset ovat heratténeet paljon
myOnteistd kiinnostusta ja johtaneet aiempaa pidempiin asia-
kassopimuksiin.

KESKEISET TAPAHTUMAT JA INVESTOINNIT
Tammi-joulukuussa ESL Shippingin liikevaihto kasvoi 9 % ja
oli 206,2 (189,0) miljoonaa euroa. Liikevaihtoon siséltyy 25,3
miljoonan euron tuotto Stellamar-aluksen ja Aquamar-aluk-
sen myynnistd sijoittajaryhman perustamalle yritykselle. Silla
oli positiivinen vaikutus coaster-alusten liikevaihdon kasvuun.
Handy-kokoluokan ja coaster-toimintojen yhteenlaskettu lii-
kevaihto ilman alusten myyntia kasvoi 1 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kauden vertailukelpoinen EBITA laski 8 % ja
oli 16,9 (18,4) miljoonaa euroa, mika johtui lakkojen ja poikke-
uksellisen ankarien talviolosuhteiden aiheuttamasta heikosta
ensimmaisestd neljdnneksesta seka odotettua heikommasta
neljannesta neljanneksesta. Paoliittisten lakkojen ja poikke-
uksellisen ankarien talviolosuhteiden negatiivisen tulosvai-
kutuksen arvioidaan olleen noin 4,0 miljoonaa euroa vuoden
alkupuoliskolla. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erst oli-
vat -7,6 (-0,6) miljoonaa euroa ja koostuivat pasasiassa Sup-
ramax-alusten myyntiin liittyvistd arvonalentumistappioista
sekd neuvontakuluista, jotka liittyivat ESL Shippingin véhem-
mistdosuuden myyntiin.

Tammi-joulukuussa ESL Shipping kuljetti lasteja 12,3
(11,9 ilman Supramax-aluksia) miljoonaa tonnia. Kuljete-
tun rahdin maaraa pienensivat toistuvat poliittiset lakkoaal-
lot ja poikkeuksellisen ankarat talviolosuhteet Pohjanlahdella
tammi-huhtikuussa sekd odotettua heikompi kysynta neljan-

nelld vuosineljanneksella.

ESL Shippingin ruotsalaisen AtoBatC Shipping AB -tyta-
ryhtioén uudisrakennusprojekti Chowgule & Company Private
Limited -varustamolla Intiassa eteni suunnitellusti. Katsaus-
kauden lopussa nelja alusta liikenndi Itamereen liittyvassa lii-
kenteessd. Viides alus, Maximar, toimitettiin joulukuussa ja
sen kaupallisen likenndinnin odotetaan alkavan vuoden 2025
ensimmaisen neljdnneksen loppuun mennessa. Kahdentoista
aluksen sarjan toimituksia odotetaan nyt neljannesvuosittain,
ja sarjan viimeinen alus on tarkoitus toimittaa syksylld 2026.

OP Suomi Infran ja Keskinadisen ty6eldkevakuutusyhtio
Varman vahemmistosijoitukset Aspon tytaryhtioon ESL Ship-
ping Oy:hyn saatiin pdatokseen helmikuussa. Kauppa toteu-
tui osakeanting, jossa ESL Shipping Oy laski liikkeeseen uusia
osakkeita OP Suomi Infralle ja Varmalle 45,0 miljoonan euron
kateisvastiketta vastaan. Tama johti 21,43 %:n véhemmisto-
osakkuuteen ESL Shippingista.

Aspo ilmoitti maaliskuussa, ettd sen tytaryhtio ESL Ship-
ping Oy oli allekirjoittanut aiesopimuksen, jonka mukaan se
myy kaksi Supramax-luokan alustaan turkkilaiseen meren-
kulku- ja logistiikka-alan HGF Denizcilik Limited Sirket -konser-
niin kuuluville yhtigille. Myyntituotto oli 33,5 miljoonaa euroa.
Supramax-alusten myynti saatiin paatdkseen toisella neljan-
neksella.

Aspo ilmoitti 9.10.2024, etta ESL Shipping rakentaa neljd
uutta Green Handy -alusta. Nama uudet 1A-jadluokan alukset
ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioiltaan
markkinoiden huippuluokkaa. Neljan aluksen kokonaisarvo
on noin 186 miljoonaa eurog, ja investointi toteutetaan vuo-
sina 2024-2028. Uudet alukset rakentaa Kiinan Nanjingissa
China Merchants Jinling Shipyard (Nanjing) Co., Ltd. Alukset
otetaan kadyttoon vuoden 2027 kolmannesta neljanneksesta
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alkaen. Sarjan neljas alus tulisi kayttéon vuoden 2028 ensim-
maiselld neljannekselld.

Neljannelld neljgnnekselld ilmoitetun Green Handy -alusten
tilauksen yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia kayttaa erilai-
sia alusten omistus- ja rahoitusratkaisuja liiketoiminnan kas-
vun nopeuttamiseksi ja palvelun laajentamiseksi. Niita voi-
vat olla esimerkiksi sijoittajaryhmat, joita ESL Shipping on
jo menestyksekkadsti kayttanyt pienempien Green Coaster
-alusten rahoituksessa.

KESTAVA KEHITYS

ESL Shipping saavutti parhaan platinatason kattavassa Eco-
vadis-vastuullisuusarvioinnissa, jossa arvioidaan kattavasti
yhtién toimintaa niin ymparistén, henkildston, hyvan hallin-
non kuin vastuullisen hankinnan kannalta. Yhtitn tulos parani
selvasti kaikilla neljalla osa-alueella.

Vuoden 2024 merkittavin suoritus saavutettiin turvalli-
suudessa, kun yhtiossa ei sattunut yhtaan poissaoloon joh-
tavaa tapaturmaa. Myos tapaturmataajuus 4,6 oli enndtyk-
sellisen matalalla tasolla ja laski 50 % edellisvuodesta (9,3).
Molemmat suoritukset osoittavat, etta turvallisuuskulttuuri
sekad maissa ettd ennen kaikkea laivoilla on kehittynyt erin-
omaiselle tasolle. Tasta on hyva jatkaa.

Laivojen polttoaineenkulutuksesta syntyvat Scope 1
CO,-pdastot laskivat pdaasiassa edellisvuotta pienem-
man laivaston vuoksi ja olivat 179 072 (204 795) tonnia.
CO,e-paastot tonnimailia kohden puolestaan nousivat ja
olivat 26,3 (23,6) johtuen ankarasta j&&talvesta ja Supra-
max-alusten myynnista.

Lisaksi ESL Shipping osallistuu aktiivisesti tulevaisuuden
polttoaineiden kehitykseen ja tarjonnan luomiseen ja tahtaa
paastottomien kuljetusten johtavaksi tarjoajaksi.
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ESL SHIPPING | CASE

ESL Shipping

matkalla kohti
fossiilivapaata

merenkulkua

ESL SHIPPING
RAKENNUTTAA NELJA
FOSSIILIVAPAATA
HANDY-KOKOLUOKAN
RAHTILAIVAA

Aluksen paatiedot

e DWT: 17000 tonnia (kantavuus)

e Pituus: 150 metrid

e Leveys: 23,77 metria

e Syvays: 8,6 metrid

e Jadluokka: TA

e Polttoaine: vihred metanoli,
uusiutuva biodiesel

e Energiatehokkuuden
suunnitteluindeksi 25 % alle
Phase 3-vaatimusten.

Aspon vuosi 2024

ESL Shippingin keskeinen toiminta-ajatus on tuottaa luotettavaa infrastruktuuria Poh-
joismaiden vihrean siirtyman teollisuudelle. Nyt ja tulevaisuudessa varustamon hyvan
kannattavuuden perustana ovat kyky investoida kannattavasti tehokkaaseen kalustoon,
pitkdaikaiset asiakassopimukset ja uusien, puhtaiden polttoaineiden saatavuuden ratkai-
seminen.

Energiatehokkuuden merkitys merenkulussa korostuu entisestaan pdastdkaupan ja tiu-
kentuvan sadntelyn myota. Saman aikaan asiakkaiden tarve kokonaan fossiilittomaan
merikuljettamiseen kasvaa — vahdpaastoiset tai kokonaan fossiilittomat raaka-aineet ja
tuotteet halutaan myds kuljettaa mahdollisimman paastéttomasti.

Vihrean siirtyman myota kuljetuskysyntd yhtion paamarkkina-alueella Pohjoismaissa
kasvaa merkittavasti [8hivuosien aikana. Uudelle aluskapasiteetille on aitoa tarvetta ja
samaan aikaan osa varustamon kalustosta [ahestyy elinkaarensa loppua. ESL Shipping
investoi markkinoiden energiatehokkaimpaan laivastoon, mika parantaa merkittavasti
yhtion kilpailukykya ja kasvattaa kapasiteettia vastaamaan asiakaskysynndn muutoksia.

Yhdesséa padasiakkaiden kanssa olemme viimeisten vuosien aikana kehittaneet uuden
alustyypin, joka mahdollistaa fossiilivapaat kuljetukset kayttaen uusiutuvaa biodieselid
seka erityyppisia vihreita metanolipolttoaineita.

Nama uudet Green Handy -alukset monipuolistavat kykyamme tarjota muuttuviin asia-
kastarpeisiin réataloityja raaka-ainelaivauksia ja niiden lisaksi myds vaativia tuote- ja pro-
jektikuljetuksia aiempaa suuremmassa kokoluokassa. Alusten vahapaastoisyys ja kyky
fossiilittomien polttoaineiden kayttédn mahdollistaa kunnianhimoisten ymparistotavoit-
teidemme mukaisen polun kohti nettonollapaastéja vuoteen 2040 mennessa.

Uudet alukset on suunniteltu Suomessa tiiviissa yhteistydssa Deltamarin-suunnittelu-
toimiston kanssa. Teknologiset ratkaisut ja paalaitteistot tulevat tunnetuilta suomalai-
silta ja eurooppalaisilta valmistajilta. Alusten rakentamisesta vastaa Kiinan Nanjingissa
toimiva China Merchants Jinling Shipyard, joka tunnetaan laadustaan ja luotettavuudes-
taan. Telakka toimitti myds vuonna 2018 valmistuneet LNG-kdyttoiset aluksemme Viikin
ja Haagan.
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Telko on johtava muovien, teollisuuskemikaalien ja voiteluainei-

den jakelija ja ratkaisutoimittaja, jolla on toimintaa 17 maassa 193 TIETOA SIJOITTAJILLE
ja asiakkaita yli 30 maassa. Yhtiobn menestys perustuu pitkdai-

kaisiin asiakassuhteisiin, alan johtavien paamiesten edustuksiin

sekd vahvaan asiantuntemukseen. Telko auttaa asiakkaitaan

parantamaan tuotannon lapimenoaikoja, materiaalitehokkuutta

seka taloudellista ja ymparistoystavallista suorituskykya.

VAHVAA KASVUA HAASTAVASSA
MARKKINAYMPARISTOSSA
Vuonna 2024 yleinen talouskehitys Telkon paamarkkina-alueilla

oli vaatimatonta. Eurooppalaisen teollisuuden vaikeudet jatkui-
vat, mika vaikutti negatiivisesti yleiseen kysyntatilanteeseen



TELKO

seka hintatasoon. Tasta huolimatta Telko kasvatti mark-

kinaosuuttaan keskeisimmissa tuoteryhmissa. Telko saa-
vutti 253,3 miljoonan euron liikevaihdon, mika on 20 %
kasvua edellisvuoteen verrattuna. Myds vertailukelpoinen
EBITA kasvoi 30 % ja oli 12,6 miljoonaa euroa.

Kasvun perustana olivat strategiset yritysostot, jotka
vahvistivat Telkon asemaa Lansi-Euroopassa ja kaksin-
kertaistivat kemikaali- ja teollisuusvoiteluaineliiketoimin-
nan liikevaihdon. Yritysostojen myota Ruotsista tuli Tel-
kon suurin toimintamaa seka likevaihdolla ettd henkilds-
tomaaralld mitattuna. Telko myos laajentui yritysostoilla
maantieteellisesti Ranskaan, Benelux-maihin ja Saksaan.
Telko onnistui kasvattamaan toimitusvolyymejdan myds
orgaanisesti haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.
Markkinatilanteen johdosta yleinen hintataso oli jonkin

Kestavan kehityksen
mahdollistavien

X tuotteiden kysynnan
ennakoidaan kasvavan
perinteisia tuotteita
nopeammin.

verran edellisvuotta alempi, minka seurauksena liikevaihto
laski orgaanisesti hieman. Yritysostojen myota Telko henki-
l6stdn maara kasvoi ja oli vuoden lopussa 349.

TAVOITTEENA KESTAVA JA KANNATTAVA KASVU
Telko tavoittelee 500 miljoonan euron liikevaihtoa ja 8 %:n
EBITA-tasoa vuoden 2028 loppuun mennessa. Ldhivuosina
yhtio keskittyy kasvattamaan korkean lisdarvon tuotteiden
ja asiakkaille lisdarvoa tuottavien ratkaisujen myyntid. Telko
tulee jatkossakin panostamaan strategisiin yritysostoihin ja
tavoittelee voimakasta markkinaosuuden kasvua Pohjois-
maissa ja Keski-Euroopassa. Aasian kasvavilla markkinoilla
Telko keskittyy orgaaniseen kasvuun. Kestdvan kehityksen
mahdollistavien tuotteiden kysynnan ennakoidaan kasva-
van perinteisia tuotteita nopeammin.
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Telko keskittyy korkeamman lisdarvon asiakaslahtoi-
siin ratkaisuihin ja kestavaan kehitykseen tavoitteenaan
parantaa tuotannon tehokkuutta ja vahentad ymparisto-
vaikutuksia koko arvoketjussa.

Globaalit kauppapolitilkkan muutokset ja muut geo-
poliittiset riskit ovat keskeisimmat riskit [ahitulevaisuu-
dessa. Telkon hajautettu liiketoimintaportfolio seka ket-
terd ja padomatehokas liiketoimintamalli luovat edelly-
tykset sopeutua nopeasti muutoksiin ja mahdollistavat
jatkuvan kasvun.

KESTAVA KEHITYS ETUSIJALLA
Vuonna 2024 Telko jatkoi hiilidioksidipadstéjen vdhenta-
mista ja paransi tuotteiden hiilijalanjalkitietojen laskentaa
ja kerdamista. Elokuussa valmistui ensimmainen Telkon
koko toiminnan kattava kasvihuonekaasujen (GHG) inven-
tointi, joka osoitti suurimman osan kasvihuonekaasupaas-
toistd tulevan myytdvien tuotteiden elinkaaresta. Scope
1 ja 2 padstojen osalta tuotteiden kuljetukset olivat mer-
kittavin paastolahde. Telko siirtyi Suomessa kayttamaan
biopolttoaineita, mika vahensi yhtion hiilidioksidipaastoja.
Telko voi omalla toiminnallaan vaikuttaa asiakkaidensa
valintoihin ja heidan tuotantonsa ympaéristoystavallisyy-
teen. Tavarantoimittajille Telko tarjoaa tehokkaan kana-
van uusien tuotteiden markkinoille saattamiseen. Pads-
tévahennysten osalta Telkon toiminnan olennaisimmat
tulokset nakyvatkin asiakkaiden ja paamiesten paastoin-
tensiteetin parantumisena. Oman toimintansa vaikutta-
vuuden arvioimiseksi Telko on aloittanut hiilikadenjaljen
mittaamisen. Telko on sitoutunut toimimaan pitkadjantei-
sesti ymparistévaikutusten pienentdmiseksi ja tiedon (api-
nakyvyyden lisadmiseksi koko arvoketjussa.
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TELKO | CASE

Telko vahvisti asemaansa

Lansi-Euroopassa
yritysostoin

Euroopan kemikaalijakelumarkkinat konsolidoituvat vauhdilla ja jakelijoiden
rooli arvoketjussa vahvistuu. Valmistajat ulkoistavat jakelua yha enemman, ja
pienimpien yritysten on yha haastavampaa vastata kiristyvaan regulaatioon.

Telko toteutti vuonna 2024 useita yritysostoja vahvistaakseen asemaansa
Keski- ja Lansi-Euroopassa seka Pohjoismaissa. Yritysostot keskittyivat kor-

kean lisdarvon tuotteisiin ja palveluihin.

YRITYSOSTOT

Optimol ja Greenfluid (Ranska ja Bene-
lux-maat) vahvistivat Telkon asemaa Euroopan
johtavien teollisuusvoiteluaineiden jakelijoiden
joukossa.

Polyma Kunststoff GmbH (Saksa) mahdol-
listi paasyn Euroopan suurimmille muovimark-
kinoille.

Swed Handling AB (Ruotsi) kaksinkertaisti Tel-
kon kemikaaliliiketoiminnan liikevaihdon, toi
uutta osaamista ja synergiaetuja.

YRITYSOSTOJEN HYODYT

Kasvattaa liikevaihtoa yli 80 miljoonaa euroa.

Mittakaavaetujen ja kustannussynergioiden
hyddyntaminen.

Uudet paamies- ja asiakassuhteet.
Aiempaa laajempi tuote- ja palveluvalikoima.

Mahdollisuudet laajentaa muiden liiketoiminta-
alueiden toimintaa uusiin maihin tehokkaasti.
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TULEVAISUUDEN SUUNNITELMAT

Telko jatkaa yritysostojen vahvistamaa

kasvustrategiaansa ja integroi ostetut yritykset 193
osaksi laajempaa kokonaisuutta. Synergiaetujen

hyddyntaminen ja oman liiketoiminnan

kehittdminen ovat avainasemassa Telkon

pitkaaikavalin tavoitteiden saavuttamisessa.
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LEIPURIN

Leipurin investoi tulevaisuuteen kestavasti

Liikevaihto

133,1 me

Vertailukelpoinen EBITA

49 me

Henkilosto

154

+10%

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka-ai-
neita maailmanmarkkinoilta ja kotimaisilta yrityksilta ja
toimittaa niita asiakkaiden tarpeisiin tehokkaan logistiik-
kaketjunsa avulla. Leipurin-segmentilld on toimintaa vii-
dessa maassa: Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa.
Se palvelee leipomo-, elintarviketeollisuus- ja food ser-
vice -asiakkaita toimittamalla raaka-aineita, tukemalla
tutkimusta ja kehitysta seka tarjoamalla reseptiikkaa ja
uusia tuoteinnovaatioita.

Vuonna 2024 Leipurin-segmentin liikevaihto laski 2 %
mutta vertailukelpoinen EBITA kasvoi 10 % ja oli 4,9 mil-
joonaa euroa. Henkildstomaara pysyi vakaana.

Leipurin-segmentilla on vahva markkina-asema leipo-
moalalla kaikissa toimintamaissaan. Yritys keskittyy kui-
tenkin kasvuun leipomoita laajemmin ja pyrkii elintar-
viketeollisuuteen kasvamalla orgaanisesti ja tekemalld
yritysostoja nykyisillé markkinailla ja uusilla alueilla Poh-
joismaissa. Merkittdvaa kasvupotentiaalia on myds lei-
pomoissa etenkin Ruotsissa ja mahdollisilla uusilla mark-
kinoilla.

Vuonna 2024 Leipurin jatkoi liketoimintansa ja tar-
jontansa kehittamista valituissa segmenteissa. Volyy-
mit ja liikevaihto laskivat hieman mutta kannattavuus
parani. Yhtit toteutti vuonna 2024 strategisen yritysos-
ton hankkimalla Kebelcon Ruotsista. Sopimus Kartage-
nan elintarvikkeiden raaka-aineliiketoiminnan hankkimi-
sesta Liettuasta allekirjoitettiin vuoden 2024 viimeiselld
neljannekselld, ja kauppa toteutui vuoden 2025 ensim-
maiselld neljanneksella. Naiden yritysostojen odotetaan
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LEIPURIN.

kasvattavan liikevaihtoa noin 10 miljoonalla eurolla. Kan-
nattavuus pysyy vahvana Leipurin-segmentin strategian
mukaisesti. Leipurin sai my6s onnistuneesti paatokseen
monivaiheisen ja aikaa vieneen vetdytymisensa Vena-
jalta.

Markkinat pysyivat suhteellisen vakaina vuonna 2024.
Hinnoissa on merkkeja deflaatiosta pikemmin kuin inflaa-
tiosta, mika osaltaan vaikutti liikevaihdon vaatimatto-
maan kehitykseen. Edellisvuosien korkean inflaation ja
korkotason tuomista haasteista huolimatta Leipurin teki
hyvan tuloksen. Se oli seurausta vuosina 2023-2024
toteutetuista operatiivisista parannuksista, joita jatke-
taan vuonna 2025.

Tulevaisuutta ajatellen markkinat vaikuttavat vakailta,
kun inflaation hidastumisen ja korkojen jyrkan laskun
odotetaan lisdavan kulutusta.

Vastuullisuudessa Leipurin edistyi merkittdvasti
uusien sdantelyvaatimusten tdyttamisessa ja loi perus-
tan tosiasioihin ja tieteeseen perustuville kestdvan kehi-
tyksen tavoitteille ja toimille. Analyysi osoitti, ettd Lei-
purin-segmentin ymparisto- ja kestavyysvaikutukset joh-
tuvat padasiassa sen tuotetarjoomasta. Taman vuoksi
yritys keskittyy toimittajiinsa ja tuotteisiinsa tukeakseen
kestavaa kehitysta arvoketjun loppupédassa. Leipurin pyr-
kii vaikuttamaan merkittavasti elintarvikeketjun kesta-
vyyteen auttamalla asiakkaita kestavissa raaka-ainevalin-
noissa ja tarjoamalla tuotesovellusratkaisuja T&K-osaa-
misensa avulla.
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LEIPURIN CASE

Uudet markkinat,
uudet mahdollisuudet
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Oli kuitenkin eparealistista odottaa valittdmia synergiaetuja ja muita hyo- 24  TOIMINTAKERTOMUS

tyja. Kaupalliset toimitusajat ja sopimuskaudet Ruotsin markkinoilla ovat 41 _ Kestavyysraportti
pitkia, samoin kuin uusien tuotteiden kehittdmisen aikataulut. Lisaksi 90 - Kestavyysraportin litetiedot
Kobian brandia ei tunnettu keskisuurten leipomoiden markkinoiden ulko-
puolisilla segmenteill, joita se oli perinteisesti palvellut. Toiminnan tehos- 96 TILINPAATOS
taminen edellytti yksityiskohtaista tietojen analysointia ja toimintamallin 97  Konsernitilinpaatos 2024
mahdollisten muutosten huolellista arviointia. 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
174  Tilintarkastuskertomus
Vuoden 2023 loppuun mennessa Leipurin oli luonut pohjan muutokselle. 178  Kestavyysraportin varmennuskertomus
Organisaatiomuutoksia toteutettiin, toimintaa analysoitiin ja tyd uusille
markkinasegmenteille paasemiseksi aloitettiin. Myynti elintarviketeollisuu- 180 HALLINNOINTI
delle alkoi valittémasti, ja leipomoiden kanssa tehtiin uusia merkittavia 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts

sopimuksia. Elintarviketeollisuudessa eteneminen pelkdstaan orgaanisen 185 [Remeerni el

191 Konsernin johtoryhma

Paatettydan vetdytya Venadjalts, Valko-Vengjaltd ja Kazakstanista Leipurin kasvun kautta on kuitenkin hidasta, ja toiminta poikkeaa leipomotoimin-

osti Kobian Ruotsissa vuoden 2022 lopulla. Leipurin ei ollut aiemmin toimi- nasta siind maarin, etta sita ei voitu integroida Kobian kdynnissa olevaan

nut Ruotsin markkinoilla. Kobia oli luonteva lisa Leipurin-segmenttiin: silld on muutokseen. Taman vuoksi Leipurin osti heindkuussa Kebelcon ja vahvisti 193 TIETOASLOITTAJILLE
samanlainen historia kuin Leipurin-segmentilla Suomessa, ja se toimii leipo- kasvumahdollisuuksiaan Ruotsissa. Yritysosto toi myds ristinmyynnin ja

motuotteiden raaka-aineiden alalla. Ristiinmyyntiin, yhteishankinnan hyotyi- volyymihyotyjen mahdollisuuksia Leipurin-segmentin muilla markkinailla.

hin ja kasvuun oli selkedt mahdollisuudet alusta alkaen. Kobia palveli paa-

asiassa pienid ja keskisuuria leipomoita, kun taas Leipurin Suomi oli edennyt Leipurin sai vuonna 2024 valmiiksi ja kaynnisti toimintasuunnitelman toi-

suuriin teollisuusleipomoihin ja muuhun elintarviketeollisuuteen. Suomessa minnan tehostamiseksi, ja ensimmaiset tulokset saatiin viimeiselld vuo-

on erittdin tehokas keskitetty varastomalli, mutta Kobia kaytti kolmen kes- sineljdnnekselld. Suunnitelman toteuttaminen, Kobian muutos ja Leipu-

kuksen alueellista logistiikkamallia, joten toiminnan tehostamiseen oli huo- rin-segmentin yleinen kehittdminen Ruotsissa ovat kuitenkin vasta alku-

mattavia mahdollisuuksia. vaiheessa ja jatkuvat vuonna 2025.



VASTULLISUUSJOHTAJAN KATSAUS

Aspo rakentaa kasvua kestavasti

Aspon vuosi 2024 18

Aspo otti merkittdvia askelia kohti kestavaa
tulevaisuutta. Sitouduimme Science Based
Targets -aloitteeseen, investoimme fossiilivapaisiin
aluksiin ja kehitimme aktiivisesti vastuullisuus-
kaytantdjamme kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Kulunut vuosi on ollut Aspolle merkittava
vastuullisuustyon saralla. Olemme ottaneet
edistysaskelia integroimalla vastuullisuuden
entista tiiviimmin osaksi liiketoimintastra-
tegiaamme ja kehittdmalld valmiuksiamme
vastata kestdvyysraportointia ja muuta
sadantelyd koskeviin lisdantyviin vaatimuk-
siin. Aspo on asettanut riman korkealle vas-
tuullisuuden suhteen.

Liiketoimintojemme tavoitteena on olla
edelldkavijoita omilla toimialoillaan. Jokai-
nen investointipdatds punnitaan tarkasti
sen varmistamiseksi, ettd se edistaa yhtion
kestavan kehityksen tavoitteita - niin ilmas-

ton, henkiléstdn kuin hyvan hallinnon nako-
kulmasta. Vuoden 2024 aikana toteutimme
useita yritysostoja, ja due diligence -proses-
sien osana arvioimme ostokohteita myds
vastuullisuuden ngkokulmasta huomioiden
muun muassa olemassa olevien toiminta-
mallien ja avainmittareiden kehitysasteen.

Merkittdva saavutuksemme oli sitou-
tuminen tieteeseen perustuviin Science
Based Targets -paastovahennystavoittei-
siin joulukuussa 2024. Haluamme olla tosis-
samme mukana torjumassa ilmastonmuu-
tosta ja rajoittamassa ilmaston [dmpene-
mista 1,5 asteeseen.
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VASTULLISUUSJOHTAJAN KATSAUS

Yli 90% Telkon ja Leipurinin

ilmastopdastoista tulee

niiden arvoketjuista

Konkreettisena osoituksena sitoutumi-
sestamme investoimme noin 186 miljoo-
naa euroa vuosina 2024-2028 neljgan fos-
siilivapaaseen handy-kokoluokan rahtilai-
vaan, jotka vdhentavat merkittavasti Aspon
hiilijalanjalked. Nama alukset mahdollista-
vat entistd kestdvammat kuljetusratkaisut
ja auttavat asiakkaita vahentamaan omia
paastejaan. Otimme kayttéon myds nelja
coaster-sahkohybridialusta ja laajensimme
energiatehokkaiden kaytantéjen, kuten vir-
tual arrivalin, kdyttda ESL Shippingin kulje-
tuksissa.

Jatkoimme ty6tamme luodaksemme
tasavertaisen, monimuotoisen ja osallista-
van tybpaikan, jossa erilaisuutta arvoste-
taan. Ymmarramme, ettd monimuotoisuus
- monet erilaiset ja ainutlaatuiset asiat,
joita tuomme yksiléllisesti ja yhdessa toihin
joka pdiva - auttaa meita rakentamaan vah-

vempaa tydvoimaa ja menestyvan yrityk-
sen. Asetimme kunnianhimoisen tavoitteen
monimuotoisuuden lisddmiselle. Tavoit-
teemme on, etta vuoteen 2030 mennessa
johdossa ja esihenkildtehtavissa vahintdan
40 % edustaa muita kuin enemmistdssa
olevaa sukupuolta.

Uudistimme eettiset toimintaohjeemme
ja niihin liittyvan koulutuksen. Kaikki tydnte-
kijamme 17 maassa suorittivat taman kou-
lutuksen.

VASTUULLISUUS ON KILPAILUETU
Sijoittajat, asiakkaat ja toimittajat odot-
tavat yrityksilta yhd enemman vastuulli-
suutta, ja haluamme, ettd kaikki kolme liike-
toiminta-aluetta ovat edellakavijoita tassa
kehityksessa.

Vaikka ESL Shipping, Leipurin ja Telko
ovat hyvin erilaisia liiketoimintoja, ne jaka-
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Tavoitteemme on, etta vuoteen
2030 mennessa johdossa ja
esihenkildtehtavissa vahintaan
40 % edustaa muita kuin
enemmistdssa olevaa sukupuolta.

vat yhteisen perustan vastuullisuudessa.
Esimerkiksi yli 90 % Telkon ja Leipurinin
ilmastopaastoista tulee niiden arvoket-
juista. Teemmekin tiivista yhteisty6ta toi-
mittajien, kumppaneiden ja asiakkaiden
kanssa edistagksemme vastuullisuutta
koko arvoketjussa. Kehitdmme muun
muassa toimitusketjun padstojen laskentaa
ja tuotevalikoimiamme kestavammiksi.

Vastuullisuus on meille enemman kuin
pelkkd saantely. Todellinen vastuullisuus-
tyo alkaa siitd, mihin sdantely paattyy.
Uskomme, ettd innovatiiviset ja oma-aloit-
teiset vastuullisuusteot erottavat meidat
kilpailijoistamme.

llokseni voin todeta, etta vuonna 2024
saavutimme asetetut tavoitteet kriittisissa
vastuullismittareissa kuten tapaturmataa-
juudessa, padstointensiteetissa ja henki-
[6stdn motivaatiossa. Tama osoittaa, ettd

nailld osa-alueilla toteutetut kehittamistoi-
menpiteet ovat oikein kohdistettuja, ja etta
vastuullisuustyd on yha vahvemmin osa
jokapaivaista tekemista.

Olen ylped Aspon vastuullisuustyodsta
ja henkilostomme sitoutumisesta kesta-
vaan kehitykseen. Sitoutuminen nakyy
my0s siing, ettd jokainen Aspon hallituk-
sen kokous alkaa vastuullisuuskatsauksella.
Tama on yksi tapa varmistaa, ettd vastuulli-
suus pysyy myos paatoksenteon ytimessa.

Taru Uotila
johtaja, lakiasiat, vastuullisuus ja HR
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VASTUULLISUUS

Askel askeleelta kohti kestavyytta

Aspo on asettanut vastuullisuustyodlleen selkeat tavoitteet ja mittarit, joiden avulla seurataan jatkuvasti

edistymista ja siita raportoidaan |apinakyvasti. Tarkempaa tietoa Aspon kestdvyystavoitteista ja

-mittareista on toimintakertomukseen sisdltyvdssa kestavyysraportissa.

ASPON KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Aihe Tavoite

Paastointensiteetin véhentdminen
30 prosentilla vuoteen 2025

Ymparistdvastuu mennesss.

Tyontekijoiden turvallisuuden
varmistaminen tavoitteena
TRIF-luku 6,0 vuoteen
2030 mennessa

Sosiaalinen

vastuu
People Power -indeksissa
AA+ -pisteiden saavuttaminen
vuoteen 2030 mennessa.
Hyva
hallinnointi

Mittari

Paastointensiteetti
CO, (tn) / liikevaihto (1000 €)

Tapaturmataajuus

Tyobtyytyvaisyys

Osuus Aspon henkiléstosta,
joka suoritti Code of Conduct- ja
Compliance-koulutukset

2024

0,30

4,4

AA

100 %

2023

0,37

4,8

AA

100 %
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YK:n kestavan
kehityksen tavoite

13 ILMASTOTEKOJA

L3 2

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

e

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA
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VASTUULLISUUS

Aspon vastuullisuuden
kohokohdat vuodelta 2024

Monimuotoisuus ja inkluusio

Aspo edistaad aktiivisesti monimuotoisuutta ja

inkluusiota (DEI). Vuonna 2024 Aspo panosti
yhdenvertaisten mahdollisuuksien luomiseen ja
syrjinnan ehkaisyyn. Konsernitasolla laadittiin
ohjeet ja otettiin kayttdon tydtehtavien luokitte-
lujarjestelm3, jolla varmistetaan yhdenvertainen
palkkaus. Jarjestimme DEl-aiheista koulutusta
johdolle ja esihenkiltille seka perustimme
DEI-tyéryhman. Lisdksi kehitimme muun muassa
HR-jarjestelmaamme ja loimme intranet-sivun
DEl-asioita varten. Tavoitteemme on, etta
vuoteen 2030 mennessa vahintaan 40 % johdon
ja esihenkildiden tehtavissa on henkildita, jotka
eivdt ole enemmistdssa olevasta sukupuolesta.

Aspon vuosi 2024 21

Vuonna 2024 Aspo jatkoi maaratietoista tyota kestavan tulevaisuuden

Koko arvoketjun
paastojen laskenta

Aspo laajensi kasvihuonekaasupaastojen laskentaa kattamaan
koko arvoketjunsa. Konsernin scope 3 -paastoista lahes 79 %
syntyy ostetuista tuotteista ja palveluista, mika on selkeasti
suurin paastolahde. Tama korostaa arvoketjunhallinnan merkitys-
ta Aspon omien paastévahennysten lisaksi. Aspo on sitoutunut
tekemaan yhteistyota toimittajiensa kanssa paastojen vahenta-
miseksi ja [apinakyvyyden lisaamiseksi.

Eettinen toimintakulttuuri
ja riskienhallinta

Aspo vahvisti vuonna 2024 eettistd toimintakulttuuriaan ja
riskienhallintaansa. Uudistimme toimintaohjeemme ja kaynnistim-
me uudistetun verkkokoulutusohjelman, joka kattaa keskeiset
compliance-alueet, kuten lahjonnan ja korruption vastaisen toimin-
nan, kilpailuoikeuden ja tietosuojan. Verkkokurssit ovat saatavilla
13 kielelld. Lisdksi teimme vuosittaisen compliance-riskien tarkis-
tuksen kaikissa liiketoiminnoissamme ja mittasimme tyontekijoi-
den nakemyksia eettisyydestd People Power Indexin avulla.

rakentamiseksi. Toimintaamme ohjasivat kunnianhimoiset tavoitteet ja
konkreettiset toimenpiteet, jotka ulottuivat [8pi koko arvoketjun.

*

’

SBTi-sitoumus

Aspon liikketoiminnot, sitoutuivat

tieteeseen perustuviin SBTi-aloit-

t{een (Science Based Targets ‘
initiat'ive) pééstévéher;nystavoit—
‘teisiin. Asetimme kunnja’nhimoiset
ja.mitattavissa olevat tavoitteet
kasvihuonelgaasupééstpjen vahen-.
tamisgksi Pariisin ilmastosopi- *
muksen mukaisesti. SBTi-aloitteén
avulla varmistamme, etté‘toirﬁin—
tamme on linjassa ilmaston
lampenemisen rajoittamisen 1,5¢
ce‘lsiusasteeseeg. '

¢
3
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VASTUULLISUUS

186 miljoonan euron investoinnit
kestavaan merenkulkuun

ESL Shipping investoi merkittavasti ymparistoystavalliseen
laivastoon. Vuosina 2024-2028 toteutettavan investoinnin
kokonaisarvo on noin 186 miljoonaa euroa, ja silla hankitaan
nelja uutta taysin fossiilivapaata rahtialusta. Nama alukset
edustavat Itédmeren alueen uusinta teknologiaa ja véhenta-

vat merkittavasti Aspon hiilijalanjalkea. ESL Shippingin
CO,e-paastot kuljetettua lastitonnia kohti laskivat yli 12 %
vuonna 2024.

Aspon vuosi 2024 22

Biopohjaisia muoveja
ja paastoja alentavia
voiteluaineita

Telko tarjoaa asiakkailleen entistd kestdvampia ja
vastuullisempia vaihtoehtoja, kuten biopohjaisia
muoveja, jotka korvaavat fossiilisia muoveja. Telko
tarjoaa myos voiteluaineita, joilla on pitka vaihtova-
li ja jotka auttavat parantamaan esimerkiksi tuuli-
voimaloiden ja laivojen hy6dtysuhdetta. Teollisuus-
kemikaaleissa Telkon valikoimaan kuuluu lisdaineita,
jotka alentavat prosessointilampotilaa merkitta-
vasti esimerkiksi asfaltin valmistuksessa ja siten
alentavat paastoja koko arvoketjussa.

Ymparistotietojen
laatu ja [apindkyvyys
paranivat

Vuonna 2024 Aspo otti kayttdoon
aiempaa tarkempia laskentamenetelmia
ja paransi datan laatua. Esimerkiksi ESL
Shippingin padstojen laskennassa
hyodynnetdan EU:n MRV-pdastomit-
tausjarjestelmaa ja IMOn DCS-rapor-
tointia. Nama jarjestelmat tarjoavat
erittain tarkkaa ja luotettavaa tietoa
alusten hiilidioksidipaastoista.

Vahemman
ruokahavikkia

Leipurin tukee asiakkaidensa kestavyystavoit-

teita kestavalla tuotevalikoimalla seka kerto-
malla [apinakyvasti tietoa toimitusketjuista ja
tuotteiden kestdvyydestd. Leipurin tarjoaa
esimerkiksi RSPO-sertifioituja palmudljyvaih-
toehtoja. Lisdksi Leipurin tukee kuluttajien
kestavia valintoja esimerkiksi kasvipohjaisiin
proteiineihin perustuvalla tuotekehityksella.
Vuonna 2024 Leipurin pienensi ruokahavik-
kiadn 38 % euroissa mitattuna.
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VASTUULLISUUS

Aspo lyhyesti
Avainluvut

Liiketoiminnot

Ré été lﬁidyt kestévé n keh ityksen Aspo on sitoutunut kestavaan kehitykseen kaikilla liketoiminta-alueillaan.

Raataloimme [8hestymistavat ja toimintasuunnitelmat kunkin liikketoiminnan

a U~ N

Toimitusjohtajan katsaus

ratka isut eri Iiiketoi m i n nOille erityistarpeisiin. N&in varmistamme, etta kest&va kehitys on kiinted osa koko g Strategia

konsernin toimintaa. 10 ESL Shipping

13 Telko
16 Leipurin
KESTAVAN KEHITYKSEN INTEGROINTI ASPON LIIKETOIMINTOJEN STRATEGIOIHIN 18  Vastuullisuus Aspossa
-_v_. ESL Shipping ('. j: TOKIMINTAKERTOIV.IUS
" TELKO estavyysraportti
90 - Kestdvyysraportin litetiedot
Pohjoismaisen teollisuuden vihrean siirtyman Tuotevalikoiman asteittainen muutos Laaja kasvipohjainen tuotevalikoima 96  TILINPAATOS
mahdollistavan infrastruktuurin luominen. ja toimitusketjun kehittaminen ovat kestavan toimitusketjun kautta. i
Kuvaus ) L ) 97  Konsernitilinpdatés 2024
av.aln?sgmas?a kestavan kehityksen 161  Emoyhtion tilinpastos 2024
edistamisesss. 174  Tilintarkastuskertomus
178 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Keskeinen Investoinnit ymparistoystavalliseen ja fossiilittomaan Tuotevalikoiman kehittédminen ja ESG-tietojen hallinta osana palvelutarjontaa.
painopiste laivastoon ja teknologioihin. ESG-tietojen hallinta. 180 HALLINNOINTI
181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
189 Konsernin hallitus
Yrityksen omistamien ja hallitsemien resurssien Scope 3 -paastot (kaikki epasuorat Scope 3 -paastot (kaikki epasuorat 191  Konsernin johtoryhma
Vaikutusmahdollisuudet suorat ja epasuorat paastot (scope 1 ja 2) tarjoavat paastot arvoketjussa) tarjoavat paastot arvoketjussa) tarjoavat
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- Paastot merimailia ja tonnia kohden - Asiakkaan ja paamiehen - Asiakkaan ja pdamiehen
- Tapaturmataajuus nettosuositteluindeksi (NPS) nettosuositteluindeksi (NPS)
KPI-mittarit - Asiakkaan nettosuositteluindeksi (NPS) - Kokonaispadstot koko arvoketjussa - Havikin maara

+ REACH / tuotetietojen hallinta* - Kokonaispaastot koko arvoketjussa
- REACH / tuotetietojen hallinta*

Aspo ja sen lilketoiminnat sitoutuivat Science Based Targets -aloitteeseen vuoden 2024 lopussa.

* Kemikaalien ja muiden tuotteiden tietojen hallinta REACH-asetuksen vaatimusten mukaisesti. Téma on tarkeda erityisesti Telkon ja sen asiakkaiden kannalta, jotta voidaan varmistaa kemikaalien turvallinen kaytto ja ymparistonsuojelu.



Toimintakertomus
ja tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus sisaltda EU:n
kestavyysraportointidirektiivin mukaisen
varmennetun kestdvyysraportin, joka tarjoaa
kattavan kuvan Aspon vastuullisuustyosta.
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»
Strategiset investoinnit

Telko ja Leipurin kasvoivat yritysostoilla,
ESL Shipping investoi ymparistdystavallisiin
aluksiin ja kaikki liiketoiminnot poistuivat
Venajalta.

Tulevaisuuden nakymat

Aspon vertailukelpoisen EBITAn odotetaan
olevan 35-45 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Ecovadis-platinataso

ESL Shippingille Ecovadis-arvioinnin
paras platinataso, sijoitus 1 %:n
parhaimmistossa.

DEI-politiikka

Aspon DEl-politiikka maarittaa
toimintaperiaatteet syrjinnan ja hairinnan
estamiseksi seka monimuotoisuuden ja
inkluusion edistamiseksi.
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Toimintakertomus 2024

ASPON LIIKETOIMINTAMALLI

Aspo tavoittelee kestavaa pitkan aikavalin
kasvua sijoittamalla saavutettuja tuottoja
uudelleen tuottaviin kohteisiin samalla pyr-
kien compounder-profiilin toteuttamiseen.
Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun
mahdollistajana ja pyrkii parantamaan nii-
den kannattavuutta ja tuottoa kehittamalla
liketoimintoja ja varmistamalla vakaat kas-
savirrat. Aspo tukee ja toteuttaa aktiivisesti
erilaisia yritysjarjestelyitd, yritysostoja ja
muita kasvuinvestointeja konsernin liiketoi-
minnoissa. Vastuullisuus ohjaa olennaisena
0sana Aspon uusien sijoituskohteiden kartoi-
tusprosessia ja koko konsernin toimintaa ja
johtamista. Omistetut liiketoiminnot pyrkivat
olemaan alojensa edelldkavijoitad vastuullisuu-
dessa. Aspo keskittyy erityisesti B-to-B-teol-
lisuuspalveluihin ja sen tarkeimmat klusterit

ovat logistiikka ja kauppa. Aspon portfolion
nykyiset liiketoiminnat ovat ESL Shipping,
Telko ja Leipurin. Liiketoiminnat vastaavat
omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan
ja niiden kehittdmisesta.

Aspon raportoitavat segmentit vuonna
2024 olivat ESL Shipping, Telko ja Leipurin.
Muu toiminta sisaltad Aspon konsernihallin-
non, talous- ja ICT-palvelukeskuksen.

TAYDENTAVAT RAPORTIT

Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen
vuoden 2024 hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd, seka erillisen palkitsemisraportin vuo-
delta 2024. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta sisaltyy tdman vuosikertomuksen
Hallinnointi-osuuteen. Palktisemisraportti jul-
kaistaan yhtion kotisivulla www.aspo.fi.

ASPO-KONSERNIN AVAINLUVUT

Aspon vuosi 2024
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2024 2023 2022
Liikevaihto jatkuvista toiminnoista, Me 592,6 536,4 560,7
EBITA koko konserni, Me 21,2 11,1 34,7
Vertailukelpoinen EBITA, koko konserni, Me 29,1 27,9 56,2
EBITA jatkuvista toiminnoista, Me 21,2 27,2 40,7
Vertailukelpoinen EBITA jatkuvista toiminnoista, Me 29,1 27,5 46,2
Vertailukelpoinen EBITA jatkuvista toiminnoista, % 49 5,1 8,2
Tilikauden voitto, Me 7,3 1,6 20,7
Vertailukelpoinen tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista, Me 15,2 16,5 35,5
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,14 -0,01 0,61
Vertailukelpoinen EPS jatkuvista toiminnoista, euroa 0,39 0,46 1,08
Vapaa rahavirta, Me -36,1 27,3 34,4
Osakekohtainen vapaa rahavirta, euroa -1,2 0,9 11
Vertailukelpoinen ROCE jatkuvista toiminnoista, % 8,1 8,6 14,9
Oman p&doman tuotto (ROE), % 4.4 1,2 15,2
Vertailukelpoinen ROE jatkuvista toiminnoista, % 9,2 11,9 28,7
Sijoitettu pddoma jatkuvista toiminnoista, Me 403,7 314,5 322,6
Nettovelka, Me 188,0 165,2 155,7
Nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA, 12 kk liukuva 3,2 2,7 1,7
Osakekohtainen oma p&aoma, euroa 5,13 4,47 4,58
Omavaraisuusaste, % 36,9 34,4 34,7

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on selostettu taman toimintakertomuksen
sivuilla 27-28. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet esitetdan sivulla 40.
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TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2024
Euroopan Unionin talouskehitys jatkui heik-
kona vuoden 2024 aikana. BKT:n kasvun
arvioidaan olleen 0,8 %, vain hieman parempi
kuin edellisen vuoden 0,4 %. Teollisen tuo-
tannon odotetaan olleen edellisen vuo-
den tasolla ja BKT:n kasvun odotetaan tul-
leen pitkalti palveluiden kasvusta. Inflaatio
tasaantui vuoden 2024 aikana ollen keski-
maarin 2,5 %. Euro-alueen lyhyet markkina-
korot kaantyivat laskuun vuoden aikana.

Aspon ydinliiketoimintojen liikketoimin-
taymparisto pysyi haastavana vuoden
2024 aikana. ESL Shipping karsi erityisesti
matalasta sopimuskysynndstd ja heikosta
spot-markkinoiden hintatasosta. Alkuvuo-
desta ESL Shipping karsi poikkeuksellisen
ankarista talviolosuhteista seka poliitti-
sista lakoista. Telkon markkinahinnat laski-
vat verrattuna edelliseen vuoteen, mutta
orgaaninen volyymikasvu kompensoi hinto-
jen laskun vaikutuksen liikevaihtoon. Leipurin
likevaihto laski vuoden aikana johtuen p&a-
asiassa myyntimixin strategisesta paranta-
misesta alhaisen katteen kategorioissa. Lei-
purin markkinahinnat laskivat hieman. Haas-
tavassa markkinatilanteessa Aspo onnistui
nostamaan kannattavuuttaan verrattuna
edelliseen vuoteen.

Aspon portfoliostrategian toteuttaminen
eteni merkittdvasti vuonna 2024. Telko ja
Leipurin ovat kasvaneet useilla strategisilla
yritysostailla, kaikki liiketoiminnot ovat pois-
tuneet taysin Vengjéltd ja ESL Shipping on
tehnyt merkittavia investointeja uusiin ympa-
ristoystavallisiin aluksiin.

Telko on edistynyt merkittavasti com-
pounder-strategiassaan vuoden 2024 aikana

saamalla padtokseen kolme merkittavaa
yritysostoa. Maaliskuussa Telko osti Opti-
molin ja Greenfluidin, joilla on teollisuuden
voiteluaineisiin liittyvaa liiketoimintaa Bene-
lux-maissa ja Ranskassa. Kesakuun alussa
Telko osti Polyma Kuntstoffin muovijakelu-
liketoiminnan Saksassa. Heindkuussa Telko
sai padtokseen merkittdvan yritysoston
Ruotsissa hankkimalla Swed Handling AB:n,
johtavan paikallisen kemikaalien jakelijan. Lei-
purin laajensi elintarviketeollisuuden liketoi-
mintaansa Ruotsissa ostamalla heinakuussa
teknisen raaka-ainejakelijan Kebelcon. Han-
kittujen yritysten liikevaihto vuonna 2024 oli
noin 88 miljoonaa euroa.

ESL Shippingin Green Coaster -alusten
uudisrakennusprojekti on edennyt suunnitel-
lusti ja vuoden 2024 lopussa neljg alusta oli
kaupallisessa liikenteessa ja viides alus toimi-
tettiin joulukuussa. Toimituksia kahdentoista
aluksen sarjasta odotetaan nyt neljdnnes-
vuosittain, ja sarjan viimeinen alus on tar-
koitus toimittaa syksylld 2026. Lokakuussa
2024 Aspo ilmoitti, etta ESL Shipping raken-
taa neljd uutta Green Handy -alusta. Neljan
aluksen kokonaisarvo on noin 186 miljoo-
naa euroa. Alukset otetaan kayttdon vuoden
2027 kolmannesta neljdnneksesta alkaen ja
sarjan neljds alus on suunniteltu otettavan
kayttdéon vuoden 2028 ensimmaiselld puo-
liskolla. Vuoden 2024 toisella neljanneksella
ESL-Shipping myi kaksi Supramax-luokan
alustaan. Myynnista saatu raha oli 33,5 mil-

Joonaa euroa.

KONSERNIN TULOS JA

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspo julkisti 14.5.2024 pidetyssa padoma-

markkinapadivassa pitkan aikavalin taloudelli-

set tavoitteensa:

® Liikevaihdon kasvu vahintaan 5-10 %
vuodessa

® \Vertailukelpoinen EBITA 8 %

® Oman pddoman tuotto yli 20 %

® Nettovelan suhde vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen (EBITDA), 12 kk liukuva,
alle 3,0

Aspon liiketoiminnoista ESL Shippingin pit-
kan aikavalin vertailukelpoinen EBITA-tavoite
on 14 %, Telkon 8 % ja Leipurin 5 %.

Aspon taloudellinen tavoite on saavut-
taa 1 miljardin euron liikevaihto ja 8 % EBITA
vuonna 2028. Tédman tavoitteen saavuttami-

LIIKEVAIHTO, JATKUVAT TOIMINNOT
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nen vaatii vuosina 2024-2028 yhteensa noin
350 miljoonan euron investointia, josta noin
205 miljoonaan euroon on jo sitouduttu.
Investointi keskittyy Telkon ja Leipurin yritys-
hankintoihin seké investointeihin ESL Ship-
pingin uuteen kapasiteettiin. Aspon visiona
on jakaa yritys kahdeksi erilliseksi yritykseksi,
eli Aspo Compounderiksi (Telko ja Leipurin) ja
Aspo Infraksi (ESL Shipping) ennen kuin Aspo
tdyttaa 100 vuotta vuonna 2029.

Vuonna 2024 Aspon liikevaihto jatkuvista
toiminnoista kasvoi 10,5 % ja oli 592,6 mil-
joonaa euroa (536,4). Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen EBITA-% oli 4,9 % (5,1).
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen oman
padoman tuotto oli 9,2 % (11,9). Nettovelan
suhde vertailukelpoiseen EBITDAan, 12 kk
liukuva, oli 3,2 (2,7).

Me 2024 2023 2022
ESL Shipping, liikevaihto 206,2 189,0 245,4
Telko, liikevaihto 253,3 211,3 209,3
Leipurin, liikevaihto 133,1 136,1 105,9
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 592,6 536,4 560,7

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, JATKUVAT TOIMINNOT

Me 2024 2023 2022
Suomi 195,0 197,4 224,4
Skandinavia 204,9 157,5 137,6
Baltia 63,5 63,9 67,8
Muu Eurooppa 95,4 74,5 89,6
Muut maat 33,8 43,1 41,3
Yhteensa 592,6 536,4 560,7
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Aspon raportoitavat markkina-alueet ovat:
Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa
ja muut maat. Swed Handling -yritysosto
Ruotsissa on lisannyt Skandinavian osuutta
Telko- ja Leipurin-segmenteissa. ESL Ship-
ping-segmentissa Skandinavian likevaihto

VERTAILUKELPOINEN EBITA

on lisadntynyt padosin johtuen Green Coas-
ter -alusten myynnista ruotsalaiselle Green
Coaster Shipping AB:lle. Maantieteellisten
alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden
sijainnin mukaan.

Me 2024 2023 2022
ESL Shipping, vertailukelpoinen EBITA 16,9 18,4 37,6
Telko, vertailukelpoinen EBITA 12,6 9,7 12,0
Leipurin, vertailukelpoinen EBITA 49 4.5 2,3
Muu toiminta, vertailukelpoinen EBITA -5,2 -5,1 -5,7
Vertailukelpoinen EBITA, jatkuvat toiminnot 29,1 27,5 46,2
Vertailukelpoinen EBITA, lopetetut toiminnot 0,4 10,0
Vertailukelpoinen EBITA, koko konserni 29,1 27,9 56,2
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, koko

konserni -7,9 -16,8 -21,5

Koko konsernin vertailukelpoinen EBITA sisal-
tda jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
tuloksen. Vuonna 2024 koko konsernin luvut
vastaavat jatkuvien toimintojen lukuja. Ver-
tailukelpoinen EBITA lasketaan oikaisemalla
raportoitu EBITA harvinaisilla ja olennaisilla
erilla, jotka vaikuttavat EBITAan. Ne voivat
sisdltda arvonalentumistappioita seka liike-

toimintojen ja pitkaaikaisten omaisuuserien
myyntivoittoja ja -tappioita.

Vuonna 2023 lopetettujen toimintojen
luvut siséltavat Ei-ydinliikketoiminnat segmen-
tin luvut. Vuonna 2022 lopetetut toiminnot
sisdltdvat Kauko Oy:n ja Ei-ydinliiketoiminnat
segmentin luvut.
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2024

ESL Muu
Me Shipping Telko Leipurin toiminta Yhteensd
Supramax alusten arvonalentumistappio -7,0 -7,0
Suprien myyntiin liittyvat muut erat -0,2 -0,2
Uudelleenjarjestelyt -0,2 -0,2
ESL Shippingin vahemmistéosuuden myynti -0,5 -0,1 -0,6
Liiketoimintojen lopettaminen -0,1 -0,2 -0,2
Kulut yrityshankinnoista -0,2 -0,2
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,5 0,5
Yhteensa -7,6 -0,1 -0,4 0,2 -7,9

Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa -7,9 miljoonaa
euroa. ESL Shippingin osalta raportoitu -7,6
miljoonaa euroa koostui Supramax-alusten
myyntiin liittyvista arvonalentumistappioista
ja muista kuluista, jotka olivat yhteensa
-7,2 miljoonaa eurosa, ja ESL Shipping Oy:n
vadhemmistdosuuden myyntiin liittyvistd
kuluista, jotka olivat -0,5 miljoonaa eurosa,
sekd 0,1 miljoonaa euroa Venajaan liittyvan
kuluvarauksen purusta. Telkon osalta rapor-
toitu -0,1 miljoonaa euroa liittyi Azerbai-

dZanista poistumiseen. Leipurin-segmentin
osalta raportoitu -0,4 miljoonaa euroa liittyi
Venadjalta poistumiseen -0,2 miljoonaa euroa
ja Kebelco-yritysoston kuluihin -0,2 miljoo-
naa euroa. Muun toiminnan vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erat olivat 0,2 miljoonaa
euroa. Ne sisdlsivat uudelleenjarjestelykuluja
-0,2 miljoonaa euroa ja ESL Shipping Oy:n
vdhemmistdosuuden myyntiin liittyvia kuluja
-0,1 miljoonaa euroa seka kiinteistdjen myyn-
tivoittoja 0,5 miljoonaa euroa.
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2023
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2022

ESL Muut Lopetetut ESL Muut Lopetetut

Me Shipping Telko Leipurin toiminnot toiminnat Yhteensa Me Shipping Telko Leipurin toiminnot toiminnat Yhteensa
I\I__euvonantokulut, véhemmis- Espan myynti 1,5 1,5
toosuus - 06 06 Ukrainan varastot -2,6 -0,7 3,3
j\g&_]lriiz‘;c;]néianrgr?nalennus, vens- 1,0 1,8 2,7 Ukrainan myyntisaamiset -0,5 -0,1 -0,6
Myynti ja takaisinvuokraustran- Vengjalts vetdytyminen -0,7 -14,7 -15,4
saktiot 1.3 1.3 Liiketoimintojen myyntitappiot 0,4 -1,2 -1,6
Uudelleenjgrjestelyt -0,2 -0,1 -0,3 Muut 1,4 0,7 2,0
Vengjalta vetdytyminen -14,8 -14,8 Yhteensi 0,8 -3,1 -2,5 -0,7 -15,9 21,5
Liiketoimintojen myynti 0,2 0,2

Yhteensa -0,6 -1,0 1,4 -0,1 -16,5 -16,8

Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa -16,8 miljoonaa
euroa. ESL Shippingin osalta raportoitiin -0,6
miljoonaa euroa ESL Shippingin véhemmis-
tdosuuden myyntiin liittyvia neuvontakuluja.
Erista -1,0 miljoonaa euroa raportoitiin Tel-
ko-segmentissé ja liittyi varastojen alaskir-
jauksiin Venajan hyokattya Ukrainaan. Lei-
purin-segmentissa raportoitu 1,4 miljoonaa
euroa liittyi kiinteistdjen myynnista ja takai-
sinvuokrauksesta saatuun voittoon Ruot-
sissa ja Liettuassa 1,3 miljoonaa euroa,
sopeuttamistoimiin Ruotsissa -0,2 miljoo-
naa euroa ja Leipurin leipomolaiteliiketoi-

minnan myyntiin 0,2 miljoonaa euroa. Erista
-0,1 miljoonaa euroa raportoitiin muissa toi-
minnoissa ja liittyi uudelleenjarjestelykului-
hin. Lopetetuissa toiminnoissa raportoitu
-16,5 miljoonaa euroa koostui Telkon Vena-
jalla sijaitsevan tytaryhtiobn myyntitappiosta
-8,1 miljoonaa euroa, Telkon varaston alas-
kirjauksesta Venagjalla -1,8 miljoonaa euroa,
Telkon Valko-Venajalla sijaitsevan tytaryhtion
yhdistelyn lopettamisesta aiheutuneesta
tappiosta -0,8 miljoonaa euroa seka Leipurin
Venadjan, Valko-Venajan ja Kazakstanin yksi-
koiden yhdistelyn lopettamisesta -5,9 miljoo-
naa euroa.

Vuonna 2022 vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia erig oli yhteensa -21,5 miljoo-

naa euroa, josta -19,3 miljoonaa euroa joh-
tuu Ukrainassa kaytdvan sodan vaikutuk-
sista Aspo-konsernin liiketoimintaan. Kauko
Oy:n myyntitappio oli-1,2 miljoonaa euroa,
ja raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa.
Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
oli yhteensd -1,0 miljoonaa euroa. Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavista eristd -5,5 mil-
joonaa euroa raportoitiin jatkuvien toiminto-
jen tuloksessa.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta tammi-
joulukuussa oli 32,4 (47,6) miljoonaa euroa.
Rahavirta oli pdaasiassa peraisin ESL Ship-
ping -liiketoiminnasta. Kayttdpdaoman muu-
toksen rahavirtavaikutus oli -12,0 (4,5) mil-
joonaa euroa. Kdyttdpdaoman muutos johtui
paaasiassa Telkon varaston 12,7 miljoo-

nan euron lisdyksesta (14,6 Me:n vahennys
vuonna 2023) ja edelleen myytévien Green
Coaster ja Green Handy -alusten ennakko-
maksuista. Ennakkomaksut aluksista lisdsi-
vat varastoa 2,7 (4,9) miljoonaa euroa edel-
liseen vuoteen verrattuna. Liiketoiminnan
rahavirtaa heikensi myds se, etta koko vuo-
den keskikorko oli korkeampi kuin edellisena
vuotena ja maksetut nettokorot olivat -9,5
(-8,4) miljoonaa euroa.

Vapaa rahavirta tammi-joulukuussa oli
-36,1 (27,3) miljoonaa euroa. Investoinnit oli-
vat 49,7 (21,8) miljoonaa euroa ja koostuivat
paddasiassa ESL Shippingin investoinneista.
Supramax-alusten myyntituotot olivat 33,5
miljoonaa eurog, ja padosin Telkon liketoi-
minnassa toteutettujen yritysostojen [ahteva
rahavirta oli 56,5 miljoonaa euroa. Loppu-
0sa investointien rahavirrasta, 4,1 miljoo-
nan euroga, koostui aineellisten hyodykkeiden
myyntituloista ja osinkotuloista.
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KOROLLINEN NETTOVELKA , KOKO KONSERNI

Me 2024 2023 2022
Korolliset velat, sis. vuokrasopimusvelat 2244 195,9 189,3
Rahavarat, koko konserni 36,4 30,7 33,6
Korollinen nettovelka 188,0 165,2 155,7

Korollinen nettovelka oli 188,0 miljoonaa
euroa (165,2), ja nettovelan suhde vertailu-
kelpoiseen EBITDAan, 12 kk liukuva, oli 3,2
(2,7). Konsernin omavaraisuusaste vuoden
lopussa oli 36,9 % (34,4).

Tammi-joulukuun nettorahoituskulut oli-
vat -8,5 miljoonaa euroa (-9,3). Korollisten
velkojen keskikorko vuokrasopimusvelkoja
lukuun ottamatta alkoi laskea ja oli joulu-
kuussa 4,8 % (5,4). Nettorahoituskulut oli-
vat vuonna 2024 pienemmat kuin vuonna
2023, koska rahoitustuotot sisaltavat 1,5
miljoonaa euroa ehdollisten lisakauppahinto-
jen oikaisuja.

Konsernin likviditeettiasema pysyi vah-
vana: rahavarat olivat 36,4 miljoonaa euroa
(30,7) vuoden lopussa. Sitovat valmiusluot-
tolimiitit, yhteensd 40 miljoonaa eurog, olivat
vertailukauden tapaan kokonaisuudessaan
kayttamattomia. Valmiusluottolimiitit eraan-
tyvat vuonna 2027. Aspon 80 miljoonan
euron yritystodistusohjelmasta oli kaytdssa
5 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa.

Syyskuussa 2024 Aspo maksoi takaisin
Vakuutusyhtié Garantian takaamaa eraan-
tyneen 15 miljoonan euron vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan.

Aspo Qyj allekirjoitti lokakuussa 2024
uuden 60 miljoonan euron luottosopimuk-
sen, jossa lainanantajina ovat OP Yritys-
pankki Oyj, Nordea Bank Abp ja Danske Bank

A/S, Suomen sivuliike. Laina maksetaan
takaisin yhdessa ergssa kahden vuoden lai-
na-ajan lopussa. Laina-aikaa voidaan piden-
t&8a yhdelld vuodella.

Joulukuussa 2024 Aspo Oyj myds uusi 10
miljoonan euron lainan, jossa lainanantajana
on LahiTapiola, joka olisi eradntynyt vuonna
2027. Uusi laina maksetaan takaisin yhdessa
erassa viiden vuoden laina-ajan lopussa.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT
Tilikauden paattymisen jalkeen helmikuussa
2025 ESL-Shipping allekirjoitti uuden 70 mil-
joonan euron lanasopimuksen Svenska Skep-
pshypotekskassan kanssa Green Handy -
alusten rahoittamiseksi. Laina on tarkoitus
nostaa vuosien 2027 ja 2028 aikana.
Tilikauden paattymisen jalkeen 12.2.2025
Aspo ilmoitti, ettd Leipurin on toteuttanut
sopimuksen liettualaisen Kartagena UAB:n
elintarvikeliiketoiminnan jatkamisesta.
Tilikauden paattymisen jalkeen 17.2.2025
Aspo ilmoitti, ettd se perustaa uuden pitkan
aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man avainhenkildille ja maksaa osan lyhyen
aikavalin palkitsemisjarjestelmdstd osak-
keina. Lisaksi tiedotteessa kerrottiin, etta
aikaisemmat pitkan aikavalin osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat 2023-2025 ja 2024-
2026 lakkautetaan.

OHJEISTUS JA OHJEISTUKSEN
TAUSTAOLETUKSET VUODELLE 2025
Aspo-konsernin vertailukelpoisen EBITAN
odotetaan olevan 35-45 miljoonaa euroa
vuonna 2025 (29,1 miljoonaa euroa vuonna
2024).

Aspon toimintaymparistdn arvioidaan
pysyvan haasteellisena vuoden alkupuolis-
kolla ja paranevan vahitellen vuoden jalki-
puoliskolla. Aspon koko vuoden tulosparan-
nuksen odotetaan tulevan pddasiassa Green
Coaster -alusten tuloskehityksesta, Telkon
ja Leipurin vuonna 2024 paatokseen saa-
duista yritysostoista seka Aspon liiketoimin-
tojen erilaisista tehostetuista tulosparannus-
toimista. Vertailukelpoisen EBITAn odotetun
vaihteluvalin ylaraja odotetaan saavutetta-
van, jos kaikki suunnitellut tulosparannustoi-
met onnistuvat ja jos talous elpyy selvasti
vuoden jdlkipuoliskolla. Vaihteluvalin alaraja
vOi toteutus, jos talouden elpyminen viivas-
tyy edelleen tai jos merkittavid volyymeja
menetetdan lakkojen tai muiden ennakoimat-
tomien kielteisten tapahtumien vuoksi.

Vuoden 2025 alkupuolella ESL Shippingin
kysynnan odotetaan olevan yleisesti heikkoa.
Sopimusvolyymien odotetaan olevan melko
alhaisia ja spot-markkinoiden hinnoittelun
matalaa. Seka metsé- ettd terasteollisuuden
asiakkaiden volyymien odotetaan elpyvan
hitaasti vuoden aikana.

Telkon markkinoiden odotetaan yleisesti
kehittyvan vakaasti, ja kysynnan elpyvan
hitaasti. Vuonna 2024 onnistuneesti paa-
tokseen saadun kolmen yritysoston jalkeen
painopiste on ostettujen yritysten integroin-
nissa. Painopisteena on orgaanisen kasvun
ja positiivisen kannattavuuskehityksen var-
mistaminen. Yritysostoihin liittyvien kulujen
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odotetaan vuonna 2025 olevan selkeasti
alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2024.

Leipurin osalta markkinoiden odotetaan
olevan vakaita. Merkittavid kasvumahdolli-
suuksia on edelleen elintarviketeollisuudessa,
jossa Leipurin tavoitettavissa oleva markkina
on moninkertainen leipomoteollisuuteen ver-
rattuna. Leipurin liketoiminnalla on edelleen
hyvat edellytykset jatkaa kannattavuuden
parantamista.

HALLITUKSEN VAROJENJAKOESITYS
Kasvustrategian toteuttamisen tukemiseksi
Aspon osinkopolitiikka paivitettiin vuoden
2024 aikana vastaamaan yhtitn strategiaa
ja kasvutavoitteita, kdynnissa olevaa siirty-
maa ja liiketoiminnan erityispiirteita. Paivite-
tyn osinkopolitiikan mukaan Aspon osinkojen
kasvu perustuu positiiviseen kannattavuus-
kehitykseen, ja tavoitteena on jakaa vuosit-
tain enintdan 50 prosenttia tilikauden voi-
tosta osinkona. Tavoitteena on lisdta osin-
kojen maarad asteittain ja ottaa samalla
huomioon strategisesti ensisijaisten kas-
vualoitteiden rahoitustarpeet. Aspon port-
foliostrategian toteuttaminen eteni merkit-
tévasti vuonna 2024. Swed Handling AB:n
hankinta ja ESL Shippingin paatés investoida
neljaan Green Handy -alukseen ovat viimei-
simmat suuret investoinnit.

Hallitus ehdottaa Aspo Oyj:n 25.4.2025
pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd tilikaudelta 2024 jaetaan osinkoa 0,19
euroa osakkeelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa
oleville omille osakkeille makseta osinkoa.
Ehdotettu osake on 49 % Aspon vertailukel-
poisesta osakekohtaisesta tuloksesta. Hal-
litus ehdottaa, ettéd osinko maksetaan kah-
dessa erdssa.
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Osingon ensimmainen erd 0,09 euroa
osakkeelta maksettaisiin osakkeenomista-
jille, jotka ovat tasmaytyspdivana 29.4.2025
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensim-
maisen osinkoeran maksupaivaksi 7.5.2025.
Osingon toinen erd 0,10 euroa osakkeelta
ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomis-
tajille, jotka ovat osingon toisen maksueran
tdsmaytyspaivana 30.10.2025 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidén osa-
kasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osin-
koeran maksupaivaksi 6.11.2025.

Emoyhtion jakokelpoiset varat
31.12.2024 olivat 40 996 272,18 euroa,
josta tilikauden voitto oli 18 123 440,79
euroa. Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
maara taman tilinpaatostiedotteen julkaisu-
paivéna on 31 417 511 kappaletta. Taman
perusteella ehdotetun osingon kokonais-
maara olisi 6,0 miljoonaa euroa.

Aspon taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako
ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irto-
lasteja kuljettava varustamo. ESL Shippingin
liketoiminta perustuu padosin pitkdkestoisiin
asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakas-
suhteisiin. ESL Shippingin strategia ja kilpai-
luetu perustuvat edellakavijyyteen vastuulli-
suudessa seka yhtion ainutlaatuiseen kykyyn
kehittaa ja toimittaa luotettavaa infrastruk-
tuuria jaisissad olosuhteissa toimiville pohjois-
maisille teollisuusyrityksille, jotka investoivat

vihredan siirtymaan. Varustamo tarjoaa eri-
tyispalveluina suurten valtamerialusten las-
tauksia ja kevennyksia merell8.

Vuoden lopussa varustamon tonnisto
koostui yhteensa 43 aluksesta, joiden kan-
tavuus oli 345 000 tonnia kuollutta painoa.
Aluksista 24 on kokonaan omistettuja (71 %
tonnistosta), kaksi alusta on véhemmisto-
omistettuja (3 %) ja loput 17 alusta (26 %)
ovat aikarahdattuja. Luvut sisaltavat Green
Coaster -poolin, joka koostui neljgsta aluk-
sesta, joista kaksi oli AtoBatC Shipping AB:n
ja kaksi sijoittajien omistuksessa.

ESL Shipping 2024 2023 2022
Handy 79,1 78,5 99,3
Coaster 119,5 93,7 120,4
Supra 7,5 16,8 25,7

Liikevaihto, Me 206,2 189,0 245,4

EBITA, Me 9,2 17,8 38,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -7,6 -0,6 0,8

Vertailukelpoinen EBITA, Me 16,9 18,4 37,6

Vertailukelpoinen EBITA, % 8,2 9,7 15,3

Sijoitettu pddoma, Me 212,1 218,4 202,8

Vertailukelpoinen ROCE, % 7,8 8,7 18,7

ESL Shippingin liikevaihto kasvoi 9 % ver-
tailukaudesta ja oli 206,2 (189,0) miljoonaa
euroa. Liikevaihtoon siséltyy 25,3 miljoonan
euron tulot Stellamar- ja Aquamar-alusten
myynnista sijoittajaryhman perustamalle yri-
tykselle. Silld oli positiivinen vaikutus Coas-
ter-alusten liikevaihdon kasvuun. Handy-ko-
koluokan ja Coaster-toimintojen yhteen-
laskettu liikevaihto ilman alusten myyntia
kasvoi 1 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Matalampi meridieselpolttoaineen hinta vai-
kutti nagatiivisesti liikevaihtoon. Vertailukel-
poinen EBITA laski 8 % ja oli 16,9 (18,4) mil-
joonaa euroa, mika johtui lakkojen ja poik-

keuksellisen ankarien talviolosuhteiden
aiheuttamasta heikosta ensimmaisesta nel-
janneksesta seka odotettua heikommasta
neljannesta neljanneksestd. Poliittisten lak-
kojen ja poikkeuksellisen ankarien talviolo-
suhteiden negatiivisen tulosvaikutuksen arvi-
oidaan olleen noin 4,0 miljoonaa euroa vuo-
den alkupuoliskolla. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -7,6 (-0,6) miljoo-

naa euroa ja koostuivat pddasiassa Supra-
max-alusten myyntiin liittyvistd arvonalentu-
mistappioista sekd neuvontakuluista, jotka
liittyivat ESL Shippingin véhemmistdosuuden
myyntiin.
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Vuoden aikana ESL Shipping kuljetti las-
teja 12,3 (11,9 ilman Supramax-aluksia) mil-
joonaa tonnia. Kuljetetun rahdin maaraa pie-
nensivat toistuvat poliittiset lakkoaallot ja
poikkeuksellisen ankarat talviolosuhteet Poh-
janlahdella tammi-huhtikuussa seka odotet-
tua heikompi kysyntd neljannella vuosineljan-
neksella.

ESL Shippingin ruotsalaisen AtoBatC
Shipping AB -tytaryhtién uudisrakennuspro-
jekti Chowgule & Company Private Limited
-varustamolla Intiassa eteni suunnitellusti.
Vuoden 2024 lopussa nelja alusta liiken-
noi Itdmereen liittyvassa liikenteessa. Viides
alus, Maximar, toimitettiin joulukuussa ja sen
kaupallisen liikenndinnin odotetaan alkavan
vuoden 2025 ensimmaisen neljdnneksen lop-
puun mennessa. Kahdentoista aluksen sarjan
toimituksia odotetaan nyt neljannesvuosit-
tain, ja sarjan viimeinen alus on tarkoitus toi-
mittaa syksylld 2026.

OP Suomi Infran ja Keskingisen tydelake-
vakuutusyhtié Varman védhemmistdsijoituk-
set Aspon tytaryhtiédn ESL Shipping Oy:-
hyn saatiin paatokseen helmikuussa. Kauppa
toteutui osakeanting, jossa ESL Shipping
Oy laski liikkeeseen uusia osakkeita OP
Suomi Infralle ja Varmalle 45,0 miljoonan
euron kateisvastiketta vastaan. Tama johti
21,43 %:n vahemmistdosakkuuteen ESL
Shippingista.

Aspo ilmoitti maaliskuussa, ettd sen
tytaryhtid ESL Shipping Oy oli allekirjoitta-
nut aiesopimuksen, jonka mukaan se myy
kaksi Supramax-luokan alustaan turkkilaiseen
merenkulku- ja logistiikka-alan HGF Denizcilik
Limited Sirket -konserniin kuuluville yhtidille.
Myyntituotto oli 33,5 miljoonaa euroa. Sup-
ramax-alusten myynti saatiin padtdkseen toi-
sella neljanneksell.

Aspo ilmoitti 9.10.2024, ettd ESL Ship-
ping rakentaa nelja uutta Green Handy
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-alusta. Nama uudet 1A-jadluokan alukset
ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja
innovaatioiltaan markkinoiden huippuluokkaa.
Neljan aluksen kokonaisarvo on noin 186
miljoonaa eurog, ja investointi toteutetaan
vuosina 2024-2028. Uudet alukset rakentaa
Kiinan Nanjingissa China Merchants Jinling
Shipyard (Nanjing) Co., Ltd. Alukset suunni-
tellaan otettavan kdyttoon vuoden 2027 kol-
mannesta neljdnneksestd alkaen. Sarjan nel-
jas alus on suunniteltu otettavan kayttdon
vuoden 2028 ensimmaisella puoliskolla.

Neljannelld neljannekselld ilmoitetun
Green Handy -alusten tilauksen yhteydessa
tutkitaan mahdollisuuksia kdyttda erilaisia
alusten omistus- ja rahoitusratkaisuja liike-
toiminnan kasvun nopeuttamiseksi ja palve-
lun laajentamiseksi. Niitd voivat olla esimer-
kiksi sijoittajarynmat, joita ESL Shipping on
jo menestyksekkadsti kdyttényt pienempien
Green Coaster -alusten rahoituksessa.

Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teol-
lisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asian-
tuntija ja jakelija. Se toimii arvoketjussa vas-
tuullisena kumppanina yhdistamalla tunnetut
kansainvaliset padmiehet ja asiakkaat. Yhtitn
kilpailuetuina ovat vahva tekninen tuki, teho-

kas logistiikka ja paikallinen asiantunteva pal-
velu. Telko toimii Suomessa, Baltian maissa,
Skandinaviassa, Puolassa, Saksassa, Rans-
kassa, Belgiassa, Alankomaissa, Roma-
niassa, Ukrainassa, Kazakstanissa, Uzbekis-
tanissa ja Kiinassa.

Telko 2024 2023 2022
Muoviliiketoiminta 105,9 101,4 110,1
Kemikaaliliketoiminta 82,7 59,4 491
Voiteluaineliiketoiminta 64,7 50,5 50,1

Liikevaihto, Me 253,3 211,3 209,3

EBITA, Me 12,5 8,7 8,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,1 -1,0 -3,1

Vertailukelpoinen EBITA, Me 12,6 9,7 12,0

Vertailukelpoinen EBITA, % 5,0 4,6 5,7

Sijoitettu pddoma, Me 140,1 48,4 60,8

Vertailukelpoinen ROCE, % 13,4 17,8 20,7

Telkon liikevaihto kasvoi 20 % vertailukau-
desta ja oli 253,3 (211,3) miljoonaa euroa.
Myynnin kasvu johtui yritysostoista seka
volyymin kasvusta. Myyntihinnat olivat ylei-
sesti edellisvuotta alhaisemmalla tasolla,
mika johti orgaanisen likevaihdon lievéan las-
kuun. Vertailukelpoinen EBITA parani 12,6
(9,7) miljoonaan euroon, mika johtui pas-
asiassa korkeammista myyntikatteista, kus-
tannustehokkuuden parannustoimista seka
hankituista liiketoiminnoista. Yritysostoihin
liittyvien kulujen ja varaston kayvan arvon
kohdistuksen purun vaikutus Telkon vertailu-
kelpoiseen EBITAan oli -3,4 (-1,2) miljoonaa
euroa. Se kumosi vuoden 2024 aikana toteu-
tettujen yritysostojen positiivisen EBITA-vai-
kutuksen lahes kokonaan.

Muoviliiketoiminnan likevaihto kasvoi
4 % vuonna 2024. Myyntimaarat kasvoivat
merkittavasti seka orgaanisesti etta Poly-
ma-yritysoston kautta, kun taas hinnat olivat
merkittavasti edellisvuotta alhaisemmalla
tasolla. Markkinakysyntd oli vaatimatonta
koko vuoden ajan. Uusasiakashankinta vai-
kutti myonteisesti myyntiin ja kannattavuu-
teen. Liiketoiminta Kiinassa kasvoi ja kehittyi
myo6nteisesti. Ukrainan markkinoiden kysynta
pysyi vaatimattomana sodan vuoksi, mutta
Telko sailytti vahvan asemansa muovin maa-
hantuojana, jolla on paikallinen myyntitiimi.
Euroopassa kysyntahaasteita ilmeni erityi-
sesti autoteollisuuteen liittyvissa liiketoimin-
noissa.
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Kemikaaliliketoiminnan liikevaihto kasvoi
39 %. Swed Handling -yritysosto oli merkit-
tdvin kasvua edistéva tekija. Myyntimaarat
kasvoivat hieman orgaanisesti, vaikka hinnat
olivat merkittdvasti edellisvuotta alhaisem-
malla tasolla. Telkon myynnin kehitys Euroo-
passa ylitti selvasti markkinoiden yleisen
kehityksen. Telkon vuonna 2023 hankkima
puolalainen kemikaalien jakelija Eltrex on
ylittanyt kaikki yritysostolle asetetut tavoit-
teet, ja nakymat ovat edelleen vahvat. Swed
Handlingin tuoma lisays on ollut suunnitel-
mien mukainen, ja ty® havaittujen synergioi-
den hyodyntamiseksi on kdynnistynyt hyvin.
Telkon liiketoiminta Keski-Aasiassa paransi
taloudellista tulostaan vuoden 2024 aikana.

Voiteluaineliiketoiminnan liikevaihto kas-
voi 28 %. Hankitut liiketoiminnot edistivat
kasvua, kun taas orgaaninen myynti laski
hieman. Teollisuuden voiteluaineiden myynti
saavutti ennatyksellisen korkean tason Poh-
joismaissa, ja Puolaan perustettiin uusi teol-
lisuuden voiteluaineiden liiketoimintayksikkd.
Teollisuuden voiteluaineet Ranskassa ja
Benelux-maissa eli askettdin ostetut Optimol
ja Greenfluid kohtasivat haasteellisen markki-
natilanteen, jossa kysynta ja hintataso olivat
odotettua alhaisemmat. Lisaksi uudet hank-
keet viivastyivat. Naiden markkinoiden haas-
teista huolimatta Telko onnistui kasvatta-
maan markkinaosuuttaan.

Telko on edistynyt merkittavasti com-
pounder-strategiassaan vuoden 2024 aikana
saamalla paatdkseen kolme merkittavaa
yritysostoa. Maaliskuussa Telko osti Opti-
molin ja Greenfluidin, joilla on teollisuuden
voiteluaineisiin liittyvaa liketoimintaa Bene-
lux-maissa ja Ranskassa. Kesdkuun alussa
Telko osti Polyma Kuntstoffin muovijakelu-
liketoiminnan Saksassa. Heindkuussa Telko
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sai pdatokseen merkittavan yritysoston
Ruotsissa hankkimalla Swed Handling AB:n,
johtavan paikallisen kemikaalien jakelijan.

Vuoden viimeisen neljdnneksen aikana
Telko on keskittynyt kannattavuuden var-
mistamiseen ja ostettujen liiketoimintojen
integrointiin ja siten suunniteltujen syner-
giaetujen saavuttamiseen. Tahan mennessad
synergiat ovat liittyneet padasiassa eri mai-
den valisten toimittaja- ja asiakassuhteiden
tuomien etujen hyddyntamiseen seka yhteis-
ten prosessien kayttoéonottoon. Telko jat-
kaa valmisteluja tulevaa kasvua varten com-
pounder-strategiansa mukaisesti, mutta
orgaanisen kasvun ja positiivisen kannatta-
vuuskehityksen varmistaminen on ensisijai-
nen tavoite tulevina kuukausina.

Leipurin

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hank-
kii raaka-aineita maailmanmarkkinoilta ja koti-
maisilta toimijoilta ja toimittaa niita asiakkai-
den tarpeisiin tehokkaan logistiikkaketjunsa
avulla. Leipurin harjoittaa liiketoimintaa vii-

dessd maassa: Suomessa, Ruotsissa ja Bal-
tian maissa. Se palvelee leipomo-, elintarvi-
keteollisuus- ja food service -asiakkaita tarjo-
amalla raaka-aineita ja tukemalla tutkimusta
ja kehitysta, reseptiikkaa seka uusia tuotein-
novaatioita.

Leipurin 2024 2023 2022
Suomi 45,4 49,3 50,9
Ruotsi 55,1 50,2 17,3
Baltia *) 32,6 36,6 37,7

Liikevaihto, Me 133,1 136,1 105,9

EBITA, Me 4,5 5,9 -0,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,4 1,4 -2,5

Vertailukelpoinen EBITA, Me 49 4,5 2,3

Vertailukelpoinen EBITA, % 3,7 3,3 2,2

Sijoitettu pddoma, Me 49,7 46,0 57,8

Vertailukelpoinen ROCE, % 10,2 8,6 4,6

¥ Vertailukausilla Baltia sisaltdd myos Ukrainan liketoimintayksikon likevaihdon.

Leipurin liikevaihto laski 2 % vertailukau-
desta ja oli 133,1 (136,1) miljoonaa euroa.
Koko vuoden ajan jatkunut markkinahinto-
jen aleneminen seka myyntimixin parantami-
seen tahtdavien toimien vaikutukset pienen-
sivat myyntimaarid alhaisen katteen katego-
rioissa. Suomessa likkevaihto laski 8 % ja ol
45,4 (49,3) miljoonaa euroa. Baltian maissa
liikevaihto laski 11 % ja oli 32,6 (36,6) miljoo-
naa euroa. Ruotsissa liikevaihto kasvoi 10 %
ja oli 55,1 (50,2) miljoonaa euroa. Kasvu
Ruotsissa selittyy padasiassa Kebelcon 4,5
miljoonan euron liikevaihdolla. Liikevaihto lei-
pomoille laski 6 % ja oli 93,6 (99,7) miljoo-
naa euroa. Liikevaihto elintarviketeollisuu-
delle kasvoi 32 % ja oli 15,6 (11,8) miljoo-
naa euroa.

Leipurin laajensi elintarviketeollisuu-
den liiketoimintaansa Ruotsissa osta-
malla 1.7.2024 teknisen raaka-ainejakelijan
Kebelcon. Kebelco on Swed Handling AB:n
tytaryhtio, ja se raportoidaan Leipurin-se-
gmentissd. Kebelco tarjoaa erittdin vah-
van alustan elintarviketeollisuuden myynnin
kehittdmiseen Ruotsissa ja tuo samalla mer-
kittdvia ristiinmyynnin mahdollisuuksia kai-
kissa Leipurin toimintamaissa seka logistii-
kan synergioita Ruotsissa.

Kobia, Leipurin tytaryhtié Ruotsissa, siirtyi
kolmannen vuosineljanneksen aikana merkit-
tdvan logistiikan rakenneuudistusohjelman
toteutusvaiheeseen, ja tulokset ovat olleet
lupaavia jo vuoden 2024 aikana. Vuoden
2024 jalkipuoliskolla Kobia pystyi vahvista-

Aspon vuosi 2024 32

maan asemiaan myymalaleipomoasiakkuuk-
sissa voittamalla tarkeita tarjouskilpailuja.
Vertailukelpoinen EBITA oli 4,9 (4,5) mil-
joonaa euroa eli 3,7 % (3,3) likevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat oli-
vat -0,4 (1,4) miljoonaa euroa ja sisélsivat
Kebelco AB -yritysostoon ja Vengjaltd poistu-
miseen liittyvid kuluja. Vertailukaudella ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat
kiinteistojen myynnista ja takaisinvuokrauk-
sesta saatuihin voittoihin Ruotsissa ja Liet-
tuassa, leipomolaiteliikketoiminnan myyntiin
seka uudelleenjarjestelykuluihin Ruotsissa.
Leipurin jatkaa monipuolisia toimia kaikissa
toiminnoissaan kannattavuuden parantami-
seksi. Talla hetkella nama pyrkimykset liitty-
vat paddasiassa myyntimixin parantamiseen,
avainasiakastydskentelyn kehittaminen ja
toimitusketjun tehokkuuteen. Lisaksi Kebelco
edistda Leipurin kannattavuutta koko vuo-
den 2025 ajan ja tuo uusia synergiaetuja.

Ei-ydinliiketoiminnat

Venadjan hyokattya Ukrainaan helmikuussa
2022 alkoi Aspo hakea strategisia vaihto-
ehtoja liiketoimintojensa uudelleenjarjesta-
miseksi Venadjalla ja sen dhialueilla. Aspo
perusti vuoden 2023 alussa raportoitavan
Ei-ydinliketoiminnat -segmentin johon siirret-
tiin Telkon Venadjan- ja Valko-Venajan toimin-
not sekd Kauko GmbH, jotka aiemmin rapor-
toitiin Telko -segmentissa, Leipurin Vena-
jan, Valko-Venajan ja Kazakstanin toiminnot,
jotka aiemmin raportoitiin Leipurin -segmen-
tissa, seka ESL Shippingin Vengjan toimin-
not, jotka aiemmin raportoitiin ESL Ship-
ping -segmentissa. Ei-ydinliiketoiminnat -seg-
mentti perustettiin Aspon ydinliiketoiminnan
ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottami-
seksi jatkuvien toimintojen tuloksesta.
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Telkon tytdryhtio Vengjalld myytiin huh-
tikuussa 2023, ja Leipurin tytaryhtididen
myynti Vengjalld saatiin lopulta paatdkseen
lokakuussa 2024. ESL Shipping -segmen-
tin liiketoiminta Vendjan markkinoilla paattyi

jo kesalla 2022, ja yhtio likvidoitiin vuoden
2024 aikana. Kaikkien Ei-ydinliiketoiminnat
-segmentissa raportoitujen liiketoiminto-
jen yhdistely Aspo-konserniin paatettiin jo
vuonna 2023.

Lopetut toiminnot 2023 2022
Liikevaihto, Me 16,6 91,9
EBITA, Me -16,1 6,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -16,5 -15,9
Vertailukelpoinen EBITA, Me 0,4 10,0
Vertailukelpoinen EBITA, % 2,4 10,9
Vuonna 2023 lopetetut toiminnot koostuivat RAKENNEJARJESTELYT

Ei-ydinliiketoiminnat segmentista. Vuonna
2022 lukuihin sisaltyy myos Kauko Oy.
Lopetettuja toimintoja ei raportoida vuoden
2024 osalta, koska kaikki Ei-ydinliiketoimin-
nat-segmenttiin kuuluneet yksikot joko myy-
tiin tai niiden yhdistely Aspo-konserniin lope-
tettiin vuonna 2023.

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltad Aspo-konsernin hallin-
non, taloushallinnon ja ICT-palvelukeskuksen.
Muun toiminnan vertailukelpoinen EBITA oli
-5,2 (-5,1) miljoonaa euroa ja EBITA oli -5,0
(-5,2) miljoonaa euroa. Vuoden 2024 vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,2
(-0,1) miljoonaa euroa. Ne sisalsivat uudel-
leenjarjestelykuluja -0,2 miljoonaa euroa

ja ESL Shipping Oy:n véhemmistdosuu-

den myyntiin liittyvia kuluja -0,1 miljoonaa
euroa seka kiinteistbomaisuuden myyntivoit-
toja 0,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat
uudelleenjarjestelyihin.

Telko -segmentissa Eltrex Partnership siir-
tyi ensin emoyhtionsa Telko-Poland Sp. z
0.0. omistukseen ja sulautettiin sen jalkeen
emoyhtioonsa. Yhtion Eltrex Sp. Z.o.0. likvi-
dointiprosessi on aloitettu joulukuun 2024
lopussa. Telko Caucasus LLC yhtit Azerbaija-
nissa myytiin yrityksen johdolle huhtikuussa
2024.

Leipurin -segmentissd Leipurin LLC yhtién
omistus Ukrainassa siirtyi LLC Telkolle ja
yhtid on raportoitu Telko -segmentistd syys-
kuun 2024 alusta alkaen.

ESL Shipping -segmentissé Bothnia Bulk
AB sulautettiin sisaryhtioonsa AtoBatC Ship-
ping AB.

Vuonna 2023 Ei-ydinliiketoiminnat-se-
gmentissa raportoitujen yhtididen osalta
tapahtui muutamia muutoksia vuonna 2024.
Yhtio FLLC Telko Valko-Vengjalla lakkautet-
tiin 11.4.2024, Leipurin Venajan yhtiét OO0
Leipurien Tukku ja OO0 NPK Leipurin myy-
tiin 10.10.2024, ja ESL Shipping Russia LLC
yhtion likvidointiprosessi saatiin pdatokseen
27.11.2024.

INVESTOINNIT

INVESTOINNIT, KOKO KONSERNI

2024

Aspon vuosi 2024
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2022

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin

49,7

21,8

17,8

Vuonna 2024 Aspo-konsernin investoinnit
olivat yhteenséa 49,7 miljoonaa euroa (21,8),
ja koostuivat pdaasiassa investoinneista
Green Coaster ja Green Handy -aluksiin ESL
Shipping -segmentissa. Lisatietoja investoin-
neista on kerrottu konsernitilinpgatoksen lii-
tetiedossa 4 Sijoitettu pddoma.

HENKILOSTO

Jatkuvien toimintojen henkiléston tydsuh-
de-etuuksista kirjatut kulut olivat 54,4 miljoo-
naa euroa (48,5). Tarkempia tietoja henkilds-
tosta kerrotaan Aspon kestavyysraportissa,
erikseen julkaistussa palkitsemisraportissa ja
konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 3.6 Hen-
kilostokulut ja -maarat.

HENKILOSTO, KOKO KONSERNI

2024

2023

2022

Henkilostomaara 31.12.

800

712

886

Henkilosto keskimaarin

765

835

914

Tilikauden palkat ja palkkiot, Me

44,7

43,2

47,3

Konsernin avainhenkildstolle tarkoitetuista
osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on
kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
5.4 Osakeperusteiset maksut.
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TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti
paaosin toiminnan, menetelmien ja tuottei-

den kehittamiseen osana asiakaskohtaista lii-

ketoimintaa, mistd johtuen kehityspanokset
sisaltyvat erittelemattdmina liiketoiminnan
muihin kuluihin.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan paamaarana on edistad kon-
sernin tavoitteiden saavuttamista. Riskien-
hallinnan avulla pyritdan etukdteen tunnista-
maan ja hallitsemaan potentiaalisia ongelmia
seka tunnistamaan ja hyodyntdmaan liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Riskienhallinta tukee

Aspon strategian kehittamistad ja tdytantdon-

panoa.
Riskienhallinnan paamaarana on, etta

Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka
siihen liittyvat prosessit ovat integroituna
Aspon liiketoiminnan johtamiseen.

® Johdolla on kayttssaan laadukasta
ja ajantasaista tietoa liiketoimintaan
liittyvista riskeista ja niiden
hallintatoimenpiteista paatoksenteon
tukena.

® Riskien ja yllattévien tapahtumien
toteutumisen todennakoisyytta seka
vaikutuksia taloudelle ja maineelle
pystytdan tehokkaasti pienentamaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut
kontrollitoimenpiteet perustuvat
Aspon riskinottohalukkuuteen ja
riskinkantokykyyn.

® Yhteistyo riskienhallinnassa on tehokasta
Aspon eri toimintojen valilla.

Vastuu riskienhallinnasta on konsernin ja lii-
ketoimintojen johdolla. Johto vastaa riitta-
vien toimenpiteiden maarittamisestd, toteut-

tamisesta sekd toimenpiteiden toteutumi-
sen seurannasta osana normaalia toiminnan
ohjausta. Riskienhallintaa koordinoi konser-
nin lakiasiainjohtaja, joka raportoi toimitus-
johtajalle. Tarkastusvaliokunta seuraa riskien-
hallintajarjestelmien tehokkuutta, seka kasit-
telee riskienhallintatoiminnon suunnitelmia ja
raportteja.

Jokaiselle liiketoiminnalle on erillinen ris-
kienhallintaohjelma. Liiketoiminnan riskeja ja

niiden hallintaa kasitelldan saannollisesti liike-

toimintojen johtoryhmissa. Konsernin yhtei-
set toiminnot huolehtivat siitd, etta niiden
vastuulla oleviin prosesseihin sisallytetaan
riittavat riskien arviointi- ja raportointimenet-
telyt. Konsernin hallinto vastaa konsernita-
son vakuutusohjelmista.

Jokaiselle liiketoiminnalle ominaiset ris-
kit tunnistetaan liikketoimintayksikdissa, niitd
arvioidaan liiketoimintojen johtoryhmissa ja
niista raportoidaan tytaryhtididen hallituksille
seka tarvittaessa Aspon hallitukselle tai tar-
kastusvaliokunnalle.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hal-
lintaa kasitelldan liketoimintayhtididen joh-
dossa. Riskiarvioinnit paivitetdan Aspon
johtamiskaytannon mukaisesti ja keskeiset
tulokset esitetadn neljannesvuosittain jul-
kaistavissa osavuosikatsauksissa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhallin-
nan periaatteet ja organisaatio on selostettu
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Aspon sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa toiminnan kannattavuus ja tehok-
kuus, luotettava taloudellinen raportointi ja
soveltuvien lakien ja maardysten seka sovit-
tujen kdytantdjen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen. Aspon sisdinen valvonta
kasittda liketoimintaprosesseihin sisaanra-
kennetun valvonnan, konsernin johtamisjar-
jestelman ja koko konsernin kattavan talo-
udellisen raportoinnin valvonnan. Sisdinen

valvonta on oleellinen osa yhtion johtamista,
riskienhallintaa ja hallintoa.

Sisdinen valvonta
Sisadisen valvonnan tavoitteena on saada
aikaan riittdvad varmuus padmadrien ja tavoit-

teiden saavuttamisesta seuraavissa asioissa:

® toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus
seka padomien hallinta

® taloudellisen ja toiminnallisen tiedon
luotettavuus ja eheys

® lakien, maardysten ja sopimusten
seka eettisten periaatteiden ja
yhteiskuntavastuun noudattaminen

® omaisuuden ja bréndien turvaaminen ja
vastuullinen hoitaminen

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka
konsernissa ettd eri liiketoiminnoissa. Sisai-
sen tarkastuksen toiminto tukee konsernin ja
liketoiminnan johtoa sisdisen valvonnan teh-
tdvassa ja tavoitteena on antaa Aspon halli-
tukselle riittdva varmuus sisadisen valvonnan
toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta seuraa
sisdisen valvonnan toimintaa ja tehokkuutta
saannollisesti kokouksissaan, seka kasittelee
sisdisen valvonnan suunnitelmia ja raport-
teja.

RISKIT JA LAHIAJAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Aspon taloudellisen tuloksen keskeiset epa-
varmuustekijat liittyvat merikuljetusten
kysyntaan ja jossain maarin myds markkina-
hintojen kehitykseen seka Telkon ja Leipurin
myymien tuotteiden volyymi- ja hintakehityk-
seen. Naihin olosuhteisiin vaikuttaa yleinen
talouskehitys. Vuosina 2023 ja 2024 Euroo-
pan talouskasvu on ollut hyvin vahaista. Eri-
tyisesti teollisuustuotanto on ollut vahaista
tai jopa laskussa. Kuluttajien ja teollisuuden
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heikko luottamus ja suuri geopoliittinen epa-
varmuus ovat vaikuttaneet kielteisesti inves-
tointitoimintaan ja vdhentaneet teollisuuden
ja kuluttajien tuotteiden ja palvelujen kysyn-
tda. Taloudellisen toiminnan elpymisen vii-
vastymisella tai edelleen heikkenemisella voi
olla kielteinen vaikutus Aspon liiketoiminto-
jen kannattavuuteen.

Geopoliittiset jannitteet, kuten Vengjan
jatkuva sota Ukrainassa, lisaantyneet turval-
lisuusuhat Itamerella, Lahi-idan konfliktit ja
suurten talouksien valiset kauppajannitteet,
aiheuttavat edelleen suurta epavarmuutta
toimintaympaéristdon ja voivat heikentda
yleista talouskasvua, vaikuttaa energian hin-
toihin, keskeyttda laivaliikenteen, ja johtaa
kulujen kasvuun, aiheuttaa toimitusketjujen
hairioitd ja muuttaa kauppavirtoja. Geopoliit-
tisten jénnitteiden pitkittyminen ja mahdol-
linen laajeneminen voivat vaikuttaa negatii-
visesti Aspon markkina-alueiden liiketoimin-
taan. Globaalien jénnitteiden lisdantyminen
voi heikent&a toimintaolosuhteita kaikissa
liketoiminnoissa.

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii kas-
vattamaan tulostaan investoinneilla ymparis-
toystavallisiin aluksiin seka yritysostoilla. Nai-
den investointien tulevaan kannattavuuteen
littyy epdvarmuutta. Strategian toteuttami-
nen yhdistettyna talla hetkella suhteellisen
korkeisiin rahoituskustannuksiin voi vahentda
vapaata rahavirtaa ja heikentad tasetta ja
vakavaraisuutta.

Ymparistdlainsdadanndn muutokset ja
epdvarmuus vihrean siirtyman aikataulussa
voivat vaikuttaa Aspon liiketoimintojen kil-
pailukykyyn sekd Aspon liiketoimintojen kan-
nalta keskeisten paamiesten ja asiakkaiden
kilpailukykyyn. Téma voi vaikuttaa kielteisesti
Aspon liiketoiminnan volyymeihin ja kattei-
Siin.
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Aspon toiminta on riippuvaista IT-jarjestel-

mien ja verkkopalvelujen kdytettavyydesta.
Palvelujen puuttuminen voi aiheuttaa hairi-
oitd liketoimintaan. Viimeaikaiset geopoliitti-
set jannitteet ovat lisanneet kyberhydkkays-
ten uhkaa.

Koska tdman toimintakertomuksen tule-
vaisuutta koskevat arviot perustuvat taman-
hetkiseen ymmarrykseen, ne sisdltavat mer-
kittdvia riskeja ja epdvarmuustekijoita, joiden
vuoksi tulokset saattavat poiketa esitetyista
arvioista.

OIKEUDENKAYNNIT

Aspo-konsernin yhtiéitd on osapuolina jois-
sakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa, joissa

ei vuoden 2024 aikana tapahtunut merkitta-
vid muutoksia. Aspo uskoo talld hetkelld kay-
tdssa olevan tiedon perusteella ja ottaen
huomioon olemassa olevan vakuutustur-
van ja tehdyt varaukset, ettei nailla ole olen-
naista haitallista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.

HALLITUS JA JOHTO

Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen Pat-
ricia Allam, Tapio Kolunsarka, Mikael Laine,
Kaarina Stdhlberg, Tatu Vehmas ja Heikki
Westerlund. Uudeksi jaseneksi hallitukseen
valittiin Annika Ekman. Yhtitkokouksen jal-
keen pitamassaan jarjestdytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki
Westerlundin ja varapuheenjohtajaksi Mikael
Laineen. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Wester-
lund ja jaseniksi Patricia Allam, Tapio Kolun-
sarka ja Tatu Vehmas. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Kaarina Stdhlberg
ja jaseniksi Annika Ekman, Mikael Laine ja
Tatu Vehmas.

Hallituksella oli vuoden 2024 aikana 20
kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti
oli 99.

Elokuussa 2023 Aspo-konsernin uudeksi
talousjohtajaksi ja johtoryhman jéseneksi
nimitettiin Erkka Repo. Repo aloitti tehta-
vassa helmikuussa 2024, jolloin hanen edel-
tdjansa Arto Meitsalo jai eldkeelle.

Lokakuussa 2024 Aspo-konsernin uudeksi
kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
nimitettiin Karri Kivi. Kivi aloitti tehtdvassa
joulukuussa 2024, jolloin hanen edeltajansa
Mikko Heikkila siirtyi toisen tyénantajan pal-
velukseen.

TILINTARKASTAJA JA
KESVAVYYSRAPORTIN VARMENTAJA
Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteis® Deloitte Oy. Padvastuulli-
sena tilintarkastajana on toiminut KHT Jukka
Vattulainen. Sama tilintarkastaja on toimi-
nut myos yhtion kestavyysraportoinnin var-
mentajana. Tilintarkastajalle ja kestadvyysra-
portoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
yhtion hyvadksyman laskun mukaan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
padttamaan enintadn 500 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla, mika on noin 1,6 % yhtion kai-
kista osakkeista. Valtuutus sisaltdaa myos
oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2025 varsinai-
seen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatok-
sestd lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita
Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti hallituksen paattamaan yhdessa
tai useammassa erassa osakeannista, joka
toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perus-
teella luovutettavien osakkeiden maard on
yhteensa enintaan 2 500 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2025 varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatok-
sesta lukien.

Vuonna 2024 osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien perusteella luovutettiin 13 976
osaketta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
uusien osakkeiden osakeannista
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti varsinai-
nen yhtitkokous valtuutti hallituksen paat-
tdmaan maksullisesta osakeannista tai mak-
suttomasta osakeannista yhtidlle itselleen
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattas kaikista
muista osakeannin ehdoista, ja se sisaltda
siten myds oikeuden p&attds maksullisesta
suunnatusta osakeannista osakkeenomista-
jien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos sii-
hen on yhtion kannalta painava taloudelli-
nen syy. Osakeannissa annettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukum&ara on
yhteensa enintadn 2 500 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2025 varsinai-
seen yhtitkokoukseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatok-
sestd lukien.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
lahjoituksista

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paat-
tdmaan yhteensa enintadn 100 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paat-
tdmaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoi-
tuksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2025 varsinai-
seen yhtitkokoukseen saakka.

Hallitus paatti marraskuussa 2024 lah-
joittaa 10 000 euroa Unicefin kautta Ukrai-
nan lapsille. Lahjoitus maksettiin joulukuussa
2024.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeet

Aspo Qyj:n rekisterdity osakepddaoma
31.12.2024 0li 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismadra 31 419 779,
joista yhtidn hallussa oli 2 268 osaketta eli
noin 0,01 % osakepadomasta.

Aspolla on osakepalkkio-jarjestelmia, joi-
den perusteella Aspo on luovuttanut 13 976
yhtion hallussa olevaa omaa osaketta ohjel-
miin kuuluville tyontekijoille. Luovutukset
perustuivat varsinaisen yhtiokokouksen anta-
miin osakeantivaltuutuksiin.

Aspo Oyj:lld on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtitkokouk-
sessa. Aspon osake noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman
toimialaluokassa teollisuustuotteet ja -pal-
velut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq
Helsingissa oli tammi-joulukuussa 2024
yhteensd 3 349 003 osaketta ja 18,8 miljoo-
naa euroa. Tama on noin 10,7 % osakekan-
nasta. Vuoden ylin kurssinoteeraus oli 6,35
euroa ja alin 4,71 euroa. Keskikurssi oli 5,63

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



euroa ja vuoden paatoskurssi 4,85 euroa.
Raportointikauden paattyessa osakekannan
markkina-arvo omat osakkeet vahennettyna
oli 152,4 miljoonaa euroa.

Varojenjako 2024

Varsinainen yhtiokokous paatti 12.4.2024
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tili-
kaudelta 2023 jaetaan osinkoa 0,24 euroa
osakkeelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa ole-
ville omille osakkeille makseta osinkoa. Osin-
gon tasmaytyspaiva oli 16.4.2024, ja osin-
gonmaksupdiva oli 23.4.2024.

Lisaksi vuoden 2024 yhtitkokous val-
tuutti hallituksen pdattamaan mahdollisesta
enintaan 0,23 euron padoman palautuksesta
osaketta kohti sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta myohempana ajankoh-
tana, jos se on kasvustrategian ja Aspon
osakkeenomistajien pitkan aikavalin edun
mukaista.

Aspon osinkopolitiikka paivitettiin vuoden
2024 aikana vastaamaan yhtion strategiaa
ja kasvutavoitteita, seka kaynnissa olevaa
siirtymaa ja liiketoiminnan erityispiirteita. Pai-
vitetyn osinkopolitiikan mukaan Aspon osin-
kojen kasvu perustuu positiiviseen kannat-
tavuuskehitykseen, ja tavoitteena on jakaa
vuosittain enintdan 50 % tilikauden voitosta
osinkona. Tavoitteena on liséta osinkojen
maaraa asteittain ja ottaa samalla huomioon
strategisesti ensisijaisten kasvualoitteiden
rahoitustarpeet.

Aspon hallitus paatti kokouksessaan
29.10.2024, etta vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen valtuutusta jakaa varoja sijoi-
tetun vapaan oman pdaoman rahastosta ei
kayteta. Paatos perustui Aspon paivitettyyn
osinkopolitiikkaan. Nain ollen voitonjako vuo-
delta 2023 jai 0,24 euroon osakkeelta, joka
maksettiin huhtikuussa 2024.

Osakkeenomistajat

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjérjestelmaan.
Yhtiélla oli vuoden paattyessa yhteensa

11 173 osakkeenomistajaa. Hallintarekis-
terissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli

1 198 245 osaketta eli 3,81 % osakekan-
nasta. Luettelo Aspon suurimmista osak-
keenomistajista on nahtavilld kuukausittain
paivitettyna Aspon verkkosivuilla.

Hallituksen ja konsernin johtoryhman
osakkeenomistus

Aspo Qyj:n hallituksen jésenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2024
yhteensd 6 740 656 Aspon osaketta, joka
oli 21,46 prosenttia yhtion osake- ja aani-
maarasta.

Aspo Qyj:n toimitusjohtaja ja konser-
nin johtoryhman muut jdsenet omistivat
31.12.2024 yhteensd 223 001 osaketta,
joka oli 0,71 prosenttia yhtidén osake- ja dani-
maarasta.

Aspon vuosi 2024

36

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2024

Osuus

Osakkeita osakkeista ja

kpl aanistd, %

Havsudden Oy Ab 3412941 10,86
AEV Capital Holding Oy 3253554 10,36
Keskinginen tyodeldkevakuutusyhtio Varma 1423076 4,53
Vehmas Tapio 1275827 4,06
Keskindinen Elakevakuutusyhtit llmarinen 875 226 2,79
Nyberg Gustav 797 349 2,54
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 728 040 2,32
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 679 096 2,16
Citibank Europe Plc 620 850 1,98
IAIK Oy 602 947 1,92
10 suurinta omistajaa yhteensa 13 668 906 43,52

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2024 OSAKKEIDEN MAARAN

MUKAAN
Osuus
Osuus Osake- osake-
Omistajien omistajista maara kannasta
Osakkeita kpl lukumaara % kpl %
1-100 2810 25,15 139 686 0,45
101-500 4012 35,91 1101 060 3,50
501-1 000 1773 15,87 1357187 4,32
1 001-5000 2082 18,64 4582711 14,56
5001-10 000 266 2,38 1871174 5,96
10 001-50 000 184 1,65 3757 708 11,96
50 001-100 000 16 0,14 1157928 3,69
100 001-500 000 17 0,15 3214073 10,23
500 001- 11 0,09 14 233 788 45,30
Yhteistililld yhteensa 4 464 0,01
Yhteensda 11171 100,00 31415315 99,99
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2024 OMISTAJARYHMITTAIN

Osuus Osuus

omistajista % osakekannasta %

Kotitaloudet 95,0 49,6
Yritykset 3,6 29,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 6,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,7 3,2
Julkisyhteisot 0,1 7,6
Ulkomaat 0,4 1,8
Yhteensd 100,0 100,0
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2 Aspo lyhyesti
2024 2023 2022 2021 2020 4 Avvaimlumag
Osakekohtainen oma p&aoma, euroa 5,13 4,47 4,58 4,14 3,63 5 Liiketoiminnot
6 Toimitusjohtajan katsaus
Osakekohtainen osinko, euroa (2024 hallituksen ehdotus) 0,19 0,24 0,46 0,45 0,35 8 Strategia
i V) -
Osinko / tulos, % 140,0 1642,8 75,2 58,9 91,0 10 ESL Shipping
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,9 4,0 5,6 4,0 4,2
13 Telko
- - 16 Leipurin
Hinta / voittosuhde (P/E) 35,7 -409,2 13,4 14,9 21,8
18 Vastuullisuus Aspossa
Osakkeen kurssikehitys, euroa
painotettu keskikurssi 5,63 6,83 8,01 10,08 6,80 24  TOIMINTAKERTOMUS
alin kurssi 4,71 5,50 6,09 8,28 5,50 41 - Kestavyysraportti
ylin kurssi 6,35 8,70 11,80 13,50 8,56 90 - Kestévyysraportin liitetiedot
tilikauden paatoskurssi 4,85 5,98 8,20 11,36 8,40
Osakek kki 31.12., M 152,4 187,8 2571 355,1 262,6 96 UL e
sakekannan markkina-arvo . M e ' . . ' ’ AR ey e
97 Konsernitilinpaatos 2024
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 3349 2370 4243 4068 6798 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
Osakkeiden vaihto, Me 18,8 16,2 33,9 41,0 46,3 174  Tilintarkastuskertomus
Osakkeiden vaihto / osakemé&érs, % 10,7 7,5 13,5 12,9 21,6 178  Kestavyysraportin varmennuskertomus
Tilinp&atdspaivan osakemaara, 1 000 kpl 31 420 31420 31420 31420 31420 180 HALLINNOINTI
omat osakkeet 2 16 62 162 162 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ulkona olevat 31418 31 404 31 358 31 258 31 258 189 Konsernin hallitus
Keskimaarainen osakemaara (ulkona olevat), 1 000 kpl 31414 31390 31333 31 258 31191

191 Konsernin johtoryhma

193 TIETOASIJOITTAJILLE
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OSAKEKOHTAINEN OSINKO, € EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, % OSAKEKOHTAINEN OMA PMOMA, € 2 Aspo lyhyesti

4 Avainluvut
5 Liiketoiminnot

0,5 6,0 6,0

0,45 046 5.6 6 Toimitusjohtajan katsaus
0.4 5,0 5,0 543 8 Strategia
' #5844 10 ESL Shippin
0.35 4,0 2 40 40 39 4,0 414 PPing
0,3 : 3,63 13 Telko
0,24 3,0 3,0 16 Leipurin
0,2 0,19 18 Vastuullisuus Aspossa
2,0 2,0

o1 1,0 1,0 24  TOIMINTAKERTOMUS
41 - Kestavyysraportti

0 0 0
90 - Kestdvyysraportin litetiedot

20 21 22 23 24* 20 21 22 23 24+ 20 21 22 23 24

* Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle * Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 96 TILINPAATOS
97 Konsernitilinpaatos 2024
161 Emoyhtion tilinpdatds 2024

e 174  Tilintarkastuskertomus
OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA 178  Kestavyysraportin varmennuskertomus
24 12 12000 11659 11711 49502 o 180 HALLINNOINTI
10 904

20 10 10000 181  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
189 Konsernin hallitus

16 8 8000 191 Konsernin johtoryhma

12 6 6000
193 TIETOA SIJOITTAIJILLE

8 4 4000

4 2 2000

0 0 0

M€ 2020 2021 2022 2023 2024 € 20 21 22 23 24

OSAKKEEN KUUKAUSIVAIHTO, M€ —— KUUKAUDEN KESKIKURSSI, €



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, European Securities and Mar-
ket Authority (ESMA), vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtid julkaisee
IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyjs yleisesti kdytettyjd muita tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tun-
nusluvut), jotka ovat p&&osin johdettavissa konsernin laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta.
Johdon nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut selventavat ja tdydentdvat konsernin
laajan tuloslaskelman ja taseen seka IFRS-tunnuslukujen antamaa kuvaa Aspon toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Oman piasoman tilikauden voitto x 100

koko oma p&&oma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden

tuotto (ROE), %
(ROE) keskiarvo)

vertailukelpoinen tilikauden voitto x 100

Vertailukelpoinen ROE, % koko oma paaoma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden

keskiarvo)

koko oma pagoma x 100

Omavaraisuusaste, % =
taseen loppusumma - saadut ennakot

(korollinen velka - rahavarat*) x 100

Nettovelkaantumisaste, %
koko oma pagoma

Korollinen velka, euroa = lainat ja kaytetyt luottolimiitit (korolliset) + vuokrasopimusvelat

Nettovelka, euroa = korollinen velka - rahavarat

Vapaa rahavirta, euroa = liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

Osakekohtainen vapaa vapaa rahavirta

rahavirta, euroa keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto - hybridin korko,

Osakekohtainen tulos verovaikutuksella vahennettynd

(EPS), euroa keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

emoyhtién omistajille kuuluva vertailukelpoinen tilikauden voitto - hybridin
Vertailukelpoinen EPS, korko, verovaikutuksella vahennettynd

euroa keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

Osakekohtainen emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

oma paaoma, euroa tilinpdatdspaivan osakemaars ilman omia osakkeita

Osinko / tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E)

Osakekannan markkina-
arvo, euroa

EBITA, euroa

Vertailukelpoinen EBITA,
euroa

EBITDA, euroa

Vertailukelpoinen
EBITDA, euroa

Vertailukelpoinen
tilikauden voitto, euroa

Nettokdyttopadoma, euroa
Sijoitettu padoma, euroa

Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE), %

Vertailukelpoinen ROCE, %

Nettovelka 7/ EBITDA

Nettovelka / vertailu-
kelpoinen EBITDA
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osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainen tulos (EPS)

osakekohtainen osinko x 100

tilikauden paatoskurssi

tilikauden paatoskurssi

osakekohtainen tulos (EPS)

tilinpaatdspaivén osakemaard ilman omia osakkeita x tilikauden paatos-
kurssi

likevoitto - aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

EBITA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig

likevoitto - poistot ja arvonalentumiset

EBITDA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig

tilikauden voitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

vaihto-omaisuus + myyntisaamiset - ostovelat - saadut ennakot
pitkdaikaiset varat - laskennalliset verosaamiset + nettokdyttopadoma

EBITA x 100

sijoitettu padoma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden
keskiarvo)

vertailukelpoinen EBITA x 100

sijoitettu pddoma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden
keskiarvo)

nettovelka
EBITDA (12 Kkk liukuva)

nettovelka
vertailukelpoinen EBITDA (12 kk liukuva)

*) Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollisiin velkoihin ja rahavaroihin sisallytetdan myos myytavana
olevaksi luokitellut korolliset velat ja rahavarat. Vuonna 2022 myytavana olevista rahavaroista 11,5 miljoo-
naa euroa pidettiin IAS 7 -standardin mukaan rajoitettuina rahavaroina.
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Aspon kestdvyysraportti

SISALLYSLUETTELO
YLEISET TIEDOT

ESRS 2 Yleiset tiedonantovaatimukset

BP-1 - Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot
ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1: llmastonmuutos

E2: Pilaantuminen

E3: Vesivarat ja merten luonnonvarat

E4: Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5: Resurssien kdytto ja kiertotalous

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

YMPARISTOTIEDOT
Asetuksen 2020/852 8 artiklan mukaiset tiedot (taksonomia-asetus)

ESRS E1 limastonmuutos
E1-1: llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

E1-2: lmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen
littyvat toimintaperiaatteet

E1-3 ja E1-4: llmastonmuutosta koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit
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64
64

64
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E1-5: Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopdastot
ja kokonaispaastot

SOSIAALISET TIEDOT

ESRS S1 Oma tydvoima
S1-1: Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman
tydvoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa

S1-3: Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 ja S1-5: Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten
vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet, toimet ja niiden vaikuttavuus

S1-6: Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

S1-9: Monimuotoisuuden mittarit
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Yleiset tiedot - ESRS 2 Yleiset tiedonantovaatimukset

Kestadvyysraportin yleiset
laatimisperusteet

Aspo Oyj (Aspo) on kolmesta liiketoiminta-
segmentistd muodostuvan Aspo-konsernin
emoyhti®, joka omistaa ja kehittaa liiketoi-
mintojensa yritysbrédndeja. Liiketoiminnot
muodostuvat kolmesta tytaryhtitsts, joita
ovat kuivia irtolasteja kuljettava varustamo
ESL Shipping, raaka-aineita ja asiantunti-
japalveluja leipomo-, elintarvike- ja food
service -markkinoille tarjoava Leipurin ja
muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien
ja voiteluaineiden jakelija Telko. Kaikki
konsernin liiketoiminnat palvelevat
yritysasiakkaita.

Aspo on laatinut kestdvyysraporttinsa
Euroopan unionin kestdvyysraportoin-
tidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.
Kestdvyysraportti on laadittu konsernin
tasolla kattaen myds tytaryhtididen tiedot.
Konsolidoinnin laajuus on sama kuin kon-
sernin tilinpaatoksessa. Kestavyysraportin
raportointijakso on sama jakso, 1.1.-31.12.
kuin taloudellisessa raportoinnissa, ja
kestdvyysraportti julkaistaan vuosittain.

Aspon raportoimat yhtitlle olennaiset
kestavyysaiheet perustuvat vuonna 2023
tehtyyn kaksoisolennaisuusanalyysiin.
Kestdvyysraportti kattaa koko arvoketjun,
eika siitd ole jatetty pois henkiseen
omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin liittyvia tietoja tai kaytetty direk-
tiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohdan ja
29 a artiklan 3 kohdan mukaista poikkeusta
jattaa pois tietoja kaynnissa olevasta
kehityksestd tai neuvoteltavana olevista
asioista. Tietojen arkaluonteisuuden vuoksi

Aspo on kayttdnyt mahdollisuuden jattaa
julkistamatta pdastointensiteettitavoitteen
absoluuttisia paastdarvoja tavoitevuodelle.

Kestdvyystarkastusyhteisd Deloitte Oy
on antanut yhtiélle ISAE 3000 (uudistettu)
-standardin mukaisen riippumattoman
kestavyysraportointitarkastajan rajoitetun
varmuuden antavan kestavyysraportin
varmennuskertomuksen Aspon kestavyys-
raportista. Lausunto ei kata kirjanpitolain 7
luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista kon-
sernikestdvyysraportin merkitsemista digi-
taalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd sdgnndsta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadannén puuttumisen vuoksi. EU
Taksonomian osalta esitetyt vertailutiedot
eivét ole olleet varmennuksen kohteena.
Muita vertailutietoja ei ole raportoitu
tdman vuoden raportilla vaan niihin on
kaytetty siirtymasaannosta.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Aspo-konsernin paastojen Scope 3 -lasken-
nassa on kdytetty epdsuoria lahteitd arvo-
ketjua koskevissa tiedoissa ja mittareissa.
Epasuoria ldhteita, kuten pdastokertoimia,
on kaytetty ESL Shippingin paastojen
(EU:n MRV-p&astomittausjarjestelma),
paastokaupparaportoinnissa (EU ETS) ja
kansainvalisen merenkulkujérjeston IMO:n
polttoaine- ja pdastotietojarjestelman
DCS-raportoinnissa. Niissa kaytetaan
mainituissa sdantelyasiakirjoissa annettuja
kertoimia. Telkon ja Leipurin arvoketjujen
padstoraportoinnissa on kaytetty keskiar-
votietoja seka tuotteiden ettd kuljetusten

osalta. Tiedot tarkentuvat, kun pdamiehilta
ja kuljetuskumppaneilta saadaan tarkennet-
tua tietoa.

Suurimmat mittausepavarmuudet liitty-
vat Telkon ja Leipurin kasvihuonekaasumit-
tareissa Scope 3 -pdastojen sisadntulevaan
ja uloslahtevaan logistiikkaan ja tuotteiden
kaytosta poistamiseen. Logistiikan
epdvarmuustekijoita ovat keskiarvoistava
laskentamalli, puutteelliset osoitetiedot
seka tiedot toteutuneista toimitusreiteista.
Myytyjen tuotteiden paastélaskennassa on
jouduttu tekemadn maakohtaisia oletuksia
tilanteissa, joissa myytyjen tuotteiden
loppukasittelymenetelmistd ja menetelmien
aiheuttamista paastoista ei ole ollut riitta-
vasti tarkkaa dataa. Muut mittausepdvar-
muudet liittyvat ESL Shippingin paaoman
ja tuotantohyodykkeiden, Telkon toiminnan
tuottamien jatteiden ja autojen poltto-
aineen kulutuksen sekd Leipurin osalta
ostettujen tuotteiden paastotietoihin.

Vuonna 2024 Aspo laajeni ostamalla
uusia yrityksid Ruotsista, Saksasta,
Ranskasta, Hollannista ja Belgiasta. Muut
ostetut yritykset liitettiin osaksi Telkoa,
paitsi Ruotsista ostettu Kebelco, joka liitet-
tiin osaksi Leipurinia. Ostettujen yritysten
kasvihuonekaasupaastot sisdltyvat Aspon
kokonaispaastdihin, mutta osa paastotie-
doista on extrapoloitu. Uusien yritysten
paastotiedot sisdltyvat konsernin tietoihin
siita paivasta [8htien, jolloin yritys siirtyi
osaksi Aspo-konsernia.

Mittausepdvarmuudet, rajaukset ja
mittausmenetelmat esitetdan tarkemmin
kohdassa E1-6 Mittausmenetelmdt

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot.
Aspo soveltaa muita raportointistan-
dardeja tai -kehyksia seuraavasti: ESL
Shippingin laivojen padstot raportoidaan
EU MRV -jarjestelman mukaisesti, EU ETS
-paastokauppajarjestelmassa seka IMO
DCS -jarjestelman mukaisesti. MRV ja
DCS varmennetaan handysize-kokoluokan
alusten osalta ulkopuolisen varmentajan
toimesta. Vuoden 2025 alusta EU MRV
koskee myo6s coaster-aluksia. Ulkopuolinen
varmentaja toimittaa yhtiokohtaisen
raportin sekd vaadittavan vaatimusten-
mukaisuusasiakirjan kyseisille laivoille.
Ulkoinen varmentaja on eri, kuin tdman
kestdvyysraportin varmentaja.
Mahdollisuutta siséllyttas tietoja
viittauksina on sovellettu liitteessa 1. Liit-
teesta 1 l6ytyy myos tieto hyddynnetyista
siirtymasaannoksista.

Hallinto-, johto- ja

valvontaelinten rooli

Aspo Oyj:n hallintoelimia ovat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitus

on vastuussa osakkeenomistajille ja
toimitusjohtaja hallitukselle. Varsinainen
yhtitkokous pidetadn vuosittain yhtion
hallituksen m&araémana ajankohtana, ja
siind kasitelladn yhtitjarjestyksen mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat, osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ja hallituksen ehdotukset seka
mahdolliset muut ehdotukset yhtidko-
koukselle. Varsinainen yhtickokous muun
muassa vahvistaa tilinpaatoksen, valitsee
hallituksen jésenet, tilintarkastajan seka
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kestdvyysraportoinnin varmentajan, paat-
tdad voitonjaosta seka hallituksen jésenten
ja tilintarkastajan palkkioista.

Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan tehtavana on valmistella
hallituksen jésenten valintaa koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Aspon osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta koostuu yhtién neljan suurimman
osakkeenomistajan nimedmistd jésenista.
Lisdksi yhtion hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan asiantuntijana.

Hallitus huolehtii Aspon hallinnosta ja

toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesta.

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokun-
nan ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
tukemaan tyotaan. Henkildsto- ja palkitse-
misvaliokunnan tehtdvanad on valmistella
toimitusjohtajan nimitys, joista hallitus
paattaa. Hallitus raportoi toiminnastaan
yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa konser-
nin liikketoimintaa ja vastaa operatiivisesta
hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. H&n esittelee ja raportoi asiat
hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja toimii myds tytaryhtididen
hallitusten puheenjohtajana seka opera-
tiivisena esihenkiléna Aspon hallinnolle ja
liiketoimintojen toimitusjohtajille. Etenkin
ESL Shippingin hallitus on keskeisessa
roolissa, koska se edustaa myo6s ESL
Shippingin vahemmistdomistajia.

Toimitusjohtaja vastaa sisaisestad valvon-
nasta seka konsernin riskienhallinnasta,
joita koordinoi talous- ja rahoitusjohtaja.
Aspon sisdinen valvonta kasittaa
liiketoimintaprosesseihin sisdltyvan
valvonnan, konsernin johtamisjérjestelman
ja koko konsernin kattavan kestavyyden

ja taloudellisen raportoinnin valvonnan.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle
seka konsernissa etta eri liiketoiminnoissa.
Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvon-
nan toimintaa ja tehokkuutta sdannéllisesti
kokouksissaan ja kasittelee sisaisen
valvonnan suunnitelmia ja raportteja.

Konsernin johtoryhma on keskeinen
johtoelin, joka avustaa toimitusjohtajaa
konsernin johtamisessa. Liiketoimintojen
johtoryhmat avustavat liilketoimintojen
toimitusjohtajia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtio-
jarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja
enintaan kahdeksan jésentd. Vuonna 2024
hallitukseen kuului seitseman jasenta,
joista 57 prosenttia oli miehia ja 43 pro-
senttia naisia. Hallituksen jasenissa ei ole
henkildstdn edustajaa eivatka hallituksen
jdsenet ole tydsuhteessa konserniin.
Jasenista kaksi on riippuvaisia yhtion
merkittdvista osakkeenomistajista.

Hallituksen ja johtoryhman jasenilla
sekd konsernin toimitusjohtajalla on huo-
mattavaa kokemusta ja asiantuntemusta
erilaisista liiketoiminnan johtotehtavista.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvonta-
elimille toimitettavat tiedot ja niiden
kdsittelemat kestavyysseikat
Vuonna 2024 kestdvyysraportoinnin
sddntelymuutosten myota yhtiokokouksen
ja hallituksen vastuualueet laajenivat katta-
maan myos kestdvyysraportointiin liittyvat
valvonta- ja seurantatehtdvat. Muutokset
on Aspossa sisdllytetty yhtiokokouksen,
hallituksen ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nan tyojarjestyksiin.

Hallitus kantaa kokonaisvastuun yhtion
toiminnan kestdvyysvaikutusten, -riskien
ja -mahdollisuuksien arvioinnista. Hallitus

hyvdksyy Aspon kestdvyystavoitteet ja
valvoo niiden edistymista. Hallitus vastaa
myds kestdvyysraportointijarjestelman
ja sen varmentamisen seurannasta ja
arvioinnista.

Tarkastusvaliokunta valvoo kesta-
vyystyotd. Tarkastusvaliokunta seuraa
mm. kestdvyysraportoinnin prosessia,
digitaalista raportointia ja kestdvyysrapor-
tointistandardien mukaisesti raportoitavien
tietojen tunnistamista, sisdisen valvonnan
ja tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuutta néissa prosesseissa seka
kestavyysraportoinnin varmennuksen
toteuttamista.

Johtoryhma vastaa vastuullisuuspolitiik-
kojen ja strategisten tavoitteiden toteu-
tumisesta seka validoi vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Johtoryhma raportoi
kestdvyysasioista hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Kaksoisolennaisuusanalyysin
toteutuksesta vastaavat lakiasioista,
henkilostdstd ja vastuullisuudesta
vastaava johtaja seka vastuullisuusorga-
nisaatio. Vastuullisuusorganisaatio tekee
kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
ehdotukset kestdvyysseikkojen olennaisuu-
desta, tavoitteista, toimintaperiaatteista
ja toimenpidesuunnitelmista johtoryhmalle.
Vastuullisuusorganisaatio raportoi
johtoryhmalle.

Aspon toimitusjohtaja esittelee
hallitukselle vastuullisuustavoitteet ja
raportoi niihin liittyvista asioista aina, kun
jotain merkittavaa tapahtuu. Lakiasioista,
henkildstdsta ja vastuullisuudesta vastaava
johtaja raportoi keskeisten tavoitteiden
tilanteen neljdnnesvuosittain hallituksen
kokouksessa, ja johtoryhma seuraa
tavoitteiden edistymista. Aspon hallinto-,
johto- ja valvontaelimet saavat tietoa
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja

Aspon vuosi 2024 43

mahdollisuuksista myds silloin, kun kaksois-
olennaisuusanalyysi paivitetaan ja kun due
diligence -prosessin taytantéénpano on
gjankohtaista.

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien tarkastelu on integroitu
Aspon paatdksentekoon, mukaan lukien
kompromissien huomioiminen yrityksen
strategian, merkittdvien lilketoimien
ja riskinhallintaprosessin valvonnassa.
Kompromisseilla tarkoitetaan tilannetta,
jossa investointia ei ole voitu tehdg, koska
investointi ei tukenut riittdvasti ESG-ta-
voitteita (ymparistd, sosiaalinen vastuu ja
hallintotapa). Yrityskaupoissa huomioidaan
ESG-nakokulma.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat
kasitelleet raportointikauden aikana kaikki
yhtion tunnistamat olennaiset kestdvyys-
vaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet.
Naista loytyy lisda tietoa kohdasta SBM-3
- Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet sekd niiden vuorovaikutus strategian
Jja lilkketoimintamallin kanssa.

Aspon hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenilla on huomattavaa kokemusta ja
asiantuntemusta erilaisista liiketoiminnan
johtotehtavistd seka pitkaaikainen kokemus
joko operatiivisten tai luottamustehtdvien
kautta yhtion toimialaa koskevista
kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista. Hallitukselle rapor-
toidaan saannollisesti yhtion toiminnan
kestdvyyteen liittyvista asioista. Hallituk-
selle tarjotaan koulutusta kestévyyden
ajankohtaisista asioista, ja hallitus ja johto
voivat tarvittaessa kdyttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Aspon hallituksen jasenilld on osaamista
kaikista kolmesta ESG:n osa-alueesta seka
suoraan etta valillisesti asiantuntijoiden
ja koulutuksen kautta. Hallitus arvioi
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ja kehittad osaamistaan saannollisesti
koulutuksella, asiantuntijayhteistyolld ja
rekrytoinneilla. Téma osaaminen kattaa
Aspon olennaiset aiheet (E1, S1, G1) ja
tukee keskeisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa.

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttaminen kannustinjdrjestelmiin
Aspo Oyj:n toimielinten palkitsemispoli-
tiikan keskeisend tarkoituksena on tukea
yhtion liiketoimintastrategian toteutumista
ja taloudellista menestymista. Tavoitteena
on erityisesti varmistaa henkildston rekry-
tointimahdollisuudet sekd heidan tahtonsa
sitoutua yhtioodn. Palkitsemispolitiikan
valmistelee hallitus, joka esittelee sen yh-
tiokokoukselle. Yhtiokokouksen asettama
osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtiokokoukselle ehdotukset
Aspo Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien

palkkioista sekd muista mahdollisista talou-

dellisista etuuksista.

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan palkitse-
minen voi koostua kiinteasta palkasta,
lyhyt- ja pitkdaikaisesta muuttuvasta
palkitsemisesta, eldke-eduista ja muista
eduista. Aspo Oyj:lla on kolme kolmevuo-
tista osakepohjaista kannustinjarjestelmas,
"long-term incentive” (LTI): LTI 2022-2024,
LTI 2023-2025 ja LTI 2024-2026, joihin
kuuluu konsernin ja liikketoimintojen johto.

Osakepalkkiojarjestelmissa on kolme
ansaintajaksoa, joilta ansaittava palkkio
perustuu konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS, painoarvo 80 %) ja kahteen
vastuullisuusmittariin (pdastointensiteetti,
painoarvo 10 % ja tapaturmataajuus, pai-
noarvo 10 %). Palkitsemisen maksuvaline
on Aspon osake, mika yhdenmukaistaa
yrityksen johdon ja osakkeenomistajien
intresseja.

Lyhyen aikavalin palkitsemisessa ansain-
tamittarina on liiketuloksen lisgksi valittu-
jen strategisten tavoitteiden saavuttami-
nen. Strategisissa tavoitteissa keskeisena
periaatteena on luoda pohja merkittavalle
osakkeenomistajia hyodyttavalle arvonnou-
sulle tulevina vuosina. Ansaittava palkkio
perustuu vuodesta 2025 lahtien osin myds
kahteen vastuullisuusmittariin: padstoin-
tensiteettiin (CO, (tn) / liikevaihto (t€)) ja
tapaturmataajuuteen (TRIF). TRIF on ollut
kaytdssa mahdollisena henkildkohtaisena
vastuullisuusmittarina jo aiemmin Aspon
henkildstélle.

Paastointensiteettitavoitteen ansainta-
mittari perustuu ESL Shippingin laivojen
Scope 1:n pddstévahennyksiin. Ansioiden
maaraytymisessa arvioidaan padstoin-
tensiteettitavoitteen saavuttamista
suhteessa ndihin paastdvahennyksiin seka
liikevaihtoon.
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Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista

KARTOITUS DUE DILIGENCE -PROSESSISTA KESTAVYYSRAPORTISSA

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat kestavyysselvityksessa

a) Due diligence -tarkastuksen sisallyttdminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Yhteydenpito vaikutuksen kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissd vaiheissa

GOV-2, SBM-2, IRO-1, E1-2, S1-1

) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja IRO-1, SBM-3
arviointi
d) Toimien toteuttaminen kielteisiin vaikutuksiin E1-3,51-4

puuttumiseksi

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

E1-4,51-5, G1-1, E1-5, E1-6, S1-6, S1-9, S1-14, S1-16

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta
Kestdvyysraportoinnin riskienhallinta ja
siihen liittyva sisdinen valvonta on esitelty
toimintakertomuksessa. Riskienhallintaa
tukee yhtién IT-kontrolliympéaristd, ja osana
riskienhallintakehikkoa on laadittu kattava
kontrollikuvaus kestavyysraportointia
varten. Kestavyysraportoinnin sdantely-
muutosten myotd Aspo integroi tulevina
vuosina kestdvyysraportoinnin osaksi sen
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen

prosesseja.

Strategia, liiketoimintamalli
ja arvoketju

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTAMALLI
Aspo-konserni luo arvoa omistamalla ja
kehittamalld konsernin liiketoimintoja
vastuullisesti pitkalla aikavalilla. Aspon
kolme liiketoimintoa, ESL Shipping, Leipurin
ja Telko vastaavat tytaryhtidina omasta
toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja
niiden kehittamisesta ja pyrkivat alansa

edelldkavijyyteen vastuullisuudessa.
Aspo-konsernilla on liikketoimintoja 17
maassa, ja sen palveluksessa on yhteensa
noin 800 ammattilaista. Tarkempia tietoja
tybsuhteisten tyontekijdiden maarasta
maantieteellisten alueiden mukaan l6ytyy
osiosta S7-6: Yrityksen tydsuhteisten
tybntekijéiden ominaisuudet.
Aspo-konsernin tavoitteena on vahvistaa
emoyhtién roolia fuusioissa, yrityskau-
poissa ja muissa uudelleenjarjestelyissa
sekad nykyisten lilkketoimintojen kasvuinves-
toinneissa. Vastuullisuus on olennainen osa
investointikohteiden kartoitusta. Strategi-
ansa mukaisesti Aspo pyrkii kasvattamaan
tulostaan yritysostoilla ja investoinneilla
ymparistoystavallisiin aluksiin. Investointi-
kohteen ESG-arviointikriteerind on Aspon
olennaiset vastuullisuusteemat seka
vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen. Yritysjdrjestelyissa
ESG-strategiaa kehitetdan yhdessad ostetun
yrityksen kanssa.
Varustamoliiketoiminnassa toimivan
ESL Shippingin strategiana on vahvistaa
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markkina-asemaansa olemalla edellakavija
vihreassa merenkulussa, missa keskeista
on paastojen vahentdminen. ESL Shippingin
alukset liikennoivat ensisijaisesti pitkaai-
kaisessa sopimusliikenteessd Itameren ja
Pohjois-Euroopan alueella. Lisdksi alukset
suorittavat lastaus- ja purkaustoimintaa
merelld. ESL Shippingin kilpailuetu perustuu
sen kykyyn varmistaa teollisuuden ja
energiantuotannon tuote- ja raaka-aine-
kuljetukset vastuullisesti ympari vuoden
vaikeista sddolosuhteista huolimatta.
Vuonna 2024 fossiilisten polttoaineiden eli
kivihiilen kuljetuksista saadut tulot olivat
5166 362 £. Padstdjen vahentdmisessad
avainasemassa ovat uudet alukset ja vaha-
paastoinen teknologia sekd uusiutuvat polt-
toaineet. Uudet alukset ovat merkittavid
investointeja, jotka sitovat paljon pddaomaa
ja vaativat toteutuakseen sitoutuneita
asiakkaita. Uusiutuvien polttoaineiden
haasteena on rajallinen saatavuus seka
korkea hinta, joka rajoittaa asiakkaiden
halukkuutta niiden kayttéon. Vuoden 2024
Ecovadis-vastuullisuusarvioinnissa ESL
Shipping sijoittui parhaan yhden prosentin
joukkoon saavuttaen parhaan platinatason.
Kemikaalien jakeluliiketoiminnassa
toimivan Telkon merkittdvat tuote- ja
palveluryhmat ovat teollisuuskemikaalit,
muovit ja voiteluaineet, joita se myy,
jalostaa ja kuljettaa. Telkon tavoitteena on
tarjota asiakkaille aiempaa kestavampid
ja vastuullisempia vaihtoehtoja kuten
kemikaaleja, jotka tukevat asiakkaiden
kestdvyystavoitteiden toteutumista.
Tata edellyttdvat myos monet asiakkaat
erityisesti Euroopassa. Tuotteiden vastuul-
lisuudessa korostuu biopohjaisten muovien
tarjonta. Biopohjaisilla tai kierrétysmuovilla
voidaan korvata fossiilisia muoveja.
Voiteluaineissa kestavyys nakyy siten,

etta Telko tarjoaa voiteluaineita, joilla on
pitka vaihtovali ja jotka voivat auttaa esim.
tuulivoimaloiden ja laivojen hydtysuhteen
parantamisessa. Teollisuuskemikaaleissa
Telkon tarjontaan kuuluu mm. lisdaineita,
joita kayttédmalla voidaan laskea proses-
sointilampotilaa merkittavasti esimerkiksi
asfaltin valmistuksessa ja vahentaa

siten arvoketjun paastoja. Telkon tulot
6ljynjalostusteollisuudesta vuonna 2024
olivat 645 977 €. Telko ei tuota kemikaaleja
mutta tekee kemikaalien sekoitusta ja
pakkausta. Telkolla ei ole toimintaa, joka
lukeutuisi asetuksen (EY) N:o 1893/2006
litteessa | tarkoitettuun torjunta-aineiden
ja muiden maatalouskemikaalien valmis-
tukseen. Telkon toimintaan kohdistuu
runsaasti tuotekohtaista saantelya.
ETA-markkinoilla tuotteiden tulee olla EU:n
kemikaaleja koskevan REACH-lainsdadan-
ndn mukaisia ja REACH-rekisteroityja.
Telko valvoo esimerkiksi sitd, etteivat sen
lasinpesunesteet sisdlld metanolia. Lisaksi
valvotaan huumausaineiden ja rajdhteiden
[8htoaineiden sekd kemiallisen aseen
kieltosopimuksen alaisten tuotteiden kaup-
paa, Telko huolehtii, ettei Telkon myymia
raaka-aineita paddy REACH-rajoitteiden
alaisiin tai muihin kiellettyihin tarkoituksiin
eika markkinoille paady Telkon kautta
sanktioiden alaisia tuotteita.

Keskeisia haasteita ympariston
kannalta kestdvissa ratkaisuissa on niiden
hinta: vihreat ratkaisut ovat kalliimpia ja
nostavat kustannuksia koko arvoketjussa
kumuloituen loppuasiakkaalle. Téman takia
kestdvimpien tuotteiden volyymit ovat
viela pienia.

My®&s raaka-aineita ja asiantuntijapalve-
luja leipomo-, elintarvike- ja food service
-markkinaille tarjoavan Leipurin toiminnassa
asiakkaiden kestavyystavoitteiden

tukeminen on keskeistd. Toimialalla kes-
keistd on myds elintarviketurvallisuus.
Asiakkaiden kestavyystavoitteiden
tukemisen rinnalla tavoitteena on omien
toimintojen kestdvyys ja mahdollisimman
pieni ymparistojalanjalki seka ruokahavikin
minimointi.

Asiakkaiden kestavyystavoitteiden
tukeminen edellyttds kestdvas tuote-
tarjontaa ja kykya toimittaa tarvittavaa
kestdvyystietoa toimitusketjusta ja tuot-
teista kattavasti ja l[apinakyvasti. Leipurin
voi tukea asiakkaitaan tuotekehityksessa
myos kehittdmalla resepteja. Yhtion jarjes-
telmat ja prosessit tayttavat kunkin maan
lainsdadannon ja asiakkaiden vaatimukset.
Suomessa Leipurin laatujarjestelmalld on
ISO 22000 -sertifiointi ja Ruotsissa vuonna
2024 hankittua Kebelcoa lukuunottamatta
BRGCsertifiointi.

Leipurin tuotevalikoima on yli 90-pro-
senttisesti kasvipohjainen, ja tarjontaa ja
osaamista kehitetdan, jotta yhtid pystyy
vastaamaan kasvipohjaisten proteiinien
markkinoiden seka tulevien mikrobipohjais-
ten elintarvikkeiden kasvavaan kysyntaan.
Yleisid haasteita kasvipohjaisten proteiinien
kehittdmisessd on saada tuotteen
maku, koostumus ja ulkonakd kuluttajaa
miellyttdvaksi. Leipurin voi hyddyntas téssa
ja tuotetarjontansa kehittamisessa oman
osaamisensa lisdksi laajaa toimittaja- ja
tutkimus- ja kehitysverkostoaan. Haasteita
tuo myos kestavien vaihtoehtojen hinta.
Leipurin tarjoaa esimerkiksi RSPO-sertifioi-
tuja vaihtoehtoja palmudljytuotteille, mutta
monelle asiakkaalle hinta on viela kesta-
vyystekijoita tarkedmpéda. Sama koskee
toimitusketjuun liittyvaa paatoksentekoa.
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ARVOKETJU

Aspon arvoketju koostuu kolmen toimialan
arvoketjuista. Toimialojen arvoketjujen yla-
virran, omien toimintojen ja alavirran lisdksi
konsernin arvoketjuun sisdltyy arvoketjuja
eri kohdissa lapileikkaavia toimintoja,
kuten logistiikkaa ja jétehuoltoa. Konsernin
emoyhtion ja toimialojen toimintaa tukevia
toimintoja ovat esimerkiksi henkildstotoi-
minnot (HR), tietotekniikka (IT) ja rahoitus.

ESL Shippingin asiakkaista merkittdva
0sa toimii energiantuotannossa ja teollisuu-
dessa, erityisesti metalli- ja metsateollisuu-
dessa. Monilla avainasiakkailla on kunnian-
himoiset pdastotavoitteet, ja asiakkaiden
kanssa kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua
keinoista paastojen vahentdmiseksi. ESL
Shippingin arvoketju laivanrakennuksen
vaatimista raaka-aineista alusten rahtauk-
seen ja aluksen loppukayttodn on esitetty
kuvassa 1.

Telkon toimintamaista suurin 0sa
sijaitsee Euroopassa, joka on myds suurin
markkina-alue. Muita merkittdvia mark-
kinoita ovat Keski-Aasia ja Kiina. Vuonna
2024 toimintaa laajennettiin Saksaan,
Belgiaan, Ranskaan ja Hollantiin. Telkon
asiakasryhmat voidaan jakaa teollisiin
asiakkuuksiin ja voiteluaineiden ostajiin.
Teolliset asiakkuudet koostuvat monista
alaryhmista, kuten teollisuuden alihank-
kijoista ja lopputuotteita valmistavasta
teollisuudesta. Voiteluaineen ostajia ovat
korjaamoketjut ja vahittaiskauppa. Telkon
arvoketjun keskeisia osia ovat ylavirran raa-
ka-aineiden tuotanto ja jalostus. Telko tuo
arvoketjuun arvoa tukemalla ja konsultoi-
malla asiakkaitaan vihreiden raaka-aineiden
valitsemisessa. Keskeisia osia arvoketjun
alavirrassa ovat teolliset asiakkaat ja tuk-
kukauppa, loppukayttajat seka elinkaaren
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loppuvaiheen hallinta. Telkon arvoketju on
esitetty kuvassa 1.

Telko kiinnittda huomiota kuljetustapoihin
ja pyrkii optimoimaan kuljetuksia ja kuljetus-
reittejd ja vaatimaan kuljetuskumppaneilta
ymparistoystavallisid vaihtoehtoja. Hyva
esimerkki on Telkon kuljetuskumppanin
Kaukokiidon biodieselid kayttavat rekat.
Lahtevat kuljetukset tapahtuvat paaosion
rekoilla, kun taas saapuvat kuljetukset
koostuvat laiva-, rekka- ja junakuljetuksista.

Leipurin merkittdvimmat markki-
na-alueet ovat Suomi, Ruotsi ja Baltian
maat. Asiakkaita ovat leipomot, muu
elintarviketeollisuus, vahittadiskauppa ja
ravintolapalvelut. Keskeisia tuotteita ovat
kasvi- ja maitopohjaiset, raaka-aineet,
pakkausmateriaalit ja tarvikkeet. Vuodesta
2024 alkaen toimintaan ei enda sisaltynyt
laitteiden myyntia.

Leipurin arvoketjun keskeisia osia ovat
ylévirran raaka-aineiden tuotanto ja jalos-
tus, Leipurin oma tuotekehitys ja innovointi
sekd hankinta ja logistiikka seka arvoketjun
alavirrassa ruuan tuottajat, vahittaiskauppa
ja ruokapalvelut seka lopulta kuluttajat.
Yhti6 arvioi ja valvoo tavarantoimittajiaan
myos kestavyyden nakokulmasta. Tavoit-
teena on luoda taysi lapinakyvyys toimitus-
ketjuun ja kehittaa toimittajien auditointia.
Kuluttajien kestavia valintoja Leipurin
pyrkii tukemaan esimerkiksi kasvipohjaisiin
proteiineihin perustuvalla tuotekehityksella.
Leipurin arvoketju on esitetty kuvassa 1.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Aspo-konsernin emoyhtion eli Aspon
tarkeimmat sidosryhmat ovat tydntekijat,
omistajat, sijoittajat ja rahoittajat kuten
pankit. Myds asiakkaat ja toimittajat
ovat tarkeitd sidosryhmia liikketoimintojen
kautta. Sidosryhmien tyytyvdisyytta ja

ASPON ARVOKETJU

YLAVIRTA

Tavaroiden ja
palvelujen hankinta

- ..
B _ @ ESL Shipping

Alusten
rakentaminen

Raaka-aineet

OMAT TOIMINNOT

Alusten
rahtaus

Laivanvarustus

LEIPURIN.

Alkutuotanto Raaka-aineiden

tuotanto ja jalostus

Tuote- ja valikoima-
kehitys seka
innovointi

o

TELKO

Raaka-aineet  Kemikaalituottajat Tekninen ja teollinen

asiantuntemus

Hankinta ja
toimitusketjun ohjaus

Hankinta,
sekoitus/pakkaus
ja logistiikka
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ALAVIRTA
Aluksen Elinkaaren
jatkokaytto loppuvaiheen hallinta

Ruoantuottajat Kuluttajat

Vahittéiskauppa / Foodservice

Elinkaaren
loppuvaiheen hallinta

Teolliset asiakkaat ja
tukkukauppa

Loppukayttajat

LAPILEIKKAAVAT TOIMINNAT kuten logistiikka ja jatehuolto

Aspon arvoketjussa Telkon ja Leipurin arvoketjuja yhdistda kuljetettavien tuotteiden jalostaminen ja myynti. ESL Shippingin arvoketju koostuu logistii-
kasta ilman tuotteisiin liittyvaa myyntia tai jalostamista. ESL:n tuottama lisdarvo muodostuu logistiikan tehokkuudesta ja vastuullisuudesta, Telkon ja
Leipurin osalta myos asiantuntemuksesta tarjota vastuullisempia tuotteita. ESL Shipping, Telko ja Leipurin turvaavat tuotantopanoksensa strategisen
hankinnan kautta. Aktiivinen toimittajahallinta on tarkeaa kaikille liiketoiminnoille, jonka lisaksi erityisesti Leipurilla korostuu laajan toimittajaverkoston
tarkeys. Tydpanos turvataan kaikkien liiketoimintojen osalta esimerkiksi tydhyvinvointiin liittyvien toimien ja koulutuksen kautta. Eritysesti ESL Shippin-
gin merihenkildstén osalta sadnnolliset koulutukset varmistavat merenkulkuun liittyvien patevyyksien yllapidon.
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suositteluhalukkuutta seurataan liiketoi-
minnoissa saanndllisesti kansainvalista Net
Promoter Score -kyselyd (NPS) hyddynt&en.

Aspo-konsernissa toteutetaan saan-
noéllisesti henkilostokyselyjd tavoitteena
ymmartda paremmin oman tydvoiman
tarpeita ja nédkemyksid. Kyselyiden pohjalta
tehdyilla toimenpiteilld varmistetaan,
ettd tydvoiman edut ja oikeudet otetaan
huomioon strategisissa paatoksissa ja
liiketoimintamallin kehittamisessa.

Aspo on tunnistanut tydntekijoille
tarkeiksi aiheiksi tydtyytyvaisyyden,
sitoutuneisuuden, tybterveyden ja -turvalli-
suuden seka mahdollisuuden hybriditydhaon.
Tyontekijoiden kanssa vuorovaikutusta
yllépidetdan muun muassa henkildstokyse-
lyiden, koulutusten ja sisdisen viestinnan
avulla. Sijoittajille ja omistajille olennaisia
aiheita ovat yrityksen kannattavuus,
kestdva kasvu seka ESG-luokitukset.
Heidan kanssaan viestintaa ja vuoropuhelua
kaydaan tiedotteiden, yhtiokokousten,
raporttien seka pdaomamarkkinapaivien
kautta.

Kaikkien liiketoimintojen tarkeimpiin
sidosryhmiin kuuluvat asiakkaat, tyonte-
kijat, tavaroiden ja palveluiden toimittajat
sekd sijoittajat. Térkeita toimialakohtaisia
sidosryhmia ovat myds esimerkiksi padmie-
het ja viranomaiset seka toimialajarjestot.

Liiketoiminnat kayvat toimittajien kanssa
vuoropuhelua sujuvan yhteisty6én varmis-
tamiseksi. Lisaksi seurataan muun muassa
tavarantoimittajien toimintaperiaatteiden
noudattamista ja auditoidaan toimintaa
paikan paalla. Osana asiakkaiden kanssa
kaytavaa vuoropuhelua kdydaan lapi
my6s Aspon toiminnan vastuullisuutta.
Liiketoiminnat ovat sitoutuneet omien

asiakkaidensa tavarantoimittajien
toimintaperiaatteisiin.
Sidosryhmavuorovaikutuksen tulosten
huomiociminen kaytannén tasolla tarkoittaa,
etta asiakaspalaute otetaan huomioon
kehitystoimissa, ja toimittajien ja sijoittajien
ndkemykset pyritadn integroimaan osaksi
strategista pdatoksentekoa. Sidosryhmien
edut ja nakemykset seka asiakkaiden
kestavyystavoitteet on otettu toiminnassa
huomioon muun muassa lisadmalla ESL
Shippingin laivastoon ymparistdystavallisid
hybridilaivoja, jotka vaikuttavat positiivi-
sesti alusten toiminta-alueen asukkaisiin
ja muihin sidosryhmiin. Leipurin kehittaa
vastuullisuuteen liittyvan tuotetiedon tar-
joamista asiakkaille ja pyrkii vahentdmaan
havikkia toimitusketjussa sidosryhmien
odotusten mukaisesti. Aspo aikoo jatkossa
vahvistaa sidosryhmavuorovaikutusta
ja ottaa saadut nakemykset tarkemmin
huomioon, mika voi johtaa strategian ja
liiketoimintamallin muutoksiin. Tarkempaa
aikataulua tdhan ei ole vield tiedossa.
Sidosryhmien nakemykset ja odotukset
olennaisista vastuullisuusaiheista olivat
tarkea osa vuonna 2023 tehtya kaksois-
olennaisuusanalyysid. Hallinto-, johto- ja
valvontaelimet saavat tiedon vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien ndkemyk-
sistd ja eduista yrityksen kestavyyteen
littyvien vaikutusten osalta osana kak-
soisolennaisuusanalyysid. Tarkempi kuvaus
siita, miten Aspon keskeisten sidosryhmien
etuja ja nakemyksia selvitettiin olennaisuu-
den arviointiprosessissa, l6ytyy kohdasta
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa

Aspo-konserni on tunnistanut kaksinker-
taisen olennaisuusanalyysin perusteella
konsernin olennaisiksi kestdvyysteemoiksi
ilmastonmuutoksen hillinnan ja energian
(lmasto, E1), tydolot ja yhdenvertaisen
kohtelun ja mahdollisuudet (Oma tysvoima,
S1) seka yrityskulttuurin, vaarinkaytdsten
paljastajien suojelun, korruption ja lahjonta-
tapaukset (Liiketoiminnan harjoittaminen,
G1).

Vaikutuksilla, riskeilla ja mahdollisuuksilla
koskien omaa tyovoimaa (S1) ja liiketoimin-
nan harjoittamista (G1) on omat toiminta-
suunnitelmat ja tavoitteet, jotka on kuvattu
kohdissa S1-4 ja G1-1. llmastonmuutokseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien toimenpidesuunnitelma laaditaan
SBTi-tydn yhteydessa. Aspo-konserni ei ole
tehnyt strategian ja liiketoimintamallinsa
resilienssianalyysia. Aspo ei ole tunnistanut
omaisuuserid, joihin liittyy merkittdva riski
siitd, ettd omaisuuseraan tehdaan seuraa-
van tilikauden aikana olennainen oikaisu.

Olennaisia riskeja, vaikutuksia ja mah-
dollisuuksia seka niiden vuorovaikutusta
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
kuvataan alla olevissa taulukoissa 2-4.
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ILMASTONMUUTOKSEN HILLITSEMISEEN JA ENERGIAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (E1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Sijainti arvoketjussa

48

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasupdastoja syntyy kaikissa liiketoiminnoissa.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |8pileikkaavat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Iimanlaatuun liittyvdat muutokset

llmanlaatua heikentavat liketoiminnoista syntyvat padstot.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |apileikkaavat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Merenpinnan nousu ja sen vaikutukset
rannikkoinfrastruktuuriin

Aspon toiminnan haitalliset vaikutukset ilmastonmuutokselle vaikuttavat
haitallisesti merenpintaan ja rannikkoinfrastruktuuriin. Myts merenkululla on
haitallisia vaikutuksia rannikkoinfrastruktuuriin.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |8pileikkaavat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Jatteiden syntyminen

Jatettd syntyy erityisesti tukkukaupassa toimivien Leipurin ja Telkon toimin-
tojen seurauksena, joka johtaa kasvihuonekaasujen syntymiseen.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |8pileikkaavat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Metsdkato

Metsakato liittyy Leipurin toimintaan sen arvoketjun alkupdan eli elintarvike-
tuotannon kautta, ja sen kautta syntyy kasvihuonekaasupaastoja.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |8pileikkaavat toiminnot

ENERGIA

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Kasvihuonekaasupddstojen ja energian
kulutuksen vaikutus ilmastonmuutokseen

Aspon toiminta vaikuttaa ilmastonmuutokseen energiankulutuksen kautta.
Kasvihuonekaasupaastoja syntyy sen kaikkien liiketoimintojen omista ja
arvoketjun toiminnoista.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |apileikkaavat toiminnot

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (S1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Sijainti arvoketjussa

TYOOLOT

Tyéllisyysturva

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Vakaat tydsuhteet

Aspo tarjoaa vakaita tydsuhteita kaikilla sen kolmella liiketoiminta-alueella.

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Automaatio henkilotyon korvaajana

Automaatio voi korvata tyotehtava ja johtaa tydntekijdiden syrjdyttémiseen
joissakin tehtévissg ESL Shippingilld ja Telkossa.

Omat toiminnot

Mahdollisuus, lyhytaikainen

Resurssitehokkuus

Tyontekijoiden vahainen vaihtuvuus takaa ammattitaitoisen ja kokeneen
tydvoiman ja parantaa nadin resurssitehokkuutta.

Omat toiminnot

Mahdollisuus, lyhytaikainen

Tyotyytyvdisyys

Turvattu tydpaikka lisda tydtyytyvaisyytta ja tarjoaa vakautta ja turvallisuu-
den tunnetta tyontekijoille.

Omat toiminnot

Tyoaika

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Uupumus ja stressi

Pitkat tyoajat lisdavat uupumusta ja stressid, mika voi johtaa tuottavuuden
ja hyvinvoinnin heikkenemiseen.

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Etdtyomahdollisuudet

Joustavat tydajat yhdistettyna etdtydmahdollisuuksiin parantavat tyonteki-
joiden tyo- ja yksityiselaman tasapainoa.

Omat toiminnot

Mahdollisuus, lyhytaikainen

Kustannussadstot

Optimoitu tyoaika voi tuottaa merkittavid kustannussaastsja véhenta-
malla ylitydkuluja ja parantamalla toiminnan tehokkuutta erityisesti ESL
Shippingilla.

Omat toiminnot

Riski, lyhytaikainen

Uupumus ja heikentynyt kognitiivinen
suorituskyky

Pitkat tyOajat voivat johtaa vésymykseen ja kognitiivisen suorituskyvyn
heikkenemiseen, mika lisda virheista ja huonosta paatdksenteosta johtuvia
taloudellisia riskeja.

Omat toiminnot
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Tyo- ja yksityiselamdn tasapaino

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Liiallinen ty6kuorma johtaa

ty6uupumukseen

Liiallinen tyokuorma hairitsee tyo- ja yksityiseldman tasapainoa ja voi
johtaa tyduupumukseen, miké haittaa seka tyontekijoiden hyvinvointia ettd
tuottavuutta.

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Pitkat poissaolot

Pitkittyneet poissaolot voivat hairitd tyo- ja yksityiselaman tasapainoa,
jolloin tyontekijdiden on haastavaa sailyttad vakautta ja hyvinvointia seka
henkilokohtaisella ettd ammatillisella tasolla.

Omat toiminnot

Riski, lyhytaikainen Tyduupumus

Tyo- ja yksityiselaman voimakas epatasapaino voi johtaa tydntekijoiden
loppuun palamiseen.

Omat toiminnot

Riski, lyhytaikainen Mainehaitta

Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa tukevan johtamisen laiminlyonti voi johtaa
tyontekijoiden tyytymattomyyteen ja kielteiseen julkiseen kasitykseen
Asposta.

Omat toiminnot

Terveys ja turvallisuus

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Tyoturvallisuusriskit

Mahdolliset huonot terveys- ja turvallisuuskadytannot lisagvat amma-
tillisia vaaroja, mika vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden terveyteen ja
turvallisuuteen.

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Mielenterveys

Terveyden ja turvallisuuden laiminlyonti voi vaikuttaa kielteisesti mielenterve-
yteen, mika lisda stressia ja ahdistusta seka heikentaa tydntekijoiden yleista
hyvinvointia.

Omat toiminnot

Riski, lyhytaikainen Korkeat vaihtuvuusluvut

Henkildstdn suuri vaihtuvuus aiheuttaa taloudellisia riskeja, silla se johtaa
kokemattomiin ja pahimmillaan puutteellisesti koulutettuihin tydntekijoihin,
mika lisda terveys- ja turvallisuuspoikkeamien todennakoisyytta.

Omat toiminnot

Mahdollisuus, keskipitka aikavali Kustannussadstot

Terveys- ja turvallisuusonnettomuuksien vaheneminen johtaa
kustannussaastoihin.

Omat toiminnot

YHDENVERTAINEN KOHTELU JA YHDENVERTAISET MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan vdkivallan ja hdirinndn torjumiseksi

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Turvallisuus ja hyvinvointi

Tyopaikkavakivallan ja hairinnén vastaiset toimenpiteet vahvistavat turvalli-
suuskulttuuria ja lisdavat tyontekijdiden hyvinvointia.

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Oikeudelliset seuraukset

Riittamattomat toimenpiteet tyopaikkavakivallan ja hairinnan torjumiseksi

voivat johtaa oikeudellisiin seurauksiin, kuten oikeudenkdynteihin ja sakkoihin.

Omat toiminnot

Moninaisuus

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tyovoima

Monimuotoinen tydvoima edistda osallistavampaa ja kannustavampaa ym-
paristda, jolloin ihmiset voivat tuntea itsensa arvostetuiksi ja kunnioitetuiksi
ja tuoda esiin ainutlaatuisia nakokulmiaan ja kykyjaan.

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tydonantaja

Monimuotoisuuden hyvaksyminen auttaa houkuttelemaan osaajia ja luo
osallistavan ympariston, jossa erilaisista taustoista tulevat henkildt tuntevat
itsensa tervetulleiksi ja arvostetuiksi, mika tekee Asposta kiinnostavamman
laajemmalle joukolle mahdollisia tyontekijoita.

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Rajallinen edustus

Rajallinen edustus voi johtaa ulkopuolisuuden ja syrjdytymisen tuntee-
seen, mika vaikuttaa kielteisesti tydntekijdiden moraaliin, sitoutumiseen ja
hyvinvointiin.

Omat toiminnot
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Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tydvoima

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd edis-
tévat monimuotoisuutta varmistaen oikeudenmukaisen kohtelun ja luoden
osallistavan ympariston, jossa kaikki tydntekijat tuntevat itsensa arvostetuik-
si ja kunnioitetuiksi.

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tyonantaja

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd hou-
kuttelevat osaajia. Tyonantajan sitoutuminen oikeudenmukaisuuteen ja inklu-
siivisuuteen tekee Asposta houkuttelevamman monenlaisille tyénhakijoille.

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Rajallinen edustus ja sukupuolten

palkkaero

Rajallinen edustus ja sukupuolten véliset palkkaerot heikentavat sukupuolten
tasa-arvoa mukaan lukien palkkatasa-arvo ja johtavat eroihin, jotka voivat
vahingoittaa tyontekijdiden moraalia, sitoutumista ja Aspon mainetta.

Omat toiminnot

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Uralla eteneminen

Ty6nantajan tarjoama koulutus ja taitojen kehittdminen edistavat henkilos-
tdn osaamista ja urakehitysta.

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Tyotyytyvaisyys

Koulutus ja taitojen kehittdminen lisdavat tyotyytyvaisyytta tarjoamalla
mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kasvuun ja parantamalla tyotehtavien
hallintaa.

Omat toiminnot

Mahdollisuus, keskipitka aikavali Operatiiviset kustannussadstot

Investoinnit koulutukseen ja taitojen kehittamiseen tuovat operatiivisia
kustannussadstoja lisadmalld tydn tuottavuutta, kuten vahentamalld virheita
ja tarvetta ulkoisiin rekrytointeihin.

Omat toiminnot

Vammaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden tydllistaminen ja inkluusio

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tyovoima

Vammaisten tyollistaminen rikastuttaa monimuotoisuutta, tuo uusia nakokul-
mia ja edistaa osallistavampaa ja innovatiivisempaa tydymparista.

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tyonantaja

Vammaisten henkildiden tyéllistaminen ja osallistaminen tyévoimaan paran-
taa Aspon kykya houkutella huippulahjakkuuksia osoittamalla sitoutumista
osallistavuuteen ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin kaikille.

Omat toiminnot
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Sijainti arvoketjussa

YRITYSKULTTUURI

Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen,
keskipitka aikavali

Korkeat vaihtuvuusluvut

jat esimerkiksi kokevat itsensa aliarvostetuiksi.

Negatiivinen yrityskulttuuri voi lisdté henkiloston vaihtuvuutta, mikali tyonteki- Omat toiminnot

Riski, keskipitka aikavali

Mainehaitta

Negatiivinen yrityskulttuuri voi aiheuttaa mainehaittas, sillé sen seurauksena Omat toiminnot

voi esiintyd julkista kritiikkia, sidosryhmien luottamuksen heikentymistd sekd
haasteita huippuosaajien rekrytoinnissa.

VAARINKAYTOSTEN PALJASTAJIEN SUOJELU

Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen,
keskipitka aikavali

Luottamuksellisuuden puute

Luottamuksen puute vaarinkdytosten paljastajien suojelussa voi lannistaa

Ylavirta, omat toiminnot,

tyontekijoita ilmoittamaan vaarinkdytoksists, mika johtaa ratkaisemattomiin  alavirta, [pileikkaavat toiminnot
ongelmiin ja mahdolliseen luottamuksen menetykseen johtoa kohtaan.

Riski, keskipitka aikavali

Mainehaitta

Vaarinkdytosten paljastajien suojelun laiminlyonti voi johtaa kasitykseen, etta Ylavirta, omat toiminnot,

Aspo sietda vaarinkaytoksia, mika heikentad yleista luottamusta ja uskotta-  alavirta, [pileikkaavat toiminnot
vuutta Aspoa ja sen johtoa kohtaan.

KORRUPTIO- JA LAHJONTATAPAUKSET

Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen,
keskipitka aikavali

Korruption mahdollisuus

Korruptio- ja lahjontatapaukset avaavat ovia korruption lisddntymiselle ja
rohkaisevat eparehelliseen ja eettisten ohjeiden vastaiseen toimintaan.

Ylavirta, omat toiminnot,
alavirta, |8pileikkaavat toiminnot

Aspo-konsernin liikketoimintamalleista
aiheutuu tyontekijoille negatiivisia
vaikutuksia ja riskitekijoita, jotka kohdis-
tuvat padasiassa konsernin tydsuhteisiin
tyontekijéihin. Aspo ei ole tunnistanut
kaksoisolennaisuusanalyysissaan toimin-
taansa liittyvan merkittdvaa toiminnan
tyypistd tai maantieteellisesta sijainnista
johtuvaa pakkotyon tai lapsitydvoiman
riskia. Vaikutukset ja riskitekijgt on otettu
huomioon liiketoimintojen operatiivisessa
suunnittelussa.

Varustamoliiketoiminnan (ESL Shipping)
luonteeseen kuuluu ympaérivuorokautinen
toiminta, mika vaatii erityisesti merihen-
kilostolta tyoskentelyd vaihtelevissa ja
verrattain pitkissa tydvuoroissa. Myods
maa- ja toimistohenkilostolta edellytetdan
matkustamista ja satunnaisia paivys-
tysvuoroja normaalin toimistoty®ajan
ulkopuolella. Laivat ja vaihteleville saéolo-
suhteille altistuminen ovat my6s haastavia

tyoskentelyolosuhteita tyoturvallisuuden
ja -terveyden nakokulmasta. Riskitekijoitd
pyritaan ehkaisemaan ohjeistuksilla ja
kontrolloiduilla kaytdnngilld. Aspo tarjoaa
tyontekijoilleen vahintaan paikallisen lain-
sdadannon edellyttaman tyoterveyshuollon
ja tapaturmavakuutukset. Suomessa
kaikille tydsuhteisille tyontekijoille tarjotaan
lakisaateista minimid kattavampi tyoterve-
yshuolto ja tapaturmavakuutukset.
Teollisuuden raaka-aineiden ja muun
tavaran toimittamisessa (Telko ja Leipurin)
keskeista on toimitusketjujen optimointi,
mihin sisaltyy tyovoiman tarkka mitoitus.
Optimoitu henkiléstomitoitus voi aiheut-
taa yksittaisille tyontekijoille liiallista
tyokuormaa.

Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi (Double
Materiality Assessment, DMA) koostui
sidosryhmakeskusteluista, olennaisten
ESRS-aiheiden tarkastelusta, vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien asiantunti-
ja-arvioinnista ja lopuksi konsernitason
analyysista.

Sidosryhmien ndkdkulmien huomioonot-
taminen kaksoisolennaisuusanalyysissa
varmistettiin vuoropuhelulla sidosryhmien
kanssa liiketoiminnoittain. Sidosryhmaky-
selylla kartoitettiin merkittédvimpien sidos-
ryhmien kuten tyontekijdiden, toimittajien
ja asiakkaiden odotuksia ja nakokulmia
heihin kohdistuvista vaikutuksista. Téman
lisaksi aiheesta keskusteltiin omistajien,
hallituksen jésenten ja rahoittajien kanssa.
Vaikka sidosryhmatutkimuksen tulokset,
kuten vaikutusten merkittdvyys, eivat

suoraan vaikuttaneet vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytykseen, ne otettiin
kuitenkin huomioon pisteytysta tehtdessa.

Sidosryhmien kanssa kaydyn vuoropu-
helun jalkeen tarkasteltiin liiketoiminoille
mahdollisesti olennaisia ESRS-aiheita. Pitka
lista mahdollisista olennaisista ESRS-ai-
heista laadittiin arvioimalla asiaankuuluvaa
tutkimusaineistoa, ESRS-standardien
ohjeistusta ja muuta aiheeseen liittyvaa
toimialatietoa liiketoimintojen arvoketjuista
ja liilketoimintamalleista. ESRS-aiheet
luokiteltiin sen perusteella, miten merki-
tykselliseksi ne koettiin Aspolla. Téman
jalkeen valittiin olennaisimmat ESRS-aiheet
tarkempaan tarkasteluun.

Keskeisten ESRS-aiheiden validointia
ja niihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytysta ja kynnys-
arvojen maarittelya varten jarjestettiin
tytaryhtididen sisaisia asiantuntijatyo-
pajoja. Pisteytys perustui aikaisempien
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vastuullisuusraporttien tietoihin sekd
sidosryhmakyselyjen ja tytaryhtididen
asiantuntijoiden nakemyksiin. Tyopajojen
tuloksena tunnistettiin ja pisteytettiin
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja
asetettiin kynnysarvot, joiden perusteella
madriteltiin olennaiset kestavyysaiheet ESL
Shippingille, Telkolle ja Leipurille.

Kaksoisolennaisuusanalyysin
viimeiseen vaiheeseen kuului tydpaja,
jossa madriteltiin Aspo-konsernille
olennaiset aiheet ja kestavyysvaikutukset,
-riskit ja -mahdollisuudet. Niiden tun-
nistamisessa kdytettiin liiketoimintojen
kaksoisolennaisuusanalyyseja.

Konsernitason kaksoisolennaisuusana-
lyysissa kaikki liiketoimintojen kaksois-
olennaisuusanalyysit koottiin yhteen.
Vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa
otettiin mukaan liiketoimintatasolla ne
vaikutukset, joiden saamat pisteet ylittivat
olennaisuuden rajan. Kun olennaisuus
my6hemmin maariteltiin konsernitasolla,
konsernitason kaksoisolennaisuusanalyysiin
sisallytettiin liiketoimintatason matalim-
man pistemaaran ylittdva vaikutus olennai-
suuden kussakin teemassa. Taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa laskettiin
olennaisuus liiketoimintojen riskirajoista
(M€) suhteessa konsernitason riskirajoihin
(M€). Téman jslkeen euromaarainen riski
muunnettiin merkittavyydeksi asteikolla
1-5 konsernitasolla.

Vastuullisuusaihe katsottiin olennaiseksi,
kun se taytti kriteerit vaikutuksen
olennaisuuden, taloudellisen olennaisuuden
tai molempien osalta. Kynnysarvo
vaikutuksen olennaisuudelle on kolme ja
taloudelliselle olennaisuudelle nelja. Kaikki
liiketoimintatasolla olennaiset aiheet eivat
nousseet olennaisiksi konsernitasolla. Vas-
tuullisuusaiheet, jotka ylittivat kynnysarvon

konsernitasolla, ovat olennaisia Aspolle ja
raportoidaan kestdvyysraportointisdados-
ten mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei tun-
nistettu sellaisia yhtiokohtaisia olennaisia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia, joita
eivat olisi sisdltyneet ESRS-standardeihin.
Vendjan toiminnot jatettiin kaksoisolennai-
suusanalyysin soveltamisalan ulkopuolelle,
koska Venaja ei kuulu taloudellisen rapor-
toinnin piiriin.

Vaikutusten arviointi sisaltda seuraavat
vaiheet:

1. Sidosryhmadkeskustelu: Sidosryhmat
otettiin mukaan, jotta ymmarrettaisiin
heidan odotuksensa ja nakemyksensa
liiketoimintojen vaikutuksista.

2. Olennaisten kestdvyysaiheiden
tarkastelu: Asiantuntijoiden tuella
-kestdvyysaiheet luokiteltiin joko
merkityksellisiksi tai merkityksettémiksi,
ja merkityksellisimmat aiheet valittiin
jatkotarkasteluun.

3. Vaikutusten arviointi: Tarkeimmat
kestavyysaiheet muodostivat perustan
ihmisiin ja ymparist6dn kohdistuvien todel-
listen ja potentiaalisten mydnteisten ja
kielteisten vaikutusten tunnistamiselle. Tun-
nistamisen jdlkeen vaikutukset pisteytettiin
liiketoimintojen sisdisten asiantuntijoiden
kanssa. Myos sidosryhmien ndkemykset
otettiin huomioon. Liiketoimintotasolla
vaikutuksen olennaisuuden arvioinnissa
kaytettiin tekijoind mm. skaalaa ja laa-
juutta, korjaamattomuutta (vain kielteiset
vaikutukset) ja todennakaisyytta. Vaikutuk-
sen olennaisuuden pisteytysalue on 1-5,
ja vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteytys maaritettiin laskemalla ndiden
tekijoiden keskiarvo.

4. Olennaisuuden madrittaminen: Liike-
toimintatason vaikutuksen olennaisuuden

kynnysarvo asetettiin tytpajassa. Konser-
nitason kaksoisolennaisuusanalyysiin sisal-
lytettiin liiketoimintatason vaikutuksista
ne, joiden pistemaaran ylitti olennaisuuden
kussakin teemassa.

Prosessiin sisaltyi sellaisten toimintojen,
liikesuhteiden ja maantieteellisten alueiden
tarkasteluy, joilla haitallisten vaikutusten
riski on suurin. Nama tekijat otettiin erityi-
sesti huomioon vaikutusten tunnistuksessa
ja pisteytyksessa. Kaksoisolennaisuusana-
lyysissa on otettu huomioon vaikutukset,
joihin lilketoiminnat ovat osallisina omien
toimintojensa tai liikesuhteidensa kautta.
Asianomaisten sidosryhmien ja ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden nékemykset on otettu
huomioon sidosryhmien osallistamisvai-
heessa sidosryhmakyselyn avulla. Kyselyn
tulokset on otettu huomioon vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa ja
pisteytyksessa.

Korjaamattomuutta on tarkasteltu vain
kielteisten vaikutusten osalta. Positiivisten
vaikutusten pisteytykseen kaytettiin
samoja tekijoitd korjaamattomuudesta
huolimatta. Vaikutuksen olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin kolme kaikkien
liiketoimintojen osalta. Pisteytyksen vaihte-
luvali oli 1-5. Kynnysarvo kolme perusteltiin
sillg, etta tulokset ovat linjassa aiemmin
raportoitujen kestdvyysasioiden, Aspon
strategian ja sidosryhmien odotusten
kanssa.

Taloudellinen arviointi sisaltaa seuraavat
vaiheet:

1. Sidosryhmakeskustelu: Sidosryhmat
otettiin mukaan, jotta ymmarrettaisiin hei-
dan odotuksensa ja nakemyksensa liiketoi-
mintojen vaikutuksista liiketoimintatasolla.

2. Olennaisten ESRS-aiheiden tarkas-
telu: Asiantuntijoiden tuella ESRS-aiheet
luokiteltiin joko merkityksellisiksi tai
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merkityksettomiksi, ja merkityksellisimmat
aiheet valittiin jatkotarkasteluun.

3. Riskien ja mahdollisuuksien arviointi:
Tarkeimmat ESRS-aiheet muodostivat
perustan ihmisiin ja ymparistdon
kohdistuvien todellisten, potentiaalisten,
myonteisten ja kielteisten vaikutusten
tunnistamiselle. Tunnistamisen jdlkeen
vaikutukset pisteytettiin liiketoimintojen
sisdisten asiantuntijoiden kanssa. Myo6s
sidosryhmien ngdkemykset otettiin
huomioon pisteytyksen aikana. Kestavaan
kehitykseen liittyvien aiheiden taloudellinen
olennaisuus muodostuu mm. riskien ja
mahdollisuuksien taloudellisen suuruuden
perusteella (ns. laajuus, pisteytys 1-5) ja
esiintymisen todennakdisyydella. Riskirajat
on arvioitu ja asetettu erikseen kullekin
liiketoiminnalle.

4. Olennaisuuden maadrittaminen:
Liiketoimintatason taloudellisen olennai-
suuden kynnysarvo asetettiin tyopajassa.
Mythemmin konsernitason arviointi tehtiin
laskemalla olennaisuus lilketoimintojen
riskirajoista. Konsernitason riskirajojen
kynnysarvot asetettiin tydpajassa.

Vaikutuksia kaytettiin riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamisen perustana.
Esimerkiksi ymparistovahingot (kielteiset
vaikutukset) liittyvat vahvasti taloudellisiin
riskeihin. Samoin riippuvuus tietyista luon-
nonvaroista aiheuttaa taloudellisen riskin.
Whistleblow-ilmoituskanavan tarjoaminen
nahtiin mahdollisuutena ehkaista vaarin-
kaytoksia ja niista aiheutuvia taloudellisia
seurauksia.

Todenndkoisyyden osalta on kaytetty
prosentuaalista arvoa sen arvioimiseksi,
kuinka todennakoisesti riski tai mah-
dollisuus toteutuu, kun taas laajuuden
osalta kaytettiin kullekin liiketoiminnalle
raataloitys rahamaaraista (M€) riskirajaa.
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Taloudellisen olennaisuuden lopullinen pis-
temadara laskettiin kertomalla todenngkaoi-
syys ja laajuus. Taloudellisen olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin 4 kaikkien liiketoi-
mintojen osalta. Pisteytyksen vaihteluvali
oli 1-5. Kynnysarvo 4 perusteltiin sillg, ettd
tulokset ovat linjassa aiemmin raportoitu-
jen kestdvyysasioiden, Aspon strategian ja
sidosryhmien odotusten kanssa.

N&kdkulma vastuullisuuteen liittyvien
riskien arviointiin on linjassa Aspon laajem-
man riskien arviointiprosessin kanssa. Aspo
kehittaa parhaillaan riskienhallintaproses-
siaan varmistaakseen, etta taloudelliset
ja kestdvan kehityksen riskit otetaan
huomioon entistd kokonaisvaltaisemmin ja
johdonmukaisemmin.

Sisdisen valvonnan osalta ulkoinen
neuvonantaja osallistui kaksoisolennai-
suusanalyysiin sen varmistamiseksi, etta
liiketoimintakohtaiset erot olivat hyvin
edustettuina arvioinnissa. Taloudellisen
arvioinnin osalta Aspon talouden asiantun-
tijat osallistuivat konsernin kynnysarvon
asettamiseen. Liiketoimintojen edustajat,
konsernin johtoryhma, tarkastusvaliokunta
ja konsernin hallitus hyvaksyivat kaksois-
olennaisuusanalyysin tulokset.

Kestavyysriskien hallintaprosessin
padperiaatteet ja menetelmat ovat samat
kuin yhtién muiden riskien hallinnassa, ja
konsernin sisaiset riskiasiantuntijat osal-
listuivat kestavyysteemojen taloudellisten
riskien arviointiin. Olennaisten riskien,
vaikutusten ja mahdollisuuksien tunnistami-
sessa on otettu huomioon konsernin yleiset
paadtoksentekoprosessit ja hallintomalli.
Aspon strategiatiimi on osallistunut tiiviisti
prosessiin mahdollisuuksien tunnistami-
seksi ja pisteyttamiseksi.

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
kattaa sen oman toiminnan, jonka lisaksi

arvioinnissa on otettu huomioon tuotan-
toketjun alkupdan ja arvoketjun loppupaan
vaikutukset. Arvioinnissa ei kdytetty
syOttdparametreja.

Kaksoisolennaisuusanalyysin on tarkoitus
olla osa Aspon vuotuista strategiaproses-
sig, ja sita on tarkoitus tarkastella yhdessa
ESG-asiantuntijoiden ja liiketoimintojen
kanssa. Seuraava kaksoisolennaisuusana-
lyysin tarkistus on suunniteltu vuodelle
2025.

Aspo on seulonut toimintansa ja suun-
nitelmansa tunnistaakseen tosiasialliset
ja mahdolliset tulevat kasvihuonekaasu-
paastojen ldhteet. Kaksoisolennaisuusa-
nalyysiprosessissa on tunnistettu omasta
toiminnasta kasvihuonekaasupaadstolah-
teitd polttoaineesta, logistiikasta seka
fossiilipohjaisista tuotteista ja energiahiilen
kuljetuksista.

E1: ILMASTONMUUTOS

Aspo on kuvannut yleisen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-

mis- ja arviointiprosessinsa kohdassa
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista. Kohdassa IRO-1
kuvattua [8hestymistapaa on sovellettu
my0s ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia arvioitaessa. Aspo ei
ole tehnyt ilmastoriskien tunnistamisessa
ja arvioinnissa skenaarioanalyysia, mutta
tulee tekemaan ilmastoskenaarioana-
lyysin vuoden 2025 aikana. Aspo ei ole
tarkastellut ilmastoon liittyvien riskien
osalta pitadkd se riskia fyysisenad vai
siirtymariskina eikd tehnyt tahan liittyvaa
resilienssianalyysia. Aspo on pyrkinyt pie-
nentdmadan haitallisia ilmastovaikutuksiaan
esimerkiksi investointipaatoksilla ESL

Shippingin laivaston uusimiseen tulevina
vuosina.

Aspo on kuvannut yleisen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosessinsa kohdassa
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

E2: PILAANTUMINEN

Aspo ei ole seulonut toimipaikkojensa sijain-

teja ja liiketoimintojaan tunnistaakseen
tosiasialliset ja mahdolliset pilaantumiseen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det omissa toiminnoissaan ja arvoketjunsa
alku- ja loppupaassa eika ole jarjestanyt
tdsta kuulemisia vaikutuksena olevien
kohteiden tai muiden yhteistiden kanssa.

E3: VESIVARAT JA MERTEN
LUONNONVARAT

Aspo ei ole arvioinut omistuksiaan ja
toimintaansa tunnistaakseen vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin liittyvat tosi-
asialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
seka arvoketjunsa alku- ja loppupdassa eikd
ole jarjestanyt kuulemisia.

E4: BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT

Aspo ei ole tunnistanut ja arvioinut
jarjestelmallisesti todellisia ja mahdollisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemeihin kohdistuvia vaikutuksia,
riippuvuuksia, riskeja tai mahdollisuuksia
omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa
tai arvoketjunsa eri vaiheissa. Aspo ei ole
myo6skaan tunnistanut ja arvioinut biologi-
seen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvia siirtymariskeja, fyysisia riskeja
ja mahdollisuuksia eika kuullut vaikutusten
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kohteena olevia yhteistja. Aspo ei ole
kayttényt biologista monimuotoisuutta ja
ekosysteemejd koskevaa skenaarioanalyy-
sid olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioimisessa.

Aspo on tunnistanut kaksi toimipaikkaa,
jotka sijaitsevat biologisen monimuotoi-
suuden kannalta herkilld alueilla tai niiden
[8heisyydessa. ESL Shippingin tytaryhtién
AtoBatC Shippingin toimipiste sijaitsee
Raahen satamassa, joka on sugjellun
Raahen saariston ldhella. Saaristo kuuluu
Natura 2000 -luontotyyppeihin ja on
luonnonvaraisten lintujen suojelusta
annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiiviin 2009/147/EY seka
luontotyyppien seka luonnonvaraisen
eldimiston ja kasviston suojelusta annetun
neuvoston direktiiviin 92/43/ETY kuuluva
alue. Toinen biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkka alue on Telkon tytaryhtion
toimipisteen l&dhettyvilla oleva Handeloén
alue, joka sijaitsee Ruotsin Norrkdpingissa.
Alue kuuluu Natura 2000 -luontotyyppeihin
ja on luontotyyppien sekd luonnonvaraisen
eldimiston ja kasviston suojelusta annetun
neuvoston direktiiviin 92/43/ETY kuuluva
alue. Kiinteista toimipisteista ei aiheudu
haitallisia vaikutuksia luontotyyppien
ja lajien elinymparistdihin. Norrkdpingin
toimipisteelld on suojeluviranomaisten
myodntamat ymparistdluvat, joiden mukaan
toimitaan. Toimipaikkojen osalta ei ole
todettu tarpeelliseksi toteuttaa direktii-
veissd yksiloityja biologiseen monimuotoi-
suuteen liittyvia lieventdvia toimenpiteitd.

ESL Shippingin aluksilla ei ole merkit-
tdvaa vaikutusta luonnonsuojelualueisiin,
vaikka niiden kulkureitit voivat sijaita luon-
nonsuojelualueiden lahella. ESL Shippingin
alukset on varustettu painolastiveden
kasittelyjarjestelmill, jotka estavat
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tulokaslajien leviamisen vesistdsta toiseen
painolastiveden mukana. ESL Shippingilla
on my6s oma IMO:n biofouling-ohjeistoon
perustuva biofouling-hallintasuunnitelma,
jolla pyritdaan estamaan vieraslajien
kulkeutuminen aluksen rungon kautta. ESL
Shippingin sisdiset ohjeet sisaltdvat IMO:n
vedenalaisen melun véhentdmisohjeiston
mukaiset ohjeet.

E5: RESURSSIEN KAYTTO

JA KIERTOTALOUS

Aspo ei ole seulonut omaisuuttaan ja
toimintaansa tunnistaakseen resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tosi-
asialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
sekd arvoketjunsa alku- ja loppupddssa eika
ole jarjestdnyt kuulemisia.

G1: LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvattu
osiossa Yleiset tiedot, IRO-1. Kun kaksois-
olennaisuusanalyysin tytpajoissa tunnis-
tettiin liikketoimintaan liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, tunnistamiseen ja
arviointiin liittyvissa keskusteluissa kaytiin
[&pi myds toimintojen maantieteellinen
sijainti, toiminnot ja toimiala seka liiketoi-
mien rakenne.

Yrityksen kestdvyysselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Luettelo tiedonantovaatimuksista, joita
Aspo on noudattanut laatiessaan kesta-
vyysraporttia, on esitetty sisaltdindeksing
taman selvityksen lopussa olevissa
litteissa 1 (Tiedonantovaatimukset ja viit-
taukset) ja 2 (Muusta EU:n lains&&8dannosts
johtuvat datapisteet).

Aspon vuosi 2024
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Ymparistotiedot

EU taksonomia-asetus

EU-taksonomiaraportointi

EU-taksonomia on ymparistdn kannalta kestavien taloudellisten toimintojen

luokitusjarjestelma, jonka avulla investointeja voidaan suunnata kestavampaan

toimintaan. Taloudelliset toiminnot luokitellaan taksonomia-asetuksen (asetus (EU)

2020/852) ja sita taydentavien delegoitujen asetuksien mukaisesti luokitusjarjes-

telmakelpoiseksi tai ei-luokitusjarjestelmakelpoiseksi. Taydentaviad asetuksia ovat

seuraavat:

* llmastoa koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu asetus (EU) 2021/2139)

* Tietojen antamista ja esittémistad koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu

asetus (EU) 2021/2178)

Tiettyja energia-alan taloudellisia toimintoja koskeva delegoitu asetus (komission

delegoitu asetus (EU) 2022/1214)

* Ymparistda koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu asetus (EU)
2023/2486)

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot
luokitellaan edelleen luokitusjarjestelman
mukaisiksi, jos ne tdyttavat delegoiduissa
asetuksissa maaritellyt tekniset arviointikri-
teerit ((EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2486),
ja ne suoritetaan vdhimmaistason
suojavaatimuksia noudattaen. Teknisten
arviointikriteerien tayttamiseksi taloudelli-
sen toiminnan tulee edistdd merkittavasti
yhden tai useamman ymparistotavoitteen
saavuttamista aiheuttamatta samanaikai-
sesti merkittdvaad haittaa millekdan muulle
ymparistotavoitteelle.

Aspo raportoi luokitusjdrjestelman
mukaisen toiminnan osuuden kirjanpitolain
mukaisessa toimintakertomuksessa
taksonomia-asetuksen mukaisesti.
Tulkinta luokitusjarjestelmakelpoisuudesta
ja -mukaisuudesta perustuu taksono-
mia-asetukseen, ilmastoa koskevaan
delegoituun asetukseen ja ymparistoa
koskevaan delegoituun asetukseen seka
niissa maariteltyihin teknisiin arviointikri-
teereihin: 1) ilmastonmuutoksen hillinnan/
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sopeutumisen merkittava edistaminen; ja
2) ei merkitt&vaa haittaa -kriteerit (Do No
Significant Harm, DNSH). Lis&ksi Aspo on
arvioinut véhimmaistason suojatoimien
noudattamista toiminnassaan.

Aspon kestdvyysraportin liséksi ESL
Shipping julkaisee oman vastuullisuusra-
porttinsa, ja Telko julkaisee tarkemmat
vastuullisuustiedot toiminnastaan
verkkosivuillaan.

Luokitusjarjestelmdkelpoisuus

ja -mukaisuus

Konsernin taloudellisia toimintoja on
arvioituy, jotta on voitu tunnistaa luokitus-
jarjestelmakelpoiset ja -mukaiset toiminnot
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
ja ymparistoa koskevan delegoidun
asetuksen liitteen | ja Il mukaisesti. Aspon
liiketoimintayksikoille ESL Shipping, Telko
ja Leipurin on suoritettu analyysi ja arvioitu
toimintojen luokitusjarjestelmdakelpoisuutta
ja -mukaisuutta. Alla on yhteenveto takso-
nomiasdantelyn mukaisista tunnusluvuista.

Luokitusjarjes-

Luokitusjarjes-
telman mukaiset

telmékelpoiset,
mutta ei mukaiset

Ei-luokitusjarjes-
telmdkelpoiset

2024 Yhteensi (mEUR) toiminnot toiminnot toiminnot
Liikevaihto 592,6 5% 25% 69 %
Pdadomamenot 49,7 88 % 8% 5%
Toimintamenot 8,1 20 % 75 % 5%

Luokitusjarjes-

Luokitusjarjes-
telmékelpoiset,

Ei-luokitusjarjes-

2023 Yhteenss (MEUR) telm&n mukaiset mutta ei mukaiset telmdkelpoiset
(varmentamaton) toiminnot toiminnot toiminnot
Liikevaihto 536,4 4% 31% 65 %
Pdadomamenot 21,8 67 % 28 % 5%
Toimintamenot 0,8 6 % 93 % 1%
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LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISUUS
Olemme arvioineet ESL Shippingin toimin-
nan luokitusjarjestelmakelpoiseksi, silla
kaikki ESL Shippingin alukset ovat luokitus-
jarjestelmakelpoisia toiminnon CCM 6.10
seka CE 2.6 ja CE 5.3 maaritelman mukaan.
CE 2.6 ja CE 5.3 mukaisista toiminnoista ei
tilikauden aikana ole syntynyt liikevaihtos,

Taloudellinen aktiviteetti

padaomamenoja tai toimintamenoja, silla
aluksia ei ole poistettu kaytosta.

Suurin 0sa Aspon liiketoiminnasta on
arvioitu ei-luokitusjarjestelmakelpoiseksi
sisaltden Telkon ja Leipurin liiketoiminnat.
Telko on muovien, kemikaalien raaka-ainei-
den ja voiteluaineiden jakelija ja Leipurin
leipomoiden ja elintarviketeollisuuden
tuotantotoiminnassaan tarvitsemien

Kuvaus

raaka-aineiden ja tarvikkeiden jakelija. Naita
toimintoja ei pideta luokitusjarjestelmakel-
poising, koska liiketoiminnat eivat vastaa
mitaan ilmastoa koskevan delegoidun ase-
tuksen tai ymparistda koskevan delegoidun
asetuksen mukaista luokitusjarjestelmakel-
poista toimintoa.
Alla oleva taulukko esittds Aspo konser-

nin luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot.

NACE-koodi

llmastonmuutoksen hillinté (Climate change
mitigation, CCM) 6.10 Meri- ja rannikkovesiliiken-
teen rahtialukset seka satama- ja aputoimintoihin
tarkoitetut alukset

Aikataulunmukaiseen tai muuhun meri- tai rannikkovesiliikenteen tavarakulje-

H50.2, H52.22 ja N77.34

tukseen tai yhdistettyyn tavara- ja henkilokuljetukseen suunniteltujen ja va-
rustettujen alusten hankinta, rahoitus, vuokraus (miehiston kanssa tai ilman)
ja kayttd. Satama- ja aputoimintoihin tarvittavien alusten, kuten hinaajien,
kiinnitys-, luotsi- ja pelastusalusten seka jaanmurtajien hankinta, rahoitus,

vuokraus ja kaytto.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a circular
economy, CE) 2.6 K&ytosta poistettujen tuotteiden
puhdistaminen ja purkaminen

Sellaisten laitosten rakentaminen, kdytto ja parantaminen, joilla puretaan ja

E38.31, E38.32 ja E42.99

puhdistetaan kayttstd poistettuja monimutkaisia tuotteita, irtainta omaisuut-
ta ja ndiden osia materiaalien talteenottoa tai osien uudelleenkayttdd varten.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a
circular economy, CE) 5.3 Kaytostd poistettujen
tuotteiden ja tuotekomponenttien valmistelu
uudelleenkayttoon

Tuotteiden ja komponenttien valmistelu uudelleenkdyttoon kayttoian lopussa.

Ei tiettyja NACE koodeja

LUOKITUSJARJESTELMANMUKAISUUS
Tayttadkseen luokitusjarjestelman
mukaisuuden maaritelman luokitusjarjestel-
makelpoisen taloudellisen toiminnon tulee
edistaa merkittavasti yhta tai useampaa
ymparistotavoitetta tayttdmalla tekniset
arviointikriteerit aiheuttamatta merkitta-
vaa haittaa muille ymparistdtavoitteille
(DNSH-kriteerit). Lisgksi liiketoiminnassa
tulee noudattaa vahimmaistason suojatoi-
mia (minimum safeguards).

Aspon liiketoimintayksikoista herkalla Ita-
merella toimivalla ESL Shippingilla on luo-
kitusjarjestelmakelpoisia toimintoja, joista
0sa on myos luokitusjarjestelman mukaista.
ESL Shippingin luokitusjarjestelman

mukainen toiminta edistda ilmaston-
muutoksen hillitsemista. ESL Shippingin
toimintoon CCM 6.10 liittyva liiketoiminta
on osittain luokitusjarjestelman mukaista,
silld alukset ovat myds kuljettaneet hiilta
energiantuotantoa varten. Nain ollen
liikevaihto, pgaomamenot ja toimintamenot

ovat osittain luokitusjarjestelman mukaista.

Iimastonmuutoksen hillinndn
merkittdva edistaminen

Jotta toiminto voi olla taksonomianmu-
kaista, sen on edistettdva merkittavasti
yhden tai useamman ymparistdtavoitteen
saavuttamista, taytettdva Ei merkittdvaa

haittaa -kriteerit sekd noudatettava vahim-
maistason suojatoimia

Aspon luokitusjarjestelman mukainen
toiminto CCM 6.10 sisaltaa ESL Shippingin
likenteessa olevat uusimmat alukset
(Viikki, Haaga ja Green Coasters) ja uusien
Green Coaster ja Green Handy -alusten
rakentamisen. Naiden alusten arviointiin
sovelletaan ilmastoa koskevan delegoidun
asetuksen toimintoon CCM 6.10 liittyvien
teknisten arviointikriteerien kohtaa 1d.
Taman mukaan alukset ovat 31.12.2025
asti saaneet energiatehokkuutta mittaavan
suunnitteluindeksiarvon (EEDI), joka on
vahintaan 10 % pienempi kuin 1.4.2022
sovellettavat EEDI-vaatimukset, jos
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aluksissa voidaan kayttaa polttoainettsa,
joka ei aiheuta suoria hiilidioksidipaastoja
tai uusiutuvista lahteista tuotettuja polt-
toaineita. ESL Shippingin aluksista Viikki
ja Haaga ovat 18,5 % ja Green Coaster
-sdhkohybridialukset 20,5 % alle vaaditun
tason. Téaman perusteella tulkitsemme
tekniset arviointikriteerit téytetyiksi ja
ndiden alusten edistdvan merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista.
Ilmastonmuutoksen hillitsemisen mer-
kittdvaa edistdmista koskevan teknisten
arviointikriteerien kohdassa 2 todetaan,
etta alusten ei tule olla tarkoitettu fossii-
listen polttoaineiden kuljettamiseen. Viikki,
Haaga seka Green Coaster -alukset tayt-
tavat kriteerit, silld niitd ei ole tarkoitettu
fossiilisten polttoaineiden kuljetuksiin.
Viikilla ja Haagalla on kuitenkin kuljetettu
fossiilisia polttoaineita, mika on huomioitu
raportoinnissa kasittelemalla kyseisten
kuljetusten osuus liikevaihdosta 5,1 %
luokitusjarjestelmakelpoisena, mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisena. N&in ollen
kyseiset alukset edistdvat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista.

Ei merkittdavaa haittaa -kriteerit
Koska CCM 6.10 -toiminto sisaltada vain
ESL Shippingin liiketoiminnan, merkittavaa
haittaa -kriteerien (DNSH) analyysi

on tehty padosin lilketoimintatasolla.
Ilmastoriskiarviointi on toteutettu
Aspo-konsernin tasolla. llImastoa koskevan
delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10
koskevat DNSH-kriteerit vaativat yleisten
kriteerien ja toimitokohtaisten kriteerien
noudattamista. Analyysin yksityiskohtia
on selitetty alla tarkemmin kunkin viiden
ymparistotavoitteen osalta. Analyysin
perusteella ESL Shippingin toiminta tayttda
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kaikki ilmastonmuutoksen hillintada koskevat
DNSH-kriteerit.

ILMASTONMUUTOKSEEN
SOPEUTUMINEN

llmastonmuutokseen sopeutumista
koskevat DNSH-kriteerien vaatimukset
sisaltavat perusteellisen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arvioinnin sekd olennais-
ten fyysisten ilmastoriskien tunnistamisen
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
lisdyksen A mukaisesti.

Aspo on suorittanut ilmastoriskiar-
vioinnin, jossa on huomioitu erilaiset
ilmastoskenaariot, olosuhteiden muutokset
ja niistd aiheutuvat riskit IPCC:n keskipitkan
aikavalin ilmastoskenaarioilla. Arvioinnissa
on kaytetty myds Maailman luonnonsds-
tion (WWF) ilmastonmuutosskenaarioita
ja niista aiheutuvia riskeja. ESL Shippingin
toiminta tayttaa edelld mainitut ilmaston-
muutoksen sopeutumiselle asetetut vaati-
mukset ilmastoriskien ja haavoittuvuuksien
arvioinnin osalta. ESL Shippingin toiminnan
elinkaaren on arvioitu olevan yli kymmenen
vuotta, joten ilmastoriskit ja haavoittuvuu-
det on arvioitu suhteessa aikaan ja toimin-
nan laajuuteen. ESL Shippingin alukset on
suunniteltu merenkulussa odotettavissa
oleviin olosuhteisiin, kuten myrskyihin,
tuuleen, aallokkoon, arktisiin ja muihin
haastaviin olosuhteisiin. Arviomme mukaan
ESL Shippingilld on hyva kyky reagoida
ja sopeutua erilaisiin ilmastonmuutoksen
tuomiin riskeihin.

VEDEN JA MEREN LUONNONVAROJEN
KESTAVA KAYTTO JA SUOJELU

llmastoa koskevan delegoidun asetuksen
lisdys B maarittelee DNSH-kriteerit veden
ja meren luonnonvarojen kestavalle kaytolle
ja suojelulle, mukaan lukien veden laadun

sdilyttamiseen ja vesistressin valttamiseen
liittyvien riskien tunnistaminen ja kasittele-
minen. Vedenkayton ja vesiensuojelun hal-
lintasuunnitelma tulisi laatia mahdollisten
vaikutusten kohteeksi joutuneille vesistéille
asianomaisia sidosryhmia kuullen.

ESL Shipping on laatinut vesiensuo-
jelusuunnitelman ilmastoa koskevan
delegoidun asetuksen lisayksen B
mukaisesti. ESL Shipping on sisallyttanyt
vesiensuojelusuunnitelman mukaisiin
ohjeisiinsa vesiensuojeluun ja veden laadun
seurantaan littyvat toimenpiteet. Lisdksi
ESL Shipping on ryhtynyt toimenpiteisiin
varmistaakseen, etta sen toiminta ei
haittaa merivesien hyvan ympaériston tilan
saavuttamista tai heikenna jo hyvassa
tilassa olevia merivesia. Viikki, Haaga seka
Green Coaster -alukset ovat saaneet useita
vesiensugjeluun ja saastumisen ehkaisyyn
liittyvia sertifikaatteja ja tayttavat siten
edelld mainitut kriteerit. EU-direktiivin
2011/92/EY mukaan ymparistévaikutusten
arviointi vaaditaan satamien ja vesivaylien
rakentamiseen tai kayttdodn, mutta ei
alusten liikenndintiin. N&in ollen ymparisto-
vaikutusten arviointia ei ole suoritettu.

SIIRTYMINEN KIERTOTALOUTEEN
Ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
toiminnolle CCM 6.10 maaritellyt DNSH-kri-
teerit vaativat, etta yhti6lld on kaytdssa
toimenpiteet jatteiden kasittelemiseksi ja
kierrdttamiseksi asianmukaisesti kayttoian
lopussa. Kaytdssa olevien alusten ja niitd
korvaavien uusien alusten, joiden brutto-
vetoisuus on yli 5 000 tonnia, toiminnan
tulee olla asetuksen (EU) N:o 1257/2013
mukaista ja alusten romutuksessa tulee
kayttaa asianmukaisia kierradtyslaitoksia
(komission p&&tos 2016/2323). Aluksella
syntyvien jdtteiden kasittelyn tulee

noudattaa direktiivia (EU) 2019/883 ja
kansainvdlisen merenkulkujarjesto IMO:n
MARPOL-yleissopimuksen liitettd V.

ESL Shippingin aluksilla syntyva jdte
lgjitellaan ja varastoidaan aluksilla ja
toimitetaan jatkokdsiteltdvaksi satamissa.
Telakointeihin valitaan toimijoita, jotka
kykenevat kdsittelemaan telakoinnissa
syntyvan jatteen kestavalls tavalla.
Voiteluaineet ja muut ongelmajatteet
kasitelldan siten, etta niitd voidaan
hyodyntaa kierrdtyksessa. ESL Shippingilla
on toimintaohjeet, jotka koskevat jatteiden
kasittelya, jateturvallisuutta, kierratysta
ja romutuksia. Luokituslaitos on antanut
yhti6lle todistuksen MARPOL-sopimuksen
noudattamisesta.

YMPARISTON PILAANTUMISEN
EHKAISY JAVALVONTA

Ymparistén pilaantumisen ehkaisya ja
valvontaa varten CCM 6.10 -toiminnolle
esitetyt DNSH-kriteerit vaativat, etta
polttoaineen rikkipitoisuus on enintaan
0,5 % (maailmanlaajuinen raja-arvo) tai

0,1 % (SECA-alueet) noudattaen myds
IMO:n MARPOL-yleissopimuksen liitetta VI
ja direktiivia (EU) 2016/802.

ESL Shippingin alusten Viikin ja Haagan
rikkipgdastoja seurataan jatkuvasti mm.
osana CSI (Clean Shipping Index) sertifi-
kaattien verifiointia. Raportointikaudella
2024 Viikin ja Haagan kadyttaman poltto-
aineen rikkipitoisuudet olivat 0,0075 %
ja 0,0031 % mika merkittavasti alittaa
IMO:n maarittelemat raja-arvot (IMO MAR-
POL-yleissopimuksen litteen VI sdantd 14).

Alusten on noudatettava IMO:n
MARPOL-yleissopimuksen liitteessa VI
olevan typen oksidipdastoja koskevaa
saantoa 13. Typen oksideihin (NO,) liittyvat
kriteerit eivat koske Viikkia tai Haagaa,
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silld nama eivat toimi IMO:n maarittamilla
NO,-pdastdjen valvonta-alueilla. NO,-paas-
toja seurataan kuitenkin osana EU MRV
-padastdraportointia.

Harmaan ja mustan veden pdastojen
osalta Viikilla, Haagalla ja Green
Coaster-aluksilla on luokituslaitoksen
myontdmat jdteveden kasittelyyn liittyvat
sertifikaatit, jotka ovat IMO:n MARPQOL-s0-
pimuksen liitteen IV mukaisia. Lisgksi ESL
Shippingin sisdisessad ohjeistuksessa tode-
taan, ettd kaikki laivoilla syntyva jatevesi
tulisi toimittaa maihin kasiteltavaksi, mikali
se on kaytannollisesti ja kohtuullisesti
jarjestettdvissad. Luokituslaitoksen
myontamat sertifikaatit kattavat myds
asetuksessa (EU) N:o 528/2012 mainitut
vaatimukset liittyen antifouling-maalien
ja biosidivalmisteiden myrkyllisyyden
minimoimiseen.

BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN

JA EKOSYSTEEMIEN SUOJELU JA
ENNALLISTAMINEN

CCM 6.10 -toiminnolle maariteltyihin biolo-
gisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelua ja ennallistamista koskeviin
DNSH-kriteereihin kuuluu tulokaslajien levia-
misen estaminen osana painolastivesia tai
alusten vedenalaisten osien kautta. Melua
ja tarinda rajoitetaan kayttamalld melua
vaimentavia potkureita, eika toiminta esta
direktiivin 2008/56/EY mukaisen hyvan
ympariston tilan saavuttamista.

ESL Shippingin alukset on varustettu
painolastiveden kasittelyjarjestelmilld
kansainvaélisen laivojen painolastiveden
ja sedimenttien valvontaa ja hallintaa
koskevan yleissopimuksen mukaisesti. ESL
Shippingilld on myés oma IMO:n biofou-
ling-ohjeistoon perustuva biofouling-hallin-
tasuunnitelma, jolla estetdan tulokaslajien
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kulkeutuminen aluksen vedenalaisten
osien kautta. Ohjeistukset vedenalaisen
melun vahentamiseksi sisaltyvat ESL Ship-
pingin sisaisiin ohjeisiin, jotka ovat IMO:n
vedenalaisen melun vahentdmisohjeiston
mukaisia.

Viikille, Haagalle ja Green Coaster
-aluksille on mydnnetty useita sertifikaat-
teja, jotka tukevat sitd, ettd toiminta ei
haittaa direktiivin 2008/56/EY mukaisen
meriympadristdn hyvan tilan saavutta-
mista. Tama edellyttdd asianmukaisia
toimenpiteita negatiivisten vaikutusten
ehkadisemiseksi tai lieventamiseksi, jotka on
kuvattu direktiivin kuvaajissa 1 (biologinen
monimuotoisuus), 2 (tulokaslajit), 6 (meren-
pohjan koskemattomuus), 8 (saasteet),

10 (roskaantuminen) ja 11 (melu/energia).
Lisdksi tulee ottaa huomioon komission
paatoksen (EU) 2017/848 mukaiset kysei-
sid kuvaajia koskevat perusteet ja tarpeen
mukaan menetelmé&standardit.

Vahimmadistason suojatoimet
(Minimum safeguards)

Osana luokitusjarjestelman mukaisuuden
arviointia Aspo on arvioinut myds vdhim-
maistason suojatoimien noudattamisen
tayttymistd. Sosiaaliset vahimmaistason
suojatoimet ovat menettelyjg, jotka
taloudellista toimintaa harjoittava yritys
toteuttaa sen varmistamiseksi, etta
noudatetaan OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille sekd YK:n
ohjaavia periaatteita, jotka koskevat yritys-
toimintaa ja ihmisoikeuksia, mukaan lukien
Kansainvalisen tygjarjeston (ILO) tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista antamaa
julistusta, kahdeksaa keskeistd ILO:n
yleissopimusta ja kansainvalista ihmisoi-
keusasiakirjaa. Keskeisissa ILO:n yleisso-
pimuksissa maaritellddn ihmisoikeudet ja

tydntekijéiden oikeudet, joita yritysten olisi
kunnioitettava.

Aspon on suorittanut vahimmaistason
suojatoimien arvioinnin, joka perustuu
EU:n Kest&van rahoituksen foorumin (PSF)
lokakuussa 2022 julkaisemaan Minimum
Safeguards -raporttiin. Sosiaaliset véhim-
maistason suojatoimet liittyen ihmisoikeuk-
siin, mukaan lukien tyontekijoiden oikeudet,
lahjontaan ja korruptioon, verotukseen seka
reiluun kilpailuun toteutuvat arvion mukaan
ESL Shippingin toiminnassa, ja niihin
liittyvia periaatteita sovelletaan ESL:n
liiketoiminnassa.

ESL Shipping noudattaa dokumentoitua
HRDD-prosessia, mukaan lukien ko. alan
parhaiden kaytantojen mukaista prosessia
kuinka tunnistaa ja toteuttaa toimenpiteitad
todellisten ja mahdollisten haitallisten
ihmisoikeusvaikutusten ehkdisemiseksi
ja lieventamiseksi. ESL Shippingin johto
hyvaksyy yhtiossa noudatettavan
HRDD-prosessin, valvoo vdhimmaistason
suojatoimien toteutumista seka puuttuu
mahdollisiin epakohtiin ja raportoi niista
hallitukselle.

Erityisesti telakoiden osalta jo
tarjouspyyntovaiheessa ns. “short-listalle”
valittavien telakoiden toiminta auditoidaan
muun ohella laatuvaatimusten osalta, jossa
yhteydessa HRDD-kysymykset kdydaan
[8pi. Auditointi suoritetaan ulkopuolisen
palveluntarjoajan toimesta alan parhaiden
kaytantojen mukaisesti.

Auditoinnin l[6yddkset seka mahdolliset
tarpeet korjaaviin toimenpiteisiin kdydaan
seka sisdisesti etta telakoiden kanssa
[8pi. Mikali korjaavista toimenpiteista ei
paasta yhteisymmarrykseen tai niita ei ole
mahdollista toteuttaa, ko. telakan kanssa ei
voida projektissa edeta.

Rakennusaikana ESL Shippingin oman
henkilékunnan liséksi ulkopuolinen konsultti
seuraa toimintaa jatkuvasti paikan paalld ja
raportoi poikkeamista kerran kuukaudessa.
Vakavat poikkeamat raportoidaan valitto-
masti. ESL Shippingin oma henkildkunta
raportoi viikoittain tydn edistymisesta, ml.
tyoturvallisuus- ja tekniset asiat. Tydmaalla
pidetdan viikoittain tyémaapalaveri, jossa
ajankohtaiset asiat kdydaan lapi.

Kaikki poikkeamat védhimmaistason suoja-
toimien osalta telakan toiminnassa kaydaan
telakan kanssa |dpi ja sovitaan korjaavien
toimenpiteiden suorittamisesta.

Y& kuvatun HRDD-prosessin avulla
varmistetaan, etta toiminta on EU-tak-
sonomian mukaista ja ettei se aiheuta
merkittdvaa haittaa. Mikali olennaisia
puutteita havaitaan, eikd toimittaja toteuta
korjaavia toimenpiteitd sovitun maaraajan
puitteissa, toimittajasuhde on mahdollista
purkaa olennaiseen sopimusrikkomukseen
perustuen.

Tunnusluvut ja laskentaperiaatteet
Taksonomiasdantelyn mukaan raportoita-
vat tunnusluvut ovat lilkevaihto, pddoma-
menot ja toimintamenot. Taksonomian
vaatimien tunnuslukujen esittamiseen
kaytamme ymparistda koskevan delegoidun
asetuksen liitteen Il taulukkoja. Tunnusluku-
jen laskentaperiaatteet ja yksityiskohtaiset
tiedot on esitetty taulukoiden jdlkeen. Ver-
tailuvuoden luvut ovat varmentamattomia.
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LIIKEVAIHTO LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISIIN JA LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TUOTTEISIIN TAI PALVELUIHIN LITTYVISTA

TALOUDELLISISTA TOIMINNOISTA
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"Ei merkittévaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittévan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 31,9 5% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K 4 % S
Ympiriston kannalta kestévisté (luokitusjérjestelmian
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 31,9 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K 4%
Josta mahdollistavat toiminnat K K K K 0% M
Josta siirtymatoiminnat 31,9 5% 5% K K K K 4 % S
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CccM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 1490 25% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 31 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkdyttdon CES5.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympéariston kannalta
kestdvista (muista kuin luokitusjérjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 1490 25% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 31%
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 1809 31% 31% 0% 0% 0% 0% 0% 35%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevaihto 411,7 69 %

YHTEENSA, Jatkuvat toiminnot 592,6 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 41 - Kestavyysraportti
A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat U = Kestavyysraportin liitetisdot
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja CC™M e
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 43,5 88% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 67 % S 96 TILINPAATOS
Ympiriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman 97  Konsernitilinpaatos 2024
mukaisten) toimintojen pa&omamenot (A.1) 435 88% 88% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 67 % 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
Josta mahdollistavat toiminnat K K K K K K 0% M 174 Tilintarkastuskertomus
B L 178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Josta siirtymatoiminnat 43,5 88% 88 % K K K K K K 67 % S
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 180 HALLINNOINTI
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset sekd satama- ja Ccc™m 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 3,9 8 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 28 % ) )
189 Konsernin hallitus
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0% 191  Konsernin johtoryhma
Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
193 TIETOA SIJOITTAIJILLE
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympéariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelm&n mukaisten)
toimintojen p&&iomamenot (A.2) 39 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 28%
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
pasdomamenot (A.1+A.2) 473 95% 953% 0% 0% 0% 0% 0% 95 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen pddomamenot 2,3 5%

Yhteensa 49,7 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 41 - Kestavyysraportti
A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat U = Kestavyysraportin liitetisdot
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja CC™M e
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 1,7 20% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 6 % S 96 TILINPAATOS
Ympiriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman 97  Konsernitilinpaatos 2024
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 1,7 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 6 % 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
Josta mahdollistavat toiminnat K K K K K K 0 M 174 Tilintarkastuskertomus
B L 178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Josta siirtymatoiminnat 1,7 20% 20 % K K K K K K 6 % S
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 180 HALLINNOINTI
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset seka satama- ja Ccc™m 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 6,1 75% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 94 % ) )
189 Konsernin hallitus
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0% 191  Konsernin johtoryhma
Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
193 TIETOA SIJOITTAIJILLE
Luokitusjérjestelmdkelpoisten mutta ei ympériston
kannalta kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 61 75% 75% 0% 0% 0% 0% 0% 94 %
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 77 95% 95,1% 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 0,4 5%

Yhteensa 8,1 100 %




Liikevaihto
Aspo soveltaa liikevaihtoa koskevan
tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-stan-
dardien mukaisia laadintaperiaatteita, joita
se soveltaa konsernitilinpaatoksessaan.
Liikevaihdon tuloutusperiaatteet on
kuvattu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa
3.1. Liikevaihtoa koskevan tunnusluvun
laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto
on Aspon-konsernin jatkuvien toimintojen
liikevaihto, joka vastaa konsernin laajassa
tuloslaskelmassa esitettya lukua.
Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltda
sen osuuden konsernin kokonaisliikevaih-
dosta, joka syntyy taksonomian piiriin
kuuluvista toiminnoista, eli ESL Shipping
segmentin liikevaihdon. Green Coaster
laivojen myynnista Green Coaster -pooliin
saadut tuotot on kuitenkin jdtetty takso-
nomiakelpoisen liikevaihdon ulkopuolelle.
Ympéariston kannalta kestava, eli luokitus-
jarjestelman mukainen liikevaihto koostuu
alusten Viikki ja Haaga liikevaihdosta (pois
lukien kuljetetun energiahiilen myynti),
sekd Green Coaster -alusten liikevaihdosta.
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toimin-
noista saatu liikevaihto koostuu Telko ja
Leipurin -segmenttien liikevaihdosta.

Pa3domamenot

Aspo sisallyttda padomamenojen lasken-
taan taksonomia-asetuksen mukaisesti
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin. Lisdykset aineellisiin hyodyk-
keisiin on esitetty konsernitilinpdatdksen
litetiedossa 4.1, ja lisdykset aineettomiin
hyoddykkeisiin litetiedossa 4.2. Pddoma-
menot eivat sisalla yrityshankintojen
kautta tulleita lisdyksid. Luokitusjarjestel-
makelpoisten toimintojen pddomamenot
koostuvat ESL Shipping segmentin

investoinneista. Konsernin muut pddoma-
menot ovat ei-luokitusjarjestelmakelpoisia.

Tilikaudella 2024 ESL Shippingin luoki-
tusjarjestelman mukaiset pddomamenot
koostuivat investoinneista Viikki ja Haaga
-aluksiin seka uusiin ja yha rakenteilla oleviin
Green Coaster -aluksiin seka tilattuihin
Green Handy -aluksiin. Telakoinnit sisaltyvat
paaomamenoihin, koska ne on konsernissa
tulkittu investoinneiksi eiké huoltokuluiksi.
Investoinnit niihin kuuteen Green Coaster
-alukseen, jotka on myyty tai tullaan
myymaan eteenpain pooling-jarjestelyyn
osallistuville omistajille, eivéat sisally
padomamenaihin.

Pddomamenosuunnitelma

Tilatuista kahdestatoista uudesta, edistyk-
sellista Green Coaster -sahkéhybridialuk-
sesta viisi on luovutettu ja seitseman on
vield rakenteilla. Aluksista kuusi jad Aspon
omistukseen ja kuusi myydaan edelleen.
Vield rakenteilla olevat Green Coaster
-alukset valmistuvat vuosina 2025-2026.
Lisdksi on paatetty rakentaa nelja uutta
fossiilivapaata handy-kokoluokan rahtilai-
vaa. Green Handy -investoinnin arvo on noin
186 miljoonaa euroa, ja investointi toteu-
tetaan vuosien 2024-2028 aikana. Vuoden
2024 lopussa investointisitoumus nadihin
kahteen investointiprojektiin on noin EUR
184 miljoonaa euroa. Investoinneista l8ytyy
lisdtietoja tilinpaatoksen liitetiedosta 4
Sijoitettu paaoma.

Aspon investointisuunnitelma seuraaville
vuosille koostuu p&sosin Green Coaster ja
Green Handy -alusten rakentamiseen liitty-
vistd menoista. Aspo julkistaa kaikki uudet
olennaiset hyvaksytyt sijoituspaattkset
porssitiedotteissa.

Pddomamenoinvestointien

tulevaisuuden vaikutus

Rakenteilla olevat Green Coaster -alukset
ovat modernilla teknologialla varustettuja
edistyksellisia sahkdhybridialuksia, ja raken-
nettavat Green Handy -alukset ovat uuden
sukupolven laivoja, joita voidaan kayttda
taysin fossiilivapaasti kdyttdmalld vihreaa
metanolia. Nadiden alusten aloittaessa lii-
kenndinnin ne lisddvat myds ESL Shippingin
ja koko Aspo-konsernin luokitusjdrjestelman
mukaista liikevaihtoa ja toimintamenoja.

Toimintamenot

Taksonomia-asetuksen mukaiset toiminta-
menot sisaltavat suorat padomittamatto-
mat kustannukset, jotka liittyvat alusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja
korjauksiin, seka kaikki muut suorat menot,
jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai
kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun
aineellisten hyddykkeiden huoltoon ja jotka
ovat tarpeen ndiden omaisuushyodyk-
keiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Telakointien yhteydessa
syntyneet korjaus- ja yllapitokustannukset
kuitenkin aktivoidaan ja raportoidaan paa-
omamenoina. Konsernin tuloslaskelmassa
toimintamenot sisdltyvat liikketoiminnan
muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut
on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 3.5.

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminta-
menot sisaltévat Viikin ja Haagan toimin-
tamenot seka kdyttoonotettujen Green
Coaster -alusten toimintamenot. Naiden
alusten toimintamenot koostuvat tekni-
sistd huoltokuluista. Luokitusjarjestelman
mukaiset toimintamenot eivat sisalla Viikin
ja Haagan energiahiilen kuljetuksiin liittyvaa
osuutta (véhennetty osuus on laskettu
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energiahiilen kuljetusten liikevaihdon
osuuden perusteella).

Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toimin-
tamenot sisdltavat Telkon ja Leipurin
toimintamenot. Toimintamenot on maa-
ritelty koskemaan vain Telkon tai Leipurin
omistuksessa olevia rakennuksia, koska
kummallakaan yhtiélla ei ole toiminnassaan
kaytdssa muuta olennaista kayttéomai-
suutta. Raportoitu ei-luokitusjarjestel-
makelpoinen toimintameno liittyy Telkon
Raumalla sijaitsevan kemikaalivaraston
ylldpito- ja korjauskuluihin, sekd ruotsa-
laisten Swed Handling AB:n ja Kemiverken
AB:n omistamien rakennusten yllapito- ja
korjauskuluihin.
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LIITTYVIEN TOIMINTOJEN ARVIOINTI

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Soveltuuko

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia
ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan
jatetts, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turval-
lista kayttoa, myos kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kayttéen parasta kdytettdvissa olevaa teknologiag, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilamp6a tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silld on téllaiseen toimintaan liittyvis vastuita.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen [8mpoa tai jadhdytysta ja sahkda tuot-
tavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdg, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvig vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien [ampoa tai jaghdytysta tuottavien laitosten rakenta-
mista, kunnostamista ja kayttdg, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Aspon vuosi 2024
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ESRS E1 llmastonmuutos

limastonmuutokseen hillitsemiseen ja energiaan liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (E1)

NEGATIIVINEN VAIKUTUS

* Kasvihuonekaasupdastot

* |Imanlaatuun liittyvat muutokset

* Merenpinnan nousu ja sen vaikutukset rannikkoinfrastruktuuriin

* Jatteiden syntyminen

* Metsdkato

* Kasvihuonepaastojen ja energian kulutuksen vaikutus ilmastonmuutokseen

limastonmuutoksen hillintaa

koskeva siirtymdsuunnitelma
Aspo-konserni sitoutui SBTi-aloitteeseen
(Science Based Targets Initiative) vuonna
2024 ja pyrkii vuoden 2025 aikana
asettamaan tieteeseen perustuvan lyhyen
aikavalin ilmastotavoitteen ja tekemaan
siirtymasuunnitelman, jolla rajoitetaan kon-
sernin paastot Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti 1,5 asteeseen. ESL Shipping
littyi SBTi-aloitteeseen jo vuoden 2023
lopussa ja tulee asettamaan Aspon lyhyen
aikavalin tavoitteen lisaksi pitkan aikavalin
paastovahennystavoitteensa. Aspo-kon-
sernin liittyessa SBTi-aloitteeseen myds
Leipurin ja Telkon lilketoiminnat sitoutuvat
siihen ja koko konsernin ilmastotavoitteet
ja siihen liittyva toimintasuunnitelma
maaritelladn SBTi:n mukaisesti.

limastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Aspon vastuullisuustoimintaperiaatteen
mukaisesti Aspo hillitsee ilmastonmuu-
tosta pyrkimalla vahentdmaan hiilidioksi-
dipaastoja kaikissa toiminnoissaan. Kaikki
liiketoiminnot jakavat tavoitteen véhentaa
padstoja koko ketjussa parantamalla
energiatehokkuutta ja kdyttamallgd uusiu-
tuvaa energiaa, kun se on toiminnallisesti
ja taloudellisesti mahdollista. Aspo ei ole
tunnistanut olennaisuusanalyysissdan
ilmastonmuutokseen sopeutumista yhtiélle
olennaiseksi kestavyysteemaksi.

Aspon vastuullisuustoimintaperiaate
kattaa kaikki olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Vastuullisuus-
toimintaperiaate koskee Aspo-konsernia
ja kaikkia sen liiketoimintoja keskittyen
omaan toimintaan. Toimintaperiaate
ei koske yla- ja alavirran arvoketjuja.
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Konsernin liiketoimintojen tulee omaksua
tama politiikka ja noudattaa sen sisdltdd
ottamalla kayttoon myos tarvittavat
lisapolitiikka-asiakirjat, prosessit ja tyokalut
liiketoimintatasolla. Aspon toimittajien
edellytetaan sitoutuvan Aspon liikketoimin-
tojen eettisiin toimintaperiaatteisiin, joiden
mukaan toimittajien on noudatettava
ymparistdlainsdgdantoa ja hankkivan
toiminnalta vaaditut ympaéaristoluvat.

Konsernin ja tytaryritysten toimitusjoh-
tajat ovat vastuussa vastuullisuustoimin-
taperiaatteen toteuttamisesta. Seuranta-
prosessi toteutetaan kaksoisolennaisuusa-
nalyysin tarkistuksen yhteydessé kerran
vuodessa. Vastuullisuustoimintaperiaate on
saatavilla Aspon verkkaosivuilla.

Aspo-konserni ja sen liiketoiminnot ovat
sitoutuneet noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seka ILO:n
julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista.

limastonmuutosta koskevat
tavoitteet, toimet ja resurssit

ILMASTONMUUTOSTA
KOSKEVAT TAVOITTEET
Keskeisin koko konsernin ymparistdvastuu-
seen liittyva tavoite on paastointensiteetin,
CO, (tn) / liikevaihto (t€), véhentaminen
30 prosentilla vuoteen 2025 mennessa.
Tavoiteltu taso Aspon oman toiminnan
paastointensiteetille vuonna 2025 on 0,30
CO, (tn) /likevaihto (t€). Perusvuosi on
2020 ja perusarvo 0,44 (tn) /liikevaihto (t€).
Valitavoite paastointensiteetille vuonna
2024 0li 0,33 ja toteuma 0,30.
Paastointensiteettitavoite koskee Aspon
omaa toimintaa. Siind on mukana ESL
Shippingin operoitujen laivojen (Scope 1)
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polttoaineenkulutuksesta syntyvat CO,
-paastot. Tavoitteen saavuttamisessa
auttavat ESL Shippingin tilaamat 12 uutta
energiatehokasta s&hkohybridialusta, joista
ensimmadinen otettiin kayttdon joulukuussa
2023 ja nelja vuoden 2024 aikana. Vastuul-
lisuuspolitiikan mukaan Aspon tavoitteena
on vahentda paastoja koko arvoketjussa.

Tavoitteita tai niihin liittyvid mittausme-
netelmid, oletuksia, [8hteita tai tiedonke-
ruuprosesseja ei ole muutettu tavoitteen
asettamisen jalkeen. Sidosryhmat eivat ole
osallistuneet paastdintensiteettitavoitteen
asettamiseen.

Konserni pyrkii asettamaan tieteeseen
perustuvan lyhyenaikavalin paastovahen-
nystavoitteen ja tekemaan toimintasuun-
nitelman niihin padsemiseksi vuoden 2025
aikana.

ILMASTONMUUTOSTA KOSKEVAT
TOIMET JA RESURSSIT
Avainasemassa Aspon ymparistdvaiku-
tusten pienentdmisessd on energian ja
raaka-aineiden kayton tehostaminen. ESL
Shippingin alukset tuottavat valtaosan
konsernin Scope 1 -kasvihuonekaasupads-
toista, joten varustamon merkittdvimmat
ymparistonakokulmat liittyvat laivaston
energiatehokkuuden parantamiseen. Kau-
pan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin
ja Telkon suurimmat ymparistovaikutukset
tapahtuvat muualla arvoketjussa. Konser-
nin hiilijalanjalkea voidaan pienentds erityi-
sesti omien logistiikkavirtojen tehokkaalla
suunnittelulla. Ty6ta tukee arvoketjun
tietojen l&pindkyvyyden parantaminen ja
vahdpaastoisten tuotteiden sisallyttdminen
tuotevalikoimaan.

Aspo-konserni toteutti vuoden 2024
aikana ensimmaista kertaa tdyden GHG-in-
ventaarion, jonka myotéa voidaan asettaa

SBT-tavoitteet konsernitasolla ja liiketoi-
minnoissa. Ennen tavoitteiden asettamista
parannetaan datan laatua ja tarkkuutta,
jotta hiilidioksidipadstojen ldhtdtaso
SBT-tavoitteille on mahdollisimman tarkka.
Osana SBTi-tyota tullaan arvicimaan
paastovahennysmahdollisuuksia erityisesti
Scope 3:n osalta.

ESL Shippingin tavoitteena on véhentaa
hiilidioksidipdastoja 50 prosenttia tonni-
mailia kohden vuoteen 2030 mennessa
ja saavuttaa nettonollapadstdt vuoteen
2040 mennessa. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa parasta mahdollista laivasuun-
nittelua ja teknologiaa eli merkittdvid inves-
tointeja uusiin aluksiin seka laajamittaista
teollisessa mittakaavassa valmistettujen
uusiutuvien polttoaineiden kdyttoa ja
tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.

Vuoden 2024 aikana ESL Shipping kuljetti
lasteja yhteensa 12,6 miljoonaa tonnia ja
sen alukset kuluttivat energiaa 666 559
MWh. CO,e-paastot kuljetettua lastitonnia
kohti laskivat 12,3 prosenttia vuonna
2024, padasiassa Supramax-alusten
myynnin ansiosta. Absoluuttiset Scope 1
CO,e-paastot vahentyivat 14,1 prosenttia
ja olivat 179 072 tonnia.

Vuoden 2024 aikana laivaston uudistami-
sessa otettiin merkittdvid edistysaskelia.
ESL Shipping tilasi lokakuussa neljg 17,000
dwt:n irtolastialusta, jotka voivat operoida
taysin fossiilivapaasti kdyttamalld
uusiutuvaa metanolia. Uudet alukset
luovutetaan vuosina 2027 ja 2028. ESL
Shippingin tytaryhtié AtoBatC Shippingilla
oli vuoden 2024 lopussa kaytossaan viisi
Green Coaster -alusta tilatuista kahdes-
tatoista. Maasahkoliitdnnalld ja yhden
megawattitunnin akustolla varustetut
lataushybridialukset ovat kokoluokassaan
maailman energiatehokkaimpia, ja niiden

kasvihuonekaasupaastot kuljetettua
lastiyksikkda kohti ovat [dhes 50 prosenttia
pienemmat nykyisiin aluksiin verrattuna.
Tilattujen alusten kantavuus on noin 5 400
dwt, ja uusi alus luovutetaan AtoBatC
Shippingille noin kolmen kuukauden

vélein. Naiden lisdksi AtoBatC Shipping

on tehnyt monivuotisen sopimuksen
kuuden vahgpéaastoisen 5900 dwt:n
aluksen aikarahtauksesta. Ensimmaiset
kaksi alusta tulevat yhtion liikenteeseen
vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla

ja loput nelja vuosina 2026 ja 2027. ESL
Shippingin laivainvestointeihin kohdistuvat
padomamenot on kuvattu EU Taksonomia
-osuudessa. Tilinpdatoksessa on raportoitu
investointisitoumukset Green Handy ja
Green Coaster -aluksiin. Aspolla ei ole tun-
nistettu tulevia merkittdvia toimintamenoja
laivainvestointien osalta.

Vuonna 2024 uusiutuvien polttoaineiden
osuus laivojen polttoaineenkulutuksesta
kasvoi 0,1 prosenttiin. Téma vahensi
CO,e-paastoja 0,1 prosenttia. Laivojen
kulkunopeutta optimoivan Virtual Arrivalin
avulla saatu vahennys CO,-pdadstdissa oli
handy-kokoluokan laivojen osalta keskimaa-
rin 24 prosenttia ja coaster-laivojen osalta
17 prosenttia niilld matkoilla, joilla Virtual
Arrival oli kaytossa. Yhteistyota Virtual
Arrivalin kaytéssa on tehty mm. SSAB:n
sekd Oxeldsundin ja Luulajan satamien
kanssa

Vuoden aikana sovittiin Metsa Forestin
kanssa tonnimailikohtaisten paastojen
vahentamisestd 30 prosentilla vuoteen
2030 mennessd vuoden 2022 tasosta.
Lisaksi ruotsalaisten energiayhtididen
omistaman EFO:n kanssa paastiin
sopimukseen, jolla vahintdan 10 prosenttia
EFO:n kuljetusten vuotuisesta polttoai-
neenkulutuksesta korvataan uusiutuvilla
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polttoaineilla. Hyva esimerkki paastoja
vahentavista digitaalisista ratkaisuista on
kehitteilld oleva Smart Fleet Optimiser, joka
auttaa loytdmaan optimaalisen aikataulun
kullekin alukselle ja tarjoaa mahdollisuuksia
optimoida aikataulu esimerkiksi pienimman
ympadristojalanjsljen perusteella.

Telkon strategisia tavoitteita ovat oman
toiminnan hiili-intensiteetin alentaminen
ja arvoketjun hiilikadenjalkea parantavien
innovaatioiden edistaminen. Vuoden 2024
aikana alettiin jarjestelmallisesti kartoittaa,
kuinka suuri osa Telkon toimittajista pystyy
toimittamaan hiilijalanjalkidataa Telkon
ostamista tuotteista ja palveluista, ja
kartoituksen valmistuttua aletaan kerata
padstbdataa toimittajilta. Kartoitusta on
tehty aiemmin logistiikkakumppaneiden
osalta. Lisaksi materiaalitoimittajilta on
tapauskohtaisesti pyydetty hiilijalanjalkitie-
toja asiakkaille.

Telkon kuljetuksissa pdastodt otetaan
huomioon kuljetusliikkeiden kilpailutuk-
sessa. Lisdksi tehostetaan logistiikkaa
optimoimalla reititysta ja varastojen
sijaintia. Suomessa tehtiin vuonna 2024
padkuljetuskumppanin kanssa sopimus
tuotteiden kuljettamisesta vain biodie-
selia kayttavilla rekoilla. Kuljetusliikkeen
laskelmien mukaan tasta saatiin ldhes 90
prosentin paastdovahennykset verrattuna
fossiilisen dieselin kayttoon.

Telko etsii tuoteportfolioonsa jatkuvasti
tuotteita, joiden hiilijalanjalki on perinteisid
tuotteita pienempi tai jotka itsessaan aut-
tavat védhentdmaan CO,-paastoja. Telkolla
on mm. ISCGsertifikaatti biopohjaisten
mass balance -muovien myyntiin. Esimerk-
keja CO,-pdastoja vahentavista tuotteista
ovat asfaltin valmistukseen myytavat
lisdaineet, joiden avulla tydstettavan
asfalttimassan lampdotilaa voidaan laskea
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kymmenilla asteilla verrattuna perinteisiin
seoksiin seka korkealaatuiset voiteluaineet,
joita kayttédmalla koneistojen kayttoika
nousee ja voiteluaineen vaihtovali kasvaa
merkittavasti.

Vuoden 2024 aikana Telkossa kehitettiin
raportointityokaly, jolla asiakkaille voidaan
tarjota GHG-laskentaan perustuvat
paastotiedot heille toimitetuista tuotteista.
GHG-inventaarion ensimmainen versio
nojaa voimakkaasti kansainvalisiin saata-
villa oleviin padstokertoimiin. Tavoitteena
on korvata geneeriset luvut toimitusketjun
toimijoilta saatavilla mitatuilla tai lasketuilla
luvuilla.

My@s Leipurin kestdvyysstrategiaan
sisdltyy |8pinakyvan paastddatan
lisddminen tuotetietoihin. N&in autetaan
asiakkaita tekemaan ilmastoystavallisempid
paatoksia. Muita keinoja puuttua ilmaston-
muutosta aiheuttaviin tekijoihin on hiilite-
hokkuuden parantaminen omissa ja mahdol-
lisesti my6s osassa Scope 3 -kategorioiden
toimintoja seka tuotteiden kasvipohjaisuus.
Suurin osa Leipurin tuotevalikoimasta on
jo kasvipohjaista, minka liséksi Leipurin
osallistuu asiakkaidensa kasvipohjaisten
vaihtoehtojen kehittémiseen.

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimet ja resurssit
voidaan kuvata myéhemmin, kun konsernin
padstovahennystoimet tarkennetaan
SBTi-tydn myota. Samalla parannetaan
padstotietojen laatua.

Energiankulutus ja

energialdhteiden yhdistelma
Aspo-konsernin energiankulutuksesta 98,5
prosenttia koostuu fossiilisista energianlah-
teistd. Merkittavin osuus on raakadljya ja
Oljytuotteita, jonka osuus on 94 prosenttia.
Kulutetusta energiasta vastaavasti

1,3 prosenttia saadaan uusiutuvista
energianldhteistd, joita on hyddynnetty
ostetussa sdhkossa, lammityksessd ja jdah-
dytyksessa. Vuonna 2024 Aspo-konsernin
energiaintensiteetti oli 0,001143.

Suurin yksittdinen lilketoiminta energian-
kulutuksen nakdkulmasta on ESL Shipping.
Sen energiakulutuksesta yli 99,5 prosenttia
muodostuu laivojen polttoaineista.
Laivojen polttoaineesta oli vuonna 2024
oljypohjaisia 94,2 prosenttia, nesteytettyd
maakaasua 5,7 prosenttia ja uusiutuvaa 0,1
prosenttia. Uusiutuvista energialdhteista
saatavien polttoaineiden lisddntyva kdytto
ja investoinnit ESL Shippingin fossiilivapai-
siin aluksiin tulevat laskemaan fossiilisen
energianlédhteiden osuutta tulevaisuudessa.
ESL Shippingin energiaintensiteetti oli
0,0032184.

Telkon energiankulutus muodostuu
yrityksen omistamien autojen ja leasing-au-
tojen polttoaineesta seka toimitilojen
energiankulutuksesta. Fossiilisen energian
osuus vuonna 2024 oli tdsta 38 prosenttiaq,
uusiutuvan energian 49,7 prosenttia
ja ydinenergian osuus 12,9 prosenttia.
Vuonna 2024 Telkon energiaintensiteetti oli
0,000032.

Leipurin energiankulutus muodostuu
toimitilojen energiankulutuksesta,
Ruotsissa sijaitsevan tehtaan toiminnassa
kaytettdvan vesihoyryn tuottamisesta
sekd leasing-autojen polttoaineen ja séhkon
kulutuksesta. Uusiutuvan energian osuus
Leipurin energiankulutuksesta oli 79,9
prosenttia, fossiilisen energian osuus 18,1
ja ydinvoiman osuus 2,1 prosenttia. Vuonna
2024 Leipurin energiaintensiteetti ol
0,000039.
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ASPO-KONSERNIN ENERGIANKULUTUS
JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

ESL SHIPPINGIN ENERGIANKULUTUS
JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 627 035 Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 624 793
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37 971 Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37 790
Muista fossiilisista |8hteisté peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista &hteistd peradisin olevan sahkon, [mmon, hoyryn Ostetun tai hankitun fossiilisista [&hteistd perdisin olevan sghkon, [8mmon, héyryn

ja jédhdytyksen kulutus (MWh) 1690 ja jéahdytyksen kulutus (MWh) 75
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 666 696 Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 662 658
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 98,47 % Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 99,85 %
Ydinvoimaan perustuvista léhteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) 1327 Ydinvoimaan perustuvista léhteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) 111
Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,20 % Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,02 %
Uusiutuvista |8hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperda oleva Uusiutuvista |8hteistd, mukaan lukien biomassa (sek& biologista alkuperaa oleva

teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peréisin olevan poltto- teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan poltto-

aineen kulutus (MWh) 4043 aineen kulutus (MWh) 727
Ostetun tai hankitun uusiutuvista &hteistd peradisin olevan sghkon, [8mmon, hoy- Ostetun tai hankitun uusiutuvista dhteistd perdisin olevan sghkon, [8mmon, hoy-

ryn ja jashdytyksen kulutus (MWh) 5004 ryn ja jéahdytyksen kulutus (MWh) 170
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian

kulutus (MWh) 0 kulutus (MWh) 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 9 047 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 897
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 1,34 % Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,14 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 677 070 Energian kokonaiskulutus (MWh) 663 666
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TELKON ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
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LEIPURIN ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1 645 Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 580
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 85 Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 97
Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista &hteistd peradisin olevan sahkon, [mmon, hoyryn Ostetun tai hankitun fossiilisista [&hteistd perdisin olevan sghkon, [8mmon, héyryn

ja jédhdytyksen kulutus (MWh) 1354 ja jéahdytyksen kulutus (MWh) 249
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 3084 Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 926
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 38,10 % Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 18,06 %
Ydinvoimaan perustuvista léhteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) 1040 Ydinvoimaan perustuvista léhteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) 106
Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 12,85 % Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2,07 %
Uusiutuvista |8hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperda oleva Uusiutuvista |8hteistd, mukaan lukien biomassa (sek& biologista alkuperaa oleva

teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peréisin olevan poltto- teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan poltto-

aineen kulutus (MWh) 2001 aineen kulutus (MWh) 1315
Ostetun tai hankitun uusiutuvista hteistd peradisin olevan sghkon, [8mmon, hoy- Ostetun tai hankitun uusiutuvista ldhteistd perdisin olevan sghkon, [8mmon, hoy-

ryn ja jashdytyksen kulutus (MWh) 1970 ryn ja jéahdytyksen kulutus (MWh) 2 781
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peradisin olevan uusiutuvan energian

kulutus (MWh) 0 kulutus (MWh) 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 3971 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 4 096
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 49,05 % Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 79,88 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 8 095 Energian kokonaiskulutus (MWh) 5128
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Tiedot Aspo-konsernin energiaintensiteetista esitetdan alla olevassa taulukossa.

Aspo-konsernin kaikki liikketoiminnot ovat ilmastovaikutukseltaan merkittavia.

ASPON ENERGIAINTENSITEETTI

Energiankulutus suhteessa liikevaihtoon 2024
llmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus
suhteessa niiden liikevaihtoon (MWh/€) 0,001143
Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastovaikutuksiltaan merkittdvien
alojen toiminnasta peraisin oleva liikevaihto (€) 592 599 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) (€) 592 599 000
ESL SHIPPINGIN ENERGIAINTENSITEETTI
Energiankulutus suhteessa liikevaihtoon 2024
llmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus
suhteessa niiden liikevaihtoon (MWh/€) 0,0032184
Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastovaikutuksiltaan merkittavien
alojen toiminnasta perdaisin oleva liikevaihto (€) 206 207 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatas) (€) 206 207 000
TELKON ENERGIAINTENSITEETTI
Energiankulutus suhteessa liikevaihtoon 2024
llmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus
suhteessa niiden liikevaihtoon (MWh/€) 0,000032
Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastovaikutuksiltaan merkittavien
alojen toiminnasta perdisin oleva liikevaihto (€) 253 304 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinp&atos) (€) 253 304 000
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LEIPURIN ENERGIAINTENSITEETTI

Energiankulutus suhteessa liikevaihtoon 2024

llmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus
suhteessa niiden liikevaihtoon (MWh/€) 0,000039

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmastovaikutuksiltaan merkittavien

alojen toiminnasta perdisin oleva liikevaihto (€) 133 088 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatas) (€) 133 088 000

MITTAUSMENETELMAT E1-5 ENERGIANKULUTUS JA

ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

Energialahteiden yhdistelma mitataan markkinaperusteisesta Scope 2 -mittarista, jossa
sahkon, jadhdytyksen ja lammityksen kulutukseen kdytetyt energialdhteet jaotellaan
maittain IEA:n séhkéntuotannon energialdhteiden yhdistelman mukaisesti. Mittarissa
huomioidaan EAG-sertifikaateilla ostetun sahkdn maara. Scope 1 -mittarista peraisin oleva
energia on mitattu kdytetyn polttoaineen mukaan ja jaoteltu eri energialdhteisiin. Esittamis-
valuutta on euro.

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopdastot
ja kokonaispadastot

KONSERNIN KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

Aspo-konsernin kasvihuonekaasupadstdt vuonna 2024 olivat yhteensd 716 799 tCO.e.
Merkittavin osa konsernin kasvihuonekaasupdastdista muodostuu Scope 3 -paastoista,
joiden osuus on 74,9 prosenttia kaikista pdastoista. Scope 1 -paastdjen osuus on 25,1
prosenttia, ja niista suurin osuus muodostuu ESL Shippingin alusten polttoaineen kulutuk-
sesta. Scope 2 -kasvihuonekaasupaastja on alle yksi prosentti.

Selkeasti eniten Scope 3 -pdastojd syntyy ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria
1), joka kattaa 77,9 prosenttia konsernin Scope 3 -pdastdistd. Merkittdva osa t&sté on
Telkon ja Leipurin ostamia tuotteita. Muita merkittavia Scope 3 -pédastokategorioita ovat
polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot (kategoria 3), alavirran vuokrattu omaisuus
(kategoria 13) seka ylavirran kuljetukset ja jakelu (kategoria 4).

Aspo-konsernin kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -padstot eivat sisalla
primaadridataa. Kaytetyt paastokertoimet eivat ole suoraan omasta arvoketjusta eika
kasvihuonekaasupadstojen laskennassa ole kaytetty toimittajakohtaisia paastdkertoimia.
Markkinaperusteisten kasvihuonekaasupdastdjen osalta Aspon liiketoiminnoilla oli yhteensa
seitseman sahkontoimittajilta saatua EACsertifikaattia (Energy Attribute Certificate).
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Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 179 675
Saanneltyjen pdastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuone-
kaasupaastdjen prosenttiosuus (%) 0 25 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot 2024
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 499 B Scope 1: 179 675 tCO,-ekv
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 266 75 % Scope 2: 499 tCO,-ekv
<1 %

Merkittavit Scope 3 -kasvihuonekaasupéaidstét (tCO,-ekv.) 2024 Scope 3: 536 625 tC0;-ekv
Kasvihuonekaasujen epésuorat (Scope 3) bruttop&astot (tCO,-ekv.) 536 625
1 Ostetut tavarat ja palvelut 418017
2 Tuotantohyoddykkeet 17 900
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1- tai
Scope 2 -paastaihin) 39 003
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 23 395
5 Toiminnassa muodostuva Jate 468 KASVIHUON EI(AASUINTENSITEETTI, ASPO
6 Liketoimintaan liittyva matkustaminen e Kasvihuonekaasupadstot suhteessa liikevaihtoon 2024
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkalikenne 1 8s® Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon
8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat 0 (tCO-ekv./€) 0,0012096
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppup&dssa 3310 Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaih-

toon (tCO,-ekv./€) 0,0012092
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 0 - - - - X - X

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (€) 592 599 000
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 99 - -

Liikevaihto (muut) (€) 0
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoian lopussa 28 559 - - — -

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 592 599 000
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 3561
14 Franchising 0
15 Investoinnit 0
Kokonaiskasvihuonekaasupadstot 2024
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 716 799
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 716 566
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ULKOPUOLELLE JATETYT KASVIHUONEKAASULUOKAT, ASPO

Inventaarioon sisdllytetyt ja ulkopuolelle jatetyt merkittdvat Scope 3 -kasvihuonekaasupadstot
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Inventaarioon sisdllytetyt ja ulkopuolelle jatetyt merkittdvat Scope 3 -kasvihuonekaasupadstot

1 Ostetut tavarat ja palvelut Sisallytetty
2 Tuotantohyddykkeet Sisallytetty
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat Sisallytetty
toiminnat (jotka eivat sisélly Scope 1- tai

Scope 2 -p&astaihin)

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja Sisallytetty
jakelu

5 Toiminnassa muodostuva jate Sisallytetty
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen Sisallytetty
7 Tybsuhteisten tyontekijoiden Sisallytetty

tydmatkaliikenne

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut
omaisuuserat

Ei siséllytetty. Aspolla asetetaan organisaatiorajat operatiivisen
valvonnan konsolidointia koskevan l[ahestymistavan mukai-
sesti. Sen mukaisesti ESL Shippingin vuokratessa aluksen,
ilmoitetaan padstot Scope 1 ja Scope 2. Samaa periaatetta
sovelletaan myo6s Telkon ja Leipurin tuotantoketjun alkupagssa
olevaan vuokrattuun omaisuuteen, kuten leasing-autoihin ja
vuokratiloihin, joita yritykset kayttavat itse.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa

Sisallytetty Leipurille ja Telkolle. Kategorian ei todettu olevan
merkityksellinen ESL Shippingille, koska sen liiketoiminnassa ei
ole jatkokuljetuksia.

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

GHG-protokollan mukaan: Tietyissd tapauksissa myytyjen
vélituotteiden lopullinen loppukayttd voi olla tuntematon.
Tallaisessa tapauksessa yritys voi ilmoittaa ja perustella, miksi
se ei sisdllyta Scope 3 -kategorioihin 10, 11 ja 12 kuuluvia
tuotantoketjun loppupdén pagstoja raportointiin. Yrityksen on
pyrittdva ottamaan huomioon valituotteiden tuotantoketjun
loppupaan pdastot, ja jos niita ei ole sisallytetty kategorioihin
10, 11 ja 12, yrityksen on perusteltava niiden poissulkeminen.
Telkon tapauksessa on monia mahdollisia jatkokayttokohteita,
joten valituotteiden mahdollisia loppukdyttjs ei voida arvioida
luotettavasti. Leipurin vélituotteiden osalta myynnin ja asiak-
kaan valilla ei ole jalostusta, vaan jalostus tapahtuu asiakkaan
kaytdssa. Siitd syntyvat padstot voitaisiin kirjata luokkaan 11.
GHG protokollassa (5.8) todetaan kuitenkin, ettei myytyjen
elintarvikkeiden kayttda tarvitse ottaa huomioon.

ESL Shippingilld ei ole myytyja tuotteita.

11 Myytyjen tuotteiden kaytto

Sisallytetty Leipurinille vain sahkoa kayttavien myytyjen tarvik-
keiden osalta. Sisallytetty Telkolle vain kaksitahtisiin bensiiniin
lisdttavien 6ljyjen seka bensiinin lisaaineeksi myytavien orgaa-
nisten liuottimien osalta.

Telkon ja Leipurin tapauksessa on monia mahdollisia jatkokayt-
tokohteita, joten valituotteiden mahdollisia loppukayttdjs ei voi-
da arvioida luotettavasti. Katso tarkempi kommentti kohdassa
“10 Myytyjen tuotteiden jalostus”.

ESL Shippingilla ei ole myytyja tuotteita.

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoidn Sisallytetty Leipurille vain tuotepakkausten ja myytyjen pakka-

lopussa

usmateriaalien osalta, ei raaka-aineiden. Telkon laskentaan on
sisdllytetty sekd myydyista tuotteista etta tuotepakkauksista
syntyneet pdastot. ESL Shippingilld ei ole myytyja tuotteita.

13 Tuotantoketjun loppupddn vuokratut
omaisuuserat

Sisallytetty ESL Shippingille. Telkolla ja Leipurilla ei ole tuotan-
toketjun loppup&dssa vuokrattua omaisuutta.

14 Franchising

Aspon liiketoiminnoilla ei ole franchising-yrittajia.

15 Investoinnit

Aspolla ja Aspon tytaryhtioilld ei ole padomasijoituksia, jotka
luokiteltaisiin kategoriaan 15. Tytaryhtitiden CO,e-paastot las-
ketaan Aspon omina paastoind konsernitasolla samalla tavalla
kuin taloudellisessa raportoinnissa.

BIOGEENISET PAASTOT

Taulukossa esitetadn Aspon suorat biogeeniset CO,-pdastdt omistetuista tai hallinnoi-
duista toiminnoista (Scope 1) seka epdsuorien Scope 3-paastdjen osalta polttoaineeseen ja
energiaan liittyvistd toiminnoista syntyvat epdsuorat biogeeniset CO,-padstot, jotka eivat
sisally Scope 1- tai Scope 2 -paastoihin. Muita epdsuoria biogeenisia pdastdja ovat Scope
3, kategoriassa 5 (toiminnassa muodostuva jate) ja kategoriassa 12 (myytyjen tuotteiden

kasittely kayttoidn lopussa). Scope 2 -pdadstdissé ei ole raportoitu biogeenisid CO,-padstojs.

BIOGEENISET PAASTOT, ASPO

Biogeeniset padstot tCO, 2024
Suorat biogeeniset CO,-paastdt omistetuista/hallinnoiduista toiminnoista (Scope 1) 22
Epdsuorat biogeeniset CO,-paastot - Ylavirta 0
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2

-paastoihin) 299
Toiminnassa muodostuva jate 1
Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoidn lopussa 135
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TOIMIALOJEN KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

ESL Shipping

ESL Shippingin kasvihuonekaasupdadstdt vuonna 2024 olivat yhteensa 272 965 tCO,e. ESL
Shippingin paastot painottuvat Scope 1:een, joka muodostaa noin 66 prosenttia sen koko-
naispadstoistd. Scope 3:n osuus on noin 34 prosenttia ja Scope 2:n alle prosentti. Noin 81
prosenttia ESL Shippingin kokonaispadstoista liittyy alusten polttoaineenkulutukseen, kun
huomioidaan polttoaineiden elinkaaripdastot (Scope 1 & Scope 3, kategoria 3) seka ulos-
rahdatuista aluksista aiheutuneisiin pgastoihin (kategoria 13). Scope 3:ssa merkittavimmat
paastot syntyvat ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria 1), polttoaineista (kategoria
3) seka ulosrahdatuista aluksista. Ulosrahdatut alukset raportoidaan kategoriassa 13, silla
ulosrahdattujen alusten operatiivinen kontrolli on aluksen rahtaajalla.

Vuonna 2024 ESL Shipping vastaanotti kaksi uudisrakennusta, mika nosti paddstoja
kategoriassa 2 (tuotantohyddykkeet). Sijoittajille myytavia aluksia ei ole huomioitu. Vuonna
2024 ulosrahtauksia oli selvasti edellisvuotta vahemman, mika laski padstoja kategoriassa
13 (tuotantoketjun loppup&an ulos vuokrattu omaisuus).

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, ESL SHIPPING

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, ESL SHIPPING
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M Scope 1: 179 072 tCO,-ekv
Scope 2: 24 tCO,-ekv
Scope 3: 93 869 tCO,-ekv

34 %

<1 %

KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, ESL SHIPPING

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopadastot (tCO,-ekv.) 179 072
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuone-

kaasupaastsjen prosenttiosuus (%) 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 24
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 23
Merkittavit Scope 3 -kasvihuonekaasupéaidstot (tCO,-ekv.) 2024
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 93 869
1 Ostetut tavarat ja palvelut 37 808
2 Tuotantohyddykkeet 13022
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly Scope 1- tai

Scope 2 -p&astaihin) 38 522
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 82
5 Toiminnassa muodostuva jate 8
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 208
7 Tyosuhteisten tydntekijoiden tyomatkaliikenne 658
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 0
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 0
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 0
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 0
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoign lopussa 0
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 3561
14 Franchising 0
15 Investoinnit 0
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 2024
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 272 965
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 272 964

Kasvihuonekaasupaiastot suhteessa liikevaihtoon 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0013237
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0013237
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (€) 206 207 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 0

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Telko

Telkon kokonaispdastdt vuonna 2024 olivat 348 210 tCO.e. Telko toimii raaka-ainejakelijana,
joten Scope 3 -paastdjen osuus kokonaispddstdista on erittdin suuri, yli 99 prosenttia. Noin
83 prosenttia kokonaispdastoistd muodostuu ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria
1) tuotteiden osuuden ollessa siitd l§hes 99 prosenttia.

Scope 3:n kategorian 4 eli ostettujen tuotteiden kuljetusten pdastot olivat 6 prosenttia
ja kategorian 9 ulosldhtevien kuljetusten paastot olivat 0,8 prosenttia Telkon kokonais-
paastoistd. Kuljetusten laskennassa on kaytetty arvioita seka ostettujen ettd myytyjen
tuotteiden kuljetusten pdastoissa. Muiden pdastojen kuten tydmatkojen ja jatteiden
vaikutus kokonaispaddstoihin on véhainen.

Scope 1:nja Scope 2:n osuus Telkon kaikista paastdista oli vuonna 2024 vain noin 0,2
prosenttia. Ne muodostuvat yrityksen omien ja leasing-autojen polttoaineen ja energian
kulutuksesta seka toimitilojen energiankulutuksesta. Vuonna 2024 hankittu Swed Handling
AB:n tulee kasvattamaan Scope 1:n ja Scope 2:n osuutta jonkin verran tuotannon ja omien
rekkojen vuoksi.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, TELKO

99,8 %
<1% B Scope 1: 435 tCO,-ekv
> Scope 2: 284 tCO,-ekv
<1 % Scope 3: 347 491 tCO,-ekv

KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, TELKO

Kasvihuonekaasupaastot suhteessa liikevaihtoon 2024

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon

(tCO,-ekv./€) 0,0013747
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaih-

toon (tCO,-ekv./€) 0,0013741
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (€) 253 304 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 253 304 000

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, TELKO
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Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopadastot (tCO,-ekv.) 435
Saanneltyjen pdastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuone-

kaasupaastsjen prosenttiosuus (%) 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 284
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 149
Merkittavit Scope 3 -kasvihuonekaasupéaidstot (tCO,-ekv.) 2024
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 347 491
1 Ostetut tavarat ja palvelut 289 043
2 Tuotantohyddykkeet 4 862
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1- tai

Scope 2 -p&astaihin) 334
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 20 739
5 Toiminnassa muodostuva jate 46
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 845
7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tyomatkaliikenne 286
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 0
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 2728
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 0
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 98
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 28510
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 0
14 Franchising 0
15 Investoinnit 0
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 2024
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 348 210
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 348 075

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti
Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Leipurin
Leipurin kokonaispadstét vuonna 2024 olivat 94 899 tCO,e. Leipurin Scope 1 ja 2 -paasto-
jen osuus oli yhteensd noin 0,4 prosenttia kokonaispadstdistd. Scope 1 -padstdt koostuivat
padosin tydsuhdeautojen polttoaineista seka toimipisteissad paikallisesti maakaasulla ja
pelleteilld tuotetusta ldmpdenergiasta. Scope 2 -pdastodt koostuivat padosin varastojen
[@mmitykseen ja jaahdytykseen kdytetystd ostetusta sahkdsta.

Scope 3 -paastot muodostivat 99,6 prosenttia Leipurin kokonaispddstoista. Valtaosa
naista paastoista aiheutui ostetuista tuotteista Leipurin arvoketjun ylavirrassa, jonka
lisdksi paastoja syntyi tuotteiden kuljettamisesta (kategoriat 4 ja 9).

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, LEIPURIN

KASVIHUONEKAASUPAASTOT, LEIPURIN
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99,6 %
<1% B Scope 1: 165 tCO,-ekv
> Scope 2: 175 tCO,-ekv
<1 % Scope 3: 94 559 tCO,-ekv

KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, LEIPURIN

Kasvihuonekaasupaastot suhteessa liikevaihtoon 2024

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon

(tCO,-ekv./€) 0,0007131
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaih-

toon (tCO,-ekv./€) 0,0007124
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (€) 133 088 000
Liikevaihto (muut) (€) 0
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 133 088 000

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopadastot (tCO,-ekv.) 165
Saanneltyjen pdastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuone-

kaasupaastojen prosenttiosuus 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot 2024
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 175
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 85
Merkittavit Scope 3 -kasvihuonekaasupéaidstot (tCO,-ekv.) 2024
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 94 559
1 Ostetut tavarat ja palvelut 90519
2 Tuotantohyddykkeet 16
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1- tai

Scope 2 -p&astaihin) 144
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 2575
5 Toiminnassa muodostuva jate 414
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 155
7 Tyosuhteisten tydntekijoiden tyomatkaliikenne 105
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 0
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 582
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 0
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 0
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoign lopussa 49
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 2024
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 94 899
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 94 809
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MITTAUSMENETELMAT
KASVIHUONEKAASUJEN

SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE 3-
BRUTTOPAASTOJEN JA
KOKONAISPAASTOJEN LASKENNASSA
Mittausta ei ole varmentanut mikddn muu
elin kuin varmennuspalveluiden tarjoaja.

Ekstrapoloidut paastiétiedot

Vuonna 2024 yrityskaupoilla hankittujen
liiketoimintojen pdastdista osa on ekstra-
poloitu liikevaihdon perusteella. Telkon
yrityshankinnoissa ekstrapoloituja pdastoja
on Scope 3 -paddstoissa seuraavissa
kategorioissa: ostetut palvelut (kategoria
1), tuotantohyddykkeet (kategoria 2),
tuotantoketjun alkupadan ja loppupaan kul-
jetukset (kategoriat 4 ja 9), liiketoimintaan
littyva matkustaminen (kategoria 6) seka
Telkon Swed Handling -hankinnan osalta
ostetut tuotteet (kategoria 1) ja myytyjen
tuotteiden kasittely kayttdidn lopussa
(kategoria 12).

Leipurin Kebelco-hankinnan osalta ekstra-
poloituja pddsttja on Scope3 -paadstoissad
seuraavissa kategorioissa: ostetut tuotteet
(kategoria 1), tuotantoketjun alkup&an
ja loppupéan kuljetukset (kategoriat 4
ja 9) ja myytyjen tuotteiden kasittely
kayttoian lopussa (kategoria 12). Lisaksi
kaukoldmmon kulutuksen Scope 2 -pddstot
perustuvat extrapolaatioon.

Scope 1 -bruttopaastot

Scope 1 -suorat paastot lasketaan polttoai-
neen kulutuksen ja paastokertoimien avulla
(fuel-based method). Yrityksen omistamien
ja vuokraamien (leasing) autojen polttoai-
neen kulutuksen seka kiinteistdissa kayte-
tyn maakaasun ja polttoaineen kulutuksen
paastojen laskentaan kdytetdan Defran
paastokertoimia. Polttoaineille oletetaan

taydellinen palaminen. Mittaustarkkuus
ja polttoaineen laadun vaihtelu voivat
vaikuttaa tuloksiin.

ESL Shippingin laivojen polttoainepads-
toissa kaytetdan GLECGviitekehyksen
mukaisia paastokertoimia.

Telkon uusien yritysten osalta autojen
polttoaineenkulutuksen laskennassa on
kaytetty arvioita diesel- ja bensiiniautojen
maarien osuuksista.

Leipurin hankkiman Kebelcon Scope
1 -padstot liittyen autojen polttoaineen
kulutukseen perustuvat arvioihin.

Sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot
Sijaintiperusteiset Scope 2 -paastot laske-
taan sahkon, lammityksen ja jadhdytyksen
kulutuksen ja paastokertoimien avulla (Ave-
rage data method). Biogeenisten p&astojen
maaraa ei olla sisallytetty laskelmiin.

Markkinaperusteiset

Scope 2 -bruttopadstot
Markkinaperusteisten Scope 2 -pdastojen
madra perustuu energiantarjoajilta saatujen
EAG-sertifikaattien tietoihin ostetusta
uusiutuvan sdhkon maarasta.

Scope 3 -bruttopadstot

Kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut
Kaikissa liiketoiminnoissa kadytetdan kulu-
tusperusteista laskentatapaa ostettujen
palveluiden pdastolaskennassa. ESL
Shippingin osalta my6s ostetut tuotteet
on laskettu kulutusperusteisesti Exioba-
se-tietokannan paastokertoimilla, kun taas
Telkon ja Leipurin ostettujen tuotteiden
padstolaskennassa on kaytetty aktivi-
teettiperusteista laskentatapaa. Kaikkien
ostettujen palveluiden paastélaskennassa
on kaytetty Exiobase-tietokannan

paastokertoimia. Ostetut palvelut on
kategorisoitu tilitasolla (esim. It-kulut).
Ostettujen tuotteiden paastdlaskennassa
on kdytetty keskiarvoja.

Telkon ostamien tuotteiden paastot
on laskettu siten, ettad tuotevalikoima on
jaettu pdadosin yleisiin pdastdkategorioihin
ja tuotteiden valmistuksesta syntyville
paastoille (esimerkiksi kategoria ‘polyetee-
nit’ kaikille polyeteenituotteille) on etsitty
padstokertoimet Ecoinvent- ja Defra-tie-
tokannoista. Muutamille ison volyymin
peruskemikaaleille on etsitty niista
ainekohtaiset kertoimet. Uusien yritysten
kohdalla ostettujen tuotteiden maaras on
arvioitu myyntidatan perusteella.

Leipurin ostamien tuotteiden paastot
on laskettu seuraavasti: Tuotevalikoima on
kategorisoitu tiettyihin padsttkategorioi-
hin. Kategorioille on laskettu LCA-perustei-
sesti pdastokertoimet tCO,e/kg. Ostetut
kilot on kerrottu em. pdastokertoimilla.

Ostettuihin palveluihin sisaltyy ESL
Shippingin laivojen maasahkdn kaytto
satamassa poislukien hinaaja Charlie, jonka
maasahkd raportoidaan Scope 2:ssa.

Kategoria 2 Tuotantohyddykkeet
Tuotantohyddykkeiden paastot lasketaan

kulutusperusteista laskentatapaa kayttaen.

ESL Shippingin uusien laivojen paastot
lasketaan suoraan laivoihin kaytettyjen
terdstonnien mukaan. Laskennassa ei ole
huomioitu sijoittajille myytavia aluksia.

Kategoria 3 Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvdt toiminnat (jotka eivdt sisdlly
Scope 1- tai Scope 2 -pddstdihin)

Scope 3:n kategorian 3 pdastot lasketaan
Scope 1-ja Scope 2 -padstolaskennasta
saatujen energian ja polttoaineiden koko-
naismaaran ja padstdkertoimien avulla.
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Kategoria 4 Tuotantoketjun
alkupddin kuljetukset ja jakelu
Telkon ja Leipurin osalta kategoria 4
sisaltda kaikkien ostettujen tuotteiden
sisaan tulevat kuljetukset seka suora-
myyntitoimitukset. Kuljetusten paastot
on laskettu arvioimalla eri kulkuneuvoilla
tehtyjen kuljetusten matkat ja ostettujen
tuotteiden paino toiminnanohjausjarjes-
telmdstd saatavan ostodatan perusteella.
Laskenta ei sisédlla kaikkia tilauksia, silla
niista puuttuu vuonna 2024 yritysostoilla
hankittujen liiketoimintojen ostotilaukset,
jotka on ekstrapoloitu paastolaskentaan
liikevaihdon perusteella. Mikali kuljetus on
kansainvalinen, oletetaan sen lahtevan
ostomaan keskipisteestd, silld toimittajien
osoitteet eivat usein vastaa ostettujen
tuotteiden todellista [8htdpaikkaa. Ndiden
tietojen yhdistelmadsta saadaan ostotila-
usten tonnikilometrit. Pdastdkertoimessa
oletus on, etta kuljetusten tayttdaste on
50 prosenttia kuljetuksen painosta.

Toimitusreittien arvioinnissa oletetaan,
ettd kuljetus noudattaa aina suorinta
reittia, vaikka todellisuudessa jakeluautot
voivat kdyttaa kiertoreittejsd. Mikali osoite-
tiedot ovat puutteelliset, kuljetun matkan
arviointiin kaytetaan keskiarvodataa, eli
esimerkiksi postiosoitteen puuttuessa
kaytetaan keskiarvodataa muista samaan
kaupunkiin kohdistuneista kuljetuksista.
Epavarmuutta aiheuttaa myds reittien
pituuden laskemiseen kdytetty automaat-
tinen jarjestelma. Laskentamalli perustuu
arvioihin kuljetustavoista. Taman lisaksi
niissa maissa, missa on puutteellista
datas, kuljetuksista syntyvia paastoja on
extrapoloitu.

ESL Shippingin kategorian 4 paastot on
laskettu padosin kulutusperusteisesti.
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Kategoria 5 Toiminnassa muodostuva jéite
Epdsuorat pdastot lasketaan kertomalla
oman toiminnan tuottama jatemaara
tonneina jdtteen materiaalikohtaisella paas-
tokertoimella (waste-type-specific method).
Jatteenkdsittelymenetelma perustuu
arvioon, jos jatteenkasittely-yritykselta ei
saada tietoa jdtemateriaalille kdytetysta
jdtteenkasittelymenetelmasta. Lasken-
nassa on mukana dataa, joka perustuu
arvioon jdtteen maarasta, esimerkiksi osa
vuonna 2024 hankittujen uusien liiketoimin-
tojen pdadstoista perustuu arvioihin.

Kategoria 6 Liiketoimintaan

liittyvd matkustaminen

Lentojen, hotellien, taksien ja laivamat-
kustuksen paastolaskennassa kaytetaan
kulutusperusteista laskentatapaa ja
Exiobasen padstokertoimia. Suomen toi-
mintojen osalta autolla ajettujen liikemat-
kojen padstotiedot perustuvat ajettuihin
kilometreihin ja paastokertoimiin (Defra).
Kategorian paastot on laskettu tilitasolla,
jossa on arvioitu kulujen jakautuminen eri
matkustusmuotojen ja -palveluiden valilla.
Kulutusperusteisessa laskentatavassa hin-
tojen vaihtelu voi heikentaa datan laatua.

Kategoria 7 Tydsuhteisten

tydntekijéiden tyématkaliikenne

Julkisilla liikennevalineilla ja omalla

autolla liikkuvien tydntekijoiden osuudet
perustuvat julkisesta liikenteestd tehdyn
tutkimuksen keskiarvoihin. Laskennassa
kaytetaan tutkimuksen mukaisia
keskimaaraisia kilometrimaaria, ja eri
matkustuskategorioiden tydntekijamaarat
kerrotaan sille sopivalla paastdkertoimella.
Laskenta perustuu raportointikauden vii-
meisen padivan tyontekijamaaraan. Suomen
maakohtaisia keskiarvoja on hyédynnetty

myds muiden maiden paadstodlaskennassa.
Kategoriaan kuuluu myés ESL Shippingin
merihenkilostdn tydmatkalennot téihin ja
takaisin. Lentojen paastotiedot (CO,-pass-
tot) on saatu matkatoimistoilta.

Kategoria 9 Kuljetukset
tuotantoketjun loppupddssd
Myytyjen tuotteiden kuljetusten pgdastot
sisdltdvat kaikki ulos menevien myyntitila-
usten kuljetukset. Suoramyynnit suoraan
toimittajalta asiakkaalle sisaltyvat kate-
gorian 4 paastdihin. Padstot on laskettu
toiminnanohjausjdrjestelmdstad saatavan
myyntidatan perusteella postinumerosta
postinumeroon arvioitujen kilometrien
mukaan. Laskennasta puuttuvat
vuonna 2024 yritysostoilla hankittujen
liiketoimintojen myyntitilaukset, jotka on
ekstrapoloitu paastolaskentaan liikevaih-
don perusteella. Paastdkertoimessa oletus
on, etta kuljetusten tayttdaste on 50
prosenttia kuljetuksen painosta.
Myyntikuljetusten oletus on, etta ne
kulkevat rekoilla. Kuljetuksen oletetaan
noudattavan suorinta reittia, vaikka
todellisuudessa jakeluautot voivat kayttaa
kiertoreitteja. Puutteellisten osoitetie-
tojen kohdalla kaytetaan keskiarvodataa
arvioimaan kuljettua matkaa. Esimerkiksi
postiosoitteen puuttuessa kdytetdan
keskiarvodataa muista samaan kaupunkiin
kohdistuneista kuljetuksista. Epdvarmuutta
aiheuttaa myds reittien pituuden laskemi-
seen kaytetty automaattinen jarjestelma.
Taman lisaksi niissa maissa, joista saatu
data on puutteellista, kuljetuksista synty-
vid padstoja on extrapoloitu.

Kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kéytto
Myytyjen tuotteiden kdyton padstot
lasketaan kertomalla tuotteiden

loppukaytdn aikana syntynyt energiankulu-
tus paastokertoimella.

Telkolla on tuotekategoriassa tuotteita,
joista syntyy kaytdn aikana kasvihuone-
kaasupadstojg, esimerkiksi kaksitahtiset
bensiiniin lisdttavat 6ljyt seka bensiinin lisa-
aineeksi myytdvat orgaaniset liuottimet.

Kategoria 12 Myytyjen tuotteiden

kdsittely kdyttéidn lopussa

Myytyjen tuotteiden kasittelyn paasto-
laskentaan kdytetdan seuraavia tietoja:
myytyjen tuotteiden ja pakkausten
kokonaismaara tonneina, kyseisen
jdtemateriaalin jdtteenkadsittelymenetelma
sekd kyseisen jatemateriaalin paastdkerroin
(waste-type-specific method). Pakkausten
osalta laskenta perustuu arvioihin myytyjen
tuotteiden maarista.

Maakohtaisia oletuksia on tehty tilan-
teissa, joissa myytyjen tuotteiden loppu-
kasittelyn pddstoista ei ole ollut riittavasti
tarkkaa tietoa. Niissa tapauksissa pddstot
lasketaan kdyttdmalla seuraavia tietoja:
myytyjen tuotteiden kilot, pakkausryhma,
pakkauksen paino. Tuotteen pakkausryhma
voi koostua eri pakkausmateriaaleista,
jotka huomioidaan laskennassa. Pdastojen
jaottelussa on tehty oletuksia jatteenkasit-
telymenetelman perusteella, silla kaikkien
maiden jatteenkdsittelymenetelmista ei ole
tarpeeksi tarkkaa tietoa saatavilla.

Telkon laskentaan on huomioitu seka
myydyista tuotteista etta tuotepakkauk-
sista syntyneet pddstot.

Leipurin laskennassa on huomioitu
vain tuotepakkausten ja myytyjen pakka-
usmateriaalien aiheuttamat pdastot, ei
raaka-aineista syntyneitd paastoja.
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Kategoria 13 Tuotantoketjun

loppupddn vuokratut omaisuuserdt
Tuotantoketjun loppup&an vuokrattujen
omaisuuserien suorat paastot lasketaan
polttoaineen kulutuksen ja padstoker-
toimien avulla (fuel-based method).
Laivojen polttoainepaddstoissa kaytetaan
GLEGviitekehyksen mukaisia paastoker-
toimia. Ulosrahdatut alukset raportoidaan
kategoriassa 13, silld ulosrahdattujen
alusten operatiivinen kontrolli on aluksen
rahtaajalla.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

suhteessas liikevaihtoon
Markkinaperusteisten ja sijaintiperusteisten
kasvihuonekaasujen kokonaispdastot suh-
teutetaan liikevaihtoon. Esittamisvaluutta
kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa
on euro.
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Sosiaaliset tiedot

ESRS S1 Oma tydvoima

Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (S1)

POSITIIVINEN VAIKUTUS

Vakaat tydsuhteet

Etatyomahdollisuudet, tydn- ja vapaa-ajan tasapaino

Turvallisuus ja hyvinvointi
Monimuotoisuus
Houkutteleva tytnantaja
Uralla eteneminen
Tyotyytyvaisyys

NEGATIIVINEN VAIKUTUS

Automaatio korvaa henkilotyota

Uupumus ja stressi

Liiallinen tydkuorma johtaa tyduupumukseen
Pitkat poissaolot

Tyoturvallisuusriskit

Mielenterveys

Oikeudelliset seuraukset

Rajallinen edustus

Rajallinen edustus ja sukupuolten palkkaero

MAHDOLLISUUDET

Resurssitehokkuus
Tyotyytyvaisyys
Kustannussaastot

RISKIT

* Uupumus ja heikentynyt kognitiivinen suorituskyky

Tybuupumus
Mainehaitta
Korkeat vaihtuvuusluvut

Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Vastuullisuus omaa henkilostda kohtaan on
Aspon keskeisia periaatteita. Se tarkoittaa,
ettd Aspo haluaa tarjota henkildstolle
paremmat tydolosuhteet kuin mitd
lainsaddannon vahimmaisvaatimukset edel-
lyttdvat. Vahimmaisvaatimuksen ylittavista
toimista esimerkkeja ovat merihenkildstdn
koulutus ja Suomessa tyoterveyshuolto.
Merihenkilstolle tarjotaan lakisaateista
minimi& (STCW, Standards of Training,
Certification, and Watchkeeping) enemman
koulutusta, ja kdyttdéon on otettu muun
muassa moderni e-learning-alusta. Lisaksi
tyontekijéiden kanssa on sovittu jousta-
vista koulutusmalleista ja korvauksista.
Merihenkildston kattavissa tydterveyspal-
veluissa painopiste on ennaltaehkaisevissd
toimenpiteissa. Tydterveyspalveluiden
ratkaisujen ansiosta on saavutettu
merkittavia tuloksia, kuten sairaslomien
vdhentymista.

Kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vah-
vistetut toimintaperiaatteet kattavat koko
Aspo-konsernin ja koko oman tyévoiman
keskittyen kuitenkin omaan toimintaan.
Seurantaprosessi toteutetaan kerran
vuodessa.

Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja
tasapuolisesti tyontekijoitaan kaikissa
toimintamaissaan paikallisia lakeja ja
madarayksid noudattaen. Tavoitteena
on, ettd tyodsuhteeseen liittyvia tekijoitad
johdetaan aina ammattimaisesti, reilusti
ja inhimillisesti kestavalla tavalla. Téma
periaate koskee niin tydsopimuksia, tyo-
aikoja, tyoolosuhteita, palkitsemista kuin
kurinpidollisia toimenpiteita.

Aspo on sitoutunut noudattamaan
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoi-
keuksia sellaisina kuin ne on maaritetty
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YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa
julistuksessa ja YK:n liike-eldmaa ja ihmisoi-
keuksia ohjaavissa periaatteissa. Yhtiossa
ei hyvaksyta minkaanlaista syrjintaa
tyontekijan koulutuksen, henkilékohtaisen
osaamisen, aseman, persoonallisuuden,
elamantapojen, tydkokemuksen, etnisen
alkuperan, uskonnon, sukupuolen, seksuaa-
lisen suuntautumisen, ian, kansallisuuden,
kykyjen tai muiden ominaisuuksien perus-
teella. Kokemuksia ihmisoikeuksiin liittyvien
toimintaperiaatteiden toteutumisesta
tyopaikalla selvitetddn vuosittaisessa
henkilostdkyselyssa. Toimintaperiaatteissa
kasitelldan myds asianmukaisia tydsken-
telyolosuhteita, eika niissad hyvaksyta
ihmiskauppaa, lapsi- tai pakkoty&évoiman
kayttda tai muita ihmisoikeusrikkomuksia
missadn olosuhteissa tai missaan
toimintaketjun osassa. Toimenpiteita
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi tai
korjaamisen mahdollistamiseksi ei ole. Aspo
on sitoutunut noudattamaan myds YK:n
Global Compact -aloitetta.

Aspolla on DEI-politiikka, jossa
madritetdan koko henkildstda velvoit-
tavat toimintaperiaatteet kaikenlaisen
syrjinnan ja hairinndn estadmiseksi seka
monimuotoisuuden ja inkluusion edista-
miseksi. Aspon tavoitteena on, etta 40
prosenttia konsernin ylimmasta johdosta
ja esihenkildista merihenkildstoa lukuun
ottamatta on aliedustettua sukupuolta
vuoteen 2030 mennessa. Siihen liittyvan
toimenpidesuunnitelman sisaltamia toimia
kuvataan kohdissa S7-4 ja S7-5 Olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, mydénteis-
ten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvdt tavoitteet, (S1-5) toimet ja niiden
vaikuttavuus (S7-4) -osuuden taulukossa 26.
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Erillisid sitoumuksia monimuotoisuuden
toteuttamiseksi ei ole.

Henkilostoa koskevissa toimintaperi-
aatteissa kuten Aspon eettisissa ohjeissa
todetaan, ettd tydntekija voi ilmoittaa
havaintonsa toimintaperiaatteiden vastai-
sesta toiminnasta esimerkiksi nimettédman
tiedonantokanavan (whistleblow) kautta.
[Imoittamiskanavaa ja ilmoittajien suojelua
kuvataan tarkemmin kohdassa G7-7 Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

DEl-politiikka kattaa kaikki olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka liittyvat yhdenvertaisuuteen. Niiden
ajankohtaisuus tarkistetaan vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tarkistuksen
yhteydessa kerran vuodessa. DEI-politiikka
koskee Aspo-konsernia ja kaikkia sen liike-
toimintoja seka sen sidosryhmid. Politiikan
toteuttamisesta on vastuussa Aspon
toimitusjohtaja. DEl-politiikka on saatavilla
Aspon intranetissa.

Aspossa henkiloston tyoymparistot vaih-
televat lastialuksista kemikaalivarastoihin ja
toimistoihin. Ty6turvallisuus on ensisijaisen
térkeaa, ja tyotapaturmien ehkaisemiseksi
kehitetdan jatkuvasti muun muassa
turvallisuusohjeistuksia ja -koulutusta.
Tavoitteena on luoda lisda toimintamalleja
ja kaytantojs, joiden avulla voidaan
edistaa toimistohenkiléston tyokykya ja
henkista ty6turvallisuutta. Tydsuojelun
toimintaohjelmat ja niita taydentavat
tyoturvallisuusohjeistukset on laadittu
liiketoimintakohtaisesti. Konsernissa on
madritelty selkedt mittarit, joiden avulla
ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin eri
osa-alueiden toteutumista seurataan.

Vastuullisuusty6ta ohjaavat paikalliset
ty6lainsaadannot ja tydehtosopimukset,
Aspon eettiset ohjeet (Code of Conduct),
DEl-politiikka, tydsuojeluorganisaatio,

tybyhteisdn sovitteluprosessi seka lukuisat
ohjeistukset ja koulutukset henkilostdjoh-
tamisen, ty6turvallisuuden, tydhyvinvoinnin
ja tyokyvyn johtamisen aloilta. Lisdksi on
niihin liittyvia sisaisia kehitystyéryhmia ja
valvontaelimia. Eettiset ohjeet ovat koko
Aspo-konsernin henkildstdn saatavilla
Aspon verkkosivuilla.

Kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
laadittujen toimintaperiaatteiden toteutta-
misesta vastaa ylimmalla tasolla konsernin
ja tytéryhtididen toimitusjohtajat.

Prosessit, jotka koskevat yhteyden-
pitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

Aspo-konsernin yhteistoimintaa tyontekijoi-

den ja heidan edustajiensa kanssa ohjataan
keskitetysti Suomen paakonttorista.
Aspolla on puolivuosittain kokoontuva
tybsuojelutoimikunta, jossa kasitelladn
laaja-alaisesti henkildstdn tyohyvinvointiin,
tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen
littyvia aiheita. Suomen organisaatiota
koskevien lakisadteisten velvoitteiden
lisdksi Aspon HR-osasto tukee myds
muiden maiden organisaatioita kehittami-
saloitteiden ja -ohjelmien suunnittelussa ja
toteuttamisessa. Vastuu yhteydenpidon
toteutumisesta oman tydvoiman kanssa ja
siitd, ettd yhteydenpidon tulokset otetaan
toimintatavoissa huomioon, on Aspo-kon-
sernin lakiasioista, vastuullisuudesta ja
HR:std vastaavalla johtajalla.

Aspon sosiaalisen vastuullisuuden
keskeisia tavoitteita on terveyden ja
turvallisuuden edistaminen tyopaikalla.
Pitkan ajan tavoite on nolla tydtapaturmaa
ja vahva ennaltaehkaiseva turvallisuus- ja
terveyskulttuuri, jonka yhtena osana ovat
sisaiset tapaturmailmoitukset ja turvalli-
suushavainnot riskitilanteista, jotka voivat

tai olisivat voineet johtaa tydtapaturmiin.
Aspon ohjeistuksen mukaan ilmoitus
tapaturmasta tai havainto vaara- tai l8helta
piti -tilanteesta tulee tehda kahden paivan
kuluessa tapahtumasta ja ilmoittajana voi
olla tyontekijs itse, HR tai [8hiesihenkild.
Aspon Suomen yhtidissa noudatetaan
viitta eri tybehtosopimusta. Suurin osa
henkildstdstd kuuluu Teknologiateolli-
suuden ja Merimies-Unionin tydehtoso-
pimusten piiriin. Muissa toimintamaissa
Aspon yhtitt soveltavat paikallisen lain ja
markkinakdytdnnon mukaisesti tytlainsaa-
dantoa, tybehtosopimuksia ja paikallisia
sopimuksia. ESL Shipping on Suomen
Varustamot ry:n jasen, joka edustaa ESL
Shippingia tydehtosopimusneuvotteluissa.
Liitot neuvottelevat tyéehtosopimuksista
sekd suomalaiselle etta EU:n ulkopuoliselle
merihenkilostolle. ESL Shipping noudattaa
merityota koskevaa yleissopimusta, jossa
maardtdan merihenkildstdn asianmu-
kaisista tyooloista [8hes kaikilla ty6- ja
elinolosuhteisiin liittyvilléd osa-alueilla,
mukaan lukien valitusmenettelyista.
Konsernin oman tyoésuhteisen tyévoiman
sitoutuneisuutta ja tydtyytyvdisyytta
mitataan vuosittaisella henkilostokyselylla.
Kyselyn keskeisen tuloksen muodostaa
niin kutsuttu People Power -indeksi, joka
on osa konsernin vastuullisuustavoitteita.
Vuodesta 2023 alkaen kysely on sisaltanyt
lagjasti vastuullisuuden osa-alueita
kattavan kysymysosion sekd vuodesta
2024 alkaen tyohyvinvointia kasittelevan
osion. Kyselyn tulosten perusteella voidaan
kehittaa erinomaista tyontekijakokemusta
tukevia johtamiskaytanteita kaikissa Aspon
toimintamaissa. Henkildston tyodtyytyvai-
syyden ja tydhyvinvoinnin seurannasta
vastaa konsernin johtoryhma ja HR. Aspon
johto kay [8pi henkilostokyselyn tulokset
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omalle henkildstolle pidettavassa tilai-
suudessa, jonka lisdksi esihenkildt kdyvat
tulokset |3pi alaistensa kanssa. Tulosten
[&pikdynnin jalkeen Aspon johtoryhma
madarittelee mahdollisesti tarvittavat
toimet tai parannuskeinot ja viestii niista
henkildstolle henkildstotilaisuudessa. Hen-
kildstotilaisuudet ovat omalle henkilostolle
jarjestettavia avoimia tilaisuuksia, joita
jarjestetdan neljannesvuosittain. Niissa
kerrotaan Aspon tuloksesta sekd muista
ajankohtaisista asioista. Lisdksi esihenkilot
viestivat henkilostokyselyn aikaan saamista
toimista alaisilleen.

Tyodntekijdt voivat tuoda esiin nakemyksi-
aan ja kokemuksiaan omalle esihenkillleen
tai tarvittaessa seuraavan tason esihenki-
[6lle tai johdon edustajalle tai keskustele-
malla HR:n kanssa luottamuksellisesti seka
vastaamalla vuosittaiseen anonymisoituun
henkilostokyselyyn. Erityisia toimia ei
ole maaritelty sille, ettd saadaan kasitys
sellaisten omaan tydvoimaan kuuluvien
henkildiden nékékannoista, jotka voivat
olla syrjdytyneita tai erityisen alttiita
vaikutuksille. Konsernin suurimmassa
liiketoiminnossa ESL Shippingissé on kui-
tenkin tunnistettu kehityskohteeksi naisten
jatkaminen alalla erityisesti vanhemmuuden
jalkeen, ja naisia rohkaistaan ilmaisemaan
huolensa matalalla kynnyksella.

Monimuotoisuutta, tasavertaisuutta ja
osallisuutta edistavaa tyota varten Aspo
perusti vuonna 2023 tyoéryhman, joka
muodostuu monipuolisesti eri tehtdvissa
tyoskentelevistd henkildista konsernin eri
toiminnoista. Tyéryhma koordinoi DEI-tyota
ja johtaa kehittamisaloitteita ESG-tavoit-
teiden mukaisesti. Vuoden 2024 loppuun
mennessa tydryhma koosti kattavan
DEl-aiheisen viestintamateriaalin seka
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jarjesti tietoisuutta ja ymmarrysta lisdavia
koulutuksia johtoryhmille ja esihenkildille.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tyovoimalle huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Aspo-konsernin jokaisella liiketoimin-
ta-alueella on omat tydsuojelun toiminta-
ohjelmansa sisdltden tyoturvallisuuden ja
tybterveyden osa-alueet. Toimintaohjel-
missa kuvataan tydymparistdn keskeisid
ominaisuuksia, arvioidaan niista johtuvia
fyysisia ja psyykkisia riskitekijoita seka
ohjeistetaan, millaisilla prosesseilla ja
kaytannoilld minimoidaan tyotapaturmat
ja muut henkildstdn tyoturvallisuuteen ja
-terveyteen liittyvat haittavaikutukset.

Aspo-konsernissa on kaytdssa koko
henkilostoélle yhteinen, taysin nimetdn
ilmoituskanava (whistleblow), jonka kautta
voi ilmaista huolensa epdasiallisesta
toiminnasta tai epdilynsa vaarinkdytok-
sestd. llmoituskanavan olemassaolosta
muistutetaan henkildst6a jokavuotisen
Eettiset ohjeet -koulutuksen yhteydessa.
Luottamusta prosessiin ei arvioida
erikseen. llmoituskanavaa kasitelldan
tarkemmin kohdassa G7 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Nimettoman ilmoituskanavan sijaan
epadilyt ja epakohdat voi nostaa esiin omalle
esihenkiltlleen tai HR:8an. Kaikki tiedoksi-
annot kasitelldan tilanteeseen parhaiten
soveltuvalla menettelytavalla ja korjaavia
toimenpiteita pyritdan viemaan eteenpadin
valittémasti. Aspolla ei ole virallista pro-
sessia arvioimaan oliko epakohtaan tehty
korjaus tehokas. Johdon liséksi HR toimii
valvontaelimena epdkohtien korjaamiseksi
ja noudattaa Aspon sovitteluprosessia
epakohtien korjaamisessa. Lisaksi kaytdssa

on tydyhteison sovitteluprosessi, joka
tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden
ottaa puheeksi tiimiin tai yksiloon liittyvia
epdkohtia ja sensitiivisid haasteita myos
silloin, kun niita ei haluta kasitelld suoraan
oman lahiesihenkilén kanssa.

Aspon konsernitasoisten huolenaiheiden
ilmaisukanavien lisaksi kaikilla ESL Shippin-
gin aluksilla on meritydta koskevan yleisso-
pimuksen (MLC) mukainen menettely, jonka
avulla merihenkildsté voi tehda valituksen
mista tahansa asiasta, jonka vaitetaan
rikkovan yleissopimuksen vaatimuksia.

Aspon tavoitteena on, ettd jokainen
tyontekija kay esihenkilénsa kanssa vuosit-
tain tavoite- ja kehityskeskustelun. Lis&ksi
esihenkiloita kannustetaan jatkuvaan
vuoropuheluun tiimildisten kanssa seka
valmentavaan, yksilon erityispiirteet huomi-
oivaan johtamiseen. Henkildstdn osaamisen
kehittamisessa keskitytaan erityisesti
ammatillisen osaamisen ja patevyyden
yllapitoon ja uudistamiseen seka kielitaidon
ja esihenkilotydn kehittdmiseen. Vuodesta
2024 alkaen osaamisen kehittdmisessa
on korostettu muutosjohtamista ja
DEl-asioita.

Henkilostdn toimenkuvien ja niihin
littyvan palkkauksen johdonmukaisuutta
vahvistetaan vuonna 2024 aloitetulla kehi-
tysprojektilla, jonka tuloksena konsernissa
otetaan kayttoodn yhteinen tehtdvien vaa-
tivuusluokittelujdrjestelmad. Téman myota
valmistaudutaan myo6s ldhivuosina voimaan
tulevaan EU:n palkka-avoimuusdirektiiviin.

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myodnteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet, toimet ja niiden
vaikuttavuus
Aspon tavoitteet olennaisten kielteisten
vaikutusten ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan seka mydn-
teisten vaikutusten edistamiseen liittyvat
vakaisiin tydsuhteisiin ja tydn ja vapaa-ajan
tasapainoon, tydntekijdiden, asiakkaiden ja
paamiesten kokemusten parantamiseen,
tyontekijéiden turvallisuuden varmistami-
seen ja sukupuolten valiseen tasa-arvoon.
Erityista huomiota Aspossa kiinnitetdan
tyontekijéiden hyvinvointiin. Vastuulli-
suuspolitiikkansa mukaisesti Aspo pyrkii
tarjoamaan turvallisia tydsuhteita, reilua
tyBaikaa ja edistamaan henkiléstdnsa tydn
ja vapaa-ajan tasapainoa sekad sukupuolten
tasa-arvoa muun muassa palkkauksessa.
Aspo tyoskentelee vain sellaisten
kumppaneiden kanssa, jotka jakavat yhtion
sitoutumisen terveyteen ja turvallisuuteen.
Tavoitteissa edistymistd seurataan
henkildstdn osalta erityisesti People Power
-indeksillg, jossa tavoitteena on saavuttaa
pisteet AA+ vuoteen 2030 mennessa. Edis-
tymistd verrataan vuoteen 2023, jolloin
saavutettiin pisteet AA. Myos vuonna 2024
saavutettiin pisteet AA. People Power
-indeksin tavoite on rajattu koskemaan
omia toimintoja. Muiden sidosryhmien
tyytyvaisyyttd ja suositteluhalukkuutta
seurataan saannollisesti kansainvalista
Net Promoter Score -kyselya hyddyntaen.
Tavoitteena on myo6s tydntekijoiden,
asiakkaiden ja pdamiesten kokemuksen
parantaminen kiinnittden erityista
huomiota tyéntekijdiden hyvinvointiin.
Vuonna 2024 NPS-mittaukset osoittivat
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asiakastyytyvaisyyden vaihtelevan eri liike-
toimintojen valilla. Tavoitteena on kehittda
asiakkaiden ja pdamiesten kokemuksen
mittaamiseen numeerinen NPS-mittari ja
tavoiteaikataulu. Tavoitteet kattavat kaikki
omat toiminnot globaalisti.

Tyo6turvallisuuden kehittymista seurataan
tapaturmataajuuden mittarilla TRIF (Total
Recordable Injury Frequency), joka kuvaa
tapaturmien maaraa tehtya miljoonaa
tyotuntia kohden. TRIF-lukuja seurataan
kuukausittain. Vuoden 2024 TRIF-tavoite
oli 6,0 ja toteuma 4,4. Pitkalla aikavalilla
tavoitteena on nolla tapaturmaa. Tavoite
koskee omaa tytvoimaa seka ESL Ship-
pingin omistamilla aluksilla tydskentelevaa
vuokratyovoimaa. Perusvuosi, johon
TRIF-tavoitetta verrataan, on 2022, jolloin
TRIF-luku oli 8,1.

Tavoitteena on myds nostaa aliedustetun
sukupuolen osuus ylimmassé johdossa
ja esihenkilotehtavissa merihenkildstoa
lukuun ottamatta 40 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa. Perusvuosi, johon
tavoitteita verrataan, on 2024. Vuonna
2024 aliedustetun sukupuolen osuus
ylimmassa johdossa ja esihenkilotehtavissa
merihenkildstda lukuun ottamatta oli 36,4
prosenttia. Tavoite kattaa konsernin omat
toiminnot globaalisti.

Tavoitteet tullaan valmistelemaan vuo-
sittain Aspon sosiaalisen vastuullisuuden
ohjausryhmassa, jonka toiminta kdynnistyy
vuonna 2025. Vuonna 2024 uudet
tavoitteet valmisteltiin tavoitety®pajoissa.
Konsernitasoiset tavoitteet hyvaksytaan
sen jalkeen johtoryhmassa ja hallituksessa.
Ohjausryhma koostuu Aspo-konsernin
johdon edustajista. Ohjausryhma valvoo
toimintasuunnitelmien toteutumista ja
vaikuttavuutta ja kaynnistaa tarvittaessa
lisdtoimenpiteita tai paivittaa tavoitteisiin
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sekd vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvid toimenpidesuunnitelmia.
Ohjausryhmaa tukee tyéryhma, johon
kutsutaan jaseniksi tydntekijoiden edustajia
Aspon eri toimintamaista ja liiketoimin-
noista. Tyéryhman tarkoituksena on
jakaa tietoa ja kokemuksia tydntekijoiden
nakokulmasta liittyen esimerkiksi tydhyvin-
vointiin, tyoturvallisuuteen ja johtamiseen.
Se myos yksildi yhteydenpidossa tietoon
tulleet kokemukset ja parannukset. Seka
ohjausryhman ettd tyéryhman on tarkoitus
kokoontua 2-4 kertaa vuodessa.
Konsernitason tydsuojelutoimikunnan
lisaksi jokaisella ESL Shippingin aluksella
on koko merihenkiléstdn kattava
tyoturvallisuus- ja tydterveyskomitea,
jossa keskustellaan avoimesti henkiléston
kanssa mm. turvallisuusselvityksista ja
riskinarvioinneista. Aluksilla pidettiin 12
turvallisuuskokousta vuoden 2024 aikana.
Turvallisuuskokouksia pidetdan myos
asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.
Aspo-konsernin sidosryhmat ovat
osallistuneet téssa luvussa kuvattujen
tavoitteiden asetantaan yleiselld tasolla
erilaisissa tydpajoissa koskien erityisesti
vakaata tyollisyyttd, tydaikaa ja tyon ja
vapaa-ajan tasapainoa seka tasa-arvoa.
Ulkoiset sidosryhmat eivat ole osallistu-
neet numeeristen tavoitteiden asetantaan.
Toimintasuunnitelma tavoitteisiin
padsemiseksi on kuvattu alla olevissa
taulukoissa. Suunnitelluilla toimilla pyritaén
ennen kaikkea vahentédmaan tyévoimaan
kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia.
Taulukoissa kuvataan mitd kohtaa arvoket-
jussa (ylaévirta, omat toiminnot, alavirta) laa-
dittu toimintasuunnitelma koskee. Esitetyt
toimintasuunnitelmat kattavat vain Aspon
omat toiminnot. Global tarkoittaa, etta
suunnitelma on maantieteellisesti koko

maailman kattava. Oikeanpuoleinen kohta
kertoo, ettd toimintasuunnitelma koskee
koko Aspo-konsernia. Lapileikkaavalla toi-
minnolla tarkoitetaan toimia, jotka kattavat
koko arvoketjun.

Toimintasuunnitelma sisaltaa konserni-
tason yleiset linjaukset, ja liiketoiminnot
toteuttavat toimenpiteita omien tarpei-
densa mukaan. Jokainen toimintasuunni-
telma on maantieteellisesti koko maailman
kattava. Tyoturvallisuuteen liittyvat
kaytannon toimet ovat kuitenkin lahtékoh-
taisesti toimipaikkakohtaisia. Yhteisten
toimintasuunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden lisdksi liiketoiminnoilla voi
olla omia kehitystoimia liittyen esimerkiksi
ammatilliseen kehittymiseen.

Toimintasuunnitelman toimien ei arvioida
aiheuttavan merkittavia operatiivisia
kuluja. Toimintasuunnitelmia seurataan ja
niiden etenemisesta raportoidaan jatkossa
sdannollisesti.
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GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT
LEIPURIN

ASPO

TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2024 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2025-)

Tyollisyysturva

* Tydsuhteen vakaus
* Automaatio

* Resurssitehokkuus
o Tyotyytyvaisyys

Taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotuille tyontekijdille tarjottava tyodllistamistuki
paikallisten kdytantojen mukaisesti.

Vuotuinen henkilostotutkimus.

Tyotilojen suunnittelu ja ergonomia.

Etatyomahdollisuudet mahdollisuuksien mukaan konserni- tai liiketoimintatasoisten ohjeiden
mukaisesti (ei koske merihenkildstoa).

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2025
eteenpadin.

Tyoaika

* Uupumus ja stressi

* Etatyomahdollisuudet

* Kustannussaastot

* Kognitiivisen suorituskyvyn heikkeneminen

Tyoterveyshuolto.

Jatkuvaan ylityohon puuttuminen.

Yhtalaiset mahdollisuudet mukautua elémantilanteisiin ja mahdollisuus osa-aikatyohon (ei
koske merihenkilostoa).

Etatydmahdollisuudet mahdollisuuksien mukaan konserni- tai liiketoimintatasoisten ohjeiden
mukaisesti (ei koske merihenkilostoa).

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2025
eteenpain.

Tyo- ja yksityiseldman tasapaino
e Tybuupumus

* Pitkittyneet poissaolot

* Mainehaitat

Yhtalaiset mahdollisuudet mukauttaa tyota elémantilanteisiin ja mahdollisuus osa-aikatyohon.

Jatkuvaan ylityéhon puuttuminen.

Telko: henkinen hyvinvointi ja henkilékohtainen valmennus on kaikkien tydntekijéiden saatavilla

kaikissa maissa.

» Tyohyvinvointisuunnitelma (esim. 2 vuoden kuluessa).

* Henkisen hyvinvoinnin ja henkilokohtaisen valmennuksen
kehittaminen Aspo-tasolla vuonna 2025 osana laajempaa
henkilostopolitiikan kehittdmista (aikataulua tdsmennetdan
my6hemmin).
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TOIMINTASUUNNITELMA TYONTEKIJOIDEN, ASIAKKAIDEN JA PAAMIESTEN KOKEMUSTEN PARANTAMISEKSI KIINNITTAEN ERITYISTA HUOMIOTA TYONTEKI-

JOIDEN HYVINVOINTIIN.

GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT
LEIPURIN

ASPO

TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2024 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2025-)

Koulutus ja taitojen kehittdminen
* Uralla eteneminen

o Tyotyytyvaisyys

¢ Toiminnalliset kustannussaastot

* Urakehityksen suunnittelu osana tydntekijan suoritusta koskevaa keskustelua.

* Jatketaan kyvykkyyksien kehittdmisprosessin seké osaami-

sen ja valmennuskulttuurin kehittamistad konsernitasolla.

TOIMINTASUUNNITELMA TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMISEKSI TAVOITTEENA TRIF-LUKU 6,0 VUOTEEN 2030 MENNESSA

GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT

ASPO

Olennainen riski, vaikutus tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2024 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2025-)

Terveys ja turvallisuus
* TyoOperdiset vaarat
* Mielenterveys

* Korkea vaihtuvuus

* Kustannussdastot

Tyoterveyshuolto

Tyontekijoiden palaute turvallisuudesta

Turvallisuusohjaus tyopaikalla

Turvallisuuskoulutukset, esim. ensiapukoulutukset

Raportointi onnettomuuksista

Elamantilanteisiin sopeutuminen & mahdollisuus osa-aikatychon

Turvallisuuteen liittyva tydryhma kokoontuu puolivuosittain ja tukee liketoimintoja
turvallisuusasioissa.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden varmistamiseksi on luotu malli, jota kdytetdan toimipisteissa ja
toimistoissa - toimintachjelmat laaditaan yhdessa konsernin johdon ja tyontekijoiden edustajien
kanssa.

Aspo Palvelut -tukitoiminnot sisaltyvat liketoimintojen tyoterveys- ja tyoturvallisuusohjelmiin.

* Vuoden 2024 toimet jatkuvat vuodesta 2025 eteenpain.
* Selvitetadn Turvapuisto-koulutuksen yhdistdmistd muuhun
koulutukseen.
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TOIMINTASUUNNITELMA, JOTTA 40 PROSENTTIA YLIMMASTA JOHDOSTA JA ESIHENKILOISTA ON ALIEDUSTETTUA SUKUPUOLTA VUOTEEN 2030 MENNESSA

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

ASPO
GLOBAL OMAT TOIMINNOT
LEIPURIN TELKO ESL
Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Toimet vuoden 2024 aikana Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2025-)
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka * Yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille -ohjeet konsernitason toimintaohjeissa * Jatketaan tyopaikkojen luokittelujérjestelman kayttdéonottoa
samanarvoisesta tyosta * Tyotehtdvien luokittelujarjestelman kayttdéénotto konsernitasolla yhdenvertaisen palkkauksen konsernitasolla, jotta samapalkkaisuudesta voidaan raportoi-

* Monimuotoinen tyévoima
* Houkutteleva tydantaja
* Rajoitettu edustus ja sukupuolten véliset palkkaerot

raportointia varten

da vuodesta 2026 alkaen.

Sukupuolten tasa-arvotavoitteen yhdistéminen korvauksiin ja
etuuksiin (kehitetddn vuonna 2025, mahdollinen t&ytantoon-
pano 2026 alkaen).

Tutkitaan mahdollisuuksia parantaa tasa-arvoa perheasioissa
globaalilla tasolla (pitkan aikavalin toiminta).

Moninaisuus * Johto- ja esihenkilokoulutus DEI-aiheista

* Monimuotoinen tydvoima * Yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille -ohjeet Aspo-tason toimintaohjeissa

* Houkutteleva tytnantaja Eettiset ohjeet -koulutus

* Rajallinen edustus Perustettu DEI-tyoryhma ja kestavan kehityksen verkosto, jossa DEl-asioista keskustellaan
puolivuosittain

HR-jarjestelman kehittaminen sukupuoli-identiteetin ilmaisun tukemiseksi
* Intranet-sivu DEl-asioita varten
DEIl-koulutukset kaikille tyontekijoille

Kehitetdan mahdollisuutta anonymisoituun rekrytointiin
rekrytoinnin ensimmaisessa vaiheessa, mukaan lukien ulkoi-
set DEl-valmiuksia tarjoavat rekrytointipalvelut (2025-2026)
osana henkiléstopolitiikan kehittamista.

Jatketaan DEl-koulutuksen laajentamista koskemaan kaikkia
konsernin tyontekijoitd myos tulevaisuudessa (aikataulu
tdsmennetdan mydhemmin).

Rekrytointipolitiikan kehittaminen osana henkildstdpolitiikan
kehittdmista (aikataulu t&smennetaan myohemmin).
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Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Aspo-konsernissa tydskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensa 800 henkea. Vuoden 2024
data sisaltda vain suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa olevat tydntekijat. Henkildston
maaralld mitattuna suurimpia toimintamaita ovat Suomi ja Ruotsi. Merihenkildstésta noin
2/3 tyoskentelee Suomen yhtidssa ja noin kolmannes Euroopan ulkopuolelle sijoittuneissa
yrityksissa. Merihenkildsto koostuu alalle tyypilliseen tapaan padosin miehista. Maa- ja
toimistohenkildstdn osalta naisten ja miesten osuus on verrattain hyvassa tasapainossa.
Aspo-konsernin henkiléstdsta suurin osa tydskentelee vakituisessa ja kokoaikaisessa
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TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA NIISSA TOIMINTAMAISSA,
JOISSA YRITYKSELLA ON VAHINTAAN 50 TYOSUHTEISTA TYONTEKIJAA, JA
JOKA ON VAHINTAAN 10 PROSENTTIA YRITYKSEN TYOSUHTEISTEN TYON-
TEKIJOIDEN KOKONAISMAARASTA

2024 2024 2024

Tyosuhteisten
tyontekijoiden
henkilomaara

Tyosuhteisista Tyodsuhteisista
tyontekijoista tyontekijoista
maahenkiléston  merihenkilostén

tydsuhteessa. Henkilostén vaihtuvuus vuonna 2024 oli 8,6 prosenttia. Kokonaishenkilésto- Maa yhteens3 masra maara
maars vastaa tilinpaatoksessa ilmoitettua. Suomi 328 178 150
Ruotsi 205 205 0
.. .. .. T, Ukraina 30 30 0
TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA SUKUPUOLEN MUKAAN Latvia 30 20 o
2024 2024 2024 Viro 25 25 0
Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tyosuhteisista Liettua 25 25 0

tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista
henkilomaarda  maahenkiléston  merihenkiloston Puola 26 26 0
Sukupuoli yhteensd maara maara Ranska 19 19 0
Mies — ==l 177 Kazakstan 12 12 0
Nainen 272 256 16 Tanska 14 14 0
Muu . ¢ 0 Kina 11 11 0
Ei ilmoitettu 0 0 0 Saksa 10 10 0
Yhteensa 800 607 193 Uzbekistan 7 7 0
Belgia 6 6 0
Norja 6 6 0
Alankomaat 2 2 0
Romania 1 1 0
EU:n ulkopuoliset maat * 43 0 43
Yhteensa 800 607 193

* ESL Shippingin Suomen lipun alla olevien alusten tyontekijat, jotka tulevat EU:n ulkopuolisista maista.
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TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT TYOSOPIMUKSEN JA SUKUPUOLEN MUKAAN
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2024 2024 2024 2024 2024
Nainen Mies Muut Ei ilmoitettu Henkilomaara
Sopimustyyppi (henkilém&ars) (henkilomaars) (henkilom&ars) (ehnkilom&ars) Yhteensd
Ty6suhteisten tydntekijoiden maara 272 528 0 0 800
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoéiden maara 258 456 0 0 714
Maaraaikaisten tyosuhteisten tydntekijdiden maara 14 72 0 0 86
Vaihtelevalla tydajalla tyosuhteisten tytskentelevien tyontekijéiden maara 0 0 0 0 0
Kokoaikaisten ty@suhteisten tydntekijoiden maara 257 517 0 0 774
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 15 11 0 0 26
RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA LAHTENEIDEN TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN KOKONAISMAARA JA VAIHTUVUUS
2024
Henkil6maara
Yrityksesta raportointikauden aikana l8hteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden 65
kokonaismaara
Ty6suhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus raportointikaudella 8,6 %
Monimuotoisuuden mittarit
Aspon ylimmasta johdosta 16 oli vuoden 2024 lopussa miehid ja 5 naisia. Ylin johto koostuu
Aspo Oyj:n ja liiketoimintojen johtoryhmistd. Valtaosa Aspo-konsernin henkilostosta on
30-50-vuotiaita. Keski-ikd on 45 vuotta. Tarkemmat tiedot iks- ja sukupuolijakaumasta
esitetaan alla olevassa taulukossa.
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Tyontekijaryhma Mies N Mies % Nainen N Nainen % Yhteensd Yhteensd %
Ylin johto 16 76,2 % 5 23,8 % 21 100
Alle 30-vuotiaat tyontekijat 46 71,9 % 18 28,1 % 64 100
30-50-vuotiaat tydntekijat 281 63,6 % 161 36,4 % 442 100
Yli 50-vuotiaat tyontekijat 201 68,4 % 93 31,6 % 294 100
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Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa olevat tyontekijat kuuluvat lakisdateisen
tyoterveyshuollon ja tyoturvallisuuden toimintaperiaatteiden piiriin. Vuoden 2024 aikana
Aspo-konsernissa raportoitiin @ omaa henkildstda koskevaa tydperaistd tapaturmaa. Niistd
0 johti tydntekijan kuolemaan.

TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT

2024
Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Data
Niiden yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien tydntekijoiden osuus, jotka kuuluvat
oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin perustuvan tyoter-
veyden ja tyoturvallisuuden hallintajérjestelman piiriin. 100 %
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tydntekijéihin kohdistuvien tydperaisistd vammois-
ta ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tyontekijoihin kohdistuvien tyttapaturmien
lukumaara 9
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tydntekijoihin kohdistuvien tyétapaturmien osuus
(tapaturmataajuus) 4,4
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tyontekijoihin kohdistuvien tydperaisten terveyson-
gelmatapausten lukumaara 0

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
Aspo-konsernin liiketoiminnoissa sukupuolten palkkaero on 26,3 %. Parhaiten ansainneen
henkilén vuosipalkka on 15,4-kertainen suhteessa muun henkiléstén mediaanipalkkaan.

ANSIOTULOA KOSKEVAT MITTARIT, PALKKAERO JA KOKONAISANSIOT

2024
Ansiotuloa koskevat mittarit Data
Sukupuolten palkkaero 26,3 %
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 15,4

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUKSIEN MITTAUSMENETELMAT
Mittausta ei ole varmentanut mikadn muu elin kuin varmennuspalveluiden tarjoaja.

S1-6 - TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUDET
Tiedot tyontekijgdmaardsta maittain
sukupuolen ja tydsopimuksen mukaan seka
tiedot henkildstén vaihtuvuudesta saadaan
HR- ja palkanmaksujdrjestelmista. Henki-
6std jaetaan maahenkilostoon ja ESL Ship-
pingin merihenkiléstddn. Merihenkildsté on
jaoteltu EU:n ulkopuolisiin tydntekijdihin
sekd Euroopan maiden tyodntekijdihin.
Tiedot perustuvat raportointikauden
viimeisen paivan tyontekijamaaraan
(31.12.2024), ja lukumaarat on ilmoitettu
henkildmaaring. Raportointikauden aikana
[8hteneilla tydsuhteisilla tyontekijoilla
tarkoitetaan tydsuhteita, jotka ovat
paattyneet tydntekijdn omasta pyynnosta,
yhteisella sopimuksella, eldkditymisesta tai
irtisanomisesta tytnantajan aloitteesta.

S1-9 MONIMUOTOISUUDEN MITTARIT
Tyontekijoiden ikaryhmat saadaan HR- ja
palkanmaksujarjestelmista syntymaaikojen
perusteella. Tiedot perustuvat raportointi-
kauden viimeisen pédivan tyontekijamaaraan
(31.12.2024).

S1-14 TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA
KOSKEVAT MITTARIT

Ty6tapaturmien kokonaismaars ja -laatu
saadaan ESG-raportointijérjestelmasta.
Tapaturmataajuuden mittauksen perustana
on poissaoloon johtaneiden tai ldakinnalli-
seen hoitoon johtaneiden tydtapaturmien
madara miljoonaa tydtuntia kohden. Ammat-
titautien kohdalla poissaolomaérat saadaan
HR- ja palkanmaksujarjestelmistd. Koko
tydsuhteiseen henkiléstéon sovelletaan
paikallista oikeudellista sadntelya ja tama
on huomioitu raportoinnissa.
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Aspolla ei ole kaikki konserniyhtiot
kattavaa tapaturma- ja ammattitautitapa-
usten seurantajarjestelmaa, vaan tietojen
toimittamisen oikeellisuus on yksittaisten
henkiloiden vastuulla. On siis mahdollista,
etta yksittaisia tapauksia on jatetty rapor-
toimatta. Vuoden 2024 tiedot sisdltavat
vain suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa
olevat tydntekijat. Tulevien vuosien
raportoinnissa asia pyritaan korjaamaan
keskitetyn seurannan avulla.

S1-16 - ANSIOTULOA KOSKEVAT
MITTARIT (PALKKAERO JA
KOKONAISANSIOT)

Vuoden 2024 palkkaerodata sisaltaa vain
suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa
olevat tydntekijat.

Maahenkilostd: Henkilostojarjestelmasta
saadun raportin perusteella on maaritetty
kuukausi- tai tuntipalkka kullekin tyosuh-
teelle, joka oli voimassa 31.12.2024. Jos
palkka on merkitty kuukausipalkkana, on
se ensin muunnettu kokoaikaiseksi (FTE)
tarvittaessa ja sen jélkeen jaettu keski-
maaraisilla kuukausittaisilla tydtunneilla,
jotka on laskettu kunkin tydsopimuksen
paikallisten kokoaikatydtuntien perusteella.

Merihenkildstd: Vuoden 2024 kokonais-
palkka on haettu henkildsto- ja palkanmak-
sujdrjestelmasta, jaettu aluksella tehtyjen
tyopadivien maaralld ja edelleen tydpaivan
pituudella, joka on 8 tuntia. Tydehtosopi-
muksen mukaan merihenkiléston tavan-
omainen tydpdiva on 8 tuntia, kun taas
maaorganisaation henkildstdn tydpdivan
pituus on 7,5 tuntia. Vuosilomapalkka on
rajattu kokonaispalkan ulkopuolelle.
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Hallinnolliset tiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvdt olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet (G1)

NEGATIIVINEN VAIKUTUS
* Korkeat vaihtuvuusluvut
¢ Luottamuksellisuuden puute
* Korruption mahdollisuus

RISKIT
* Mainehaitta

Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Aspo-konsernin periaatteena on, etta
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ymparistdn
nakodkulmasta kestdva liikketoiminta on
edellytys pitkan aikavalin arvonluontiin ja
ettd vastuullisesti johdettu kasvava yritys
luo tyotd, verotuloja ja hyvinvointia. Aspon
liiketoimintojen pitkan aikavalin tavoitteena
on olla vastuullisuuden edellakavijoita
omilla aloillaan. Liiketoiminnan vastuulli-
suuden keskeisistd tekijoistad keskustellaan
omana agendakohtanaan Aspon hallituksen
ja konsernin johtoryhman kokouksissa noin
kerran kuukaudessa.

Eettisten ohjeidensa mukaisesti Aspo
on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa
rehellisesti ja eettisesti kestavalla tavalla.
Aspon eettisten ohjeiden mukaisesti kaikki
Aspo-konsernin tyontekijat ovat vastuussa
siitad, ettd konsernissa toimitaan yhtidn
eettisten sitoumusten mukaisesti. Kaikkien
Aspo-konsernin tydntekijoiden ja Aspo
Oyij:n hallituksen jasenten on suoritettava
vuosittain Aspon eettinen ohjeistus
-verkkokoulutus.

Aspossa tuetaan keskustelukulttuuria,
joka kannustaa tuomaan danensa kuuluviin.
Jokaisen tyontekijgn odotetaan ilmoittavan
epailyistaan tai havainnoistaan koskien
lakien, eettisten ohjeiden tai muun Aspon
toimintaohjeen vastaista toimintaa.
IImoituksen voi tehda omalle esihenkilélle,
suoraan yhtion toimitusjohtajalle, Aspon
lakiosastolle, HR-osastolle tai sisdisen
tarkastuksen edustajalle. Naiden lisaksi
kaytossa on sdhkoéinen ilmoituskanava
(whistleblow) verkkosivuilla osoitteessa
https://report.whistleb.com/aspo. Sen
kautta voi tehda ilmoituksen halutessaan
nimettomasti, ja kanavaa voivat kayttaa
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my6s yhtion ulkopuoliset tahot. Ilmoi-
tuskanava on ulkopuolisen toimittajan
hallinnoima ja ilmoitukset kasitelldaan
madramuotoisen prosessin mukaisesti
seka raportoidaan Aspon hallitukselle.
Henkilotietoja kasitellaan tietosuojalakien ja
yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaati-
musten mukaisesti ja ilmoitukset pidetdan
mahdollisuuksien mukaan luottamukselli-
sina. Menettelytavat vaarinkaytdsepailyjen
selvittdmisessad on kuvattu tarkemmin
Aspon ilmoittajansuojelupalitiikassa
(whistleblowing policy).

Aspon korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat toimintaperiaatteet ovat YK:n
yleissopimuksen mukaisia: korruptiota tai
lahjontaa ei hyvaksyta missdan muodossa.
Yhtio ei tarjoa, anna, pyyda tai vastaanota
lahjoja tai vieraanvaraisuutta, jotka ovat
arvoltaan enemman kuin nimellisia tai
joiden tarkoituksena on tai saattaa olla
vaikuttaa paadtoksentekoon tai saada epé-
reilua henkildkohtaista hydtya. Tavoitteena
on, ettei lahjonta- ja korruptiotapauksia
esiinny lainkaan. Tavoite kattaa omat
toiminnot globaalisti.

Aspon arvion mukaan alttiimpia lahjonta-
ja korruptioyrityksille ovat yrityksen
johtotehtavissa tydskentelevat seka
laivojen paallysto.

Aspo noudattaa vaarinkaytdsten paljas-
tajien suojelussa EU:n whistleblower-direk-
tiivia (Laki Euroopan unionin ja kansallisen
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kildiden suojelusta (20.12.2022/1171)).
Huolenaiheista ilmoittamisesta ei koskaan
rangaista. Seka eettisten ohjeiden rikkomi-
sesta ettd kostotoimiin syyllistymisesta voi
olla tekijélleen seuraamuksia. Aspossa ei
hyvaksyta kostotoimia, kuten erottamista,
palkanalennusta tai ylentamisen estamista
ketdan sellaista henkiléad kohtaan, joka on
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https://report.whistleb.com/aspo

vilpittdmin aikein ilmoittanut epaillystd vaa-
rinkdytoksesta tai joka osallistuu epaillyn
rikkomuksen tutkimiseen. Vaarinkdytdsten
ilmoittaminen sisdltyy eettisten ohjeiden
verkkokoulutukseen. Yhtio voi kdyttaa ulko-
puolista tutkijaa tai selvittajaa tutkinnan
suorittamiseksi, mikali se havaitaan tar-
peelliseksi esimerkiksi riippumattomuuden
takaamiseksi.

Aspon eettiset ohjeet ja ilmoittajansuo-
jelupolitiikka kattavat kaikki olennaiset liike-
toiminnan harjoittamisen vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Niiden ajankohtaisuus

tarkistetaan vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tarkistuksen yhteydessa
kerran vuodessa. Aspon eettiset ohjeet
seka ilmoittajansuojelupolitiikka koskevat
Aspo-konsernia ja kaikkia sen liiketoimintoja
keskittyen pddasiassa omaan toimintaan.
Ne eivat koske yla- ja alavirran arvoketjuja.
Aspon ilmoittajansuojelupolitiikka

kattaa myos Aspon entiset tyontekijat.
Toimitusjohtaja on vastuussa eettisten
ohjeiden ja ilmoittajansuojelupolitiikan
toteuttamisesta.

LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISTA KOSKEVAT TOIMET

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet raportointivuonna (2024)

Aspo-konsernin toimintaperiaatteiden ja
ilmoituskanavien lisaksi kaikilla ESL Ship-
pingin aluksilla on meritydyleissopimuksen
(MLC) mukainen menettely, jonka avulla
merihenkildsto voi tehda valituksen mista
tahansa asiasta, jonka vaitetdan rikkovan
merityota koskevan yleissopimuksen
vaatimuksia.

Aspo-konserni ja sen liiketoiminnot ovat
sitoutuneet noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seka ILO:n
julistusta tyoeldman perusperiaatteista ja
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-oikeuksista. Konsernitasoisten toiminta-
periaatteiden ja poliitikkojen lisaksi Telko

on sitoutunut YK:n UNCAGCperiaatteisiin ja
toimialajarjestd FECC:n Code of Conduct
-periaatteisiin. Eettiset ohjeet ovat saata-
villa Aspon verkkosivuilla, ja ilmoittajansuo-
jelupolitiikka on tyontekijoiden saatavilla
yrityksen intranetissa. Muille sidosryhmille
tietoa ilmoittajansuojelupalitiikasta voidaan
antaa pyynnosta.

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2025 ->)

Yrityskulttuuri
* Korkea vaihtuvuus
* Mainevahingot

Toimintaohjeiden uusiminen.

Uudistetun verkkokoulutusohjelman kaynnistaminen (CoC pakollinen kaikille, lahjonnan torjunta,
kilpailuoikeus seka tietosuoja kohdennetuille ryhmille).
Verkkokurssit kdynnistetty 13 kielelld ja varmistettu, ettd ne ovat kaikkien tyéntekijéiden

saatavilla.

Lahtokeskustelut tydntekijoiden kanssa.

Vuosittaiset eettiset ohjeet- ja compliance -koulutukset.
Sisgisen valvonnan ja vaatimustenmukaisuuden itsearvioinnit.
Sisdisen valvonnan jatkuva parantaminen riskien ja itsearviointi-

en perusteella.

Compliance-riskien tarkistus vuosittain kaikissa liiketoiminnoissa.
Mitataan, kuinka eettinen Aspo on tydntekijdiden ndkokulmasta (esim. People Power Index).

limiantajien suojelu
* Luottamuksellisuuden puute
* Mainevahingot

Whistleblowing-prosessi ja tiedottaminen mm. ilmiantajien suojelusta ja mahdollisuus epdkoh- * Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2025 eteenpain.
* Jatkuva parantaminen.

dista ilmoittamiseen nimettémana.

Epakohtien pitéminen luottamuksellisina mahdollisuuksien mukaan.
Vaatimustenmukaisuudesta vastaava auttaa suojelemaan ilmiantajan tyota eri tavoin.

Korruptio ja lahjonta
* Mahdollisuus korruptioon

Aspo-konsernin toimintaperiaatteiden mukaan:

pienetkin, tutkitaan.
Selkedt roolit ja vastuut kaikkien tietoon.

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2025 eteenpain.
Pakolliset koulutukset sagntdjen noudattamisesta ja korruption torjunnasta. * Jatkuva parantaminen.
Useita kanavia huolenaiheiden esille ottamiseksi, kaikki mahdolliset tapaukset tai epailyt,

Sisaisen valvonnan jatkuva kehittdminen riskien vahentamiseksi.
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Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen
ja havaitseminen

Aspo-konsernilla on eettiset periaatteet
(Code of Conduct -politiikka) seka siihen
littyva koulutus koko henkilostoélle. Paavi-
esti on nollatoleranssi minkaanlaiselle kor-
ruptiolle ja lahjonnalle. Eettisten ohjeiden
koulutuksen lisdksi yhtiéssa jarjestettiin
syksylld 2024 lahjontaa ja korruptiota
ehkaiseva verkkokoulutus ja maariteltiin
erillinen [ahjonnan ja korruption vastainen
politiikka.

Kaikkien Aspo-konsernin tydntekijdiden ja
Aspo Oyj:n hallituksen jasenten on suoritet-
tava vuosittain Aspon eettinen ohjeistus
-verkkokoulutus, joka sisaltad myos korrup-
tion ja l[ahjonnanvastaiset ohjeet ja sdan-
not. 100 prosentin tavoite koskee vuotta
2024 ja sitd verrataan perusvuoteen 2021,
jolloin eettiset ohjeet -koulutuksen oli
kaynyt 88 prosenttia henkiléstdsta. Tavoite
toteutui vuonna 2024. My6s vuosina 2022
ja 2023 saavutettiin 100 prosentin tavoite.
Tavoite kattaa omat toiminnot globaalisti.
Tyotehtdvista riippuen tyontekijoiden on
suoritettava eettisten ohjeiden lisasi eri
aiheisia compliance-koulutuksia kuten
lahjonnan ja korruption estamiseen, kilpai-
lulainsaddantoon ja tietosuojaan liittyvat
koulutukset. Tavoitteena on, etta kaikki

kyseisten complience-koulutusten kohde-
ryhma&an kuuluvat suorittavat koulutuksen.

Kaikista korruptio- tai lahjontaepailyistd
on ilmoitettava joko omalle esihenkil6lle,
Compliance Officerille tai esimerkiksi
whistleblow-kanavan kautta. Yhtio tutkii
kaikki esitetyt epailykset. llmoituksen vas-
taanottajavaihtoehdot mahdollistavat, etta
tutkinnan suorittaa aina sellainen taho, joka
ei ole asiaan osallisena.

Lakiasioista vastaava johtaja raportoi
merkittavat epailykset tarkastusvaliokun-
nalle. Tarkastusvaliokunnan lisaksi Aspon
hallitus kasittelee korruptio- ja lahjontata-
pauksia neljannesvuosittain.

Yhtion eettisista ohjeista ja lahjontaa
ja korruptiota estévista politiikoista seka
niihin liittyvista koulutuksista viestitdan
koko henkilostolle sahkopostilla ja yhtion
intranetissa, missa ne ovat koko henkilos-
todn saatavilla.

Konsernitasoisen koulutuksen lisgksi ESL
Shipping on sitoutunut torjumaan korrup-
tiota merenkulkualan Maritime Anti-Cor-
ruption Networkin (MACN) jdsenena. ESL
Shippingin alukset liikenndivat paaasiassa
Pohjois-Euroopassa, mutta yrityksessa
tiedostetaan, etta korruptio on edelleen
merkittdva ongelma joissakin niista maista,
joissa sen alukset lilkennodivat.

Korruptio- tai lahjontatapaukset
Vuonna 2024 Aspo-konsernin tietoon ei
tullut yhtdan korruptio- tai lahjontaepai-
lysta. Lakien rikkomisesta tuomittiin
sakkoja yhteensa O euroa. Aspo-konsernin
toimia korruption ja lahjonnan estamiseksi
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on kasitelty kohdassa G1-3. Korruptio- ja
lahjontatapauksiin liittyvat tiedot saadaan
Aspon jarjestelmistad eikd mittausmenetel-
missd ole tunnistettu rajoitteita. Mittausta
ei ole varmentanut mikdan muu elin kuin
varmennuspalveluiden tarjoaja.

KORRUPTIO- TAl LAHJONTATAPAUKSET RAPORTOINTIJAKSON AIKANA

Korruptio- ja lahjontatapaukset Maara
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen tuomioi-
den lukumaara 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen sakkojen
suuruus 0€
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Liite 1 : Tiedonantovaatimukset ja viittaukset

MONIALAISET STANDARDIT

Tiedonantovaatimukset
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ESRS 2 Yleiset tiedot Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
BP-1 Kestévyysraportin yleiset laatimisperusteet Kestdvyysraportti 42
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Kestdvyysraportti 42
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestdvyysraportti 42-43
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Kestdvyysraportti 43-44
GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen kannustinjarjestelmiin Kestdvyysraportti 44
GOV-4 Selvitys kestavyytté koskevasta due diligence -prosessista Kestdvyysraportti 44
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta Kest&vyysraportti / 44
Toimintakertomus
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Kestavyysraportti 44-46
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Kestdvyysraportti 46-47
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa Kestavyysraportti 47-51
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestavyysraportti 51-54
IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Kestdvyysraportti 54
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoon otetut toimintaperiaatteet Kestdvyysraportti 64,77,87
MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Kestdvyysraportti 64-66,
s
MDR-M Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Kestdvyysraportti 64-65, 69,
75-76, 79,
86, 89
MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Kestavyysraportti 64-65,
5789
YMPARISTOON LITTYVAT STANDARDIT
Tiedonantovaatimukset
ESRS E1 limastonmuutos Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
ESRS 2, GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyysraportti 44
ET1-1 llmastonmuutoksen hillintdad koskeva siirtymdsuunnitelma Kestavyysraportti 64
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Kestavyysraportti 53
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ESRS E1 limastonmuutos Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

ESRS, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestdvyysraportti 53-54 )

E1-2 llmastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Kestdvyysraportti 64 j szicr)ﬂllz/\f/\:/:stl

E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit Kestdvyysraportti 65-66 5 Liiketoiminnot

E1-4 llmastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet Kestdvyysraportti 64-65 5 Toimitusjohtajan katsaus
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Kestdvyysraportti 66-69 ) Strategia

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - bruttopdastot ja kokonaispdastot Kestdvyysraportti 69-74 10 ESL Shipping

E1-7 Pagstohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen hillintdhankkeet - - Ei ole olennainen Aspolle 13 Telko

E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu - - Ei ole olennainen Aspolle 16 Leipurin

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset - - Ei ole olennainen Aspolle 18 Vastuullisuus Aspossa

vaikutukset

24  TOIMINTAKERTOMUS
41 - Kestavyysraportti

SOSIAALISET STANDARDIT 90 - Kestavyysraportin litetiedot

Tiedonantovaatimukset 96 TILINPAATOS

97 Konsernitilinpaatos 2024

ESRS S1 Oma tyévoima Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja 161 Emoyhtion tilinpastss 2024

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Kestavyysraportti 47 174  Tilintarkastuskertomus

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 51 178 Kestévyysraportin varmennuskertomus
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti 77-78  Vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heiddn edustajiensa kanssa Kestdvyysraportti 78-79  Vapaaehtoisiin ei vastattu 180 HALLINNOINTI

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kest&vyysraportti 79 Vapaaehtoisiin ei vastattu 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan  Kestdvyysraportti 79-83  Vapaaehtoisiin ei vastattu 189 Konsernin hallitus

tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi sekd

kyseisten toimien vaikuttavuus 191 Konsernin johtoryhma

S1-5 Tavoitteet, jotka littyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistémiseen seka Kestdvyysraportti 79-83  Vapaaehtoisiin ei vastattu
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 193 TIETOA SIJOITTAJILLE

S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet Kestavyysraportti 84-85  Vastattu vapaaehtoisiin datapisteisiin 52a ja
b, muihin vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet - - Oslana siirtymasaannoksid tama on jatetty
pois

S1-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu - - Ei olennainen

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Kestavyysraportti 85

S1-10 Riittava palkka - - Ei olennainen

S1-11 Sosiaalinen suojelu - - Osana siirtymasaannoksia tama on jatetty
pois

S1-12 Vammaiset henkilot - - Osana siirtymasaannoksia tdma on jatetty

pois
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ESRS S1 Oma ty6voima Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit - Osana siirtymasaannoksia tdma on jatetty
pois

S1-14 Terveytts ja turvallisuutta koskevat mittarit Kest&vyysraportti 86 Vapaaehtoisiin eikd siirtymasaannoksiin ole
vastattu

S1-15 Tyo- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit - Osana siirtymasadnnoksia tdma on jatetty
pois

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Kestdvyysraportti 86 Vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset - Ei olennainen

HALLINNOLLISET STANDARDIT

Tiedonantovaatimukset

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestavyysraportti 43

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kest&vyysraportti 54

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Kest&vyysraportti 87-88

G1-2 Suhteet toimittajiin - Ei olennainen

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Kestavyysraportti 89 Vapaaehtoisiin ei vastattu

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Kest&vyysraportti 89 Vapaaehtoisiin ei vastattu

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Ei olennainen

G1-6 Maksukaytannot - Ei olennainen
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Liite 2: Muusta EU:n lainsddadannésta johtuvat datapisteet

Oheisessa taulukossa on esitetty ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRS-standardien tietopisteet, jotka on johdettu muusta Euroopan unionin (EU) lainsaadannosts, kuten ESRS 2:n lisdyksessa 2 ASD'O lyhyesti
B on esitetty. 4 Avainluvut
Benchmark 5 Liiketoiminnot
SFDR Pillar 3 saantely- Eurooppalainen 6 Toimitusjohtajan katsaus
Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu .
8 Strategia

ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma X X Kestdvyysraportti 43 10 ESL Shipping
ESRS 2 GOV-1 21 () Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Kestdvyysraportti 43 13 Telko
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X Kestdvyysraportti 44 16 Leipurin
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvdan toimintaan X X Kestavyysraportti 45 18 Vastuullisuus Aspossa
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Kestdvyysraportti 45
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Kestavyysraportti 45 24 TOIMINTAKERTOMUS
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan vilielyyn ja tuotantoon liittyvéan toimintaan X Ei koske Aspoa 41 - Kestavyysraportti
ESRS E1-1 14 Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 Ei vastattu 90 - Kestavyysraportin liitetiedot

mennessad
ESRS E1-1 16 (g) Pariisin sitoumuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X Ei vastattu 96 TILINPAATOS
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupdastojen vahentamistavoitteet X X Ei vastattu 97 Konsernitilinpaatss 2024
ESRS E1-5 38 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden X Kestavyysraportti 66-68 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024

mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)

- - — - - - - 174  Tilintarkastuskertomus
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma X Kestdvyysraportti 66-68 - )
178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

ESRS E1-5 40to 43  Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla X Kestdvyysraportti 66, 69

aloilla
ESRS E1-6 44 Kasvihqonﬁ}gaa_supééstéjen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopasstot ja X X Kestavyysraportti 69-74 180 HALLINNOINTI

kokonaispaastat 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ESRS E1-6 53to 55  Kasvihuonekaasujen bruttopadstsjen intensiteetti X X Kestavyysraportti 69-74 189 Konsernin hallitus
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja padstéhyvitykset Ei koske Aspoa 191  Konsernin johtoryhma
ESRS E1-9 66 Vertailusalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (3) Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan Ei olennainen 193 TIETOA SIJOITTAJILLE
ESRS E1-9 66 (0 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennai- Ei olennainen

nen fyysinen riski
ESRS E1-9 67 (0 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd Ei olennainen

energiatehokkuusluokittain
ESRS E1-9 69 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Ei olennainen
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan padtyvan epapuhtauden maars, X Ei olennainen

joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastojs ja siirtoja koskeva

eurooppalainen rekisteri) litteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X Ei olennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E3-1 14 Merten ja valtamerten kestdvyys X Ei olennainen
ESRS E3-4 28(0) Kierrgtetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara X Ei olennainen
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Benchmark
SFDR Pillar 3 sddntely- Eurooppalainen

Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman toiminnan likevoittoa kohti X Ei olennainen
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 @)i Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannal- X Ei olennainen

ta herkkiin alueisiin
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 (b) Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkene- X Ei olennainen

miseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 (0 Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (b) Kestgvat maata ja maataloutta koskevat kadytdnnot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (0 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate X Ei olennainen
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jéte X Ei olennainen
ESRS 2- SBM-3 - S1 14 () Pakkotydtapausten riski X Kestavyysraportti 51
ESRS 2- SBM-3 - S1 14 (g) Lapsityovoimatapausten riski X Kestavyysraportti 51
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Kestavyysraportti 77
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia X Kestdvyysraportti 77

aiheita koskevat due diligence -kdytannot
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X Kestdvyysraportti 77
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkdisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X Kestavyysraportti 78
ESRS S1-3 2(0 Epé&kohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat X Kestavyysraportti 79
ESRS S1-14 88 (b) and Kuolemantapausten lukumé&ara tydtapaturmien lukumaars ja osuus X X Kestavyysraportti 86

© / Ei siséllytetty
(siirtymasaannos)

ESRS S1-14 88 () Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien X Ei sisallytetty

vuoksi menetettyjen paivien maara (siirtym&saannos)
ESRS S1-16 97 (3) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero X X Kestdvyysraportti 86
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Kestdvyysraportti 86
ESRS S1-17 103 (3) Syrjintatapaukset X Ei olennainen
ESRS S1-17 104 (3) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X Ei olennainen

OECD:n periaatteiden noudattamatta jéttaminen.
ESRS 2- SBM-3 - 52 11 (b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa X Ei olennainen
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin littyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X Ei olennainen

OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia X Ei olennainen

aiheita koskevat due diligence -kdytannot
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuk- X Ei olennainen

sien loukkaukset
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Benchmark
SFDR Pillar 3 sddntely- Eurooppalainen

Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspaliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n X X Ei olennainen

periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X Ei olennainen

OECD:n toimintachjeiden noudattamatta jéttaminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus X Kestdvyysraportti 87
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkdytosten paljastajien suojelu X Ei koske Aspoa
ESRS G1-4 24 (3) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisestd maaratyt sakot X X Kest&vyysraportti 89
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Kestdvyysraportti 89
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KONSERNITILINPAATOS 97 3 Liiketoiminnat ja tuloksellisuus 123 5 Muut liitetiedot 149
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1.2 Hankitut liketoiminnat ja 4 Sijoitettu pddoma 134 Emoyhtitn tase 162 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts
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= o . 4.1 Aineelliset hyodykkeet 136 Emoyhtion rahoituslaskelma 163 189 Konsernin hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma
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1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Jatkuvat toiminnot Muut laajan tuloksen erdt
Liikevaihto 3.1 592 599 536 434 Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtad tulosvaikut-
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 2523 2989 teisiks:
Osuus pagdomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien IV TISeIEIreie 2l 12 159
yhteisojen tuloksista 3.3 442 1268 Suojauslaskenta 5.2 9 403 -47
Materiaalit ja palvelut 3.4 -378 956 -338 603 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 8433 12 106
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.6 -54 364 -48 539 Tilikauden laaja tulos 15716 13747
Poistot ja arvonalentumistappiot 3.7 =24 127 -19 335
Poistot vuokratuista hyodykkeista 3.7 -14 830 -14 183 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -104 732 -94 160 Yhtion osakkeenomistajille 6 363 1641
Liikevoitto 18 556 25871 Maaraysvallattomille omistajille 920 0
7 283 1641
Rahoitustuotot 3.8 5176 1 600
Rahoituskulut 3.8 -13 696 -10 855 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoitustuotot ja -kulut -8 520 -9 255 Yhtion osakkeenomistajille 12790 13 747
Maaraysvallattomille omistajille 2925 0
Voitto ennen veroja 10 035 16 616 15716 13 747
Tuloverot 3.9 -2 752 -361 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen
Jatkuvien toimintojen voitto 7 283 16 255 losns
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Tulos lopetetuista toiminnoista 1.3 0 -14 614 JE R el 27 Sl U
Tilikauden voitto 7283 1641 Lopetetuista toiminnoista 2.7 0 -0,46
Yhteensa 0,14 -0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,14 0,45
Lopetetuista toiminnoista 2.7 0 -0,46
Yhteensa 0,14 -0,01
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VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
1000 € Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 1000 € Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset varat Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Liikearvo 4.3 66 983 38 454 Osakepdaoma 2.6 17 692 17 692
Muut aineettomat hyddykkeet 4.2 38 952 13 256 Ylikurssirahasto 2.6 4 351 4 351
Aineelliset hyodykkeet 4.1 174 407 168 972 Muut rahastot 23 835 16 434
Vuokratut hyédykkeet 2.5 18 963 22 516 Hybridi-instrumentti 2.6 30 000 30 000
Osuudet pdaomaosuusmenetelmalla yhdisteltdvissa Muuntoerot -14 824 -13 851
yhteist’)issé 33 1921 1703 Kertyneet voittovarat 100 248 85 861
VDL L) 229 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma 161 301 140 487
EeE i AV e S 48 454 241 Maaraysvallattomien omistajien osuuus omasta pdaomasta 27 522 0
Pitk3aikaiset varat yhteensa 301 840 245 671 Oma padoma yhteensa 188 822 140 487
Lyhytalkals-et varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 4.4 84183 59242 Laskennalliset verovelat 4.8 13 439 5508
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 88433 73 705 Varaukset 27 602 co5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1113 408 et o [ayas e e e 53 191 736 138547
RN 22 36393 30683 Vuokrasopimusvelat 2.5 9413 8 331
Lyhytaikaiset varat yhteensa 210123 164 038 Muut velat 26 10 025 986
Varat yhteensa I R0 Pitkdaikaiset velat yhteensa 225 215 153 967
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.7 107 157
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 13 006 33892
Vuokrasopimusvelat 2.5 10 258 15129
Ostovelat ja muut velat 4.6 73614 64 695
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 939 1382
Lyhytaikaiset velat yhteensa 97 926 115 255
Velat yhteensd 323 140 269 222
Oma padoma ja velat yhteensa 511963 409 709
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € Liitetieto

1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

1000 €

Aspon vuosi 2024

Liitetieto  1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

99

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 18 556 25871 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 4 -49 674 -21 824
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista 1.3 0 -16 105 Supramax alusten luovutustulot 33 546 0
Liikevoitto yhteensé 18 556 9 766 Aineellisten hyodykkeiden ja muiden pitkaaikaisten
— - - varojen luovutustulot 3 265 12 255
Dliereic ievEiieont Swed HaAndling hankinta vahennettyna hankintahetken
Poistot ja arvonalentumiset 38 957 33800 rahavaroilla -39 224 0
Aineellisten hyodykkeiden ja muiden pitkaaikaisten Muut hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahet-
varojen myyntivoitot -383 -1 839 ken rahavaroilla -17 266 -3872
Myytyjen / yhdistelemattd jatettyjen liiketoimintojen Saadut osingot 864 542
luovutustappiot 94 13 744 i - - .
— — - Myydyt / yhdistelematts jatetyt liketoiminnat *) 0 -7 387
Hankittujen liilketoimintojen varaston kdyvan arvon kohdistuk-
sen purku 1481 115 Investointien rahavirta -68 489 -20 286
Osuus pdaomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien
yhteisojen tuloksista 3.3 -442 -1 268
Rahoituksen rahavirta
Osakepalkitseminen 571 429
Lainojen nostot 95115 75 665
Varausten lisdys (+) / véhennys (9 -93 106 — —
= — — — Lainojen takaisinmaksut -74 728 -76 003
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot ja
-tappiot 120 126 Yritystodistusten liikkeeseenlasku 5000 0
Omien osakkeiden hankinta 0 -331
Kayttdpdaoman muutos: Vuokrasopimusvelan lyhennykset -14 916 -14 603
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -11 737 19 553 Maksetut hybridi-instrumenttien korot 2.6 -2 625 -2 625
Vaihto-omaisuuden lisdys () / véhennys (+) Green Saadut tuotot ESL Shipping véhemmistdosuuden
Coasterit ja Green Handyt -2 755 -4 896 myynnista 45 000 0
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lis&ys () / Maaraysvallattomille omistajille maksettu osinko -2786 0
vahennys (+) 6 086 -1 439
— - — - Maksetut osingot -7 547 -14 445
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / véhennys
v -3623 -8 765 Rahoituksen rahavirta 42512 -32 342
Maksetut korot =11 327 -9 204
Saadut korot 1754 756 Rahavarojen muutos 6373 -5017
Maksetut tuloverot -4 908 -3 373 Rahavarat 1.1. 30683 33574
Liiketoiminnan rahavirta 32350 47611 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -663 109
Myytavaksi luokiteltujen idan yhtididen rahavarojen
arvonalentumiset 0 2017
Rahavarat kauden lopussa 36 393 30683

*) Vuonna 2023 rahavirta Telkon Vendjan-tytaryhtion myynnista oli -4,4 miljoonaa euroa. Ei-ydinliiketoiminnat
-segmentin muiden yksikdiden yhdistelyn pasttamisen kassavaikutus oli -3,4 miljoonaa euroa. Leipurin leipo-
molaitelilketoiminnan myynnin rahavirtavaikutus oli 0,4 miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
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Maarays-

Liite- Ylikurssi- Muut Hybridi- Kertyneet vallattomat Oma pddoma
1000 € tieto Osakepddoma rahasto rahastot instrumentti Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajat yhteensa
Oma pddoma 1.1.2024 17 692 4 351 16 434 30 000 -13 851 85 861 140 487 140 487
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 6 363 6 363 920 7 283
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta 7 398 7 398 2 005 9403
Muuntoerot 2 -973 -971 971
Laaja tulos yhteensa 7 400 -973 6363 12 790 2925 15716
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -7 540 -7 540 -2 786 -10 326
Vahemmistdosuuden myynti 2.6 15 702 15 702 29 298 45 000
Vahemmistdosuuden oikaisu 2.6 1929 1929 -1 929 0
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -2 625 -2 625 -2 625
Osakepalkitseminen 558 558 12 571
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 8 024 8 024 24 596 32620
Oma pdsoma 31.12.2024 17 692 4 351 23 835 30 000 -14 824 100 248 161 301 27 522 188 822
Oma pddoma 1.1.2023 17 692 4 351 16 472 30000 -25 995 101 165 143 685
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 1641 1641
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta -47 -47
Muuntoerot 9 -3 045 -3 036
Muuntoerojen uudelleenluokittelu 1.3 15189 15 189
Laaja tulos yhteensa -38 12 144 1641 13 747
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -14 447 -14 447
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -2 625 -2 625
Omien osakkeiden hankinta 2.6 -302 -302
Osakepalkitseminen 429 429
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -16 945 -16 945
Oma padoma 31.12.2023 17 692 4 351 16434 30000 -13 851 85 861 140 487
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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ASPO KEHITTAA LIIKETOIMINTOJAAN PITKAJANTEISESTI JA VASTUULLISESTI

TILINPAATOKSEN RAKENNE

Aspon konsernitilinpagtos on jaettu viiteen osioon. Tassa osiossa, “Aspo kehittaa liiketoimin-
tojaan pitkajanteisesti ja vastuullisesti”, on kerrottu Asposta, sen tehtavista ja tarkoituksesta
sekad konsernirakenteesta, mukaan lukien liiketoimintojen hankinnat ja myynnit.

Tassa osiossa on myds kuvattu tilinpdatdksen laatimisperusta ja kerrottu muutoksista tilin-
paatoksen laatimisperiaatteissa vuonna 2024. Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan perus-
tuvat ratkaisut esitetdan litetiedoissa kunkin tilinpadtéseran yhteydessa. Tilinpadtds on jaettu
asiakokonaisuuksiin ja jarjestetty niin, etta siina ensin kasitelladn Aspo-konsernin kannalta mer-
kityksellisimmat omistamiseen ja rahoitukseen liittyvat asiat ja sen jalkeen kdydaan l&pi omis-
tettujen liiketoimintojen liketoimintaa ja erityispiirteita.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet esitetddn osana sita litetietoa, johon ne liittyvat.
Laatimisperiaatteet on merkitty harmaalla pohjavarilld kussakin liitetiedossa.

ARVIONVARAISET ERAT JA JOHDON HARKINTA

Arviot ja johdon tekema harkinta esitetdan osana sita liitetietoa, jossa kyseisté arvi-
onvaraista tilinpaatoseraa kasitelldan. Arviot ja johdon harkinta on merkitty valkoisella
pohjavarilld kussakin liitetiedossa.

TIETOA YHTIOSTA JA TILINPAATOKSESTA

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liiketoimintoja pitkdjénteisesti ja vastuullisesti.
Aspo Qyj:n tehtdvana on omistag, johtaa ja kehittda tytaryhtididensa ja muiden konserniyhti-
oiden toimintaa, huolehtia keskitetysti konserniyhtididen hallinnoimiseen, rahoitukseen ja stra-
tegiseen suunnitteluun liittyvistd asioista seka suunnitella ja toteuttaa taloudellisesti tarkoi-
tuksenmukaisia investointeja. Aspo tukee liiketoimintojen menestystd ja kasvua oikeilla kyvyk-
kyyksilla.

Aspo tavoittelee kestdvaa pitkan aikavalin kasvua sijoittamalla saavutettuja tuottoja uudel-
leen tuottaviin kohteisiin samalla pyrkien compounder-profiilin toteuttamiseen. Aspo toimii
omistamilleen yrityksille kasvun mahdollistajana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutta ja
tuottoa kehittdmalla liiketoimintoja ja varmistamalla vakaat kassavirrat. Aspo tukee ja toteut-
taa aktiivisesti erilaisia yritysjarjestelyitd, yritysostoja ja muita kasvuinvestointeja konsernin
liketoiminnoissa. Vastuullisuus ohjaa olennaisena osana Aspon uusien sijoituskohteiden kar-
toitusprosessia ja koko konsernin johtamisjérjestelmaa. Omistetut liiketoiminnot pyrkivat ole-
maan alojensa edelldkavijoitd vastuullisuudessa. Aspo keskittyy erityisesti B-to-B-teollisuuspal-
veluihin ja sen tarkeimmat klusterit ovat logistiikka ja kauppa.

Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj, jonka Y-tunnus on 1547798-7. Aspo Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Emoyhtion kotipaikka
on Espoo ja rekisterdity osoite Keilaranta 17, 02150 Espoo, Suomi, josta myds jaliennds kon-
sernitilinpdadtoksesta on saatavissa.

Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 20.3.2025 tdman tilinpdatoksen julkistet-
tavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Aspo Oyj:n konsernitilinpaatds on laa-
dittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten IFRS tilinpdadtdsstandardien
mukaisesti, ja sita laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2024 voimassa olleita stan-
dardeja seka tulkintoja. Konsernitilin-
padtoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisten, IFRS-saanndksia tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaati-
musten mukaiset.

Tilinpdatostiedot esitetdan tuhansina
euroing, ja ne perustuvat liiketapahtu-
mien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Luvut on vuonna 2024 ensimmaistd ker-
taa esitetty ja laskettu tarkkojen arvo-
jen perusteells, jolloin erittelyjen yhteis-
summa ei valttémattd aina ole tasmal-
leen yhta suuri kuin sen osien summat
yhteensd tuhansissa euroissa tarkastel-
tuna. Vertailuvuoden lukuja ei ole muu-
tettu mahdollisten pyoristysten osalta.
Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden
2023 vastaavaan ajanjaksoon.

OLENNAISET MUUTOKSET
TALOUDELLISESSA RAPORTOINNISSA
VUONNA 2024

Aspon tilinpdatoksen laatimisperiaat-
teissa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia vuonna 2024. Tilikaudella on kui-
tenkin otettu kayttoon laadintaperiaateet
maardysvallattomien omistajien osuuteen
liittyen, jotka on esitetty liitetiedossa

2.6 Oma pdaoma. Laadintaperiaatteita
on lisatty myos Green Coaster -pooliin
(litetieto 4 Sijoitettu pddoma) ja pass-
tooikeuksiin liittyen (liitetieto 4.4 Vaih-
to-omaisuus). Liséksi johdannaisiin liitty-
via laadintaperiaatteita litetiedossa 5.2
Johdannaissopimukset on muokattu, kun
konsernissa on enenevissa maarin ollut
kadytossa suojausintrumentteja. Tilikau-
della kayttoonotetut standardimuutokset
on kerrottu litetiedossa 5.7 Muutokset
IFRS-standardeissa.

ARVIONVARAISET ERAT
JA JOHDON HARKINTA
Johto kdyttaa harkintaa soveltaessaan
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita. Lisaksi
tilinpdatosta laadittaessa kaytetaan tar-
vittaessa kirjanpidollisia arvioita. Arvioi-
den perustana olevien tekijdiden muut-
tumisen my6td on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat merkittavastikin
tilinpdatoksessa kaytetyista arvioista.
Konsernitilinpgatosta laadittaessa
ilmastonmuutoksen vaikutuksia on arvi-
oitu erityisesti johdon harkintaa ja arvi-
oita vaativien seikkojen, seka litetietojen
esittamisen osalta. Aspo on suorittanut
ilmastariskiarvioinnin, jossa on huomioitu
erilaiset ilmastoskenaariot, olosuhteiden
muutokset ja niista aiheutuvat riskit IPC-
C:n keskipitkan aikavalin ilmastoskenaa-
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rioilla. Aspo on arvioinut, ettd ilmaston-
muutoksella ei ole lyhyelld tai keskipitkalla
aikavalilla vaikutusta kaytettyihin johdon
harkintoihin tai arvioihin.

Taulukossa alla annetaan yleiskuva
alueista, joihin on liittynyt merkittdvissa
maarin harkintaa tai jotka ovat monimut-
kaisia, seka erista, joihin saattaa todenna-
koisemmin tulla olennaisia oikaisuja, jos
arviot ja oletukset osoittautuvat vaariksi.
Yksityiskohtaisia tietoja naista arvioista
ja harkintaan perustuvista ratkaisuista on
kunkin asianomaisen tilinpadtoseran liite-
tiedossa, jossa on myds tietoja tilinpaadto-
seran laskentaperusteista.

Vuonna 2024 merkittavin muutos arvi-
oissa liittyi laivojen jaanndsarvon maarit-
t8miseen. Tastd kerrotaan tarkemmin lii-
tetiedossa 4.1 Aineelliset hyodykkeet.

MERKITTAVAT ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Harkintaan
perustuvia
Erd Arvio ratkaisuja Liitetieto
Lopetetut toiminnot Lopetettuna toimintona raportoi- Kyllg 1.3
tavien liiketoimintojen arvostus ja
yhdistely konserniin
Vuokrasopimusvelat ja Vuokra-ajan maarittaminen ja Kylla 2.5
vuokratut hyédykkeet vuokrasopimuskomponentin
maarittaminen alusten osalta
Aineelliset ja aineettomat Taloudellinen vaikutusaika, jéannos- Kyllg 4.1,4.2
hyodykkeet arvo ja kdypa arvo yrityskaupoissa
Liikearvo ja brandit Kayttoarvolaskelmien oletukset Ei 4.3
Vaihto-omaisuus Varaston arvostus Kyllg 4.4
Myyntisaamiset Myyntisaamisten arvostus Kyllg 4.5
Laskennalliset verosaamiset Verosaamisen kirjaaminen, ja kirjattu-  Ei 4.8

jen verosaamisten kuranttius
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1.1 Konsernirakenne
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f ASPO

Aspon liiketoiminnat ESL Shipping, Telko ja Leipurin, ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yrityksia, jotka tavoittelevat markkinoidensa johtavaa asemaa. Lii-
ketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittamisestd. Aspolla oli 100 prosentin omistusosuus kaikissa konserniyri-
tyksissa tilikaudella 2023. Vuonna 2024 Aspon omistusosuus ESL Shipping segmentin yrityksissa véheni 78,57 prosenttiin, kun OP Suomi Infran ja Keski-
ndisen tyoelakevakuutusyhtid Varman vahemmistdsijoitus Aspon tytaryhtioon ESL Shipping Oy:hyn saatiin paatdkseen 28.2.2024. Kauppa toteutui osa-
keantina, jossa ESL Shipping Oy laski liikkeeseen uusia osakkeita OP Suomi Infralle ja Keskindiselle tydeldkevakuutusyhtié Varmalle 45,0 miljoonan euron
kateisvastiketta vastaan. Tama johti maardysvallattomien omistajien 21,43 % osuuteen ESL Shippingista. Tama lisarahoitus nopeuttaa ESL Shippingin
tavoitetta johtaa Itameren alueen merikuljetusten vihreaa siirtymaa ja antaa yhtidlle mahdollisuuden hydtya vahvasta markkina-asemastaan ja markkinoi-

den kasvusta.

KONSERNIYRITYKSET
B _@ ESL Shippi €
—a 'ppPing TELKO
Yhtid Maa Yhtid Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa
Aspo Oyj, emoyhtio Fl ESL Shipping Telko Polyma Kunststoff Leipurin
Aspo Palvelut Oy Fl ESL Shipping Oy Fl Telko Oy Fl Verwaltungs GmbH DE Leipurin Oyj Fl
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Fl Oy AtoBatC Shipping Ab Fl Rauma Terminal Services Oy Fl U=l Denm?rk A/S DK Leipurien Tukku Oy Fl
Oy Bomanship Ab Fl Telko International Oy Fl UELO Esto‘nla oV EE LT HC One Oy Fl
AtoBatC Shipping AB SE  Telko Sweden AB sz Plolewi ok v LT HC Two Oy Fi
— ; Telko UAB LT ;
AtoBatC Shipping Cyprus Ltd cY Swed Handling AB SE Kobia AB SE
Kemiverken i Skanninge Aktie- TellfF)—Poland 5p-z 0.0. PL Kebelco AB SE
bolag ' SE Troili Poland Sp. z o'.o.' ; PL Lo Seene AG EE
Swed Handling Transport AB SE Eltrex sp. z 0.0. w likwidacji PL S Lapuh v
Yh Telko Norway AS NO LLC Telko UA Uis Lt o
. . ) tic M
AlB IBEIE yrdes B vt ol © i Optimol Tribotechnik SA BE  LLC Leipurin UA
massaolevia yhtioitd, joiden Ei-ydinliiketoiminnat - -
. . Optimol Netherlands BV NL LLC Telko Central Asia Kz
yhdistely Aspo-konserniin on FLLC Leipurin BY - -
Optimol France SAS FR Telko Solution LLC uz
lopetettu vuonna 2023. Kauko TOO Leipurin KZ : :
GmbH on selvitystilassa ja se o T oF Greenfluid SAS FR Telko Romania SRL RO
. " . Polyma Kunststoff GmbH & Telko Shanghai Ltd. CN
yhdisteltiin Aspo-konserniin Co. KG DE OSAKKUUSYRITYKSET

31.10.2023 asti. FLLC Leipurin
ja TOO Leipurin yhtiot yhdistel-
tiin Aspo-konserniin 31.12.2023
asti, jolloin maaraysvallan yhtioi-
hin katsottiin paattyneen.

Konsernilla on kolme osakkuus-

yritystd Auriga KG, Norma KG ja

CrossChem Sweden AB, joista
kerrotaan lisaa litetiedossa 3.3
Osakkuusyritykset.

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti
Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatds sisaltad emoyhtio
Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot. Tyta-
ryhtiéita ovat yhtiot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta edellyttas,
etta emoyritykselld on sijoituskohdetta
koskeva valta, se altistuu sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle ja se pystyy vaikut-
tamaan saamansa tuoton maaraan. Tyta-
ryhtiét yhdistellddn konsernitilinpaatok-
seen kokonaisuudessaan siita pdivasta
lukien, jona konserni saa niihin maarays-
vallan. Yhdistely lopetetaan, kun maa-
raysvalta lakkaa.

Konsernin osakkuusyhtititd ovat
yhtiot, joissa konsernilla on 20-50 pro-
sentin danivalta ja vahintdan 20 prosen-
tin omistusosuus tai joissa konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta.

Konsernin sisdiset liketapahtumat,
saamiset, velat ja sisainen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa. Lisaksi sisdisista liiketoimista
johtuvat realisoitumattomat voitot on
eliminoitu. Osakkuusyhtididen osalta
realisoitumattomat voitot on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT
Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut maaritetdan siind
valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaymparistdn valuutta
(“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatas
on esitetty euroing, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Konsernitilinpdatoksessa ulkomais-
ten konserniyhtididen tuloslaskelmae-
rat muunnetaan euroiksi kayttden tilikau-
den keskikurssia. Tase-erat muunnetaan
euroiksi kayttamalla tilinpdatospaivan
valuuttakurssia. Muuntoerot esitetadn
omassa paaomassa erillisend erand. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain
siten, ettei konsernilla ole enda maarays-
valtaa, tai maardysvalta muutoin mene-
tetdan, kertyneet muuntoerot siirretaan
omasta paaomasta tuloslaskelmaan
osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.
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. . . . . .e . . . . 2 AS O l h eStI
1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit P
4 Avainluvut
5 Liiketoiminnot
. 6 Toimitusjohtajan katsaus
Hankinnat 2024 8 Strategia
" 10 ESL Shipping
HANKINTAMENOLASKELMAT 2024 HANKITTUJEN YHTIOIDEN LIIKEVAIHTO 2024 13 Telko
Optimol, Green- Swed Optimol, Green- Swed 1 -l
1000 € fluid ja Paraffin Polyma Handling  Yhteensd 1000 € fluid ja Paraffin Polyma Handling  Yhteensd 18 Vastuullisuus Aspossa
Luovutettu vastike Ennen hankintaa 3714 7 005 28 864 39 583
Kateisvaroina maksettava 12411 5448 52530 70 389 Hankinnan jélkeen 15 481 5284 27 858 48 622 24  TOIMINTAKERTOMUS
Kokonaishankintameno 12 411 5448 52 530 70 389 Liikevaihto yhteensa 19 194 12289 56 721 88 205 41 - Kestavyysraportti
90 - Kestdvyysraportin litetiedot
I:;r;l‘(:lttulen varojen ja velkojen kdyvit Swed Handling -yritysosto 96 TILINPAATOS
Telko laajensi kemikaaliliketoimintaansa Ruotsissa 1.7.2024 ostamalla Ruotsin johtavan kemi- i e
Aineettomat hyodykkeet 3970 3307 19928 27205 | - ) _ o el DB aEte 97 Konsernitilinpaatos 2024
aalijakelijan Swed Handling AB:n TeRa Invest AB:lta. Samalla Leipurin laajensi elintarviketeol- 161  Emoyhtion tilinpaatos 2024
Aineelliset hyddykkeet 188 1225 11410 12824 lisuuden liiketoimintaansa Ruotsissa teknisen raaka-ainejakelijan Kebelco AB:n kautta. Kebelco N
- - o ~ . ' o ) 174  Tilintarkastuskertomus
Vaihto-omaisuus 3174 3101 5843 12117 on Swed Handlingin tytaryhtio. Aspo-konsernin taloudellisessa raportoinnissa Swed Handling . ;
. . e L 178 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 039 1272 8712 14 023 ilman Kebelcoa raportoidaan osana Telko-segmenttid ja Kebelco osana Leipurin-segmenttia.
Rahavarat 102 508 3674 3984 Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kaypaan arvoon. Aineettomiin
—— - T e =T RSIECC s hyodykkeisiin kohdennettiin 19,9 miljoonaa euroa kaypaa arvoa paamiessuhteiden, kilpailu- 180 HALLINNOINTI
ara eensa . . . . P e .
y kieltojen ja tavaramerkkien perusteella. Rakennuksiin ja maa-alueisiin kohdennettiin 3,0 miljoo- 181  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
naa euroa kaypaa arvoa. Vaihto-omaisuuteen liittyva kayvan arvon oikaisu oli 0,7 miljoonaa 189 Konsernin hallitus
Korolliset velat 1758 2468 3746 7971 euroa. Kéyvan arvon oikaisuista aiheutunut laskennallinen verovelka oli 4,9 miljoonaa euroa. 191  Konsernin johtoryhma
Ostovelat ja muut velat 3212 2067 6 196 11475 Muiden hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kaypaa
Lashannaliss: varavalki 1139 1130 6361 8630 arvoa. Yritysostosta aiheutui likearvosaldoa 19,3 miljoonaa euroa. Yritysostoon liittyvid kuluja 193 TIETOA SLIOITTAJILLE
Velat yhteenss 6108 5 666 16 302 28 077 klrj'attun 0,8 mIlJO(')n&']'a Tel'ko'—segment'm' l||ketg|m|nnan muihin kuluihin ja 0,2 miljoonaa euroa
Leipurin-segmentin liiketoiminnan muihin kuluihin.
Kauppahinta 52,5 miljoonaa euroa maksetaan kokonaisuudessaan kateisvaroing, ja 42,9
Nettovarallisuus 5365 3448 33264 42077 miljoonaa euroa on jo maksettu. Yritysosto sisaltaa lisakauppahintamekanismin, ja loput kaup-
Liikearvo 7 046 2 001 19 266 28312 pahinnasta maksetaan vuonna 2026 hankintasopimuksen lisékauppahintaa koskevan ehdon
Yhteensi 12411 5 448 52 530 70 389 perusteella. Tilinpaatoshetkella diskontattu ehdollinen lisékauppahintavelka oli 9,5 miljoonaa
euroa. Swed Handling -yritysoston ehdollisen vastikkeen perusteena on ostetun yrityksen
- — likevoitto vuosina 2024 ja 2025. Diskonttaamattoman ehdollisen vastikkeen vaihteluvali on
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 2024 661 245 1029 1935

0-11,3 miljoonaa euroa. Ehdollisen lisakauppahinnan lopulliseen maaraan vaikuttaa edelld mai-

nitun liikevoiton lisaksi my6s valuuttakurssissa tapahtuva muutos.
Lisdksi Optimol ja Greenfluid hankintaan liittyen kirjattiin transaktiokuluja 0,2 miljoonaa euroa

jo vuonna 2023.



Optimol- ja Greenfluid-yritysosto

Telko osti 8.3.2024 Petrus S.A:lta Lansi-Euroopan teollisten voiteluaineiden jakeluliiketoimin-
not. Ne sisaltavat seuraavien yritysten osakkeet: Optimol Tribotechnik SA, Optimol Nether-
lands BV, Optimol France SAS ja Greenfluid SAS. Ostetut yritykset ovat korkealaatuisten teol-
lisuusvoiteluaineiden, metallintyéstdnesteiden ja muiden yleisten teollisuusvoiteluaineiden joh-
tavia jakelijoita Ranskassa ja Benelux-maissa.

Hankintahinta 12,4 miljoonaa euroa maksettiin kokonaisuudessaan kateisvaroina. Hanki-
tun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kaypaan arvoon. Kdyvan arvon kohdistus
3,8 miljoonaa euroa tehtiin aineettomiin hyddykkeisiin perustuen paamiessuhteisiin, ja vaih-
to-omaisuuteen liittyva kayvan arvon oikaisu oli 0,6 miljoonaa euroa. Kéyvan arvon oikaisuista
aiheutunut laskennallinen verovelka oli 1,1 miljoonaa euroa. Muiden hankittujen varojen ja vel-
kojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kdypaa arvoa. Yritysostosta aiheutui liikear-
vosaldoa 7,0 miljoonaa euroa. Yritysostoon liittyvat noin 0,8 miljoonan euron kulut kirjattiin
Telko-segmentin muihin liiketoiminnan kuluihin. Yritysostoon liittyvista kuluista 0,2 miljoonaa
euroa kirjattiin kuitenkin kuluina jo vuonna 2023.

Polyma-yritysosto

Telko osti 4.6.2024 Polyma Kunststoffe GmbH & Co KG:n Hampurissa Saksassa. Ostettu yri-
tys on tunnettujen teknisten muovien jakelija. Yrityskaupan myota Telko pdasee Saksan mark-
kinoille, jotka ovat Euroopan suurimmat muovimarkkinat.

Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kaypdan arvoon. Aineettomiin
hyodykkeisiin, rakennuksiin ja vaihto-omaisuuteen kohdennettiin 3,8 miljoonaa euroa kaypaa
arvoa, ja tdhan liittyvana laskennallisena verovelkana kirjattiin 1,1 miljoonaa euroa. Muiden
hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kaypaa arvoa. Yri-
tysostosta aiheutui liikearvosaldoa 2,1 miljoonaa euroa. Yritysostoon liittyvat noin 0,2 miljoo-
nan euron kulut kirjattiin Telko-segmentin muihin liiketoiminnan kuluihin.

Yritysosto sisaltaa lisakauppahintamekanismin. Tilinpadtdshetkella diskontattu lisékauppa-
hintavelka oli 0,5 miljoonaa euroa. Ehdollisen vastikkeen maara riippuu ostetun yrityksen liike-
voitosta aikavalilla 1.11.2023-31.12.2026, ja se maksetaan vuonna 2027. Diskonttaamatto-
man ehdollisen vastikkeen vaihteluvali on 0-3,5 miljoonaa euroa.
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Hankinnat 2023

Eltrex hankinta

Telko osti 31.1.2023 Eltrexin, puolalaisen erikoiskemikaalien ja teollisuuden pakkausmateriaa-
lien jakelijan. Vastike 5,0 miljoonan euroa maksetaan kokonaisuudessaan kateisvaroina. Sum-
masta 3,9 miljoonaa euroa maksettiin vuonna 2023, ja 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2024.
Loput kauppahinnasta maksetaan vuonna 2025 hankintasopimuksen lisékauppahintaa koske-
van ehdon perusteella.

Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kaypaan arvoon. Kdyvan arvon
oikaisu, 3,1 miljoonaa euroa, tehtiin aineettomiin hyddykkeisiin perustuen asiakassuhteisiin, kil-
pailukieltoihin ja tavaramerkkeihin. Vaihto-omaisuuteen liittyva kdyvan arvon oikaisu oli 0,1 mil-
joonaa euroa. Kdyvan arvon oikaisuista aiheutunut laskennallinen verovelka oli 0,6 miljoonaa
euroa. Muiden hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo vastasi niiden kdypda arvoa. Yritys-
ostosta syntyi likearvoa 1,4 miljoonaa euroa. Hankinnan kulut, noin 0,4 miljoonaa euroa, on
kirjattu Telko -segmentin liiketoiminnan muihin kuluihin vuonna 2023.

Eltrex hankinnan ehdollinen vastike perustuu hankitun yhtion likevoittoon vuosina 2023
ja 2024. Ehdollisen vastikkeen diskontattu kirjanpitoarvo tilinpdatoshetkelld on 0,8 miljoonaa
euroa ja se perustuu Eltrexin likevoittoon vuodelta 2024. Arvio Eltrexin hankinnan ehdolli-
sen vastikkeen diskonttaamattomasta vaihteluvalistd on tilinpadtéshetkella 1,2-1,5 miljoonaa
eurog, josta vuonna 2024 maksettiin 0,3 miljoonaa euroa. Vaihteluvali perustuu arvioon. Muu-
tos arvioidussa ehdollisen vastikkeen maargssa vuonna 2024 oli 0,3 miljoonaa euroa (lisdysta)
ja se on kirjattu Telko -segmentin rahoituskuluihin.

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



HANKINTAMENOLASKELMA ELTREX

1000 € 2023
Luovutettava vastike

Kateisvaroina maksettava 5027
Kokonaishankintameno 5027
Hankittujen varojen ja velkojen kadyvat arvot

Aineettomat hyodykkeet 3386
Aineelliset hyodykkeet 19
Vuokratut hyédykkeet 576
Vaihto-omaisuus 1383
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1124
Rahavarat 14
Varat yhteensa 6 502
Korolliset velat 1239
Ostovelat ja muut velat 1018
Laskennallinen verovelka 630
Velat yhteensd 2887
Nettovarallisuus 3615
Liikearvo 1412
Yhteensa 5027
Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 354
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LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT 2023

Leipurin -segmentissa raportoitava Leipurin Oyj myi joulukuussa 2023 leipomolaiteliiketoimin-
tansa Orat Oy:lle, joka on suomalainen perheyritys erityisosaamisenaan elintarviketollisuuden
koneiden, tarvikkeiden ja raaka-aineiden maahantuonti ja kuuluu Oy Transmeri Group Ab -kon-
serniin. Leipurin leipomolaitteiden maahantuonti -liketoiminta palvelee suomalaisia leipomo- ja
muita elintarviketeollisuuden yrityksia tuotantolaitteilla seka niihin liittyvilla varaosilla ja palve-
luilla. Kauppahinta oli noin 0,4 miljoonaa euroa pitden sisalladn seka liketoiminnan etta siihen
littyvan varaston. Leipomolaiteliiketoiminnan vuoden 2022 liikevaihto oli 2 miljoonaa euroa.
Yritysjarjestelylld ei ollut merkittdvaa tulos- tai tasevaikutusta Aspolle. Leipurin leipomolaitelii-
ketoiminnan myyntivoitto oli 0,2 miljoonaa euroa.
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MUUT RAKENNEJARJESTELYT

Tilikaudella 2024

Telko -segmentissa Eltrex Partnership siirtyi ensin emoyhtionsa Telko-Poland Sp. z 0.0. omis-
tukseen ja sulautettiin sen jalkeen emoyhtiodnsa. Yhtion Eltrex Sp. Z.0.0. likvidointiprosessi on
aloitettu joulukuun 2024 lopussa. Telko Caucasus LLC yhtit Azerbaijanissa myytiin yrityksen
johdolle huhtikuussa 2024.

Leipurin -segmentissd Leipurin LLC yhtién omistus Ukrainassa siirtyi LLC Telkolle ja yhtié on
raportoitu Telko -segmentista syyskuun 2024 alusta alkaen.

ESL Shipping -segmentissé Bothnia Bulk AB sulautettiin sisaryhtiodnsa AtoBatC Shipping
AB.

Vuonna 2023 Ei-ydinliiketoiminnat-segmentissa raportoitujen yhtididen osalta tapahtui
muutamia muutoksia vuonna 2024. Yhti¢ FLLC Telko Valko-Venajalla lakkautettiin 11.4.2024,
Leipurin Vengjan yhtiot OO0 Leipurien Tukku ja OOO NPK Leipurin myytiin 10.10.2024, ja ESL
Shipping Russia LLC yhtion likvidointiprosessi saatiin pdatokseen 27.11.2024.

Tilikaudella 2023
ESL Shipping -segmentissa Norra Skeppnings Gruppen AB sulautettiin emoyhtioonsa AtoBatC
Shipping AB.
Telko -segmentissa Telko Middle East Co. yhti6 Iranissa lakkautettiin huhtikuussa 2023.
Ei-ydinliiketoiminnat -segmentissa OOO Telko, yhtic Vengjslld myytiin 10.5.2023 GK Himi-
kille, joka on venalainen teollisuuden toimija. Yhtion FLLC Telko yhdistely konserniin lopetettiin
31.8.2023, kun yhti6 asetettiin selvitystilaan ja sen toiminta loppui. Kauko GmbH asetettiin
vapaaehtoiseen selvitystilaan ja ESL Shipping Russia LLC yhtion toiminta loppui, néma kaksi
yhtiota yhdisteltiin Aspo-konserniin 31.10.2023 asti. OO0 Leipurien Tukku, OO0 NPK Leipu-
rin, FLLC Leipurin ja TOO Leipurin yhtiot yhdisteltiin Aspo-konserniin 31.12.2023 asti, jolloin
maaraysvallan naihin yhtitihin katsottiin paattyneen.

YRITYSHANKINNAT

Yrityshankinnat kasitelldadn hankintame-
netelmalld. Luovutettu vastike ja hankitut
varat ja velat arvostetaan kadypiin arvoi-
hin hankintahetkelld. Hankintaan liitty-
vat menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisakauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkells, ja se
luokitellaan joko velaksi tai omaksi pda-
omaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen lisa-
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kauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispai-
vang, ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Omaksi pdaomaksi luokiteltua lissékaup-
pahintaa ei arvosteta uudelleen. Liikear-
von hankintameno on maars, jolla hankin-
tameno ylittad hankittujen yksilditavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kayvan nettoarvon.
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1.3 Lopetetut toiminnot
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Venadjan hyokattya Ukrainaan helmikuussa 2022 alkoi Aspo hakea strategisia vaihtoehtoja lii-
ketoimintojensa uudelleenjarjestamiseksi Venagjalla ja sen lahialueilla. Aspo perusti vuoden
2023 alussa uuden raportoitavan Ei-ydinliketoiminnat -segmentin johon siirrettiin Telkon Vena-
jan- ja Valko-Vengjan toiminnot seka Kauko GmbH, jotka aiemmin raportoitiin Telko -segmen-
tissa, Leipurin Venajan, Valko-Venajan ja Kazakstanin toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin Lei-
purin -segmentissa, seka ESL Shippingin Vengjan toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin ESL
Shipping -segmentissa.

Ei-ydinliketoiminnat -segmentti luokiteltiin vuonna 2023 lopetetuksi toiminnoksi IFRS 5
-standardin mukaisesti. Ei-ydinliketoiminnat -segmentti perustettiin Aspon ydinliiketoimin-
nan ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottamiseksi jatkuvien toimintojen tuloksesta. Lope-
tettujen toimintojen tulos ja tase raportoidaan erilladn Aspo-konsernin jatkuvien toimintojen
luvuista vuoden 2023 osalta. Vuonna 2024 Aspolla ei ollut lopetettuja toimintoja.

Telkon tytaryhtio Vengjalld myytiin huhtikuussa 2023, ja Leipurin tytaryhtididen myynti
Vendjalla saatiin lopulta paatokseen lokakuussa 2024. ESL Shipping -segmentin liketoiminta
Venadjan markkinoilla paattyi jo kesalla 2022, ja yhtio likvidoitiin vuoden 2024 aikana. Kaikkien
Ei-ydinliiketoiminnat -segmentissa raportoitujen liiketoimintojen yhdistely Aspo-konserniin paa-
tettiin jo vuonna 2023.

TULOS LOPETETUISTA TOIMINNOISTA

1000 € 2023
Liikevaihto 16 620
Liiketoiminnan muut tuotot 21
Materiaalit ja palvelut -14 427
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -2 149
Poistot ja arvonalentumiset -39
Poistot vuokratuista hyodykkeista -244
Liiketoiminnan muut kulut -15 887
Liikevoitto -16 105
Rahoitustuotot ja -kulut 1750
Voitto ennen veroja -14 355
Tuloverot -259
Tilikauden tulos -14 614
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LOPETETUN TOIMINNON NETTORAHAVIRRAT

1000 € 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 610
Investointien tuleva/ldhteva () nettorahavirta -7 842
Rahoituksen tuleva/ 8hteva () nettorahavirta -366
Lopetetusta toiminnosta kertynyt rahavarojen muutos -7 598

Lopetetun toiminnon nettorahavirrat koostuvat lopetetun toiminnon rahavirtojen osuudesta
Aspo-konsernin rahavirroista.

Rahavirta Telkon Vengjan-tytaryhtion myynnista oli -4,4 miljoonaa euroa ja sisdltyy inves-
tointien rahavirtaan. Kateisvaroina maksettu kauppahinta oli 5,7 miljoonaa euroa, ja myydyn
yrityksen rahavarat olivat 10,1 miljoonaa euroa. Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin muiden yksi-
koiden yhdistelyn paattémisen kassavaikutus oli -3,4 miljoonaa euroa vuonna 2023.

LOPETETTU TOIMINTO

Telkon Venagjalla sijaitsevan tytaryhtion myynti saatiin pdatokseen vuonna 2023. Yhtié myy-
tiin GK Himikille, joka on venalainen teollisuuden toimija. Saatu myyntihinta oli 5,7 miljoonaa
euroa. Myyntitappioksi muodostui -8,1 miljoonaa euroa sisaltaen -10,2 miljoonaa euroa kerty-
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neitd muuntoeroja, jotka uudelleenluokiteltiin muuntoerorahastosta tulosvaikutteisesti muihin
liketoiminnan kuluihin osaksi myyntitappiota. Myyntikustannukset olivat -0,6 miljoonaa euroa.

Telkon Valko-Vengjalla sijaitseva tytdryhtion toiminta lakkautettiin ja sen yhdistely
Aspo-konserniin lopetettiin 31.8.2023. Yhtion likvidointi saatiin paatokseen vuoden 2024
aikana. Vuonna 2023, yhdistelyn lopettamisen seurauksena konsernitilinpdatokseen kirjattu
tappio oli -0,8 miljoonaa euroa ja sisalsi -1,0 miljoonaa euroa kertyneitd muuntoeroja, jotka
uudelleenluokiteltiin muuntoerorahastosta tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin.

Leipurin allekirjoitti vuoden 2023 alussa sitovan esisopimuksen, jonka mukaisesti se myy
Venadjan, Valko-Venajan ja Kazakstanin tytaryhtididensa osakekannat Timur Akhiyaroville. Vena-
[8issyntyinen Akhiyarov sijoittaisi Leipurin idan liketoimintoihin yksityissijoittajana. Kaupan
toteutuminen vaati kuitenkin paikallisten viranomaisten hyvaksynnan, jota ei saatu vuonna
2023, ja johon liittyi myyntiprosessin pitkittyessa merkittavaa epdvarmuutta. Téman seu-
rauksena Aspo totesi vuoden 2023 lopussa, etta maardysvalta Leipurin idan yhtidihin ja nii-
den tuottoihin oli menetetty, mika johti paatokseen lopettaa Leipurin Venajan, Valko-Venajan
ja Kazakstanin tytaryhtididen yhdistely Aspo-konserniin 31.12.2023. Yhdistelyn lopettami-
sen myota Leipurin idan liiketoimintojen varat ja velat kirjattiin pois Aspo-konsernin taseesta.
Yhdistelyn lopettamisesta kirjattu tappio oli -5,8 miljoonaa euroa ja sisalsi -3,7 miljoonaa euroa
kertyneita muuntoeroja, jotka uudelleenluokiteltiin oman pddoman muuntoerorahastosta
tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin. Leipurin Venajan yhtidt onnistuttiin vihdoin
myymaan Timur Akhiyaroville lokakuussa 2024. Leipurin Valko-Vendjan ja Kazakstanin tytaryh-
tiot ovat yha olemassa, joskaan niitd ei edelleenkdan yhdistelld Aspo-konserniin.
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TAPPIO MAARAYSVALLAN MENETTAMISESTA 2023

1000 € 2023
Telko Vendjan myynti

Myyntivoitto 2 363
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -10 464
Myyntitappio yhteensa -8 101
Leipurin Vendjan maardysvallan menetys

Tappio maaraysvallan menettdmisestd -1 611
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -3725
Tappio madardysvallan menettamisestd yhteensa -5 336
Maardysvallan menetys muissa iddn liiketoiminnoissa

Tappio maaraysvallan menettdmisestd -86
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -985
Tappio maddrdysvallan menettamisestd yhteensd -1 071
Yhteensa

Myyntivoitto 2 363
Tappio maaraysvallan menettdmisestd -1 697
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -15174
Tappio maardysvallan menettamisestd yhteensa -14 508

Tappio maaraysvallan menettamisestd vuonna 2023 koostui padosin muuntoerojen uudelleen-
luokittelusta, koska kyseisten yhididen varoihin oli tehty olennaiset arvonalentumiskirjaukset jo

vuonna 2022.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Vuoden 2023 lopussa vallitsevista olo-
suhteista johtuen Aspo totesi, ettd sen
maaraysvalta Leipurin Vendjan, Valko-Ve-
ndjan ja Kazakstanin yhtidihin oli paatty-
nyt. Téman seurauksena yhtididen yhdis-
telyn Aspon konsernitilinpdatokseen
lopetettiin 31.12.2023. Yhdistelyn lopet-
tamiseen liittyi johdon harkintaa, koska
liketoimintoja pyrittiin yha myymaan,
mutta liketoimen toteutumiseen liittyi
huomattavaa epdvarmuutta, ja onnistu-

LOPETETUT TOIMINNOT

JA MYYTAVANA OLEVAT
LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutet-
tavien erien ryhmat luokitellaan myyta-
vana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paa-
asiassa niiden myynnista ja myynnin kat-
sotaan olevan erittdin todennakdinen. Ne
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan
arvoon vahennettynd myynnistd aiheutu-
villa menoilla sen mukaan, kumpi naista
on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luo-
vutettavien erien ryhmaan kuuluvat omai-
suuserat esitetdan taseessa erilldan
muista varoista. Myytavana olevaksi luo-
kiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat velat esitetaan taseessa eril-
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misen todenngkoisyytta pidettiin alhai-
sena.

Vuoden 2024 aikana Leipurin Vena-
jan yhtiot saatiin myytya, mutta transak-
tiolla ei ollut olennaista vaikutusta Aspon
lukuihin eika kauppahintaa ole toistaiseksi
pystytty kotiuttamaan. Leipurin Valko-Ve-
najan ja Kazakstanin yhtidt ovat yha ole-
massa, mutta niitd ei edelleenkdan yhdis-
telld Aspo-konserniin. Yhtidissa ei ole
juurikaan enaa liiketoimintaa, ja toimenpi-
teitd yhtididen myymiseksi tai lakkautta-
miseksi jatketaan.

[8an muista veloista. Tase-erien rapor-
tointi erillisilla riveilld alkaa luokitteluhet-
kella. Omaisuuserista ei tehda poistoja,
kun ne on luokiteltu myytavana oleviksi.
Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvista
veloista johtuvien korkojen ja muiden
kulujen kirjaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa,
joka on luovutettu tai luokiteltu myyta-
vana olevaksi ja joka edustaa erillista lii-
ketoiminta-aluetta tai maantieteellista
toiminta-aluettsa, ja on osa yhta koordinoi-
tua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
tallaisesta liiketoiminta-alueesta. Lope-
tettujen toimintojen tulokset esitetdan
tuloslaskelmassa erikseen. Vertailukau-
den tuloslaskelma oikaistaan vastaamaan
raportointikauden esittdmistapaa.
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PAAOMARAKENNE

Aspo maarittelee pdaomaksi kaikki oman padoman erat, mukaan lukien hybridi-instrumentin.
Konsernin tavoitteena on padomarakenne, jonka avulla se varmistaa liiketoiminnan lyhyen ja
pitkan aikavalin toimintaedellytykset seka riittdvan pdaoman tuoton. Merkittavimmat pddoma-
rakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset rakennejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinkopoli-
tiikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit seka tytaryhtididen liketoiminnan kannattavuus. Paa-
oman hallinnan periaatteet on selostettu litetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hal-
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RAHAVIRTA

Vapaa rahavirta on Aspolle tarkea mittari, silld se kuvaa liiketoiminnoista kertyneitd rahavirtoja
investointien jdlkeen. Vapaa rahavirta vaikuttaa nain konsernin velanhoito- ja osingonmaksu-
kykyyn seka maksuvalmiuteen. Vapaa rahavirta oli -36,1 miljoonaa euroa (27,3). Negatiivinen
vapaa rahavirta johtui Green Coaster ja Green Handy investoinneista seka yritysostoista.

linta. VAPAA RAHAVIRTA
o 1000 € 2024 2023
ASPON PAAOMA Liiketoiminnan rahavirta 32 350 47 611
1000 € 2024 2023 Investointien rahavirta -68 489 -20 286
Oma padoma yhteensa 188 822 140 487 Vapaa rahavirta -36 139 27 325
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 204 743 172 439
el EeepTTE ek 19 671 53 460 Konsernin liiketoiminnan rahawrFa oli 32,4 miljoonaa euroa (47,6). Kayttop?apman muutqksen
- vaikutus rahavirtaan oli -12,0 miljoonaa euroa (4,5). Kéyttopddoman negatiivinen kassavaiku-
Korolliset velat yhteensa 224 414 195 899 . . . -
tus johtui padosin Telkon varastojen 12,7 miljoonan euron kasvusta.
Oma p&soma ja korolliset velat yhteensa ieosi Sob ZEl Vuonna 2023 kéyttépasdoman positiivinen kassavaikutus johtui varastojen vahenemisests
markkinahintojen laskun ja ennakoivien operatiivisten hallintatoimien seurauksena etenkin Tel-
Korolliset velat yhteensa 224414 195 899 ko-segmentissa.
= —— 36 393 30 683 Investointien rahavirta oli -68,5 miljoonaa euroa (-20,3). Investoinnit olivat 49,7 miljoonaa
Nettovelka 188 021 165 216 euroa (21,8) ja l.<oostU|vat pgagaassa E.SL ShID'DIrlg —'segr‘ﬁentln Green Coaster ja Gregn Handy
-ennakkomaksuista. Investointien rahavirtaan sisaltyi myds Supramax-alusten myyntituotot
H V)
pertoycliaantumisestene 99.6 % 117,6% 33,5 miljoonaa euroa, ja yritysostoihin liittyva lhteva rahavirta 56,5 miljoonaa euroa. Muu
investointien rahavirta oli 4,1 miljoonaa euroa ja koostui aineellisten hyddykkeiden myynnista
Oma padsdoma yhteensa 188 822 140 487 saaduista tuotoista seka osinkotuotoista.
Oma pasoma ja velat yhteensa 511963 409 709 Vuonna 2023 investointien rahavirta sisalsi investointien liséksi 3,9 miljoonan euron (8hte-
Saadut ennakot 515 1531 van rahavirran Eltrex-yritysostosta, 11,6 miljoonan euron tulevan rahavirran Leipurin-segmen-
tin kiinteistdjen myynnista ja takaisinvuokrauksesta Ruotsissa ja Liettuassa, 7,8 miljoonan
Omavaraisuusaste, % 36,9 % 34,4 %

Korollinen nettovelka oli 188,0 miljoonaa euroa (165,2) ja nettovelkaantumisaste oli 99,6 %
(117,6). Konsernin omavaraisuusaste vuoden lopussa oli 36,9 % (34,4). Nettovelka on las-
kettu védhentamalla rahavarat korollisista veloista. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
toimintakertomuksessa. Nettovelan kasvu johtuu padasiassa Green Coaster ja Green Handy
investointeihin nostetuista lainoista. Vuokrasopimusvelkojen vdhentymisen syy on vuokratun
aluskannan suunniteltu vahennys ESL Shipping-segmentissd, josta kerrotaan lisad liitetiedossa
2.5 Vuokrasopimukset.

euron negatiivisen rahavirtavaikutuksen maaraysvallan menettamisestd Telkon ja Leipurin tyta-
ryhtidissa Vengjallad ja muissa itdalueen maissa, sekd 1,6 miljoonaa euroa muuta tulevaa raha-
virtaa.
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat
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Aspo-konsernilla on seuraavat rahoitusvarat ja -velat

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

1000 € Liitetieto 2024 2023
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainasaamiset 63 1336
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 62 742 48 784
Rahavarat 2.2 36 393 30 683
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat
Johdannaiset 9 357
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaiset 10
Muut rahoitusvarat 2 128
Rahoitusvarat yhteensa 108 565 80 931
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 204 743 172 439
Ostovelat ja muut velat * 50111 42 448
Vuokrasopimusvelat 2.5 19 671 23 460
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat
Johdannaiset 5.2 59
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaiset 60
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista 10 802 811
Rahoitusvelat yhteensa 285 386 239 217

* Kyseiseen tase-eradn sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyville riskeille kasitelldaan liitetiedossa 5.1
Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara tilikauden
lopussa on kunkin edella mainitun rahoitusvarojen luokan kirjanpitoarvo.

RAHOITUSVARAT
Aspo on madrittanyt liketoimintamallinsa
pohjalta rahoitusvarojensa luokittelun
seuraavasti: 1) jaksotettuun hankintame-
noon kirjattavat erdt, 2) kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat erat, ja 3)
kaypdan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kir-
jattavat myynti- ja muut saamiset seka
rahavarat arvostetaan alun perin kay-
paan arvoon ja mydhemmin jaksotet-
tuun hankintamenoon. Ne luokitellaan
lyhytaikaisiksi, paitsi jos ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluessa tilinpaatos-
pdivasta. Rahavarat ovat aina lyhytaikai-
sia. Myyntisaamisiin sovellettava arvon-
alentumismalli on kuvattu litetiedossa
4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Tahan ryhmaan kuuluu lainasaamisia, joi-
den rahavirrat muodostuvat padoman ja
koron maksusta ja jotka on suunniteltu
pidettavaksi erapaivéan asti. Lainasaa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Transaktiomenot sisallyte-
taan alkuperdiseen hankintamenoon. Lai-
nasaamisten luottotappioriskid arvioidaan
asiakaskohtaisesti ja tarvittaessa odotet-
tavissa oleva luottotappio huomioidaan
arvostuksessa seuraavan 12 kuukauden
osalta tai luottotappioriskin lisaannyttyd
koko voimassaoloajan osalta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat muut

pitkdaikaiset rahoitusvarat, jotka ovat
sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin.
Koska niiden kaypda arvoa ei voida luo-
tettavasti maarittaa, ne on kirjattu han-
kintamenoon vdhennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Lisaksi idan yhtididen
mahdolliset kauppahintasaatavat ovat
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavia rahoitusvaroja. Vuoden 2024 ja
2023 lopussa niiden kaypa arvo on arvi-
oitu nollaksi. Vuonna 2024 Leipurin Vena-
jan myynnista tuli tappiota 0,1 miljoonaa
euroa, joka esitetdan rahoituskuluissa.

Kaypaan arvoon muiden laajan tulok-
sen erien kautta kirjattavat erat sisaltavat
suojauslaskennassa olevat johdannaiset.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konser-
nin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT
Aspo luokittelee rahoitusvelkansa seuraa-
vasti: 1) jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat erat, 2) kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat erét, ja 3) kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat erat. Lisaksi rahoitusvel-
koihin kuuluu vuokrasopimusvelat, joihin
liittyvat arvostusperiaatteet on kuvattu
litetiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vat pankki-, eldke- ja joukkovelkakirjalainat
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seka kaytetyt luottolimiitit kirjataan alun
perin kdypadan arvoon transaktiomenoilla
vdhennettyng, ja sen jélkeen ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmalla. Nostetun
maéaran (transaktiomenoilla véhennet-
tynd) ja maksettavan maaran vélinen ero-
tus jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan
arvioituna voimassaoloaikana. Lainojen
kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvoista, koska niista makset-
tava korko on [8helld markkinakorkoja.
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpi-

toarvojen oletetaan vastaavan niiden kdy-
pia arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta
johtuen. Aspo luokittelee velan pitkdaikai-
seksi, ellei se erdanny maksettavaksi vuo-
den kuluessa.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat yritys-
hankintojen ehdolliset kauppahintavelat.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslas-
kelman eriin kirjattavat rahoitusvelat
sisdltdvat suojauslaskennassa olevat joh-
dannaiset.

RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittamismenetelmat kay-
van arvon hierarkiaan perustuen. Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjatta-
vat rahoitusvarat ja -velat sisaltyvat hierarkiatasolle yksi. Jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
tavat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle kaksi. Niiden kayvat arvot eivat poikkea
olennaisesti kirjanpitoarvosta. Pitkdaikaisten lainojen kdyvat arvot on laskettu diskonttaamalla
tulevia rahavirtoja ja Aspon luottomarginaali huomioiden. Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat siséltyvat hierarkiatasolle kolme.

KAYVAN ARVON HIERARKIA
Konsernitilinpaatdksen laatiminen edellyt-
tda kadypien arvojen maarittdmista seka
rahoitusinstrumenteille etta muille varoille
ja veloille. Konserni luokittelee kaypien
arvojen maadrittamismenetelmat seuraa-
vasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin
aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Mark-
kinaa voidaan pitaa aktiivisena, mikali
noteeratut hinnat ovat saanndllisesti
saatavilla ja hinnat edustavat instrumen-
tin todellista arvoa likvidissa kaupankadyn-
nissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei
kayda kauppaa aktiivisilla ja likvideilla
markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo
on maariteltdvissa todennettavissa ole-
vaan markkinatietoon perustuen seka
mahdollisesti osittain johdetun arvon-
maarityksen avulla. Mikali instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijdt ovat
kuitenkin saatavilla ja todennettavissa
kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus
ei perustu todennettavissa olevaan mark-
kinatietoon, eivétké muutkaan instrumen-
tin kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole
saatavilla eivatks todennettavissa.
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2.2 Rahavarat

RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT VALMIUSLUOTTOLIMIITIT

1000 € 2024 2023
Rahavarat 36 393 30683
Valmiusluottolimiitit 40 000 40 000
Yhteensa 76 393 70 683

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen kuukauden
pituisia erittain likvideja sijoituksia. Konsernin rahavarat olivat tilikauden paattyessa 36,4 mil-
joonaa euroa (30,7). Sitovat valmiusluottolimiitit, yhteensé 40 miljoonaa eurog, olivat vertailu-
kauden tapaan kokonaisuudessaan kayttamattomia. Valmiusluottolimiitit eradntyvat vuonna
2027.
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2.3 Lainat

Aspon vuosi 2024 115

LAINAT JA KAYTOSSA OLEVAT LUOTTOLIMIITIT

1000 € 2024 2023
Pitkaaikaiset
Lainat 191 736 138 547
191 736 138 547
Lyhytaikaiset
Lainat 8 006 18 905
Yritystodistukset 5000
Joukkovelkakirjalainat 14 981
Kaytetyt luottolimiitit 6
13 006 33892
Yhteensa
Lainat 199 743 157 452
Yritystodistukset 5000
Joukkovelkakirjalainat 14 981
Kaytetyt luottolimiitit 6
Yhteensd 204 743 172 439

Aspo Qyj allekirjoitti lokakuussa 2024 uuden 60 miljoonan euron luottosopimuksen, jossa lai-
nanantajina ovat OP Yrityspankki Oyj, Nordea Bank Abp ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike.
Laina maksetaan takaisin yhdessa erdssé kahden vuoden laina-ajan lopussa. Laina-aikaa voi-
daan pidentda yhdelld vuodella.

Joulukuussa 2024 Aspo Oyj uusi 10 miljoonan euron lainan, jossa lainanantajana on LahiTa-
piola, ja joka olisi eradntynyt vuonna 2027. Uusittu laina maksetaan takaisin yhdessa erassa
viiden vuoden laina-ajan lopussa.

Tilikaudella 2022 ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB allekirjoitti
32,2 miljoonan euron lainasopimuksen Svenska Skeppshypotekin kanssa. Lainan maturiteetti
on 15 vuotta. Lainaa nostetaan osissa Green Coastereiden rakentamisen rahoitustarpeen tah-
dissa. Vuoden lopussa lainasta oli nostettu 23,5 miljoonaa euroa (8,1).

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement
-tyyppisen vakuudettoman, kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtit Garan-
tian takaamaa 40 miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erdpaiva oli 25.9.2024,
ja se maksettiin takaisin erdpaivandan.

Aspo Oyj:lla on 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli raportointi-
paivana kaytossa 5,0 miljoonaa euroa (0,0).

ESL Shipping -segmentissa raportoitava ESL Shipping Qy allekirjoitti joulukuussa 2023
kaksi lainasopimusta, joiden arvo oli yhteensa 37,6 miljoonaa euroa. Molempien lainojen lai-
na-aika on viisi vuotta, ja ne maksetaan takaisin tasaerind laina-aikana. Lainat myénsi OP Yri-
tyspankki Qyj, ja niilld maksettiin takaisin samanarvoisia lainoja.

Lisaksi Aspo allekirjoitti vuonna 2023 sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan euron lai-
nasta, mika pidensi Aspon lainasalkun maturiteettia. Laina otettiin yleisiin yritystarkoituksiin ja
samanarvoisen lainan jalleenrahoitukseen. Laina maksetaan takaisin yhdessad erdssa laina-ajan
lopussa.

Lainoihin liittyvien kovenanttiehtojen ja korkoriskin osalta katso liiteiteto 5.1 Rahoitusriskit
ja rahoitusriskien hallinta.
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2.4 Maturiteetti
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MAKSUVALMIUS- JA
JALLEENRAHOITUSRISKI

Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toi-
minnan riittdva rahoitus kaikissa tilanteissa
ja markkinaolosuhteissa. Rahoituspolitiikan
mukaisesti rahoituslahteet hajautetaan riit-
tdvan monen vastapuolen kesken ja usei-
siin eri lainainstrumentteihin. Sitovien rahoi-
tussopimusten riittdva maara ja riittavan pit-
kat maturiteetit varmistavat Aspo-konsernin
nykyiset ja [ahitulevaisuuden rahoitustarpeet
sekd vahentavat rahoitussopimuksiin liittyvid
jalleenrahoitusriskeja.

Telko- ja Leipurin-liketoimintojen paaasi-
allinen rahoituslahde on niiden liiketoiminnan
rahavirta. ESL Shippingin toiminnan luonne
vaatii usein investointien yhteydessa lisaksi
vierasta pdaomaa. Maksuvalmius varmiste-
taan rahavaroilla seka sitovilla tililimiiteilld
ja valittujen yhteistydpankkien myéntamilld
valmiusluottolimiiteilld. Konsernissa on kay-
téssa monivaluuttainen konsernitilijarjes-
telma, mika tehostaa konsernin likviditeetin-
hallintaa ja kassavarojen keskittamista.

Lainoihin littyvien kovenanttiehtojen ja
korkoriskin osalta katso liiteiteto 5.1 Rahoi-
tusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

Lainojen maturiteettirakennetta tasapai-
notettiin ja konsernin jélleenrahoitusriskejd
vahennettiin vuoden 2024 ja 2023 aikana
usealla kahdenvaliselld lainajarjestelylla.

MATURITEETTIANALYYSI
2024
Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029-
Lainat -199 743 -8 287 -112 487 -9 345 -30 790 -39 412
Yritystodistukset -5 000 -5 000
Lainat yhteensda -204 743 -13 287 -112 487 -9 345 -30 790 -39 412
Ostovelat ja muut velat -50 111 -50 111
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista -10 802 -929 -11 345 -633
Vuokrasopimusvelat -19 671 -10 851 -4 368 -3 047 -1 440 -1172
Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa 9 357 9 357

Ei suojauslaskennassa -50 -50
Johdannaissopimukset yhteensa 9 306 9 306
2023

Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Lainat -172 433 -33 904 -36 796 -43 590 -16 990 -41 172
Luottolimiitit -6 -6
Ostovelat ja muut velat -42 448 -42 448
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista -811 -312 =712
Vuokrasopimusvelat -23 460 -15 729 -3984 -2 137 -1 645 -1 164

Vuokrasopimusvelat eradntyvat maksettavaksi padosin alle viiden vuoden kuluessa ja merkittavin osuus ESL Shippingin alusten vuokrasopimuk-
siin liittyen alle vuoden kuluessa tilinpdatoshetkestd. Alusten vuokra-ajan ollessa rullaava 13 kuukautta, on kuitenkin todenndkoists, etta vuokra-
sopimuksista aiheutuvat rahavirrat ovat olennaisesti yhta suuria vuosina 2026-2029 kuin vuonna 2025.

AtoBatC Shipping AB:n 32,2 miljoonan euron lainasopimus Svenska Skeppshypotekin kanssa ei ole tdysimaardisesti mukana maturiteettiana-
lyysissa, koska lainaa on tilinpaatdshetkelld nostettu 23,5 miljoonaa euroa (8,1). Lainan viimeinen lyhennyspaivé on vuonna 2038.

Aspon vuonna 2022 liikkeeseen laskema 30 miljoonan euron hybridi-instrumentti on luokiteltu omaksi pddomaksi. Lainalla ei ole erdpaivaa,

mutta yhtiélla on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan kesakuussa 2025.
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2.5 Vuokrasopimukset
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Konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvia vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja varas-
totiloihin seka aluksiin ja autoihin liittyvia sopimuksia. My6s osa toimistotekniikasta ja ohjelmis-
toista on vuokrattuja. Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisal-
tyy paljon erilaisia ehtoja. Aluksia vuokrataan padsdantodisesti noin vuoden pituisilla sopimuk-
silla. Muut vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden pituisia.

Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

VUOKRATUT HYODYKKEET
1000 € 2024 2023
Aineettomat hyddykkeet 347 544
Maa-alueet 689 745
Rakennukset 8 888 7 052
Koneet ja kalusto 2746 2 044
Alukset 6 294 12 131
Yhteensa 18 963 22516

VUOKRASOPIMUSVELAT

1000 € 2024 2023
Pitkaaikaiset 9413 8 331
Lyhytaikaiset 10 258 15129
Yhteensa 19 671 23 460

Tilikauden lopussa merkittdvimmat vuokratut hyddykkeet olivat ESL Shippingin vuokraamat
alukset seka liiketoimintojen kdytdssa olevat vuokratut toimisto- ja varastotilat. Johdon arvion
mukaan ESL Shipping -segmentin aikarahdatuista pienemman laivaluokan aluksista kahdek-
san tullaan luovuttamaan takaisin omistajilleen heti vuoden 2025 alussa, mikd on pienentanyt
merkittavasti vuokrattujen alusten tasearvoa ja vuokrasopimusvelkaa vuoden 2024 lopussa.
Takaisin luovutettuja aluksia tullaan muun muassa korvaamaan vuoden 2025 aikana valmistu-
villa Green Coaster -aluksilla.

Vuokrattujen hyadykkeiden lisgykset tilikaudella olivat 18,0 miljoonaa euroa (21,9). Vuok-
rattujen hyodykkeiden ja vuokrasopimusvelkojen lisdysten suurin yksittdinen syy on laivojen
vuokrasopimusten kuukausittainen jatkaminen kuukaudella, josta lisayksia tuli 10,2 miljoonaa
euroa. Toinen paasyy lisayksiin on vuonna 2024 toteutetut yritysostot joiden osuus lisayk-
sistd on 5,6 miljoonaa euroa. Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 2.4
Maturiteetti.
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Konsernin laaja tuloslaskelma sisaltad seuraavat vuokrasopimuksiin littyvat maarat:

VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET

1000 € 2024 2023
Poistot vuokratuista hyodykkeista -14 830 -14 183
Korkokulut -840 -631
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -62 217
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd omaisuuserista -241 -209
Vuokrakulut muuttuvista vuokrista -1 408

Kulut yhteensa -17 381 -15 240
Vuokratuotot operatiivisista edelleenvuokraussopimuksista 17 54
Vuokratuotot yhteensa 17 54

Vuokrattujen hyddykkeiden poistot on eritelty liitetiedossa 3.7 Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrattuihin hyddykkeisiin liittyvat vuokrat olivat 15,7 miljoonaa euroa (14,8), josta koron
osuus oli 0,8 miljoonaa euroa (0,6). Vuokramaksut yhteensa siséltden muuttuvien vuokrien
maaran seka lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrattuihin hyddykkeisiin liittyvat vuokrat oli-
vat yhteensé 17,5 miljoonaa euroa (15,7).

Tilikauden paattyessa konserni oli sitoutunut pdaasiassa aikaisempia vuokrasopimuksia kor-
vaaviin vield alkamattomiin sopimuksiin, joiden m&ara ei olennaisesti poikkea voimassa ole-
vista sopimuksista. Vuokrasopimuksiin ei sisally merkittavia lunastusoptioita. Vuokralle otet-
tuja omaisuuseria ei kayteta lainojen vakuutena.

MYYNTI JA TAKAISINVUOKRAUS 2023
Vertailukaudella 2023 Leipurin-segmentissa raportoitava Kobia AB toteutti kolmen Ruot-
sissa sijaitsevan kiinteisténsa myynnin ja takaisinvuokrauksen. Sovittu vuokra-aika kaikille kiin-
teistoille oli viisi vuotta. Kiinteistdt tulivat konsernin omistukseen Kobia-yritysoston yhtey-
dessa 1.9.2022. Tyreson ja Goteborgin kiinteistéjen ostaja oli ruotsalainen kiinteistdsijoitusyh-
tid Revelop, ja Hassleholmin kiinteistdn osti ruotsalainen kiinteistésijoitusyhtié JS Fastigheter.
Kiinteistdjen myyntihinta oli yhteensa noin 13,6 miljoonaa euroa. Naista myynti- ja takaisin-
vuokraustransaktioista Aspo kirjasi yhteensa noin 0,5 miljoonan euron myyntivoiton.
Vertailukaudella 2023 Leipurin-segmentissa toteutettiin lisdksi yksi varasto- ja toimistokiin-
teistdn myynti ja takaisinvuokraus Liettuan Kaunaksessa. Ostaja oli Kaunaksessa samalla teol-
lisuusalueella toimiva yrittaja. Téman transaktion ja solmitun vuokrasopimuksen myo&ta Leipu-
rin jatkaa Liettuan toimintojaan samoissa tiloissa. Sovittu vuokra-aika oli kaksi vuotta. Kiinteis-
tén myyntihinta oli 1,1 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 0,9 miljoonaa euroa. Varaston osalta
sopimus paattyi kesalld 2024 varaston ulkoistamisen yhteydessd. Toimiston osalta vuokraso-
pimus on yha voimassa.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn
liittyy merkittaviad johdon arvioita koskien
vuokra-ajan ja vuokrasopimuskomponent-
tien maarittamista.

Merkittavin johdon arvio vuokra-ajan
madarittamisen osalta liittyy vuokrattuihin
aluksiin, joista pddosa on vuokrattu noin
vuoden mittaisella sopimuksella. Koska
merkittava osa aluskannasta on vuok-
rattua, sopimuksen paattyessa on erit-
tdin todennakoista, ettd sama tai vastaa-
vanlainen alus vuokrataan tilalle. Mikali
vuokrasopimusta ei aiota jatkaa, kasitel-
[dan sopimus madaraaikaisena vuokraso-
pimuksena. Mikali alus on vuokrattu noin
vuoden mittaisella vuokrasopimuksella,
kaytetaan vuokrasopimusvelan lasken-
nassa 13 kuukauden rullaavaa vuokra-ai-
kaa (kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk).
Tama perustuu siihen, etta sopimukset
ovat irtisanottavissa kiintean vuokra-ajan
jalkeen ja joka kuukausi muodostetaan
uusi kasitys siitd, miten todennakdista
irtisanomisoikeuden kayttaminen on.
Alusten tarvetta suunnitellaan yleensd 12
kuukautta tulevaisuuteen ja suunnitelmia
tarkennetaan joka kuukausi.

Merkittava arvio vuokrien maarittami-
seen liittyen on tehty, kun laivojen vuokra-
sopimuksista on erotettu vuokrasopimus-
komponentti ja muut komponentit, eli kun
on tehty arvio siitd, kuinka suuri osa vuok-
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ramaksusta littyy vuokrattuun laivaan ja
kuinka paljon laivan miehistéon ja muihin
palveluihin. Johto on maaritellyt, etta lai-
van osuus vuokrasta on 30 prosenttia ja
70 prosenttia littyy muihin komponent-
teihin. ESL Shippingin johto on tehnyt
arvion tilastollisen laskennan avulla, joka
tarkastetaan muutosten osalta vuosit-
tain. Aspon vuokravastuut liittyen mui-
hin komponentteihin on esitetty taseen
ulkopuolisissa muissa vastuissa, liitetie-
dossa 5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut
sitoumukset.

Vuokrakauden maarittdminen on arvi-
onvaraista etenkin toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten osalta. Arvio vuok-
rakauden pituudesta tehddan sopimus-
kohtaisesti. Toistaiseksi voimassa oleville
vuokrasopimuksille arvioidaan todenna-

koinen vuokrakausi pohjautuen liikketoimin-

tasuunnitelmiin, huomioiden sopimuksen
paattamisesta aiheutuvat kustannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattamisop-
tiot huomioidaan vuokra-ajan pituuden
maarittelyssa. Jatkamisoption kattama
jakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan,
jos johdon harkinnan mukaan on kohtuul-
lisen varmaa, ettd jatkamisoptio kayte-
téan. Vastaavasti, mikali paattamisop-
tion osalta on kohtuullisen varmaa, etta
optiota ei kayteta, vuokrakausi kattaa
koko sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttoa arvioidaan tapauskohtaisesti
perustuen jarjestelyn kannattavuuteen ja
liketoiminnan tarpeisiin.
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VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimuksista kirjataan vuokrattu
hyddyke ja vastaava velka, kun vuokralle
otettu omaisuusera on konsernin kaytetta-
vissd. Sopimuksiin voi sisaltya seka vuokra-
sopimuskomponentteja ettd muita kompo-
nentteja. Silloin kun sopimus sisdltad muita
komponentteja, esimerkiksi huollot, palvelut
ja laivojen miehistdn, Aspo erottaa ne vuok-
rasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai
arvioon perustuen.

Vuokra-aika perustuu sopimuksella maa-
ritettyyn periodiin, ottaen huomioon jatka-
mis- ja paattamisoptiot. Toistaiseksi voi-
massa olevien sopimusten osalta Aspo
arvioi todennakoisen vuokrakauden parhaan
tietamyksen mukaan pohjautuen liiketoimin-
tasuunnitelmiin, huomioiden sopimuksen
paattamisesta aiheutuvat kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja
velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perus-
tuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat seu-
raavien vuokrien nettomdaaraisen kayvan
arvon:

® kiintedt maksut (mukaan lukien
tosiasiallisesti kiintedt maksut)
vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

® muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun
perin arvostetaan kayttden sopimuksen
solmimisajankohdan indeksid tai hintaa

® maarat, jotka konsernin odotetaan
maksavan jaanndsarvotakuiden
perusteella

® osto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa taman option, ja

® korvaus vuokrasopimuksen
paattamisesta, jos vuokra-ajassa on
otettu huomioon, etta konserni kdyttada
taman option.

Velkaan sisallytetaan myos sellaisiin jat-
ko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kayt-
tdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttden vuok-
rasopimuksen sisdista korkoa. Jos tama
korko ei ole helposti maariteltavissa, mika
on yleista konsernin vuokrasopimuksissa,
kaytetaan vuokralle ottajan lisaluoton kor-
koa. Diskonttokoron maarittémisessa vuok-
rasopimuksittain on kaytetty kriteereind
kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteel-
listd sijaintia, valuuttaa, riskittoman koron
maturiteettia seka vuokralle ottajan luotto-
riskipreemiota.

Kayttooikeusomaisuuserat, eli vuokratut
hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon,
joka sisaltaa seuraavat erat:
® vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara
® ennen sopimuksen alkamisajankohtaa

maksetut vuokrat véhennettyina

mahdollisilla saaduilla kannustimilla

® alkuvaiheen valittomat menot, ja
® menot alkuperdiseen tilaan
palauttamisesta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan
perustuvien muuttuvien vuokrien mahdol-
lisille korotuksille, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteu-
tuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopi-
musvelka arvioidaan uudelleen ja sitd oikais-
taan vuokrattua hyddykettd vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan jaet-
tuna vuokrasopimusvelan rahoitusmenoon
ja vuokrattujen hyoédykkeiden poistoon.
Vuokratuista hyddykkeista tehdaan pois-
tot yleensa tasaerind omaisuuseran talo-
udellisena vaikutusaikana tai sita lyhyem-
pand vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kayttda osto-option,
vuokratun hyddykkeen poistoaikana kayte-
tdan omaisuuseran taloudellista vaikutusai-
kaa. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikuttei-
sesti vuokra-aikana siten, etta jsljelld olevan
velan korkoprosentti on jokaisella kaudella
sama.

Vuokrasopimusvelkaa ja vuokrattua
hyodyketta ei kirjata taseeseen sellaisista
vuokrasopimuksista, joiden vuokrat ovat
muuttuvia tai, jotka koskevat arvoltaan
vahaisia kohdeomaisuuserid. Aspo kayttaa
vahaarvoisten kohdeomaisuuserien raja-ar-
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vona 5 000 euron hankintahintaa. Muuttu-
vavuokraisia ovat Green Coster Shipping
AB:lle myydyt alukset, joiden vuokramak-
sut maaraytyvat Green Coaster poolin tulon
perusteella. Arvoltaan vahaisiin omaisuu-
seriin kuuluu ICT-laitteita ja pienia toimis-
tokalusteita. Taseeseen ei mydskaan kir-
jata lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on korkeintaan 12 kuukautta.
Arvoltaan vahaisiin tai lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin liittyvat vuokramenot kirjataan
kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin tasae-
rina vuokra-ajan kuluessa.

Aspo toimii hyvin pienessa mittakaa-
vassa vuokranantajana edelleen vuokrates-
saan toimitiloja. Nama jarjestelyt on luoki-
teltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja
niista saadut vuokratuotot on kirjattu liike-
toiminnan muihin tuottoihin tasaeringd vuok-
ra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa
arvioidaan, tayttyvatkd IFRS 15:n mukaiset
vaatimukset, joiden mukaan luovutus olisi
kasiteltdva myyntind. Jos omaisuuseran
luovutus on myynti, vuokratun hyddykkeen
arvoksi kirjataan se osuus alkuperdisestd
omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vas-
taa yhtiolle jaanytta kayttooikeuden arvoa.
Myyntivoittona tai -tappiona esitetaan
ainoastaan se osuus omaisuuseran myyn-
tituloksesta, joka vastaa oikeuksia, jotka
ovat siirtyneet ostajalle.
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2.6 Oma pasoma
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Aspon oma pdaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, hybridi-instrumentista
(Hybridi), muuntoeroista, omista osakkeista, kertyneistd voittovaroista sekd muista rahas-
toista, joihin lukeutuu sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP), vararahastot, ja
suojauslaskennan rahasto. Osingonjaosta kerrotaan liitetiedossa 2.7 Osakekohtainen tulos
ja osingonjako.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS
Tilikaudella 2024 Aspon oma pdaoma on jaettu Aspon osakkeenomistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajillle kuuluvaan omaan pdaomaan. Maaraysvallattomien omistajien osuus Aspon
omasta pdaomasta muodostuu 21,43 prosentin osuudesta ESL Shipping-segmentin omasta
padomasta. Lisaksi ESL Shipping-segmentin tulos sekd muut laajan tuloksen erat kohdistetaan
emoyhtidn omistajille ja maaraysvallattomille omistajille heidan omistusosuuksien perusteella.

OP Suomi Infran ja Keskindisen tydelakevakuutusyhtié Varman vahemmistdsijoitus Aspon
tytaryhtioon ESL Shipping Oy:hyn saatiin paatokseen 28.2.2024. Kauppa toteutui osakean-
ting, jossa ESL Shipping Oy laski likkeeseen uusia osakkeita OP Suomi Infralle ja Keskingiselle
tyoeldkevakuutusyhtié Varmalle 45,0 miljoonan euron kateisvastiketta vastaan. Tama johti
maardysvallattomien omistajien 21,43 % osuuteen ESL Shippingista. Koska maardysvaltaa
tytaryhtidssé ei menetetty, Aspo-konsernissa 45,0 miljoonan euron vastike kirjattiin kertynei-
siin voittovaroihin véhennettynd ESL Shippingin oman paaoman menetetylla osuudella 29,3
miljoonaa euroa. Taman seurauksena Aspon osakkeenomistajille kuuluva oma padoma kasvoi
nettomaardisesti 15,7 miljoonaa euroa. Rahavirta 45,0 miljoonaa euroa esitetadn rahoituksen
rahavirtana.

Joulukuussa 2024 ESL Shipping Oy jakoi osinkoa yhteensd 22,0 miljoonaa euroa. Tasta
maarasta 13,0 miljoonaa euroa jaettiin Aspo Oyj:n ja maadrdysvallattomien omistajien vali-
sen omistusosuuden mukaisesti (Aspo Oyij:lle 10,2 miljoonaa euroa ja véhemmistdomistajille
2,8 miljoonaa euroa) ja 9,0 miljoonaa euroa jaettiin ainoastaan Aspo Oyj:lle. Aspo Oyj:lle mak-
settu 9,0 miljoonan euron osinko liittyi myytyihin Supramax-aluksiin, ja se perustui Aspo Qyj:n
ja vahemmistéomistajien valiseen alkuperdiseen investointisopimukseen, jonka mukaan Supra-
max-alusten myyntituotot kuuluvat yksinomaan Aspo Qyj:lle. Maaraysvallattomien omistajien
laskennallinen osuus tdsta 9,0 miljoonasta eurosta oli 1,9 miljoonaa euroa, ja se kirjattiin maa-
rdysvallattomien omistajien osuuden vahennykseksi ja Aspon omistajille kuuluvan oman paa-
oman lisaykseksi.

OSAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osake- Ylikurssi-

Osakemadara padoma rahasto

kpl 1000 € 1000 €

31.12.2024 31419779 17 692 4 351

Osakepadoma koostuu kantaosakkeista. Yhti6lla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa
yhteen adneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2024
oli 31 419 779 ja osakepdaoma 17,7 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle las-
kettuun vaihtovelkakirjalainaan perustuvat osakemerkinnat. Osakemadrassa, osakepadomassa
tai ylikurssirahastossa ei ole tapahtunut muutoksia paattyneelld tai sita edeltaneella tilikau-
della.

OMAT OSAKKEET

Osakemaéra Omat osakkeet

kpl 1000 €

1.1.2023 62 250 -354
Omien osakkeiden hankinta 36 194 -302
Osakepalkitseminen -82 200 523
31.12.2023 16 244 -133
1.1.2024 16 244 -133
Osakepalkitseminen -13 976 117
31.12.2024 2268 -17
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Aspo Oyj:lla on hallussa omia osakkeita, joita hallitus on luovuttanut yhtiokokouksen antamien
valtuutusten nojalla osakepalkitsemisjarjestelmien piirissa oleville henkildille. Osakepalkinnasta
kerrotaan tarkemmin litetiedossa 5.4 Osakeperusteiset maksut. Omat osakkeet esitetdan
osana kertyneitd voittovaroja.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla Aspon hallitus paatti kaynnistaa yhtion
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 9.3.2023, koska osakeperusteisia kannustinohjelmia
varten tarvittiin lisda omia osakkeita. Ajanjaksolla 9.-31.3.2023 Aspo hankki yhteensd 36 194
omaa osakettaan Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestédmassa kaupankdynnissa.

MUUT RAHASTOT

SVOP-rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahin-

nan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen padtdoksen mukaan merkita osakepadomaan.
Suojauslaskennan rahasto sisaltda johdannaissopimusten kdyvan arvon mahdollisella vero-

vaikutuksella oikaistuna, niiden johdannaissopimusten osalta, joihin sovelletaan suojauslasken-

taa.

MUUNTOEROT

Muuntoerorahasto sisaltaad ulkomaisten yksikkojen tilinpdatoksen muuntamisesta aiheutuvat
muuntoerot seka toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot konsernin nettosijoituk-
sista ulkomaisiin yksikdihin. Muuntoeroista [6ytyy lisatietoja osiosta 5.1 Rahoitusriskit ja rahoi-
tusriskien hallinta kohdasta valuuttariskit.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI
Aspo laski kesakuussa 2022 liikkeeseen 30 miljoonan euron hybridi-instrumentin, jonka vuotui-
nen kuponkikorko on 8,75 %. Hybridi-instrumentilla ei ole erépaivda, mutta yhtiélla on oikeus
lunastaa se takaisin aikaisintaan kesakuussa 2025. Hybridi-instrumentissa ei ole tapahtunut
muutoksia pdattyneelld tai sita edeltaneell tilikaudella.

Hybridi-instrumentille on kertynyt tilikaudella korkoa 2,6 miljoonaa euroa (2,6), joka on kir-
jattu kertyneiden voittovarojen vdhennykseksi. Hybridi-instrumenttien korkoja on maksettu tili-
kaudella 2,6 miljoonaa euroa (2,6).

OMA PAAOMA

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittémasti johtuvat transaktiome-

not kirjataan mahdollisilla verovaikutuk-
silla oikaistuina omaan pddomaan vahen-
tden saatuja maksuja. Kun ostetaan omia
osakkeita, osakkeista maksettu vastike
sekd hankintaan liittyvat kulut kirjataan
oman padoman vahennykseksi. Kun
yhtion hallussa olevia osakkeita myydaan,
osakkeista saatu vastike, josta on vahen-
netty suorat transaktiokustannukset seka
mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirja-
taan oman pdaoman lisaykseksi.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI
Hybridi-instrumentti on luokiteltu oman
padoman ehtoiseksi joukkovelkakirjalai-
naksi. Koronmaksuvelvoite syntyy, jos
yhtiokokous paattaa jakaa osinkoa. Jos
osinkoa ei jaeta, yhti® paattaa koron mak-
susta erikseen. Konsernitilinpaatoksessa
laina on luokiteltu omaksi pdaomaksi, jol-
loin my6s kertynyt korko ja liikkeeseen-
laskuun liittyvat transaktiokulut esite-
tdan luonteensa mukaisesti omassa paa-
omassa, mahdollisella verovaikutuksella
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vahennettynd. Hybridilaina on laina, joka
on muita velkasitoumuksia heikommassa
asemassa. Hybridilainan velkakirjanhalti-
jalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia eika laina laimenna osakkeen-
omistajien omistuksia.

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS

Tytaryhtion omistusosuuksien muutok-
set, joiden seurauksena emoyhtid ei
meneta maaraysvaltaa tytaryrityksessa,
ovat oman padoman ehtoisia liiketoimia,
eli liketoimia omistajien kanssa naiden
toimiessa omistajina. Maksetun vastik-
keen kayvan arvon ja maardysvallatto-
mien omistajien osuuden muutoksen vali-
nen erotus kirjataan suoraan omaan paa-
omaan ja kohdistetaan emoyrityksen
omistajille. Maaraysvallattomien omista-
jien osuudet esitetdan konsernitaseessa
omassa paaomassa erilladn emoyhtion
omistajien omasta padomasta. Lisaksi
kauden tulos seka muut laajan tuloksen
erat kohdistetaan emoyhtion omistajille
ja maaraysvallattomille omistajille nykyis-
ten omistusosuuksien perusteella.
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2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Osakekohtaista
tulosta laskettaessa on huomioitu tulosta pienentdvana eréna hybridi-instrumentin tilikaudelle
kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna. Laimennettu osakekohtainen tulos on sama kuin
laimentamaton, silld laimennusvaikutusta ei ole ollut vuosina 2024 ja 2023.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2024 2023
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, jatkuvat toiminnot 6363 16 255
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna), jatkuvat toimin-

not -2 100 -2 100
Yhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto, lopetetut toiminnot -14 614
‘Yhteensa 4263 -459
Ulkona olevien osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 31414 31 390

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, €

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,14 0,45

Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot -0,46

Yhteensa 0,14 -0,01

OSINGONJAKO
Vuonna 2024 paivitetyn osinkopolitiikan mukaisesti Aspon tavoitteena on jakaa vuosittain
enintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta osinkona. Pidemman aikavalin tavoitteena on
kannattavuuden paranemisen myota lisatd osinkojen maaraa asteittain ja ottaa samalla huo-
mioon strategisesti ensisijaisten kasvualoitteiden rahoitustarpeet.

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2024 jaettavaksi osinkoa 0,19 euroa osakkeelts, ja etta
osinko maksetaan kahdessa erassa toukokuussa ja marraskuussa 2025.

Osingonjako emoyhtion omistajille kirjataan yhtidkokouksen paatoksen perusteella. Aspo
Oyj:n hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Vuodelta 2023 jaettiin Aspo Oyj:n 12.4.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sen mukaisesti osinkoa 0,24 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin huhtikuussa 2024.

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti
Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



LIIKETOIMINNAT JA TULOKSELLISUUS

f ASPO

ESL SHIPPING

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Aspon jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat ESL Ship-
ping, Telko ja Leipurin. Vuonna 2023 raportoitaviin segmentteihin kuului myds Ei-ydinliiketoi-
minnat. Ei-ydinliiketoiminnat-segmentti perustettiin vuoden 2023 ensimmadiselld neljdnnek-
sella, ja siihen kuuluivat itdmarkkinoiden myytavana olevat liiketoiminnot. Segmentti rapor-
toitiin lopetetuissa toiminnoissa vuonna 2023. Ei-ydinliiketoiminnat-segmenttid ei raportoida
enda vuonna 2024, koska kaikki segmenttiin kuuluneet yksikot joko myytiin tai niiden yhdistely
Aspo-konserniin lopetettiin vuonna 2023.

Hallitus, joka on Aspo-konsernin ylin operatiivinen paatoksentekijs, vastaa resurssien koh-
distamisesta liiketoiminnoille ja niiden tulosten arvioinnista. Toimintasegmentit on tunnistettu
pohjautuen Aspo-konsernin organisaatiorakenteeseen, jossa kyseisia liketoimintoja johdetaan
erillising.
® ESL Shipping huolehtii teollisuuden ja energia-alan raaka-aineiden merikuljetuksista ja niihin

liittyvista palveluista.

® Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita, kemikaaleja ja
voiteluaineita. Laaja asiakaspalvelu kattaa myds teknisen tuen ja tuotantoprosessien
kehittamisen.

® Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipomoasiakkaille ja elintarviketeollisuudelle seka
myos vahittéiskaupalle, ja kodin ulkopuolisen sygmisen (food service) ketjuasiakkaille.
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TELKO LEIPURIN

JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOKSELLISUUS

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien EBITA:han ja lii-
kevaihtoon konsernin ulkopuolelta. Segmenttiraportoinnissa on kdytdssa samat kirjaus- ja
arvostusperiaatteet kuin konsernitilinpddtoksessa. Segmenttien valiset transaktiot tapahtuvat
kaypdan markkinahintaan. Segmenttien valilld ei ole merkittavia transaktioita.
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SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

1000 € ESL Shipping Telko Leipurin Kohdistamattomat Konserni yhteensd
Segmentin varat 31.12.2023 241 525 74 510 58 808 34 866 409 709
Segmentin varat 31.12.2024 238170 174 065 59619 40 109 511 963
Segmentin velat 31.12.2023 31817 33191 19191 185 023 269 222
Segmentin velat 31.12.2024 21 762 56 803 18 948 225627 323 140

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien varat ja velat ei
sisdlla konsernin sisdisia erid. Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja tase-erista. Ei-ydinliiketoiminnat segmentti esitetaan
lopetettuna toimintona ja sen osalta lisdtietoja l6ytyy liitetiedosta 1.3 Lopetetut toiminnot, jossa on kerrottu myos lopetettujen toimintojen vuoden 2023 tuloksesta. Ei-ydinliiketoiminnat
segmentissa ei ollut jéljelld varoja ja velkoja enda vuoden 2023 lopussa.

SEGMENTTIEN EBITAN TASMAYTYS KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN VOITTOON ENNEN VEROJA

2024 2023

Kohdistamat- Konserni Kohdistamat- Konserni
1000€ ESL Shipping Telko Leipurin tomat yhteensd ESL Shipping Telko Leipurin tomat yhteensa
EBITA 9 205 12 506 4 495 -4 968 21 238 17 836 8719 5855 -5 201 27 209
EBITA poistot*) -139 -2 070 -303 -170 -2 682 -157 -722 -245 -215 -1 339
Liikevoitto 9 066 10 436 4192 -5138 18 556 17 679 7997 5610 -5415 25871
Nettorahoituskulut -8 520 -8 520 -9 255 -9 255
Voitto ennen veroja 10 035 16 616

¥ Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat muun toiminnan tuloksesta, eli padosin hallinnollisista kuluista. Muu toiminta siséltéa Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen.
Nettorahoituskuluja ei konsernissa ole allokoitu segmenteille, vaan niitd seurataan ja hallinnoidaan Aspossa konsernitasolla.
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3.1 Liikevaihto
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Aspon jatkuvien toimintojen liilkevaihto koostuu padosin seuraavista tulovirroista:

® ESL Shipping: merirahtauspalvelut pdaasiassa teollisuudelle ja energia-alalle
® Telko: muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden ja voiteluaineiden myynti teollisuudelle ja kaupalle
® |eipurin: raaka-aineiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeollisuudelle

Segmenttien ulkoinen liikevaihto yhteensa on yhta kuin konsernin tuloslaskelman liikevaihto.
Vertailukaudella segmenteille kohdistamatonta liikevaihtoa oli 4 tuhatta euroa.

Aspo ei ole riippuvainen yksittaisista merkittdvista asiakkaista, mutta ESL Shipping -seg-
mentissa erdan terdsteollisuusasiakkaan ostot muodostavat kuitenkin hieman yli kymmenen
prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Konsernin liikevaihto jatkuvista toiminnoista kasvaoi tilikaudella 11 % ja oli 592,6 miljoonaa
euroa (536,4). Liikevaihtoon sisaltyy myynnin valuuttakurssieroja 0,0 miljoonaa euroa (-0,2).

ESL SHIPPING LIIKEVAIHTOERITTELY

1000 € 2024 2023
Alusluokka:
Handy 79 132 78 534
Coaster 119530 93 682
Supra 7 544 16812
ESL Shipping yhteensa 206 207 189 028

ESL Shippingin liikevaihto nousi 9 % ja oli 206,2 miljoonaa euroa (189,0). Vuoden 2024 Coas-
ter -liikevaihtoon siséltyy 25,3 miljoonan euron tuotot Stellamar- ja Aquamar-alusten myyn-
nista sijoittajaryhman perustamalle yritykselle. Silla oli positiivinen vaikutus Coaster-alusten lii-
kevaihdon kasvuun. Handy-kokoluokan ja Coaster-toimintojen yhteenlaskettu liikevaihto ilman
alusten myyntia kasvoi 1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Supramax-alusten myynti saatiin
paatokseen toisella neljannekselld, joten ne kerryttivat liikevaihtoa siihen saakka.

TELKON LIIKEVAIHTOERITTELY LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1000 € 2024 2023
Muoviliiketoiminta 105 890 101 438
Kemikaaliliketoiminta 82743 59410
Voiteluaineliketoiminta 64 670 50 469
Telko yhteensa 253 304 211 317

Telkon tilikauden liikevaihto kasvoi 20 % ja oli 253,3 miljoonaa euroa (211,3). Myynnin kasvu
johtui yritysostoista sekd volyymin kasvusta. Myyntihinnat olivat yleisesti edellisvuotta alhai-
semmalla tasolla, mika johti orgaanisen liikevaihdon lievdan laskuun.

LEIPURIN LIIKEVAIHTOERITTELY

1000 € 2024 2023

Alueorganisaatiot:

Suomi 45 395 49 272
Ruotsi 55118 50 221
Baltia 32576 35 786
Itd 805
Yhteensd 133 088 136 084
josta:
Leipomot 93 635 99718
Elintarviketeollisuus 15 607 11844
Vahittaiskauppa, foodservice ja muut 23 846 24 522
Leipurin yhteensa 133 088 136 084

Leipurin likevaihto laski 2 % vuonna ja oli 133,1 miljoonaa euroa (136, 1). Koko vuoden ajan
jatkunut markkinahintojen aleneminen seka myyntivalikoiman parantamiseen tahtaavien toi-
mien vaikutukset pienensivat myyntimaaria alhaisen katteen kategorioissa.
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TULOUTUSAJANKOHTA 1000€ 2024 2023 2 Aspo lyhyesti
ESL Shipping -segmentissa liikevaihto tuloutetaan ajan myo6ta kuljetuspalvelujen suorituk- y— 4 Avainluvut
sen yhteydessa. Alusten myynnista saatava liikevaihto kirjataan toimitusehtojen mukaisesti G : 5 Liiketoiminnot
tiettyna ajankohtana. Telko- ja Leipurin-segmenteissa likevaihto tuloutetaan toimitusehtojen Sz slaRlot RS 5 Toimitusjohtajan katsaus
perusteella tiettyna ajankohtana. Taten suurin osa konsernin liikevaihdosta, yhteenss 69 % Skandinavia 53 892 49290 8 Strategia
(65) tuloutuu yhtena ajankohtana tavaroiden tai palvelujen luovutuksen yhteydessa. Ajan Baltia 32473 35711 10 ESL Shipping
kuluessa tuloutettavia suoriFteita ovat padosin ESL Shippingin merikuljetukset ja niihin liittyvat Muu Eurooppa 1255 1629 13 Telko
palvelut, yhteensa 180,9 miljoonaa euroa (188,8). e s 16 Leipurin
MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT Segmenteille kohdistamattomat 18 Vastuullisuus Aspossa
Aspon raportoitavat markkina-alueet ovat: Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa ja muut Suomi 4
maat. Swed Handling -yritysosto Ruotsissa on lisannyt Skandinavian osuutta Telko- ja Leipu- 4 24  TOIMINTAKERTOMUS
rin-segmenteissa. ESL Shipping-segmentissa Skandinavian liikevaihto on lisadntynyt padosin Yhteensi 41 - Kest&vyysraportti
johtuen Green Coaster -alusten myynnista ruotsalaiselle Green Coaster Shipping AB:lle. Maan- Suomi 194 991 197 413 90 - Kestavyysraportin liitetiedot
tieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan. —
Skandinavia 204 944 157 537 o
Baltia 63 515 63 854 96 TILINPAATOS
97 K tilinnaatos 2024
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Muu Eurooppa 95392 74 534 OMSETEINp:EE 20
y 33 758 43 09 161 Emoyhtion tilinpaadtds 2024
t maat
1000 € 2024 2023 o mee 174  Tilintarkastuskertomus
. Yhteensa 592 599 536 434 u .
ESL Shipping 178 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Suomi 101 142 99 411
Skandinavia 74753 53367 180 HALLINNOINTI
Baltia 2822 435 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Muu Eurooppa 24107 26118 189 Konsernin hallitus
Muut maat 3383 9 708 191 Konsernin johtoryhma
206 207 189 029
Telk 193 TIETOA SIJOITTAIJILLE
elko
Suomi 48 381 48 544
Skandinavia 76 298 54 880
Baltia 28 220 27718
Muu Eurooppa 70 030 46 787
Muut maat 30375 33388

253 304 211317




MYYNTITUOTTOJEN
TULOUTTAMINEN

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tuote-
myyntid, joissa on tunnistettu olevan yksi
suoritevelvoite. Myyntituotto kirjataan,
kun suoritevelvoite taytetaan luovutta-
malla luvattu tavara tai palvelu asiak-
kaalle. Tuloutus tapahtuu taten toimituk-
sen yhteydessa yhtena ajankohtana, kun
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut siirtyvat ostajalle toimitustapalau-
sekkeen mukaisesti.

ESL Shippingin merirahtaus tuloute-
taan ajan kuluessa palvelujen suoritta-
misen myotd. Tuloutus perustuu kulje-
tus- tai muihin palvelusopimuksiin. Rapor-
tointikauden paattyessa tuotot ESL
Shippingin matkalla tai muuten kesken
olevista palveluista kirjataan perustuen
raportointihetkeen mennessa toteutunei-
den palvelun suorittamispaivien osuuteen
palvelun arvioidusta kokonaiskestosta.

ESL Shippingia lukuun ottamatta vain
pieni osa toimintasegmenttien liikevaih-
dosta on asiakkaalle myytavia palveluita,
joista tuotot kirjataan yhtena ajankoh-
tana, kun palvelu on suoritettu, tai ajan
kuluessa, jos asiakas saa hyddyn sita
mukaa, kun palvelua luovutetaan. Val-
taosa segmenttien tarjoamista muista
palveluista katsotaan osaksi asiakaspal-
velua, koska ne liittyvat esimerkiksi tuo-
tekonseptien ja raataloityjen kokonaisrat-
kaisujen kehittdmiseen ja suunnitteluun,
ja niita ei tulouteta erillising suoritevel-
voitteina.

Myyntihintoihin ei sisally merkittdvaa
rahoituskomponenttia. Padsaantoisesti
myyntisaamiset erdantyvat maksetta-

vaksi 0-60 paivan kuluessa laskutuspai-
vastd. Myos asiakkailta saatavia ennakko-
maksuja kaytetdan ja tama on tyypillista
pitkan valmistusajan vaatimissa projek-
teissa, jossa maksuerdt sidotaan projek-
tin etenemiseen, nama suoritukset ovat
asiakassopimuksiin perustuvia velkojg, ja
kirjataan saatuihin ennakoihin.

Osassa asiakassopimuksia on maa-
ritetty alennuksia, jotka on sidottu esi-
merkiksi asiakkaan vuositasolla ostamiin
tuotemadriin. Naiden osalta arvioidaan
alennuksen toteutumisen todennakdinen
rahamaara historiatietoa hyddyntamalla
ja arvioilla oikaistaan tuloutettavia myyn-
tituottoja. Nama jaksotukset tehdaan
kuukausittain ja arvioita tdsmennetaan
tilanteen tarkentuessa. Naiden alennus-
ten maara ei ole merkittdva Aspo-konser-
nissa.

Aspon myymiin tuotteisiin liittyy takuu-
vastuita mahdollisten viallisten tuot-
teiden vaihtamiseksi tai korjaamiseksi
takuun voimassaoloaikana. Takuuvel-
voitteet eivat poikkea normaaleista laki-
sdateisista tai alan markkinakaytdnnon
mukaisista velvoitteista. Nama velvoit-
teet arvioidaan sdannéllisesti todenna-
kdisend rahamaarana historiaan perustu-
vaan kokemukseen pohjaten ja jaksote-
taan liikketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia
asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvia lisamenoja, jotka pitdisi aktivoida
taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirja-
taan kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sel-
laisia, ettd ne kirjattaisiin kuluksi viimeis-
téan yhden vuoden kuluessa niiden syn-
tymisesta.
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3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 € 2024 2023
Aineellisten hyddykkeiden ja muiden pitkdaikaisten varojen myyn-

tivoitot 703 1479
Vuokratuotot ja kayttokorvaukset 137 58
Myyntivoitot myydyista liiketoiminnoista 174
Vuokrasopimuksiin liittyva hyvitys 121 49
Muut tuotot 1563 1229
Yhteensda 2523 2989

Vuonna 2024 aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot sisdltdvat muun toiminnan kiinteisto-
omaisuuden myyntivoittoja 0,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 Leipurin -segmentissa toteu-
tettiin useita kiinteistdjen myynti- ja takaisinvuokraussopimuksia, jotka siséltyvat aineellis-
ten hyddykkeiden myyntivoittoihin. Kobian kiinteistéjen myyntivoitto oli 0,5 miljoonaa euroa ja
Liettuan Kaunaksen myyntivoitto oli 0,9 miljoonaa euroa. Lisatietoja myynti ja takaisinvuokra-
ustransaktioista on annettu liitetiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.

Leipurin leipomolaiteliiketoiminnan myyntivoitto vuonna 2023 oli 0,2 miljoonaa euroa. Lisa-
tietoja liitetiedossa 1.2 Hankitut liketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit.
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3.3 Osakkuusyritykset
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OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA
Konsernilla on kolme osakkuusyritysta, joista kaksi tuli konserniin AtoBatC Shipping -varus-
tamon hankinnan yhteydessa vuonna 2018. Nama kommandiittiyhtiét Auriga KG ja Norma
KG ovat saksalaisia ja niiden kotipaikka on Leer. Osakkuusyhtiot sisaltyvat ESL Shipping -seg-
menttiin. Kolmas osakkuusyritys, CrossChem Sweden AB, tuli konserniin Swed Handling -yri-

tysoston yhteydessa vuonna 2024, ja sen kotipaikka on Norrképing.

OSAKKUUSYRITYKSET
Yritys Maa Omistusosuus, %
Auriga KG DE 49,00
Norma KG DE 49,00
CrossChem Sweden AB SE 50,00

Auriga KG ja Norma KG omistavat kumpikin yhden kuivarahtialuksen. Yhtiéiden tuotot koostu-
vat alusten vuokraustuotoista. Naiden osakkuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maari-
tetty kaypa arvo oli 0,9 miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi. Kéyvan arvon ja kirja-arvon ero-
tus kohdistuu yhtididen omistamiin aluksiin ja se poistetaan niiden taloudellisena vaikutusai-
kana. Poiston maara on noin 0,1 miljoonaa euroa vuodessa. ESL Shipping kayttaa Auriga KG
ja Norma KG osakkuusyhtitiden kahta laivaa liiketoiminnassaan ja maksaa niistd osakkuusyhti-

oille markkinaehtoista vuokraa.

CrossChem Sweden AB omistaa AdBlue tuotemerkin, jota Swed Handling AB kayttaa
0sassa myymistaan tuotteista. Swed Handling AB myy tuotteet CrossChem Sweden AB:lle ja
ostaa ne takaisin AdBlue -tuotemerkilld. Swed Handling AB maksaa CrossChem Sweden AB:lle
markkinaehtoisen hinnan AdBlue tuotemerkilld olevista tuotteista. Myynti- ja ostohinnan ero-
tusta voidaan pitéa hintana tuotemerkistd, mika esitetdan konsernitilinpdatoksessa komis-

siona osana ulkopuolisia palveluita.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyhtitt konsolidoidaan pdaomaosuusmenetelmaad kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei
yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA

1000 € 2024 2023
Tilikauden alussa 1703 974
Yrityshankinnat 44

Saadut osingot -269 -539
Osuus tilikauden tuloksista 442 1268
Tilikauden lopussa 1921 1703

LAHIPIIRILIIKETOIMET OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA

1000 € 2024 2023
Palvelujen ostot -2534 -3080
Komissiot -87

Vuokrattujen laivojen poistot -1 101 -1 254
Vuokrattujen laivojen korkokulut -26 -29
Vuokratut hyddykkeet, laivat 1122 1265
Muut saamiset 123 286
Vuokrasopimusvelat 1133 1272

Sisaisista liiketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot on eliminoitu konsernin omis-

tusosuuden mukaisesti. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetaan laajassa tuloslaskel-

massa laskettuna tilikauden tuloksesta ja se sisaltda verovaikutuksen.
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3.4 Materiaalit ja palvelut

3.5 Liiketoiminnan muut kulut
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MATERIAALIT JA PALVELUT LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Ostot tilikauden aikana ESL Shipping -81 846 -78 093
ESL Shipping -65 021 -47 028 Telko -12 789 -6 756
Telko -216 807 -160 396 Leipurin -5 937 -5 666
Leipurin -104 989 -106 871 Muu toiminta -4 139 -3 645
Yhteensa -386 817 -314 295 Yhteensi -104 712 -94 160
Vaihto-omaisuuden muutos 19 287 -14 926 ESL Shippingin muista liiketoiminnan kuluista valtaosa liittyy laivojen operointiin, kuten
satama- ja vaylamaksuihin seka laivojen teknisiin kuluihin ja vuokrasopimusten palveluosuuteen
Ulkopuolisilta ostetut palvelut seka Iawahﬂenkllc')st'on matkustuskuluihin. ' ' . -
el 6685 4159 Telkon liiketoiminnan muut kulut ovat kasvaneet edellisvuodesta johtuen yrityshankintoihin
elo . - liittyvistd kuluista, hankittujen yhtididen liiketoiminnan muista kuluista seka inflaation vaikutuk-
Leipurin -4740 5223 sesta. Yrityshankintoihin littyvat kulut olivat -1,9 miljoonaa euroa (-1,0).
Yhteensd -11 426 -9 382 Leipurin liketoiminnan muut kulut ovat kasvaneet edellisvuodesta johtuen yrityshankintoi-
hin liittyvista kuluista, hankittujen yhtididen liketoiminnan muista kuluista seka inflaation vaiku-
Materiaalit ja palvelut yhteenss 378 956 338 603 tuksesta. Kebelco AB:n hankinnan kulut olivat 0,2 miljoonaa euroa.

Ostoihin tilikauden aikana sisaltyy ostojen valuuttakurssieroja -0,5 miljoonaa euroa (-0,3).

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 € 2024 2023
Emoyhtion tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastus 527 365
Veroneuvonta 4 3
Muut palvelut 15 63
Muut tilintarkastusyhteisot
Tilintarkastus 56 43
Veroneuvonta 10 20
Muut palvelut 19 4
Yhteensda 630 498

Aspo Qyj:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy. Deloitten tilintarkastuspalkkio

vuodelta 2024 oli 0,5 miljoonaa euroa (0,4), ja muut palkkiot 0,0 miljoonaa euroa (0,1).
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3.6 Henkildstokulut ja -madarat
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TYOSUHDE-ETUUKSISTA KIRJATUT KULUT

HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN

1000 € 2024 2023 2024 2023
Palkat -44 058 -40 247 ESL Shipping 269 296
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -4 597 -4 075 Telko 294 237
Osakepalkitseminen -655 -1114 Leipurin 157 167
Muut henkildsivukulut -5 055 -3103 Muu toiminta 46 40
Yhteensa -54 364 -48 539 Jatkuvat toiminnot yhteensa 765 740
Lopetettu toiminto 95
Aspo hyotyy Liikenne- ja viestintaministeridlta saadusta kauppa-alustuesta, jonka mukaisesti Yhteensd 765 835
ESL Shipping saa palautuksena merimiespalkkoihin liittyvia ennakonpidatyksia ja henkildsivuku-
luja. Kauppa-alustuen maara oli 5,3 miljoonaa euroa (5,9).
Konsernin lakisagteinen elaketurva Suomessa on jarjestetty eldkevakuutusyhtidiltd otetuilla HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA SEGMENTEITTAIN
vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsdadannon ja
sosiaaliturvasaanndsten mukaisesti. Konsernin elakejérjestelyt ovat maksupohjaisia elékejar- 202 PPE
jestelyja, ja niihin liittyvat suoritukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Tie- ESL Shipping 253 297
dot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan litetiedossa 5.3 Lahipiiri ja johdon palkitse- Telko 349 218
minen. Leipurin 154 157
HENKILOSTOMAARAT Muu toiminta 44 40
Aspo-konsernin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 800 (712) ja tilikauden aikana keskimaa- Yhteensa 800 2
rin 765 (835). Polyma-, Optimol-, Greenfluid- ja Swed Handling -yritysostojen vaikutus konser-
nin henkilostdmaaraan tilikauden lopussa oli 132.
HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA
2024 2023
Suomi 371 408
Skandinavia 225 128
Baltia 80 83
Muu Eurooppa 94 60
Muut maat 30 33
Yhteensa 800 712

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti
Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2024 131 SISALLYS

. . : 2 Aspo lyhyesti
3.7 Poistot ja arvonalentumiset pe VY
4 Avainluvut
5 Liiketoiminnot
6 Toimitusjohtajan katsaus
POISTOT AINEETTOMISTA JA AINEELLISISTA HYODYKKEISTA POISTOT VUOKRATUISTA HYODYKKEISTA 8 Strategia
10 ESL Shipping
1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
13 Telko
Aineettomat hyddykkeet -2416 -920 Aineettomat hyddykkeet -266 -418 16 Leipurin
Rakennukset -356 -455 Maa-alueet -112 -99 18  Vastuullisuus Aspossa
Alukset -13 300 -17 223 Rakennukset -2 831 -2 553
Koneet ja kalusto -967 -720 Alukset -10 313 -10 021 24 TOIMINTAKERTOMUS
Muut aineelliset hyodykkeet -51 17 Koneet ja kalusto -1 308 -1 092 41 - Kestavyysraportti
Yhteensi -17 090 -19335 Yhteensi -14 830 14183 90 - Kestdvyysraportin liitetiedot
Arvonalentumistappiot Aspon poistot littyvat padosin ESL Shippingin omistamiin ja vuokraamiin aluksiin. Omistettu- 96  TILINPAATOS
Alukset 7018 jen alusten poistot olivat vertailukautta pienemmat johtuen padosin Supramax-alusten myyn- 97  Konsernitilinpaatds 2024
) ) N nista ja jdanndsarvoon tehdyistd muutoksista, josta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 4.1 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
Muut aineelliset hyodykkeet -18 ; - ) ; - L B o
Aineelliset hyodykkeet. Arvonalentumistappiot 7,0 miljoonaa euroa liittyivat myds myytyihin 174  Tilintarkastuskertomus
Arvonalentumistappiot yhteensd -7 036 . . R . . . - )
Supramax-aluksiin. Arvonalentumistappio kirjattiin maaliskuussa 2024, kun alukset luokiteltiin 178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
myytavana oleviksi IFRS 5 standardin mukaisesti ja tuolloin paattyi myds Supramax-alusten
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensd -24 127 -19 335 poistojen kirjaaminen.

180 HALLINNOINTI
181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Poistoihin liittyvat laadintaperiaatteet on selostettu liitetiedossa 4.1 Aineelliset hyédykkeet
ja 4.2 Aineettomat hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiaatteet on kuvattu

kappaleessa 2.5 Vuokrasopimukset. 185 [Nemsermim el

191 Konsernin johtoryhma

193 TIETOASIJOITTAJILLE

POISTOT SEGMENTEITTAIN
2024 2023
Muu Konserni Muu Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Leipurin toiminta yhteensa ESL Shipping Telko Leipurin toiminta yhteensa
Aineettomat hyddykkeet -135 -2 050 -228 -3 -2416 -144 -643 -130 -3 -920
Aineelliset hyddykkeet -13 309 -1142 -205 -17 -14 674 -17 260 -608 -504 -43 -18 415
-13 445 -3192 -434 -20 -17 090 -17 404 -1 251 -634 -46 -19 335

Vuokratut hytdykkeet -10 663 -1772 -1 911 -483 -14 830 -10 394 -1 460 -1 581 -748 -14 183




3.8 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2024 2023
Osinkotuotot muista pitkdaikaisista rahoitusvaroista 595 3
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3404 684
Valuuttakurssivoitot 1176 913
Rahoitustuotot 5176 1600
Korkokulut vuokrasopimuksista -840 -631
Korkokulut ja muut rahoituskulut -10 984 -8 753
Valuuttakurssitappiot -1872 -1471
Rahoituskulut -13 696 -10 855
Rahoitustuotot ja -kulut -8 520 -9 255

Nettorahoituskulut olivat -8,5 miljoonaa euroa (-9,3). Korollisten velkojen vuoden keskikorko oli
korkeampi kuin edellisend vuotena, mika lisasi Aspon korkokuluja.

Nettorahoituskulut olivat vuonna 2024 vertailuvuotta pienemmat, koska rahoitustuottoihin
kirjattiin 1,5 miljoonaa euroa ehdollisten lisakauppahintojen oikaisuja.
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3.9 Tuloverot
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LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT

1000 € 2024 2023
Tilikauden verot -2 208 -2 246
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 544 2318
Verot edellisilta tilikausilta -1 088 -433
Yhteensa -2752 -361

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

1000 € 2024 2023

Suojauslaskenta 12

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot on kirjattu
kunkin maan verokannan mukaan. Laskennallisten verojen osalta, katso litetieto 4.8 Lasken-
nalliset verot.

Vuonna 2023 suojauslaskennassa olevan termiinin kdyvastd arvosta laskettu vero kirjat-
tiin muihin laajan tuloksen eriin netottamaan termiinin kdypaa arvoa. Vuonna 2024 ESL Ship-
ping segmentin Green Handy investoinnin rahavirran suojauksesta ei ole kirjattu laskennallista
veroga, koska sen on katsottu olevan tonnistoveron alainen.

LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN EMOYHTION
VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN TASMAYTYSLASKELMA

1000 € 2024 2023
Voitto ennen veroja 10035 16 616
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -2007 -3323
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 160 350
Tonnistoverotuksen vaikutus 729 2650
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden tappioista -1372 1717
Aiemmin kirjgamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 635 464
Verot edellisilta tilikausilta -1088 -433
Lahdeverot -123 -56
Jaksotuserot, verovapaat ja vdhennyskelvottomat erst 314 1704
Verot laajassa tuloslaskelmassa -2752 -361
Efektiivinen verokanta 27 % 2%

Suomessa ja Ruotsissa yleisesti verovelvollinen, kansainvalistd merilikennetta harjoittava
varustamo voi valita tonnistoverotettavan toiminnan tuottaman voiton verottamisen sijasta
alusten vetoisuuteen perustuvan tonnistoverotuksen tonnistoverokaudeksi. ESL Shipping Oy:n
ja AtoBatC Shipping AB:n toimintaa verotetaan tonnistoverolain mukaan. Kuuluminen tonnis-
toverotuksen piiriin alentaa merkittavasti konsernin efektiivistd verokantaa.

Aspo-konsernin efektiivinen verokanta oli 27 % (2 %). Raportointikauden efektiivista vero-
kantaa nosti ESL Shippingin suhteellisesti pienempi tulos, jollon tonnistoverotuksen hyéty
jai vertailukautta pienemmaksi. Vertailukaudella veroaste oli erityisen matala, koska Kobian
myynti ja takaisinvuokraustransaktioista saadut myyntivoitot olivat pdaosin verovapaita. Verot
edellisilta tilikausilta muodostuvat pddosin verosta, jonka Viron ja Latvian yhtiot ovat maksa-
neet raportointikaudella konsernin sisdiseen osingonjakoon liittyen.
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SIJOITETTU PAAOMA 2 Aspolyhyest
4 Avainluvut
5 Liiketoiminnot
SIJOITETTU PAAOMA KAYTTOPAAOMA &  Toimitusjohtajan katsaus
8 Strategia
1000 € Liitetieto 2024 2023  1000€ Liitetieto 2024 2023 10 ESL Shipping
Liikearvo 4.3 66 983 38 454 Vaihto-omaisuus 4.4 66 366 44179 13 Telko
Muut aineettomat hyddykkeet 4.2 38 952 13 256 Green Coaster ja Green Handy ennakkomaksut 4.4 17 818 15063 16 Leipurin
Aineelliset hyddykkeet 4.1 174 407 168 972 Myyntisaamiset 4.5 62 742 48 784 18 Vastuullisuus Aspossa
Vuokratut hyodykkeet 2.5 18 963 22 516 Ostovelat 4.6 -44 121 -37 234
Osuudet pssomaosuusmenetelmalld yhdisteltévissa Saadut ennakot 46 524 -1 531 24  TOIMINTAKERTOMUS
yhteisdissa 3.3 1921 1703 N .
_ Nettokayttopasoma 102 280 69 261 41 - Kestavyysraportti
Muut rahoitusvarat 159 229 90 - Kestavyysraportin liitetiedot
Nettokayttopdaoma 102 280 69 261
Yhteensa 403 666 314 392 PITKAAIKAISET VARAT MARKKINA-ALUEITTAIN 96 TILINPAATOS
. » e - o » : 1000 € 2024 2023 S NemEETnpEE s 20
Sijoitettu padoma kuvastaa sita, mihin oma padoma ja korollinen vieras padoma on sitoutu- 161  Emoyhtion tilinpastos 2024
nut, ja se on siksi informaatiomielessa tarked ja Aspon toimintaa kuvastava. Sijoitetun paa- Suomi 186 119 192710 174 Tilintarkastuskertomus
oman euromaaraisesti suurin komponentti on ESL Shippingin omistamat ja vuokraamat aluk- Skandinavia 113 363 51673 . .
; . . ) . . . N ) 178 Kestavyysraportin varmennuskertomus
set yhteisarvoltaan 122,1 miljoonaa euroa. Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden Baltia 254 269
0suus sijoitetusta padomasta on 105,9 miljoonaa euroa. Liikearvoa ja muita aineettomia hyo-
o A o e Muu Eurooppa 1520 255 180 HALLINNOINTI
dykkeita, kuten asiakassuhteita ja bréndejd muodostuu Aspon taseeseen paaosin silloin, kun
se toteuttaa strategiaansa yrityshankintojen kautta. Muut mast 50 22 181  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhteensi 301 386 245 130 189 Konsernin hallitus

Nettokayttopddoman osuus sijoitetusta padomasta on 102,3 miljoonaa euroa. Aspon maa-
rittelema kayttopdaoma sisdltda vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset, ostovelat ja saadut 191  Konsernin johtoryhma

ennakot. Aspo painottaa kayttopasoman tehokkuutta ja tavoittelee pysyvas kayttapasoman Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut kuin laskennalliset verosaamiset. Pitkaaikaiset varat mark-

- e kina-alueittain esitetdan varojen sijainnin mukaan.
vahentamista. J ) 193 TIETOA SIJOITTAIJILLE



INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

1000 € 2024 2023
ESL Shipping 47 339 20723
Telko 1882 892
Leipurin 128 89
Muu toiminta 325 81
Jatkuvat toiminnot yhteensa 49 674 21785
Lopetettu toiminto 40
Yhteensa 49 674 21825

Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella kaudella kéytettavien aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden lisdyksista, pois lukien yrityshankintojen kautta tulleet lisdykset. Investoin-
nit 49,7 miljoonaa euroa (21,8) koostuivat paaasiassa investoinneista Green Coaster ja Green
Handy -aluksiin ESL Shipping -segmentissa. Vuokrattujen hytdykkeiden lisaykset on esitetty lii-
tetiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.

GREEN COASTER -INVESTOINTI

ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB rakennuttaa kuuden aluksen
sarjan erittain energiatehokkaita sahkohybridialuksia. Néma uudet 1A-jdéluokan alukset ovat
lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioiltaan huippuluokkaa. Kuuden ensimmaisen
aluksen investoinnin kokonaisarvo on noin 70 miljoonaa eurog, ja investoinnin rahavirta jakau-
tuu paadosin vuosille 2021-2026. Uudet alukset rakennetaan Chowgule and Company Private
Limitedin telakalla Intiassa.

Vuonna 2022 vahvistettiin, ettd ESL Shipping perustaa Green Coaster -poolin. Taman seu-
rauksena AtoBatC Shipping AB tilasi Chowgule & Company Private Limited -yhtiolta Intiasta
toiset kuusi Green Coaster -alusta, jotka myyd&an edelleen Green Coaster Shipping AB:lle (joka
ei kuulu Aspo-konserniin).

Joka toinen Chowgule & Company Private Limitedin rakentama alus valmistetaan AtoBatC
Shipping AB:lle ja joka toinen myydaan edelleen Green Coaster Shipping AB:lle Eurooppaan
saavuttuaan. Myytavistd aluksista maksetut ennakkomaksut kirjataan vaihto-omaisuuteen ja
myyntihinta kirjataan liikevaihtoon. Alusten myyntihinta perustuu tdyteen katteeseen. Kaikki
12 rakennettua ja rakenteilla olevaa Green Coaster -alusta tulevat Green Coaster -poolissa
AtoBatC Shipping AB:n kayttdon, kun niiden rakentaminen on saatu padttkseen ja ne on toi-
mitettu.
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Kaksi AtoBatC Shipping AB:lle rakennetuista aluksista, Electramar ja Ecomar, toimitettiin
vuoden 2024 loppuun mennessa, ja kaksi Green Coaster Shipping AB:lle rakennetuista aluk-
sista, Stellamar ja Aquamar, on toimitettu ja myyty edelleen Green Coaster Shipping AB:lle.
Kaikki ndma neljd Green Coaster -alusta toimivat Green Coaster -poolissa, joka aloitti toimin-
tansa 18.6.2024 kahdella ensimmaiselld aluksella.

AtoBatC Shipping AB maksaa Green Coaster Shipping AB:lle vuokraa sijoittajapoolin omis-
tamista Coaster-aluksista lasketun poolin tulon perusteella. Muuttuvat vuokramaksut kirjataan
vuokrakuluiksi. IFRS 16:n mukaan vuokrasopimusvelkaa tai vuokrattua hyddyketta ei kirjata,
koska vuokrilla ei ole kiinteda hintaa vaan ne ovat tdysin muuttuvia.

GREEN HANDY -INVESTOINTI

Aspo ilmoitti 9.10.2024, etta ESL Shipping rakentaa neljd uutta Green Handy -alusta. Neljan
aluksen kokonaisarvo on noin 186 miljoonaa eurog, ja investointi toteutetaan vuosina 2024-
2028. Sijoitus on Yhdysvaltain dollarin maardinen, ja tulevat rahavirrat on suojattu. Joulu-
kuussa 2024 ESL Shipping Ltd suoritti ensimmadisen maksun neljdsta rakennettavasta Green
Handy -aluksesta. Maksu oli 29,0 miljoonaa euroa termiinikurssilla laskettuna.

ESL Shipping Oy:lla ei ole viela poolisopimusta Green Handy -aluksista, mutta yksi neljasta
aluksesta on tarkoitus myyda sijoittajaryhmalle. Nain ollen neljdsosa ennakkomaksun maa-
rastd, mukaan lukien toteutunut suojaustulos, on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi
ja kolme neljgsosaa aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksuksi.

INVESTOINTISITOUMUKSET ALUKSIIN
Jaljelld oleva Green Coaster -investointisitoumus vuoden lopussa on noin 26 miljoonaa euroa.
Se sisdltaa ainoastaan AtoBatC Shipping AB:lle rakennetuista Green Coaster -aluksista tulevai-
suudessa suoritettavat maksut.

Jaljelld oleva Green Handy -investointisitoumus vuoden lopussa on noin 158 miljoonaa
euroa. Summa sisaltas jaljelld olevat maksut kaikista neljgsta Green Handy -aluksesta, koska
yhden aluksen edelleen myynnista ei vield ole tehty sopimusta.
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4.1 Aineelliset hyodykkeet
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AINEELLISET HYODYKKEET 2024

Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyoddykkeet ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2 6 743 13 304 310 057 751 25577 356 434
Kurssiero -7 -40 -276 -3 0 -326
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 2 091 11 066 7 223 968 21 348
Lisaykset 29 1020 1678 98 45577 48 402
Vahennykset 1 -24 -989 -72 258 91 -73 362
Siirrot erien valilla 15 27 987 -28 018 -16
Hankintameno 31.12. 2084 17 789 20 283 267 465 1722 43 136 352 479
Kertyneet poistot 1.1. -5 245 -11 692 -170 045 -480 -187 462
Kurssiero 11 246 2 259
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -3474 -4 550 -560 -8 584
Vahennysten kertyneet poistot 21 704 38 696 4 39 426
Tilikauden poistot, jatkuva liiketoiminta -356 -967 -13 300 -51 -14 674
Arvonalennukset -7018 =16 -7 036
Kertyneet poistot 31.12. -9 042 -16 259 -151 667 -1 104 -178 072
Kirjanpitoarvo 31.12. 2084 8747 4024 115798 619 43 136 174 407

Lisdyksia aineellisiin hyodykkeisiin on vuonna 2024 aiheutunut paddosin uusiin Green Coaster ja Green Handy -aluksiin littyvista ennakkomaksuista seka yrityshankinnoista. Alusten vahennykset
sisdltdvat ESL Shipping-segmentin myydyt kaksi Supramax-alusta.
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AINEELLISET HYODYKKEET 2023
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Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyoddykkeet ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 4 945 16 999 16 207 309 228 756 10 669 358 804
Kurssiero 2 -166 -305 -469
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 27 27
Lisaykset 2 415 2044 18 485 20 946
Vahennykset -4 945 -10 189 -3 063 -4 672 -5 -22 874
Siirrot erien valilla 97 23 3457 -3577 0
Hankintameno 31.12. 2 6743 13 304 310 057 751 25577 356 434
Kertyneet poistot 1.1. -8514 13878 -157 494 -464 -180 350
Kurssiero 112 237 349
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -8 -8
Vahennysten kertyneet poistot 3621 2707 4672 1 11 001
Siirrot erien valill, kertyneet poistot -1 -1
Tilikauden poistot, jatkuva liiketoiminta -455 -720 -17 223 -17 -18 415
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -9 -29 -38
Kertyneet poistot 31.12. -5 245 -11 692 -170 045 -480 -187 462
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 1498 1612 140012 271 25577 168 972

Vertailuvuonna vahennykset maa-alueissa ja
2.5 Vuokrasopimukset.

rakennuksissa aiheutuivat pdaosin Leipurin-segmentissa toteutetuista myynti ja takaisinvuokraustransaktioista, joista on kerrottu liséa litetiedossa
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ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Taloudellista vaikutusaikaa ja jddnndsar-
voa koskevat arviot ja poistomenetelmien
valinta edellyttdvat johdolta merkittavaa
harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkaste-
lun kohteena. Alukset ovat taseen merkit-
tdvin kayttéomaisuusera ja niiden poisto-
gjat vaihtelevat 17 vuodesta 30 vuoteen
perustuen aluksen taloudelliseen kadyttoi-
kaan.

Arvioita tehdéan myos yrityshankin-
tojen yhteydessa, kun maaritelldan han-
kittujen aineellisten hytdykkeiden kéypia
arvoja ja jaljelld olevia taloudellisia vaiku-
tusaikoja. Kaypien arvojen maarittami-
seen kaytetdan joko ulkopuolisen tahon
tekemaa arvostusta tai tuotto-oletuksiin
perustuvaa laskentamallia.

Laivojen jadnnosarvoja tarkasteltiin
vuoden 2024 loppupuolella, kun osa lai-
voista lahestyy niiden taloudellisen vai-
kutusajan loppua. Aikaisemmin laivojen
jaannosarvoksi on arvioitu nolla, mutta
koska terdkselld on aina romuarvo, on se
johtanut tilanteisiin, joissa aluksista on
niiden taloudellisen vaikutusajan lopussa
kirjattu myynti- tai romutusvoittoa.

Romutergksen hinnasta romutuksen
yhteydessa hankittiin tarjouksia, joiden
pohjalta laivoille laskettiin jaanndsarvot.
Jadnnosarvo katsottiin aiheelliseksi maa-
rittda kaikkille laivoille, ei pelkdstaan niille,
jotka lahestyvat taloudellisen vaikutus-
aikansa loppua. Laskennassa kaytetty
romuteraksen hinta arvioitiin varovaisuu-
den periaatteella niin, etta se pidemmal-
[akin tdhtaimelld pysyisi markkinahinnan
alapuolella.

Arvioitu jadanndsarvo kaikille aluk-
sille yhteensd oli 12,3 miljoonaa euroa.
Jadnndsarvon maarittaminen vaikut-
taa pienentdvasti kirjattaviin suunnitel-
man mukaisiin poistoihin. Jadnndsarvojen
uudelleenarviointi toteutettiin 1.10.2024
alkaen, joka véhensi vuodelle 2024 kirjat-
tuja poistoja 0,7 miljoonaa euroa. Vuonna
2025 tulosvaikutus tulee olemaan noin
2,6 miljoonaa euroa.

Jatkossa jagnndsarvo tullaan maaritta-
maan kaikille uusille laivoille. Romuterak-
sen arvoa tullaan seuraamaan vahintaan
vuosittain ja varmistamaan, etta jadnnos-
arvojen laskennassa kdytetyn romuterak-
sen arvo ei ylita markkinahintaa.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyddykkeet esitetdan alkupe-
raisten hankintahintojen ja kumulatiivis-
ten poistojen erotuksena vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Alus-
ten uudisrakennusten osalta rakentami-
sen aikana syntyneet rahoitusmenot akti-
voidaan osaksi kohteen hankintamenoa
ja ne poistetaan omaisuuseran taloudelli-
sena vaikutusaikana. Telakointien poisto-
aika perustuu arvioon seuraavan telakoin-
nin ajankohdasta.

Aineelliset hytdykkeet poistetaan
tasapoistoina todennakoisen taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella seuraavasti:

® Alukset 17-30 vuotta
® Puskijat 18 vuotta
® Telakoinnit 2-3 vuotta
® Rakennukset ja

rakennelmat 15-50 vuotta
® Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
® Putkistot 5-20 vuotta
® Toimitilojen

perusparannusmenot 5-10 vuotta
® Muut aineelliset

hyodykkeet 3-40 vuotta

Konsernin rakennusten ja rakennelmien
seka koneiden ja kaluston poistoajat
ovat muuttuneet vertailuvuodesta joh-
tuen vuonna 2024 hankittujen yhtididen
aineellisten hytdykkeiden pidemmista
taloudellisista vaikutusajoista.

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Arvot
tarkistetaan vuosittain.

Aineellisten hyddykkeiden kaytosta
poistamisista ja luovutuksista syntyneet
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voitot ja -tappiot sisaltyvat liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Yksittaisten aineellisten tai aineetto-
mien hyoédykkeiden kirjanpitoarvoja tar-
kastellaan jokaisena tilinpadtdspaivana
sen toteamiseksi, onko viitteita niiden
arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alen-
netaan omaisuuserasta kerrytettdvissa
olevaa rahamaaraa vastaavaksi valitto-
masti, jos arvonalentuminen havaitaan.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappion kir-
jaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisem-
min kirjattu arvonalennus peruutetaan,
mikali kerrytettdvissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisaantynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittad sitd kirjanpitoarvoa, joka omaisuu-
serdlle olisi maaritetty, jos siita ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentu-
mistappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, jotka on saatu syn-
tyneiden menojen korvaukseksi, tuloute-
taan laajaan tuloslaskelmaan samalla kun
avustuksen kohteeseen liittyvat menot
kirjataan kuluksi. Saadut avustukset on
esitetty nettona syntyneiden kulujen
vahennyksena. Aineellisten hyddykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset on kir-
jattu hankintamenon oikaisuksi. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa omaisuuseran kayttdaikana.
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. .. 2 Aspo lyhyesti
4.2 Aineettomat hyoddykkeet pe VY
4 Avainluvut
5 Liiketoiminnot
6 Toimitusjohtajan katsaus
Aineettomat oikeudet ovat padosin yritysbrandeja tai tavaramerkkeja. Muihin aineettomiin hyédykkeisiin on kirjattu ohjelmis- 8 Strategia
toja ja niiden lisenssejs seka liiketoimintojen yhdistémisessa hankittuja paamiessuhteita ja asiakassuhteita. 10 ESL Shipping
13 Telko
16 Leipurin
18 Vastuullisuus Aspossa
AINEETTOMAT OIKEUDET
24  TOIMINTAKERTOMUS
2024 41 - Kestévyysraportti
. . Muut 90 - Kestavyysraportin litetiedot
Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 € oikeudet hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 7 465 17914 1012 26 391 96 TILINPAATOS
Kurssiero 11 81 92 97  Konsernitilinpaatés 2024
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 5249 21968 27 216 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
Lisaykset 185 211 677 1273 174  Tilintarkastuskertomus
- 178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Véhennykset -109 -13 -207 -329
Siirrot erien valilla 206 -190 16
180 HALLINNOINTI
Hankintameno 31.12. 12984 40 199 1292 54 476 . . . . - a
181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
189 Konsernin hallitus
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 415 -11 720 -13 135 191  Konsernin johtoryhma
Kurssiero -3 33 30
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -116 -116 193 TIETOA SIJOITTAJILLE
Véhennysten kertyneet poistot ja arvonalentumiset 109 5 114
Tilikauden poistot, jatkuva liiketoiminta -448 -1 968 -2416
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1874 -13 650 -15 523
Kirjanpitoarvo 31.12. 11111 26 549 1292 38 952

Muut aineettomat hytddykkeet ovat lisadntyneet padosin yritysostojen myota, joista on kerrottu litetiedossa 1.2 Hankitut lii-
ketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit.



AINEETTOMAT OIKEUDET
2023
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 € oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 7123 14 567 808 22 498
Kurssiero 10 232 851 1093
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 141 3103 3244
Lisgykset 28 28
Vahennykset -472 -472
Siirrot erien valilla 635 12 -647 0
Hankintameno 31.12. 7 465 17914 1012 26 391
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 650 -10 933 -12 583
Kurssiero -6 -98 -104
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalentumiset 473 473
Tilikauden poistot, jatkuva liiketoiminta -231 -689 -920
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -1 =1l
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1415 -11 720 -13135
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 050 6194 1012 13 256
BRANDIT SEGMENTEITTAIN
G CEL SFE ARVIOI\!YARAISU US JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
Telko 6730 2155 RATKAISUT
Leipurin 3404 3148 Taloudellista vaikutusaikaa ja jadnndsar-
Yhteensi 10135 5303 voa koskevat arviot ja poistomenetelmien

Brandit sisaltyvat aineettomiin oikeuksiin. Telko- ja Leipurin-segmentteihin kuuluvien bréndien
taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi lukuunottamatta Swed Handling ja

Kebelco tavaramerkkeja.

valinta edellyttavat johdolta merkittavaa
harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkastelun
kohteena.

Johto kayttaa harkintaa myds yritys-
hankintojen yhteydessa, kun maaritelldan
hankittujen aineettomien hyddykkeiden

kaypid arvoja ja jdljelld olevia taloudellisia

vaikutusaikoja. Hankintahetken arvonmaa-

Aspon vuosi 2024

ritykset tehdaan kadyttaen diskontattuja
kassavirtoja.

Telko- ja Leipurin -bréndien taloudelli-
nen vaikutusaika on arvioitu rajoittamat-
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tomiksi. Brandien vahva tunnettuus ja his-

toria tukevat johdon kasitysta siita, ettad
ne vaikuttavat rahavirtojen kerryttami-
seen madrittelemattéman ajan. Brandit,
joille ei ole maariteltavissa taloudellista
vaikutusaikaa, on testattu arvonalentu-
misen varalta liikearvotestauksen yhtey-
dess3d, josta kerrotaan litetiedossa 4.3
Liikearvo.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudelli-
sena vaikutusaikana. Poistoajat ovat:

® Ohjelmistot ja
ohjelmistolisenssit
® Liiketoimintojen
yhdistdmisessad hankitut
pdaamiessuhteet
ja teknologia 10 vuotta
® Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut
asiakassuhteet 15 vuotta
o Kilpailukielto 6 vuotta
® Tavaramerkit (kun
taloudellinen vaikutusaika
on maaritelty)

3-5 vuotta

5-15 vuotta

Pilvipalvelut kirjataan kuluksi silla tilikau-
della, jolla kulu syntyy, koska ne eivat ole
yhtion maaraysvallassa.

Liiketoimintojen yhdistamisesta syn-
tynyneiden bradien, joiden taloudellinen
vaikutusaika on maarittelematon, ei pois-
teta suunnitelman mukaan, vaan niiden
tasearvo testataan vahintaan vuosittain
kayttdarvoon perustuvalla arvonalentu-
mistestilld yhdessa liikearvon kanssa.
Arvonalentumisten osalta laatimisperi-
aatteet on selostettu litetiedossa 4.1
Aineelliset hyodykkeet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamis-
toiminta kohdistuu segmenttien luonteen
mukaisesti pdaosin toiminnan, menetel-
mien ja tuotteiden kehittdmiseen osana

asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista joh-

tuen kehityspanokset sisaltyvat erittele-
mattominad normaaleihin liilketoiminnan
kuluihin, eivatka ne tdyta aktivointikritee-
reja.

4 .3 Liikearvo

Aspon vuosi 2024
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LIIKEARVO
1000 € 2024 2023
Hankintameno 1.1. 47 605 47 392
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 28312 1745
Vahennykset -1 519
Muuntoerot 208 -13
Hankintameno 31.12. 76 126 47 605
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -9 151 -10 524
Vahennysten kertyneet arvonalentumiset 1368
Muuntoerot 8 5
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -9 143 -9 151
Kirjanpitoarvo 31.12. 66 983 38 454

Liikearvo on vuonna 2024 liséantynyt 28,3 miljoonaa euroa (1,7) yrityshankintojen johdosta.
Yrityshankinnoista kerrotaan liitetiedossa 1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liketoimintojen myyn-

nit.

Vuonna 2023 liikearvon vahennykset liittyivat idan liiketoimintoihin. Vertailuvuonna myydyn
Telko OOO:n osuus likearvon vahennyksista oli 0,4 miljoonaa euroa, ja Leipurin idan yhtididen
yhdistelyn lopettamisesta aiheutuva liikearvon véhennys oli 1,0 miljoonaa euroa. Naihin liikear-

voihin oli kirjattu taysimaaraiset arvonalentumiset jo vuonna 2022.

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille toimintasegmenttien
tasolla. Liikearvo jakaantuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

LIIKEARVO SEGMENTEITTAIN

1000 € 2024 2023
ESL Shipping 6 337 6 337
Telko 38818 10 790
Leipurin 21828 21 327
Yhteensa 66 983 38 454
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Aspon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maaritel-
[8an laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat muun
muassa arvion tulevaisuuden myynneistd, kannattavuudesta seka yllapitoinvestoinneista. Kas-
savirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin vuoden 2025 budjettiin seka vuosien
2026-2028 taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden
vuoden ajanjaksolle, joista viimeinen on terminaalivuosi. Terminaaliarvoina on kaytetty 2 %:n
(2 %) kasvuoletusta.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, ettd nykyinen liiketoiminta pystytadn pitamaan ja
likevaihto kasvaa hallitusti taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella. Myyntikat-
teen muutoksen on arvioitu seuraavan likevaihdon kasvua. Kustannusten on arvioitu nouse-
van hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten odotetaan nousevan
enintaan inflaation verran.

Diskonttauskorko on maaritetty kullekin toimintasegmentille keskimaardisen painotetun
pasomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustan-
nusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit. Telko
ja Leipurin -segmenteissa WACC on laskenut edellisvuodesta koska maiden painotusta on
muutettu niin, etta se lasketaan operatiivisten maiden liikevaihdon [8hdemaan perusteella,
aiemmin laskettu kohdemaan perusteella. Laskentaperiaatetta muutettiin koska sen katsottiin
paremmin edustavan rahavirtoihin liittyvaa maariskia. Lisaksi WACC-laskelmassa huomioidaan
ainoastaan maat, joiden liikevaihdon osuus CGU:n kokonaisliikevaihdosta on vahintaan 0,5 %.
Ukrainaa ei huomioitu tastd johtuen Leipurin laskelmassa. Telkon WACC:n muutoksia selittda
erityisesti Ukrainan myynnin osuuden ja sille lasketun WACC-tason lasku. Lisaksi mm. Uzbekis-
tanin WACC-taso ja myynnin osuus ovat laskeneet. Maakohtaiset riskittomat korot ovat laske-
neet kautta linjan. Vastaavasti markkinariskipreemiot ovat nousseet kautta linjan. WACC-maa-
ritykseen vaikutti myos verrokkiryhman betan lasku vuoden aikana, joka vaikutti eniten Leipurin
WACCiin. ESL Shippingin osalta Ruotsin osuus likevaihdosta on kasvanut, joka vaikuttaa alen-
tavasti ESL Shipping-segmentin WACC-tasoon.

WACC VEROJEN JALKEEN PER RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO

2024 2023
ESL Shipping 7,69 % 8,57 %
Telko 10,92 % 12,34 %
Leipurin 7,90 % 9,28 %
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ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOKSET JA HERKKYYSANALYYSI

Leipurin, Telko ja ESL Shipping -segmenteille suoritettiin joulukuussa vuosittainen liikearvon
arvonalentumistestaus. Kaikkien segmenttien liikearvotestien osoittama kerrytettavissa oleva
rahamaara ylitti selkeasti rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvon, ja kirjanpitoarvojen
katsottiin olevan perusteltuja. Leipurin segmentissakin vasta kahden prosenttiyksikon lasku
ennustetussa kayttokatteessa aiheuttaisi arvonalentumistappion kirjaustarpeen.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT
Liikearvon kirjanpitoarvoa testataan kayt-
toarvolaskelmien avulla, joiden laatimi-
sessa kdytetaan arvioita. Erilaisilla kayt-
tdarvolaskelman olettamuksilla voisi olla
merkittava vaikutus konsernitilinpdatok-
sessa raportoidun liikearvon maaraan.
Talouskehityksen epdvarmuus, muu-
tokset valuuttakursseissa ja toimin-
taympariston voimakkaat vaihtelut vai-
keuttavat arvonalentumistestauksessa
kaytettyjen oletusten tekemista, eten-

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisesta synty-
nytta liikearvoa ei poisteta suunnitelman
mukaan, vaan liikearvon tasearvo testa-
taan vahintaan vuosittain kayttdarvoon
perustuvalla arvonalentumistestilld. Viite
mahdollisesta arvonalentumisesta voi
johtaa arvonalentumistestauksen kayn-
nistamiseen lyhyemmallakin aikavalilla.
Kassavirtaperusteinen kayttdarvo maari-
telldan laskemalla ennustettujen kassavir-
tojen diskontattu nykyarvo kullekin raha-
virtaa tuottavalle yksikélle.

kin tulevien kassavirtojen ja tulostason
osalta.

Johdon nakemyksen mukaan tes-
tauksessa kaytetyt arviot tulevista kas-
savirroista ja pddomien sitoutumisesta
ovat todennakoisia. Laskelmien taustalla
olevat oletukset voivat kuitenkin muut-
tua taloudellisten ja liiketoiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat
rahavirrat saattavat sen vuoksi poiketa
arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja tdéma voi johtaa arvon-
alentumistappioiden kirjaamiseen tulevilla
kausilla.

Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti, mikali rahavirtaa tuotta-
van yksikén kirjanpitoarvo on suurempi
kuin sen kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kohdistetaan ensi-
sijaisesti liikearvoon. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa, vaikka tehdyt arviot
my6&hemmin osoittautuisivat vaariksi tai
virheellisiksi.
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4.4 Vaihto-omaisuus
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VAIHTO-OMAISUUS

1000 € 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 5925 6174
Keskeneraiset tuotteet 269

Valmiit tuotteet 58 440 37522
Green Coaster ja Green Handy ennakkomaksut 17 818 15 063
Muu vaihto-omaisuus 1731 483
Yhteensa 84183 59 242

VAIHTO-OMAISUUS SEGMENTEITTAIN

1000 € 2024 2023
ESL Shipping 21413 19 583
Telko 48 117 25222
Leipurin 14 653 14 437
Yhteensa 84183 59 242

ESL Shippingin osalta varastoon sisaltyy laivojen polttoaineita ja aluspoolin osakkaille myyta-
vaksi tarkoitettujen Green Coaster ja Green Handy -alusten ennakkomaksuja. Leipurin varasto
koostuu leipomo- ja elintarviketeollisuuden raaka-aineista seka pienemmadssd madrin erilaisista
pakkaus- ja muista tarvikkeista. Telkolla on varastossa muovi- ja kemikaaliraaka-aineita seka
voiteluaineita.

Varustamoiden pdastodoikeuksia koskeva asetus tuli voimaan 1.1.2024, ja sita sovelletaan
aluksiin, joiden bruttovetoisuus on yli 5 000 GT. ESL Shipping -segmentissa kaikki padstooi-
keudet ostetaan ja kirjataan vaihto-omaisuuteen hankinnan yhteydessa. Vuoden 2024 lopussa
vaihto-omaisuuteen sisdltyi 0,1 miljoonaa euroa paastooikeuksia. ESL Shipping kdyttda paas-
tdoikeuksia liiketoiminnassaan ja kirjaa kadytetyt padstdoikeudet tilikauden aikana materiaa-
leiksi ja palveluiksi. ESL Shipping ei kay kauppaa paastooikeuksilla. Vuoden aikana kayttamatta
jdaneet ostetut padstooikeudet voidaan kdyttaa tulevina vuosina.

ESL Shipping perusti vuonna 2022 Green Coaster -poolin, jonka johdosta AtoBatC Shipping
AB tilasi yhteensa 12 alusta intialaiselta Chowgule & Company Private Limited -varustamolta.
Joka toinen alus, eli kuusi ndistd aluksista myydaan sijoittajaryhman perustamalle yritykselle.

Niiden alusten osalta, jotka tullaan myymaan edelleen, on ennakkomaksut kirjattu vaihto-omai-
suuteen. Myos rakennettavista Green Handy -aluksista yksi tullaan myymaan edelleen. Rapor-
tointikauden lopussa vaihto-omaisuus siséltda 17,8 miljoonaa euroa (15,1) Green Coaster ja

Green Handy -alusten ennakkomaksuja.

Tilikaudella jatkuvien toimintojen tulokseen sisaltyi 0,1 miljoonaa euroa (-1,0) vaihto-omai-

suuden epakuranttiusvarauksen muutosta.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Vaihto-omaisuuden osalta arvionvarai-
suus liittyy paaasiassa hitaasti kiertdvan
varaston kuranttiuteen ja arvostamiseen.
Tuotteiden kysyntaan liittyva epavarmuus
kasvaa niiden ikdantyessg, ja osa tuot-

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus, mukaan lukien paasto-
oikeudet arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno madaritetdan FIFO-mene-
telmaa (first-in, first-out) kayttéen. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa toteutuva myyntihinta vahen-

teista my6s vanhenee. Johdon arvion
mukaan, yli vuoden vanhojen varastoni-
mikkeiden arvo on aiheellista nollata, jollei
niihin liity tilausta tai sitovaa myyntiso-
pimusta tai ole muuta esimerkiksi kausi-
luontoisuuteen littyvaa poikkeuksellista
syyta sailyttaa nimikkeiden arvo.

nettyna tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.
Aspo-konsernissa normaaliolosuhteissa
hitaasti kiertavastg, yli 12 kuukautta van-
hasta vaihto-omaisuudesta kirjataan

100 % epakuranttiusvaraus.
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4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset
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MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 € 2024 2023
Myyntisaamiset 62742 48 784
Palautus liikenne- ja viestintdministeriolta 3316 5887
Ennakkomaksusaamiset 1622 4123
Arvonlisaverosaaminen 1837 1691
Lainasaamiset 4 1336
Johdannaissopimusten kdypa arvo 9 357

Muut siirtosaamiset 9 556 11884
Yhteensd 88433 73 705

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy
aina riski siita, ettd vastapuoli menettaa
maksukykynsa eikad pysty maksamaan vel-
kojaan. Katso myds kohta Luotto- ja vas-
tapuoliriski kappaleessa 5.1 Rahoitusris-
kit ja rahoitusriskien hallinta.
Liiketoiminnoissa tehddan myynti- ja
asiakaskohtaista arviointia perustuen
myynnin luonteeseen ja asiakkaan luot-

totietietoihin seka asiointihistoriaan sen
madarittamiseksi, etta kenelle myydaan ja
minkalaisilla maksuehdoilla. Tarvittaessa
maksuehtona kaytetadn ennakkomaksua.
Luottotappiovarausta kirjataan ennakoi-
vasti perustuen kunkin segmentin luot-
totappiohistoriaan. Ukrainassa kdytavan
sodan takia ukrainalaisten asiakkaiden
maksukykyyn liittyy huomattavaa epavar-
muutta ja tdman seurauksena maksueh-
tona kaytetdan ennakkomaksua.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

2024

Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Eraantymattomat 55 750 -38 55712
1-30 paivaa erdantyneet 6 343 -29 6315
31-60 paivaa eraantyneet 414 -38 376
61-90 paivaa eraantyneet 271 -2 269
91-180 paivaa eraantyneet 115 -45 70
Yli 181 paivaa erdantyneet 875 -875 0
Yhteensa 63 768 -1 027 62 742
2023

Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Eraantymattomat 45 431 -31 45 400
1-30 paivaa erdantyneet 3104 -9 3095
31-60 paivaa erdantyneet 123 -1 122
61-90 paivaa erdantyneet 70 70
91-180 paivas eraantyneet 112 -30 82
Yli 181 paivaa erdantyneet 1180 -1 165 15
Yhteensda 50 020 -1 236 48 784

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoon ei lity johdon arvion mukaan merkittdvia luottotappioriskeja.

Myyntisaamisista on kirjattu tilikaudella luottotappioita 0,2 miljoonaa euroa (0,5) siséltden

luottotappiovarauksen muutoksen.
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MYYNTISAAMISET JA MUUT
SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo
soveltaa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maarittamiseen IFRS 9 -standar-
din sallimaa yksinkertaistettua mallia seg-
menttikohtaisesti maaritettyna. Konserni
arvioi odotettavissa olevia luottotappiota
kayttamallé kokemusperaista matriisia,
jossa huomioidaan saatavien ikdrakenne,
segmentin aiempien vuosien luottotap-
piohistoria, markkina-alue seka asiakas-
kunta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen
perustuvat omaisuuserat kirjataan pois
taseesta lopullisina luottotappioina sil-
loin, kun niista ei voida kohtuudella odot-
taa saatavan maksua esimerkiksi asiak-
kaan konkurssin vuoksi. Arvonalentumis-
tappiot esitetaan liikevoittoon sisaltyvinag
nettomaaraisina arvonalentumistappi-
oina. Jos lopullisiksi luottotappioiksi kirja-
tuista eristd saadaan mydhemmin maksu,
se kirjataan hyvitykseksi samalle tuloslas-
kelmariville.

4.6 Ostovelat ja muut velat
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PITKAAIKAISET MUUT VELAT

1000 € 2024 2023
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista 9 999 538
Saadut ennakot 8

Muut korottomat velat 17 449
Yhteensa 10 025 986

OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 € 2024 2023
Ostovelat 44 121 37 234
Saadut ennakot 515 1531
Palkka- ja sosiaalikulut 9728 8 384
Ty6nantajatilitykset 1 640 1436
Korkojaksotukset 3295 2733
Arvonlisaverovelka 4 258 3659
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista 803 273
Muut lyhytaikaiset velat 1036 596
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 8217 8 848
Yhteensa 73614 64 695
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4.7 Varaukset

PITKAAIKAISET VARAUKSET

Vero- Ennallistamis- Eldke-
1000 € varaukset varaus varaukset Yhteensa
31.12.2023 28 466 101 595
Varausten muutos 10 =3 7
31.12.2024 38 466 98 602
LYHYTAIKAISET VARAUKSET
Takuu- ja huolto- Muut Eldke-
1000 € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
31.12.2023 35 122 157
Varausten muutos 7 -122 65 -50
31.12.2024 42 0 65 107

Pitkaaikaisiin varauksiin sisaltyva ennallistamisvaraus littyy Rauman terminaalialueeseen, ja
raportoidaan Telko-segmentissa. Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma Terminal Services
Oy:lld on Rauman kaupungilta vuokraamiensa maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-alueet
vuokrausta edeltdvaan tilaan. Maa-alueen vuokrasopimus pdattyy vuonna 2030, jolloin velvoit-
teen odotetaan realisoituvan. Elakevaraukset littyvat konsernin myéntamien suorien eldkkei-
den vastuisiin. Lyhytaikaiset muut varaukset liittyvat takuu- ja huoltovarauksiin.

VARAUKSET koistg, ja velvoitteen suuruus on luotetta-
Varaus merkitdan taseeseen, kun konser- vasti arvioitavissa. Varaukseen kirjattava
nilla on aikaisemman tapahtuman seu- maara on niiden menojen nykyarvo, joita
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoitteen tdyttamisen odotetaan edel-

velvoite, jonka toteutuminen on todenna- lyttavan.
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4.8 Laskennalliset verot
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 € 2024 2023
Vuokrasopimukset 137 195
Tyosuhde-etuudet 8 7
Luottotappiovaraukset 10 46
Muut varaukset 68 202
Vahvistetut verotukselliset tappiot 133
Muut vdliaikaiset erot 99 91
Yhteensa 454 541
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET
1000 € 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 541 330
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Vuokrasopimukset -58 121
Tydsuhde-etuudet 1 -17
Luottotappiovaraukset -36 -56
Muut varaukset -134 109
Vahvistetut verotukselliset tappiot 133
Muut véliaikaiset erot 8 54
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 454 541

Verotuksellisista tappioista ei ole Aspo-konsernissa kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska
ei ole varmuutta siita, etta tappiota kerryttaneet yhtiot pystyvat hyddyntdamaan niitd ennen
kuin tappiot vanhenevat. Kotimaassa yhtididen verotukselliset tappiot ovat 48,8 miljoonan
euroa (54,8) ja ulkomailla 3,2 miljoonaa euroa (2,3). Tappioiden vanhenemisaika vaihtelee mait-
tain, ja osalle ei ole maaritetty vanhenemisaikaa tamanhetkisen lainsaddanndn puitteissa. Suo-
messa verotuksellisten tappioiden hyddyntdmisaika on 10 vuotta, ja Aspo-konsernissa niitd
seka vanhenee etta syntyy uusia vuosittain.
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LASKENNALLISET VEROVELAT
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LASKENNALLISET VEROT VUOKRASOPIMUKSISTA

1000 € 2024 2023 1000 € 2024 2023
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 3 055 1319 Vuokratut hyddykkeet, laskennallinen verovelka 2332 1949
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 9 260 3065 Vuokrasopimusvelat, laskennallinen verosaaminen 2469 2143
Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat 1122 1 046 Nettoverosaaminen 137 195
Muut valiaikaiset erot 2 78
Yhteensa 13 439 5508
ARVIONVARAISUUS JA JOHDON nin liiketoiminta tulevaisuudessa on, seka
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT mahdolliset verolainsdaddannén muutok-
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET RATKAISUT set. Niihin verotuksessa vahvistettuihin
1000 € 2024 2023 Laskennallisten verosaamisten kirjaami- tappioihin liittyen, joiden kadyttdon liittyy
G o oo v v ekt et verosmanem
EEENE Rl SR AES lyttaa verotettavaa tuloa, jota vastaan Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 261 -115 edun voi hyddyntds. Konserni arvioi jokai-  suomalaisten tytaryhtitiden jakamatta
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -925 -1 940 sena tilinpaatdspaivana, kertyyko tulevai- olevista voittovaroista, koska ndma voi-
Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat 76 23 suudessa riittdvan todennakoisesti vero- daan jakaa ilman veroseuraamuksia. Kon-
Muut valisikaiset erot 76 55 tettavaa tulog, jota vastaan laskennalliset  serni ei my6skaan !<irjaa lasken-nallista
Liketaimintaen nankinta 8595 v verosaam'iset voidaaﬁ hyfjdy.nt'a.i.é. A"rvio yerovelkaa ul|<qma|stgn tytéryntyst‘e'r'w?é
perustuu johdon laatimaan pitkan tah- jakamatta olevista voittovaroista sikali
Laskennalliset verovelat 31.12. 13 439 5508

Telkon ja Leipurin Viron ja Latvian yhtididen voittovaroista on kirjattu yhteensa 1,1 miljoonan
euron (1,0) laskennallinen verovelka. Muiden ulkomaisten tytéryritysten jakamattomista voit-
tovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa 0,1 miljoonaa euroa (0,8), silla varat on sijoi-

tettu kyseisiin maihin pysyvasti tai koska varojenjako ei aiheuta veronmaksua.

Vuokrasopimuksista aiheutuva laskennallinen verosaaminen ja -velka esitetaan bruttoperi-
aatteella oheisessa taulukossa. Laskennallinen vero on kirjattu nettomaaraisend laskennallisiin

verosaamisiin.

tdimen suunnitelmaan ja tulosennustee-
seen. Verohyddyn realisoitumiseen ja las-
kennallisten verosaamisten kirjaamiseen
vaikuttaa se, kuinka tuloksellista konser-

LASKENNALLISET VEROT
Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vali-
sistd valiaikaisista eroista tilinpdatos-
hetken tai vahvistetun tulevan verokan-
nan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy

kuin véliaikainen ero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa.

mm. varauksista, poistoeroista ja vahvis-
tetuista tappioista. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan verotuksellisista tap-
pioista ja muista valiaikaisista eroista vain
siltd osin kuin on todennakoista, etta sita
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa.
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MUUT LIITETIEDOT

5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta
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RAHOITUKSEN RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA ORGANISAATIO

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvana on likviditeetin ja varainhankinnan teho-
kas hallinta ja turvaaminen kaikissa markkinatilanteissa, seka liketoiminnan katteen ja kassa-
virtojen suojaaminen. Konsernin pyrkimyksend on kehittaa tuloksen ja tulevien kassavirtojen
seka paaomarakenteen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti toimintaympa-
ristdssa tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, joka
maarittelee Aspo-konsernin padperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitiikassa
maaritellaan riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyhtion ja liiketoimintayksikéiden
vdliset suhteet, vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan liittyvat raportointivaatimukset.
Rahoituspolitikassa maaritelldan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin seka maksuvalmius- ja jal-
leenrahoitusriskin hallintaan littyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talousjohtajan kanssa rahoituksen riskien-
hallinnan toimeenpanosta hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Liiketoimin-
tayksikodiden vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa ja hallita niitd yhdessa emoyhtién
kanssa konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtién tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tiedot maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeista [6ytyvat litetiedosta 2.4 Maturiteetti.

PAAOMAN HALLINTA

Paaoman hallinta tapahtuu seuraamalla velkaantuneisuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja
(nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste ja nettovelka/EBITDA) seka saatelemalls psdoman
komponentteja niin, etta tunnuslukuihin liittyvat tavoitetasot saavutetaan. Omien tavoittei-
den lisaksi joihinkin velkaeriin liittyy ulkopuolisen mydntajatahon vaatimuksia padomatasaoille.
Naita seurataan ja raportoidaan seka Aspon johdolle etta velkaeran myontajalle. Tytaryhtioi-
den vakavaraisuutta seurataan, ja regulaatioiden puitteissa pdaomaerid siirretdan konserniyh-
tididen valilla.

Kovenantit

Rahoitusjarjestelyjensa ehtojen mukaan konsernin on tdytettava seuraavat omavaraisuusas-

teeseen ja nettovelka/EBITDARN liittyvat rahoituskovenantit kunkin vuoden ja neljannesvuoden

lopussa:

® Maaraaikaisissa lainoissa kirjanpitoarvoltaan 194,6 (146,6) miljoonaa euroa
omavaraisuusasteen tulee olla yli 25 % ja naista lainoista yhteensa 151,5 (92,6) miljoonaa
euroa nettovelka/EBITDA ei saa olla suurempi kuin 4,5.

Vastaavia kovenantteja voidaan kayttad Aspon sitoviin, mutta kdyttamattdomiin rahoitusjarjes-
telyihin. Mikali Aspo tai sen tytadryhtiot ovat antaneet pantit tai kiinnitykset lainan vakuudeksi,
tulee laina- pantin arvosuhteen ylittda sovittu suhde.

Konserni on noudattanut ndita kovenantteja koko raportointikauden ajan. Omavaraisuus-
aste 31.12.2024 oli 36,9 % (34,4 %). Nettovelka/EBITDA-suhde, jota kéytet&an kirjanpitoar-
voltaan 81,0 miljoonan euron lainoissa, oli 3,3 (3,8). Oikaistu nettovelka/EBITDA-suhde, jota
kaytetaan kirjanpitoarvoltaan 70,0 miljoonan euron lainoissa, oli 3,0.

Ei ole viitteitd siita, ettd Aspolla olisi vaikeuksia noudattaa kovenanttiehtoja, kun niitd seu-
raavan kerran testataan osavuosikatsauksen paivamaarana 31.3.2025.

MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on liiketoimintoja 17 maassa, ja toiminta tapahtuu monessa eri valuutassa.
Konsernin valuuttariski muodostuu valuuttamaaraisistd sisdisista seka ulkoisista saamisista ja
veloista, ennustetuista valuuttavirroista, johdannaissopimuksista seka tuloksen ja padomien
translaatioriskistd. Aspo-konsernin tavoitteena on vahentda epavarmuutta tuloksen, kassavir-
tojen ja tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikodiden tasolla valuuttariski muodostuu padsadantoisesti silloin, kun yksikko
myy tuotteita ja palveluita sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vieraassa valuu-
tassa.

Aspo-konsernissa Telkon ja Leipurin liikevaihdosta merkittdva osa tulee Skandinaviasta ja
etenkin Ruotsista. Aspon suurin translaatioriski koskee Ruotsin kruunua. Telko- ja Leipurin-se-
gmenttien Ruotsissa syntyva liikevaihto laskee Ruotsin kruunun heikentyessa euroa vastaan.
Ruotsin kruunun vahvistumisella on puolestaan konsernin liikevaihtoa kasvattava vaikutus.
Ruotsin kruunu on heikentynyt vuoden 2024 aikana suhteessa euroon.

Tilinpdatoshetkelld Aspo-konsernin valuutta-asema koostui pdaosin sisdisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista varoista ja veloista. Korollinen vieras padoma
on padosin euromaaradista.
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LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT VALUUTOITTAIN

1000 € 2024 2023
EUR 201 331 171 531
SEK 3412

usb 902
PLN 6
Yhteensa 204 743 172 439

MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN

1000 € 2024 2023
EUR 43 306 36 837
SEK 10 208 5438
DKK 2436 1596
PLN 771 541
UAH 578 438
usb 1783 1105
Muut 3659 2829
Yhteensa 62 742 48 784
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OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT VALUUTOITTAIN

1000 € 2024 2023
EUR 35575 28 745
SEK 4743 5120
DKK 190 367
PLN -4 90
UAH 214 562
usbD 2 801 1954
Muut 1118 1927
Yhteensa 44 636 38 765

Suurin 0sa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euromaaraisia. Myyntisaamiset Ruotsin ja
Tanskan kruunuissa muodostavat seuraavaksi suurimmat ergt. Myos USD-maaraisten myynti-
saamisten ja ostovelkojen osuus on merkittéva etenkin Telko -segmentissa, kun osa raaka-ai-
neista ostetaan USD-maaraisind. Myts ESL Shippingin kaupoista osa tehdaan dollareissa.
Lisdksi polttoaineita ostetaan USD-maaraisinad. ESL Shippingin uudet Green Coaster -han-
kinnat ja tulevat myynnit ovat euromaaraisid, mutta investoinnit Green Handy -aluksiin ovat
USD-maaraisig, ja ne on suojattu valuuttakurssimuutoksilta termiineilla. Kyseisten valuuttater-
miinien herkkyys USD/EUR valuuttakurssimuutoksille on esitetty oheisessa taulukossa. EUR
vahvistuminen USD vastaan kymmenella prosenttiyksikélla johtaisi -15,7 miljoonan euron vai-
kutukseen konsernin omassa pdaomassa ja muissa laajan tuloksen erissg, ja EUR heikkene-
minen USD vastaan kymmenelld prosenttiyksikolld johtaisi 19,2 miljoonan euron positiiviseen
vaikutukseen konsernin omassa padomassa ja muissa laajan tuloksen erissa.
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VALUUTTATERMIINIEN HERKKYYSANALYYSI

Tulos Oma padoma
1000 € 2024 2024
ESL Shipping kassavirtasuojaus
+ 10 % EUR vahvistuminen USD vastaan -15 681
- 10 % EUR heikkeneminen USD vastaan 19 165
Muut valuuttatermiinit
Nimellisarvo +10 % 650
Nimellisarvo -10 % -650

Aspo konsernissa on my6s kaksi muuta valuuttatermiinid, joiden kéypa arvo maardytyy NOK
ja SEK valuuttakurssien suhteesta euroon. Kymmenen prosenttiyksikon muutos naiden termii-
nien kayvassa arvossa johtaisi 0,7 miljoonan euron tulosvaikutukseen.

ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN OMA PAAOMA VALUUTASSA
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Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin. Suorien sijoitusten lisaksi ulko-
maisten tytaryritysten oma padoma muuttuu liketoiminnan tuloksen my6ta. Taulukossa on
esitetty konsernin osuus tytaryhtididen omasta pdaomasta valuutoittain. Konsernin ulkomais-
ten tytaryritysten oma pddoma oli tilinpaatoshetkelld yhteensa 75,9 miljoonaa euroa (74,0).
Vuonna 2024 suurimpana valuuttamaaraisend sijoituksena olivat Ruotsin kruunun maaraiset
sijoitukset Ruotsissa toimiviin tytaryrityksiin 26,0 miljoonaa euroa (21,0). Merkittévistd Ruot-
sin ja Tanskan kruunun maaraisistd oman paaoman osuuksista huolimatta konserni katsoo
hajautuksen olevan riittavalla tasolla, eika ole katsonut aiheelliseksi suojata ulkomaisten tytar-
yritysten omaan pdaomaan liittyvaa translaatiopositiota.

Konsernin sisdiset pitkaaikaiset lainasaamiset Telkon valkovenalaiselta, ukrainalaiselta ja
kazakstanilaiselta tytaryritykselta oli alun perin luokiteltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulko-
maiseen yksikkéon IAS 21 -standardin mukaisesti. Ukrainan lainan 3,4 miljoonaa euroa kasit-
tely nettosijoituksena ulkomaiseen yksikoon paattyi lainan lyhennyksista johtuen jo vuonna
2021, mutta lainaan liittyvid lainan luokittelun muutokseen mennessa kertyneitd muuntoeroja
ei ole purettu, vaan ne sisdltyvat yhd muuntoeroihin. Valko-Venajan yhtié maksoi koko velka-
saldonsa 0,8 miljoonaa euroa pois vuonna 2022, ja siihen littyvat muuntoero purettiin vuonna
2023 tulosvaikutteisesti, kun yhtio asetettiin selvitystilaan ja sen yhdistely Aspo-konserniin
lopetettiin. Telko Kazakstanin lainasaamisista 1,8 miljoonaa euroa kasitelldan yha nettosijoi-
tuksena ulkomaiseen yksikkdon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT  tulokset, sisaltyvat rahoitustuottoihin ja

e ..Oma e ..Oma

padoma padoma

1000 € 2024 2023
EUR 38 782 36 040
SEK 26 017 21034
DKK 8943 9 657
NOK 180 -161
UAH 1650 1325
PLN 320 5593
CNY 3 264 2615
KZT -2 145 -786
AZN -472
uzs =737 -483
RON -394 -376
Yhteensa 75 882 73 986

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapah-
tumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
siin. Tilikauden paattyessa avoimina ole-
vat ulkomaanrahan maardiset saamiset
ja velat muunnetaan kdyttden tilinpaatos-
paivan kursseja. Ulkomaanrahan maarai-
sistd liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot, seka
niiden tulosvaikutteisesti kirjatut suojaus-
tulokset sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoi-
ton yldpuolella. Valuuttamaaraisten laino-
jen kurssivoitot ja -tappiot, mukaan lukien
niiden tulosvaikutteisesti kirjatut suojaus-

-kuluihin.

Aspolla on IAS 21:n mukaisia pitkaai-
kaisia nettosijoituksia ulkomaisissa yksi-
koissa, joihin littyvat toteutumattomat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja sisaltyvat
muuntoeroihin. Pitkaaikaisiin nettosijoi-
tuksiin lityvat kertyneet muuntoerot siir-
retdan omasta paaomasta tuloslaskel-
maan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota,
kun sijoituksen kohteena oleva tytaryri-
tys myydaan kokonaan tai osittain siten,
ettei konsernilla ole enda maardysvaltaa,
tai maaraysvalta muutoin menetetdan.
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Korkoriski

Aspo-konserni kayttad toimintansa rahoittamisessa seka kiinteakorkoisia etta vaihtuvakor-
koisia lainoja. Vaihtuvakorkoisista lainoista Aspo-konsernin kassavirtaan ja tulokseen aiheu-
tuu korkoriski, joka realisoituu, kun korkotasossa tapahtuu muutoksia. Kiinteakorkoisten laino-
jen lisaksi Aspo-konserni voi kayttaa korkojohdannaisia pienentadkseen mahdollisen lyhyiden
markkinakorkojen nousun aiheuttamaa ulosmenevien kassavirtojen kasvua. Konsernin korol-
linen velka 31.12.2024 oli 224,4 miljoonaa euroa (195,9) ja rahavarat 36,4 miljoonaa euroa
(30,7). Korollisesta velasta vuokrasopimusvelkojen osuus oli 19,7 miljoonaa euroa (23,5).
Aspo-konsernin luottosalkkua tarkastellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan ja keskimaturi-
teetin suhteen. Tilinpaatoshetkella ilman vuokrasopimusvelkoja laskettujen korollisten velko-
jen keskikorko oli 4,8 % (5,4), korkosidonnaisuusaika 0,7 vuotta (0,4) ja keskimaturiteetti 4,3
vuotta (3,9).

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpdatdshetkelld siséltyvien
rahoitusvarojen ja -velkojen kautta. Markkinariskit vaikuttavat Aspo-konserniin myos muiden
erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta
Aspo-konsernin tulokseen. Talta riskiltd konserni on suojautunut sopimusehtojen avulla. Myods
kemikaalien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin tulok-
seen.

Aspo-konsernissa ei ole identifioitu olennaista transktioriskid mihinkaan yksittaiseen valuut-
taan littyen. Aspo-konsernissa on kuitenkin sisdisia euromaaraisia lainoja Telko -segmentin
yhtidissa Norjassa, Ukrainassa ja Kazakstanissa, joista syntyy konserniin valuuttakurssivoittoja
ja -tappioita. Sisadisten lainojen valuuttakurssierot vaikuttavat konsernin tulokseen, koska ne
eivat eivat eliminoidu yhdistelyssa. Norjan laina on suojattu valuuttakurssivaihteluilta, mutta
muita suojauksia konsernin sisdisten lainojen osalta ei ole. Jos Kazakstanin valuutta heikke-
nisi kymmenen prosenttiyksikkdd aiheutuisi siita konserniin 0,3 miljoonan euron valuuttakurs-
sitappio, ja jos Ukrainan valuutta heikkenisi euroa vastaan aiheutuisi siitd tilinpaatdshetken
lainapadomalla laskettuna 0,3 miljoonan euron valuuttakurssitappio. Jos Kazakstanin valuutta
vahvenisi kymmenen prosenttiyksikkdd aiheutuisi siita konserniin 0,3 miljoonan euron valuutta-
kurssivoitto, ja jos Ukrainan valuutta vahvenisi euroa vastaan aiheutuisi siita tilinpdatoshetken
lainapadomalla laskettuna 0,4 miljoonan euron valuuttakurssivoitto, joka raportoitaisiin valuut-
takurssivoittoina rahoituserissa.

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

® korkotason muutos on 1 prosenttiyksikkd

® positio sisaltda vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

® [askelma perustuu tilinpadtdshetken tasearvoihin eika tilikauden aikana tapahtuneita
padomien muutoksia ole huomioitu.
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KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

Tulos Tulos
1000 € 2024 2023
Korkoriski
+100 perusyksikdon muutos markkinakoroissa -1 892 -1 559
-100 perusyksikon muutos markkinakoroissa 1909 1572

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko- ja Leipurin-segmenteilld on kan-
sainvalinen ja erittain hajautunut asiakaskunta eikd merkittavid asiakasriskikeskittymia ole.
Ukrainalaisten asiakkaiden vastapualiriskiin on varauduttu kayttamalld maksuehtona ennakko-
maksua. ESL Shippingin myyntisaamiset liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luottokelpois-
ten yritysten kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki liketoiminnat suo-
jautuvat luottoriskeilta kayttamalla tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomak-
suihin ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda rahavarat pienind. Vastapuoliriskid hallitaan valitse-
malla vastapuoliksi tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijagamakassavaroja
on mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin. Joh-
dannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia pohjoismaisia pankkeja.
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5.2 Johdannaissopimukset
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JOHDANNAISSOPIMUKSET

Nimellis- Kaypa Nimellis- Kdypa

arvo nettoarvo arvo nettoarvo

1000 € 2024 2024 2023 2023

Termiinit
Valuuttakurssitermiini 179 759 9 306 11 290 -59
JOHDANNAISSOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET

1000 € 2024 2023
Materiaalit ja palvelut 10
Rahoitustuotot -60
Tilikauden voitto -50

Muut laajan tuloksen erat 9403 -47

Tilikauden laaja tulos 9 353 -47

JOHDANNAISSOPIMUKSET 2024

Aspo-konsernin termiinisopimukset raportointipaivana:

® ESL Shipping Oy:n termiinit littyen USD maaraisiin Green Handy laivainvestointeihin
® Aspo Oyj:n termiini littyen konsernin sisdiseen NOK-maaraiseen lainaan

® Swed Handling AB:n termiinit littyen EUR ja USD -maaraisiin ostoihin

Termiinien kdypa arvo raportointihetkelld oli yhteensé 9,3 miljoonaa euroa. ESL Shippingin lai-
vatermiineilld suojaudutaan USD:n vahvistumista vastaan ja niiden edelld mainittuun yhteis-
summaan sisaltyva kaypa arvo tilinpaatoshetkella oli 9,4 miljoonaa euroa, joka on kirjattu saa-
misiin ja sisdltyy oman padoman suojauslaskennan rahastoon johon se on kirjattu muiden laa-
jan tuloksen erien kautta.

ESL Shippingin laivatermiineihin sovelletaan suojauslaskentaa ja ne eradntyvat huhtikuussa
2025, jolloin ne tullaan uusimaan. ESL Shippingin laivatermiineista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa, koska niiden katsotaan olevan osa alusinvestointeja ja taten tonnistoverotuksen
alaisia. Johdannaissopimusten herkkyysanalyysi on esitetty litetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja
rahoitusriskien hallinta.

Joulukuussa 2024 ESL Shipping Ltd suoritti ensimmaisen maksun neljdsta rakennetta-
vasta Green Handy -aluksesta. Maksu oli 29,0 miljoonaa euroa termiinikurssilla laskettuna. ESL
Shipping Ltd:|l3 ei ole viela poolisopimusta Green Handy -aluksista, mutta yksi neljdsta aluk-
sesta on tarkoitus myyda sijoittajaryhmalle. Nain ollen neljdsosa ennakkomaksun maarasta,
on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi ja kolme neljdsosaa aineellisten hyddykkeiden
ennakkomaksuksi.

JOHDANNAISSOPIMUKSET 2023

Aspolla oli tilikauden 2023 paattyessa termiinisopimus, joka oli tehty suojaamaan Swed Hand-
ling yrityshankinnan SEK-madradista kauppahintaa. Termiinin kdypad arvo vuoden 2023 lopussa
oli -59 tuhatta euroa. Termiiniin sovellettiin suojauslaskentaa. Termiini erdantyi raportointikau-
della Swed Handling yrityshankinnan yhteydessa.
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JOHDANNAISET
Johdannaissopimukset merkitaan kirjan-
pitoon alun perin kaypaan arvoon sind
paivana, kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli, ja ne arvostetaan mydéhemmin
edelleen kaypaan arvoon. Johdannaisten
kayvan arvon madrittely perustuu notee-
rattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
kassavirtojen diskonttaukseen ja optioi-
den arvonmaaritysmalleihin. Valuutta-
termiinien kdypa arvo lasketaan diskont-
taamalla sopimusten ennakoidut rahavir-
rat myytyjen valuuttojen korkokantojen
mukaan ja konvertoimalla diskontatut
rahavirrat tilinpdatospaivan valuuttakurs-
silla ja laskemalla diskontattujen arvojen
erotus. Valuuttatermiinien nimellisarvo
lasketaan konvertoimalla ne tilinpaatos-
paivan valuuttakurssilla.

Niiden valuuttatermiinien osalta, jotka
ovat suojauslaskennan piirissd, suojauk-
sen tehokkaan osuuden kayvan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdaan muihin rahastoihin sisal-
tyvassa suojauslaskennan rahastossa
omassa pdaomassa. Muiden tulosvaikut-
teisesti kirjattujen valuuttatermiinien suo-
jausvoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskel-
massa suojauskohteen perusteella joko
likevoiton ylapuolelle tai rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suo-
jausinstrumenttien ja suojauskohteiden
vdlinen suhde dokumentoidaan suojausta
aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan
riskienhallinnan tavoitteet seka strate-
giat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoi-
miin ryhdytdan. Konserni dokumentoi
suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen
jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suo-
jauksissa kaytettavat johdannaiset tehok-
kaasti suojauskohteiden kaypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirja-
taan valittdmasti laajan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Kun suojausinstrumentti erdantyy tai
myydaan tai kun suojaus ei enda tayta
suojauslaskennan soveltamisen edellytyk-
sid, omaan padaomaan silla hetkelld sisal-
tyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat
omaan pdaomaan, ja ne siirretdan laajaan
tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu lii-
ketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liikketoi-
men ei enda odoteta toteutuvan, omassa
padomassa esitetty kertynyt voitto tai
tappio siirretdan valittémasti laajaan
tuloslaskelmaan. ESL Shipping Oy:n laiva-
termiinien suojaustulos kirjataan laivojen
hankintamenon oikaisuksi.
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5.3 Lahipiiri ja johdon palkitseminen
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LAHIPIIRI

Aspo-konsernin [ahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty liitetiedossa 1.1 Kon-
sernirakenne, ja osakkuusyrityksistd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.3 Osakkuusyrityk-
set. Lahipiiriin luetaan my6s johtoon kuuluvat avainhenkildt, joita ovat hallituksen ja konsernin
johtoryhman jasenet seka heidan perheenjdsenensa ja edelléd mainittujen tahojen maaraysval-

lassa olevat yhteisot. Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenistad 6ytyvat hallinnoin-

tiosiosta, josta [6ytyvat myos tiedot [dhipiirin merkitsemista hybridilainaosuuksista. Olennaisia
transaktioita Aspon (8hipiiriin kuuluvien avainhenkiléiden tai heidén maaraysvallassaan olevien
yhteistjen kanssa ei ole identifioitu tilikaudella.

JOHDON PALKITSEMINEN

JOHDON PALKITSEMISESTA KIRJATUT KULUT

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT
JA ELAKE-ETUUDET

1000 € 2024 2023

Toimitusjohtajan palkinta

Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkat 468 443
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, eléke-etuudet 93 102
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkkiot 87 175
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, osakepalkkio 52 522
Yhteensa 700 1242

Aspon toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen, ja eldkeikd maaraytyy lakisaa-
teisen tyteldkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan palkan

1000 € 2024 2023 liséksi maksettava erokorvaus vastaa kuuden kuukauden palkkaa.

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1987 2219

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 480 556 1000 € 2024 2023

Tyosuhteen paattymiseen liittyvat etuudet 98 Hallituspalkkiot

Osakepalkitseminen 519 723 Westerlund Heikki, hallituksen puheenjohtaja 77 73

Yhteensd 3084 3498 Kaario Mammu, hallituksen varapuheenjohtaja** 13
Laine Mikael, hallituksen varapuheenjohtaja*** 57 51

Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet siséltavat sekd lakisdateiset (TyEl) ettd vapaaehtoi- Allam Patricia 41 37

set lisdelakevakuutukset. ST ——— =
Kolunsarka Tapio 41 37
Poyry Salla***** 17 37
Stahlberg Kaarina* 42 31
Vehmas Tatu 45 41
Yhteensa 347 320

*Hallituksen jasen 4.4.2023 alkaen

**Hallituksen varapuheenjohtaja 4.4.2023 saakka
***Hallituksen varapuheenjohtaja 4.4.2023 alkaen
****Hallituksen jasen 12.4.2024 alkaen
****¥*¥Hallituksen jasen 12.4.2024 saakka

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti
Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



5.4 Osakeperusteiset maksut
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OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA KIRJATUT KULUT

1000 € 2024 2023

Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu -655 -1 114

Aspolla on osakepalkkio-ohjelmia, joiden kulut jaksotetaan padsdantoisesti kolmelle vuodelle.
Tilikauden paattymisen jélkeen 17.2.2025 Aspo ilmoitti, ettd se perustaa uuden pitkan aika-
vdlin osakepohjaisen kannustinjarjestelman avainhenkildille ja maksaa osan lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmasta osakkeina. Lisaksi tiedotteessa kerrottiin, etta aikaisemmat pitkan
aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 2023-2025 ja 2024-2026 lakkautetaan.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2024-2026

Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyi 15.2.2024 konsernin avainhenkildstolle uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman vuosille 2024-2026. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad omista-
jien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin seka liketoimin-
ta-alueiden liikevoittotavoitteisiin. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta
jarjestelmaan osallistuva henkilé kohdentaa vapaasti siirrettdvissa olevia hallussaan pitdmiaan
yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen pdattamaan maaraan
asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2025, 2026 ja 2027 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion mak-
samista, palkkiota ei pdasaantoisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovut-
taa rajoitusjakson aikana. Jos avainhenkildn ty6- tai johtajasopimus pdattyy rajoitusjakson
aikana, hanen on padasaantdisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkeet.

Osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 280 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2024 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 20 %.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2023-2025

Aspo Qyj:n hallitus paatti 15.2.2023 perustaa avainhenkildiden kannustinjarjestelman vuaosille
2023-2025. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osake-
palkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintadn 30 henkiloa, mukaan lukien johtoryhman
jdsenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
320 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden. Rahaosuu-
della pyritédan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja.

Vuoden 2023 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 10 %.
Aspo luovutti 26.3.2024 yhteensa 6 416 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osakepalkki-
ojarjestelmaan kuuluville henkiléille. Luovutus perustui varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2023
antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2024 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 20 %.

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024

Aspo Qyj:n hallitus paatti 16.2.2022 perustaa avainhenkildiden kannustinjarjestelman vuaosille
2022-2024. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osa-
kepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 30 henkilod mukaan lukien johtoryhman
jdsenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
400 000 Aspo Qyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myods rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2022 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 90 %.
Aspo luovutti 29.3.2023 yhteensa 76 050 kpl yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osa-
kepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkildille. Luovutus perustui varsinaisen yhtidkokouksen
6.4.2022 antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2023 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 30 %.
Aspo luovutti 26.3.2024 yhteensa 7 560 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osakepalkki-
ojarjestelmaan kuuluville henkiléille. Luovutus perustui varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2023
antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2024 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 20 %.
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Osakepalkkiojdrjestelma 2021-2023

Aspo Qyj:n hallitus paatti 11.2.2021 perustaa avainhenkildiden kannustinjarjestelman vuosille
2021-2023. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan lukien
johtoryhman jasenet.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintakriteerind ollut EPS-tavoite tayttyi tdysin tilikaudella
2021. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella luovutettiin maaliskuussa 2022 osa-
kepalkkiona yhteensa 89 400 kappaletta yhtion omia osakkeita ja osakkeiden arvoa vastaava
maara rahaa verojen maksamiseen. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saanut luovuttaa rajoi-
tusjakson aikana, joka paattyi 31.12.2023. Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta aiheutu-
vat kulut kirjattiin vuosina 2021-2023.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020

Kesakuussa 2022 Aspon hallitus myonsi Osakepalkkiojérjestelma 2020:n puitteissa ja toimi-
tusjohtajasopimuksen perusteella Aspon toimitusjohtaja Rolf Janssonille 20 000 Aspon osa-
ketta. Osakkeista 10 000 kappaletta ja niita vastaava maara rahaa verojen maksamiseen luo-
vutettiin kesakuussa 2022, ja sopimuksen mukaisesti Jansson hankki samanaikaisesti 10 000
osaketta markkinoilta omalla kustannuksellaan. Toinen samansuuruinen luovutus tehtiin kesa-

kuussa 2023.

OSAKEPALKINTAOHJELMAT
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Elokuussa 2023 Aspon hallitus myonsi osakepalkkiojérjestelma 2020:n puitteissa ja talous-
johtajasopimuksen perusteella Aspon talousjohtaja Erkka Repolle 10 000 Aspon osaketta.
Puolet osakkeista luovutetaan kahdentoista kuukauden palveluksen jélkeen ja toinen osa 24

kuukauden palveluksen jalkeen.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjarjestelmia, joissa osa palk-
kioista maksetaan osakkeina ja loput
rahana. Nama jarjestelmat sisaltavat net-
tomaksuominaisuuksia ennakonpidatys-
veroverovelvollisuuden tayttamiseksi.
Luovutettavat osakkeet arvostetaan kay-
paan arvoon niiden myoéntamishetkelld ja
kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan
tasaerind kannustinjarjestelman voimas-
saolon aikana. Muita kuin markkinape-

rusteisten ehtojen (esim. kannattavuus
ja tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei
sisallytetd kdypdan arvoon vaan otetaan
huomioon niiden osakkeiden maarisssg,
joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina
maksettavista osuuksista on tehty kulun
vastakirjaus omaan pddomaan. Myds
rahana maksettavat osuudet luokitellaan
omalla pddomalla maksettavaksi erdksi ja
kirjataan omaan padomaan arvostettuna
kaypaan arvoon myontamishetkella.

Hallituksen Palkkion Osakekurssi Osakekurssi
paatospaiva Myontamispadiva Luovutuspdiva osakemaard, kpl myontamispdivana, € luovutuspdivang, €
Sitouttava osake-palkkiojérjestelma 2020 17.6.2020 14.6.2022 16.6.2022 10 000 7,83 7,59
17.6.2020 14.6.2022 22.6.2023 10 000 7,83 7,04
10.8.2023 22.8.2023 10 000 6,19
Osakepalkkiojarjestelma 2021-2023 11.2.2021 1.4.2021 23.3.2022 67 100 8,99 6,72
16.2.2022 16.2.2022 23.3.2022 22 300 10,34 6,72
Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 16.2.2022 30.5.2022 28.3.2023 76 050 7,48 8,46
16.2.2022 30.5.2022 26.3.2024 7 560 7,48 6,08
Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025 15.2.2023 6.6.2023 26.3.2024 6416 6,95 6,08
Osakepalkkiojarjestelmd 2024-2026 15.2.2024 28.3.2024 6,08

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti
Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset
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MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja eraat sen tytaryhtiot tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella ndiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille osa-
puolille. Naita sopimuksia tehddan ensisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoisuuden tukemi-
seksi tai parantamiseksi, ja niilla helpotetaan riittavan rahoituksen saatavuutta.

OMISTA VELOISTA ANNETUT VAKUUDET JA MUUT VASTUUT

1000 € 2024 2023
Annetut kiinnitykset 169 637 127 000
Takaukset 14134 20734
Yhteensd 183 771 147 734
Muut vastuut 25 589 23 480

Annetut kiinnitykset liittyvat padosin tiettyjen ESL Shipping Oy:n laivainvestointien rahoittami-
sessa solmittuihin lainasopimuksiin. Kiinnitysmaarat kuvaavat lainasopimusten allekirjoitushet-
kella kdytettyja kiinnitysmaaria. Lainojen padoma tilinpadtdshetkella oli 87,6 miljoonaa euroa
(66,0). Muiden vastuiden paaasiallinen erd on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkilosto. Vuo-
den 2024 aikana kaytetyt padstdoikeudet 1,7 miljoonaa euroa, palautetaan EU:lle 30.9.2025,
ja ne esitetddn osana muita vastuita.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT

Kaukon myyntiin liittyva ehdollinen velka

Aspo vastaa Kauko Oy:n osakkeiden myyntisopimuksen perusteella vanhasta, vuosina 2016-
2018 muodostuneesta velasta kiinalaisille yrityksille, jotka eivat ole laskuttaneet saatavaansa.
Kauko on pyrkinyt osaltaan edistdmaan velkojen perimista, mutta tuloksetta. Yhtion kasityk-
sen mukaan vastapuoli ei todennakdisesti vaadi yhtiolta velkojen maksua, joten sita koskevaa
0,5 miljoonan euron suuruista velkaa ei ole kirjattu Aspon taseeseen.

Ehdollinen velka Telko Ukraina

Ukrainassa Telkolle on tehty verotarkastus, jonka perusteella yhtién tulisi maksaa 1,9 miljoo-
nan euron lisaverot, veronkorotukset ja sakot. Tapaus liittyy l&ahes kokonaan vuosina 2011-
2012 myodnnettyjen vanhojen lainojen verokohteluun. Telko on vienyt annetun pdattksen
oikeuteen, ja ulkopuoliset asiantuntijat ovat analysoineet tapauksen. Asiantuntijoiden nake-
myksen perusteella onnistumisen mahdollisuudet oikeudessa on arvioitu hyviksi. Nain ollen
taseeseen ei ole kirjattu velkaa

Veropositiot

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista tai selvityspyynnoista johtuen joitakin epdvarmoja
veropositioita verottajan haastettua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuksessa
vahennyskelpoisista eristd. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen osalta, ovatko veroviranomais-
ten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjattuja maaria vastaamaan odotettavia
maksettaviksi tulevia maaria. Vaikka johdon kasitys on, ettd tapausten lopputulokset eivat tule
aiheuttamaan merkittavia lisayksia jo kirjattuihin maéariin, lopulliset summat voivat poiketa arvi-
oiduista.

Oikeudenkdynnit

Aspo-konsernin yhti6itd on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa oikeuden-
kaynneissa ja riita-asioissa. Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vaikutusta ei
voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo talld hetkelld kaytdssa olevan tiedon
perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei
ndilla ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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5.6 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
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5.7 Muutokset IFRS-standardeissa

Tilikauden paattymisen jalkeen helmikuussa 2025 ESL-Shipping allekirjoitti uuden 70 miljoonan
euron lanasopimuksen Svenska Skeppshypotekskassan kanssa Green Handy -alusten rahoit-
tamiseksi. Laina on tarkoitus nostaa vuosien 2027 ja 2028 aikana.

Tilikauden paattymisen jélkeen 12.2.2025 Aspo ilmoitti, ettd Leipurin on toteuttanut sopi-
muksen liettualaisen Kartagena UAB:n elintarvikeliiketoiminnan jatkamisesta.

Tilikauden paattymisen jalkeen 17.2.2025 Aspo ilmoitti, ettd se perustaa uuden pitkan aika-
valin osakepohjaisen kannustinjarjestelman avainhenkildille ja maksaa osan lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmasta osakkeina. Lisaksi tiedotteessa kerrottiin, etta aikaisemmat pitkan
aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 2023-2025 ja 2024-2026 lakkautetaan.

TILIKAUDELLA KAYTTOON OTETUT UUDET JA MUUTTUNEET STANDARDIT
Seuraavia standardien muutoksia on sovellettu konsernissa ensimmaista kertaa 1.1.2024
alkaneella tilikaudella:

® \Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkdaikaisiksi — Muutos IAS 1:een, joka tuli voimaan 1.1.2024.
Muutoksella on linjattu, ettd lainojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaiseksi tulee perustua
lainasopimuksella sovittuihin ehtoihin, eika esimerkiksi johdon aikeisiin tai tilinpdatdspaivan
jalkeisiin tapahtumiin. Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta Aspo lainojen luokitteluun
lyhyt- ja pitkaaikaiseksi.

® Pitkdaikaiset velat, joihin liittyy kovenantti — Muutos IAS 1:een, joka tuli voimaan 1.1.2024.
Muutos tarkentaa, etta vain ne kovenantit joihin yhtié on sitoutunut raportointikauden
loppuun mennessa vaikuttaa yhtion oikeuteen lykata velan suorittamista vahintaan 12
kuukautta raportointipaivan jalkeen (ja siten ne tulee huomioida velan pitkaaikaiseksi tai
lyhytaikaiseksi luokittelua madaritettdessa). Lisaksi IASB tarkentaa, ettd oikeuteen lykata
velan suorittamista vahintdan 12 kuukautta raportointipadivan jélkeen ei ole vaikutusta,
mikali yhtion tulee tayttad kovenantti vasta raportointikauden jélkeen. Kuitenkin, jos yhtion
oikeus lykata velan suorittamista on sidottu yhtion kovenattien tayttymiseen 12 kuukauden
kuluessa raportointikaudesta, yhtion tulee esittaa litetiedoissa informaatiota, jonka avulla
tilinpadtoksen kayttajien on mahdollista ymmartaa riski siita, etta velat voitaisiin joutua
maksamaan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisestd. Aspo esittaa
koventantteihin liittyvat tiedot litetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

® |AS 7 Rahavirtalaskelma ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit muutos: Tilinpddtoksessd
esitettdvdit tiedot - Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat rahoitusjérjestelyt.
Muutos lisad IAS 7:8an tavoitteen esitettaville tiedoille, jonka my6ta yhtion on
esitettava tilinpdatoksessadn sen tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevista
rahoitusjarjestelyista tietoja, joiden avulla tilinpdatoksen kayttajat pystyvat arvioimaan
sitd, millaisia vaikutuksia kyseisilla jarjestelyillda on yhtion velkoihin ja rahavirtoihin.
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Liséksi IFRS 7:88 muutettiin liséamalld tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat
rahoitusjarjestelyt esimerkiksi tilinpdatdksessa esitettavaksi vaadituista tiedoista yhtitn
altistumisesta maksuvalmiusriskille. Tayttdakseen liitetiedoille asetetun tavoitteen,
yhtion tulee antaa tietoja yhteenvetona sen tavarantoimittajia tai palveluntuottajia
koskevista rahoitusjarjestelyista ja maksuvalmiusriskeistd. Muutokset ovat voimassa
raportointikaudella, joka alkaa 1.1.2024, joskaan konsernissa ei ole olennaisia
rahoitusjarjestelyja tavarantoimittajien tai palveluntuottajien kanssa.

® |/FRS 16:n muutos: Vuokrasopimusvelan mddrittdminen myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksessa. Muutos selventaa kuinka myyja-vuokralle ottajan tulee
my6hemmin arvostaa myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joissa omaisuuseran luovutus
kasitelladn kyseisen omaisuuseran myyntind. Muutoksen mukaan myyja-vuokralle ottajan
on myo6hemmin arvostettava takaisinvuokraukseen perustuva vuokrasopimusvelka niin,
ettd se ei kirjaa mitaan voittoa tai tappiota perustuen kayttooikeuteen, joka sailyy myy;ja-
vuokralle ottajalla. Uudet vaatimukset eivat kiella myyja-vuokralle ottajaa kirjaamasta
tuloslaskelmaan tuottoja tai kuluja vuokrasopimuksen tdydellisen tai osittaisen purkamisen
seurauksena. Muutos on voimassa 1.1.2024 alkavalla tilikaudella ja sita tulee soveltaa
takautuvasti. Muutoksen johdosta ei ollut tarvetta oikaista kirjauksia, jotka liittyvat
olemasaoleviin myynti- ja takaisinvuokraussopimuksiin.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEISSA JA IFRIC-TULKINNOISSA, JOTKA TULEVAT
VOIMAAN AIKAISINTAAN SEURAAVALLA TILIKAUDELLA
Konserni ottaa kayttoon muutokset seuraavissa standardeissa niiden tullessa voimaan:

® J/AS 21:n muutos: Valuuttakurssien muutosten vaikutukset - Vaihdettavuuden puuttuminen
Muutokset selventdvat milloin valuutta on vaihdettavissa toiseen valuuttaan ja milloin
se ei ole vaihdettavissa. Valuutta on vaihdettavissa, kun yhteist pystyy vaihtamaan
valuutan toiseen valuuttaan markkinoilla tai muulla vaihtomekanismilla, joka luo
viiveetta taytantddnpantavissa olevia oikeuksia ja velvoitteita, huomioiden vaihdon
madritetyn tarkoituksen. Valuutta ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan, jos yhteisd
pystyy hankkimaan enintadn merkityksettdman maaran toista valuuttaa. Kun valuutta
ei ole vaihdettavissa vaihtopadivana, yhteison tulee arvioida avistakurssi. Avistakurssin
arvioimisessa tavoitteena on kuvata kurssia, johon tavanmukainen vaihtotapahtuma
toteutuisi vallitsevissa taloudellisissa olosuhteissa markkinaosapuolten valilla
arvostuspadivana. Muutoksien my6ta yhteiso on velvoitettu antamaan tilinpaatoksen
kayttajalle tietoa siitd, miten vaihtokurssin puuttuminen vaikuttaa, tai miten sen
odotetaan vaikuttavan yhteison taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin. Muutos on
voimassa 1.1.2025 alkavalla tilikaudella, aikaisemman soveltamisen ollessa sallittua.
Yhtién johto ennakoi ndiden muutosten soveltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa
konsernitilinpaatokseen tulevilla kausilla.

® |/FRS 9:nja IFRS 7:n muutos: Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen
Muutoksella pyritadn parantamaan IFRS 9 ja IFSR 7 standardeihin tulleiden muutosten
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ymmarrettdvyytta liittyen rahoitusvelan kirjaamiseen pois taseesta, rahoitusvarojen
luokitteluun ja tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin. Muutokset standardeissa tulevat
voimaan 1.1.2026 alkavalla tilikaudella. Yhtion johto ennakoi naiden muutosten
soveltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa konsernitilinpdatoksessa annettaviin
liitetietoihin.

IFRS 18 Tilinpddtoksen esittdmistapa ja tilinpddtdksessd esitettdvdt tiedot

IFRS 18-standardi korvaa IAS 1-standardin Tilinpaadtoksen esittdminen ja tuo

samalla uusia raportointivaatimuksia. Samalla standardilla muutetaan myds muita
IFRS-tilinpadtosstandardeja, kuten IAS 7 Rahavirtalaskelmat, IAS 8 Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet ja IAS 33
Osakekohtainen tulos. IFRS 18-standardi sisdltda muun muassa uusia vaatimuksia:
esittad maaritellyt ryhmat ja valisummat voittoa tai tappiota osoittavassa laskelmassa,
esittaa tilinpdatoksen liitetiedoissa tietoja johdon maarittelemistd tuloksellisuutta
kuvaavista luvuista (MPM), ja parantaa esitettavien tietojen yhdistdmista ja erittelemista.
Standardia tulee soveltaa 1.1.2027 alkavilla tilikausilla, aikaisemman soveltamisen
ollessa sallittua. IFRS 18 otetaan kayttdon takautuvasti tiettyja siirtymasdannoksia
noudattaen. Yhtion johto ennakoi, ettd taman uuden standardin kdyttdonotto vaikuttaa
konsernitilinpadtdkseen tulevilla kausilla.
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16 Leipurin
EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 18 Vastuullisuus Aspossa
Liikevaihto 1.1 704 516,00 673 144,42
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 1177 109,75 573 680,99 24 TOIMINTAKERTOMUS
Henkilostokulut 1.3 -2 454 756,70 -2 133 482,37 41 - Kestavyysraportti
Poistot 1.4 -33 063,27 -39 972,32 90 - Kestavyysraportin liitetiedot
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -4 196 435,79 -3 856 496,94

96 TILINPAATOS

Liiketappio -4 802 630,01 -4 783 126,22 97  Konsernitilinpaatds 2024
161 Emoyhtion tilinpdatds 2024

174  Tilintarkastuskertomus

Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 19 067 070,80 4702 033,67
178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 14 264 440,79 -81 092,55
180 HALLINNOINTI
= = 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Tilinpéatossiirrot 1.7 3859 000,00 1 550 000,00 189 Konsernin hallitus
191 Konsernin johtoryhma
Tilikauden voitto 18 123 440,79 1468 907,45
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Emoyhtion tase
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VASTAAVAA VASTATTAVAA
EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Pysyvidt vastaavat Oma pdadoma
Aineettomat hyddykkeet 2.1 364 395,27 56 122,14 Osakepdaoma 2.4 17 691 729,57 17 691 729,57
Aineelliset hyodykkeet 2.1 520,00 103 427,53 Ylikurssirahasto 2.4 4 351 173,64 4 351 173,64
Sijoitukset 2.2 111 687 198,44 81818 131,57 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 2.4 21 131 584,71 21150 592,47
Pysyvdt vastaavat yhteensd 112052 113,71 81977 681,24 Edellisten tilikausien voitto 2.4 1741 246,68 7 742 502,38
Tilikauden voitto 18 123 440,79 1468 907,45
Vaihtuvat vastaavat Oma pddoma yhteensd 63 039 175,39 52 404 905,51
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 2.3 102001 725,31 104 092 786,00
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 2.3 5 727 458,01 7812 027,55 Pakolliset varaukset 2.5 41 205,60 57 342,94
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 534 105,50 223 377,72
Rahat ja pankkisaamiset 20 267 049,40 13 750 585,05 Vieras padoma
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 128 530 338,22 125878 776,32 Pitkdaikainen vieras pddoma
Hybridi-instrumentti 2.6 30 000 000,00 30 000 000,00
Vastaavaa yhteensa 240582 451,93 207 856 457,56 Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 110 000 000,00 70 000 000,00
Lainat saman konsernin yrityksille 2.6 873 000,00
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 140 873 000,00 100 000 000,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille 2.7 28 151 481,22 24 997 410,28
Joukkovelkakirjalaina 2.7 14 992 778,75
Yritystodistus 2.7 5 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 12 500 000,00
Ostovelat 2.7 136 389,69 99 487,30
Muut velat 2.7 67 161,41 79 730,45
Siirtovelat 2.7 3 274 038,62 2724 802,33
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensd 36 629 070,94 55 394 209,11

Vieras padoma yhteensa

177 502 070,94

155 394 209,11

Vastattavaa yhteensda

240582 451,93

207 856 457,56
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Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

EUR
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Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Liiketappio -4 802 630,01 -4 783 126,22 Pitkaaikaisten lainojen nosto konserniyhtidilta 875 000,00
Oikaisut liiketappioon -469 770,63 -220 947,24 Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -2 000,00
Kayttépdaoman muutos 370 360,22 -503 635,03 Lainojen nostot 70 000 000,00 30 000 000,00
Maksetut korot -10 078 724,10 -7 558 673,66 Lainojen takaisinmaksut -42 500 000,00 -32 500 000,00
Saadut korot 5964 257,24 5 234 524,57 Konsernitilisaamisten muutos -1 453 470,33 763 990,17
Saadut osingot 28 814 346,58 14 000 000,00 Konsernivelkojen muutos 3151 963,05 13214 534,78
Liiketoiminnan rahavirta 19 797 839,30 6168 142,42 Joukkovelkakirjalainan poismaksu -15 000 000,00
Yritystodistukset, liikkeeseen lasku 5000 000,00
Investointien rahavirta Saadut konserniavustukset 1550 000,00 2 500 000,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -324 880,13 -65 858,50 Maksetut osingot -7 546 951,42 -14 444 211,60
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 540 186,28 2 257,58 Omien osakkeiden hankinta -308 100,66
Sijoitusten myynti 180 290,02 Omien osakkeiden myynti 51 031,73 301 194,68
Myonnetyt lainat -72 284 708,54 -38 000 000,00 Rahoituksen rahavirta 14 125 573,03 -472 592,63
Lainasaamisten takaisinmaksut 44 482 164,39 36 681 000,00
Investointien rahavirta -27 406 947,98 -1 382 600,92 Rahavarojen muutos 6516 464,35 4 312 948,87
Rahavarat 1.1. 13 750 585,05 9 437 636,18
Rahavarat 31.12. 20 267 049,40 13 750 585,05
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Aspo Qyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laadintaa
koskevien lakien ja sdanndsten mukaisesti.
Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttu-
mattomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Aspo Oyj on Aspo-konsernin emoyhtid. Tilin-
padtostiedot esitetaan taysina lukuina. Aspo
Oyj noudattaa erillistilinpadtdksessaan kon-
sernin IFRS-normistoon perustuvia lasken-
taperiaatteita soveltuvin osin. Alla esitetdan
ne laatimisperiaatteet, joissa Aspo Oyj poik-
keaa konsernitilinpaatdksen laatimisperiaat-
teista. Konsernitilinpaadtoksen laatimisperi-
aatteet on esitetty konsernitilinpdatoksen lii-
tetiedoissa. Tilinpaatodsta laatiessaan yhtion
johto joutuu voimassa olevien maardysten
ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti teke-
maan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikut-
tavat tilinpaatdserien arvostukseen ja jakso-

tukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa teh-

dyista arvioista.

Sijoitukset

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa ole-
vat tytaryhtidosakkeet sekd muut osakkeet
ja osuudet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kaypdan arvoon.

Vuokrat

Vuokrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa ja ne sisaltyvat liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty
eria, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka eivat
vield ole realisoituneet. Pakollisten varausten
muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhtion tilinpaattksessa osakepalkinta-
kulu kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vel-
vollisuus palkkion maksuun syntyy. Osakepal-
kintakulu kirjataan pakolliseksi varaukseksi,
jos osakkeita ei vield ole luovutettu. Vero-
vahennysoikeus syntyy, kun osakkeet luo-

vutetaan. Palkkio maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana, rahaosuus mak-
setaan ennakonpidatysverovelvollisuuden
tayttamiseksi. Silta osin, kun palkkio makse-
taan yhtion omina osakkeina, siitd ei synny
kirjanpitotapahtumaa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tili-
kauden tuloksesta Suomen verosaanndsten
perusteella lasketut verot huomioiden vero-
tuksessa vahvistetut tappiot aikaisemmilta
vuosilta seka aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut. Aspo Oyj:n vahvistetuista tap-
pioista 42,1 miljoonaa euroa, ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Kirjaamaton las-
kennallinen verosaaminen on 8,4 miljoonaa
euroa.

Hybridi-instrumentti
Hybridi-instrumentti esitetdan taseen vie-
raassa pdaomassa ja korot esitetaan
tuloslaskelman rahoituskuluissa.
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Cash pool -jarjestelyt

Konsernilla on kaytdssa ns. konsernitilijarjes-
telyja (cash pool -jarjestely), jotka mahdol-
listavat emon ja tytaryhtididen tehokkaan
varojen hallinnan. Tytaryhtididen cash pool
-saldot esitetdan emoyhtiossa konsernitili-
saamisissa tai -veloissa.

Rahoitusvdlineiden arvostaminen
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasitte-
lyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a8§:n
mukaista kayvan arvon arvostamista, ja nii-
den kayvan arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannaiset on
arvostettu tilinpaatdspaivan markkinahintoi-
hin.
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1.1 Liikevaihto
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litetiedot
LIIKEVAIHTO HENKILOSTOKULUT
EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Liikevaihto 704 516,00 673 144,42 Palkat ja palkkiot -2 042 005,46 -1 572 569,76
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma -17 650,24 -129 326,74
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain % Henkilostérahaston voittopalkkio-osuus -14 020,04 -27 516,73
Suomi 100 100 Eldkekulut -376 731,55 -430 695,50
Muut henkilostokulut -4 349,41 26 626,36
Yhteensa -2 454 756,70 -2 133 482,37
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
EUR 2024 2023
LIKKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Toimitusjohtaja palkka 467 696,52 442 764,60
EUR 2024 2023 Toimitusjohtaja, osakepalkkio 52 321,54 521 613,50
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 651 773,51 Toimitusjohtaja, palkkiot 87 117,64 174 903,00
Vuokrat, konserniyrityksilta 367 864,10 524 932,10 Hallituksen jasenet, palkkiot 346 714,28 319 616,65
Muut tuotot 157 472,14 48 748,89 Yhteensi 953 849,98 1458 897,75
Yhteensd 1177 109,75 573 680,99
Toimitusjohtajalla on oikeus lakisadteiseen elakkeeseen, ja elakeikd maaraytyy
lakisadteisen tyoelakejarjestelman puitteissa.
HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
2024 2023
Toimihenkilot 11 8
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1.4 Poistot ja arvonalennukset

1.5 Liiketoiminnan muut kulut
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POISTOT JA ARVONALENNUKSET

EUR 2024 2023
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista -14 030,46 -39118,68
Arvonalentumistappiot aineellisista hyddykkeista -18 391,71

Poistot koneista ja kalustosta -641,10 -853,64
Yhteensa -33 063,27 -39 972,32

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 2024 2023
Vuokrat -497 493,00 -844 061,31
Ostetut hallinto-ja asiantuntijapalvelut -3 247 225,08 -2 323 314,22
Muut kulut -451 717,71 -689 121,41
Yhteensa -4 196 435,79 -3 856 496,94
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
EUR 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 77 500,00 50 000,00
Muut palkkiot 56 550,00
Yhteensa 77 500,00 106 550,00

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 Deloitte Oy. Tilintarkastuspalkkio oli 77,5 tuhatta

euroa (50,0).
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1.6 Rahoitustuotot ja -kulut

1.7 Tilinpaatossiirrot
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TILINPAATOSSIIRROT

EUR 2024 2023 2024 2023

Rahoitustuotot Saadut konserniavustukset 3859 000,00 1 550 000,00
3 859 000,00 1550 000,00

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 23 214 290,58 7 600 000,00

Muilta 56,00

Yhteensd 23 214 346,58 7 600 000,00

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 4779 731,66 4816 994,16

Takausprovisiot, takauspalvelusta 126 813,40 117 730,60

Kurssivoitto 1012,55 5 213,41

Muilta 1150 856,42 290 169,96

Yhteensd 6 058 414,03 5230 108,13

Rahoitustuotot yhteensd

29 272 760,61

12830 108,13

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumistappiot osakkeista

-53 159,00

Arvonalentumiset sijoituksista yhteensa

-53 159,00

Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1834 575,73 -403 003,21
Muille -8 317 955,08 -7 725 071,25
Yhteensd -10 152 530,81 -8 128 074,46
Rahoituskulut yhteensa -10 152 530,81 -8 128 074,46
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 19 067 070,80 4702 033,67
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. . . c .. 2 Aspo lyhyesti
2.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet po VI
4 Avainluvut
5 Liiketoiminnot
6 Toimitusjohtajan katsaus
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2024 8 Strategia
10 ESL Shipping
Aineettomat Muut pitkévaikut- Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset 13 Telko
EUR oikeudet teiset menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet yhteensa 16 Leipurin
Hankintameno 1.1. 201 058,04 77 309,10 278 367,14 1 907,55 12 142,02 25 023,56 100 878,90 139 952,03 18 Vastuullisuus Aspossa
Lisgykset 324 880,13 324 880,13
Vahennykset -120 288,55 -11 450,60 -131 739,15 -1 387,55 -12 142,02 -11 708,20 -82 487,19 -107 724,96 24 TOIMINTAKERTOMUS
Hankintameno 31.12. 80 769,49 390 738,63 471 508,12 520,00 0,00 13 315,36 18 391,71 32 227,07 41 - Kestavyysraportti
90 - Kestdvyysraportin litetiedot
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -21 186,96 -222 245,00 -12 142,02 -24 382,46 -0,02 -36 524,50
Vahennysten kertyneet poistot 120 288,55 8 874,06 129 162,61 12 142,02 11 708,20 -18 391,69 5 458,53 96  TILINPAATOS
Tilikauden poisto -14 030,46 -14 030,46 -641,1 641, 97  Konsernitilinpaatds 2024
Kertyneet poistot 31.12. -80 769,49 -26 343,36 -107 112,85 0,00 -13315,36 -18 391,71 -31707,07 161 Emoyhtion tilinpaatos 2024
174  Tilintarkastuskertomus
. 178 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 364 395,27 364 395,27 520,00 0,00 0,00 0,00 520,00

180 HALLINNOINTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2023 181 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
189 Konsernin hallitus

Aineettomat Muut pitkavaikut- Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset 191 Konsernin johtoryhma
EUR oikeudet teiset menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 058,04 135 459,44 336 517,48 1 907,55 12 142,02 170 841,18 103 136,46 288 027,21 193 TIETOA SIJOITTAJILLE
Lisaykset 1 530,00 1 530,00 0,00
Siirrot erien valilla 64 328,50 64 328,50 0,00
Véhennykset -124 008,84 -124 008,84 -145 817,62 -2 257,58 -148 075,20
Hankintameno 31.12. 201 058,04 77 309,10 278 367,14 1907,55 12 142,02 25 023,56 100 878,88 139 952,01
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -106 077,12 -307 135,16 -12 142,02 -169 346,44 -181 488,46
Vahennysten kertyneet poistot 124 008,84 124 008,84 145 817,62 145 817,62
Tilikauden poisto -39 118,68 -39 118,68 -853,64 -853,64
Kertyneet poistot 31.12. -201 058,04 -21 186,96 =222 245,00 -12 142,02 -24 382,46 -36 524,48

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,00 56 122,14 56 122,14 1907,55 0,00 641,10 100 878,88 103 427,53




2.2 Sijoitukset

SIJOITUKSET
Tytaryritysten Muut
EUR osakkeet osakkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57
Osakkeiden arvonalennus -130 933,13 -130 933,13
Lisdykset/myynnit 30 000 000,00 30 000 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 111 657 131,12 30 067,32 111 687 198,44
Hankintameno 1.1.2023 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57

Tytaryhtidosakkeiden lisdys 30 miljoonaa euroa tilikaudella 2024 johtui ESL Shipping Oy:lle annetun lainan konvertoinnista omaksi paa-

omaksi.

Aspo Oyj:n tytaryhtiot:

Omistusosuus

ESL Shipping Oy, Helsinki 78,57 %
Telko Oy, Espoo 100 %
SuHi- Suomalainen Hiili Oy, Helsinki 100 %
Leipurin QOyj, Helsinki 100 %
Aspo Palvelut Oy, Helsinki 100 %

Aspo Oyj myi osuuden ESL Shipping Oy:sta tilikaudella 2024. OP Suomi Infran ja Keskindisen ty6elakevakuutusyhtio Varman véhemmisto-
sijoitus Aspon tytaryhtiodn ESL Shipping Oy:hyn saatiin padtokseen 28.2.2024. Kauppa toteutui osakeanting, jossa ESL Shipping Oy laski
likkeeseen uusia osakkeita OP Suomi Infralle ja Keskingiselle tydeldkevakuutusyhtié Varmalle 45,0 miljoonan euron kateisvastiketta vastaan,

jolla nama saivat 21,43 % osuuden ESL Shippingista.
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2.3 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

2.4 Oma paaoma
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PITKAAIKAISET SAAMISET

EUR

2024

2023

OMA PAAOMA

EUR

2024

2023

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osakepdaoma 1.1.

17 691 729,57

17 691 729,57

Lainasaamiset

102 001 725,31

104 092 786,00

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

102 001 725,31

104 092 786,00

Osakepd@doma 31.12.

17 691 729,57

17 691 729,57

LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR 2024 2023
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Korkosaamiset 25 698,62 47 583,56
Osinkosaamiset 5600 000,00
Konserniavustussaamiset 3 859 000,00 1 550 000,00
Konsernitilisaamiset 1 833 555,90 380 085,57
Myyntisaamiset 9 203,49 234 358,42
Yhteensa 5 727 458,01 7812 027,55
Muut saamiset 153 474,06 15 707,84
Siirtosaamiset

Korot 9 646,57

Muut siirtosaamiset 370 984,87 207 669,88
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 534 105,50 223 377,72
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 261 563,51 8 035 405,27

Ylikurssirahasto 1.1.

4351 173,64

4351 173,64

Ylikurssirahasto 31.12.

4351 173,64

4351 173,64

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

21150 592,47

21 370 305,29

Osakepalkinta myyntivoitto 88 387,84
Osakepalkinta -19 007,76
Omien osakkeiden hankinta -308 100,66

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

21 131 584,71

21 150 592,47

Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1.

9 211 409,83

21973 907,14

Osakepalkinta 70 039,49 212 806,84
Osingonjako -7 540 202,64 -14 444 211,60
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1741 246,68 7 742 502,38
Tilikauden voitto 18 123 440,79 1468 907,45

Oma pddoma yhteensa

63 039 175,39

52 404 905,51

LASKELMA JAKOKELPOISEN OMAN PAAOMAN MAARASTA

EUR 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 21 131 584,71 21 150 592,47
Voitto edellisilta tilikausilta 1741 246,68 7 742 502,38
Tilikauden voitto 18 123 440,79 1468 907,45

Yhteensd

40 996 272,18

30 362 002,30
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2.5 Pakolliset varaukset
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2.6 Pitkaaikainen vieras paaoma

PAKOLLISET VARAUKSET PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 41 205,60 57 342,94 Hybridi-instrumentti 30 000 000,00 30 000 000,00
Yhteensa 41 205,60 57 342,94 Lainat rahoituslaitoksilta 110 000 000,00 70 000 000,00

Yhteensa 140 000 000,00 100 000 000,00

Velat saman konsernin yrityksille

Lainat 873 000,00

Yhteensa 873 000,00

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 140 873 000,00 100 000 000,00

Lokakuussa 2024 Aspo allekirjoitti uuden 60 miljoonan euron luottosopimuksen, jossa laina-
nantajina ovat OP Yrityspankki Oyj, Nordea Bank Abp ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike.
Laina maksetaan takaisin yhdessa ergssé kahden vuoden laina-ajan lopussa. Laina-aikaa voi-
daan pidentaa yhdelld vuodella.

Joulukuussa 2024 Aspo uusi 10 miljoonan euron lainan, jossa lainanantajana on LahiTapi-
ola, ja joka olisi erdantynyt vuonna 2027. Uusittu laina maksetaan takaisin yhdessa erassa vii-
den vuoden laina-ajan lopussa.

Vuonna 2023 Aspo allekirjoitti sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan euron lainasta,
mika pidensi Aspon lainasalkun maturiteettia. Laina otettiin yleisiin yritystarkoituksiin ja
samanarvoisen lainan jalleenrahoitukseen. Laina maksetaan takaisin yhdessa erdssa laina-ajan
lopussa.
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2.7 Lyhytaikainen vieras padoma
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2.8 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut

vastuut
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA VUOKRAVASTUUT
EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta Seuraavalla tilikaudella maksettavat 695 437,68 1 035 556,90
Lainat rahalaitoksilta 12 500 000,00 Mydhemmin maksettavat 2051 166,67 2737718,48
Yritystodistukset 5000 000,00 Yhteensa 2 746 604,35 3773 275,38
Joukkovelkakirjalaina 14 992 778,75
Yhteensda 5000 000,00 27 492 778,75
OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyp-

. . s . . EUR 2024 2023
pisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtio Garantian takaamaa 40 mil-
joonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erapaiva oli 25.9.2024, ja se maksettiin Takaukset 117 439,40 117439,40
takaisin erdpaivanaan. Yhteensa 117 439,40 117 439,40
EUR 2024 2023
Velat saman konsernin yrityksille KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET
Rahoitus- ja konsernitili 28 149 327,20 24 997 364,1 5 EUR 2024 2023
Okt AU 4613 Takaukset 9196773586 86643 167,89
ML 28151481,22 2499741028 vyhteenss 9196773586 86643 167,89
Siirtovelat
Korot 2614 637,46 2194 951,13
Henkildstokulut 493 887,77 422 175,63
Muut 165 513,39 107 675,57
Yhteensa 3 274 038,62 2724 802,33
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Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja kestavyysraportin allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpdatossaannoksia noudattaen laadittu tilinpdatds antaa oikean ja riittavan
kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpadttkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosts;

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaaltd yrityksen ja toi-
saalta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan kehit-
tymisesta ja tuloksesta sekd kuvaus merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja
muusta yrityksen tilasta; ja

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7
luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Espoossa 20. paivana maaliskuuta 2025

Heikki Westerlund
hallituksen puheenjohtaja

Patricia Allam
hallituksen jasen

Annika Ekman
hallituksen jasen

Tapio Kolunsarka
hallituksen jasen

Mikael Laine
hallituksen jasen

Kaarina Stahlberg
hallituksen jasen

Tatu Vehmas
hallituksen jasen

Rolf Jansson
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu kertomus.

Espoossa 20. paivanad maaliskuuta 2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Aspo Qyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tunnus 1547798-

7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos
sisdltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpdatodksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

® konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kan-
sainvélisten IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti

e tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdadtdksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-

tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-

tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilin-
tarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naditad

palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorit-

taneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtdksen liite-
tiedossa 3.5 ja emoyhtion liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-

tarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-
ointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuis-
esta suhtautumisestsa, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2024 175

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka

Miten seikka on huomioitu
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen liitetieto 4.3.

Myyntituottojen tuloutus

Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen liitetieto 3.1.

Konsernitilinpadtdkseen 31.12.2024
kirjatun liikearvon maara on yhteensa
67,0 miljoonaa euroa (38,5 miljoonaa
euroa). Johto on suorittanut
likearvon arvonalentumistestauk-
sen, jonka tulosten perusteella yhtio
ei ole kirjannut liikearvoon kohdistuvia
arvonalentumisia tilikauden
1.1.-31.12.2024 aikana.

Yhtion tekemiin liikearvon arvon-

alentumistestauksiin liittyy merkit-

tévaa johdon kayttamaa harkintaa ja

arvioita, jotka liittyvat muun muassa

seuraaviin kdyttdarvolaskelmiin sisal-

tyviin olettamiin ja arvioihin:

® Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
arvioidut tulevaisuudessa
tuottamat rahavirrat;

® Pitkan aikavalin arvioidut
kasvuolettamat; ja

® Kaytetty diskonttauskorko.

Tarkemmat tiedot johdon suorittama-
sta likearvon arvonalentumistestauk-
sesta ja johdon kayttamista arvioista
on esitetty konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 4.3.

Suaorittamamme tilintarkastuksen yhteydessa
olemme arvioineet kriittisesti johdon tekemia
arvioita tulevista rahavirroista, seka verran-
neet johdon arvonalentumistestauksessa kayt-
tdmia arvioita hyvaksyttyihin budjetteihin ja
ennusteisiin. Olemme arvioineet yhtion arvon-
alentumistestauksen prosesseja seka rahavir-
talaskelmia, joiden perusteella laskelmat ovat
laadittu. Olemme arvioineet arvonalentumist-
estauslaskelman laskentateknistd asianmukai-
suutta.

Olemme arvioineet konsernitaseeseen

31.12.2024 kirjatun liikearvon arvostusta

tukevaa johdon suorittamaan arvonalentumist-

estausta:

® Arvioimalla ennusteisiin vaikuttavia
merkittavimpia liiketoiminnan kehitykseen
liittyvia olettamuksia segmenteittain;

® Arvioimalla kasvuennusteita toteutuneeseen
kehitykseen verrattung;

® Vertaamalla kdytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista l8hteistd saatuun tietoon; ja

® Suorittaneet herkkyysanalyysin pitkan
aikavalin olettamille seka kaytettyyn
diskonttauskorkoon.

® Olemme varmistaneet Deloitten
arvonmadritysasiantuntijoita hyddyntaen,
ettd diskonttokorot ja pitkan aikavalin
kasvuennusteet ovat johdonmukaisia
markkinoilta saatavan informaation kanssa.

Olemme arvioineet myds tilinpaatdksen liite-
tiedossa 4.3 esitettya herkkyysanalyysia
niiden keskeisten tekijéiden osalta, joiden olen-
nainen muuttuminen voisi johtaa merkittavaan
likearvon arvonalentumiseen.

Tilikaudella 2024 Aspo-konsernin jatkuvien
toimintojen liikevaihto oli 592,6 miljoonaa
euroa (536,4 miljoonaa euroa), josta suurin
0sa muodostuu tavarakaupasta, mutta
0sa myds asiakkaille myytavista palvelu-
ista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan
silla hetkella, kun omistukseen liittyva
maaraysvalta on siirtynyt ostajalle. Asiak-
kaille myytavista palveluista myyntituotot
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty kes-
keinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa
luoda kannustimen myyntituottojen enne-
naikaiselle tuloutukselle.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia
konsernin tietojarjestelmia tarkastamalla
jarjestelmiin padsyn ja muutostenhallinnan
kontrolleja.

Myyntituottojen tulouttamiseen liit-
tyvien prosessien lapikdynnin yhteydessa
olemme arvioineet kunkin merkittavan
myyntitapahtumalajin osalta keskeisten
kontrollien rakenteen toimivuutta seka
arvioineet kyseisten kontrollien toiminnan
tehokkuutta.

Olemme kayneet lapi liikevaihdon tulou-
tukseen sovellettavia laskentaperiaatte-
ita ja kdytantoja arvioidaksemme vastaako
likevaihdon tuloutusmenettely kansain-
vélisten tilinpdatosstandardien vaatimuk-
sia.

Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-ai-
kaisuutta ja maarallista oikeellisuutta seka
otantaan perustuen, ettd analyyttisin aine-
istotarkastustoimenpitein.

Osana tuloutusperiaatteiden tarkastusta
olemme verranneet kirjanpidon myynti-
tapahtumia naitd vastaavaan sopimus- ja
toimitusdokumentaatioon.

Olemme arvioineet konsernitilinpaatok-
sessa ilmoitettujen tietojen asianmukai-
suutta ja riittdvyytta.

Konsernitilinpdatdksen ja emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittévid olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
padtoksen laatimisesta siten, ettd konser-
nitilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riit-
tdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sadnnos-
ten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaa-
timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-
vat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpadtos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti¢ tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinpdatoksessa kokonai-
suutena vaarinkdyttksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi

aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita
kayttdjat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-

kastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen

skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisdksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvat tilinpaattksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jéa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheestd

johtuva olennainen virheellisyys jad havait-

sematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, véarentdmistsg, tietojen
tahallista esittamatta jattdmista tai vir-
heellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin n8hden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siinad tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai kon-
sernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpagtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopdatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiin-
tyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdavda aihetta epadilld
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopdatoksemme on,
etta olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-

tomuksessamme lukijan huomiota epavar-

muutta koskeviin tilinpadttksessa esitet-
taviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta kos-
kevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perus-
tuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilin-
paatoksessa esitettdvat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtos
sen perustana olevia liketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riitts-
van kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siita, etta olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin littyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nadin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen har-
vinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sesta seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siitd aiheutuvien epdedull-
isten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestin-
nasta koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valit-
semana tilintarkastajana 4.5.2020 alkaen
yhteensd 5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja taloudellisiin tie-
toihin sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalld tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilin-
tarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytt6dmme ennen
tdman tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vad, ja odotamme saavamme taloudelliset
tiedot kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksilo-
ity muu informaatio tilinpaatdksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennais-
esti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen sii-
hen sovellettavia sadgnnoksia lukuun ottama-
tta niita kestdvyysraporttia koskevia tietoja,
joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimint-
akertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti. Lau-
suntomme eivat kata niita kestdvyysraport-
tia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjan-
pitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointi-
standardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivaa kayttdomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tastad seikasta. Meill ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Espoo, 20. maaliskuuta 2025
Deloitte Qy

Tilintarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Aspo Qyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena on Aspo Oyj:n (1547798-7) toimint-
akertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen kon-
sernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin

perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille

syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta

olennaisilta osiltaan noudatettu

® kirjanpitolain 7 luvussa saddettyjd vaatimuksia ja kesta-
vyysraportointistandardeja (ESRS);

® kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuk-
sen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artik-
lassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda my6s prosessin, jolla Aspo Oyj on
yksildinyt tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi),
seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa
tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § T mom.

2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkit-
semistd digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kes-
tdvyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudat-
taa kyseistd sdannodsta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsdadanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmenta-
misen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona nou-
dattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilin-
tarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestdvyystarkastajan velvol-
lisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evi-
denssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, ettd Aspo Oyj:n kirjan-
pitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laa-
dittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024.

Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa esitettyja
vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman sei-
kan osalta.

Konsernikestadvyystarkastajan

riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tdyttaneet muut nadiden vaatimusten mukaiset eetti-
set velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalistd laadun-
hallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkas-
tusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien eet-
tisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovel-
lettavien saddoksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelyta-
vat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Aspo Qyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

® konsernikestadvyysraportista sekd sen laatimisesta ja esit-
tadmisestd kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestdvyysraportointistandardeissa maa-
ritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysrapor-
tointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen
merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla
tavalla, seka

® siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kes-
tdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen
(EV) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa
8 saaddettyja vaatimuksia;

® sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitukset kestdvyysraportin laatimisessa
Kestdvyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiéltd olennaisuus-
arviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistami-
seksi. Tahan sisdltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valin-
toja. Kestavyysraportoinnille on myoés luonteenomaista, etta
tdmantyyppisten tietojen raportointiin littyy estimaatteja ja
olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tie-
toja yhtidn on esitettdvd mahdollisia tulevaisuuden tapah-
tumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista
tulevista toimista ndihin tapahtumiin littyen. Todellinen lop-
putulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat
eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saa-
daksemme rajoitetun varmuuden siita, onko konsernikes-
tdvyysraportissa vadrinkdyttksestd tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheests,

ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000

(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko

toimeksiannon ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd
johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen virheelli-
syyden riskit, ja muodostamme kdsityksen toimeksian-
non kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pys-
tydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

® Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siits, etta vaarinkdytoksests johtuva olen-
nainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vdarentdmistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suori-
tettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituksel-
taan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toi-
menpiteists, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmen-
nustoimenpiteiden luonne, gjoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden ris-
kistd. Téman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimek-
siannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen var-
muuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdt mm. seuraavaa:

® Haastattelimme yrityksen johtoa seka kestavyysraportin
sisaltdmien tietojen keradmisesta ja raportoinnista vastaa-
via henkil6itd konsernitasolla ja tytadryhtidissa, seka organi-
saation eri tasoilla ja liketoiminta-alueilla.

® Hankimme haastatteluilla kasityksen yrityksen kestavyys-
raportointiprosessista, sisdisistd kontrolleista seka tieto-
jarjestelmista kestavyysraportointiprosessiin littyen.

® Perehdyimme yhtidn laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
kestdvyysraporttiin siséltyvaa informaatiota.

® Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta
arvioimme yrityksen suorittaman prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd,
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ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.

® Arvioimme, tdyttdakod kestdvyysraportti olennaisia kes-
tdvyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset
olennaisilta osin.

® EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen pro-
sessista, joilla yritys on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seké arvi-
oimme naistd annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Espoossa, 20. maaliskuuta 2025

Deloitte Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KRT
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti, jonka tavoitteena on

kasvattaa omistaja-arvoa pitkadjdnteisesti ja vastuullisesti johtaen ja

kehittden omistamiaan liiketoimintoja.

ASPON HALLINNOINTIPERIAATTEET
Aspon paatoksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen osakeyhtitlakia, arvo-
paperimarkkinalainsaadantoa ja julkisesti
noteerattuja yhtidita koskevia sadnnoksia,
Aspo Qyj:n yhtitjarjestysta seka Nasdaq
Helsinki Oy:n saantoja ja maarayksia.

Aspo noudattaa 1.1.2025 voimaan tul-
lutta Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia, joka on saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n sivustolta www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen lisaksi Aspo Oyj on
julkaissut erillisen toimintakertomuksen
vuoden 2024 toiminnasta Aspon Vuosi
2024 -julkaisussa. Tata selvitysta ei paivi-
tetd tilikauden kuluessa, mutta sen sisalta-
mien aihealueiden seka muu tarpeellinen ja

ajantasainen informaatio sijoittajille on saa-
tavilla yhtion kotisivuilla www.aspo.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka yhtion tilinpaatos, toimintakertomus
ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla
Aspon kotisivuilla www.aspo.fi.

KONSERNIN RAKENNE
Aspo-konsernin emoyhtié Aspo Oyj on suo-
malainen julkinen osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Espoo. Ylin vastuu Aspo-konser-
nin hallinnosta ja toiminnasta on Aspo Oyj:n
toimielimillg, joita ovat yhtitkokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Ylintd pdatosvaltaa kayt-
tdvat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitus-
johtaja. Hallituksen tyotéd tukevat sen tar-

kastusvaliokunta ja henkildsto- ja palkitse-
misvaliokunta. Konsernin johtamisessa toi-
mitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Aspo kehittdd konsernirakennettaan ja
liketoimintojaan pitkadjanteisesti ja vastuul-
lisesti. Aspo Qyj:n tehtdvaéna on omistas,
johtaa ja kehittda tytaryhtididensa ja mui-
den konserniyhtididen toimintaa, huoleh-
tia keskitetysti konserniyhtitiden hallinnoi-
miseen, rahoitukseen ja strategiseen suun-
nitteluun liittyvista asioista seka suunnitella
ja toteuttaa taloudellisesti tarkoituksenmu-
kaisia investointeja. Aspo tukee liiketoimin-
tojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvyk-
kyyksilla.

Aspo tavoittelee kestdvaa pitkan aikava-
lin kasvua sijoittamalla saavutettuja tuot-
toja uudelleen tuottaviin kohteisiin samalla
pyrkien compounder-profiilin toteuttami-
seen. Aspo toimii omistamilleen yrityk-
sille kasvun mahdollistajana ja pyrkii paran-
tamaan niiden kannattavuutta ja tuottoa
kehittamalla liiketoimintoja ja varmistamalla
vakaat kassavirrat. Aspo aktiivisesti tukee
ja toteuttaa erilaisia yritysjarjestelyita, yri-
tysostoja ja muita kasvuinvestointeja kon-
sernin liiketoiminnoissa. Vastuullisuus ohjaa
olennaisena osana Aspon uusien sijoitus-
kohteiden kartoitusprosessia ja koko kon-
sernin johtamisjarjestelmaa. Omistetut lii-
ketoiminnot pyrkivat olemaan alojensa
edelldkavijoita vastuullisuudessa ja vas-
tuullisuussitoumusten tueksi on maari-
telty konsernin ja liiketoimintojen olennai-
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sille osa-alueille ESG-tavoitteet. Aspo kes-
kittyy erityisesti B-to-B-teollisuuspalveluihin
ja sen tarkeimmat klusterit ovat logistiikka
ja kauppa.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta
tapahtuu konserniyhtitissa ESL Shipping
Oy, Leipurin Qyj ja Telko Oy seka naiden
tytaryhtidissa kotimaassa ja ulkomailla.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosit-
tain yhtion hallituksen m&araamana ajan-
kohtana ja siind kasitelldan yhtidjarjestyk-
sen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat asiat, osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan ja hallituksen ehdotukset
seka mahdolliset muut ehdotukset yhtio-
kokoukselle. Varsinainen yhtiokokous muun
muassa vahvistaa tilinpadtdksen, valitsee
hallituksen jésenet, tilintarkastajan seka
kestavyysraportin varmentajan, paattaa
voitonjaosta seka hallituksen jasenten, kes-
tdvyysraportin varmentajan ja tilintarkasta-
jan palkkioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyh-
tiolain mukaisesti saada yhtiokokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltévaksi,
jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyt-
tdad yhtiokokouskutsuun.Tarpeen niin vaa-
tiessa kutsutaan koolle ylimaarainen yhtio-
kokous. Hallituksella on my6s velvollisuus
kutsua ylimaarainen yhtidkokous koolle,
mikali tilintarkastaja tai osakkeenomista-
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jat, joiden omistusosuus on yhteensa vahin-
tdan 10 % yhtidn osakkeista, vaativat sita
kirjallisesti tietyn asian kasittelemista var-
ten.
Yhtitkokoukset kutsuu koolle Aspo
Oyj:n hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen toi-
mitetaan julkistamalla kutsu porssitiedot-
teella ja yhtion kotisivuilla aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan 21 paivaa ennen
kokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan
(9) péivaa ennen yhtiokokouksen tasmay-
tyspaivaa. Hallitus voi lisaksi harkintansa
mukaan julkaista tiedon yhtitkokouksesta
yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.
Liséksi seuraavat tiedot julkistetaan yhtion
kotisivuilla viimeistadn 21 pdivda ennen
yhtitkokousta:
® o0sakkeiden ja danioikeuksien kokonais-
maard osakelajeittain kokouskutsun pai-
vana
yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
hallituksen tai muun toimivaltaisen eli-
men padtésehdotus

® asig, joka on otettu yhtitkokouksen
asialistalle, mutta josta paatosta ei
ehdoteta tehtdvaksi

Yhtiokokouksen paatokset julkaistaan
kokouksen jalkeen porssitiedotteella. Yhtio-
kokouksen poytakirja mahdollisine 8anes-
tystuloksineen ja paatoksiin liittyvine liittei-
neen julkaistaan yhtién kotisivuilla kahden
viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA
Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan tehtavana on valmistella hallituk-
sen jédsenten valintaa ja palkitsemista seka
hallituksen valiokuntien jasenten palkitse-
mista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtitkokoukselle. Aspon osakkeenomista-
jien nimitystoimikunta koostuu yhtion neljan
suurimman osakkeenomistajan nimedmista
jasenista. Lisaksi yhtion hallituksen puheen-
johtaja toimii toimikunnan asiantuntijana.

Vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ehdotukset tehneeseen nimitystoimi-
kuntaan ovat kuuluneet suurimpien osak-
keenomistajien edustajat: Roberto Lencioni,
puheenjohtaja (Vehmaksen suku mukaan
lukien AEV Capital Holding Oy, sukupuo-
li:mies); Gustav Nyberg (Nybergin suku
mukaan lukien Oy Havsudden Ab, suku-
puoli: mies); Pekka Pajamo (Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varma, sukupuoli:
mies) seka Annika Ekman' (Keskinainen Ela-
kevakuutusyhtit llmarinen, sukupuoli: nai-
nen). Lisdksi Aspon hallituksen puheenjoh-
taja Heikki Westerlund on toiminut toimi-
kunnan asiantuntijana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui vuoden 2024 aikana 2 kertaa.
Kokouksiin osallistumisprosentti oli 100.

1 Annika Ekman jgavasi itsenss paatoksenteosta.

HALLITUS

Aspon hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hal-
litus on perustanut tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan tukemaan tyotaan.
Hallitus voi tarvittaessa perustaa muita
pysyvia tai tilapaisia valiokuntia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtigjar-
jestyksen mukaan vahintaan viisi ja enin-
tdan kahdeksan jasenta. Jasenista ja heidan
lukumaarastdan paattaa yhtiokokous. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2024 var-
sinaisessa yhtitkokouksessa hallitukseen
valittiin seitseman jésentd. Jédsenten toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun joko hal-
lituksen puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja mukaan luettuna enemman kuin puolet
jdsenista on lasna. Hallitus pyrkii yksimieli-
siin padtoksiin, mutta tarvittaessa kasitel-
tavista asioita daanestetdan. Padtokset teh-
dasn enemmistdopaatoksin. Adnten men-
nessa tasan paatokseksi tulee se mielipide,
jota puheenjohtaja kannattaa.

Hallitus kokoontuu sdanndllisesti ja
lisaksi aina tarpeen mukaan.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaray-
tyvat yhtidjarjestyksen, osakeyhtidlain ja
muun soveltuvan lainsaddannén pohjalta.
Hallituksen erityisena tehtdvana on edistaa
osakkeenomistajien ja yhtion etua huoleh-
timalla muun muassa strategisista linjauk-
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sista seka liiketoiminnan ja hallinnon asian-
mukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa
mya@s siita, etta yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Hallitus kasittelee ja paattad kaikki
yhtion kannalta merkittavimmat yhtién toi-
mintaa koskevat asiat. Hallituksella on toi-
mivalta kaikissa niissa asioissa, jotka eivat
lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu
muille hallintoelimille.

Aspo Qyj:n hallitus on vahvistanut kirjal-
lisen tyojarjestyksen, jonka mukaisesti halli-
tuksen kasiteltavia asioita ovat mm:
® Aspo-konsernin strategiset linjaukset ja

toimialastrategiat

konsernirakenne

® yhtiokokoukselle esitettdvat asiat
osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaa-
tos

® konsernin toimintasuunnitelmat, budje-
tit ja investoinnit

® liketoiminnan laajennukset tai supistuk-
set, yritys- ja liketoimintakaupat

® konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja
rahoituspolitiikka

® konsernin ymparistopolitiikka

johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestel-

mat

toimitusjohtajan nimittdminen

Aspo-konsernin taloudellisen tilanteen ja

rahoitustilanteen seuranta
® yhtion kestavyysraportointijarjestelman

ja -varmentamisen seuraaminen ja arvi-
ointi
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Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin toi-
minnastaan ja tydskentelytavoistaan.

Hallituksella oli vuoden 2024 aikana 20
kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti
oli 99.

Aspon hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtidsta, ja hallituksen jdsenten
enemmistd on riippumaton yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tyojarjestyk-
sen mukaisesti mdaraamidan tehtavia var-
ten valiokuntia tai muita pysyvia tai maara-
aikaisia elimia. Valiokunnilla ei ole itsendista
padtodsvaltaa, vaan hallitus tekee p&datok-
set asioista valiokuntien valmistelun poh-
jalta. Hallitus valitsee valiokunnan jésenet
ja nimittaa puheenjohtajan. Hallitus vahvis-
taa kullekin valiokunnalle tyjarjestyksen,
jossa maaratdan kyseisen valiokunnan kes-
keiset tehtavét ja toimintaperiaatteet. Kun-
kin valiokunnan jasenten enemmistén on
oltava rijppumattomia yhtitsts ja vahintdan
yhden jasenen on oltava riippumaton yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Valio-
kuntien jasenilld on oltava valiokunnan teh-
tdvaalueen edellyttama patevyys. Valiokun-
nan jasenten osaamisen, kokemuksen ja
nakemysten tulee tukea ammattitaitoista
asioiden kasittelya, avointa keskustelua ja
edistad valiokunnan kykya arvioida sen vas-
tuualueen asioita monipuolisesti.
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HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2024

Osallistuminen

Hallituksessa Tarkastus- Palkitsemis-
vuodesta Valiokuntajasenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Allam Patricia 2021 Tarkastusvaliokunta 19/20 11
Annika Ekman* 2024 Tarkastusvaliokunta 16/16 5/5
Laine Mikael 2016 Tarkastusvaliokunta 20/20 6/6
Kolunsarka Tapio 2022 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 20/20 6/6
Poyry Salla** 2016 Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta 4/4 1
Vehmas Tatu 2018 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta 20/20 6/6 6/6
Westerlund Heikki 2020 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta (pj) 20/20 6/6
Kaarina Stahlberg* 2023 Tarkastusvaliokunta (pj) 20/20 6/6

* Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 12.4.2024 alkaen
** Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 12.4.2024 saakka

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtdvadna on mm.
valmistella yhtion taloudellista raportoin-
tia ja valvontaa koskevia asioita. Kesta-
vyysraportoinnin sdantelymuutosten myo6ta
tarkastusvaliokunnan tehtavat laajenivat
vuonna 2024 sisdltdmaan myos kesta-
vyysraportointiin littyvid valvonta- ja seu-
rantatehtavia. Tarkastusvaliokunnan muo-
dostavat puheenjohtaja ja vahintaan kaksi
jdsents, jotka hallitus valitsee keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2024 tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajina toimi
Kaarina Stdhlberg seka jéseninad Annika
Ekman, Mikael Laine ja Tatu Vehmas.

Tarkastusvaliokunnan teht&vana on:

® tilinpaatds-raportointiprosessin seu-
ranta;

® taloudellisen raportointiprosessin val-
vonta;

® vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttami-
sen ja esittamisen arviointi;

® sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuk-
sen ja riskienhallintajarjestelmien tehok-
kuuden seuranta koskien myds digitaa-
lista raportointia seka kestavyysrapor-
tointia;

® sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja
raporttien kasittely;

® yhtion compliance-toiminnon suunnitel-
mien ja raporttien kasittely;

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
tdan antaman selvityksen ja muista kuin
taloudellisista tiedoista annettavan sel-
vityksen kasittely;

tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta;
tilintarkastusyhteison riippumattomuu-
den arviointi;

tilintarkastusyhteistn tarjoamien oheis-
palvelujen arviointi;

tilintarkastajan valintaa koskevan paato-
sehdotuksen valmistelu;

muu yhteydenpito tilintarkastajaan
saantelyn edellyttémien tehtavien
lisaksi;
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® [3hipiiritoimien seurantaa ja arviointia
koskevien periaatteiden maarittely.

kestavyysraportointiprosessin seuranta.

digitaalisen raportoinnin ja kestavyysra-
portointistandardien mukaisesti rapor-
toitavien tietojen tunnistamisen seuraa-
minen

® kestdvyysraportoinnin varmennuksen
toteuttamisen seuraaminen

Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannol-
lisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoon-
tui 6 kertaa. Kokouksiin osallistumispro-
sentti oli 100.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan teh-
tdvana on valmistella toimitusjohtajan ja
yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitys-
asiat sekd muun henkilostén palkitsemis-
jarjestelmat. Henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunnan muodostavat puheenjohtaja

ja kahdesta kolmeen jasents, jotka hallitus

valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2024 henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajana toimi Heikki
Westerlund ja jdsenind Patricia Allam, Tapio
Kolunsarka ja Tatu Vehmas.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtavana on:
® toimitusjohtajan ja muun johdon nimi-
tysasioiden valmistelu seka heidan seu-
ragjiensa kartoittaminen;

® toimitusjohtajan ja muun johdon palk-
kauksen ja muiden taloudellisten etuuk-
sien valmistelu;

® yhtion palkitsemisjarjestelmid koskevien
asioiden valmistelu;

® toimitusjohtajan ja muun johdon palkit-
semisen arviointi, seka huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksen-
mukaisuudesta;

® arvioida ja tehda suosituksia hallituk-
selle ohjelmista ja muista kannustinjar-
jestelmist3, jotka perustuvat osakkei-
siin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin
oikeuksiin;

® muun henkildstdn palkitsemisen ja orga-
nisaation kehittdmisen suunnittelu;

® palkitsemisraportin valmistelu;

® hallituksen monimuotoisuusselvityksen
laadinta;

® palkitsemispolitiikan paivitystarpeen ja
noudattamisen seuranta (toimitusjohta-
jan palkitsemisen osalta);

® palkitsemisraporttia koskeviin kysymyk-
siin vastaaminen yhtiokokouksessa;
seka

® suositella tarpeen mukaan yhtion hal-
litukselle neuvonantajaa sekd tehda
ehdotus asiantuntijalle maksettavasta
palkkiosta.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu saannéllisesti vahintaan kolme
kertaa vuodessa. Vuonna 2024 valiokunta

kokoontui 6 kertaa ja kokouksiin osallistu-
misprosentti oli 100.

Hallituksen puheenjohtaja

Aspo Qyj:n hallituksen puheenjohtajana on
toiminut 8.4.2021 alkaen kauppatieteiden
maisteri Heikki Westerlund (s.1966).

Hallituksen monimuotoisuus

Aspossa hallituksen monimuotoisuus nah-
daan olennaisena osana vastuullista toi-
mintaa ja menestystekijana, joka mahdol-
listaa Aspon strategisten tavoitteiden saa-
vuttamisen. Hallituksen monimuotoisuus
on osana yhteistyokykyista ja toimivaa hal-
litusta, joka pystyy vastaamaan yhtion lii-
ketoimintojen ja strategisten tavoitteiden
asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan ja
haastamaan yhtion toimivaa johtoa enna-
koivasti ja rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokoukselle
valmistelee ja tekee Aspon osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen
kokoonpanoa suunniteltaessa huomioon
nama monimuotoisuutta koskevat periaat-
teet, seka erityisesti yhtidn liketoimintojen
kulloisetkin tarpeet ja kehitysvaiheet seka
hallituksen valiokuntien edellyttdmat osaa-
misalueet. Hallituksen jdsenten valinnassa
keskeisena tavoitteena on varmistaa, etta
hallitus kokonaisuutena tukee Aspon nykyi-
sen ja tulevan liiketoiminnan kehittamista.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
madrittelee ja arvioi hallituksen jaseneltad
vaadittavan osaamisen, tietotaidon ja
soveltuvuuden, jotta jasenelld voidaan olet-
taa olevan sopiva asiantuntemus ja koke-
mus tehtdvan menestykselliseen hoita-
miseen. Nimitystoimikunnan valmistelu-
tyon tavoitteena on varmistaa, etta hallitus
muodostaa toimivan kokonaisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkas-
tellaan eri nakokulmista. Aspon hallituksen
kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita
ovat erityisesti hallituksen jasenten toisiaan
tdydentdva osaaminen, koulutus ja koke-
mus eri markkinoilta, toimialoilta, johtami-
sesta, eri kehitysvaiheessa olevista liiketoi-
minnoista seka jasenten henkilokohtaiset
ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukee lisaksi muun muassa koke-
mus kansainvalisesta toimintaymparistdsta
seka ikdjakauman huomioiminen. Naisten ja
miesten on oltava hallituksessa tasapuoli-
sesti edustettuna.

Aspon hallituksen jaseneksi valittavalla
on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kdyttaa riittavasti aikaa tehts-
van hoitamiseen. Hallituskokoonpanon val-
mistelussa huomioidaan myos pitkan aika-
valin tarpeet ja seuraajasuunnittelu. Halli-
tuskokoonpanon ja jésenten lukumaaran
on mahdollistettava hallituksen teht&vien
tehokas hoitaminen.

Aspon hallituksen jasenilla on osaamista
kaikista kolmesta ESG-osa-alueesta (ympa-

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



risto, sosiaalinen vastuu ja hallintotapa)
sekd suoraan etta vélillisesti asiantuntijoi-
den ja koulutuksen kautta. Hallitus arvioi ja
kehittda osaamistaan sadnndllisesti kou-
lutuksella, asiantuntijayhteistyolld ja rekry-
toinneilla. Teama osaaminen kattaa Aspon
olennaiset aiheet (E1, S1, G1) ja tukee kes-
keisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien hallintaa.

Monimuotoisuuden arvioidaan toteutu-
neen vuonna 2024 hyvin. Hallituksessa oli
kolme naisjésenta ja nelja miesjasents, eli
vahemman edustettuna olleen sukupuo-
len prosentuaalinen osuus oli n. 43 % halli-
tuksen jasenistdsta. Hallituksen ikajakauma
oli lagja; hallituksessa oli edustettuina jase-
nia syntymavuosilta 1964-1994. Hallituk-
sen jasenten tyo- ja koulutustaustat olivat
moninaiset, ja jdsenilld on keskeistd koke-
musta seka kotimaisesta etta kansainvali-
sestd liiketoiminnasta.

TOIMITUSJOHTAJA

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee hal-
litus, joka paattad toimitusjohtajalle mak-
settavasta palkasta ja palkkiosta, pitkan
ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteista
sekd toimitusjohtajasopimuksen muista
ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on maéritelty kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt. Toimitusjohtaja valitaan tehta-
vadansa toistaiseksi.

Aspon toimitusjohtajana toimii diplo-
mi-insindori, kauppatieteiden maisteri Rolf
Jansson (s.1969, mies). Toimitusjohtaja
johtaa ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
ja vastaa operatiivisesta hallinnosta halli-
tuksen antamien ohjeiden mukaisesti. Han
esittelee ja raportoi hallitukselle. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien maaraysten mukai-
sesti ja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toi-
mii my®s tytaryhtididen hallitusten puheen-
johtajana seka operatiivisena esimiehena
Aspon hallinnolle ja alakonsernien toimitus-
johtajille. H&n vastaa lisdksi sisdisesta tar-
kastuksesta seka konsernin riskienhallin-
nasta, joita koordinoi lakiasiainjohtaja.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Toimitusjohtajaa avustaa konsernin joh-
toryhma. Konsernin johtoryhma vastaa
Aspo-konsernin hyvaksytyn strategian
toteutuksesta konsernitasolla ja liiketoimin-
noissa, yhtion tuloksesta seka valmistelee
konsernin politiikat ja yhteiset kaytannot.
Konsernin johtoryhmé&an kuuluvat konser-
nin toimitusjohtaja, talousjohtaja, konsernin
kehitysjohtaja, lakiasianjohtaja seka liiketoi-
mintayksikéiden toimitusjohtajat. Konser-
nin johtoryhma kokoontuu vdhintdan kuusi
kertaa vuodessa. Konsernin johtoryhmassa
tapahtui henkilomuutos helmikuussa 2024

Arto Meitsalon jaatya pois yhtion palveluk-
sesta ja Erkka Repon aloittaessa johtoryh-
man jésenena helmikuussa 2024, seka jou-
lukuussa 2024 Mikko Heikkilan siirtyessa
toisiin tehtaviin ja Karri Kiven aloittaessa
johtoryhman jasenena 1.12.2024.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan pal-
kitsemista koskeva palkitsemispolitiikka

on vahvistettu yhtiokokouksen toimesta
4.4.2023. Palkitsemispolitilkassa kuvataan
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista
koskevat pdatoksentekomenettelyt ja peri-
aatteet, ja se esitetadn yhtitkokoukselle
joka neljas vuosi tai aina silloin, kun politiik-
kaan tehdaan muutoksia. Hallituksen ja
toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet on selostettu erilli-
sessa palkitsemisraportissa, joka l6ytyy
yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.aspo.fi/palkitseminen.

TILINTARKASTUS
Riippumattoman ulkopualisen tilintarkastuk-
sen lakisadteisend tehtdvana on erityisesti
varmistaa, etta tilinpdatos antaa oikeat ja
rittdvat tiedot yhtion tilikauden tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.
Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen
yhtiokokous valitsee tilintarkastajan, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis®. Yhtitkokous paattaa
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myaos tilintarkastajalle suoritettavan palk-
kion maarasta ja sen maksuperusteesta.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajaa vaihdettaessa
varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkas-
tajan tarkastusvaliokunnan valmisteleman
hallituksen ehdotuksen pohjalta.
Yhtitkokouksen valitsema tilintarkas-
taja vastaa tarkastustydn ohjeistuksesta ja
koordinoinnista koko konsernissa keskite-
tysti. Tilintarkastaja tarkastaa osana vuo-
sittaista tilintarkastusta yhtion kirjanpidon
ja hallinnon. Lis&ksi tilintarkastaja tarkastaa
konsernitilinpaatdksen ja muut konserniyri-
tysten keskindiset suhteet. Tilintarkastaja
antaa yhtion osakkeenomistajille lain edel-
lyttaman tilintarkastuskertomuksen vuosi-
tilinpdatoksen yhteydessa. Hallitukselle toi-
mitetaan myos tilintarkastajan mahdolli-
sesti antamat muut raportit ja lausunnot.
Vuoden 2024 yhtitkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd
Deloitte Oy:n. Pdavastuullisena tilintarkas-
tajana toimi KHT Jukka Vattulainen. Deloitte
Oy:lle kuuluville yhteisgille Suomessa ja
ulkomailla maksettiin vuonna 2024 palkki-
oita Aspo-konsernin yhtitiden tilintarkas-
tuksesta yhteensa 482 260 euroa. Lisaksi
ostettiin muita palveluita 19 000 eurolla.
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUS
Riippumattoman ulkopuolisen kestavyysra-
portoinnin varmentajan lakisdateisena teh-
tdvana on varmentaa kestavyysraportissa
esitettdvat tiedot.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen
yhtidkokous valitsee kestdvyysraportin var-
mentajan. Varmentajan tulee olla joko kes-
tdvyysraportointitarkastajaksi hyvaksytty
tilintarkastaja tai kestdvyystarkastusyh-
teisoksi hyvaksytty tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous paattaa myds kestavyysra-
portin varmentajalle suoritettavan palkkion
maarasta ja sen maksuperusteesta. Kesta-
vyysraportointitarkastajan toimikausi paat-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Kestavyysrapor-
tointitarkastajaa vaihdettaessa varsinainen
yhtidkokous valitsee kestdvyysraportointi-
tarkastajan tarkastusvaliokunnan valmiste-
leman hallituksen ehdotuksen pohjalta.

Vuoden 2024 yhtitkokous valitsi yhtion
kestavyysraportin varmentajaksi Deloitte
Oy:n ja pdavastuullisena varmentajana
toimi KHT Jukka Vattulainen. Deloitte Oy:lle
ei maksettu vuonna 2024 palkkiota Aspo
Oyj:n kestavyysraportin varmentamisesta.

SISAINEN VALVONTA
Aspon sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa toiminnan kannattavuus ja tehok-
kuus, luotettava taloudellinen raportointi ja
soveltuvien lakien ja m&araysten seka sovit-
tujen kaytantojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen. Aspon sisdinen valvonta
kasittaa liiketoimintaprosesseihin sisdanra-
kennetun valvonnan, konsernin johtamisjar-
jestelman ja koko konsernin kattavan talo-
udellisen raportoinnin valvonnan. Sisdinen
valvonta on oleellinen osa yhtién johta-
mista, riskienhallintaa ja hallintoa.
Sisaisen valvonnan tavoitteena on saada
aikaan riittava varmuus paamaarien ja
tavoitteiden saavuttamisesta seuraavissa
asioissa:
® toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus
seka padomien hallinta
® taloudellisen ja toiminnallisen tiedon
luotettavuus ja eheys

® |akien, maaraysten ja sopimusten seka
eettisten periaatteiden ja yhteiskunta-
vastuun noudattaminen

® omaisuuden ja bréndien turvaaminen ja
vastuullinen hoitaminen

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle
seka konsernissa etta eri liketoiminnoissa.
Sisaisen tarkastuksen toiminto tukee kon-
sernin ja liiketoiminnan johtoa sisdisen val-
vonnan tehtdvassa ja tavoitteena on antaa

Aspon hallitukselle riittava varmuus sisadi-
sen valvonnan toimivuudesta. Tarkastusva-
liokunta seuraa sisdisen valvonnan toimin-
taa ja tehokkuutta saannollisesti kokouk-
sissaan, seka kasittelee sisdisen valvonnan
suunnitelmia ja raportteja.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI
Taloudellisen raportoinnin valvonta perus-
tuu liiketoimintaprosessien valvontaan.
Taloudelliseen raportointiin kdytettava tieto
syntyy liilketoimintaprosessien edetessad ja
vastuu tiedon oikeellisuudesta on kaikilla
prosessiin osallistuvilla. Talouden raportoin-
tiprosessi on hajautettu ja sita valvoo tar-
kastusvaliokunta.

Konsernitilinpaatos laaditaan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standar-
dien mukaan, emoyhtién ja suomalais-
ten tytaryhtididen tilinpdatokset laaditaan
Suomessa voimassa olevien tilinpadtok-
sen |aadintaa koskevien lakien ja sdannos-
ten mukaan. Jokainen erillisyhtié noudat-
taa kirjanpidossaan sijaintimaan lainsaadan-
tdd, mutta raportoi tiedot Aspon antaman
laskentaohjeistuksen mukaisesti. Yksittdi-
silla yrityksilld voi olla oma tilipuitteistonsa,
mutta niiden tiedot konsolidoidaan yhteistd
tilipuitteistoa noudattaen toimialatasolle,
jossa niiden oikeellisuus arvioidaan ja siirre-
tdan edelleen konsernitasolle. Aspo-konser-
nin tiedot tarkistetaan ja niiden laatu arvi-
oidaan kuukausittain. Jokaisessa valivai-
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heessa tiedon laadusta ja sen tuottamisen
prosessista vastuussa oleva yksikkd arvioi
tiedon oikeellisuutta. Konsernitason tarkis-
tus- ja tasmaytysmekanismit ovat kaytdssa
kuukausittain.

Taloudellista raportointia varten kon-
sernilla on kdytdssa tarvittavat raportoin-
tijarjestelmat, jotka on hajautettu ja joi-
den kaytossa noudatetaan sisadisen valvon-
nan periaatteita. Asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan kuukausittain kon-
sernin konsolidointi- ja raportointijarjestel-
man avulla. Jarjestelma kattaa toteutuma-
ja vertailutietojen lisaksi ajantasaiset ennus-
teet. Aspon hallitus saa vastaavat raportit
kayttoonsa kuukausittain. Hallitus arvioi
konsernin tilaa ja tulevaisuutta saamansa
tiedon perusteella.

Raportoinnin oikeellisuutta ja proses-
sien toimivuutta arvioi tarkastusvaliokun-
nan lisdksi riippumaton ulkopuolinen tilintar-
kastusyhteiso.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen
valvontatehtdvan hoidossa mm. arvioimalla
Aspon toiminnan tavoitteiden saavuttami-
seksi yllapidetyn sisdisen valvonnan tasoa.
Sisainen tarkastus tukee organisaatiota
arvioimalla ja varmistamalla liiketoiminta-
prosessien, riskienhallinnan seka johtami-
sen ja hallinnon toimivuutta.
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Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaat-
teet vahvistetaan hallituksen antamissa
sisdisen valvonnan periaatteissa. Toiminnan
koordinointi kuuluu konsernin lakiasiainjoh-
tajalle, ja toiminnon havainnoista raportoi-
daan toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokun-
nalle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus on
organisoitu konsernin kokoa vastaavaksi ja
tarvittaessa hankitaan liséresursseja ja eri-
koisosaamista. Tarkastukset perustuvat ris-
kien arviointiin. Tarkastusty®n arvioinnin ja
varmistuksen kohteena ovat toimintojen
tuloksellisuus ja tehokkuus, taloudellisen
ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus,
toiminnan lainmukaisuus ja varojen turvaa-
minen.

Tarkastuksista laaditaan kirjallinen
raportti, joka jaetaan konsernin toimitus-
johtajalle, tarkastettavan alakonsernin ylim-
malle johdolle seka tarkastettavan toimin-
non tai yksikén johdolle. Sisdinen tarkastus
laatii Aspon hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle véhintadn neljannesvuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista,
merkittdvimmista havainnoista seka sovi-
tuista toimenpiteista.

Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen tar-
kastuksen toimintaa ja tehokkuutta saan-
nollisesti kokouksissaan, seka kasitte-
lee sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja
raportteja.

Kestavyysraportoinnin saantelymuutos-
ten myota Aspo tulee tulevina vuosina inte-

groimaan kestdvyysraportoinnin osaksi sen
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
prosesseja.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaarana on edistaa

konsernin tavoitteiden saavuttamista. Ris-

kienhallinnan avulla pyritadn etukateen tun-

nistamaan ja hallitsemaan potentiaalisia

ongelmia seka tunnistamaan ja hyddynta-

maan liiketoimintamahdollisuuksia. Riski-

enhallinta tukee Aspon strategian kehitta-

mistd ja taytanté6npanoa.
Riskienhallinnan pdamaarana on, ettd

Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli
seka siihen liittyvat prosessit ovat inte-
groituna Aspon liiketoiminnan johtami-
seen.

® Johdolla on kdytéssaan laadukasta ja
ajantasaista tietoa liiketoimintaan liitty-
vista riskeistd ja niiden hallintatoimenpi-
teistd paatoksenteon tukena.

® Riskien ja yllattavien tapahtumien toteu-
tumisen todennakdisyytta seka vaiku-
tuksia taloudelle ja maineelle pystytdan
tehokkaasti pienentamaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut
kontrollitoimenpiteet perustuvat Aspon
riskinottohalukkuuteen ja riskinkantoky-
kyyn.

® Yhteistyo riskienhallinnassa on teho-
kasta Aspon eri toimintojen valilla.

Vastuu riskienhallinnasta on konsernin ja lii-
ketoimintojen johdolla. Johto vastaa riit-
tdvien toimenpiteiden maarittdmisests,
toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteu-
tumisen seurannasta osana normaalia toi-
minnan ohjausta. Riskienhallintaa koordinoi
konsernin lakiasiainjohtaja, joka raportoi toi-
mitusjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuutta, seka kasitte-
lee riskienhallintatoiminnon suunnitelmia ja
raportteja.

Jokaiselle toimialalle on erillinen riskien-
hallintaohjelma. Liiketoiminnan riskeja ja nii-
den hallintaa kasitelldan saanndéllisesti liike-
toimintojen johtoryhmissa. Konsernin yhtei-
set toiminnot huolehtivat siitd, etta niiden
vastuulla oleviin prosesseihin sisallytetaan
riittavat riskien arviointi- ja raportointime-
nettelyt. Konsernin hallinto vastaa konserni-
tason vakuutusohjelmista.

Jokaiselle toimialalle ominaiset riskit tun-
nistetaan liiketoimintayksikdissa, niita arvi-
oidaan liiketoimintojen johtoryhmissa ja
niista raportoidaan liiketoimintojen hallituk-
sille seka tarvittaessa Aspon hallitukselle
tai tarkastusvaliokunnalle.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden
hallintaa kasitelldan toimialayhtididen joh-
dossa. Riskiarvioinnit paivitetadn Aspon
johtamiskaytannon mukaisesti ja keskeiset
tulokset esitetdan neljdnnesvuosittain jul-
kaistavissa osavuosikatsauksissa.
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Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhal-
linnan periaatteet ja organisaatio on selos-
tettu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Aspo noudattaa 8hipiiritoimiin liittyvaa lain-
sdadantdd, Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia seka Nasdag Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita. Naihin perustuen Aspon
on arvioitava ja seurattava liiketoimia, jotka
se tekee lahipiirinsa kanssa ja myos huoleh-
dittava siitg, etta paatoksenteossa mahdol-
liset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioon otetuiksi. Aspo yllapitda (ahipiiriin
kuuluvista osapuolista luetteloa ja tarkistaa
mahdolliset muutokset vahintaan kerran
vuodessa. Padsaantoisesti lahipiiriliiketoi-
met, jotka ovat Aspon kannalta olennaisia
ja jotka poikkeavat tavanomaisista markki-
naehdoista, ovat kiellettyja. Hallitus arvioi
[8hipiiriliiketoimia ja voi harkintansa mukaan
hyvaksya poikkeavan lahipiiritoimen. Tallai-
sessa tilanteessa Yhtio kartoittaa lahipii-
rin ja toimeenpanee soveltuvan lainsaddan-
ndn mukaisen prosessin (8hipiiriliketoimen
asianmukaisuuden arvioimiseksi. Olennai-
nen ja tavanomaisesta liiketoiminnasta tai
markkinaehdoista poikkeava 8hipiiriliike-
toimi raportoidaan aina pagtoksentekome-
nettelyineen tilinpaatdksessa. Aspon [8hi-
piiriliketoimet on selostettu konsernin-
tilinpdatoksen liitetiedossa 5.3 Lahipiiri.
Lahipiiriliketoimet eivat ole yhtion kannalta
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olennaisia eivatka poikkea yhtién tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja ne on tehty
tavanomaisin markkinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

Aspo-konsernissa noudatetaan Mark-
kinoiden vaarinkayttoasetusta (EU N:o
596/2014) ja sen nojalla annettua saante-
lya seka muita soveltuvia ohjeita, mukaan
lukien Nasdaqg Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta.

Aspo Oyj:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat
hallituksen jgsenet, konsernin johtoryhma,
tilintarkastaja seka muut henkildt, joilla on
sdannollinen paasy sisapiiritietoon. Aspo
Oyj:n johtotehtéavissa toimiviin henkiléihin
kuuluvat hallituksen ja konsernin johtoryh-
man jasenet. Lisaksi Aspo perustaa ja ylla-
pitad tarpeen mukaan hankekohtaisia sisa-
piirirekistereitd sisapiirihankkeiden valmiste-
luun osallistuvista henkildista.

Aspon johtotehtavissa toimivia henki-
(6it8 ja pysyvia sisapiirildisid koskee 30 pai-
van suljettu ikkuna ennen osa- ja puolivuo-
sikatsauksen seka tilinpaatoksen julkista-

mista. Suljetun ikkunan aikana liiketoimet
Aspon osakkeilla ja muilla rahoitusvalineelld
omaan tai kolmannen lukuun ovat kiellet-
tyja. Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin
merkityt henkilot eivat myoskaan saa kdyda
kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla arvo-
papereilla hankkeen voimassaoloaikana.
Aspon johtotehtavissa toimivien ja heidan
[8hipiiriinsa kuuluvien henkildiden on ilmoi-
tettava yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat lii-
ketoimensa yhtiélle ja Finanssivalvonnalle.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvon-
nasta vastaa konsernin lakiasiainjohtaja.

Aspo Oyj:n sisapiirirekisteria seka han-
kekohtaisia sisapiirirekistereita ylldpide-
tdan Insider Elements-palvelussa, joka on
Euroclear Finlandin asiakkailleen tarjoama
sovelluspalvelu sisapiirihallintoon kuluvien
rekistereiden yllapitdmiseksi.

Aspo Qyj
Hallitus
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Konsernin hallitus

31.12.2024

HEIKKI WESTERLUND

Kauppatieteiden maisteri
s. 1966

Sukupuoli: mies

Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021
Hallituksen jésen vuodesta 2020
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2021
Tarkastusvaliokunnan jasen vuonna 2020

Hallituksen jésen, Duuri Group Oy 2018-
Hallituksen jésen, Kemppi Oy 2018-
Hallituksen jésen, Marinetek Group Oy 2021-
Hallituksen jésen, Oras Invest Oy 2022-
Hallituksen puheenjohtaja, Oriola Oyj 2023-
Hallituksen puheenjohtaja, Kvanted Oy 2023-

Riippumaton yhtiosts ja
merkittdvista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2024:

15 000 kpl, 0,05 % osakekannasta,
[8hipiiriyhtié Heiwes Oy:n omistuksessa:
20 000 kpl, 0,06 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

PATRICIA ALLAM
)
2
\ Kauppatieteiden maisteri,
f MBA (IMD)
( s. 1985
i

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen
2024-

Tarkastusvaliokunnan jasen 2021-2024

Fastned B.V. - Rahoitus- ja Sijoittajasuhdejoh-
taja, 2023-

Riippumaton yhtiosts,
riippuvainen merkittdvista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2024:

6 371 kpl, 0,02 % osakekannasta,

[8hipiiriyhtio Havsudden Oy Ab:n omistuksessa:
3412 941 kpl, 10,86 % osakekannasta.
Aspon hybridilaina 2022: 0,2 M€,

[8hipiiriyhti® Havsudden Oy Ab:n omistuksessa
0,7 ME€.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia

TAPIO KOLUNSARKA

Diplomi-insin6ori,
kauppatieteiden maisteri
s. 1975

Sukupuoli: mies

Hallituksen jésen vuodesta 2022
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen
vuodesta 2022

Toimitusjohtaja, Insta Group Oy, 2023-
Hallituksen jasen, Aidian Oy 2023-
Hallituksen jasen, Millog Oy 2023-
Hallituksen jésen, Senop Oy 2023-

Riippumaton yhtiosta ja
merkittdvista osakkeenomistajista

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2024:
ei omistuksia

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
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MIKAEL LAINE

Kauppatieteiden maisteri
s. 1964

Sukupuoli: mies
Hallituksen jédsen vuodesta 2016
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2016

Strategiajohtaja, Cargotec Oyj, 2014-
Operatiivinen johtaja, Kalmar, 2023-2024
Hallituksen jasen, Aalto-yliopiston kauppatietei-
den ylioppilaiden saatio sr 2022-

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2024:

10 000 kpl, 0,03 % osakekannasta.
Aspon hybridilaina 2022: 0,2 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

SISALLYS

a U~ N

13
16
18

24
41
90

96
97
161
174
178

180
181
189
191

193

Aspo lyhyesti

Avainluvut
Liiketoiminnot
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

ESL Shipping

Telko

Leipurin

Vastuullisuus Aspossa

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos 2024

Emoyhtion tilinpaatos 2024
Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Konsernin hallitus

31.12.2024

KAARINA STAHLBERG

Oikeustieteiden kandidaatti
(Helsingin yliopisto),

LL.M. (Columbia University)
s. 1966

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen vuodesta 2023
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2023

Johtaja, (akiasiat ja yritysjarjestelyt,
Posti Group Oyj, 2016-

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2016-), Vaisala Oyj

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2024:
ei omistuksia

Ei osakepohjaisiin kannustinjérjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia

TATU VEHMAS

Kauppatieteiden kandidaatti
s. 1994

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen vuodesta 2018
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2019

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020
ja vuosina 2018-2019

Hallituksen puheenjohtaja:

SensorFu Oy 2024-

Hallituksen puheenjohtaja:

AEV Capital Holding Oy, 2020-
Toimitusjohtaja, TAAVi Capital Oy, 2020-

Riippumaton yhtiosts,
riippuvainen merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2024:

42 790 kpl, 0,14 % osakekannasta,
lahipiiriyhtio AEV Capital Holding Oy:n omistuk-
sessa: 3 253 554 kpl, 10,36 % osakekannasta.
Aspon hybridilaina 2022: 1,5 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

ANNIKA EKMAN

Kauppatieteiden maisteri
s. 1977

Sukupuoli: nainen
Hallituksen jasen vuodesta 2024
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2024

Osakejohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
llmarinen, 2016-

Hallituksen jasen: Cinia Oy
Nimitysvaliokunnan jésen: Orion Qyj
Sijoitusvaliokunnan jésen:

Liikesivistysrahasto, ITLA

Riippumaton yhtiosta ja merkittdvistd
osakkeenomistajista.

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2024:
ei omistuksia

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia
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Konsernin johtoryhma

31.12.2024

ROLF JANSSON

| Diplomi-insin6ori,
- A kauppatieteiden maisteri
s. 1969

Sukupuoli: mies
Toimitusjohtaja, Aspo Oyj, 2021-

Aspon osakkeita 31.12.2024:
76 800 kpl, 0,24 % osakekannasta.
Aspon hybridilaina 2022: 0,1 M€

MATTI-MIKAEL KOSKINEN

=

& ﬁf‘ Kauppatieteiden maisteri

‘ s. 1972

Sukupuoli: mies
Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy, 2013-

Aspon osakkeita 31.12.2024:
73 577 kpl, 0,26 % osakekannasta

KARRI KIVI

c o
S
\"
' Kauppatieteiden maisteri
s. 1974

Sukupuoli: mies
Kehitysjohtaja, Aspo Qyj, joulukuu 2024~

Aspon osakkeita 31.12.2024:
2 000 kpl, 0,006 % osakekannasta

MIKKO PASANEN

Kauppatieteiden maisteri
s. 1973

Sukupuoli: mies
Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2019-

Aspon osakkeita 31.12.2024:
50 624 kpl, 0,16 % osakekannasta.
Aspon hybridilaina 2022: 0,1 M€

MISKA KUUSELA

Diplomi-insindori,
Kauppatieteiden maisteri

s. 1969
Sukupuoli: mies
Toimitusjohtaja, Leipurin Oyj, 2023-
Aspon osakkeita 31.12.2024:
3 000, 0,0095 % osakekannasta
TARU UOTILA

Oikeustieteen maisteri,
LL.M.
s. 1970

Sukupuoli: nainen
Johtaja (SVP), lakiasiat, HR ja vastuullisuus,

Aspo Oyj 2022-
Aspon osakkeita 31.12.2024:
3 000 kpl, 0,0095 % osakekannasta.
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ERKKA REPO

Kauppatieteiden maisteri
s. 1970

L

Sukupuoli: mies
Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO, Aspo Oyj 2024-

Aspon osakkeita 31.12.2024:
14 000 kpl, 0,044 % osakekannasta.
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Tietoa sijoittajille

ASPO OYJ:N SIJOITTAJASUHTEET

Aspo Qyj:n tiedonantopolitiikassa kuvataan
keskeisimmat periaatteet ja menettelytavat,
joiden mukaisesti yhtio kommunikoi pddoma-
markkinoiden ja tarkeimpien sidosryhmiensa
kanssa. Tiedonantopolitiikka [6ytyy yhtion
kotisivuilta.

Aspon sijoittajaviestinndn keskeiset peri-
aatteet ovat avoimuus, tasmallisyys ja tasa-
puolisuus. Aspo tapaa ja pyrkii aktiivisesti
vuoropuheluun padaomamarkkinoiden seka
median edustajien kanssa. Viestinnan tavoit-
teena on tukea Aspon osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta valittamalla padoma-
markkinoille oikeaa, riittdvaa ja oleellista tie-
toa yhtidn toiminnasta, strategiasta, tavoit-
teista, toimintaymparistosta ja taloudelli-
sesta tilasta.

Aspon sijoittajaviestinta johtaa sijoittajille
ja analyytikoille suunnattujen padomamark-
kinapaivien ja muiden tapahtumien jarjeste-
lyjé seka analysoi markkinatietoa ja sijoittaja-
palautetta Aspon johdon ja hallituksen kayt-
toon.

HILJAINEN KAUSI

Aspo noudattaa 30 paivan pituista hiljaista
jaksoa ennen tulostiedotteidensa julkista-
mista. Tana aikana yhtit ei kommentoi sen
taloudellista tilaa, tulevaisuuden ndkymia
eikd ennusteita. Yhtio ei talléin mydskaan
tapaa sijoittajia, analyytikoita tai lehdiston
edustajia tilaisuuksissa, joissa keskustellaan
ndista asioista.

MUU SLJOITTAJATIETO

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi
on saatavilla myds muuta monipuolista sijoit-
tajatietoa kuten ajankohtaisimmat osaketie-
dot ja Aspoa seuraavien analyytikoiden arvi-
oihin ja ennusteisiin perustuvat konsensu-
sennusteet. Kotisivuilta voi myds tilata kaikki
yhtitn tiedotteet sahkdpostiinsa.

YHTIOKOKOUS

Aspo Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan
perjantaina 25. huhtikuuta 2025 klo 10.00
Pikku-Finlandiassa, osoitteessa Karamzinin-
ranta 4, Helsinki. Osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittautua ja halutessaan adnestad ennak-
koon viimeistaan 17.4.2025 klo 16.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen ja mahdollisten
ennakkodanten tulee olla perilld. Tarkemmat
ohjeet yhtitkokoukseen liittyen julkaistaan
yhtiokokouskutsussa 1.4.2025. Valtakirja- ja
aanestysohjemallit seka tarkemmat ohjeet
valtuutuksen tekemisesta ovat saatavilla
yhtion kotisivuilla osoitteessa www.aspo.
com/yhtiokokous viimeistdan 1.4.2025.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2024 jae-
taan osinkoa yhteensa 0,19 euroa osak-
keelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa oleville
omille osakkeille makseta osinkoa. Hallitus
ehdottaa, etta osinko maksetaan kahdessa
erassa.

Osingon ensimmainen era 0,09 euroa
osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osak-
keenomistajille, jotka ovat osingon ensim-
maisen maksuerdn tasmaytyspaivana
29.4.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa ensimmaisen osinkoerdn maksupai-
vaksi 7.5.2025.

Osingon toinen era 0,10 euroa osakkeelta
ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomis-
tajille, jotka ovat osingon toisen maksueran
tdsmaytyspadivana 30.10.2025 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osa-
kasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osin-
koerdn maksupaivaksi 6.11.2025.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous
valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paatta-
maan uudesta tdsmaytyspaivasta ja maksu-
paivasta osingon toiselle maksueralle, mikali
Euroclear Finland Oy:n sd&anndt tai Suomen
arvo-osuusjarjestelmaa koskevat sdannokset
muuttuvat tai yhtiota sitovat muut sdannot
sitd edellyttavat.

Aspon vuosi 2024 192

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

® Porssilistaus: Nasdag Helsinki Oy

® Toimialaluokitus: teollisuustuotteet ja
-palvelut

® Ryhma: keskisuuret yritykset

® Kaupankayntitunnus: ASPO

® |SIN-koodi: FI0009008072

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2025

® tilinpaatostiedote julkaistiin 17.2.2025

® tilinpaatos ja toimintakertomus
vuodelta 2024 julkaistiin 1.4.2025

® osavuosikatsaus 1-3/2025
maanantaina 12.5.2025

® puolivuosikatsaus 1-6/2025
maanantaina 18.8.2025

® osavuosikatsaus 1-9/2025
maanantaina 3.11.2025

Aspon taloudellinen informaatio julkaistaan
yhtién kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi.
Kotisivuilta l6ytyvat tilinpdatos ja toiminta-
kertomus, osavuosikatsaukset, puolivuosi-
katsaus ja porssitiedotteet suomeksi ja
englanniksi.

YHTEYSTIEDOT
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin vastaa:

toimitusjohtaja Rolf Jansson
puh. +358 400 600 264
rolf.jansson@aspo.com
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Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalld liketoimintoja vastuullisesti pitkalld aikavalilld. Omistamiemme yritysten tavoitteena

on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittdmisesta ja pyrkivat
AS P 0 edelldkavijyyteen vastuullisuudessa. Aspo tukee liiketoimintojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvykkyyksilla. Aspo-konsernilla on
liketoimintoja 17 maassa, ja sen palveluksessa on noin 800 ammattilaista.



