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2018 m. rugpjuacio 13 d. jsakyma Nr. IS-18-77, patvirtiname, kad, misy ziniomis, pateikiama 2019
m. kovo 31 d. pasibaigusio 3 ménesiy laikotarpio AB ,Energijos skirstymo operatorius® sutrumpinta
tarpiné finansiné informacija, parengta pagal 34-3gjj Tarptautinj apskaitos standartg ,Tarpiné
finansiné atskaitomybé®, priimtg taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB
,Energijos skirstymo operatorius® turta, jsipareigojimus, finansine bikle, laikotarpio pelng arba
nuostolius ir pinigy srautus, o AB ,Energijos skirstymo operatorius“ 3 ménesiy tarpiniame pranesime
yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, AB ,Energijos skirstymo operatorius* biklé
kartu su pagrindiniy riziky bei neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.
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Nemokama elektros sutrikimy linija 1852 Aguony g. 24 PVM mokétojo kodas LT100009860612
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES PADETIES ATASKAITA

2019 m. kovo 31 d.
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES PADETIES ATASKAITA

Pasta-
bos 2019-03-31 2018-12-31
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 3 1.454.130 1.428.529
Nematerialusis turtas 3 35.598 35.751
Naudojimo teise valdomas turtas 4 32.421 -
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 3 3
Investicijos | asocijuotas jmones 2.586 2.459
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 304 210
1.525.042 1.466.952

Trumpalaikis turtas
Atsargos 3.414 1.992
Prekybos ir kitos gautinos sumos 79.262 115.427
ISankstiniai apmokéjimai, ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir turtas pagal sutartis su
klientais 1.158 2.226
IS anksto sumokétas pelno mokestis 3.434 2.779
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 45.093 2.266

132.361 124.690
IS viso turto 1.657.403 1.591.642

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 5 259.443 259.443
Perkainojimo rezervas 151.302 154.834
|statymy numatytas rezervas 25.944 25.944
Nepaskirstytasis pelnas 219.229 199.813
IS viso nuosavo kapitalo 655.918 640.034
|SIPAREIGOJIMAI
ligalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 438.434 448.534
Nuomos jsipareigojimai 4 24.768 -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 13.054 10.276
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 138.161 140.139
Dotacijos ir subsidijos 14.274 13.052
ligalaikés iSmokos darbuotojams 1.703 1.710
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 3 3
Atidéjiniai 27.628 27.982

658.025 641.696
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 220.847 182.930
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 4 8.177 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 71.151 77.045
Gauti avansai, sukaupti jsipareigojimai ir jsipareigojimai pagal sutartis su klientais 43.285 49.937

343.460 309.912
IS viso jsipareigojimy 1.001.485 951.608
IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 1.657.403 1.591.642

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

(‘ Lietuvos
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJUY PAJAMU ATASKAITA

UZ metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUJY PAJAMY
ATASKAITA

Pasta- 2019 2018
bos | ketv. | ketv.
Pajamos pagal sutartis su klientais 7 141.777 166.236
Kitos pajamos 1.342 1.140
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (75.578) (116.077)
Gamtiniy dujy ir perdavimo paslaugy pirkimy (sgnaudos) (1.180) (2.076)
Nusidévéjimas ir amortizacija (19.544) (13.527)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos (11.131) (10.989)
Remonto ir techninés prieZitros sgnaudos (5.845) (2.337)
Transporto sgnaudos (442) (1.150)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (2.408) (2.467)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (537) (1.042)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos (1.413) (1.365)
Kitos sgnaudos (4.117) (4.322)
Veiklos pelnas 20.924 13.024
Finansinés veiklos pajamos 17 18
Finansinés veiklos sgnaudos (2.406) (1.130)
Finansinés veiklos sgnaudos, grynaja verte (2.389) (1.112)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis 127 145
Pelnas prieS apmokestinimg 18.662 12.057
Pelno mokestis (2.778) (719)
Grynasis pelnas 15.884 11.338
Kitos bendrosios pajamos - -
Laikotarpio bendrasis pelnas 15.884 11.338
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis takst. 894.630 894.630
Pelnas ir sglyginis pelnas, priskirtinas Bendrovés akcininkams, tenkantis vienai akcijai (eurais) 0,018 0,013

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

(‘ Lietuvos
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

|statymy

Pasta- |statinis Perkainojimo Nepaskirstytas Nuosavo
X numatytas A 72 orfl
bos kapitalas rezervas pelnas kapitalo i$ viso
rezervas
Likutis 2018 m. sausio 1 d. 259.443 44.680 25.910 277.611 607.644
Apskaitos politikos pasikeitimo jtaka pritaikant naujus
TFAS - - - (62.654) (62.654)
Perskaiciuotas likutis 2018 m. sausio 1 d. 259.443 44.680 25.910 214.957 544.990
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 11.338 11.338
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 11.338 11.338
Pervedimai j nepaskirstyta pelng (perkeltas nusidévéjimas
atémus atidétajj pelno mokestj) - (1.037) - 1.037 -
Pervedimai j jstatymy numatytg rezervg R R 34 (34) -
Dividendai 6 - - - (22.679) (22.679)
Likutis 2018 m. kovo 31 d. 259.443 43.643 25.944 204.619 533.649
Likutis 2019 m. sausio 1 d. 259.443 154.834 25.944 199.813 640.034
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 15.884 15.884
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 15.884 15.884
Pe_rvedlme_n I ng_pasklrstyta peI_na (perkeltas nusidéveéjimas ) (3.532) ) 3532 )
atémus atidétajj pelno mokestj)
Likutis 2019 m. kovo 31 d. 259.443 151.302 25.944 219.229 655.918

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

( Lietuvos
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pasta-
pos 2019 | ketv. 2018 | ketv.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 15.884 11.338
Atstatymai:
Pelno mokesc¢io sgnaudos 2.778 719
Nusidévejimas ir amortizacija 348 19.806 13.795
Dotacijy amortizacija (262) (268)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis (127) (145)
Parduoto ir nurasyto turto nuostoliai (pelnas) 1.138 1.236
Finansinés veiklos (pajamos) a7 (18)
Finansinés veiklos sgnaudos 2.406 1.130
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kitos gautinos sumos 36.350 (3.441)
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sgnaudos ir turtas pagal sutartis su
klientais (516) (727)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos, gauti avansai ir jsipareigojimai pagal sutartis su klientais (7.465) (32.497)
Pinigy srautai i$ veiklos 69.975 (8.878)
Sumokétas pelno mokestis - (1.128)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 69.975 (10.006)
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (54.628) (41.081)
Dukteriniy jmoniy pardavimas 256 5.560
Gautos dotacijos 1.484 103
Susigrazintos paskolos - 9
Gautos paltkanos - 18
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (52.888) (35.391)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 40.222 103.522
Paskoly grazinimas (14.350) (62.655)
Bendrovés akcininkams iSmokéti dividendai (20) (5)
Sumokétos palikanos (22) (268)
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai) (100) -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 25.740 40.594
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 42.827 (4.803)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje (jskaitant sgskaitos pervirsio likutj) 2.266 6.449
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (jskaitant saskaitos pervirsio likutj) 45.093 1.646

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

(‘ Lietuvos 5
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija

AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Bendrové Juridiniy asmeny
registre uzregistruota 2015 m. gruodzio 11 d. Bendrove veiklg pradéjo vykdyti nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendrovés akcijos nuo 2016 m. sausio
17 d. jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius oficialujj prekybos sarasa. Jos buveinés adresas yra:

Aguony g. 24,
LT-03212 Vilnius,
Lietuva.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas.

2019 m. kovo 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2019 m. kovo 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d.
Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis Turimy akcijy skaiius Nuosavybeés dalis
,Lietuvos energija“, UAB 849.743.761 94,98% 849.743.761 94,98%
Kiti akcininkai 44.886.572 5,02% 44.886.572 5,02%
IS viso 894.630.333 100% 894.630.333 100%

2019 m. kovo 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. ,Lietuvos energija“, UAB buvo Bendrovés patronuojanti jmoné. 100 proc. ,Lietuvos energija“, UAB
akcijy priklauso Lietuvos Respublikos Vyriausybei, kurig atstovauja LR finansy ministerija.

Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalas 0,29 eury.

2019 m. kovo 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j asocijuotas jmones sudaré:

Bendrovés dalis (%)

Asocijuota jmoneé Salis ]sigijin_w Veiklos pobudis
IRl metai 2019 m. kovo 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d. ¥
L " Informaciniy technologijy ir
tlg?ra'gechnologuq irinovaclly | ietuva 2013 m. 29,012% 29,012% telekomunikacijy bei kitos paslaugos
akcininkams
VieSujy pirkimy organizavimo ir
UAB Verslo aptarnavimo Lietuva 2014 m. 22.25% 22.25% vykdymo, apskaitos ir personalo

centras administravimo  paslaugos, klienty

aptarnavimo paslaugos.

2 Apskaitos principai

Bendrovés sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz trijy ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2019 m. kovo 31 d. yra parengta pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir taikomus tarpinei finansinei atskaitomybei (Tarptautinis apskaitos
standartas (TAS) Nr. 34 ,Tarpiné finansiné atskaitomybé®). Si neaudituota finansiné informacija turi bati skaitoma kartu su metinémis
finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant metines finansines ataskaitas
uz 2018 metus.

a) Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

2019 m. kovo 31 d. pasibaigusiu trijy ménesiy ataskaitiniu laikotarpiu Bendrove pirma kartg pritaiké 16-ajj TFAS ,Nuoma®, kuris turéjo reikSminga
jtaka Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

16-asis TFAS ,Nuoma* (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba véliau). Naujajame standarte numatyti
nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo, informacijos atskleidimo principai. Pagal visas nuomos risis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg
nuomos pradzioje ir, jeigu nuomos mokeéjimai atliekami per tam tikra laikotarpj, taip pat gauna finansavima. Dél to, 16-uoju TFAS panaikinamas
nuomos skirstymas j veiklos nuoma arba finansing nuoma, kaip to reikalaujama 17-ajame TAS, o vietoj to pateikiamas bendras nuomininko
apskaitos modelis. Nuomininkai turi pripazinti: (a) visy nuomos rasiy, kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 ménesiy, turtg ir jsipareigojimus, i§skyrus
atvejus, kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé; (b) nuomos turto nusidévéjimg atskirai nuo palikany uz nuomos
isipareigojimus pelno (nuostoliy) ataskaitoje. ] 16-gjj TFAS iS esmés perkeliami 17-jame TAS apibrézti nuomotojo apskaitos reikalavimai. Dél
Sios priezasties nuomotojas toliau turi skirstyti nuomg j veiklos nuomg arba finansing nuomg ir apskaitoje skirtingai registruoti Sias dvi nuomos
rasis. Pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté ir susije nuomos jsipareigojimai turi bati apskaityti Bendrovés Finansinés padéties
ataskaitoje.

Bendrové pritaiké modifikuotg retrospektyvinj bidg 2019 m. sausio 1 d. apskaitant 16-ojo TFAS taikymo pirmajj kartg jtakg finansinése
ataskaitose.

(‘ Lietuvos ;
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Bendrové atliko pagal nuomos sutartj perduodamo turto ir susijusiy jsipareigojimy skai¢iavimg vadovaujantis 16-uoju TFAS. 2019 m. sausio 1
d. Bendrové apskaité naudojimo teise valdoma turtg ir jsipareigojimus, kurie rodo 16 TFAS taikymo pirmajj karta jtakg Bendrovés finansinéms
ataskaitoms. Bendrovés vadovybé vertina, ar valstybinés Zemés nuoma atitinka 16 TFAS kriterijus.

b)  Naujy standarty taikymo pirmgjj kartg poveikis finansinés padéties ataskaitos straipsniams

16 TFAS taikymo pirmajj kartg jtakg Bendrovés finansinés padéties ataskaitos straipsniams pateikiama lenteléje Zemiau:

Takst. Eury
2018 m. gruodzio 2019 m.
31d. g sausio 1d.

TURTAS
llgalaikis turtas

Naudojimo teise valdomas turtas - 30.771 30.771
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
ligalaikiai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai - 23.481 23.481
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis - 7.290 7.290

Kity naujy standarty, standarty pakeitimy ir aiSkinimy, galiojanciy Bendrovei nuo 2019 mety ir turin€iy reikSmingg jtakg Bendrovés finansinei
informacijai, nebuvo.

Bendrovés vadovybé nemano, kad kiti nauji ir pakeisti standartai ir jy aiSkinimai, kuriuos Bendrové privalo taikyti ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. ir véliau, turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

3 llgalaikis nematerialusis ir materialusis turtas

Judéjimas Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto sgskaitose pateikiamas zemiau:

Bendrove Nematerialusis turtas Materialusis turtas
2019 m. kovo 31 d. pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 35.751 1.428.529
|sigijimai 765 44.047
Pardavimai - (185)
Nura$ymai - (1.209)
Amortizacija/nusidévéjimas (918) (17.052)
Likutiné verté 2019 m. kovo 31 d. 35.598 1.454.130
4  Naudojimo teise valdomas turtas
Judéjimas Bendrovés naudojimo teise valdomo turto sgskaitose pateikiamas zemiau:
Bendrové Naudojimo teise valdomas turtas
2019 m. kovo 31 d. pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje -
Isigijimai 34.257
Amortizacija/nusidéveéjimas (1.836)
Likutiné verté 2019 m. kovo 31 d. 32.421

5 |statinis kapitalas

2019 m. kovo 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 894.630.333 paprastosios vardines akcijos, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokétos

6 Dividendai

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai

2019-03-31 2018-03-31
Patvirtinti dividendai (tlkst.) - 22.679
Akcijy skai€iaus svertinis vidurkis (tokst.) 894.630 894.630
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai (eurais) 0,000 0,025

2018 m. kovo mén. 30 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2017 mety
liepos - gruodzio ménesius paskirstyma ir nusprende skirti 0,02535 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 22.679 tukst. eury dividendy.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

7 Pajamos pagal sutartis su klientais

2019 2018

| ketv. | ketv.
Elektros energijos pardavimas ir skirstymas 121.648 145.812
Dujy skirstymas 13.917 17.338
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 6.212 3.085
IS viso: 141.777 166.236

8 Segmentai

Informacija apie verslo segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Gkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra atsakingas uz iStekliy paskirstymg ir verslo
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas. Bendrové turi vieng
geografinj segmenta — Lietuvos Respublikg. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis,
kurios yra parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir finansinése ataskaitose pagal TFAS, t. y. informacijg apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas, turtg ir jsipareigojimus.

Bendrovés informacija apie segmentus uz trijy ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2019 m. kovo 31 d., yra pateikiama zemiau:

Elektros
2019 m. tiekimas ir Dujy skirstymas IS viso
skirstymas
Pajamos pagal sutartis su klientais 126.507 15.270 141.777
Kitos pajamos 406 936 1.342
Sanaudos (95.234) (6.004) (101.238)
EBITDA 31.679 10.202 41.881
Nusidévéjimas ir amortizacija (17.082) (2.462) (19.544)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos (1.379) (34) (1.413)
Veiklos pelnas 13.218 7.706 20.924
Finansinés veiklos pajamos 14 3 17
Finansinés veiklos (sgnaudos) (2.008) (398) (2.406)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis 106 21 127
Pelnas prieS apmokestinima 11.330 7.332 18.662
Pelno mokestis (3.761) 983 (2.778)
Grynasis pelnas 7.569 8.315 15.884

Bendrovés informacija apie segmentus uz trijy ménesiy laikotarpj pasibaigusj 2018 m. kovo 31 d., yra pateikiama Zemiau:

Elektros
2018 m. tiekimas ir Dujy skirstymas IS viso
skirstymas
Pajamos pagal sutartis su klientais 147.724 18.512 166.236
Kitos pajamos 917 223 1.140
Sanaudos (133.323) (6.137) (139.460)
EBITDA 15.318 12.598 27.916
Nusidévéjimas ir amortizacija (11.662) (1.865) (13.527)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos (1.336) (29) (1.365)
Veiklos pelnas 2.320 10.704 13.024
Finansinés veiklos pajamos 15 3 18
Finansinés veiklos (sgnaudos) (939) (191) (1.130)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis 121 24 145
Pelnas pries apmokestinimag 1517 10.540 12.057
Pelno mokestis (601) (118) (719)
Grynasis pelnas 916 10.422 11.338
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. kovo 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

9 Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Bendrovés susijusios Salys yra:
e  Lietuvos energija“, UAB (pagrindinis Bendrovés akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios jmonés;
. Bendrovés asocijuotos jmonés;
. Bendrovés vadovai, taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmonés, kuriose vadovybeé turi kontrole ar reikSminga jtaka;
e  visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami tik tada, kai jie yra
reikSmingi).

Prekiy ir paslaugy pirkimai ir pardavimai:

2019 m. sausio — kovo mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku€iai 2019 m. kovo 31 d. sudaré:

L ., Gautinos sumos ir
Mokétinos sumos ir

Susijusios alys e S pajamos, uz kurias dar Nallédo“mo e Pirkimai Pardavimai
sukauptos sgnaudos neisrasytos saskaitos valdomas turtas

Patronuojanti jmoné

,Lietuvos energija“, UAB 608.217 - - 2.636 -
Bendrovés asocijuotos jmonés 3.290 - - 4.132 -
i‘fr'fg:e'i-'e‘“"c’s energija’, UAB grupés 83.187 27.877 20.326 12.980 50.453
EPSO - G, UAB grupés jmonés 25.158 7.000 20 46.926 199
1% viso: 719.852 34.877 29.346 66.674 50.652

2018 m. sausio — kovo mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku€iai 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Gautinos sumos ir

pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
neiSrasytos saskaitos

Mokétinos sumos ir

Sslss el sukauptos sanaudos

Patronuojanti jmoné

,Lietuvos energija“, UAB 586.561 - 1.494 -
Bendrovés asocijuotos jmonés 3.251 98 5.542 -
Kitos ,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 47.537 66.032 26.503 13.893
EPSO - G, UAB grupés jmonés 33.800 3.107 55.748 105
I$ viso: 671.149 69.237 89.287 13.998

ISmokos vadovybei

Bendroveé 2019 m. | ketv. 2018 m. | ketv.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos vadovams 145 109
13 juy, iSeitinés kompensacijos 3 R
Vadovy skaicius 6 6

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai.

10 Jvykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

Fkkkkkkkk
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TURINYS

Pagrindiniai Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai

Vadovo zodis
Bendrovei reikSmingiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai
Finansiniy ir veiklos rodikliy analizé

Veiksniai, turintys poveikj bendrovés finansiniams rodikliams

Informacija apie Bendrovés jstatinj kapitalg ir vertybinius
popierius

Bendrove ir Bendroves valdymo organai

Esminiai jvykiai Bendrovés veikloje

Tarpiniame praneSime pateikiamy rodikliy skai¢iavimo
metodika
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas

Siame metiniame pranesime pateikiama informacija AB ,Energijos skirstymo operatorius®, (toliau tekste — ESO, Bendroveé)
akcininkams, kreditoriams ir kitiems suinteresuotiems asmenims apie Bendrovés veiklg per 2019 m. sausio—kovo ménesiy
laikotarpj.

Metinio pranesSimo reglamentavimas
Bendrovés metinj pranesimg parengé Bendrovés administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
jstatymu Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos banko valdybos patvirtinty Informacijos atskleidimo

taisykliy bei Informacijos atskleidimo gairiy aktualia redakcija, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu bei kitais teisés aktais.

Asmenys, atsakingi uz metiniame pranesime pateiktg informacija

Pareigos Vardas, Pavarde Telefono Nr.

Generalinis direktorius Mindaugas Keizeris (8 5) 277 7524
Finansy ir administravimo tarnybos direktorius Augustas Draginas (85) 277 7524
Finansy departamento direktorius Artlras Paipolas (85) 277 7524

Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su praneSimu bei dokumentais, kuriais buvo naudotasi rengiant
pranesima, bei visuomenés informavimo priemonés, kuriose skelbiami bendrovés viesi pranesimai

Su praneSimu bei dokumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais —
ketvirtadieniais 7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. Bendroveés centrinéje blstinéje (Aguony g. 24, Vilnius).

PraneSimas taip pat pateikiamas Bendroveés tinklalapyje www.eso.lt ir Vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius"
tinklalapyje www.nasdagbaltic.com.

Viesi pranesimai, kuriuos ESO privalo skelbti pagal galiojancius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Bendrovés
tinklalapyje (www.eso.It) bei vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius*" tinklalapyje (www.nasdagbaltic.com).

Ataskaitos pasiraSymo diena

Ataskaita pasirasyta 2019 m. balandzio 30 d.

Lietuvgs Energetikos jmoniy grupe www.le.It
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PAGRINDINIAI BENDROVES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

1 lentelé.
2019 m. 2018 m. Pokytis
1-3 mén. 1-3 mén. +/- %
Veiklos rodikliai
P.ask_lrs_tyt.a ?Iektro§ energijos kllgntams TWh 254 253 0,01 0.40
vidutinés ir Zemos jtampos tinklais
Visuomeninis ir garantinis elektros energijos
tiekimas* TWh 0,15 0,87 -0,72 -82,76
Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis TWh 2,76 3,22 -0,46 -14,29
Tinklo tiekimo kokybés rodikliai
Elektra SAIDI (su ,force majeure*) min. 26,2 10,1 16,1
SAIFI (su ,force majeure”) kartai 0,35 0,16 0,19
Dujos SAIDI (su ,force majeure) min. 0,21 0,10 0,11
SAIFI (su ,force majeure” kartai 0,002 0,001 0,001
ESO pagrindiniai finansiniai rodikliai
2019 m. 2018 m. Pokytis
1-3 mén.. 1-3 mén. +/- %
Pajamos tokst. eury 143 119 167 376 -24 257 -14,5
Elektros, dujy, ir susijusiy paslaugy pirkimy takst. eury 76 758 117 153 -40 395 34,5
sgnaudos
Veiklos sgnaudos (1) tokst. eury 24 478 22 307 2171 9,7
EBITDA (2) tokst. eury 41 883 27 916 13 967 50,0
EBITDA marza (3) proc. 29,26 16,68
Koreguota EBITDA** tokst. eury 57 029 49 087 7942 16,2
Grynasis pelnas (huostolis)*** tdkst. eury 15 884 11 338 4 546 40,1
2010-03-31  2018-12-31 Pokytis
+/- %
Visas turtas tdkst. eury 1657 403 1591 642 65 761 4,1
Nuosavas kapitalas tdkst. eury 655 918 640 034 15 884 2,5
Finansinés skolos tdkst. eury 659 281 631 464 27 817 4.4
Finansinés skolos grynaja verte (4) tokst. eury 614 188 629 198 -15 010 -2,4
Nuosavybés pelningumas (ROE) (5) proc. 3,12 2,51
Turto pelningumas (ROA) (6) proc. 1,24 1,09
Nuosavo kapitalo lygis (7) proc. 39,58 40,21
Flr)ans!nes skolos gryngja verte / EBITDA 12 Kartai 450 514
ménesiy
Flnans.lnes skolos grynaja verte / Nuosavybés proc. 93,64 08,31
santykis

(1) Veiklos sanaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, i$skyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo, nurasymy sgnaudas;

(2) EBITDA (pelnas prie$ finansinés veiklos rezultata, mokescius, nusidévéjimag ir amortizacija) = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nura§ymy sgnaudos;

(3) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos;

(4) Finansinés skolos grynaja verte = finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio
turto dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius;

(5) Nuosavybés pelningumas (ROE) = paskutiniy 12 mén. grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis;
(6) Turto pelningumas (ROA) = paskutiniy 12 mén. grynasis pelnas (nuostolis) / turto ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis;

(7) Nuosavybés kapitalo lygis = nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje/visas turtas laikotarpio pabaigoje;

* Nuo 2018 m. spalio 1 d. ESO nustojo verstis elektros energijos visuomeninio tiekimo veikla

** Koreguotos EBITDA rodiklio dinamikg iSlaikyti padeda mazZesnés elektros jsigijimo sgnaudos ir padidéjusios investicijos j tinkly atnaujinima.

*** Padidéjusj Bendrovés gryngjj pelng lémé Zymiai mazZesnés elektros, dujy, ir susijusiy paslaugy sgnaudos dél nuo 2018 m. spalio 1 d. nebevykdomos
elektros energijos visuomeninio tiekimo veiklos
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VADOVO Z0DIS
Gerbiamieji,

Naujus ESO veiklos metus pradéjome atnaujing ESO strategijg atsizvelgiant | d
2018 m. geguzés mén. pristatytos ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés strategijos
ilgalaikius tikslus ir kryptis - ESO stebétojy taryba patvirtino strategijg apimancig

laikotarpj iki 2030 m. Per ilgiau nei deSimtmetj ESO planuoja Zenkliai padidinti ‘
tinklo atsparumg atmosferos reiSkiniams, diegti technologinius, iSmanius |
sprendimus, apimancius nuotolinj, automatizuotg tinklo valdyma ir priezidra, kurti s

klienty patirties valdymo modelj visoje ESO vertés grandingje. Visa tai

jgyvendinant bus uztikrinta stabili grgza ir iSlaikytas optimalus vertés bei kainos

santykis klientams. \]

Vertinant 2019 m. | ketvir€io rezultatg, verta paminéti, kad jtakg veiklos

rezultatams daré ,Nord pool“ birzos elektros energijos kaina — jos vidurkis pirmajj Siy mety ketvirtj sieké 47,9 eury/MWh,
lyginant su 2018 m. | ketvir€iu 42,4 eury/MWHh, ji buvo 13 proc. didesné, bet lyginant su paskutiniu 2018 m. ketvir¢iu kaina
mazéjo 13 proc. Tai teikia vil€iy, kad 2019 m. kainos rinkoje stabilizuosis.

ESO 2019 m. | ketvir€io pajamos sudaré 143,1 min. eury (14,5 proc. maziau nei 2018 m. | ketvirtj).. Esmine pajamy dalj
sudaro pajamos i$ energijos skirstymo veiklos. Pagrindiné pajamy mazéjimo priezastis — nuo 2018 m. spalio 1 d.
nebevykdomas elektros energijos visuomeninis tiekimas. Eliminavus §j efekta, 2019 m. | ketvir€io pajamy lygis baty 1,7
proc. didesnis, nei 2018 m. tuo paciu laikotarpiu.

Investicijy apimtys 2019 m. | ketvirtj sieké 46,3 min. eury (5,5 min. eury daugiau nei 2018 m. | ketvirtyje). Investicijos
vykdomos pagal suplanuotas apimtis, jgyvendinant tiek naujus planus, tiek uzbaigiant anksciau pradétus projektus.

Verta pazyméti, kad elektros energijos skirstymo patikimumo rodikliai prastesni, lyginant su 2018 m. | ketvir€iu. Vidutiné
neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure®) jtaka per 2019
m. sausio — kovo mén. vienam klientui sieké 26,2 minutes ir, lyginant su 2018 m. tuo paciu laikotarpiu, padidéjo 16,1
minutémis (2018 m. sausio — kovo mén. SAIDI sudaré 10,1 min.). Tam reik8mingg jtakg daré gamtos reiSkiniai — force
majore. Force majore apimtys 2019 m. sausio — kovo mén. sudaré 7,7 min., o per 2018 m. sausio — kovo mén. force majore

Tesiant ESO, kaip skirstymo operatoriaus veiklos gryninimg, 2019 m. | ketvirtj priimtas sprendimas atsisakyti kai kuriy
komerciniy paslaugy teikimo. Pradétos iSmaniyjy apskaity diegimo projekto pirkimo proceddros, Sio projekto investicijos
derinamos su reguliatoriumi.

Jau pasibaigus ataskaitiniam 2019 m. | ketvircio laikotarpiui, atnaujinome bendradarbiavimo sutartj su ESO veikian¢iomis
profesinémis sagjungomis dél naujo bendradarbiavimo etapo ir formato, kuris tikime, kad uZtikrins dar geresnj tarpusavio
bendry tiksly siekima, kuriant verte Bendrovei bei aukstos kokybés paslaugas klientams.

Pagarbiai,
Mindaugas Keizeris,
ESO generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas
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BENDROVEI REIKSMINGIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

Dél ESO strategijos iki 2030 m. patvirtinimo

2019 m. sausio 18 d. Bendroveés stebétojy taryba patvirtino ESO strategija, kuri atnaujinta atsizvelgiant j 2018 m. geguzés
mén. pristatytos ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés strategijos ilgalaikius tikslus ir strategines kryptis. Patvirtinta ESO
strategija apima laikotarpj iki 2030 m.

Dél Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo
2019 m. sausio 31 d. Bendrovés valdybos sprendimu 2019 m. vasario 22 d. Saukiamas neeilinis Bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Dél 2018 m. investicijy plano suderinimo

2019 m. vasario 14 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija suderino Bendrovés 2018 m. bendrai derinamy
investicijy sgrasu pateiktus investicijy projektus, kuriy bendra verté yra ne didesné nei 240,1 min. eury, iS jy elektros
energetikos sektoriui — 226,2 min. eury, gamtiniy dujy sektoriui — 13,9 min. eury.

Dél Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

2019 m. vasario 22 d. ESO neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti Sie sprendimai: nustatyti Bendrovés
nepriklausomam stebétojy tarybos nariui 54,43 eury valandinj atlygj (neatskaiCius mokesciy) uz faktiSkai vykdoma
nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklg. Audito jmone, kuri atliks 2019-2021 mety finansiniy ataskaity audita, iSrinkti
UAB "Ernst & Young Baltic" ir uz 2019-2021 mety finansiniy ataskaity audito paslaugas mokéti ne daugiau kaip 246 350,00
eury (be PVM).

ESO 2018 m. preliminariis rezultatai: istorinés investicijos ir veiklos iSgryninimas

2019 m. vasario 28 d. paskelbti preliminaris 2018 m. rezultatai. Energetikos jmoniy grupés ,Lietuvos energija“ valdoma
elektros ir dujy skirstymo bendrové ESO 2018 m. ir toliau investavo j skirstomojo tinklo patikimumo didinima. ESO investicijos
j elektros ir dujy skirstomuosius tinklus perkopé 271 min., o tai Iémé Zymiai iSaugusios rangos darby kainos ir daugiau nei
Sestadaliu Ggteléjes naujy elektros energijg ar gamtines dujas naudojanciy klienty skaicius. ESO ir toliau planuoja kryptingai
koncentruotis | tinklo patikimumo uztikrinimg, vykdys investicijas tinklo modernizavimui, automatizavimui, jgyvendins
iSmaniyjy apskaity diegimo didelés apimties projekta, ESO ir toliau sieks racionaliais kastais uztikrinti geriausig skirstymo
kaing regione.

Dél teismo priimto sprendimo

2019 m. kovo 6 d. Lietuvos vyriausias administracinis teismas sprendimu netenkino Bendrovés apeliacinio skundo, dél
VKEKK 2015 m. birZelio 4 d. nutarimo Nr. O3-351, kuriuos skirta bauda ,Dél AB LESTO reguliuojamos veiklos salygy
pazeidimo*®. Teismo buvo praSoma pakeisti 2015 m. liepos 7 d. Vilniaus apygardos administracinio teismo nutartj, kuria ESO
buvo skirta 300 000 eury bauda. PrasSyta jg sumazinti iki pagrjsto ir protingo dydzio — 41 075,36 eury. Kartu prasyta atSaukti
VKEKK nutarimo 3.2.2 papunktyje nustatyto jpareigojimo ESO iStaisyti reguliuojamy sganaudy ataskaitas uz 2011-2013
metus. ESO pazymi, kad Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo spendimas Bendrovés 2019 m. finansiniams
rezultatams jtakos neturés, nes baudos jtaka jau buvo atspindéta ankstesniy laikotarpiy jmonés finansinése ataskaitose.

Dél ESO komerciniy paslaugy atsisakymo

2019 m. kovo 27 d. ESO valdyba priémé sprendimg nuo 2019 m. birzelio 1 d. atsisakyti Siy komerciniy paslaugy teikimo -
Silumos siurbliy ir saulés elektriniy pardavimo, elektromobiliy jkrovimo stotelés jrengimo, dujy baliony terminaly, elektriko j
namus ir dujininko j namus paslaugy. Nauji minéty paslaugy uzsakymai i$ klienty nuo . m. birzelio 1 d. nebus priimami,
tadiau sutartys su tiekéjais dél iki minétos datos gauty uzsakymy — baigiamos vykdyti sutartyse nustatytais terminais. Siuo
sprendimu tgsiamas Bendrovés kaip skirstomujy tinkly operatoriaus veiklos gryninimas.

Dél ESO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo, darbotvarkés ir darbotvarkéje numatyty klausimy
sprendimy projekty

Valdybos iniciatyva ir sprendimu 2019 m. balandzio 30 d. Saukiamas eilinis visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas,
kuriame akcininkams sitloma pritarti 2018 m. ESO metiniam praneSimui; patvirtinti audituotas 2018 m. ESO finansiniy
ataskaity rinkinj ir pritarti ESO 2018 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo planui.

Dél sprendimo atsisakyti skundo administraciniame teisme dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
priimto nutarimo dél 2019 m. elektros energijos skirstymo kainy virsSutiniy riby nustatymo

2018 m. lapkri¢io 19 d. Bendrové Vilniaus apygardos administraciniam teismui pateiké skundg dél Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos (VKEKK) 2018 m. spalio 17 d. priimto nutarimo Nr.O3E-334. Atsizvelgdama | tai, jog per
laikotarpj nuo skundo pateikimo teismui, VKEKK pateiké iSaiSkinimg, kad LRAIC apskaitos modelis (llgojo laikotarpio
vidutiniy padidéjimo sgnaudy (angl. long run average incremental costs) bus taikomas ir ateityje (reguliaciné aplinka néra
pasikeitusi), 0 2019 m. elektros skirstymo paslaugy kainose atliktos korekcijos bus jvertintos nustatant ateinancio reguliavimo
periodo kainy virSutines ribas, bei gauta nepriklausomo auditoriaus iSvada apie 2018 m. Bendrovés finansines ataskaitas,
Bendroveés valdyba priemé sprendimg atsisakyti skundo.

Dél ESO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo ir darbotvarkéje numatyty klausimy
sprendimy projekty

2019 m. balandzio 30 d. S8aukiamas eilinis visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, prie anksciau iSvardinty klausimy j
darbotvarke jtraukiamas papildomas klausimas: dél naujos ESO jstaty redakcijos patvirtinimo ir jgaliojimy suteikimo,
jtraukiant | Stebétojy taryba darbuotojy -profesinés sgjungos atstova.
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VEIKLOS IR FINANSINIY RODIKLIY ANALIZE
Pajamos

2 lentelé. ESO pajamy struktiira pagal veiklos sritis, proc.

2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén.
Elektros persiuntimo pajamos 76 67
Elektros visuomeninio tiekimo pajamos 0 16
Dujy paskirstymo pajamos 10 10
Elektros garantinio tiekimo pajamos 7 3
Naujy klienty prijungimas 4 2
Kitos pajamos 3 2

Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO pajamos sieké 143,1 min. eury — tai 14,5 proc. maziau nei 2018 m. tuo paciu
laikotarpiu.

Eliminavus nebevykdomos visuomeninio tiekimo veiklos jtakg, per 2018 mety tris ménesius pajamos siekty 140,7 min. eury
Lyginant su 2019 mety pirmy trijy ménesiy pajamomis, jos baty 1,7 proc. didesnés nei tokiu pat metu pernai. Didéjanciy
pajamy pagrindiné priezastis — aukStesné persiuntimo paslaugos kainos dedamoji ir didesnis garantinio tiekimo kiekis dél
mazesnio kiekio vartotojy, kurie pasirinko nepriklausomg tiekéjg. Pagrindinis ESO pajamy S$altinis — elektros energijos
persiuntimas.

Per 2019 m. sausio — kovo mén. elektros energijos persiuntimo pajamos sudaré 76,4 proc. Bendrovés pajamy. Dujy
paskirstymo pajamos sieké 9,7 proc. nuo visy pajamy.

EBITDA

3 lentelé. EBITDA rodiklis

2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén.
EBITDA*, takst. eury 41 883 27 916
EBITDA marza, proc. 29,26 16,68
Koreguota EBITDA**, tikst. eury 57 029 49 087

* EBITDA (pelnas prie$ finansinés veiklos rezultata, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nura§ymy sgnaudos.
** Koreguotos EBITDA rodiklio dinamikg iSlaikyti padeda mazesnés elektros jsigijimo sgnaudos ir padidéjusios investicijos j tinkly atnaujinima.

Bendrove per 2019 m. sausio — kovo mén. uzdirbo 41,9 min. eury pelno prieS palikanas, mokescius, nusidévejimg ir
amortizacijg (EBITDA). Palyginti 2018 m. sausio — kovo ménesiais, EBITDA padidéjo 50,0 proc. Tokj rodiklio pokytj lémé
Zymiai mazesnés elektros, dujy, ir susijusiy paslaugy sgnaudos dél nuo 2018 m. spalio 1 d. nebevykdomos elektros energijos
visuomeninio tiekimo veiklos. Koreguota EBITDA padidéjo 16,2 proc. Tokig rodiklio dinamika i$laikyti padeda mazesnés
elektros jsigijimo sgnaudos ir padidéjusios investicijos | tinkly atnaujinima.

Sanaudos

Elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos per 2019 m. sausio — kovo mén. sieké 76,76 min. eury.
Palyginti su 2018 m. tuo paciu laikotarpiu, jos sumazéjo 34,5 proc. Tam didziausig jtakg turéjo nuo 2018 m. spalio 1 d.
parduota elektros energijos visuomeninio tiekimo veikla Ataskaitiniu laikotarpiu elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy
pirkimo sgnaudos bei nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sieké 96,3 min. eury, arba 78,8 proc. visy ESO patirty
sgnaudy.

Veiklos sgnaudos sieké 24,5 min. eury — 9,7 proc. daugiau nei 2018 m. tuo paciu laikotarpiu. Labiausiai didéjo iSmokos
darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos bei remonto ir techninés prieZidros sgnaudos, atitinkamai 1,3 ir 150,1
proc.
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4 lentelée. ESO veiklos sgnaudos, tiikst. eury

2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén.

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 11131 10 989
Kitos sgnaudos 4116 4322
Remonto ir techninés prieziGros sgnaudos 5845 2337
Telekomunikacijos ir IT paslaugos 2.407 2 467
Transporto sgnaudos 442 1150
Nuoma ir komunalinés paslaugos 537 1042
Veiklos sgnaudos i$ viso 24 478 22 307

Pelnas, nuostolis ir pelningumo rodikliai

2019 m. sausio — kovo mén. ESO grynasis pelnas sieké 15,9 min. eury — 40,1 proc. daugiau nei 2018 m. tuo paciu
laikotarpiu. Grynojo pelno padidéjimg Iémé mazesnes elektros, dujy, ir susijusiy paslaugy sgnaudos dél nuo 2018 m. spalio
1 d. nebevykdomos elektros energijos visuomeninio tiekimo veiklos.

5 lentelé. ESO pelningumo rodikliai, proc.

2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén.
Grynasis pelningumas 11,10 6,77
Veiklos pelningumas 14,62 7,78

Elektros energijos skirstymas

ESO nuosavybés teise valdo daugiau nei 125 tikst. km elektros linijy: 69,5 proc. jy sudaro elektros oro linijos, o 30,5 proc.
— elektros kabeliai. Per 2019 m. sausio - kovo ménesius Bendrovés klientams paskirstyta 2,54 mird. kWh elektros energijos
(per 2018 m. sausio - kovo — 2,53 mird. kWh). Garantinis tiekimas i$ Sio skai¢iaus sudaré 6 proc. Likusiems klientams
Bendrové teiké tik persiuntimo paslaugg. Palyginti su tuo pat 2018 m. laikotarpiu, tiekiamos elektros energijos kiekis
garantinio tiekimo vartotojams padidéjo 23,6 proc., o persiystos elektros energijos kiekis padidéjo 0,4 proc. Bendrovés
skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos per 2019 m. sausio - kovo mén. sudaré 197,2 min. kwh, arba 7,19 proc.
nuo gauto elektros energijos kiekio. 2018 m. tuo pat metu Sios sgnaudos sieké 8,59 proc.

Apie 30 proc. ESO persiun¢iamos elektros energijos per 2019 m. sausio - kovo mén. suvartojo gyventojai. Pramonés objektai

ir paslaugy jstaigos suvartojo atitinkamai 27,7 proc. ir 12,1 proc. elektros energijos. Palyginti su 2018 m. sausio - kovo mén.
duomenimis, elektros energijos persiuntimo kiekiy objektams struktira reikSmingai nepakito.

1 paveikslas. Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

2019 m. 13 men. A S 2% o5 5% 3% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Gyventojai = Pramonés objektai Paslaugy jstaigos = Prekyba
m Administracinés patalpos ® InZineriniai tinklai m Zemés Ukio gamyba m Kiti objektai

Elektros energijos tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure®) jtaka
per 2019 m. sausio — kovo mén. vienam klientui sieké 26,2 minutes ir, lyginant su 2018 m. tuo paciu laikotarpiu, padidéjo
16,1 minutémis (2018 m. sausio — kovo mén. SAIDI sudaré 10,1 min.).

Esminj efektg tokiam reikSmingam rodiklio pablogéjimui turéjo nepalankios ory salygos pirmais 2019 m. ménesiais. Force
nebuvo fiksuoti. Taip pat nutraukimy trukmé dél iSorinio poveikio priezas€iy per 2019 m. sausio — kovo mén. sudaré 5,8 min.
— 2,9 min. daugiau nei per 2018 m. sausio — kovo mén., kai $i trukmé sieké 2,9 min.

Nutraukimy trukmé dél priezasciy priskiriamy operatoriaus atsakomybei per 2019 m. sausio — kovo mén. sudare 11,5 min.,
kai per 2018 m. sausio — kovo meén. §i trukme buvo 7,1 min (4,4 min. maziau).
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Vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam klientui (SAIFI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure®) jtaka per 2019
m. sausio — kovo mén. sieké 0,35 karto — 0,19 karto daugiau nei 2018 m., kai jis buvo 0,16 karto. Sio rodiklio neigiama pokytj
lémé nepalankios ory salygos pirmais 2019 m. ménesiais.

Force majore apimtys 2019 m. sausio — kovo meén. sudaré 0,06 karto, o per 2018 m. sausio — kovo mén. force majore
reiSkiniai visai nebuvo fiksuoti. Taip pat neplanuoty ilgy nutraukimy daznumas dél iSorinio poveikio priezasciy per 2019 m.
sausio — kovo mén. sudaré 0,09 karto — 0,05 karto daugiau nei per 2018 m. sausio — kovo mén., kai $is rodiklis sieké 0,04
karto.

Neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam klientui dél priezascCiy priskiriamy operatoriaus atsakomybei per 2019 m. sausio
— kovo mén. sudaré 0,18 karto, kai per 2018 m. sausio — kovo mén. Sis rodiklis buvo 0,12 karto (0,06 karto maziau). Tokj
rodiklio pablogéjimg lémé iSauges gedimy skaicius vidutinés jtampos oro linijose.

2 paveikslas. Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai

SAIDI SAIFI
30,0 0,40
25,0 116 0,35 0024
0,30
20,0
_ 11,52 5 0,25 0,18
£ 150 § 020
X 0,15 —0,001
10,0 — 01—
71 0,10 0,12
50 0,05
0.0 29 ) - 004
2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén. 2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén.
u Force majeure m |Sorinio poveikio u Force majeure m |Sorinio poveikio
Operatoriaus atsakomybé m Nenustatytos Operatoriaus atsakomybé m Nenustatytos

Gamtiniy dujy skirstymas

Bendrové eksploatuoja beveik 9 tikst. km skirstomyjy dujotiekiy. Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO skirstomaisiais
dujotiekiais transportavo 2,76 mird. kilovatvalandziy (KWh) gamtiniy dujy — apie 14,3 proc. maziau nei 2018 m. per tg patj
laikotarpj.

Dujy skirstymo apim¢iy sumazeéjimui per 2019 m. sausio — kovo mén. didziausig jtakg turéjo sumazeéjes dujy suvartojimo
poreikis vasario-kovo ménesj dél aukstesnés nei 2018 m. vidutinés oro temperatiros.

Gamtiniy dujy tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Per 2019 m. sausio — kovo mén. gamtiniy dujy tiekimo kokybé i5 esmeés isliko panasi, kaip ir per 2018 m. sausio — kovo mén.
Vidutiné neplanuoty dujy energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure”) jtaka per
2019 m. sausio — kovo mén. vienam klientui sieké 0,21 minutes ir, lyginant su 2018 m. tuo pat metu, padidéjo 0,11 minutéemis
(2018 m. sausio — kovo mén. SAIDI sudaré 0,10 min.). Tokj rodiklio pablogéjima lémé treciyjy Saliy jvykdyto tinklo pazeidimo
- nutraukimo, kuris I[émé ilgg atstatymo trukme. Vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skai€ius vienam klientui (SAIFI) su
stichiniy reiskiniy (,force majeure) jtaka per 2019 m. sausio — kovo mén. sieké 0,002 karto (2018 m. per sausio — kovo mén.
— 0,001 Kkarto).

Investicijos

Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO investicijos j elektros ir dujy skirstomuosius tinklus sieké 46,350 min. eury — 13,5 proc.
daugiau nei 2018 m. sausio — kovo mén., kai investicijos sudaré 40,831 min. eury.

6 lentele. ESO investicijos, tikst. eury

2019 m. 1-3 mén. 2018 m. 1-3 mén.

Elektros skirstymo tinklo atnaujinimas 10 051 18172
Elektros skirstymo tinklo plétra 21829 13710
Dujy sistemy rekonstrukcija 514 1177
Dujy sistemy statyba 13 446 6 198
Kita (IT, valdymo sistemos ir kt.) 510 1574
Visos investicijos 46 350 40 831
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Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinimg sieké 10,051 min. eury — 44,7 proc.
maziau nei 2018 m. sausio — kovo ménesiais. | elektros skirstomojo tinklo plétrg 2019 m. sausio — kovo ménesiais ESO
investavo 21,8 min. eury — 59,2 proc. daugiau nei 2018 m. tuo pat metu. Pagrindiné elektros skirstymo tinklo plétros iSlaidy
augimo priezastis — aukStesnés rangos darby kainos ir didesnis naujy klienty skaicius.

Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 8 160 naujus klientus — 5,7 proc. daugiau nei
2018 m. sausio — kovo ménesiais, kai prijungti 7.717 klientai . Naujy klienty prijungty objekty leistinoji naudoti galia per 2019
m. sausio — kovo meén. sudaré 99,8 tikst. kW ir buvo 0,2 proc. mazesné nei 2018 m. sausio — kovo mén., kai ji sieké 100,0
takst. kW.

Per 2019 m. sausio — kovo meén. ESO investicijos | dujy sistemy rekonstrukcijg sieké 0,514 min. eury ir buvo 56,3 proc.
didesnés nei 2018 mety sausio — kovo ménesiais, kai jos sieké 1,177 min. eury. Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO
investicijos j dujy sistemy statybg sieké 13,446 min. eury ir buvo 116,9 proc. didesnés nei 2018 mety sausio — kovo
ménesiais, kai jos sieké 6,198 min. eury. Per 2019 m. sausio — kovo mén. ESO pastaté 94,2 kilometro skirstomyjy dujotiekiy,
kai 2018 m. atitinkamu laiku pastatyta 116,96 kilometry dujotiekiy. Prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo Bendrové 2019 m.
sausio — kovo ménesiais prijungé 2.543 naujus klientus — 32,4 proc. daugiau nei 2018 m. tuo pat metu (1.920 klientai).

Finansiniy rodikliy analizé

Bendrovés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1,66 mird. eury. 92,0 proc. viso turto sudaré ilgalaikis turtas.
Likvidziausias turtas — pinigai ir pinigy ekvivalentai — sudaré 45,1 min. eury, arba 34,1 proc. nuo viso trumpalaikio turto.

7 lentelé. ESO finansinio sverto rodikliai *

2019-03-31 2018-12-31

|siskolinimo koeficientas 0,60 0,60
Skolos ir turto santykis 0,40 0,40
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 1,53 1,49
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 1,01 0,99
Grynaji finansiné skola, min. eury 614,19 629,20
Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,94 0,98
llgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,67 0,70
Bendrojo mokumo koeficientas 0,65 0,67
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,40 0,40
Akcijos kainos ir pelno santykis 38,75 36,89
Kapitalizacija, min. eury 615,50 579,72

* Rodikliy apraSymai pateikti pranesimo pabaigoje.

2019 m. kovo meén. pabaigoje ESO finansinés skolos sudare 659,3 min. eury, arba 65,8 proc. visy turimy jsipareigojimy.
ligalaikés paskolos sudaré 438,4 min. eury, arba 66,5 proc. visy paskoly. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ESO
trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso sieké 343,5 min. eury.

8 lentelé. ESO likvidumo rodikliai

2019-03-31 2018-12-31

Einamojo likvidumo rodiklis 0,39 0,40
Kritinio likvidumo koeficientas 0,38 0,40
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,13 0,01
Apyvartinis kapitalas, tikst. eury -211 099 -185 222
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,13 -0,12

ESO trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 211,1 min. eury. Einamojo likvidumo koeficiento reikSmé — 0,39.
Pinigy srautai i$ veiklos ir kovo mén. atgauta suma i$ ,Lietuvos energijos tiekimo* uz perleistg visuomeninio tiekimo veiklg,
padés uztikrinti veiklos testinumg ir likvidumg. Kritinio likvidumo koeficientas nezymiai skiriasi nuo einamojo likvidumo,
kadangi atsargos sudaro vos 2,6 proc. nuo viso trumpalaikio turto. Finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei
pinigy ir pinigy ekvivalenty dydziu, sudaro 614,2 min. eury. Bendrovés grynoiji finansiné skola sudaro 93,6 proc. nuosavo
kapitalo.

Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie finansinéje atskaitomybéje pateiktus duomenis bei kiti reikSmingi jvykiai
bei jy poveikis tarpinéms finansinéms ataskaitoms

Kita informacija pateikiama ESO sutrumpintose tarpinése finansinése ataskaitose uz ankstesnius laikotarpius.
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VEIKSNIAI, TURINTYS POVEIK] BENDROVES FINANSINIAMS RODIKLIAMS
Veiklos aplinka

Didziausig jtakg elektros energijos vartojimui daro bendrojo vidaus produkto (BVP) pokyciai. Jau kelerius metus BVP
Europos Sgjungoje auga, 2017 m. augimas buvo sparciausias per pastaruosius 10 mety, augo visy Europos Sgjungos nariy
ekonomikos. Taciau 2019 m. pradzioje, dél politikos pokyciy tarptautinés prekybos srityje, pasaulio ekonominis aktyvumas
praranda pagreitj. Europos ekonomika turéty augti septintus metus i$ eilés, o kiekvienoje valstybéje naréje prognozuojama
plétra. Apskritai numatoma, kad augimo tempas, palyginti su dideliais pastaryjy mety rodikliais, 1étés, o perspektyva bus
labai nenuspéjama.

Europos Komisijos 2019 m. vasarj paskelbtoje prognozéje! skelbiama, kad bendras 2018 m. Europos Sgjungos (ES28)
bendrojo vidaus produkto augimas sieké 1,9 proc., euro zonos — taip pat 1,9 procento. 2019 m. ekonomikos augimas, anot
Europos komisijos, turéty siekti atitinkamai 1,5 proc. ir 1,3 proc., 2020 m. — 1,7 proc. ir 1,6 procento. Europos Komisija
prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2018 m. sieks 3,6 proc., 2019 m. — 2,7 proc., 2020 m. — 2,4 procento.?

Lietuvos banky ekonomisty paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat prognozuojamas Lietuvos
ekonomikos augimas. Remiantis SEB banko analitiky 2019 m. vasario ménesj pateiktomis prognozémis?, skai¢iuojama, kad
2018 m. realusis Lietuvos BVP padidéjo 3,5 proc., 2019 m. augs — 2,9 proc., 0 2020 m. — 2,4 proc. 2019 m. ,Swedbank”
analitikai balandj atnaujintose prognozése paskelbé prognozuojamg geresnj $iy mety rezultata: * skai¢iuojama, kad 2018 m.
BVP augimas buvo 3,4 proc., 2019 m. prognozé padidinta iki 3,0 proc. vietoj buvusiy - 2,7 proc. (vasarj), 2020 m. prognozé
nepakeista — 2,0 proc. Lietuvos banko 2019 m. vasario ménesio prognoze®, Lietuvos BVP 2019 m. augs 2,7 proc., kai 2018
m. augo — 3,4 procento. Prognozé 2020 m. — 2,6 proc.

3 paveikslas. Europos Sajungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2019-2020
m., proc.

1,9

ES28, Europos Komisija 15

1,7
1,9

Euro zona, Europos Komisija 1.3

1,6
Lietuvos BVP prognozé, Europos Komisija
22018 m.
m2019 m.
m2020 m.

Lietuvos BVP prognozé, Lietuvos bankas

Lietuvos BVP prognoze, SEB bankas

Lietuvos BVP prognozé, Swedbank

o

0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4
Proc.

Elektros energijos vartojimas glaudziai susijes su BVP augimu, todél ekonomikos augimas turi jtakos ir ESO veiklos
rezultatams. Atsizvelgiant j ekonomisty pateikiamas makroekonomines prognozes metams bei ESO faktinius rezultatus,
manome, kad persiystos elektros energijos kiekis nuosaikiai augs.

Situacija elektros rinkoje

2018 m. vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool” birzoje Lietuvos prekybos zonoje, palyginti su 2017 m., stipriai didéjo.
Vidutiné kaina 2018 m. sausio—gruodzio mén. buvo 50,00 eury/MWh, 42,3 proc. didesne, nei 2017 m., kai ji sieké 35,13
eury/MWh.6 2019 m. sausio - kovo mén. elektros energijos kaina ,Nord Pool“ birzoje Lietuvos prekybos zonoje émeé
nuosekliai mazéti - pirmo ketvir€io vidutiné valandiné kaina sieké 47,9 eury/MWh, tai yra 13 proc. zemesné nei 2018 m.
paskutinj ketvirtj (54,8 eury/MWh) , taCiau 13 proc. aukstesné, nei 2018 m. pirmg ketvirtj (42,4 eury/MWh).

! Duomeny altinis: European Commission. European Economic Forecast Winter 2019.

2 Duomeny 3altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2018.

3 Duomeny $altinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2019 m. vasario 5 d. Nr. 68.
4 Duomeny $altinis: Swedbank Economic Outlook. April 2019.

5 Duomeny 3altinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apzvalga: 2018 m. spalis.

6 Duomeny $altinis: ,Nord Pool*
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4 paveikslas. Vidutiné elektros energijos kaina ,,Nord Pool“ birzos Lietuvos kainy zonoje

59,11

53,62 6.5

[e2]
o

Eur/MWh

Bendrovés strategija ir tikslai

Atsizvelgiant j tai, kad 2018 m. geguzés 23 d. patronuojanti grupés jmoné ,Lietuvos energija“ paskelbé atnaujintg strategijg
LE2030, 2018 m. pabaigoje Bendroveés strategija buvo perzidréta ir atnaujinta 2019 m. sausio 18 d.

Bendrovés strategijoje atnaujinta Bendrovés misija, vizija, iSskirtos naujos ir patikslintos esamos strateginés kryptys ir
perspektyvos bei jy jgyvendinimui numatyti veiksmai (Zr. 5 paveikslg).

5 paveikslas. ESO 2030 veiklos strategijos schema

ESO 2030 strategija

MISUA

STRATEGINES TINKLO TINKLO RINKOS KLIENTO VEIKLOS

KRYPTYS PATIKIMUMAS ISMANIZACIJA JGALINIMAS PATIRTYS EFEKTYVUMAS

v\ ' ad %

PERSPEKTYVOS

VEIKLA IR
PASLAUGOS

Atnaujintoje strategijoje pabréziama, kad svarbiausia Bendroves veikla — iki 2030 m. sukurti iSmany, patikimag ir efektyvy
elektros tinklg, jgalinantj rinkg bei sukuriantj geriausig kliento patirtj. ESO 2030 strategijoje numatytos Sios pagrindinés
strateginés kryptys 2019-2030 m:

o Tinklo patikimumas - racionaliai planuodami investicijas, Zenkliai didinsime tinklo atsparumg atmosferos
reiskiniams, uztikrinsime sparty tinklo atstatyma.

 Tinklo iSmanizacija — diegsime iSmanius sprendimus, uztikrinanCius operatyvig veiklg realiu laiku, kursime
sistemas, kurios pacios (be Zmogaus dalyvavimo) atstatys tinklo veikimg. Didinsime kibernetinj tinklo ir sistemy
atsparuma.

«  Rinkos jgalinimas — perimdami geriausias ES ir Siaurés $aliy praktikas, sieksime jgalinti elektros rinkos vystymasi,
pasitelkdami vieSajg dalijimosi platformg, skatinsime lanks€iy paslaugy rinkos kdrima, suteikianCig lygiavertes
veiklos sglygas visiems rinkos zaidéjams.
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« Kliento patirtys — pasitelkdami inovatyvius sprendimus, kursime klienty patirties valdymo modelj visoje ESO vertés
grandinéje.

» Veiklos efektyvumas — kurdami sistemy vientisuma, pasiekiamuma ir integralumg, uztikrinsime kokybisky procesy
visuma, orientuotg j klientus.

Strategijoje taip pat numatoma, kad ESO vystys ir diegs pazangius technologinius sprendimus, formuos vieninga
organizacine kultirg nuolatiniam veiklos tobulinimui.

ESO 2030 strategijoje numatyti veiksmai leis uztikrinti geriausia patirtj klientams tiek infrastruktdros patikimumo ir iSmanumo,
tiek paslaugy jvairovés bei kainos prasme. Atitinkamai, jgalinanti infrastruktdra sudarys salygas rinkos dalyviams/energijos
tiekéjams kurti ir teikti paslaugas, atitinkancias kiekvieno kliento individualius poreikius uz geriausiag kainga.

ESO sieks standartizuoti atviras, neutralias infrastruktiros paslaugas, o kuriamas platformas (Data Hub platforma) jgalins
rinkos dalyvius efektyviai konkuruoti, kuriant verte klientams. Sie elementai laikomi esminémis prielaidomis geriausiai kliento
patirCiai kurti, suinteresuoty Saliy IikesCiams atliepti ir bendrovés vertei didinti.

Intensyviai rengiamasi ir 2020 m. antroje puséje laukia iSmaniosios apskaitos sistemos sukdrimas, planuojama diegti
paskirstytosios generacijos bei apkrovos valdymo, mikrotinkly ir kitus pazangius sprendimus klientams ir rinkos dalyviams.

ESO 2030 strateginés kryptys sutampa su ESO 10 mety investicijy plane ir Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés
strategijoje keliamais tikslais.

Bendrové ir toliau palaikys LEAN vadybos sistemg bei nuolatinio tobuléjimo kultirg, skaitmenizuos procesus, stiprins
kibernetinj sauguma bei rlpinsis darbuotojy kompetencijy, aktualiy LE 2030 strategijos jgyvendinimui, ugdymu. ESO ir toliau
sieks tvaraus bei efektyvaus organizacijos augimo — lankstumo, atvirumo pokyciams, inovacijy integracijos.

Atnaujinta Bendroveés veiklos strategija laikotarpiui iki 2030 m. patvirtinta ir vieSai praskelbta 2019 m. sausio 18 d. ESO
veiklos strategijos dokumentg galima rasti Bendrovés interneto svetainéje www.eso.It dalyje ,Apie mus*.

Investicijy planas: elektros ir dujy skirstymo tinklo modernizavimas

2018 m. liepos 17 d. ESO paskelbé 2018-2027 m. vykdomy ir planuojamy investicijy j elektros ir dujy skirstymo tinklg
investicijy plang (10 mety investicijy plang).

Investicijy lygis 2018-2027 m. ESO investicijy plane buvo nustatytas siekiant kokybiniy rodikliy — vidutinés neplanuoty
elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmés (SAIDI), vidutinio neplanuoty nutraukimy skaiCiaus vienam klientui
(SAIF1) ir maksimalios gedimy $alinimo trukmés — mazéjimo. Sie rodikliai buvo nustatyti atsizvelgiant j suinteresuoty $aliy
lOkescius dél paslaugy kokybés ir gergsias Vakary Europos $Saliy praktikas. Numatoma, kad jgyvendinus visas numatytas
investicijas SAIDI ir SAIFI mazés perpus.

ESO 10 mety investicijy plano tikslai sutampa su Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje keliamais tikslais.
Investicijy plane atsispindi siekis uztikrinti geriausig kliento patirtj, kaing ir kokybe bei tikslai ir rodikliai, kurie iSkelti naujoje
ESO valdancios ,Lietuvos energijos” grupés strategijoje LE2030 ir naujoje ESO 2030 strategijoje.

Pagal ESO 10 mety investicijy plang 2018-2027 m. ESO planuoja investuoti trimis kryptimis. Pirmoji — patikimas ir klimato
reiSkiniams atsparus tinklas. Oro linijas keiCiant pozeminémis, atsisakant nepatikimy ir daznai gendanciy jrenginiy, bus
siekiama uztikrinti nepertraukiamg ir kokybiSkg energijos skirstymg saugiu aplinkai elektros ir dujy tinklu. Investicijy Sioje
kryptyje verté gali siekti iki 640 min. eury.

Investicijy j antragjg kryptj (nuotoliniu bidu valdomo tinklo kdrimg) tikslas - pagreitinti energijos tiekimo atkdrimg jvykus
sutrikimams, sukurti tokig infrastruktlrg, kuri leisty tinklo valdymo sprendimus priimti remiantis realia informacija ir
palengvinty atsinaujinanciy energijos iStekliy bei véliau gaminanciy klienty integracijg. Planuojama diegti per nuotol]
dispecerio valdomg bei save gydancio tinklo jranga, sprendimus tinklo darbo stebésenai. Planuojama investicijy verté — apie
582 min. eury.

Trecioji kryptis — iSmanusis tinklas. Siekiama pagerinti ESO paslaugy kokybe, sudaryti prielaidas klientams tiksliai sekti
energijos suvartojimg, gauti tikslias sgskaitas ir sutaupyti energijos racionaliai jg vartojant. Dél to numatoma diegti
iSmaniuosius skaitiklius, atnaujinti informacines sistemas. Planuojama, kad Sioje kryptyje bus investuota apie 336 min. eury.
Be to, ESO skaiciuoja, kad naujy klienty prijungimui per 10 mety laikotarpj prireiks apie 537 min.

eury, tad i§ viso per 2018-2027 m. ESO gali investuoti iki 2,1 mird. eury. Remiantis Lietuvos Respublikos elektros
energetikos jstatymu, ESO 10 mety investicinis planas atnaujinamas kiekvienais metais.

Remiantis Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu, ESO 10 mety investicinis planas atnaujinamas kiekvienais
metais iki liepos 1 d.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

|statinis kapitalas ir vertybiniai popieriai
Bendroveés jstatinis kapitalas 2019 m. kovo 31 d. sudaré 259 442 7

9 lentelé. |statinio kapitalo struktira

Akcijy skaicius, Nominal

vnt.

Akcijy rasis

verté, eury

96,57 eury. Visos Bendroveés akcijos yra apmokétos.

Bendra nominalioji
verteé, eury

Dalis jstatiniame
kapitale, proc.

ioji

Paprastosios vardinés akcijos 894 630 333 0,29

259 442 796,57 100,00

ESO akcijos j AB Nasdaq Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasg jtrauktos nuo 2016 m. sausio 11 dienos. Kitose reguliuojamose

rinkose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

10 lentelé. Informacija apie emitento vertybinius popierius

VP
trumpinys

Prekybos

Akcijy

ISIN kodas Bos
skaicius, vnt.

sarasas

Vienos akcijos Pramonés Saka Aukstesnysis

BALTIC MAIN

LT0000130023 LIST

ESO1L 894 630 333

nominali verte, pagal ICB sektorius pagal
eury standarta ICB standarta
7000 7500
0,29 komunalinés komunalinés
paslaugos paslaugos

Bendrove iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo jsigijusi savy akcijy ir per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo ir

neperleido.
Bendrovés akcijy kainos dinamika ir apyvarta

11 lentelé. Prekybos Bendrovés akcijomis statistika

0,862 0,86 0,648 0,69
Didziausia kaina, eury 0,889 0,93 0,916 0,752
Maziausia kaina, eury 0,831 0,854 0,638 0,644
Vidutiné kaina, eury 0,86 0,878 0,824 0,706
Kiekis, vnt. 5095 099 6 711 700 3678 206 638 842
Apyvarta, min. eury 4,38 5,89 3,03 0,45
Kapitalizacija, Bendrove 771,17 769,38 579,72 615,50
min. eury Baltijos Oficialusis prekybos sarasas 5043,31 5 853,81 5281,28 5601,70
6 paveikslas. ESO akcijy kainos dinamika ir apyvarta per ataskaitinj laikotarpj
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Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcijy kaina pakilo 6,48 proc.
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7 paveikslas. ESO akcijy kainos ir apyvartos dinamika nuo prekybos pradzZios iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
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mmm— Apyvarta Uzdarymo kaina

Nuo prekybos pradzios Bendrovés akcijy kaina nukrito 22,03 proc.

8 paveikslas. ESO akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika nuo prekybos pradzZios
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Nuo prekybos ESO akcijomis pradzios iki 2019 m. kovo meén. pabaigos indeksas OMX Vilnius pakilo 34,83 %, indeksas
OMX Baltic Benchmark pakilo 44,34 %, o ESO akcijy kaina sumazéjo 22,03 % nuo savo pradinés vertés pagrinde dél 2018m.
spalio 1d. jvykusio veiklos visuomeninio tiekimo pardavimo sandorio.

Akcininky struktira

ESO, kuri po AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” reorganizavimo perémé minéty bendroviy turtg, teises ir
pareigas, akcininkais tapo visi asmenys, 2015 m. gruodzio 11 d. turéje AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos®
akcijy.

2019 m. kovo 31 d. duomenimis, bendras Bendrovés akcininky skaicius buvo 8 723.

12 lentelé. Akcininkai, 2019 m. kovo 31 d. duomenimis, turéje daugiau kaip 5 proc. ESO jstatinio kapitalo

Akcininkui nuosavybés Nuosavybés teise
teise priklausanciy Turima jstatinio priklausanciy akcijy

Akcininko vardas, pavardé (jmonés
pavadinimas, teisiné forma, buveinés

adresas, kodas) paprastujy vardiniy akcijy kapitalo dalis, proc.  suteikiama balsy dalis,

skaicius, vnt. proc.

,Lietuvos energija“, UAB,
Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, 849 743 761 94,98 94,98
imonés kodas 301844044

Akcijy teisés, klasés suteikiamos teisés ir pareigos

Visos paprastujy vardiniy akcijy suteikiamos teisés vienodos. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises nustato
istatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo specialiyjy kontrolés teisiy. Nebuvo
balsavimo teisiy apribojimy.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
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2019 m. kovo 31 d. duomenimis, nebuvo Zinoma apie kokius nors vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus per ataskaitinj
laikotarpj.

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

ESO jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra AB SEB bankas.
AB SEB banko kontaktiniai duomenys:

Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius;

Tel. 1528 arba +370 5 268 2800.

Dividendai

2016 m. patvirtinta ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés dividendy politika, kuri taikoma ir Bendrovei, skelbiama Bendrovés
interneto svetainéje www.eso.lIt. Si politika visoms grupés jmonéms nustato vienodus grynojo pelno paskirstymo principus.

2018 m. rugséjo 28 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime nutarta skirti dividendus uz trumpesnj negu finansiniai
metai laikotarpj. Bendrovés akcininkams skirta po 0,014 eury vienai Bendrovés akcijai dydZio dividendy uz SeSiy meénesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. birzelio 30 d. (i$ viso 11,9 mIn. eury). Dividendus gavo tie asmenys, kurie Bendrovés akcininky
teisiy apskaitos dienos pabaigoje, t. y., 2018 m. spalio 12 d. pabaigoje, buvo Bendrovés akcininkai.

Bendrovés grynasis pelnas i$ testinés veiklos 2018 m. sausj—birzelj buvo 17,8 min. eury, tad uz §j laikotarpj iSmokéty
dividendy / grynojo pelno rodiklis siekia 0,67.

2019 m. balandzio 30 d. Bendrovés valdybos sprendimu Saukiamas eilinis visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas.
Jame sitloma uz ataskaitinj SeSiy ménesiy laikotarpj, prasidéjusj 2018 m. liepos 1 d. ir pasibaigusj 2018 m. gruodzio 31 d.,

neskirti dividendy, nes iSmokéty tarpiniy dividendy suma sudaro 80 proc. nuo ESO 2018 m. metinio grynojo pelno, kas
atitinka grazos intervalg, numatytg ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés dividendy politikoje.

BENDROVE IR BENDROVES VALDYMO ORGANAI

Informacija apie Bendrove ir jos kontaktiniai duomenys

Bendrovés pavadinimas AB ,Energijos skirstymo operatorius*”

Imonés kodas 304151376

|statinis kapitalas 259 442 796,57 eury

Buveinés adresas Aguony g. 24, LT-03212 Vilnius

Telefonas (8 5) 277 7524

Faksas (8 5) 277 7514

Elektroninis pastas info@eso.lt

Tinklalapis WwWw.eso.lt

Teisiné — organizaciné forma Akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta 2015 m. gruodzio 11 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Registras, kuriame kaupiami ir

saugomi duomenys apie bendrove Juridiniy asmeny registras

Registro tvarkytojas V] Registry centras

ESO veiklg pradéjo 2016 mety sausio 1 d., sujungus AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos“. ESO peremé LESTO ir ,Lietuvos
dujy“ turtg, teises ir pareigas, taip pat visg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg, ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius ir kitus
jsipareigojimus, gautinas ir mokétinas sumas pagal LESTO ir ,Lietuvos dujy* sudarytas sutartis ar kitais pagrindais kylancias
prievoles.

ESO nuosavybés teise valdo daugiau nei 125 tokst. km elektros linijy: 69,5 proc. jy sudaro elektros oro linijos, o 30,5 proc.
— elektros kabeliai. Bendrové taip pat eksploatuoja beveik 9 tikst. km skirstomuyjy dujotiekiy.

Pagrindinés ESO funkcijos: elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas, garantinis elektros ir dujy tiekimas, elektros ir dujy
jvedimas, elektros ir dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezilra, valdymas ir plétra, jy saugumo ir patikimumo
uztikrinimas.

ESO geografiné rinka - visa Lietuva.

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.
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Dukterinés bendrovés ir susijusios jmonés

ESO priklauso valstybés valdomai jmoniy grupei ,Lietuvos energija“ — vienai didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos
Salyse. Patronuojanti grupés jmoné ,Lietuvos energija“, UAB, valdo 94,98 proc. Bendroves akcijy.

2019 m. kovo 31 d. ESO dukteriniy bendroviy neturéjo.

Ataskaitos pasiraSymo dieng ESO bendrai su kitomis jmonémis valdé UAB Verslo aptarnavimo centras ir UAB Technologijy
ir inovacijy centras.

14 lentelé. Pagrindiné informacija apie asocijuotas jmones

UAB Technologijy ir inovacijy centras UAB Verslo aptarnavimo centras
Adresas A. Juozapavi€iaus g. 13, Vilnius P. Luksio g. 5B, Vilnius
Iregistravimo data 2013 m. gruodzio 4 d. 2014 m. liepos 30 d.
Imonés kodas 303200016 303359627
Telefonas (8 5) 278 2272 (8 5) 259 4400
Faksas (8 5) 278 2299 (8 5) 259 4401
Elektroninis pastas info@etic.lt vac@le.lt
Tinklalapis www.etic. It http://vac.le.lt

ESO valdoma kapitalo dalis

(2019 m. kovo 31 d.) 29,01 proc. 22,25 proc.

Viesuyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas,
buhalterinés apskaitos, darbo santykiy
administravimo, klienty aptarnavimo, Zmogiskujy
iStekliy administravimo, teisiniy paslaugy,
komunikacijos paslaugy, veiklos efektyvumo
konsultacijy ir mokymy teikimas.

Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy
Pagrindinés veiklos pobudis paslaugy teikimas energetikos sektoriaus
imonéms

Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius pateikiama Bendrovés interneto svetainés skiltyje ,Apie mus“ — ,Investuotojams*
— ,Sandoriai su susijusiomis Salimis®.

Bendrovés valdymas

9 paveikslas. Bendrovés organizaciné struktiira (2019 m. kovo 31 d. duomenimis)
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Sio prane&imo pasira§ymo diena, pagal Bendrovés jstatus, Bendrovés organai yra:
visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus priezitros organas — stebétojy taryba,
kolegialus valdymo organas — valdyba,
vienasmenis valdymo organas — generalinis direktorius.

,Lietuvos energijos“ jmoniy grupéje galioja ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés lygiy galimybiy politika, kuri
reglamentuoja lygiy galimybiy jgyvendinimo ir vykdymo priezidros principus bei Siy principy jgyvendinimo priemones
,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmonése. Sioje politikoje nustatyti lygiy galimybiy principai taikomi ne tik visy be iSimties
darbuotojy atrankai, bet ir bendroviy valdymo ir prieziGros organy nariy atrankai.

|staty pakeitimo tvarka

ESO jstatai gali bati kei¢iami tik visuotiniame akcininky susirinkime.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés organas.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas
jstatymuose, kituose teisés aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo jokiy specialiy
kontrolés teisiy, visy akcininky teisés yra vienodos.

Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré tinkamas sglygas jgyvendinti Bendrovés akcininky teises.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko vienas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, vykes 2019 m. vasario 22 d. Minétame
susirinkime tiesiogiai dalyvauti neuzsiregistravo né vienas Bendroves akcininkas.

Informacija apie akcininky balsavimo rezultatus Siuose ir ankstesniuose visuotiniuose akcininky susirinkimuose pateikiama
Bendrovés interneto svetainés skiltyje ,Investuotojams®.

Bendrovés stebétojy taryba
ESO stebétojy taryba — kolegialus priezilros organas.

Stebétojy tarybos kompetencijg, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai
ir Bendrovés jstatai. ESO stebétojy tarybg sudaro trys nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy
mety kadencijai. Ne maziau kaip vieng trec¢dalj ESO stebétojy tarybos sudaro nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba i$ savo
nariy renka stebétojy tarybos pirmininka.

Teikiant stebétojy tarybos nariy kandidatiiras, jas teikiantis asmuo privalo pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui
paaiskinimus rastu dél kiekvieno siGlomo stebétojy tarybos nario kvalifikacijos, patirties einant vadovaujancias pareigas,
tinkamumo uzimti stebétojy tarybos nario pareigas. Stebétojy tarybos nariu negali biti Bendrovés generalinis direktorius,
Bendrovés valdybos narys, dukterinés bendrovés valdymo organo narys, elektros energijos ar gamtiniy dujy perdavimo ar
gamybos (gavybos) veikla, kito gamtiniy dujy ir (ar) elektros energijos tiekimo veiklg vykdancio juridinio asmens priezitros
organo, valdymo organo ar administracijos narys, auditorius ar audito jmonés darbuotojas, dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves
atliekant bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio auditg, nuo kurio atlikimo nepraéjo 2 mety laikotarpis, asmuo, kuris pagal
teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy.

Jeigu stebétojy tarybos narys atSaukiamas, atsistatydina ar dél kity priezasCiy nustoja eiti pareigas ir bendrovés akcininkai,
kuriems priklausancios akcijos suteikia ne maziau kaip 1/10 visy balsy, pavieniy stebétojy tarybos nariy rinkimui prieStarauja,
stebétojy taryba netenka jgaliojimy ir turi biti renkama visa stebétojy taryba. Jeigu renkami pavieniai stebétojy tarybos nariai,
jie renkami tik iki veikiancios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Pagrindinés Bendroves stebétojy tarybos kompetencijos yra:
Svarstyti ir tvirtinti Bendrovés veiklos strategijg, analizuoti ir vertinti informacijg apie Bendrovés veiklos strategijos
jgyvendinima, Sig informacijg teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;
Rinkti valdybos narius ir atSaukti juos i$ pareigy;
Prizidreti valdybos ir generalinio direktoriaus veikla;
Pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio, Bendrovés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendrovés metinio pranesSimo, taip pat valdybos bei
generalinio direktoriaus veiklos;
Pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo priémimui, sprendimui priimti sudarytam tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir
parengtam tarpiniam praneSimui;
Atsizvelgiant | Bendrovés Audito komiteto iSvadg, teikti nuomone dél Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy su
susijusia Salimi (jeigu jie atitinka Bendrovés jstatuose aptartus kriterijus);
Teikti sillymus valdybai ir generaliniam direktoriui atSaukti jy sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems
teisés aktams, Siems jstatams ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams;

Lietuvgs Energetikos jmoniy grupe www.le.It 7
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o Spresti kitus Bendroves |statuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose stebétojy tarybos
kompetencijai priskirtus bendrovés valdymo organy veiklos priezidros klausimus.

Per ataskaitinj laikotarpj nejvyko stebétojy tarybos sudéties pasikeitimy.
Numatoma Sio pranesimo paskelbimo dieng veikianc€ios stebétojy tarybos kadencijos pabaiga — 2022 m. kovo 30 d.

Per ataskaitinj laikotarpj i$ viso jvyko 4 ESO stebétojy tarybos poseédziai, visuose jy dalyvavo visi tuo metu iSrinkti stebétojy
tarybos nariai.

15 lentelé. ESO stebétojy tarybos sudétis (2019 m. kovo 31 d. duomenimis)

Al

Darius Maiksténas Darius Kasauskas Kestutis Betingis
Pirmininkas Narys Nepriklausomas narys
ISrinktas nuo: ISrinktas nuo: I1Srinktas nuo:
2018 m. kovo 30 d. 2018 m. kovo 30 d. 2018 m. geguzés 28 d.
Kadencijos pabaiga: Kadencijos pabaiga: Kadencijos pabaiga:
2022 m. kovo 30 d. 2022 m. kovo 30 d. 2022 m. kovo 30 d.

ISsilavinimas

ISM Vadybos ir ekonomikos

Harvardo verslo mokykla, VVadybos universitetas, Socialiniy moksly
programa (angl. General Management ekonomikos krypties doktorantdros Vilniaus universitetas, Teisés magistro
Program); studijos; laipsnis;

Baltijos vadybos institutas, Verslo ISM Vadybos ir ekonomikos Lietuvos vieSojo administravimo institutas,
administravimo magistro laipsnis; universitetas, Bl Norvegijos verslo Organizacijy lyderiy mokymo programa
Kauno technologijos universitetas, mokykla, Vadybos magistro laipsnis; prokurattros vadovams (OLYMP-38)

Verslo vadybos bakalauro laipsnis Vilniaus universitetas, Ekonomikos

Pagrindiné darbovieté ir uzimamos pareigos

,Lietuvos energija“, UAB, valdybos LLietuvos energija“, UAB, valdybos Advokaty Betingio ir Ragaisio kontora,
pirmininkas, generalinis direktorius narys, Finansy ir izdo direktorius advokatas
Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje
Imonés, jstaigos, organizacijos Imonés, jstaigos, organizacijos Imonés, jstaigos, organizacijos
pavadinimas, pareigos pavadinimas, pareigos pavadinimas, pareigos

UAB Duomeny logistikos centras, valdybos

pirmininkas;
Lietuvos energijos paramos fondas,

valdybos narys;
288-0ji DNSB ,Vingis* revizijos komisijos
narys;

UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija, valdybos pirmininkas.

Turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis

Per 2019 m. sausio - kovo mén. priskaic¢iuotos pinigy sumos, eury* (uz veiklg stebétojy taryboje)

- - 1013,89

*ESO jstatuose numatyta: ,Su stebétojy tarybos nariais gali biti sudaromos sutartys dél veiklos stebétojy taryboje, kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir
atsakomybé. Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje.
Stebétojy tarybos nariy sutarciy salygas bei nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir geraja bendroviy valdymo
praktika, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés valdyba

ESO Valdyba - kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdybos kompetencijg, sprendimy priémimo, nariy rinkimo ir
at8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bendrovés jstatai ir valdybos darbo reglamentas.

Bendrovés valdybg, kurig sudaro penki nariai, ketveriy mety kadencijai renka ir atSaukia stebétojy taryba Bendrovés jstaty
ir teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra atskaitinga stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba i$§ savo
nariy renka valdybos pirmininka.
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Teikiant valdybos nariy kandidataras, jas teikiantis asmuo privalo pateikti stebétojy tarybai paaiskinimus rastu dél kiekvieno
sidlomo valdybos nario kvalifikacijos, patirties einant vadovaujancias pareigas, tinkamumo uzimti valdybos nario pareigas.
Valdybos nariu negali bati elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg vykdancio juridinio asmens priezitros organo, valdymo
organo ar administracijos narys, Bendrovés stebétojy tarybos narys, auditorius ar audito jmonés darbuotojas, dalyvaujantis
ir (ar) dalyvaves atliekant bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio auditg, nuo kurio atlikimo nepraéjo 2 mety laikotarpis, su
kuriuo sudaryta sutartis dél bendroveés finansiniy ataskaity rinkinio audito, asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti

Siy pareigy.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezas€iy nustoja eiti pareigas nepasibaigus kadencijai, nauja valdyba
renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikianCios
valdybos kadencijos pabaigos.

Bendrovés valdyba priima sprendimus dél:
« Bendrovés tapimo juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
» Bet kokio Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy perleidimo kitiems asmenims ar suvarzymo;
» Bendrovés filialy ar atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo;
» Obligacijy isleidimo;
» Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin€iy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatyme nurodyty ir Bendrovei priklausanciy objekty disponavimo;
o Tam tikry sutarciy, kuriy verté didesné kaip 3 min. eury, sudarymo;
« Priima kitus Bendrovés jstatuose numatytus sprendimus.

Tam tikrais atvejais, pries priimdama sprendimus, valdyba turi gauti stebétojy tarybos atsiliepimg, visuotinio akcininky
susirinkimo pritarima.

Atsizvelgdama j stebétojy tarybos nuomone, valdyba renka ir atS8aukia generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo
sutarties sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Bendrovés valdybos sudéties pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj nebuvo.
Numatoma Sio pranesimo paskelbimo dieng veikiancios valdybos kadencijos pabaiga — 2022 m. gruodzio 27 d.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 ESO valdybos posédziai, visuose dalyvavo visi tuo metu buve irinkti valdybos nariai.

Daugiau informacijos apie Bendrovés valdybos narius pateikiama lenteléje Zemiau, jy iSsilavinimo bei profesinés patirties
aprasymg galima rasti Bendroveés interneto svetainés skiltyje ,Apie mus—Vadovybé*“.

16 lentelé. ESO valdybos sudétis (2019 m. kovo 31 d. duomenimis)

Renaldas Radvila
Valdybos narys

Virgilijus Zukauskas
Valdybos narys

Mindaugas Keizeris
Valdybos pirmininkas
Generalinis direktorius

Augustas Dragiinas
Valdybos narys

Ovidijus Martinonis
Valdybos narys

Generalinio direktoriaus
pareigas eina nuo:

2018 m. spalio 8 d., Pareigas eina nuo:

pareigas eina nuo: 2018 m. gruodzio 27 d.

2018 m. gruodzio 27 d.

Pareigas eina nuo:
2018 m. gruodzio 27 d.

Pareigas eina nuo:
2018 m. gruodzio 27 d.
valdybos pirmininko
pareigas eina nuo 2018
m. gruodzio 27 d.

Kadencijos pabaiga:

Kadencijos pabaiga: | 5055 11 “griodsio 27 d.

2022 m. gruodzio 27 d.

Kadencijos pabaiga:
2022 m. gruodzio 27 d.

Kadencijos pabaiga:
2022 m. gruodzio 27 d.

Kadencijos pabaiga:
2022 m. gruodZio 27 d.

Vilniaus universitetas,
Verslo administravimo ir

vadybos bakalauro ISM vadybos ir

ekonomikos Kauno technologijos

Lietuvos
energija

laipsnis;
Vilniaus universitetas,
Tarptautinio verslo
magistro laipsnis;
Baltic institute of
corporate governance,
Professional board
member

Vilniaus universitetas,
Verslo vadybos ir
administravimo
magistro laipsnis

universitetas,
Vadovy studijy magistro
laipsnis
Vilniaus universitetas,
Ekonomikos bakalauro
laipsnis

universitetas,
Tarptautinés prekybos
magistro laipsnis
ir Elektros inzinerijos
bakalauro laipsnis

Kauno technologijos
universitetas,
Telekomunikacijy ir
elektronikos bakalauro ir
magistro laipsnis
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Pagrindiné darbovieté ir uzimamos pareigos

ESO generalinis ESO. F_inans_q ir ESO Paslaugy tarnybos ESO_Tinqu ESO Tinkly vystymo
direktorius admlnlst_r avimo direktorius eksploat_awmo_ tamybos tarnybos direktorius
tarnybos direktorius direktorius

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje

UAB Technologijy ir
inovacijy centras,
valdybos narys
UAB Verslo
aptarnavimo centras,
valdybos narys

Turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis

Lietuvos energijos
paramos fondas,
valdybos pirmininkas

3 900

5445
Bendrovés vadovai

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Generalinio direktoriaus
kompetencija, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendroveés jstatai. Generalinj direktoriy renka
ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés valdyba. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veiklg, jai vadovauja,
veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.

17 lentelé. Informacija apie priskaiciuotas pinigy sumas ESO generaliniam direktoriui ir vyr. finansininkui*

Kintamoji atlygio dalis
uz praéjusiy mety

Darbo uzmokestis IS viso 2019 m.

2019 m. sausio— rezultatus, iSmokéta per sausio—kovo
kovo meén., eury 2019 m. sausio—kovo meén. eury
meén., eury

Generalinis

direktorius 18 162 - 18 162

Mindaugas Keizeris

Augustas Dragunas

Finansy ir

administravimo 15741 - 15741

tarnybos direktorius

* Nuo 2014 m gruodZio 1 d. apskaitos funkcija i§ Bendrovés buvo iskelta j jmone UAB Verslo aptarnavimo centras, todél Bendrovéje neliko apskaitos funkcijg
atliekanciy darbuotojy ir vyr. finansininko pareigybés. UAB Verslo aptarnavimo centras Bendrovei teikia visas apskaitos paslaugas nuo pirminiy dokumenty
suvedimo j apskaitos programas iki finansiniy ataskaity parengimo.

ESO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2019 m. sausio—kovo ménesius Bendrové
neskyré valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais bty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

Informacija apie komitetus

,Lietuvos energijos” jmoniy grupéje sudaromi stebétojy tarybos komitetai, kurie pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones
bei siilymus teikia ,Lietuvos energijos” stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$ kuriy ne maziau
kaip vienas narys yra stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip vienas — nepriklausomas narys. Komitety nariai renkami
ketveriy mety kadencijai. Komitety veikla taikoma ,Lietuvos energijai“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomoms dukterinéms
imonéms, tarp jy ir Bendrovei bei kitos teisinés formos juridiniams asmenims, kuriuose ,Lietuvos energija“ gali tiesiogiai ar
netiesiogiai daryti lemiama jtaka.

LLietuvos energijoje” veikia Sie stebétojy tarybos komitetai:

» Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziliros komitetas yra atsakingas uz iSvady ar pasidlymy dél valdymo ir
kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy
jgyvendinimo biklés teikimg stebétojy tarybai; uz veiklos etikos laikymosi, kySininkavimo ir korupcijos rizikos sistemos
priezilrg ir rekomendacijy teikima stebétojy tarybai;

* Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir ne8aliSky iSvady ar sidlymy dél audito, sandoriy su susijusiomis
Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy grupéje
veikimo teikimg stebétojy tarybai;

o Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz i§vady ar sidlymy dél grupés jmoniy valdymo ir prieZidros organy
nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikimg stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos
vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg. Komiteto funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavimg
jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti komitetai (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams
projektams rengti, prizidreti ar koordinuoti ir pan.).

Lietuvos
energija
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Ataskaitos paskelbimo dieng ,Lietuvos energijoje” veikia Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros, Audito, Skyrimo ir
atlygio komitetai.

Audito komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

stebéti ,Lietuvos energijos”ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg, ypatingg
démes;j skiriant naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui;

stebéti ,Lietuvos energijos” ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy,
turin€iy jtakos audituojamos bendrovés finansinei atskaitomybei, veiksminguma;

stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumg ir objektyvuma, teikti rekomendacijas dél pasirenkamos audito
jmonés;

stebéti ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos® jmoniy grupés jmoniy audito atlikimo procesus, tikrinti audito
veiksmingumg ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei;

stebéti ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma, teikti
Stebeétojy tarybai rekomendacijas dél Bendrovés Vidaus audito tarnybos vadovo pasirinkimo, skyrimo, ir atleidimo,
koordinuoti ir periodiSkai vertinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos darbg, aptarti patikrinimy rezultatus, kaip Salinami
rasti trikumai, jgyvendinami vidaus audito planai;

tvirtinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vidaus audito plang;

stebéti ar ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos Respublikos
jstatymus, kitus teisés aktus, jstatus ir veiklos strategija;

teikti nuomone Bendrovés jmonéms, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, dél sandoriy su susijusia
Salimi, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 372 str. 5d.;

vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai;

vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius listinguojamy
bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas, susijusias su Komiteto funkcijomis.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito funkcija. Sis sprendimas padeda uztikrinti vidaus
audito veiklos nepriklausomuma ir objektyvuma, vieningg metodikg ir atskaitomybe, taip pat — racionaliau paskirstyti turimus
audito iSteklius ir kompetencijas.

18 lentelé. Audito komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turimy Bendroveés Kadencijos

Komiteto narys Darbovieté, pareigos

akcijy skaicius (proc.) laikotarpis

Irena Petruskeviciené
Komiteto pirmininké -
Nepriklausoma nare

- ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Vadovy
magistrantdros modulio ,Finansy strategija ir
valdymas* vadové.

2017 m. spalis— - Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
2021 m. spalis tarnyba prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos, Audito priezitros komiteto naré.

- Europos stabilumo mechanizmas (ESM), Auditoriy
tarybos nare.

- NNT Termo, UAB, direktorius, valdybos

pirmininkas.
Danielius Merkinas 2017 m. spalis— - N_ord_n_et, UAB, komercijos vadovas, valdybos
Nepriklausomas narys B 2021 m. spalis pirmininkas. ) )
’ - Mercado prekyba, UAB, direktorius.
- Litcargo, UAB, valdybos pirmininkas
- AB Lietuvos pastas, valdybos narys
Ausra Vickackiené B 2017 m. spalis— - Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Turto
Naré 2021 m. spalis valdymo departamentas, direktore
. . _ - Lietuvos Respublikos finansy ministerija,
I,\rllagrgda Muckute - ggg m I;o‘allﬁi Atskaitomybeés, audito, turto vertinimo ir
-SP nemokumo politikos departamento direktoré
Saru.nas Radavicius - 2018 m. kove_ls— - Rodl & Partner, UAB, direktorius
Nepriklausomas narys 2021 m. spalis

Siuo metu veikiangio Audito komiteto kadencija yra nuo 2017 m. spalio 13 d. iki 2021 m. spalio 12 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 6 Audito komiteto posédziai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziuros komitetas, pagrindinés komiteto funkcijos:

Lietuvos
energija

stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos ,Lietuvos energijos”, UAB ir ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés
tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

vertinti vidaus kontrolés proceddiry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumg identifikuotoms rizikoms;

vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

stebeéti riziky valdymo proceso vykdymag;

analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

vertinti rizikas ir ,Lietuvos energijos” ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo plang;

Energetikos jmoniy grupé www.le.lt @
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vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo cikla;

kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia pasitlymus;

stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy grupés kova su kySininkavimu ir korupcija, pakankamuma,
adekvatuma bei periodiskai atlikti jy jgyvendinimo / laikymosi stebéseng;

periodiSkai stebéti informacijg, susijusig su veiklos etikos uztikrinimo valdymo veiksmais, jvykiais ir neiSsprestais
incidentais (skaidrumo uztikrinimas, kySininkavimo prevencija, korupcijos rizikos valdymas / prevencija ar kt.);

vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energijos“ Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai.

19 lentelé. Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitiros komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turimy Bendroveés Kadencijos

Komiteto narys Darbovieté, pareigos

akcijy skaicius (proc.) laikotarpis
- AB,Linas Agro Group*“, generalinio direktoriaus

Andrius Pranckevicius 2018 m. balandis— pavaduotojas ir valdybos narys;

Komiteto pirmininkas B 2022 m. balandis - PF ,Kekava“, generalinis direktorius ir valdybos
pirmininkas

Darius Daubaras 2018 m. balandis— - ,Saudi Aramco* (naftos ir dujy pramonés jmoné),

Nepriklausomas narys B 2022 m. balandis Finansy ir plétros projekty skyriaus vyr. pataréjas.

Sartinas Rameikis 2018 m. balandis— - R. Mistauto ir T. Milickio advokaty kontora

Narys B 2022 m. balandis ,Konsus*, advokatas

Siuo metu veikiangio Rizikos valdymo priezidros ir veiklos etikos komiteto kadencija yra nuo 2018 m. balandzio 20 d. iki 2022
m. balandzio 19 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 2 Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZilros komiteto posédziai.

Skyrimo ir atlygio komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

teikti pasidlymus dél ,Lietuvos energijos ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy politikos
(fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio
formy, kompensacijy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy
kompensavimo principy;

Vertinti ir teikti pasidlymus dél ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés jmoniy tantjemy politikos;
Prizigréti ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos® jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikimg
tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms, ir teikti atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy,
tantjemy politikos tobulinimo;

Teikti pasidlymus dél tantjemy, skirstant ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmoniy atitinkamy
finansiniy mety paskirstomajj pelng (nuostolius);

Vertinti ,Lietuvos energijos* ir ,Lietuvos energijos® jmoniy grupés jmoniy sutarciy su ,Lietuvos energijos* ir ,Lietuvos
energijos” jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariais sglygas;

Vertinti kandidaty j ,Lietuvos energijos® ir ,Lietuvos energijos® jmoniy grupés jmoniy organy narius ir vyresnigjg
vadovybe paie$kos bei atrankos procediras bei kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma;

Nuolat vertinti ,Lietuvos energijos” ir ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy struktdra,
dydj, sudétj ir veikla;

PriziGréti, kaip ,Lietuvos energijos” ir ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariai ir darbuotojai
informuojami apie galimybes kelti kvalifikacijg ir reguliariai jg kelia;

PriziGréti ir vertinti ,Lietuvos energijos”ir ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy veiklos
testinuma uztikrinan€iy priemoniy jgyvendinima;

Vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energijos* Stebétojy tarybos priskirtas Komiteto kompetencijai.

20 lentelé. Skyrimo ir atlygio komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Komiteto narys Turimy Bendrovés Kadencijos

akcijy skaicius (proc.) laikotarpis BELORN i (FELE R

Daiva Lubinskaité- UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics®, personalo
Trainauskiené B 2017 m. rugséjis—  direktoreé.
Komiteto pirmininké 2021 m. rugséjis Personalo valdymo profesionaly asociacija,
Nepriklausoma naré valdybos naré
Ausra Vickackiené B 2017 m. rugséjis—  Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Turto
Naré 2021 m. rugséjis valdymo departamento direktore
Bal\(a Kamarauskiene 2019 m. kovas— Finansy ministerijos BiudZeto departamento

aré - . .

2021 m. rugséjis direktoré

(nuo 2019 m. kovo 22 d.)

UAB L-CON Global, lyderystés ugdymo partnere,

Léda Turai-Petrauskiené akcininké,

2018 m. balandis—

Nepriklausoma naré - ISM Vadybos ir Ekonomikos Universitetas,

2021 m. rugsejis ,Executive MBA" programos lyderystés modulio

vadoveé.

Lietuvos
energija
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Siuo metu veikiangio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija tesiasi nuo 2017 m. rugséjo 13 d. iki 2021 m. rugséjo 13 d.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 2 Skyrimo ir atlygio komiteto posédZziai.
Bendrovés darbuotojai

Bendrovés personalo politika orientuota j darbuotojy nuolatinj tobuléjima bei organizacijos kultiros formavimag, uztikrinantj
didesnés vertés karima klientams, partneriams ir visuomenei. Bendrovéje 2019 m. kovo 31 d. faktiSkai dirbo 2 345 *.

21 lentelé. ESO darbuotojy struktiira pagal kategorijas

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy kategorija

2019-03-31
Imonés vadovas 1
Auks¢iausio lygmens vadovai 5
Vidurinio lygmens vadovai 196
Ekspertai, specialistai 1604
Darbininkai 539
Visi darbuotojai 2345 *

* Tal, fakti$kai dirbanciy darbuotojy skaicius, j kurj nejtraukiami darbuotojai esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko prieZidiros atostogose bei karinéje tarnyboje

22 lentelé. ESO darbuotojy struktiira pagal iSsilavinimag

Darbuotojy skaicius

ISsilavinimas

2019-03-31
Aukstasis 1400
Aukstesnysis 769
Vidurinis ir profesinis 176

Atlygio sistema

ESO |diegusi darbuotojy atlygio sistema, kuri leidzia atsidurti greta kity pazangiausiy Salies bendroviy, atlyginanciy
darbuotojams uz atliktg darbg pagal pasiektus rezultatus, kuriamg verte organizacijai ir komandai. Kuriant atlygio sistemag
buvo naudota ,Hay group“ metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiamg iSsilavinimg, problemy
sudétinguma ir atsakomybeés lygj, kuris tenka konkregiai pareigybei. Si sistema leidZia efektyviai valdyti Bendrovés i$laidas
ir uztikrina, kad ESO strateginiai tikslai bei verslo valdymo logika atsispindéty darbo uzmokescio sistemoje.

Bendroves darbuotojy atlygio paketg sudaro finansinis, nefinansinis ir emocinis atlygis. Finansinio atlygio sistema apima
kiekvieng ménesj mokamg darbuotojo darbo sutartyje nurodytg pastoviajg atlygio dalj, taip pat pasiekus nustatytus veiklos
rezultatus - kintamajg atlygio dalj bei Kolektyvinéje sutartyje numatytas priemokas (uz virSvalandinj, naktinj darbg ir pan.).

Nefinansinis atlygis yra netiesioginé darbuotojy atlygio forma, kurig Bendrové pasitelkia savo darbuotojy pastangy,
jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, darbuotojy gerovés bei veiklos Bendrovéje praturtinimui. Tai jvairds Bendrovés renginiai,
pripazinimas ir jvertinimas apdovanojant ypa¢ gery veiklos rezultaty pasiekusius darbuotojus, sveikatingumo skatinimas,
darbuotojy ugdymas.

Emocinis atlygis yra sunkiai iSmatuojamas, taciau didele reikSme darbuotojy jsitraukimui j jmonés veiklg turintis veiksnys,
kuris apima Bendrovés reputacijg, organizacine kultlrg ir vertybes, suteikiamas karjeros galimybes, vykdomas jvairias
vidines komunikacijos programas — darbuotojai turi galimybe dalintis savo idéjomis, uzduoti ripimus klausimus, susipazinti
su kolegomis vidiniame tinklapyje.

23 lentelé. ESO darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Vidutinis darbo uzmokestis, eury (lki mokesciy)
2019 m. sausis—kovas

Darbuotojy kategorija

Imonés vadovas 7 645
Auksciausio lygmens vadovai 6 381
Vidurinio lygmens vadovai 2984
Ekspertai, specialistai 1687
Darbininkai 1416
Visi darbuotojai 1748
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Kolektyviné sutartis

ESO su socialiniais partneriais yra pasiraSiusi kolektyvine sutartj, kuri uztikrina didesne apsaugg ESO dirbantiems
darbuotojams ir daugiau papildomy naudy, kurios nenumatytos Lietuvos Respublikos Darbo kodekse. Kolektyvinés sutarties
tikslas — uztikrinti efektyvy Bendrovés darbg bei atstovauti visy Bendrovés darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams.
Sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra
reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy teisés akty. Darbuotojams taikomos papildomos garantijos (iSmokos nelaimingy
atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui, sudarius
santuokag bei kitais atvejais).

Profesinés sajungos

Bendrové palaiko darbuotojy blrimasi j savanoriSkas profesines sajungas ir su jomis glaudziai bendradarbiauja. Kas ketvirtj
organizuojami susitikimai, kuriuose aptariami Bendrovéje vykdomi strateginiai projektai. Profsgjungy atstovai visada
dalyvauja darbo grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais susije (darbuotojy darbo salygy, darbo apmokéjimo ir socialiniai)
klausimai.

Kompetencijy ugdymas

ESO daug démesio skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui. Ugdymo planai yra sudaromi kasmet, atsizvelgus j Bendrovés
tikslus ir darbuotojy kompetencijos atitikimg Siems tikslams pasiekti. Organizuojant mokymus, daug démesio skiriama
efektyviam ir kokybiskam elektros ir dujy skirstomuyjy tinkly priezitros uztikrinimui, klienty aptarnavimui bei darbuotojy saugai.

2019 m. sausio—kovo ménesiais profesiniuose privalomuosiuose mokymuose, kuriy pabaigoje iSduodami specialiuosius
darbus atlikti leidziantys pazymeéjimai, dalyvavo 245 dalyviai. Darbuotojai mokési darbuotojy saugos ir sveikatos
mokymuose, gaisrinés saugos, degiyjy dujy sistemy eksploatavimo, elektros energetikos, ypatingo statinio statybos darby
vadovo profesiniy ir teisiniy ziniy mokymuose, pirmosios pagalbos mokymuose.

2019 m. sausio—kovo ménesiais bendruosiuose mokymuose dalyvavo 312 dalyviy. Bendrieji mokymai organizuojami tiek
siunciant pavienius darbuotojus | iSoriniy tiekéjy organizuojamus seminarus ir konferencijas (Lietuvoje ir uzsienyje), tiek
formuojant grupes Bendrovés viduje.

Bendrové j kompetencijy ugdymo programas siekia jtraukti vidinius darbuotojus — vidinius lektorius, turin€ius specifiniy Ziniy
ir jgidziy bei galin€ius jomis dalintis su kitais, taip pat investuoja j Siy darbuotojy apmokymag. Per 2019 m. pirmagjj ketvirtj
vidiniuose mokymuose dalyvavo 228 dalyviai. Didelé dalis mokymy buvo skirta naujokams - supazindinti su jmonés
veiklomis. Darbuotojai mokeési projekty valdymo, asmeninio efektyvumo, MS Excel mokymuose.

Rengiant mokymy programas glaudzZiai bendradarbiaujama su mokymy tiekéjais bei vykdomos mokymy jvertinimo
apklausos. ESO taip pat nuolat bendradarbiauja su gamintojais, jrangos tiekéjais, kurie dalinasi savo Ziniomis su
darbuotojais, pristatydami naujoves energetikos srityje.

2019 m. pirmajj ketvirtj ESO taip pat dalinai finansavo keturiy darbuotojy studijas Lietuvos aukStosiose mokyklose, siekiant
kelti darbuotojy kvalifikacijg bei ugdyti vadovy kompetencijas. Darbuotojai turi galimybe studijuoti su Bendroves veikla
susijusiose energetikos bei vadybiniy studijy programose.

Praktikos galimybés

ESO aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro sglygas universitety bei kolegijy studentams pritaikyti teorines
zZinias bei jgyti praktiniy jgudziy. 2019 m. sausj-kova praktikg ESO visoje Lietuvoje atliko 16 studenty. Praktikg Bendrovéje
atlieka ne tik studentai, kuriems yra organizuojama privaloma praktika, bet taip pat suteikiama galimybé motyvuotiems bei
entuziastingiems studentams atlikti praktikg savanoriSkai.

ReikSmingi susitarimai

Reiksmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrove ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés kontrolei,
sudaryta nebuvo.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacijg, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti
be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Zalingi sandoriai

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanc¢iy Bendroveés tiksly, esamy jprasty
rinkos salygy, pazeidzian€iy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galinciy turéti
neigiamos jtakos Bendroves veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui
tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy $aliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba)
kity pareigy, sudaryta nebuvo.
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ESMINIAI [VYKIAI BENDROVES VEIKLOJE

Esminiai jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

ESO, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius
ivykius bei kitg reglamentuojamg informacijg skelbia visos Europos Sajungos mastu. Su Bendrovés skelbiama informacija
galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje (www.eso.lt) ir AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje
(www.nasdagomxbaltic.com).

24 lentelé. ESO nuo 2019-01-01 skelbé $ig esminiy jvykiy informacija:

Data Esminis jvykis

2019-01-18  Deél ESO strategijos iki 2030 m. patvirtinimo

2019-01-31  Dél ESO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

2019-01-31  ESO preliminards 2018 m. 12 ménesiy rezultatai

2019-02-14  Dél 2018 m. investicijy plano suderinimo

2019-02-22  Deél ESO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

2019-02-28 ESO 2018 m. preliminaris rezultatai: istorinés investicijos ir veiklos iSgryninimas

2019-02-28  Preliminaris ESO 2019 m. 1 ménesio rezultatai

2019.03.06  Dél teismo priimto sprendimo

2019.03.27  Del ESO komerciniy paslaugy atsisakymo

2019.03.29  Preliminards ESO 2019 m. 2 ménesiy rezultatai

Dél ESO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo, darbotvarkés ir darbotvarkéje numatyty
2019.03.29 : . .
klausimu sprendimu proiektu

25 Lentelé. PraneSimai apie esminius jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nuo 2019-04-01

Data Esminis jvykis

Dél sprendimo atsisakyti skundo administraciniame teisme dél Valstybinés kainy ir energetikos

2019.04.02 kontrolés komisijos priimto nutarimo dél 2019 m. elektros energijos skirstymo kainy virSutiniy riby
2019.04.12 Kvietimas j ,Lietuvos energijos” grupés 2018 m. finansiniy rezultaty ir 2019 m. plany pristatymg
T internetiniame seminare
Dél ESO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo ir darbotvarkéje numatyty
2019.04.15 : . .
klausimy sprendimy projekty.
2019.04.15 Update: Dél ESO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo ir darbotvarkéje

numatyty klausimy sprendimy projektuy.

KITA REIKSMINGA INFORMACIJA

Metiniame praneSime pateikiamy rodikliy skai¢iavimo metodika

Isiskolinimo koeficientas = jsipareigojimai / turtas

Skolos ir turto santykis = finansiné skola (ilgalaiké finansiné skola + trumpalaiké finansiné skola) / turtas
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai / nuosavas kapitalas

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis = finansiné skola / nuosavas kapitalas

Grynoji finansiné skola = finansiné skola - pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis = grynoji finansiné skola / nuosavas kapitalas
ligalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis = ilgalaiké finansiné skola / nuosavas kapitalas
Bendrojo mokumo koeficientas = nuosavas kapitalas / jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = nuosavas kapitalas / turtas

Akcijos kainos ir pelno santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas / akcijy kiekis)
Kapitalizacija, mIn. EUR = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje * akcijy kiekis

Einamojo likvidumo rodiklis = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

Kritinio likvidumo koeficientas = (trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis = pinigai ir jy ekvivalentai / trumpalaikiai jsipareigojimai
Apyvartinis kapitalas = trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis = apyvartinis kapitalas / turtas
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