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Inngangur

Tilnefningarnefnd Nova klGbbsins hf. (hér effir nefnt ,Nova”) var sett & laggimar med akvérdun
hluthafafundar sem f&r fram 2. névemlber 2022. Markmi® med skipun filnefningarnefndar er ad
koma & skyru og gagnsceju ferli er vardar tilnefningu stjornarmanna & adalfundi félagsins og
pannig skapa hluthdfum forsendur fyrir upplystri dkvardanatdku,

Hlutverk nefndarinnar er ad tinefna einstaklinga il stjérnarsetu 1 félaginu og fryggja ad
samsetning stjérnar sé i samroemi vid starfsemi og stefnu félagsins. Nefndin skal goeta pess ad
stjornin beri med sér ncegilega fidloreytni T reynslu og hoefni fil ad mynda sterka heild. Nanari
upplysingar um hlutverk nefndarinnar mé finna i starfsreglum hennar sem ndlgast ma & vefsidu
félagsins, https://www.nova.is/fjarfestar

Skipan tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal skipud premur nefndarménnum sem kjérir eru & adalfundi félagsins.
Samkvcemt starfsreglum tilnefningarnefndar skal meirihluti nefndarmanna vera éhéadur félaginu
og daglegum stjérnendum pess og ad Iadgmarki einn nefndarmadur skal vera 6hadur stoerstu
hluthdfum. Leyfilegt er ad skipa einn stidrnarmann félagsins I nefndina en s& hinn sami getur
ekki gegnt formennsku i nefndinni.

A hluthafafundi Nova, sem for fram 2. névember 2022 voru eftirtaldir nefndarmenn kiédmir |
filnefningarnefndina:

e Thelma Kristin Kvaran

e Eypérivar Jénsson

e Jén Ofttar Birgisson

Formadur nefndarinnar er Thelma Kristin Kvaran og ritari nefndarinnar er Asta Gudjonsdattir,
yfirldgfraedingur Nova. Allir nefndarmenn eru ohéadir félaginu, stidrnendum pess og stérum
hluthdfum félagsins, en Jon Ottar situr 7 stjom félagsins.

Starfsemi tilnefningarnefndar
Tilnefningamefnd fundadi sj® sinnum & timabilinu frd skipan nefndarinnar i névember 2022 fil 20.
febrtar 2023 og starfadi samkvoemt fyrmefndum starfsreglum. A fyrsta fundi nefndarinnar voru

gerd drog ad starfsGoetlun og timasetningar funda og adgerda bdkadar.

Nefndarmenn fundudu med dllum sitjandi stidrnarmodnnum félagsins auk forstjdra, & timabilinu
14.-19. desember 2022. A fundunum var studst vid stadladan vidtalsramma og var markmidid
ad f& upplysingar um storf stjdrnar, mat peirra & stddu og stefnu Nova, auk upplysinga um

rekstur félagsins, helstu verkefni og d&skoranir. bcer upplysingar sem fengust & fundum med
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stjidrnarm&nnum voru notadar til ad leggja mat & hoefni og reynslu einstakra stjidrnarmanna auk

frammistddu og framlags peirra inn T stjidrnarstarfid. Tiinefningarnefndin hafdi einnig til hlidsjonar
arangursmat stjdornar sem lagt var fyrir stjornarmenn i desember 2022,

Likindi voru med nidurstddum arangursmats stidrnar og pess sem fram kom i vidtdlum vid
einstaka stjérnarmenn. Stjérnin sem heild er med mismunandi bakgrunn og hafa &l téluverda
reynslu af rekstri, stjiéornun og stjdérnarhattum. Lagt var upp med ad efla haefni og pekkingu i
stjorn, t.a.m. & fiarskiptum, toekni, markadsmdalum og nyskdpun. Enn fremur var 16gd ahersla &
ad taka fillit til pess ad eignarhald félagsins hefur breyst og fyrirtcekid verid skrdd a
hlutabréfamarkad.

Tilnefningarnefnd sendi pann 16. janUar sl. bréf 7 tolvupdsti fil 20 stcerstu hluthafa félagsins.
Hluthdfum var bodid ad hitta nefndina til ad rceda m.a. reynslu sina af stérfum stjérnar, hvort
pbeir hefdu i huga ad finefna einstaklinga i stiéorn og einnig var roett um  stérf
filnefninganefndarinnar. beim var jafnframt bodid upp & ad rceda dénnur pau Mal sem peir
kynnu ad hafa adhuga & ad raeda. Fulltrdar &tta hluthafa pddu bodid og var fundad med peim
& tfimabilinu 6.-23. jandar. Samtdl vid hluthafa reyndust gagnleg fyrir nefndarmenn en par komu
fram athugasemdir peirra um samsetningu stjdrnar Nova og veentingar peirra um  storf

filnefningarnefndar.

bann 10. jandar 2023 var auglysing birt & fréttavef Kauphallar islands par sem tilnefningamefnd
auglysti eftir frambodum fil stjérnar. Frestur til ad senda inn frambod, fil ad eiga mdguleika & ad
fa umfiollun tiinefningarnefndar, var til 17. jandar 2023. Frambjédendum var heitid tranadi. |
auglysingu kom fram ad sérstaklega veeri horft il reynslu & eftirfarandi svidum:

o Farskipti

o Toekni

e Markadsmal

e Nyskdpun

e Stjdrnarhcettir

Vid mat & frambodum til stidrnar var 16gd dhersla @ ad fa inn einstaklinga med hoefni &
ofangreindum svidum, sem tilnefningarnefnd haf&i metid ad vantadiinn 7 stjérn félagsins. Einnig
var 16gd dhersla @ ad mynda sterkt teymi stjérnar i pdgu Nova og hluthafa. Horft var til
ofangreindra pdtta auk annarra pdtta, s.s. ad meirihluti stidrnarmanna sé éhadur félaginu, ad
stjornin sé med fidlbreyttan bakgrunn i menntun, reynslu og aldri og ad dkvaedi hlutafélagalaga
um kynjahlutfoll T stjorn séu uppfyllt. Auk pess var 16gd dhersla @ ad vidhalda dkvednum
stédugleika, p.e. ad ekki yrdu of miklar breytingar & stjém. Tilnefningarnefnd mat pad pd
ceskilegt ad tveir nyir stidrnarmenn yrdu filnefndir T stjomn til ad tryggja pann fidloreytileika sem

adur hefur verid minnst &. Var pvi horft til pess vid mat & frambodum.
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Frambo3 til stiérnar
Alls bérust 44 frambod fil tinefningarnefndar Nova. Eftir yfirferd & peim frambodum sem bdrust
var dkvedid ad bjdéda niu frambjdédendum, sem ekki attu sceti T stjdrn, 1 vidtdl til nefndarinnar.

Vidtdlin féru fram & timabilinu 25. jandar til 10. febrdar 2023. | peim vidtdlum var farid yfir reynsiu
beirra, menntun og pekkingu og roék peirra fyrir frambodi sinu fil stiémar,

Nidurstada tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd er einhuga 1 nidurstddu sinni og leggur til vid hluthafa ad i stjérn Nova verdi
kosin Hrund Rudolfsdéttir, Hugh Short, Jéhannes borsteinsson, Jén Ottar Birgisson og Sigridur
Olgeirsdotir,

Medfylgjandi er stuft samantekt & nams- og starfsferli ofangreindra einstaklinga sem nefndin
gerir tilldgu um ad skipi stjérn Nova fra adalfundi 29. mars 2023,

Hrund Rudolfsdottir

Hrund Rudolfsdottir er forstjori Veritas sidan 2013, HUN var framkvaemdastjéri starfspréunar hjd
Marel Food Systems Corporate fré 2009-2013 og gegndi starfi framkvaemdastjéra rekstrar- og
fiarfestingarverkefna hja Milestone ehf./Moderna Finance ehf. fré& 2007-2009. bar &dur var hdn
framkvoemdastjori L&H eignarhaldsfélags, 2003-2007, og framkvoemdastjori Lyfija & heilsu hf.
2003-2006. Hrund situr 7 stjérn og framkvaemdastidmn Vidskiptarads islands og er stjérnarformadur
Artasan ehf,, Distica hf., MEDOR ehf., Stod ehf., og Vistor hf. dsamt pvi ad vera stjidrnarmadur 1
Nova. HUn er med M.Sc. gradu i alpjdédavidskiptum fréd Copenhagen Business School,
Cand.Oecon. gradu 7 vidskiptafroedi frd Haskdla Islands, dsamt pvi ad hafa loki® Advanced
Management Program (AMP) fr& IESE Business School.

Hugh Short

Hugh Short er medstofnandi, stjdrarformadur og forstidri Pt Capital, fyrsta
einkafjarfestafyrirtoekis Alaska med dherslu & fiarfestingar 1 fyrirtoekjium & nordursidédum.
Fyrirfoekid hefur fidrfest samanlagt yfir USD 360 milljidnum i ymsum atvinnugreinum, m.a.
fiarskiptum, flugi, ferdapjénustu og idGnadi. Pt Capital er med einkafjarfestingar i Alaska og &
Nordurldndum og er medal stcerstu erlendra fidrfesta & einkamarkadi @ Islandi. Hugh leidir
eignasodfnun, skipulagsvoxt, fiardflun og Girds & nyja markadi. Hann hefur styrt fidrfestingum &
nordurslédum fyrir yfir USD 1 milljard & ferli sinum.

Adur en Hugh stofnadi Pt Capital var hann forseti og forstjdri Alaska Growth Capital BIDCO,
Inc., détturfélags Arctic Slope Regional Corporation. Hugh starfadi einnig sem borgarstjori
Bethel, Alaska fré 2002 til 2004, og er stiérnarmadur fyrir Rural Energy Enterprises. Hugh er hluthafi
fiogurra Alaska Native Corporations, med arfleifd sem Inupiaq frd vesturhluta Alaska. Hugh er
med BS grddu i stidsrnmdlafroedi fr& University of Alaska Anchorage og stundadi ndm vid

Pepperdine Graziadio School of Business.
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Jéhannes borsteinsson

Joéhannes borsteinsson hefur ncerri tveggja dratuga reynslu & markadi fijarskiptafyrirtcekja, 1
fyrirtcekjarddgjof og fidrfestingarbankastarfsemi og nd sidast sem stjérnandi hja T-Mobile, sem
er leidandi fiarskiptafyrirtaeki & heimsvisu.

Joéhannes starfadi sem framkvoemdastjori hjé Deutsche Bank i 13 ar vid ad radleggja og
framkvoema fiarmognun og samruna fiarskiptafyrirtaekja i Bandarikjunum, Evrépu og Asiu. Hann
hefur umfangsmikla reynslu af stefnumdtun fyrirtcekja & fiarskiptamarkadi. Hjd Deutsche bank
r&dlagdi hann moérgum af staerstu fjarskiptafyrirtaekjum heims (t.d. T-Mobile, SoftBank, Verizon,
Deutsche Telekom og Charter) og fiarfestingarsjodum (t.d. Carlyle, Apollo, Blackstone, EQT) i
umsvifamiklum verkefnum. Johannes starfar 1 dag sem yfirmadur fjdrstyringar T-Mobile (Senior
Vice President & Treasurer), par sem hann ber abyrgd & alli fij@rmdgnun fyrirtaekisins,
fjdrmognun fiarfestinga, fryggingum, ahcettustyringu og greidslumidlun verslana félagsins. T-
Mobile er i dag verdmaetasta fiarskiptafyrirtaeki 7 heimi, me® markadsverdmeeti hluta sem
nemur yfir USD 180 milljarda. Reynsla Jéhannesar ncer bcedi til strategiskra dkvardana og
taktiskra Utfcersina & flestu sem vidkemur rekstri fiarskiptafyrirtaekja, og nd & sidustu arum sem
yfirmadur fidrstyringar.

Jén Ottar Birgisson

Jon Ottar hefur 20 &ra reynslu af rekstri fyrirtcekja og Ur figrmdlakerfinu. Jon Ottar er stofnandi
og framkvoemdastjori Stdpla Advisory ehf. frd 2015, sem sérhcefir sig 1 fyrirtfaekjaradgjof, adstod
vid flarmdgnun og kaup og sdlu fyritcekja. Adur starfadi hann sem forstddumadur
fyrirtcekjarddgjafar hjé MP banka og framkvoemdastjori fyrirtcekjaradgjafar hja Saga Capital.
bad adur gegndi Jon Ottar framkvoemdastjrastddum hjd Strax i Bretlandi og Hong Kong, en
Strax er fyrirtoeki & fiarskiptamarkadi, sem m.a. framleidir, selur og dreifir farsima aukahlutum og
tengdum bunadi til allra stoerstu fiarskiptafyritcekja 1 heiminum og er skrdd 1 scensku
kauphallinni. Jén Ottar situr eda hefur setid [ fidlda stjérna, m.a. Nova, Lyfiju, Men & Mice, Stefnis,
MF1, Leigufélags aldradra og Billboard. Jon Ottar er hagfraedingur fra Haskéla Islands og hefur
loki® profi I verdbréfavidskiptum.

Sigridur Olgeirsdottir

Sigridur Olgeirsddttir er reyndur stjdrnandi og stjdérnarmadur 1 islensku atvinnulifi,. Han hefur
vidtoeka stidrnunarreynslu & svidi upplysingatoeskni. Sigridur var svidsstjdri hja Volku ehf. fr& 2019-
2021 og framkvoemdastjéri rekstrar- og upplysingatceknisvids slandsbanka 2010-2019. Adur var
hin m.a. stofnandi og framkvceemdastjori  Ax  Business Inteligence 1 Danmorku,
framkvoemdastiori Ax hugbdnadarhuss, forstjéri Humac (Apple umbodid & islandi auk 4

détturfélaga & Nordurldndunum) og framkvoemdastjdri hjd Skiptum og Taeknival. HAN byr yfir
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goari pekkingu & islensku atvinnulifi og hefur leitt fiGrfestingar i rekstri s.s. | faekni-, figrmdala- og
framleidslufyrirtaekjum sem starfa I hatoekni og alpjédlegum vidskiptum. Sigridur hefur setjid i
stiornum upplysingatceknifyrirtcekja hérlendis og @ Nordurlbndum og situr T sfjorn Haga,
Islandshotela, Opinna kerfa og er varamadur i bankarddi Landsbankans. Auk pess er han i
filnefningarnefnd Sjova.

Sigridur lauk MBA frd Haskdlanum i Reykjavik og stidrnunarndmi (AMP) frd Harvard Business
School i Boston. b& hefur hdn loki® ndmskeidi hja Haskolanum 7 Reykjavik um abyrgd og hlutverk
i stjiornum. Sigridur lauk ndmi 1 kerfisfrcedi frd EDB-skdlanum i Danmorku og préfi i rekstrar- og
vidskiptafrcedi frd Endurmenntun Haskdla islands.

Samantekt og rékstudningur

[ samtalum vid forstjéra Nova og stjdrnarmenn kom fram ad dstaeda veeri til ad efla dkvedna
hoefni i stjorn félagsins. Er pad mat tinefningarnefndar ad ofangreindur hépur hafi pd pekkingu
og reynslu, lykilhcefni og eiginleika sem leitast var eftir og muni mynda sterka og faglega heild.
Oll bua pau yfir vidtoekri reynslu af rekstri fyrirtcekja, stidrmarsetu og sem stjérnendur boedi
hérlendis og erlendis. Pad er mat nefndarinnar ad med breytiri samsetningu verdi efld su
bekking sem leitast var eftir um nyskdpun, faekni og & fiarskiptamarkadi, dsamt povi ad efld verdi
reynsla og pekking & hlutverki stjdrna i skrddum féldégum. bad er mat nefndarinnar ad hdpurinn
sé liklegur il ad starfa vel saman og vidhalda &flugu og arangursriku stjérnarstarfi.

Med tilldbgu sinni telur nefndin ad stjdom félagsins verdi skipud hcoefum einstaklingum med
fidlbreytta reynsliu. bau hafa starfad i ymsum geirum atvinnulifsins og hafa synt einlcegan adhuga
& ad skila arangursriku starfi hluthdfum félagsins til hagsbdta.,

Reykjavik, 27. febrdar 2023
Thelma Kristin Kvaran, formadur

Eypér fvar Jénsson
Jon Ottar Birgisson



