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Fjarfestakynning

Stada og horfur
Fjarhagur félagsins
Kennitolur
Skuldabref




Stada og horfur
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Afkomuspa stjornenda fyrir
yfirstandandi rekstrarar er

6.100-6.500 mkr EBITDA
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Ny rekstrarfelog i samstaedu Beru a arinu 2025

Kaupin falla vel ad stefnu og kiamastyrkleikum félagsins

KJARNA

VORUR
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Skipurit eftir breytingu

Velta og stodugildi a arsgrundvelli
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Gadabakstur
Velta: 3.3 ma. kr.
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Velta: 11,3 ma. kr.
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Iceland Spring & Collab
Velta: 2,3 ma. kr.

Stééugildi: 4

BERA



Stefnan

| framtidinni felast taekifaerin

Sokn SIEIEE Sjalfbaemi Starfsfolk
Offense .u.mbreytlng Sustainability Employees
Digital transformation
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Voruhus ad Kollunarklettsvegi 6

Aukid pjonustustig og hagreeding i rekstri

Staekkun voruhuss
opnar teekifeeri med
haerra pjonustustigi
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Nytt voruhus ao Kollunarklettsvegi 6

Oll hysing matvoru & einum stad
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Holmsheioi

Voru og dreifingarmidstod

45 pus.fm. 166 & nyju
atvinnusvaedi & Holmsheioi

y/

. A‘ ,,,,‘
GLGERDIN

a

N

Midleegt voruhus fyrir
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Timalina

Fra hugmynd ad veruleika

Jardvinna
Honnun a voruhusi
Utbod a innvidum og Uppsetning innvida og Profanir
voruhusa bunadi voruhusabunadar
o o o ¢ o

Byggingaframkvaeemdum likur

Utbod byggingar og Starfsemi hefst

jarovinnu

Hu i hef
Arkitektir og hénnun usbygging hefst

byggingar
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Fjarhagur




Lykiltélur F2025

34,8% 13,1% 558,9 tCO,i

FRAMLEGDARHLUTFALL LAUNAHLUTFALL Kolefnisspor

+ 1,3% stig + 1,6% stig - 13% stig
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Rekstrarreikningur 2025 og Q4 2025

Vorusala 49.040 45.724 3.316 7% 12.295 10.437 1.858 18%
Afengis- og skilagjald -12.439  -11.744 -2.781 -2.628
Vérunotkun -18.428 -17.785 -4.668 -4.061
Annar framleidslukostnadur -1.083 -890 -317 -203 * Reksturinn a Q4 er litadur af
Framlegd 17.089  15.305 1.784 12% 4530 3.546 984 28% innkomu Geedabaksturs og
Kjarnavara
34,8% 33,5% 36,8% 34,0% .
* Innkoma nyju félaganna heaekkar
: launahlutfall og framlegdarstig par
Adrar rekstrartekjur 36 61 -25 -41% 8 34 -26 -77% sem rekstrarhlutfoll hjé belm
Laun og launatengd gjold 6.400 5.270 1.130 21% 2.071 1.380 692 50% félogum eru o6nnur en i O8drum
13.1% 11.5% 16.8% 13.2% hlutum samsteedunnar
Sélu- og markadskostnadur 2.841 2.579 435 347 * Innvistun a véruhusastarfsemi og
Annar kostnadur 2.877 2.476 865 684 kaffibpjonustu a arinu skyrir ad hluta
Rekstrargjold 5717  5.056 662 13% 1.300 1.031 268 26% haekkun launakostnadar milli ara
12% 11% 11% 10% * Hilutfall tekna af eigin vérumerkjum
EBITDA 5.007 5.040 -33 1% 1.166 1.169 3 0% haekkar afram sem studlar ad
haerra framlegdarstigi
10% 11% 9,5% 11,2% ]
Afskriftir 1.284 1.139 145 13% 373 302 71 23% * Rekstrarkostnadur litast af auknum
kostnadi i utflutningshluta
- - starfseminnar asamt kostnadi tengt
EBIT 3.724 3.901 -178 -5% 793 867 -73 -8% fyrir[%kjakaupum
8% 9% 6,5% 8.3% . ‘e .

.l : : ) * Fjarmagnsgjold haekka so6kum
Fjarmunatekjur 164 152 12 8% 62 49 12 25% haerri skuldsetningar pratt fyrir
Fjarmagnsgjold -1.162 -971 -191 20% -429 -249 -180 72% leekkun vaxta
LT 5 . e 2 v 2 - Hlutdeildartekjur leekka milli ara
Hlutdeildartekjur -23 69 -92 -29 40 -69 vegna |akar| afkomu
Skattar -532 -707 174 -25% -84 -253 169 -67% Endurvinnslunnar
Hagnadur timabilsins 2.140 2.433 -294 -12% 314 454 -140 -31%
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Efnahagur

Eignir 28. februar

Skuldir og eigio fé 28. februar

FASTAFJARMUNIR

Varanlegir rekstrarfjarmunir 18.673 16.033
- Fasteignir 9.255 7.104
- Vatnslind 3.100 3.422
- Bifreidar 811 689
- Framleidslutaeki 5.507 4.809
Vidskiptavild 4.945 0
Oefnislegar eignir 8.144 7.362
Husaleiguréttindi 203 110
Eignarhlutir i
hlutdeildarfélogum = el
Skuldabréf og langtimakrofur 731 820
Fastafjarmunir 33.164 24.817
VELTUFJARMUNIR
Birgoir 4.147 3.600
Vidskiptakrofur 4.145 3.450
Adrar skammtimakrofur 111 44
Handbeert fé 2.504 1.273
Samtals 10.907 8.367
Eignir flokkadar til s6lu 101 0
Veltufjarmunir samtals 11.008 8.367
Eignir samtals 44.172 33.184

EIGID FE

Hiutafé 2.864 2.843
Yflrve.rf)srelknlngur 1396 1292
hlutafjar

Annad bundid eigid fé 4.824 4.142
Oradstafad eigid fé 7.665 6.344
Elglé fe'sem tilheyrir eigendum 16.749 14.622
modurfélags

Hlutdeild minnihluta 1.668 1.754
Eigio fé samtals 18.417 16.375
SKULDIR

Langtimaskuldir og skuldbindingar

Vaxtaberandi 12.382 5.223
langtimaskuldir

Husaleiguskuldbinding 165 96
Tekjuskattsskuldbinding 3.010 2.771
Langtimaskuldir og skuldbindingar 15.558 8.091
Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi

skammtimaskuldir A CALES)
Neesta ars afborganir 464 367
Ogreiddur tekjuskattur 527 561
Vidskiptaskuldir 2.979 2.445
Adrar skammtimaskuldir 3.586 2.313
Samtals 10.176 8.718
Skuldir vegna eigna flokkadar til s6lu 21 0
Skammtimaskuldir samtals 10.197 8.718
Skuldir samtals 25.755 16.808
Skuldir og eigid fé samtals 44172 33.184
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Skuldsetningarhlutfall

NIBD / EBITDA - svidsmyndagreining

F2017  F2018 F2019 F2020 F2021 F2022  F2023 F2024 F2025 F2026 F2027 F2028 F2029  F2030
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Endurgreidsluferill vaxtaberandi lana

Hofudstélsafborganir Hofudstolsafborganir eftir fyrirhugad utbod

6000 m. kr.

6000 m. kr.
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2000 m. kr.
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m. kr.

m. kr.
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Vixlar Skuldabréf

W Bankalan

Vixlar = Skuldabréf

m Bankalan
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Skuldabrefio




Drog ad helstu skilmalum

Nyr skuldabréfaflokkur® Skuldabréfid
WGigefandi 1 [Berant T - stentas fistandiskuldabrefi & 31 REIBOR grum ak dags
Staerd flokks: Opinn flokkur - 3MREIBOR 8,113%
(Seltiupphafi: | i2miliaarkiena - eignarniutal Beru i 41.7%
Gjaldmidill: ISK, [6verdtryggt] - Mjég god avoxtunarkrafa i hau grunnvaxtastigi
. . . . L 60,0%
Afborganaferli: Ein hofudstolsgreidsla i lokinn
49,1% 49,3%
Almennt skuldbréf. Mun standa jafnar 68rum 40,0% ’
Krofurdd: almennum kréfum a hendur utgefanda og undan
vikjandi kr6fum 30,0%
__ 20,0%

Fjarhagslegar kvadir: >25% eigid fé**

Skraning: Skrad skuldabréf a Nasdq Iceland 0.0%

Eiginfjarhlutfall e o ¢« Skuldbundié eiginfjarhlutfall

* Drég ad skilmalum sem kunna ad taka breytingum
** Eiginfjarhlutfall er skilgreint sem hlutfall heildar eigin fjar samstaedu utgefanda & moti heildareignum samstsedu utgefanda B EKA



Helstu kennitolur

Kennitolur m.v. 2025

41,7%
1,68
1,05

4,81

2019 2020

Veltufjarhlutfall

2021 2022

Lausafjarhlutfall

2023

=== \/axtapekja

2024 2025

—o— Eiginfiarhlutfall

50,0%

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
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Alag & markadi

1,40%

1,20%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%
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Vixlar - broun alags a REIBOR

Vixlar
" + Bera er virkur utgefandi a
n skradum vixlum
- u «  Fra upphafi hefur félagid fengid
R A N godar vidtokur og hefur verid
° ° med lzegsta alagid a
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1.2025 2.2025 3.2025 4.2025 5.2025 6.2025 7.2025 8.2025 9.2025 10.202511.202512.2025 1.2026 2.2026 3.2026 4.2026 5.2026 6.2026
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Alag & markadi

2,00%

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%
1.4.2025

Alag skuldabréfa & REIBOR

Styrkas hf.
1,50%

SIMINN UR
1,30% e 1,30%
ALMA °
KVIKA
1,149 140% ALMA
1,30%
[}

KALD
1,05% L
HEIMAR
0,90%

24.5.2025 16.7.2025 7.9.2025

30.10.2025
@ Vedtryggt

FOS
1,70%

UR
1,30%

22.12.2025
Ovesdtryggt

ISNIC Holding ehf.
Styrkas hf. ~ 1.60%

1,40%

1,50% EIK
SIMINN  UR
1,30% 1,30%
[ ]
ALMA
1,30%
13.2.2026 7.4.2026

EIK
1,42%

ALMA
1,24%

BERA

30.5.2026

Fljétandi skuldabréf

Fljotandi skuldabréf hafa verid
seekja a sidustu misseri

G606 skuldabref i hverfullum
heimi vaxta og verébolgu

Alag hafa verid & bilinu 90-
170bp alag 4 1-3M REIBOR
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Samantekt

Eignarhald a leidandi rekstrarfélogum a islenskum markadi

Leidandi vorumerki og fjolbreytt voruframbod

Oflugt stjérnendateymi og fjolbreyttur og sterkur eigendahépur

Sterkur
voxtur i
tekjum og
hagnadi

Sterkur fjarhagslegur grunnur og lag skuldsetning

Fjarfestingar i framtid: Holmsheidi og markadsfjarmégnun
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Fyrirvari

Kynning pessi (hér eftir ,kynningin®) hefur veridé utbuin af Islandsbanka hf. (hér eftir ,islandsbanki“) og Beru hf. (hér eftir ,Bera“ eda ,félagid”) i
tengslum vid kynningu a Beru og markadsfijarmégnun félagsins.

Kynning pessi er byggd a upplysingum fra félaginu, utanadkomandi adilum og opinberum upplysingum par sem pad a vid. Kynningin er eingbngu
eetlud til upplysinga en ekki sem hluti eda grunnur akvardanatbku peirra sem fa hana i hendur. Upplysingar i pessari kynningu geta verid hadar
breytingum, uppfaerslum, lokautgafu eda endurdtgafu, sem geta falid i sér verulegar breytingar fra pvi sem fram koma i kynningu pessari.
[slandsbanki og Bera abyrgjast hvorki beint né ébeint ad upplysingar i pessari kynningu séu réttar og/eda ad alyktanir sem dregnar eru af slikum
upplysingum séu réttar. ba skuldbinda [slandsbanki og Bera sig ekki til pess ad veita frekari upplysingar um hié selda, uppfsera kynninguna né
leidrétta bnakvaemni eda villur sem kunna ad koma i ljos.

Upplysingar sem koma fram i pessari kynningu eru almenns edlis og taka ekki mid af fjarhagsstddu, fiarfestingaraformum eda sérstbkum adstaedum
vidtakanda. Méttaka kynningarinnar skal ekki vera talin fela i sér fiarfestingarradgjof af halfu Islandsbanka eda nokkurs konar rédleggingar, tilbod eda
hvatningu um hvers konar fjarfestingar i fjarmalagerningum félagsins eda annars konar radgjof af neinu tagi i neinni 16gségu. Fjarfestar einir bera
abyrgd a pvi ad greina og leggja eigid mat & hvers konar fjarfestingu i félaginu og eru hvattir til ad setja fram eigin aaetlanir a grundvelli peirra
greininga.

Fjarfestum er bent & ad skoda lagalega st6du sina og pau skattalegu ahrif sem kaup i fiarmalagerningum félagsins kunna ad hafa og leita 6hadrar
radgjafar i pvi tilliti. Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér grunnlysingu sem gefin verdur ut i tengslum vid skuldabréfadtgafuna og téku peirra til
vidskipta a adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. asamt 60rum videigandi gégnum i tengslum vid skuldabréfautgafuna. Grunnlysingin og énnur videigandi
gbégn ma finna a vefsvaedi utgefandans, Bera - Skuldabréfa- og vixlautgafa

Fjérfestum er bent & ad Islandsbanki er umsjénaradili markadsfiarmégnunar félagsins og téku peirra til viéskip,ta a adalmarkad Nasdaq Iceland, asamt
pvi ad hafa veitt Beru radgjof i tengslum vid gerd utgafuramma sem lyst er i grunnlysingu Beru. Islandsbanki hefur sett sér reglur um
hagsmunaarekstra, en paer ma finna a vefslédinni: utdrattur _stefna_um_hagsmunaarekstra.pdf

Med mottbku kynningar pessarar stadfestir vidtakandi ad hann sé bundinn framangreindum fyrirvérum og takmérkunum.

Um kynningu pessa gilda islensk 16g. Risi agreiningur vegna kynningarinnar skal reka malid fyrir Héradsdomi Reykjavikur.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fberahf.is%2Ffjarfestar%2Fskuldabrefa-og-vixlautgafa%2F&data=05%7C02%7Csigrun.gudnadottir%40islandsbanki.is%7Ccdd7270413ff4f57fb0808dec02015e9%7Cfb6f17d5362540138cd013d6ed4ba991%7C0%7C0%7C639159441193787745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uSKzXlLkuSSmwwpjDedOZWojH6yNZbf7%2FR4wvvag3J8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fberahf.is%2Ffjarfestar%2Fskuldabrefa-og-vixlautgafa%2F&data=05%7C02%7Csigrun.gudnadottir%40islandsbanki.is%7Ccdd7270413ff4f57fb0808dec02015e9%7Cfb6f17d5362540138cd013d6ed4ba991%7C0%7C0%7C639159441193787745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uSKzXlLkuSSmwwpjDedOZWojH6yNZbf7%2FR4wvvag3J8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fberahf.is%2Ffjarfestar%2Fskuldabrefa-og-vixlautgafa%2F&data=05%7C02%7Csigrun.gudnadottir%40islandsbanki.is%7Ccdd7270413ff4f57fb0808dec02015e9%7Cfb6f17d5362540138cd013d6ed4ba991%7C0%7C0%7C639159441193787745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uSKzXlLkuSSmwwpjDedOZWojH6yNZbf7%2FR4wvvag3J8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fberahf.is%2Ffjarfestar%2Fskuldabrefa-og-vixlautgafa%2F&data=05%7C02%7Csigrun.gudnadottir%40islandsbanki.is%7Ccdd7270413ff4f57fb0808dec02015e9%7Cfb6f17d5362540138cd013d6ed4ba991%7C0%7C0%7C639159441193787745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uSKzXlLkuSSmwwpjDedOZWojH6yNZbf7%2FR4wvvag3J8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fberahf.is%2Ffjarfestar%2Fskuldabrefa-og-vixlautgafa%2F&data=05%7C02%7Csigrun.gudnadottir%40islandsbanki.is%7Ccdd7270413ff4f57fb0808dec02015e9%7Cfb6f17d5362540138cd013d6ed4ba991%7C0%7C0%7C639159441193787745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uSKzXlLkuSSmwwpjDedOZWojH6yNZbf7%2FR4wvvag3J8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fberahf.is%2Ffjarfestar%2Fskuldabrefa-og-vixlautgafa%2F&data=05%7C02%7Csigrun.gudnadottir%40islandsbanki.is%7Ccdd7270413ff4f57fb0808dec02015e9%7Cfb6f17d5362540138cd013d6ed4ba991%7C0%7C0%7C639159441193787745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uSKzXlLkuSSmwwpjDedOZWojH6yNZbf7%2FR4wvvag3J8%3D&reserved=0
https://cdn.islandsbanki.is/image/upload/v1/documents/utdrattur_stefna_um_hagsmunaarekstra.pdf
https://cdn.islandsbanki.is/image/upload/v1/documents/utdrattur_stefna_um_hagsmunaarekstra.pdf
https://cdn.islandsbanki.is/image/upload/v1/documents/utdrattur_stefna_um_hagsmunaarekstra.pdf
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