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VD har ordet

Velcoras affar

Velcorakoncernen har utvecklats vil under 2018 med en 6kad netto-
omsittning och med god 16nsamhet trots flertalet tillvéxtinitiativ.

Koncernen etablerades 2015 dé bolaget Velcora forvarvade den
davarande koncernen Roplan. Idag utgérs Industrikoncernen Velcora
av de tva huvudsakliga affdrsomrddena Roplan och Steridose:

* Roplan utvecklar och tillverkar kundanpassade mekaniska
axeltdtningar for tillverkare av pumpar, omrorare, kompressorer
och framdrift av fartyg. Affarsomréadet utgor 82 procent av den
totala omséttningen.

+ Steridose utvecklar och tillverkar magnetdriva mixrar och
ventiler for biopharmaindustrin och bidrar med drygt 18 procent
av omsdttningen.

Koncernen har etablerat bolag i 5 ldnder och har drygt 150 med-
arbetare.

Roplans erbjudande

Vara kunder finns i en méngd olika industrier med olika krdvande for-
hallanden. Overallt dér det finns en axel som roterar ir vi inblandade
med véra tjénster. Det vi levererar har en central roll i hur kundernas
produkter fungerar och hur vél deras verksamheter presterar.

En sak har vara kunder dock gemensamt; de har hoga krav pé kvalité,
tillforlitlighet, leveranssikerhet och teknikinnehall. For att mota
kraven maste Roplan vara en integrerad del av kundens utvecklings,
tillverknings och leveransprocess.

Det dr darfor vara kunder ingér langa partnerskap med Roplan.

I vart partnerskap forbinder vi oss dessutom att ldimna den attraktiva
eftermarknaden helt till var kund. Med Roplan som partner féar
kunden den senaste tekniken och en l6nsam affar. Det &r dérfor vara
kunder dr oss trogna och fortsitter partnerskapet 6ver decennierna.
Detta erbjudande om partnerskap ar unikt inom var marknad. Vi gor
véra kunder mer framgéngsrika.

Niér konjunkturen ar svag i vissa industrier dr den stark inom andra.
Vi kan fordela resurser, fortsétta att véixa pa savél lokal som global
niva, vara langsiktiga och, framfor allt, uppna en stabil och god
I6nsamhet genom att stirka var marknadsposition och betjdna
befintlig kundbas.

Forandringar i Velcorakoncernen

Jag dr bade glad och stolt 6ver vad vi har dstadkommit under aret
som gatt. Véra verksamheter har fortsatt att utvecklas vil. Vi har
fortsatt var fordndringsresa dér vi skapar nya virden for dgare,
anstillda och kunder.

Den korta versionen &r att vi arbetat med att bibehalla och vidare-
utveckla den unika position Roplan byggt upp. Under 2018 har vi
dérfor initierat betydande personalférandringar inom sévél ledning
som kérnavdelningarna teknologi, forsdljning, produktion, digi-
talisering och affdrsutveckling. Vi har ocksa jobbat mycket med
vardagens alla sméa forbéttringar, dér vi standigt hojer ribban och
vill prestera mer.

* Vihar under 2018 fortsatt vért arbete med att forstirka Koncernens
ledning och organisation for att mota var planerade expansion.

* Vi har fortsatt vart arbete med att kontinuerligt forbattra vara
positioner hos befintliga nyckelkunder, vi har stérkt var marknads-
position genom fokus pa utvalda segment och geografiska
marknader samt gjort det léttare att gora affdrer med oss.

* Vi har under &ret arbetat med att balansera kostnader och service-
nivaer. Malet &r att varje enskild kund far rétt produkt, i ratt tid,
med en rimlig lagerhallning. Funktionerna inkdp, produktion
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och logistik har jobbat hért for att utveckla konkurrenskraftiga
16sningar.

* Vi har jobbat aktivt med att strama upp Bolagets produkt-
utvecklingsprocess for att vi framdver dn bittre ska kunna méta
véra kunders behov av snabb, séker och effektiv produktutveckling.
”Time to market” dr av stor vikt for véra kunder.

* Vi har utifrén verksamheten fortsatt var digitala resa; automati-
serat rutinméssiga arbetsuppgifter men ocksa skapat nya
mdjligheter att fokusera pa affarsutveckling, kundrelationen och
utveckling av medarbetare.

* Och sist men inte minst, vi har jobbat mycket med att motivera
véra medarbetare. Glada, motiverade och engagerade medarbetare
presterar mer. Jag vill darfor hér ta tillfdllet i akt att uppmark-
samma alla kollegor och medarbetare i Velcorakoncernen. Jag
vill tacka er alla for det arbete ni gor, och det arbete som har
gjorts under 2018. Det &r medarbetarna som dr Koncernen och
som gOr att vi fortsétter att utvecklas.

De forandringar som skett under aret har kostat pa, bade i tid och
finansiella resurser. Vi har starkt laget med ny kompetens men
samtidigt har dven ett antal medarbetare lamnat Koncernen.
Personalforandringarna har medfort omstéllningskostnader, som

vi bedomer vara av engangskaraktér. Den starkta organisationen
gOr dven att vi, ndr vi gar in 1 2019, 6kat den fasta kostnadsmassan.
Detta bor ses som en investering i 6kad tillvaxt, som ska betala sig
under de nidrmsta aren.

Lagerreservering &r en annan kostnad av engéngskaraktér som tynger
rorelseresultatet. Ser vi till den underliggande affdren &r vi nojda
med de marginaler Koncernen uppritthéller trots investeringar i den
forstarkta organisation vi nu byggt upp.

Forvarv och finansiering.

Under 2018 har Velcora fortsatt att driva olika tillvaxtinitiativ men
ocksa kompletterat med ett initiativ att forvédrva bolag.

Vi vill fortsatt vara ett ledande foretag i de nischer dér vi verkar
for att vara den bésta partnern for vara kunder. Foretag som har ett
arbetssitt som liknar vart sdtt att arbeta, som har kundanpassade
produkter som kompletterar vart nuvarande erbjudande ér vart
fokus. Vi vill flytta fram vara positioner ytterligare.

Eventuella forvarv kan i framtiden komma att finansieras helt eller
delvis genom ytterligare upplaning.

Vil rustade for framtiden

Det finns sa manga mojligheter for Roplan att na framgang med
de resurser vi forfogar 6ver: méanniskorna och den kompetens och
erfarenhet som de besitter, drivkraften och ambitionen att gora
skillnad for vara kunder.

Industriell tillvéxt, cykliska marknader, digitalisering, innovation,
“internet of things”, &r trender som péverkar alla branscher idag,
med snabba fordndringar inom savil teknik som affarsmodeller. Det
innebdr att vi maste vara agila och flexibla for att hela tiden vara ett
steg fore vara konkurrenter och anpassa oss till framtiden.

Med de fordndringar och forstirkningar som nu gjorts dr Koncernen
vil rustad for framtiden.

Velcora dr idag ett enastdende bolag, vi har bara paborjat var nya
resa dér vi ser till att saker kan goras béttre och &dnnu fortare. Det dr
en fantastisk plats att vara pa.

Peter Schmid
Vd och koncernchef
24 april 2019
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Bolagsstyrningsrapport 2018

Denna bolagsstyrningsrapport f6r 2018 har granskats av revisor for
Velcora Holding AB (publ), org. nr. 556987-4463 enligt 9 kap. 31 §
aktiebolagslagen och har upprittats i enlighet med 6 kap. 6 § arsredo-
visningslagen, eftersom Bolaget har obligationer upptagna till handel
pé en reglerad marknad. Rapporten har i vrigt den utformning som
krévs enligt 6 kap. 7 § arsredovisningslagen da Bolagets aktier inte
dr upptagna till handel pé en reglerad marknad eller pa en handels-
plattform enligt 1 kap. 5 § 12 lagen (2007:528) om véardepappers-
marknaden.

1) De viktigaste inslagen i Bolagets system For
intern kontroll och riskhantering i samband med
den Finansiella rapporteringen

Basen i Bolagets system for intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar som doku-
menteras och kommunicerats i styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och instruktioner for den finansiella
rapporteringen samt interna policys, riktlinjer, manualer och koder,
sasom Code of Conduct.

De viktigaste funktionerna i Bolagets system for intern kontroll dr
utformade for att:

» upprétthalla korrekta rikenskaper,

+ upprétthalla etiska och moraliska riktlinjer,

+ tillhandahalla tillforlitlig finansiell information,

« identifiera och hantera verksamhetsrisker och marknadsrisker,
+ tillse efterlevnad av ldmpliga lagar och regler, och

+ skydda tillgangarna.

Bolaget tillimpar en metod for riskanalys for att identifiera de risker
som finns inom Bolaget. Riskerna som identifieras kontrolleras
genom Bolagets kontrolldtgérder som &r utformade for att stodja
identifieringen, 6vervakningen, bedémningen, hanteringen och
kontrollen av de risker som &r av betydelse for att Bolaget ska
uppnd uppsatta verksamhetsmal och att tillhandahélla tillforlitlig

finansiell information. Detta dokumenteras i process- och intern-
kontrollbeskrivningar.

Ansvaret for Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av Koncernens finansfunktion. Den dvergripande malsatt-
ningen for finansfunktionen 4r att tillhandahélla en korrekt finansiell
rapportering samt att minimera negativa effekter pa Koncernens
resultat som harror fran olika finansiella risker och marknadsrisker.
Chefen for den centrala finansfunktionen rapporterar 16pande till VD.
Styrelsen erhaller manatligen ekonomiska rapporter och vid till-
horande styrelsesammantraden behandlas Bolagets och Koncernens
ekonomiska situation.

Bolaget har infort kommunikations och informationsvéagar som
syftar till att géra den finansiella rapporteringen sé fullstdndig som
mdjligt. Detta sker bland annat genom olika policys, riktlinjer och
koder som finns tillgéngliga for berdrd personal. Vidare mojliggor
de inférda kommunikations och informationsvigarna att information
snabbt kan kommuniceras ut internt till berérda medarbetare.
Forutom den skriftliga kommunikation som sker inom Bolaget
diskuteras och kommuniceras nyheter, risker, utfall av kontroller
under 16pande méten. Det dr dessutom varje ansvarig medarbetares
uppgift att tydligt forklara en risk och hur risken kontrolleras for
de medarbetare som &r involverade i processen. Samtidigt har den
enskilde medarbetaren ett ansvar att rapportera brister och avvikelser
som upptécks vid kontroller. Syftet &r att fa en god bild av hur arbetet
sker och kunna vidta forbéttringar i processerna.
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Systemen for intern kontroll och riskhantering i samband med
finansiell rapportering ger enligt styrelsens uppfattning en rimlig
sakerhet vad det exempelvis giller att forebygga eller i tid uppticka
icke godkdnda kop eller obehorig anvindning av Bolagets tillgangar
som kan ha visentlig paverkan pa Bolagets finansiella rapporter.
Forebyggande av oegentligheter dr en vésentlig frdga i samband
med etablering och underhall av en vl fungerande intern kontroll
och riskhantering i samband med finansiell rapportering.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande dokument i form av
policys, riktlinjer, manualer och koder. Ett av verktygen som anvinds
ar utvdrderingar. Uppfoljningen sker via Bolagets informations- och
kommunikationsvégar. Utfallet av Bolagets process for riskbedémning
och riskhantering behandlas av styrelsen for att sékerstélla att den
omfattar alla vésentliga omraden och identifierar vid behov nod-
véandiga atgérder. Denna utgér i sin tur en grund for uppfoljningen och
en balanserad vigledning till olika befattningshavare inom Bolaget.

2) Direkta eller indirekta aktieinnehav i Bolaget,
som representerar minst en tiondel av rostetalet
For samtliga aktier i Bolaget

Foljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i Bolaget,

som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
Bolaget (per den 31 december 2018):

Agare Antal aktier Roster, % Kapital, %
FSN Capital IV 301272 74 67
Invexos AB 128 400 20 28

3) Begransningar i fraga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma

For vidare information hénvisas till forvaltningsberittelsen i ars-
redovisningen pa sidorna 5-7.

4) Bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamodter samt om
andring av bolagsordningen

Bolagets bolagsordning innehaller inga sérskilda bestimmelser om

tillséttande och entledigande av styrelseledaméter eller om dndring
av bolagsordningen.

5) Av bolagsstamman lamnade bemyndiganden till
styrelsen att besluta att Bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier

Det finns inga utestdende bemyndiganden for styrelsen att emittera
aktier.

Stockholm, 24 april 2019

Patrik Nolaker Peter Schmid
Ordférande vd

Robert Furén Bjorn Leidelof
Ledamot Ledamot

Ulrik Smith
Ledamot

Tor Olav Seim
Ledamot



Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Velcora bildades den 23 oktober 2014. I juli 2015 forvarvade
Bolaget Roplan Holding AB och bildade darigenom den nuvarande
Koncernen. Verksamheten bedrivs i dotterbolag och bestér utav
teknisk radgivning samt forsdljning av industrikomponenter.

Bolaget har sitt séte i Stockholms 14n och huvudkontoret &r beléget
i Tumba utanfor Stockholm. Koncernen bedriver dven tillverkning
och utfor stodtjanster fran sina verksamheter i Timré (Sverige),
Ningbo (Kina), Madison (USA), Newbury (Storbritannien) och
Frankfurt (Tyskland).

Koncernens verksamhet &r indelad i tvd huvudsakliga afférs-
omréaden.

* Roplan utvecklar och tillverkar kundanpassade axeltdtningar for
roterande applikationer.

 Steridose utvecklar och tillverkar aseptisk processutrustning,
sasom magnetdrivna mixrar och ventiler, for den globala
biopharmaindustrin.

Vasentliga handelser under 2018

* I 'mars meddelar Velcora att Patrick Olsson tilltrdder som ny
VP Manufacturing and Supply Chain samt att Jonas Falkestedt
tilltrdder som ny global Head of Engineering. Under aret har

Flerarsjamforelse

Koncernens och Moderbolagets utveckling i sammandrag.

har Patrick Olsson arbetat med att ga igenom hela Koncernens
produktions- och ink&psstrategi. Jonas Falkestedt har i sin nya
roll aktivt lett arbetat med att strama upp Bolagets tekniska
utvecklingsprocess.

* Den 22 mars avholl Bolaget en extra bolagsstimma déir Patrik
Noléker (ordférande) och Robert Norén, ledamot, valdes in i
styrelsen. Se dven Extra bolagsstimma 2018.

+ Den 18 juni avholl Bolaget Arsstimma dir sittande styrelse
omvaldes. Se dven Arsstimma 2018.

Koncernens finansiella stallning

Dotterforetagens resultat ingar i Koncernen fran och med forvarvs-
tidpunkten.

For helaret 2018 uppgick nettoomséttningen till 335,7 Mk, vilket
var bittre jamfort med foregaende ar da nettoomséttningen uppgick
till 312,4 Mkr. Roplan bidrog under 2018 till Koncernens netto-
omsittning med 276,3 Mkr medan Steridose bidrog med 59,4 Mkr.

Rorelseresultat for 2018 uppgick till 12,8 Mkr jamfort med -4,8 Mkr
for 2017.

Finansnetto uppgick till -34,7 Mkr under 2018 (-34,9 Mkr 2017)
och bestod huvudsakligen av réntor. Bolagets inkomstskatt for 2018
paverkar resultatet positivt med 13,6 Mkr jamfort med 8,5 Mkr 2017.

Avrets resultat for 2018 uppgick till -8,3 Mkr att jimfora med -31,1 Mkr
for 2017.

Belopp i Tkr 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning, tkr 335729 312 397
Resultat efter finansiella poster, tkr -21 949 -39 670
Balansomslutning, tkr 1030967 1043 381
Antal anstéllda 153 148
Soliditet, % 37.4% 37.3%
Avkastning pa totalt kapital, % 2.4% 0.4%
Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Moderbolaget 2018 2017
Nettoomsattning, tkr 61914 69 577
Resultat efter finansiella poster, tkr 17 128 38231
Balansomslutning, tkr 977 284 969 173
Antal anstéllda 6 6

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1
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Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten inklusive fordndring av
rorelsekapital uppgick till 22,5 Mkr for 2018.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for 2018 netto
till -10,6 Mkr samt sa uppgick kassaflodet fran finansierings-
verksamheten till -0,3 Mkr.

Likvida medel per den 31 december 2018 uppgick till 77,9 Mkr,
jamfort med 64,9 Mkr per den 31 december 2017.

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2018 till
385,8 Mkr, jamfort med 388,7 Mkr per den 31 december 2017.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ett gediget utvecklingsarbete, fraimst avseende
Koncernens olika produkter. 2018 uppgick kostnaderna for forskning
och utveckling till 76,8 Mkr.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar under 2018 uppgick
netto till 3,1 Mkr.

Arsstimma 2018

Velcora avhoéll arsstimma den 18 juni 2018. Pa arsstimman valdes
till styrelse for Velcora Patrik Noléker (ordforande), Robert Furén
(ledamot), Bjorn Leidelof (ledamot), Tor Olov Seim (ledamot),
Ulrik Smith (ledamot), Michael Gentili (suppleant) samt Géran
Wallenius (suppleant).

Arsstimman beslutade att faststilla balans och resultatrikning for
Bolaget och Koncernen samt att bevilja avgaende styrelse och vd
ansvarsfrihet.

Staimman beslutade i 6vrigt i enlighet med de i kallelsen angivna
beslutsforslagen.

Extra bolagsstamma 2018

Den 22 mars holls extra bolagsstimma i Velcora dér Patrik Nolaker
och Robert Furén valdes in 1 styrelsen medan Ulf Lilja valde att
lamna styrelsearbetet. Velcoras styrelse bestod dérefter, fram till och
med ordinarie bolagsstimma 2018, av Patrik Nolaker (ordférande),
Robert Furén, Bjorn Leidelof, Tor Olav Seim och Ulrik Smith som
ordinarie ledaméter samt Goran Wallenius och Michael Gentili som
suppleanter.

Agarfdrhallanden

Per den 31 december 2018 dgs Bolaget (avseende kapital) till 67%
av FSN Capital 1V, till 28% av Invexos AB samt s dgs resterande
del av personal och styrelse.

Vidsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt foretagande dr forenat med ett visst métt av risktagande och
flera externa faktorer kan paverka Koncernens verksamhet och
finansiella stillning. Riskerna &r i flertalet fall av sadant slag att
Bolaget inte kan forsdkra sig mot dem.

Tva ekonomiska risker Velcora exponeras for dr konkurrens samt
konjunkturlége. Bolaget har ett antal konkurrenter som é&r betydligt
storre dn Bolaget och vilka dven utgér de fraimsta konkurrenterna.

Bolaget &r dven exponerat for ett antal marknadsrisker sdsom
rénterisk, valutarisk och ravaruprisrisk. Déarutdver tillkommer dven
kundkreditrisk.

Avseende réinterisk dr Koncernen framforallt beroende av kurs utveck-
lingen for den svenska kronan i relation till EUR, USD, GBP och CNY.
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Anvandning av Finansiella instrument

Bolaget har under 2018 k&pt valuta pa termin. Per den 31 december
2018 foreligger en orealiserad vinst uppgéende till 156 Tkr till f61jd
av dessa terminsafférer, vilket upptagits i redovisningen for Bolaget.
I koncernredovisningen har vinsten tagits upp under rubriken
Finansiella intékter.

Bolaget har &ven upphandlat ett rédntederivat avseende Bolagets
utestdende obligation. Per den 31 december 2018 foreligger en
orealiserad forlust uppgéende till 4,9 Mkr pa utestaende riantederivat,
vilken upptagits i redovisningen for Bolaget. I koncernredovisningen
har forlusten tagits upp under rubriken Finansiella kostnader.

Se dven not 13 Finansiella risker och riskhantering.

Medarbetare

I Koncernen har samtliga svenska bolag tecknat kollektivavtal. De
utlindska dotterbolagen foljer géllande lagstiftning. I samtliga bolag
inom Koncernen géller &ven de personalpolicys som antagits i
Koncernen, déribland avseende Arbetsmiljo, Krankande sarbehandling,
Alkohol och droger, Rokning, Husdjur, Jamstélldhet, Hilsa och
sakerhet samt Uppforandekod.

Kvalité och miljo

Koncernen &r sedan lange certifierad enligt ISO 9001. 2014 blev
Koncernen dven ISO 14001 certifierade for anldggningarna i Tumba
(Sverige), Madison (USA) och Newbury (Storbritannien), for sitt
aktiva miljoarbete.

Inget bolag inom Koncernen bedriver verksamhet som kraver
miljétillstand.

O - "
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Velcoras etablering

Velcoras kunder

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapport for 2018 aterfinns pa sidan 4.

Visentliga hdndelser efter arets utgang

Efter arets utgang har Koncernen avyttrat en fastighet i Timra.
I samband med avyttringen har ett hyreskontrakt tecknats avseende
samma fastighet.

Forslag till vinstdisposition
Belopp i SEK

Till bolagsstimmans forfogande finns f6ljande belopp:

Fritt eget kapital enligt balansrdkningen:

Overkursfond 448 098 750
Balanserad vinst 36 629 784
Arets vinst 9625998
Totalt 494 354 532

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten och fria fonder
behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 494 354 532
—varav till éverkursfond 448 098 750
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for Koncernen

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i Tkr Not -2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsattning 2 335729 312 397
Kostnad for salda varor -179 845 -162 610
Bruttoresultat 155 884 149 787
Ovriga rérelseintikter 3 2 549 1217
Forsaljningskostnader -39318 -40 978
Administrationskostnader 4 -29 542 -36 643
Forsknings- och utvecklingskostnader 716 777 -78 186
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat 5,6,7,8 12797 -4 803
Finansiella intakter 9 12 285 8761
Finansiella kostnader 10 -47 030 -43 628
Finansnetto -34 745 -34 867
Resultat Fore skatt -21949 -39 670
Skatt 11,12 13619 8 546
Arets resultat -8 329 -31124
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska
verksamheter 5449 -5 065
Arets totalresultat -2 881 -36 189
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -2 881 -36 189
Arets totalresultat -2 881 -36 189
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Rapport over finansiell stallning for Koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 13

Immateriella anldggningstillgdngar 14 812332 852 625
Materiella anldggningstillgdngar 15 27 265 19739
Langfristiga fordringar 16 140 185
Summa anlidggningstillgangar 839 737 872 549
Varulager 17 52 562 38048
Skattefordringar 405 9970
Kundfordringar 49 486 49 076
Ovriga fordringar 3031 1431
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 7 844 7421
Likvida medel 19 77901 64 886
Summa omsattningstillgangar 191 229 170 832
Summa tillgdngar 1030967 1043 381
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 4526 4526
Ovrigt tillskjutet kapital 448 099 448 099
Reserver 88 -5 360
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -66 941 -58 611
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 385774 388 654
Skulder

Langfristiga rdntebarande skulder 21 463 462 458 335
Uppskjutna skatteskulder 22 111795 133437
Summa langFristiga skulder 575 256 591772
Kortfristiga rdntebdrande skulder 21 6 637 1314
Leverantorsskulder 13 26 108 23142
Skatteskulder 1087 0
Ovriga skulder 1957 3306
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 34148 35193
Summa kortfristiga skulder 69 937 62 955
Summa skulder 645 194 654 726
Summa eget kapital och skulder 1030967 1043 381
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Rapport over forandringar i eget kapital for Koncernen

Balanserade

Ovrigt till- Omriknings-  vinstmedel inkl. Totalt eget
Belopp i Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 4482 443 693 -295 -27 488 420392
Nyemission 2017-02-18 45 4406 0 0 4451
Omrdkningssdifferenser vid
omrdkning av utlandsverksamheter -5065 0 -5065
Arets resultat 0 -31123 -31123
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4526 448 099 -5 360 -58 611 388 654
Ingdende eget kapital 2018-01-01 4527 448 099 -5360 -58 611 388 655
Nyemission 0 0 0 0 0
Omrakningssdifferenser vid
omrakning av utlandsverksamheter 5449 0 5449
Arets resultat 0 -8329 -8329
Utgaende eget kapital 2018-12-31 4527 448 099 88 -66 941 385774
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Kassaflodesanalys for Koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -21 949 -39670
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 57 670 63 436
Betald inkomstskatt -6 965 -7 741

28 756 16 025

Okning/minskning varulager -14 287 -3333
Okning/minskning kundfordringar -411 777
Okning/minskning évriga kortfristiga Fordringar 6916 -6 523
Okning/minskning leverantdrsskulder 2967 5547
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -1 480 13584
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22 461 24 522
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter, netto likvidpaverkan
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -5 403 -8 834
Avyttrade materiella anldggningstillgdngar 2 307 456
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -7 512 -2 820
Avyttring/amortering av évriga finansiella
anldggningstillgangar 49 -27
Kassafl6ode Fran investeringsverksamheten -10 559 -11 225
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 4450
Upptagna lan
Finanseringskostnader upptagna lan 0 0
Amortering av skuld -330 -850
Kassaflode Fran finansieringsverksamheten -330 3600
Arets kassaflode 11572 16 897
Likvida medel vid arets borjan 64 886 49432
Kursdifferenser i likvida medel 1443 -1 444
Likvida medel vid arets slut 77 901 64 886
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Moderbolagets resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr Not -2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsattning 61914 69 577
Bruttoresultat 61914 69 577
Administrationskostnader 4,6 -17 755 -24 686
Rorelseresultat 7,8 44 159 44 891
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 26 - 21000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 9625 9 687
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -36 657 -37 348
Summa resultat fran finansiella poster -27 032 -6 660
Resultat efter finansiella poster 17 128 38 231
Erhallet/ldmnat koncernbidrag -7 500 -20 000
Skatt pa arets resultat 11 -2 -
Arets resultat 9 626 18 231
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 27 746 607 746 607
Fordringar hos koncernféretag 17,29 200 000 200000

946 607 946 607
Summa anlédggningstillgangar 946 607 946 607

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 28 28 808 19082
Ovriga kortfristiga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 1844 2 359

30653 21443
Kassa och bank 19 24 1123
Summa omsattningstillgdngar 30677 22 566
Summa tillgangar 977 284 969 173

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4526 4526

4526 4526

Fritt eget kapital

Overkursfond 448099 448099

Balanserad vinst eller forlust 36 630 18399

Arets resultat 9626 18 231
494 355 484729

Summa eget kapital 498 881 489 255

Langfristiga skulder 21

Obligationslan 459 323 455853

Summa langFristiga skulder 459 323 455 853

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 343 687

Aktuella skatteskulder 331 492

Ovriga kortfristiga skulder 2 008 1664

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 16 398 21222

Summa kortfristiga skulder 19 080 24 065

Summa eget kapital och skulder 977 284 969 173
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Rapport over forandringar i eget kapital for Moderbolaget

Bundet eget Fritt eget Totalt eget
kapital kapital kapital
. Balanserade

Belopp i Tkr Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Arets resultat
Ingdende eget kapital 2017-01-01 4482 443 693 18399 0 466 574
Nyemission 2017-02-18 44 4406 0 0 4450
Arets resultat 0 0 0 18 231 18 231
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4526 448 099 18 399 18 231 489 255
Ingdende eget kapital 2018-01-01 4526 448 099 36 630 0 489 255
Nyemission 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 9626 9626
Utgaende eget kapital 2018-12-31 4526 448 099 36 630 9 626 498 881

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital far ej minskas genom vinstutdelning och bestar av Aktiekapital, Reservfond och Uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital 4r det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna och utgérs av Omréakningsreserv, Sékringsreserv,
Verkligtvirdereserv, Overkursfond, Balanserat resultat och Arets resultat.
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Kassaflodesanalys for Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr Not -2018-12-31 -2017-12-31
Den l6pande verksamheten 25
Resultat fére skatt 9626 18 231
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 3471 3471
Betald inkomstskatt -318 -

12779 21702

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -9 210 -12 730
Okning/minskning leverantdrsskulder -344 273
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -4 323 -12 892
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1099 -3 647
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag
Placeringari 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde Fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive aktiekapital vid bolagsbildning 4 450
Upptagna lan -
Finansieringskostnader upptagna lan -
Upptagna lan -
Amortering av skuld -
Kassaflode Fran finansieringsverksamheten 0 4450
Arets kassaflode -1099 803
Likvida medel vid arets bérjan 1123 320
Likvida medel vid arets slut 24 1123
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Noter, gemensamma For Moderbolag och Koncern
Not 1 | Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats. Ars och koncernredovisningen upprittades for forsta gingen enligt IFRS for 2015, vilket var ett
forkortat rakenskapsar avseende perioden 1 juli — 31 december 2015.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av Styrelsen och verkstillande direktoren den 24 april 2019.
Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning och Moderbolagets resultat- och balansrdkning
blir féremal for faststéllelse pa arsstimman den 26 juni 2019.

Vidrderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvalutan for Bolaget och for Koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period Andringen gors om fAndringen endast
péaverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vésentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 14.

Vdsentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i Koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av Koncernens foretag.

Nya IFRS
Ett antal nya eller dndrade IFRS har trétt i kraft under rdkenskapséret 2018 alternativt har fortidstillimpats under 2018.

IFRS 9 Finansiella instrument ersdtter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering fran och med 2018. IFRS 9 innebédr
forandringar av hur finansiella tillgdngar klassificeras och vérderas, infor en nedskrivningsmodell som baseras pa forvantade kreditforluster
istéllet for intrdffade forluster och forandringar av principer for sékringsredovisning bland annat med syfte att forenkla och att 6ka samstimmig-
heten med foretagets interna riskhanteringsstrategier.

IFRS 9 har inte haft ndgra visentliga effekter pd Koncernens redovisning for 2018. Velcoras kreditrisk vad géller kundfordringar &r begrénsad.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder ersitter fran och med 2018 existerande IFRS relaterade till intéktsredovisning, sasom: IAS 18 Intdkter,
IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.

IFRS 15 baseras pé att intékt redovisas ndr kontroll dver vara eller tjanst dverfors till kunden, vilket skiljer sig frén existerande bas i
overforing av risker och formaner. IFRS 15 utgdr ett heltdckande regelverk for att faststélla nédr och hur intékter ska redovisas med bland
annat en uppdelning i olika prestationsataganden.

Periodiseringen av intdkter har inte fatt ndgon effekt for Koncernen under 2018. De dkade upplysningskraven avseende intdkter i IFRS 15 har
expanderat Koncernens segmentsredovisning, vilket framgar i not 2 Segmentsrapportering och nettoomséttningens férdelning pa verksamhets-
grenar och geografiska marknader. Koncernen tillimpar IFRS 15 retroaktivt for varje tidigare redovisad rapportperiod.

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2018. IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell for lease-
tagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderittstillgdng som representerar en ritt att anvanda den underliggande tillgangen och en leasingskuld
som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt vérde.

IFRS 16 Leasingavtal ersitter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststillande
av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal, SIC 15 Formdner i samband med teckning av operationella leasingavtal samt SIC 27
Beddomning av den ekonomiska innebérden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

Koncernen redovisar nya tillgangar och skulder for operativa leasingavtal avseende framforallt lokaler. Kostnaderna for dessa leasingavtal har
fordndrats, eftersom Koncernen redovisar avskrivning for nyttjanderittstillgangar och rantekostnader for leasingskulder.

Tidigare redovisade Koncernen operationell leasingkostnad linjart dver leasingperioden och redovisade tillgdngar (forutbetalda leasingavgifter)
och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den utstrdckning det var en skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad.
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Dessutom redovisar Koncernen nu avséttningar for operationella leasingavtal som bedéms vara forlustavtal. Istillet inkluderar Koncernen nu
betalningar enligt leasingavtalet i leasingskulden.

Per den 1 januari 2018 redovisar Koncernen ytterligare leasingskulder och nyttjanderittstillgangar pa 12,3 Mkr.

Koncernens rorelseresultat for 2018 har 6kat med 147 Tkr jamfort med om tidigare redovisningsprinciper hade anvénts, med anledning av att
en del av leasingkostnaderna har redovisats som riantekostnad.

Koncernen har tillimpat den modifierade retroaktiva metoden. Det innebér att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 redovisas i dppnings-
balansen per 1 januari 2018 utan omrékning av jamforelsesiffror. Nyttjanderéttstillgangarna hénforliga till tidigare operationella leasar redovisas
till skuldens vérde 1 januari 2018 med tilldgg for forskottsbetalningar redovisade i balansrédkningen per 31 december 2017.

Koncernen har tillimpat ldttnadsregeln att “&rva” den tidigare definitionen av leasing vid dvergéngen. Det betyder att den har tillimpat [FRS 16
pé alla kontrakt som har ingétts fore den 1 januari 2018 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Koncernen har tillimpat bestimmelserna om lattnadsregler for korttidsleasingavtal och tillgangar med 14gt virde. Detta innebdr att avtal med
kortare 10ptid dn 12 manader och leasar av 1agt vérde (tillgangar av ett vérde i nyskick under ca 50 tkr) inte tagits med i berdkningen av nyttjande-
rattstillgang eller leasingskuld utan istéllet fortsatt att redovisas med linjér kostnadsforing 6ver leasingperioden. Exempel pa tillgdngar av lagt
virde dr datorer, skrivare och kopiatorer.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar bestar i allt vésentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader ridknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Léngfristiga skulder utgdrs i allt visentligt av belopp som Koncernen per rapportperiodens slut har en ovillkorad rétt att vélja att betala langre
bort i tiden &n tolv ménader efter rapportperiodens slut. Har Koncernen inte en séddan rétt per rapportperiodens slut redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Moderbolaget. Bestimmande inflytande foreligger om Moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberéttigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebér att forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
Koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och vertar dess skulder. I forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvérvs-
dagen av forvérvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hénforliga till emission av eget kapital eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Vid rérelseforvirv dér overford erséttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat,
upptas skillnaden som koncernmissig goodwill. Nér skillnaden 4r negativ, s k forvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvérvet.

Overford ersiittning i samband med forvirvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare afférsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga dver och undervérden, omréiknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas 1 dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. I det fall den utlindska verksamheten inte &r heldgd fordelas omrakningsdifferensen
till innehav utan bestimmande inflytande utifran dess proportionella d4garandel. Nér bestimmande inflytande, betydande inflytande eller
gemensamt bestimmande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénforliga ackumulerade omréknings-
differenserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till arets resultat. I de fall avyttring sker men bestimmande
inflytande kvarstér 6verfors proportionell andel av ackumulerade omrékningsdifferenser frén omrakningsreserven till innehav utan bestimmande
inflytande. Vid avyttring av delar av intresseforetag och joint venture men betydande inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande
kvarstar omklassificeras proportionerlig andel av omrakningsdifferenserna till &rets resultat.

Koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell bedémning, berdknas inflyta.
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Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom
tillimpning av forst in, forst utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad péa en normal kapacitet.

Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade forséljningspriset i den 16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stdllande och for att &stadkomma en forséljning.

Utldndska valutor

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
dr valutan i de primédra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta riknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. [ckemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsviarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Intdkter - Forsdljning av varor och utfoérande av tjdnsteuppdrag

Intékter for forséljning av varor redovisas i arets resultat nar kontroll dver en vara eller tjénst dverfors till kunden har 6verforts till koparen. Intékter
fran tjansteuppdrag pa l6pande rédkning redovisas i takt med att uppdraget utfors. Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla Koncernen, eller om det rdder betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for
returer. Intdkterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller forvintas komma att erhallas, med avdrag for ldmnade rabatter.

Leasing

Nér ett avtal ingds bedomer Koncernen om avtalet dr, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
overlater rétten att under en viss period bestimma &ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersittning.

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen virderas
initialt till anskaffningsvirde, vilket bestar av leasingskuldens ursprungliga vérde med tilligg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgdngen skrivs dérefter av linjért fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av den tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av de framtida leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna
diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte latt kan faststdllas anviands koncerns marginella upplaningsrénta.

Leasingskulden viérderas till upplupet anskaffningsvirde med effektivrantemetoden. Leasingskulden omvérderas om de framtida leasing-
avgifterna fordndras till foljd bland annat av dndringar i ett index eller ett pris (“rate”). Nér leasingskulden omvérderas pé detta sétt gors en
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgangens redovisade vérde.

Korttidsleasingavtal och leasar av ldgt virde

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 ménader eller
mindre eller underliggande tillgdngar av lagt virde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestér av ranteintdkter pé investerade medel, kursdifferenser samt orealiserade virdeforédndring pé kortfristiga derivat-
instrument. Finansiella kostnader bestar av rdntekostnader pa upplaning, kursdifferenser, orealiserade virdeforandringar rantesékrings
instrument, avskrivningar finansiella forvérvskostnader samt dvriga finansiella kostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom dé underliggande transaktion redo-
visats 1 Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa
tillgdngar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernméissig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hdnforliga till andelar i dotter och intresseforetag som inte forvéntas bli aterforda
inom Overskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgéngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga
fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, skattefordringar samt finansiella derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder,
obligationslan, banklan, finansiella leasingskulder samt finansiella derivat.
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Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stdllning niar Bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. En fordran tas upp nér Bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stallning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport ver finansiell stillning nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stdllning nir forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning endast nér det foreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag dé Bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvéirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde innebérande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa sétt som beskrivs nedan. Anvinds derivatinstrument for sdkringsredovisning och till den del
denna #r effektiv, redovisas virdeforindringar pa derivatinstrumentet pd samma rad i &rets resultat som den siikrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillimpas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvéndningen relateras till en
rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pd samma sétt som virdefordndringar pa derivat som inte
anvénds for sékringsredovisning. Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvdndning av rédnteswap, redovisas rdntekupongen som rénta
och dvrig virdeforandring av rdnteswapen redovisas som 6vrig finansiell intdkt eller Gvrig finansiell kostnad.

Fran och med 1 januari 2018 klassificeras samtliga finansiella tillgdngar som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Detta eftersom de innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassafiodena samtidigt som kassaflodena
frén tillgdngarna endast utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och rénta. Fore 1 januari 2018 klassificerades samtliga finansiella tillgangar i
Koncernen till lane- och kundfordringar.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras antingen som vérderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatrdkningen. Koncernens
skulder for tilliggskopeskillingar hinforliga till rérelseforviry redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Derivat och séikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebérande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivat till verkligt viarde via resultatet. Vid anvdndning av rdnteswap redovisas rdntekupongen som rénta och
ovrig vardefordndring av rénteswapen redovisas som ovrig finansiell intékt eller vrig finansiell kostnad. Vid anvédndning av valutaterminer
redovisas valutakurseffekten i arets resultat, antingen i rorelseresultatet eller i finansnettot beroende pé syftet med anvandningen. Sakrings-
redovisning tillimpas inte.

Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i Koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som dr direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion av
tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstdlla for avsedd anvédndning eller forsiljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgar nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i
vérde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgéngliga for anvindning.

Utgifter for teknisk utveckling i dotterbolaget i Madison, USA, redovisas som tillgang nér tillgangarna bedomts vara tekniskt kompententa
och kommersiellt anvdndbara. Det redovisade virdet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter t ex for material och tjénster, ersittningar
till anstdllda, minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av Koncernen utgérs av marknads- och kundbaserade tillgdngar och redovisas till anskaffnings-
virde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.
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Avskrivningar sker dver den forvintade nyttjandeperioden enligt nedan, goodwill skrivs inte av:

Ar

Immateriella anldggningstillgdngar 10-15ar
Marknads- och kundbaserade tillgdngar 15ar
Utvecklingsutgifter 10ar
Byggnader 20-25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager och uppskjutna skattefordringar.
For undantagna tillgdngar enligt ovan beddms det redovisade vérdet enligt respektive standard.

Atervinningsvirdet 4r det hdgsta av verkligt viirde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid beréikning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade virde dverstiger atervinningsvérdet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Déarefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingér i enheten
(gruppen av enheter).

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséittningar i Koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
I sadant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsédkringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ér det den anstéllde som bér den aktuariella risken (att ersdttningen blir ldgre &n forvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga for att ge de forvéntade erséttningarna). Foretagets for-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda
utfort tjdnster at foretaget under en period.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens formansbestimda pensionsplaner begrénsar sig till ITP2 inom Alecta.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsigning utgér da nigot foretag inom Koncernen beslutar att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten for
anstillningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sddan ersittning.

Avsdttningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsittning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intréffad héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gérs med det belopp som ar den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dir effekten av nér i tiden betalning sker ar vdsentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det forvéntade framtida kassaflodet till
en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det ar tillimpligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjansterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanviagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.
Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse 1dmnas nér det finns ett mojligt atagande som hérrdr fran intrédffade handelser och vars forekomst bekréiftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser utom Koncernens kontroll eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsittning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

20 | Velcora Holding AB (publ), Arsredovisning 2018



Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av Koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande for noterade foretag tillimpas.
RFR 2 innebir att Moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta d4r mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan Koncernens och Moderbolagets redovisningsprinciper

Klassificering och uppstdllningsformer

For Moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport ver resultat och ovrigt totalresultat, dir for Koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgor en rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat. Vidare anvénds for Moderbolaget bendmningarna balansriakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i Koncernen har titlarna rapport Sver finansiell stillning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultat-
rakning och balansrdkning ar for Moderbolaget uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver resultat och dvrigt
totalresultat, rapporten dver fordndringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport éver kassafloden. De skillnader mot Koncernens rapporter som gor sig géllande i Moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrikningen.

Dotterféretag

Andelar 1 dotterforetag redovisas i Moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vérdet for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i
resultatet nér dessa uppkommer.

Leasade tillgangar

I Moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock &nda tillimpliga — sdsom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillimpas och effektivrantemetoden for rénte-
intékter och rantekostnader.

I Moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar
enligt lagsta vérdets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillimpas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Vid valutasékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta med hjélp av terminskontrakt anvdnds normalt terminskursen vid virdering av
sakrad fordran eller skuld. Om skillnaden mellan terminskurs och avistakursen vid kontraktets ingédende (terminspremien) bedéms som
vésentlig virderas dock sdkrad fordran eller skuld istéllet till avistakursen da terminskontraktet ingicks. Terminspremien periodiseras i sdédana
fall over terminskontraktets 10ptid som ranteintdkt respektive rantekostnad.

Rénteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i rintebetalningar pa skulder virderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig rdnta och
upplupen skuld avseende fast rénta och skillnaden redovisas som réntekostnad respektive rénteintékt. Eventuell betald premie for swapavtalet
periodiseras som rénta over avtalets 16ptid.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar Moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten ldttnadsregel jamfort med
reglerna i IFRS 9. Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen nir Bolaget har ett d&tagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéallande till balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 | Segmentsrapportering och nettooms&ttningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Belopp i Tkr Koncernen

2018-01-01 — 2018-12-31 Roplan Steridose Totalt
Nettoomsattning 276 302 59 427 335729
Bruttovinst 120773 35111 155 884
Rorelseresultat 12797
Arets resultat -8 329
2017-01-01 - 2017-12-31 Roplan Steridose Totalt
Nettoomsattning 264 479 47918 312 397
Bruttovinst 121840 27947 149 787
Rorelseresultat -4 803
Arets resultat -31124

Velcora redovisar frén och med 1 januari 2018 segmentsrapportering uppdelat p4 Koncernens affdarsomradden Roplan och Steridose. Roplan
utvecklar och tillverkar kundanpassade mekaniska axeltdtningar for tillverkare av pumpar, omrorare, kompressorer och framdrift av fartyg.
Steridose utvecklar och tillverkar aseptisk processutrustning for biopharmaindustrin.

Belopp i Tkr Koncernen
Europa Ovriga
2018-01-01 - 2018-12-31 (exkl. Sverige) Sverige varlden Totalt
Nettoomsattning 183 463 19477 132 789 335729
Europa Ovriga
2017-01-01 - 2017-12-31 (exkl. Sverige) Sverige vérlden Totalt
Nettoomsattning 178 554 29815 104 028 312 397

Nettoomsittning i segmentsrapportering avser extern forsiljning till kunder i de respektive geografiska marknaderna.

Not 3 | Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Forsaljning av metallskrot 925 732
Realisationsvinster vid férsaljning
av anldggningstillgdngar 1601 456
Ovriga intakter 23 28
Summa 2549 1217
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Not 4 | Ersdttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
KPMG
Revisionsuppdraget 634 763 634 388
Ovriga tjanster 278 222 128 171
Summa 912 985 762 559
Johnson Block and Company Inc
& Ningbo Weidu CPA
Revisionsuppdraget 32 182 -
Ovriga tjanster 435 0 -
Summa 467 182 0 0
JAMES COWPER
Revisionsuppdraget 219 0 =
Ovriga tjdnster 295 0 -
Summa 514 0 0 0

Not 5 | Avskrivningar fordelade per funktion
Koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Kostnad for sdlda varor 2 668 2532
Forsaljningskostnader 1765 1004
Administrationskostnader 1280 1074
Forsknings- och utvecklingskostnader 51957 46 935
Summa 57 670 51544
Rorelseresultat 12 797 -4.803
Avskrivningar 57 670 51544
EBITDA 70 466 46 741
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Not 6 | Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltalet antal helarsanstéllda Sverige England Tyskland USA Kina Totalt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Koncernen
Kvinnor 19 17 1 0 0 3 16 14 39 35
Man 76 73 5 8 1 1 14 15 18 16 114 113
Totalt 95 920 6 9 1 1 17 18 34 30 153 148
Moderbolaget
Kvinnor 1 1 0 1 1
Man 5 5 5 5
Totalt 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6
Loner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader Koncernen Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstéllande direktéren 3405 7125 3405 3588
—varav tantiem 571 392 571 392
Loner och erséttningar till andra
ledande befattningshavare 8 421 6271 5185 4446
Loner och ersattningar till vriga
anstallda 60 357 48 376 3145 1801
72 754 62 164 12 306 10227
Sociala avgifter enligt lag och avtal 17 207 15671 3314 2297
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktéren 0 256 0 0
Pensionskostnader fér andra
ledande befattningshavare 1578 1466 785 1204
Pensionskostnader for évriga anstallda 4755 3991 457 262
Totalt 96 293 83 547 16 862 13 990

Antalet anstéllda avseende Koncernen dr beriknade som antalet heltidsanstillda per helar.

Vd har 12 manaders uppsédgningstid. Ingen annan ledande befattningshavare har langre uppsagningstid dn 12 manader.
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Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2018

Aktie- .
Grundlon, Rorlig Pen- relaterad Ovrig Pensions-
styrelse- ersatt- sions- ersatt- ersatt- Forplikt-
Belopp i Tkr arvode ning  kostnad ning ning Summa elser
Styrelsens ordférande (Patrik Nolaker)
Ersattning fran moderbolaget 232 232
Ersattning fran dotterforetag 0 0
Styrelseledamot (Ulrik Smith)
Ersattning fran moderbolaget 160 160
Ersdttning fran dotterforetag 0 0
Styrelseledamot (Bjorn Leidel6F)
Ersdttning frdn moderbolaget 110 9 119
Ersattning fran dotterféretag 0
Styrelseledamot (Tor Olav Seim)
Ersattning fran moderbolaget 160 9 169
Ersattning fran dotterforetag 0
Styrelseledamot (Robert Furén)
Ersdttning frdn moderbolaget 83 9 92
Ersadttning fran dotterféretag 0
Verkstallande direktor Peter Schmid
Ersattning fran moderbolaget 2 066 571 7 2 644
Ersattning fran dotterforetag 0 0
Andra ledande befattningshavare
(7 personer)
Ersdttning frdn moderbolaget 8421 81 2177 53 10733
Ersdttning fran dotterféretag 0 0 0 0 0
Summa
Ersattning fran moderbolaget 11231 81 2748 0 88 14149
Ersattning fran dotterforetag 0 0 0 0 0 0
Konsfordelning i Foretagsledningen 2018-12-31
Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0%
Ovriga ledande befattningshavare 13%
Koncernen
Styrelsen 0%
Ovriga ledande befattningshavare 13%
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Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2017

Aktie- .
Grundlon, Rorlig Pen- relaterad Ovrig Pensions-
styrelse- ersatt- sions- ersatt- ersatt- Forplikt-

Belopp i Tkr arvode ning  kostnad ning ning Summa elser
Styrelsens ordférande (Ulrik Smith)
Ersattning fran moderbolaget 70 70
Ersdttning fran dotterféretag 0 0
Styrelseledamot (Andreas Bruzelius)
Ersdttning frdn moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag
Styrelseledamot (Peter Schmid)
Ersattning fran moderbolaget 140 140
Ersattning fran dotterforetag 0 0
Styrelseledamot (Lennart Sundén)
Ersdttning frdn moderbolaget 123 123
Ersdttning fran dotterféretag 0 0
Styrelseledamot (Goran Wallenius)
Ersattning fran moderbolaget 60 60
Ersattning fran dotterféretag 0 0
Styrelseledamot (Bjorn LeideloF)
Ersdttning frdn moderbolaget 115 9 124
Ersattning fran dotterféretag 0
Verkstallande direktor Peter Schmid
Ersdttning frdn moderbolaget 1803 572 0 2375
Ersattning fran dotterforetag 0 0
Andra ledande befattningshavare
(8 personer)
Ersdttning frdn moderbolaget 5899 305 1578 67 7849 0
Ersdttning fran dotterféretag 0 0 0 0
Summa
Ersattning fran moderbolaget 8211 305 2150 0 76 10 741
Ersattning fran dotterféretag 0 0 0 0 0 0
KonsfFordelning i foretagsledningen 2017-12-31

Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernen

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

0%
17%

0%
17%
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Not 7 | Pensioner

Belopp i Tkr

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2planens formansbestdmda pensionsdtaganden for dlders och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsékring i Alecta &r detta en forméansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2018 har Bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdimd plan. Premien for den forménsbestimda alders och familjepensionen ér individuellt berdknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvintad aterstaende tjanstgoringstid. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 39 respektive 14 procent (2018: 25
respektive 11 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivéa understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgérder
vidtas i syfte att skapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid 14g konsolidering kan en atgérd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgéngen av 2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (2017: 154 procent).

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Forvantade Moderbolaget Forvantade
2018  betalningar 2019 2018  betalningar 2019

Avgifter fér formansbestdamda
forpliktelser 1976 2 405 594 347
Avgifter fér premiebestdmda planer 4357 3688 648 811
Summa 6333 6 093 1242 1158

Not 8 | Viktiga uppskattningar och bedomningar
Vissa viktiga redovisningsmissiga beddmningar som gjorts vid tillimpningen av Koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvirde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14.

Not 9 |Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Ranteintdkter, externa 403 82 0 0
Ranteintdkter, koncern 0 0 6 000 6 000
Kursdifferenser 7 891 5239 416 248
Orealiserad vardeforandring pa
kortfristiga derivatinstrument 3992 3439 3210 3439
Summa 12 285 8761 9 625 9 687
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Not 10 | Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Externa réntekostnader 32873 34043 32873 33558
Kursdifferenser 10 061 5453 224 0
Orealiserade vardeférandringar
rantesakringsinstrument 625 661 0 0
Avskrivningar finansiella forvarvs-
kostnader 3471 3471 3471 3471
Ovriga finansiella kostnader 0 0 88 319
Summa 47 030 43 628 36 657 37 347

Not 11 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Aktuell skatt -8 053 -2 263 -2
Uppskjuten skatt 21672 10810 -
Skatt pa arets resultat 13 619 8 546 -2 0
Koncernen

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i Tkr % -2018-12-31 % -2017-12-31
Redovisat resultat fore skatt -21 949 -39 670
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats 22% 4829 22% 8727
Effekt av utldndska skattesatser -5% -1 117 1% -417
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1% -141 2% -816
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 2% 427 1% 439
Effekt av fordndrad skattesats i
uppskjuten skatt 30% 6522 0% 0
Effekt av schablonrénta pa
periodiseringsfonder 0% -22 0% -25
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 0% 0 0% 36
Effekt av IFRS-transaktioner 4% 984 0% 0
Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 10% 2138 2% 602
Redovisad skattekostnad 62% 13619 22% 8 546
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Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr % -2018-12-31 % -2017-12-31
Redovisat resultat fore skatt 9628 18 231
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats 22% -2118 22% -4 011
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 0% -21 -4% -734
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 0% 0 25% 4620
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skattefordran 0% 1% 125
Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 22% 2138 0% 0
Redovisad skattekostnad 0% -2 0% 0
Not 12 | Uppskjuten skatt
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatt avseende foérandring
av periodiseringsfonder 4983 851
Uppskjuten skatt avseende forandring
av avskrivningar utover plan 20 -156
Forandringar uppskjuten skatteskuld
hanforlig till varumarke 16 669 10116
21672 10810
Moderbolaget
Ej utnyttjade underskottsavdrag - 9716

Underskottsavdragen &r inte upptagna som en uppskjuten skattefordran i Bolaget eller i Koncern. De saknar dven forfallotidpunkt.

Not 13 | Finansiella risker och riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
» Likviditetsrisk

* Marknadsrisk

+ Kureditrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering

Ansvaret for Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av Koncernens finansfunktion som finns i Moderbolaget samt
i Roplan Holding AB. Den dvergripande malsittningen for finansfunktionen é&r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa Koncernens resultat som hérror fran marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att Koncernen kan fa problem att fullgora sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder. Koncernen
har rullande 12 ménaders likviditetsplanering som omfattar alla Koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje manad. Koncernens
prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvinds for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av Koncernen. Malséttningen &r att Koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgéngar savil
som nedgéangar utan betydande oforutsebara kostnader och utan att riskera Koncernens rykte. Koncernens policy ar att minimera upplanings-
behovet genom att anviinda dverskottslikviditet inom Koncernen genom cash pools som har inréttats av den centrala finansavdelningen.
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Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela Koncernen av den centrala finansavdelningen.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 589 miljoner kronor och forfallostruktur pé skulderna framgér av tabellen nedan:

Finansiella risker och riskhantering
Forfallostruktur Finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

3 man

Belopp i Tkr Totalt <1man 1-3man -13ar 1-5ar >5ar

Koncernen 2018-12-31

Obligation inklusive réntekostnader 546 312 7176 0 21294 517 842

Ranteswap 4993 761 0 2174 2 058

Banklan inklusive réntekostnader 1195 71 141 633 351

Leasingskulder inklusive rante-

kostnader 10 480 495 989 4289 4707

Leverantorsskulder 26 108 25336 746 25 1

Summa 589 088 33 838 1876 28 415 524 958 0

Koncernen 2017-12-31

Obligation inklusive réantekostnader 570112 7108 0 21450 541 554

Ranteswap 11 647 1246 0 3554 6 847

Bankldn inklusive rantekostnader 2 045 71 142 637 1195

Finansiella leasingskulder inklusive

rdantekostnader 2408 50 203 405 1749

Leverantorsskulder 23142 18 524 3040 0 1577

Summa 609 353 26 999 3385 26046 552923 0
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt virde pé eller framtida kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar pa grund av fordndringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, rénterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
Koncernen utgérs av rinterisker, valutarisker och ravaruprisrisk.

Koncernens malséttning &r att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststdllda parametrar och samtidigt optimera resultatet av
risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststillda med syfte att marknadsriskerna pé kort sikt (612 ménader) endast ska paverka
Koncernens resultat och stillning marginellt. P4 ldngre sikt, kommer emellertid varaktiga forédndringar i valutakurser, rédntor och ravaru-
kostnader fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Rdnterisk

Rénterisk dr risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av fordndringar i marknadsréntor. Rénterisk kan leda till forédndring
i verkliga virden och fordndringar i kassafloden. En betydande faktor som péverkar rénterisken 4r rantebindningstiden.

Koncernens rénterisk hanteras av den centrala finansfunktionen och bestar i huvudsak av langfristig upplaning i form av en utgiven obligation.
For att kontrollera rénterisken har Bolaget sékrat rénta upp till 82 procent av berdknad utestdende nettoskuld pa obligationen.

Valutarisk

Risken att verkliga védrden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor f6randras kallas
valutarisk. Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen hérror fran Koncernens forséljning och inkdp i
utldndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument, kund- eller leverantorsskulder, dels
av valutarisken i forvéntade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. Valutaexponeringen &r framst
mot USD, GBP, EUR och RMB.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlédndska dotterforetags tillgangar och skulder till Moderbolagets funktionella valuta sa kallad
omrékningsexponering. Koncernen ar ocksé utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for 1an och placeringar i utlindsk valuta
(finansiell exponering).

Ravaruprisrisk

Med réavaruprisrisk avses fordndringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. For Koncernen ér det framst fordndringar av
stalpriser och legeringstilldgg som utgdr en stor ravaruprisrisk.
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Kreditrisk

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séiga att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras vid behov varvid information om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-

foretag.

Pé balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vérdet i rapporten 6ver finansiell stéllning for respektive finansiell tillgdng. En individuell bedémning gors av Bolagets forderingar

om det finns behov av reserv for kreditforluster.

Utifran historiska data och analys av Koncernens kundstock gor Koncernen beddmningen att det inte finns nagot vasentligt nedskrivnings-
behov av kundfordringar som dnnu inte &r forfallna, varfor ndgon reservering for dessa inte har gjorts. 90 procent av utestdende kundfordringar
utgors av for Koncernen tidigare kidnda kunder med god kreditvérdighet.

Belopp i Tkr

Aldersanalys, ej nedskrivna kundfordringar
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr

Forfallna kundfordringar >30 dgr -90 dgr
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr
Forfallna kundfordringar >180 dgr -360 dgr
Forfallna kundfordringar >360 dgr

Summa

Koncernen
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
10757 10818
7414 4421
1206 671
575 320
648 358
20 600 16 588

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under &ret uppkomna kundférluster som uppgick netto till 98 (0) tkr.

Verkligt varde

Belopp i Tkr

Redovisat viarde

Koncernen 2018
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde
Andra valutaterminer

Summa

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde
Ranteswappar for sakring

Summa

Koncernen 2017
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde

Andra valutaterminer

Summa

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde

Ranteswappar for sakring

Summa

Sakrings-

instrument Total
156 156

156 156

4930 4930
4930 4930

626 626

626 626

8139 8139
8139 8139

Ovriga finansiella tillgangar, som kundfordringar, upplupna intikter och likvida medel klassificeras inom virderingskategorin Finansiella till-
gangar virderade till upplupet anskaffningsvérde for 2018 och Lane- och kundfordringar for 2017. Verkligt vérde for dessa dverensstimmer med
redovisat virde. Ovriga finansiella skulder, som réntebirande skulder, leverantdrsskulder, vriga skulder och upplupna kostnader klassificeras inom
vérderingskategorin Ovriga skulder och virderas till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt viirde for dessa verensstimmer med redovisat virde.
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Not 14 | Immateriella anldggningstillgangar

Marknads- och

Utvecklings- kundbaserade
Belopp i Tkr utgifter tillgdngar Goodwill Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2017-01-01 15030 689703 270428 975161
Aktiverade under aret 3336 0 0 3336
Valutakursdifferenser -1 498 0 0 -1498
Utgaende balans 2017-12-31 16 868 689 703 270 428 976 999
Ingdende balans 2018-01-01 16 868 689 703 270428 976 999
Aktiverade under dret 7512 0 0 7512
Valutakursdifferenser 1268 0 0 1268
Utgaende balans 2018-12-31 25 649 689 703 270 428 985 780
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -9 261 -68 970 0 -78 231
Arets avskrivning -1145 -45 980 0 -47 125
Valutakursdifferenser 982 0 0 982
Utgaende balans 2017-12-31 -9 424 -114 950 0 -124 374
Ingdende balans 2018-01-01 -9 424 -114 950 0 -124 374
Arets avskrivning -2196 -45 980 0 -48 176
Valutakursdifferenser -897 0 0 -897
Utgdende balans 2018-12-31 -12 517 -160 930 0 -173 447
Redovisade viarden per 2017-12-31 7 445 574 753 270 428 852 625
Redovisade varden per 2018-12-31 13132 528773 270 428 812333

Samtliga immateriella tillgdngar dr férvdrvade

Koncernens immateriella tillgangar ar i stort sett uteslutande hénforligt till segmentet Roplan.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period. En diskonterad kassaflodesvirdering av Koncernen per 2018-12-31 visade att ingen nedskrivning av goodwill dr nodvéndig. Kassa-
flddesvérderingen grundar sig till stora delar pa den basplan for perioden 2019-2023 som styrelse och ledning arbetar utefter. I virderingen
gors antaganden om framtida forséljningstillvéxt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbindning, nédvéndiga investeringar samt marknadsméssig

diskonteringsrénta.

Kassaflodesvarderingen har berdknats med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt uppgéende till 9 procent for &ren 2019-2023 (8 procent 2018-2022).
Utover detta har antagits tillvaxttakt om 2 procent efter 2023 (2 procent efter 2022). Rorelsemarginalen bygger pa historiska nivéer samt
antaganden om framtida effektiviseringar. Rorelsekapitalbindningen antas under perioden uppgé till 20% av omséttningen. Genom hela

perioden anvinds en diskonteringsranta om 6,7 (6,8) procent fore skatt.
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Not 15 | Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och
Belopp i Tkr och mark anlaggningar installationer Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2017-01-01 11493 46 318 27 519 85330
Rorelsefdrvarv 0 0 0 0
Ovriga férvarv 71 2425 6 897 9394
Omklassificeringar -497 0 404 -93
Avyttringar 0 -4 490 -741 -5230
Valutakursdifferenser -65 -454 -156 -675
Utgdende balans 2017-12-31 11 002 43799 33924 88725
Ingdende balans 2018-01-01 11002 43799 33924 88725
Tillkommande nyttjanderattstillgangar
utifran IFRS 16 22 376 0 0 22 376
Rorelsefdrvary 0 0 0 0
Ovriga férvarv 508 925 3970 5403
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avyttringar 0 -3083 -937 -4 019
Valutakursdifferenser 98 275 -63 311
Utgaende balans 2018-12-31 33985 41916 36 895 112796
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -6 719 -37 265 -25567 -69 551
Roérelseforvarv 0 0 0 0
Ovriga férvarv 0 0 0 0
Omklassificeringar 439 0 -391 48
Avyttringar 0 3515 652 4167
Arets avskrivning -405 -1 765 -2 061 -4 231
Valutakursdifferenser 66 351 165 581
Utgaende balans 2017-12-31 -6 619 -35 165 -27 202 -68 986
Ingdende balans 2018-01-01 -6619 -35165 -27 202 -68 986
Ingdende ackumulerade avskrivningar pa -10 321 -10 321
tillkommande nyttjanderattstillgdngar
utifran IFRS 16
Rorelseférvarv 0 0 0
Ovriga férvarv 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Avyttringar 0 2928 385 3313
Arets avskrivning -5 469 -1820 -2 548 -9 837
Valutakursdifferenser -66 -197 564 300
Utgaende balans 2018-12-31 -22 475 -34 254 -28 802 -85 531
Redovisade varden per 2017-12-31 4383 8 635 6722 19739
Redovisade virden per 2018-12-31 11510 7 662 8 093 27 265
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Leasingavtal Koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
| koncernens materiella anldggnings-
tillgdngar ingdr leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal
enligt féljande
Maskiner och andra tekniska
anldggningar
Anskaffningsvarden 25656 2256
Ingdende avskrivna 6vervarden -10 321 0
Ackumulerade avskrivningar -5674 -514
9571 1742
Framtida minimileaseavgifter har
féljande forfallotidpunkter:
Nominella vérden
Inom ett ar 5787 464
Senare dn ett men inom fem ar 3784 1278
9571 1742

Nuvirdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig skuld till kreditinstitut.
I Koncernens resultat ingér variabla avgifter avseende leasingavtal med 5 764 tkr.
Koncernens vigda genomsnittliga marginella ldnerénta vid dvergangsdatum uppgar till 1,5%.

For 2017 avser beloppen finansiella leasingavtal enligt IAS 17.

Operationella leasingdtaganden per
31 december 2017 enligt upplysning i

arsredovisning 12 285
Diskonterat med marginella ldne-

rantan per 1 januari 2018 12 055
Tillkommer - finansiella leasingskulder

redovisade per 31 december 2017 1742
Leasingskuld per 1 januari 2018 13797

34 | Velcora Holding AB (publ), Arsredovisning 2018



Kostnadsupplysningar Koncernen
2018-01-01

Belopp i Tkr -2018-12-31

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 5764

Rantekostnad leasingskuld 147

Avskrivningsbelopp foér

nyttjanderdtter per under-

liggande tillgangsslag

Byggnader 5035

Bilar 729

Kassaflodesupplysningar

Totala kassautflodet For leasingavtal 5912

Nyttjanderatter och leasingskulder

Redovisat vérde av nyttjanderditts-

tillgangar

Byggnader 7020

Bilar 2 550

Not 16 | Langfristiga Fordringar och dvriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Ingdende anskaffningsvédrden 140 158 200 000 200000
Forutbetalda kostnader - 27 - -
140 185 200 000 200 000
Amorteringar, avgdende fordringar - -
Utgaende balans 140 185 200 000 200 000
Not 17 | Varulager
Koncernen
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Ravaror 14 856 11185
Varor under tillverkning 26 281 18811
Fardiga varor och handelsvaror 11425 8052
Summa 52 562 38 048

Varulagret har under 2018 skrivits ned med 4,5 Mkr.
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Not 18 | Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 2 395 2 460 1829 2 344
Forutbetalda inkdpsartiklar 2989 2004 -
Forutbetalda hyror 0 0 -
Forutbetalda supportavtal 1302 2120 -
Upplupna forsaljningsintakter 538 515 =
Upplupen vaxelkursvinst 0 0 -
Ovriga poster 619 322 15 15
Summa 7 844 7421 1844 2 359

Not 19 | Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 77 901 64 886 24 1123
Likvida medel i kassaflédesanalysen 77 901 64 886 24 1123

Not 20 | Eget kapital

Stamaktier Preferens- Preferens-
Typer av aktier A aktier B-D aktier Z Summa
Nybildning per 2014-10-23 50000 0 0 50 000
Nyemission per 2015-09-21 32673 310307 50000 392980
Nyemission per 2015-11-05 2 555 2 640 0 5195
Nyemission per 2017-02-18 1700 2750 0 4450
Emitterade per 31 december 2018
- betalda 86 928 315697 50000 452 625
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Forslag till vinstdisposition

Belopp i SEK

Till bolagsstimmans forfogande finns f6ljande belopp:

Fritt eget kapital enligt balansrakningen:

Overkursfond 448 098 750
Balanserad forlust 36 629 784
Arets vinst 9625998
Totalt 494 354 532

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten och fria fonder
behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 494 354 532
—varav till 6verkursfond 448 098 750

Per den 31 december 2018 samt per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 86 928 stamaktier av serie A, 315 697
preferensaktier BC samt 50 000 preferensaktier Z. Samtliga aktier har ett kvotvérde pa 10 kr.

Samtliga aktier har samma rostvérde, 1, utom preferensaktier Z, vars rostvérde dr 1/10. I forsta hand ska preferensaktier i av serie Z ha ritt till
samtliga former av utdelning upp till ett maximalt belopp for preferensaktier av serie Z berdknat enligt vissa faststéllda regler. I andra hand
ska preferensaktier av serie BC ha ritt till samtliga former av utdelning upp till ett maximibelopp. Dérefter ska stamaktier av serie A ha ritt till
all utdelning.

Koncernen

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlaindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som Koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhéllna
beloppet utdver aktiernas kvotvirde, foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av foregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret 1dmnad vinstutdelning.

Velcora Holding AB (publ), Arsredovisning 2018 | 37



Not 21 | Riantebdrande skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ldngfristiga skulder
Obligationslan 459 323 455 853 459 323 455 853
Skulder till kreditinstitut 354 1204 -
Leasingskulder 3784 1278 -
Summa 463 462 458 335 459 323 455 853
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 850 850 -
Leasingskulder 5787 464 -
Summa 6 637 1314 - -
Summa rantebarande skulder 470 098 459 649 459 323 455 853
Forfallotider
Belopp i Tkr Valuta Nom rta Forfall Nom varde Redov. virde
2018-12-31
Obligationslan tkr 6%+STIBOR 15/07/2021 468 000 468 000
Skulder till kreditinstitut tkr 1,2%+STIBOR 31/05/2020 1204 1204
Finansiella leasingskulder tkr 1,1%+STIBOR 30/09/2020 2 550 2 550
2017-12-31
Obligationslan tkr 6%+STIBOR 15/07/2021 468 000 468 000
Skulder till kreditinstitut tkr 1,2%+STIBOR 31/05/2020 2054 2054
Finansiella leasingskulder tkr 1,1%+STIBOR 30/09/2020 1742 1742

Enligt obligationsavtalet kan STIBOR i rdnteberdkningen aldrig understiga 0%.

Not 22 | Uppskjuten skatteskuld/-fordran

Koncernen
Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 109 100 131128
Periodiseringsfonder 2 695 2 309
Summa 111 795 133 437
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Not 23 | Upplupna kostnader och Férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna rantekostnader 6977 6957 6977 6957
Upplupna l6ner 1506 1027 150 857
Upplupna semesterloner 5907 6 564 878 826
Upplupna sociala avgifter 3391 2962 624 458
Upplupen forlust rénteswap 4930 8139 4930 8139
Ovriga poster 11438 9544 2 840 3985
Summa 34 148 35193 16 398 21222

Not 24 | Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
| Form av stéllda sakerhet for
egna skulder och avséattningar
Fastighetsinteckningar 5800 5800 -
Foretagsinteckningar 27 645 27 645 =
Aktier i Roplan Holding AB - - 746 607 746 607
Bankkonto i Svenska
Handelsbanken AB (publ) - - -
Fordringar pa dotterféretag - - 228 808 219082
Summa avseende egna skulder
och avsattningar 33445 33445 975 415 965 689

Aktier i Roplan Holding AB har tagits upp till bokférda vdrdet i moderbolaget. Jamférelsedret 2017 har dven justerats i enlighet hdrmed.
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Not 25 | Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingari
likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 77 901 64 886 24 1123
Summa enligt balansrdkningen och
rapporten over kassafloden 77 901 64 886 23.6 1123
Justering F6r poster som inte ingar
i kassaflodet
Aterldggning av finansieringskostnader 3470 3470 3470 3470
Valutakursdifferenser i
anlaggningstillgangar -987 610 -
Avskrivningar materiella
anldggningstillgdngar 4802 4231 -
Avskrivningar immateriella
anldggningstillgdngar 48176 47125 -
Realisationsresultat materiella
anldggningstillgdngar -1 601 456 -
Omrakningsdifferens vid omrdkning
av utldndska marknader 4036 5065 -
Nettopdverkan balanserade
koncernkostnader - 2 647 -
Nettopdverkan balanserade
leasingkostnader - 1742 -
Nedskrivning internvinster i lager -227 -1910 -
Summa 57 670 63 436 3470 3470
Erhallen rénta 4394 3458 3210 9 687
Erlagd rdnta 32973 33746 32 875 33626

Goodwill

I goodwillvirdet ingér bland annat dvervérdet fran tidigare forvérv i underkoncern. Ingen del av goodwillen forvéntas vara skatteméssigt

avdragsgill.

Not 26 | Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Utdelningar 0 21000
Summa 0 21000
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Not 27 | Andelar i koncernféretag

Belopp i Tkr
Kapital-
Moderbolaget orgnr Sate andel (%)
Roplan Holding AB 556912-7292 Stockholm 100
—Roplan AB 556578-3528 Stockholm 100
—Roplan Machining AB 556432-8580 Timra 100
—Roplan Sales AB 556282-1347 Stockholm 100
—Roplan Trading AB 556775-6753 Stockholm 100
—Roplan Sales (Ningbo) Co., Ltd. 330200400044003 Ningbo 100
—Roplan Machinery (Ningbo) Co., Ltd.  330200400044505 Ningbo 100
- Steridose Sales AB 556746-1586 Stockholm 100
—Roplan Ltd 2155002 Newbury 100
—Roplan Inc 082170-93 Madison 100
—Roplan Sales Inc Madison 100
—Steridose Sales Inc Madison 100
—Roplan GmbH 4724278507 Frankfurt 100
Belopp i Tkr
Kapital- RoOstratts- Antal Bokfort
Moderbolaget andel % andel % aktier varde
Roplan Holding AB 100 100 10 000 746 607
Summa 746 607
Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr -2018-12-31 -2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 746 607 746 607
Inkdp av andelar - -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 746 607 746 607
Utgdende redovisat virde 746 607 746 607

Not 28 | Transaktioner med narstaende

Koncernen hyr kontors och produktionsfaciliteter av Invexos AB som &ven dr en av huvudégarna i Velcora och ddrmed att betrakta sdsom
nérstdende part.
Koncernen har dven nérstaende relationer med sina dotterbolag.

Samtliga transaktioner mellan nérstaende parter baseras pa marknadsmaéssiga villkor och pa “armlangds avstand”.

Sammanstdllning nérstdende transaktioner

Koncernen

I de konsoliderade ridkenskaperna avseende Koncernen har samtliga transaktioner mellan koncernbolagen eliminerats.
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Transaktioner med nirstaende

Belopp i Tkr
Forsaljning av Inkop av . Fordran pa Skuld till
tjdnster till tjanster fran Ovrigt nirstaende nirstaende
Moderbolaget nirstdende narstaende ranta per 31 dec per 31 dec
2018-01-01 - 2018-12-31
Narstdende relation
Dotterforetag 61914 828 6 000 228 808
Andra nérstaende 0 88 0 0
Summa 61914 916 6 000 228 808 0
2017-01-01 - 2017-12-31
Nérstdende relation
Dotterforetag 69 577 2 358 6 000 219082
Andra ndrstdende 0 3343 0 0
Summa 69 577 5701 6 000 219 082 0

Inga ersdttningar till ledande befattningshavare har ldmnats dn de som anges i not 6.

Not 29 | Visentliga hindelser efter arets utgang

Inga Ovriga visentliga hdndelser har intriffat efter arets utgang.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncern
redovisningen ger en réttvisande bild av Moderbolagets och Koncernens stidllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for Moderbolaget
respektive Koncernen ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen av Moderbolagets och Koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som Moderbolaget och de foéretag som ingér i Koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av Styrelsen och verkstillande direktdren den
24 april 2019. Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stéllning och Moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 26 juni 2019.

Stockholm, 24 april 2019

Patrik Nolaker
Ordférande

Bjorn Leidelof
Ledamot

Peter Schmid
vd

Tor Olav Seim
Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 24 april 2019.

KPMG AB

Haékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstémman i Velcora Holding AB (publ), org. nr 556987-4463

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Velcora Holding AB (publ) for ar 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 4. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 5-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 4. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport over totalresultat och
rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjénster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viirdering av férvdrvade immateriella tillgangar och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 14 och not 27 samt redovisningsprinciper pa sidorna 16-21 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet Hur omrddet har beaktats i revisionen

Det redovisade viardet for forvarvade immateriella anldggnings-
tillgdngar i form av goodwill, utvecklingsutgifter samt marknads-
och kundbaserade tillgangar uppgér per den 31 december 2018 till
812 MSEK, vilket utgér cirka 78 % av balansomslutningen, varav
goodwill uppgér till 270 MSEK. Goodwill ska arligen, eller vid
indikation pa virdenedgang, bli foremal for nedskrivningsprovning
vilken innehéller bade komplexitet och betydande inslag av
bedomningar. Ovriga immateriella tillgingar skrivs av &ver 15 r.

Vi har tagit del av och beddmt koncernens nedskrivningsprovning
for att sikerstélla huruvida den &r genomford i enlighet med den
teknik som foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedomt rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsréntan genom att ta del av och utvérdera
koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
utvédrderat tidigare ars bedomningar i forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna virderingsspecialister i revisionsteamet
for att pa sa sdtt sdkerstélla erfarenhet och kompetens inom omradet,
framst vad géller anvind metodik och diskonteringsrintor. En viktig
del i vart arbete har dven varit att utvérdera hur foréndringar i
antaganden kan péverka vérderingen genom att vi har tagit del av
och bedomt koncernens kénslighetsanalys.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomforas enligt en viss
teknik dér foretagsledningen méste gora framtidsbedémningar om béade
interna och externa forutséttningar och planer. Exempel pa sddana
bedomningar ar framtida kassafldéden och vilken diskonteringsrénta
som bor anvindas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar

ar forenade med risk. Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2018 andelar i koncern-
foretag om 747 MSEK, vilket utgor cirka 76% av balansomslutningen.
Om virdet pa andelarna dverstiger eget kapital i respektive koncern-
foretag gors samma typ av provning, med samma teknik och ingéngs-
vérden, som sker med avseende pé goodwill i koncernen.

beddomt om de Gverensstimmer med de antaganden som koncerns-
ledningen har tillimpat i sin vérdering och att de i allt vésentligt
motsvarar de upplysningar som ska ldmnas enligt IFRS.

Velcora Holding AB (publ), Arsredovisning 2018 | 43



Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvindig for att uppriétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller véara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsétgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidoséttande
av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-
atgirder som dr lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvirderar vi ldmpligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anviander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osidkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérk-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden gora
att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

» utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

 inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhdrande motétgérder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedoémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Velcora Holding AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i nagot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka éatgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande stt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande stt.

tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsétgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vidsentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgérder, omrdden och forhéllanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra for-
héllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidan 4 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i 6verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Velcora Holding AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 18 juni 2018. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 24 april 2019
KPMG AB

Haékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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