SIG Vederlagsrapport 2021




1.0 Baggrund for vederlagsrapporten:

Denne vederiagsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med § 139 b i selskabsloven.
Vederlagsrapporten giver en samlet oversigt over vederlagene, som er tildelt til bestyrelsen og
direktionen for Scandinavian Investment Group A/S (herefter SIG) i overensstemmelse med

selskabets vederlagspolitik, som kan findes p3 selskabets hjemmeside.

Vederlagsrapporten for 2021 er baseret pa selskabets vederlagspolitik, som blev godkendt pa
generalforsamlingen den 14. april 2021. Vederlagspolitikken er tilgengeengelig pa selskabets

hjemmeside https://www.sca-inv-group.dk/investor/vederlagspolitik/

Vederlagsrapporten er en del af ledelsesrapporteringen til Arsrapporten for 2021 og omfatter

perioden 1. januar — 31. december 2021,

1.1 Formélet med vederlagspolitikken:

Det overordnede mal med SIG’s vederlagspolitik er at sikre en langsigtet vaerdiskabelse for
selskabets aktionzerer samt en sund og effektiv investeringsstrategi og risikostyring til gavn for alle

interessenter omkring SIG.

2.0 Bestyrelsens aflgnning:

Selskabets bestyrelse afl@nnes med et fast grundvederiag pa 100.000 kr. Bestyrelsesformanden
modtager 1.5 gange det faste grundvederlag. Belpbet er uaendret i forhold til regnskabsaret 2020.
Bestyrelsesmedlemmerne deltager derudover i et resultatorienteret aktieaflénningsprogram med
Matching warrantshares som beskrives naermere nedenfor i punkt 4. Vederlaget til bestyrelsen
fastsaettes ud fra bestyrelsesarbejdets ansvar og omfang samt de kompetencemaessige krav, der
stilles til bestyrelsesmedlemmerne. Bestyrelsesformand samt formand for revisionsudvalget {FRU)
maodtager et tillzeg til det faste grundvederlag. Tillaaggene til bestyrelsesformand og formand for

revisionsudvalget er henholdsvis 1.5 og 0.5 gange det faste grundvederlag.

Medlemmer af Bestyrelsen kan have ret til yderligere honorar, som beskrevet i Vederlagspolitikken,
herunder i forbindelse med udferelse af specifikke ad hoc-opgaver uden for rammerne af

Bestyrelsens almindelige opgaver og rimelige rejsegodtggrelser.



Skema 1 | Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2021
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e Ekstraordninzert belgb betalt til Jakob Have grundet szerskilt Due Dilligence pa to af de

investeringer, som selskabet har foretaget i 2020.

e Bestyrelsesmedlemmerne Sgren Dal Thomsen, Jérgen Beuchert, Thomas Hjorth & Steen

Sandgaard er alle tiltradt i bestyrelsen i 2020.

3.0 Vederlag direktion:

3.1 Fast grundlgn

Den arlige faste grundlgn har til formél at tiltraekke og fastholde kompetente ngglemedarbejdere

med henblik pa at understatte seiskabets evne til at opna dets kort- og langsigtede malsztninger.



3.2 Pensionsbidrag

Direktionen modtager ikke noget pensionébidrag.

3.3 Kortsigtede incitamenter

Direktionen modtager ikke nogle bonusordninger.

3.4 Langsigtede incitamenter

Direktionen og bestyrelse deltager i et 3 ars warrantprogram {Matching warrantprogram) som er
tildelt pa baggrund af en bemyndigelse fra generalforsamlingen pa baggrund af bestyrelsens

indstilling og beskrives nzermere nedenfor i punkt 4.

Direktionsmedlemmernes ansaattelsesvilkar og vederlag aftales individuelt mellem et

direktionsmedlem og bestyrelsen,

Skema 2 | Direktionens vederlag for regnskabsaret 2021
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3.5 Opsigelses- og fratreedelsesgodtggrelse

Ansaattelseskontrakter med medlemmer af direktionen er [abende (dvs. uden et fastsat opher) og er
underlagt en maksimal opsigelsesperiode pd 8 maneder. Den samlede vzerdi af
fratrazdelsesgodtggrelser (inklusive l@n under opsigelsesperioden) kan ikke overstige to irs vederlag,

inklusive alle vederiagsandele, for det pidgaeldende medlem af direktionen.



Skema 2 | Direktionens vederlag for regnskabisdret 2020
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3.6 Ikke-monetaere goder

Direktionen tilbydes men har i hverken 2020 eller 2021 gjort brug af ikke-monetare
medarbejdergoder sdsom forsikring, aviser, telefoni og internetadgang, som godkendt af

bestyrelsen.



4.0 Bestyrelsens og Direktionens warrantprogram:

Direktion/bestyrelse tilbydes at kebe en aktie til en fast pris 36 mineder fra tildelingstidspunktet

safremt at deltageren har et tilsvarende antal aktier i hele perioden samt opfylder en rakke kriterier.

Deltagelse i Matching warrantprogrammet er en del af vederlaget for at sikre
direktionens/bestyrelsens fokus pa veerdiskabelse og opnéelse af selskabets langsigtede
malszetninger. Retten til at modtage matching warrants er fastsat pa baggrund af personens rolle i

selskabet samt den deltagendes fortsatte ansattelse hos selskabet.

Veerdien af Matching warrants er DKK 0,22 pr. aktie baseret pa aktiekursen pa tidspunktet for

tildeling.

Skema 3: Matching Warrants Program 1/5-2020 ~ 1/5-2023 for Direktionen
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Skema 4: Matching Warrants Program 1/5-2020 — 1/5-2023 for Bestyrelsen
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Michael Matching | 1/7-2018 2.173.717 144,914 0 | 2.318.631 0 0 | 1.066.570
Hove, Tidl. shares -1/3-
Formand 2018 2021
Jakob Have, Matching | 1/7-2018 250.000 25.000 [¢] 275.000 0 0 126.500
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2018 2021
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Lars Risager, Matching | 1/7-2018 1_78.125 0 121.875 178.125 0 1] 96.188
Tidligere shares -1/3-
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* Matching shares er tildelt i kurs 1,44 DKK pr. 1/3-2018 og p3 vestingtidspunktet i marts 2021 var kursen 1,93 DKK

5.0 Bestyrelsens - og Direktionens aktiebeholdning:

Antallet af aktier i Selskabet ejet af bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer:



Skema 6 | Aktiebeholdning
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* Aktiekursen er pr. 31/12-2021 DKK 2,72



Skemsa 6 | Aktiebeholdning 2020
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6.0 Overensstemmelse med Vederlagspolitikken:

Vederlaget for bestyrelsen og direktionen for regnskabsaret 2021 stemmer overens med
retningslinjerne i Vederlagspolitikken, da der ikke foreligger nogen afvigelse eller fravigelse fra

retningslinjerne fareskrevet af Vederlagspolitikken.



7.0 Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt ved"erlagsrapporten for regnskabgéret 2021 for

Scandinavian Investment Group A/S.
Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik, der er godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling og er uden vasentlig

fejlinformation og mangler, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa generalforsamlingen.

Kgbenhavn, 18. marts 2022
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