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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

PEAMISED FAKTID

Merko Ehitus kontserni
ettevotted ehitavad hooneid
ja rajatisi ning arendavad
kinnisvara.

Tegutseme Eestis, Latis ja
Leedus. Rajame parema
elukeskkonna ja ehitame
tulevikku.

Oleme Baltimaade suurim

borsil noteeritud ehitusettevote
ja elukondliku kinnisvara
arendaja.

VAARTUSPAKKUMINE

Merko on eelistatud valik kvaliteeti vaartustavatele
ehitusteenuste tellijatele ja koduostjatele.

Korteriarendus

. Kuulume tugevaimate korteriarendaja brandide sekka.
Oleme koduostjatele kvaliteetne ja usaldusvaarne valik.

. Keskendume suurte ja kaasaegsete elukeskkondade
loomisele.

. Parima kvaliteedi tagamiseks juhib Merko
korteriarenduse koiki etappe: kinnistu hankimine,
detailplaneeringu koostamine, arhitektuurivGistluse
korraldamine, projekteerimine, ehitamine, korterite ja

dripindade turundus ja miik ning ostujargne teenindus.

merko

EESTI

Ehitusteenused
AS Merko Ehitus Eesti
0U Merko Kaevandused

Kinnisvaraarendus
0U Merko Kodud

Teedeehitus
Tallinna Teede AS

LATI

Ehitusteenused
SIA Merko Biive

Kinnisvaraarendus
SIA Merko Majas

LEEDU

Ehitusteenused
UAB Merko Statyba

Kinnisvaraarendus
UAB Merko Bustas

Ehitusteenused

Pakume tellijatele ehituse taisteenust, juhime kogu
protsessi ja vastutame terviku eest.

Ehituse taisteenus vastavalt tellija vajadustele:
ettevalmistamine, projekteerimine, konstrueerimine,
ehitamine, sisustamine ja garantiiaegne teenindus.
Tellija soovil pakume ehitusteenusele lisaks kinnisvara
arendamise teenust alates sobiva kinnistu hankimisest
ja detailplaneeringute menetluse korraldamisest kuni
objekti valmimiseni.

Meil on pikaajaline kogemus nii erapartnerluses kui
avaliku ja erasektori koostd0s, sealhulgas PPP-
projektides (Public Private Partnership).

Merko kvaliteedi-, keskkonna- ning ohutuse juhtimine
on sertifitseeritud ISO standardite nduetele vastavalt.

KONKURENTSIEELISED
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Pakume taisteenust

Paindlikkus teostada erineva suurusega, sealhulgas
mastaapseid projekte

Tugev juhtimisslisteem

Tipptasemel meeskonnad

Uuenduslikud tehnilised ja ehituslikud lahendused
35 aastat kogemust ja usaldusvaarne brand

Tugev finantsvGimekus
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

OLULISEMAD NAITAJAD

KONTSERNI MUUGITULU RIIKIDE LOIKES
miljonites eurodes

Kasumiaruande kokkuvéte 2025 2024 539

Ehitusteenus

=== Kinnisvaraarendus 466 N
Muugitulu (mln eurot) 310,9 539,0 410
ns 284
Brutokasum (mln eurot) 55,9 95,9 339 85 m
Brutokasumimarginaal (%) 18,0 17,8 H
EBITDA (mln eurot) 37,5 75,7
283
EBITDA marginaal (%) 12,0 14,0 21/204._\25—__171
Arikasum (min eurot) 34,3 72,5
I R . 2021 2022 2023 2024 2025
Arikasumi marginaal (%) 11,0 13,4 Costi o Lt  Lecdu
Puhaskasum (mln eurot) 39,9 64,7
Puhaskasumimarginaal (%) 12,8 12,0 KONTSERN PURASKASUM / PUHASKASUMIMARGINAAL
64,7
Muud olulised naitajad 31.12.2025 31.12.2024
Varad (mln eurot) 415,0 447,1
Omakapital (mln eurot) 260,6 254,3
Omakapitali tootlus (%) 15,6 28,4
Omakapitali maar (%) 62,8 56,9
Laenukohustuste maar (%) 8,0 7,5
Té6tajate arv 31.12 613 605 202 2022 2023 202 2025
Puhaskasum ~—*— Puhaskasumi %
Teostamata toode jadak (min eurot) 466,9 340,6 uresias uresias
Suhtarvude arvutuskdik on esitatud aruande lehekiiljel 148.
EHITUSTEENUSED 2025. AASTAL SOLMITUD SUUREMAD
EHITUSLEPINGUD
. Mak:
LEPINGU LUHIKIRJELDUS al' sumus
LEPINGUTE PORTFELL ) min eurot
miljonites eurodes Rail Baltica Ulemiste rahvusvahelise
reisiterminali ehitusleping / Tallinn, Eesti 85,0
501 Rail Baltica raudtee p&hitrassi Ulemiste
reisiterminali ja Parnu vahelisel 18igul ning
- o 338 Tootsi ja Parnu vahelistel 16igul allianssi 74,8
288 hankemudelit jargiv projekteerimis- ja
297 341 ehitusleping (ihisprojekt) / Eesti
27 Hotelli ning meelelahutus- ja konverentsi-
keskuse projekteerimis- ja ehitusleping / 50,0
Parnu, Eesti
2021 2022 2023 2024 2025 BUrfJohoone. projekteerimis- ja ehitusleping / 350
Teostamata todde jaak === Solmitud uued lepingud Tallinn, Eesti
16 tuuliku vundamendi, elektrikaabelduse ja
teede ehitusleping / Smiltene, Lati 30,0
Tallinna Huvikeskus Kullo ehitusleping /
24,9

Tallinn, Eesti

u
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KORTERIARENDUS

MUUDUD KORTERITE ARV / KORTERITE MUUGITULU
tk / miljonites eurodes

2021 2022 2023

Miitidud korterite arv

EHITUSEGA ALUSTATUD KORTERITE ARV RIIGITI

1462
209
581
1052 303
155
[ ]
92 108
2021 2022 2023
Eesti =lati = Leedu

2024

—®—Korterite miitigitulu

259

121
2024

2025

894

525

236

2025

KONTSERNI KORTERITE LAOJAAK

1834
26
0D 1490
283 1169
@ 1207

\ 697 633 1041
@ 303

275
394 358/@
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kokku ehituses  Kokku valmis —+— Solmitud eellepinguid

INVESTEERINGUD KORTERIARENDUSPROJEKTIDESSE NING KINNISTUTE
0STUD JAMUUGID
miljonites eurodes

57
15,2 ———
802
7.6 14‘8
—20 56,2
416
2021 2022 2023 2024 2025
Investeeringud korteriarendustesse E |y ed kinnistud (ostuhinnas)

—*— Miitdud kinnistud (mudgihinnas)
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Lugupeetud aktsionarid, head lugejad

Oleme selja taha jatnud jarjekordse segasevGitu aasta viimaste sarnaste seas. Kui aasta tagasi
lootsime vargsi ehk moningasele olukorra selginemisele, siis tuleb tunnistada, et eksisime —
maailmapoliitikale on segadust ainult juurde keeratud. See on jatnud jdlje ka Merko vahepealsele
toomahule nii ehitusteenustes kui kinnisvaraarenduses.

Kui 2024. aastal olid meil t66s mdni aasta varem alustatud suured objektid, siis 2025. aasta jooksul
said need planeeritult joone alla. 2024. aastal ja 2025. aasta esimese pooles oli meie lepingute

s6lmimise tempo madalam, ent 2025. aasta teine pool oli juba selgelt parem ning pingutused

IVO VOLKOV
AS MERKO EHITUS
JUHATUSE ESIMEES

ettevalmistuses viisid uute suuremate lepinguteni. Neist pikim ja pdhjalikum ettevalmistust6o oli
meie Leedu kolleegide laual, mille tulemusel saime kaesoleva aasta esimestel paevadel
allkirjastatud Merko ajaloo suurimad lepingud Ridninkai kaitselinnaku kahe osa rajamiseks.
Tulenevalt lepingute mahust ja iseloomust hakkavad need jark-jargult kdibesse jdudma 2026. aastal.

Suur Gleilmne turbulents ei aita kaasa investeeringutele vGi vahemalt erainvesteeringutele. Suuremaid investeeringuid teeb téna
peaasjalikult avalik sektor ja seda arusaadavatel pdohjustel enamasti kaitsevaldkonda ja taristusse. Energiavaldkonna investeeringud
(eriti taastuvenergiasse) on vahepealse perioodiga vorreldes tagasi tdmmanud.

Muutuvatel aegadel on eriti oluline olla paindlik ning oleme meiegi laiendanud oma arimudeleid. Lisaks edukale kinnisvaraarenduse
koostooprojektile Tallinnas Noblessneris sGlmisime 2025. aastal kaks uut sarnast koostood: Tallinnas Krulli ja Tartus Uus-Karlowa
kvartali arendamiseks. Mainitud Rudninkai projekt on oluline tdiendus meie Leedu PPP ehk avaliku ja erasektori koostdd aridele, mis
tagab meile t60d aastateks. Selgelt digeks on osutunud mdne aasta tagune otsus investeerida Connecto kaubamargi all
tegutsevatesse vorguettevotetesse, mis viimastel aastatel on jouliselt laiendanud ari ka Latis ja Leedus. 2025. aastal andis see Merko
investeering UhisettevSttesse tervelt neljandiku meie kontserni puhaskasumist.

Lisaks jatkuvalt korgele tarbijakindlusele Leedus on paranenud kindlustustunne ka Eestis ja Latis, mis voimaldas meil 2025. aastal
alustada ule kolme korra enamate uute korterite ehitusega kui 2024. aastal. See on hea potentsiaal 2026. ja jargnevate aastate
kinnisvaraarenduse tulemusteks, seda enam, et ka miugi eellepingute sGlmimisetempo on paranenud.

Meie ettevotted, projektid ja to6tajad palvisid hulgaliselt tunnustusi, neist olulisimad t&id koju Merko Leedu juht Saulius Putrimas,
kelle Leedu arileht nimetas aasta juhiks, ning Eesti projektidirektor Ahti Suppi, kes sai Eesti ehitusmaastiku ihaldatuima , Aasta ehitaja“
tiitli. Samuti on hea meel, et muu thiskondliku tegevuse hulgas on tdhele pandud meie panust kultuurivaldkonna edendamisel ning
Eesti kultuuriministeerium on pidanud seda Aasta kultuurisdbra tiitli vaariliseks.

Suur tanu koigile Merko tootajaile, kelle Gihise pingutusega on taaskord edukas aasta selja taha jaetud! Taname koduostjaid jatkuvalt
usaldamast Merko brandi. Kummardus ka meie klientidele ja partneritele, kellega koost66s stinnivad kvaliteetsed ja ilusad kodud,
ehitised ja rajatised.

Ivo Volkov
AS Merko Ehitus juhatuse esimees
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko
EESMARK ARI POHIMOTTED
Rajame parema elukeskkonna. Ehitame hooneid ja rajatisi Toimime Uhtse Merkona.
Ehitame tulevikku. ning arendame kinnisvara. Ndeme véimalusi, viime ellu,
Tegutseme Eestis, Latis ja vaatame pikalt ette.
Leedus. Hoiame fookuses
kasumlikku kasvu.
MERKO VAARTUSED MERKO OLEMUS
" ~ Kliendile ja
e Olen péadev Tootajale partnerile
Hooliv ja arendav Kvaliteedi

ST
esimene valik
e Vastutan ja hoolin i
Meie
e Algatan ja teen dra m e rko
S EETTEET

o Parema tuleviku
Pikaajaline tasuv ; S .
kujundaja ja parandi

STRATEEGIA l

AS Merko Ehitus tUtarettevotted pakuvad ehitusteenust hoonete ja infrastruktuuri ehituse valdkonnas ning arendavad elukondlikku
kinnisvara oma peamistel koduturgudel Eestis, Latis ja Leedus. Soovime olla eelistatud partner kvaliteedi vaartustajale, seda nii
ehitustoode teostamisel ning korterite arendamisel ja midgil kui Ghiskonda panustamisel. Hooliva ja arendava té6andjana tagame
professionaalsed ja motiveeritud to6tajad, kellest igaliks panustab kontserni iga ettevGtte, iga Uksuse ja Merko Ghisesse tulemusse.
Keskendudes kasumlikkusele, kulubaasi efektiivsusele ja parimatele tootajatele, tagame investorile pikaajalise tasuva investeeringu.

FINANTSEESMARGID

ASi Merko Ehitus juhatus ja nGukogu on kinnitanud strateegilised arengusuunad ja pikaajalised finantseesmargid jargmiselt:

Omakapitali tootlus — Dividendimaar Omakapitali osatahtsus
=—— minimaalselt —t S——  varade mahustvdhemalt
= o —= 50-70% —=
—— ——t aastakasumist _—

Vottes arvesse Balti riikide ehitus- ja kinnisvaraturu konkurentsisituatsiooni ning majanduskeskkonna suurenenud ebakindlust, on
strateegia ja finantseesmargid suunatud kdrge kapitaliseerituse ning investeeritud kapitali tootluse sailitamisele.

2025. aastal taitis kontsern nii omakapitali tootluse kui omakapitali osatédhtsus varade mahust osas seatud finantseesmargid:

9 Omakapitali 9 Omakapitali osatahtsus
— —
S== tootlus <= varade mahust

= 156% =" 63%

LSppenud majandusaasta eest makstavate dividendide summa ning seega dividendimaara otsustab aktsionaride tldkoosolek.

PIKAAJALISTE FINANTSEESMARKIDE TAITMINE PERIOODIL 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021 KESKMINE
Omakapitali tootlus (aastas) 15,6% 28,4% 23,4% 20,4% 18,8% 21,3%
Dividendimaar * 52% 50% 51% 61% 54%
Omakapitali osatahtsus varade mahust 31.12. 62,8% 56,9% 49,9% 47,5% 51,6% 53,7%

* 2025. aasta dividendimddr soltub aktsiondiride lildkoosoleku otsusest dividendide maksmise kohta
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TUNNUSTUSED 2025. AASTAL

ETTEVOTTE TUNNUSTUSED

e  Kantar Emori 2025. aasta Eesti kinnisvarabrandide tuntuse ja maine uuringu tulemuste p&hjal kuulutati Merko Eesti tuntuimaks
ja usaldusvaarseimaks kinnisvaraarendajaks. Merko on palvinud Eesti tuntuima ja usaldusvdarseima kinnisvaraarendaja
tunnustuse kuuel eelneval aastal.

e  Merko paélvis Eesti kultuuriministeeriumi poolt Aasta kultuurisGber 2025 tunnustuse ,Klassikatahtede” saatesarja Eesti
Televisiooni ekraanile naasmise ning arhitekt Louis |. Kahni elust radkiva raamatu ,,PGhjamaised laotused” avaldamise toetamise
eest.

e  Eesti Kaitseministeerium tanas Merko Ehitus Eestit silmapaistva panuse eest riigikaitsesse, andes Ule ,Riigikaitsjate toetaja“
hdbetaseme tunnustuse.

e  (CVKeskus.ee tooportaali korraldatud uuringus kuulutati Merko teist aastat jarjest Eesti ehitussektori ihaldusvaarseimaks
tooandjaks. Ettevotete Uldarvestuses saavutasime 15. koha.

e  Merko pélvis CV-Online/CV.ee TOP Té6andja uuringus Eesti ehitussektori ettevStete arvestuses esikoha.

e  Merko palvis Eestis esikoha Instari to0ootuste ja todandja maine uuringu tehnikatudengite edetabelis. Oleme valdkondlikus
edetabelis palvinud Eesti atraktiivseima t66andja tiitli ka 2024., 2023. ja 2021. aastal ning parimate toé6andjate esikolmikusse
joudnud kaheksal korral.

e Merko Ehitus Eesti palvis Tallinna Tehnikaulikooli tanukirja Eesti tihiskonna arengule kaasa aitamise eest.

e  Merko palvis Tallinna linnalt ,,Aasta hariduse s6ber” tunnustuse, Uleriigilisel konkursil olime kategooria finalistide seas.

e  Merko palvis Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Eesti Taiskasvanute Koolitajate Assotsiatsiooni tunnustuse ,Aasta
Oppijasobralik todandja“.

e Merko Statyba palvis Leedu Tuuleenergia Assotsiatsiooni tunnustuse kui ettevdte, kes on rajanud suurima arvu
tuulegeneraatorite vundamente. See peegeldab Merko laialdast kogemust, kdrgeid kvaliteedistandardeid ning olulist panust
taastuvenergia taristu arendamisse Leedus.

e  Leedu Vaba Turu Instituut ning Vilniuse Kaubandus-, Toostus- ja Kasitookoda on tunnustanud Merkot kui Ghte riigi suurimat
maksumaksjat, rohutades ettevotte panust Leedu majanduskasvu.

TOOTAJATE TUNNUSTUSED

e  Merko Leedu juht Saulius Putrimas pélvis tiitli ,Aasta juht 2025“ Leedu majanduslehe Verslo Zinios poolt korraldatud konkursil.
Iga-aastane konkurss tunnustab juhti, kes on viimase aasta jooksul loonud k&ige rohkem vaartust tootajatele, aktsionaridele ja
Uhiskonnale.

e  Merko Ehitus Eesti projektidirektor Ahti Suppi pélvis Eesti Ehitusettevotjate Liidu konkursil ,Aasta ehitaja 2025“ tiitli Arteri
kvartali ehituse juhtimise eest.

° Merko Ehitus Eesti objektiinsener Elina Vink palvis Eesti Ehitusinseneride Liidu korraldatud konkursil ,,Aasta noor ehitusinsener
2025“ tiitli.

e  Merko Ehitus Eesti projektidirektor Tiit Joosti palvis Aadu Lassi nimelise teedeehituse valdkonna inseneripreemia, mida annavad
valja Eesti Transpordiameti ja Eesti Taristuehituse Liit.

e  Merko Ehitus Eesti projektijuhid Taavi Kuusik ja Viljar Paas palvisid Eesti Kaitseministeeriumi hdberinnamargi panuse eest
riigikaitseliste objektide projekteerimis- ja ehitustoode juhtimisel.

° Merko Ehitus Eesti konstrueerimise tehnik Marten Erik Johandi palvis Eesti Puitmajaliidu konkursil ,, Teadustoo 2025 esikoha
oma Tallinna Tehnikailikooli teadustéoga ,9-korruselise suurpaneelelamu valisseina uuringud ja kandevdime tehaselise
renoveerimise korral®.

e  Merko Ehitus Eesti objektiinsener Sander Jaaniste palvis Digitaalehituse klastri tudengitédde konkursil esikoha. Tema Tallinna
Tehnikadlikooli ehitiste projekteerimise ja ehitusjuhtimise eriala magistritoo , Tehisintellekti ja masindppe kasutamise
vGimalused ohutuse juhtimiseks ehitusobjektil“ t&i talle ,Digiehituse tulevikutegija 2025 tiitli.

e  Merko Ehitus Eesti objektiinsener Ranar Pugi palvis Riigi Kinnisvara stipendiumi ,, Tuleviku tipud 2025“. V&idu ti Ranarile Tallinna
Tehnikailikooli ehitiste projekteerimise ja ehitusjuhtimise eriala magistrito6 ,Ehitusaegse andmehaldusrakenduse
prototilipimine susiniku arvutuste automatiseerimiseks”.

OBJEKTIDE TUNNUSTUSED

e Tallinnas Noblessnerisse paigaldatud metalli- ja valgustuskunsti installatsioon ,Pesa“ palvis Kuldmuna loovuskonkursil
keskkonnakujunduse kategoorias eripreemia ,Linnamuna 2025“.

e  Merko ehitatud Arteri kvartal palvis ,Tallinna arendusprojekt 2025 tiitli ning Ehituskonsultatsiooniettevotete Liidu konkursil
hoonete kategoorias 2025. aasta parima ehitusprojekti tiitli.

e  Elemental Business Centre bliroohoone on Lati Majandusministeeriumi andmetel kéige energiatéhusam avalik hoone konkursil
“Lati koige energiatGhusam hoone 2025”.
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

eurodes

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2025
sh 2025. aasta puhaskasum

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Dividendideks (1,25 eurot aktsia kohta)
Jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist

Ivo Volkov juhatuse esimees / allkirjastatud digitaalselt /

Tonu Toomik juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /

Urmas Somelar juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /
9

merko

251 865 359
39918 827

22 125000
229 740 359

31.03.2026

31.03.2026

31.03.2026
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
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LISA7 MUUD ARITULUD
LISA8 MUUD ARIKULUD

LIRS T o 1N I S U PP

LISA L0  FINANTSKULUD ...ttt s b e bt e b e e ad e b e e ha e s ab e e b e saa e e b e e s ab e e b e e s b e e saaseaeesnn s 26
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LISA14 RAHA JA RAHA EKVIVALENDID.....coiiiiiitiiiiiiiii ittt st s a e s aa e s aa e sb e s a e sna s et e e snn s 27
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LISA21  MUUD PIKAAJALISED LAENUD JA NOUDED .....cututuiutitiutieiineeeiseseeseseseteesesses s ssesssessssssessesssessssssesessssssssesesssssssassssesnsanes 32
LISA 22  EDASILUKKUNUD TULUMAKSUVARA JA -KOHUSTUS ...cuuiiueeeiteeireeseteetases e sessseseseesessseseesssssssssessssssssssssesessssssssssesasnsanes 33
LISA 23 KINNISVARAINVESTEERINGUD ....coiiiiiiiiiiiiiiic ettt be s s b 33
LISA 24 MATERIAALNE POHIVARA. ......cuiiiiiteiriteteisietetsttesstsstesess st sss s ss s s ss s b s ses st b s st b s s s s s bt e bt b s st s s s b et b s nsns
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LISA 26 RENDITUD VARA ...ttt h e s b ad e s b s e b e e e aa e e b e s ha e e ae e e bt e s ha e e b e e st e e s b e e e b e e sat s e neesnn s
LISA 27  LAENUKOHUSTUSED ..ottt s b e s ha e s ad e et e s aa e e b e e s b e e b e e s b e e saa e e b e e snas
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LISA34 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED......cuiiitiiiiiiitic ittt sttt s ae s bbb b b e s eaa s b e enes 42
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

tuhandetes eurodes

lisa 2025 2024
Muugitulu 3 310941 539 049
Mitdud toodangu kulu 4 (255 081) (443 162)
Brutokasum 55 860 95 887
Turustuskulud 5 (5 823) (5030)
Uldhalduskulud 6 (17 478) (21 908)
Muud aritulud 7 2285 5724
Muud arikulud 8 (501) (2 190)
Arikasum 34343 72 483
Finantstulud 9 1208 2017
Finantskulud 10 (1 164) (2 950)
Kahjum investeeringutelt titarettevottesse - (5087)
Kasum Uhisettevotetelt 20 10381 9951
Kasum enne maksustamist 44768 76 414
Tulumaksukulu 11 (4 850) (11 820)
Perioodi puhaskasum 39918 64 594
sh emaettevotte omanike osa puhaskasumist 39918 64 668
mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist - (74)
Muu koondkasum (-kahjum), mida vo6ib hiljem klassifitseerida
kasumiaruandesse
Valuutakursivahed vélisettevGtete imberarvestusel 20 105
Perioodi koondkasum 39938 64 699
sh emaettevStte omanike osa koondkasumist 39938 64 764
mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist - (65)
Puhaskasum emaettevdtte omanike aktsia kohta (tava ja 12 226 365

lahustatud, eurodes)

Konsolideeritud aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-53 on kéesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuhandetes eurodes

VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Lihiajalised deposiidid
Nouded ja ettemaksed
Ettemakstud tulumaks
Varud

Pohivara

Uhisettevétte aktsiad vdi osad
Muud aktsiad ja vaartpaberid

Muud pikaajalised laenud ja nduded
Edasilikkunud tulumaksuvara
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED
Lihiajalised kohustused
Laenukohustused

Vélad ja ettemaksed
Tulumaksukohustus
Sihtfinantseerimine
Luhiajalised eraldised

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused

Edasiliikkunud tulumaksukohustus
Muud pikaajalised volad

KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital
Realiseerimata kursivahed
Jaotamata kasum

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

lisa

14
15
16

18

20

21
22
23
24
25

27
28
11

29

27
22
30

32

31.12.2025

41424
18 000
43 658
1347
219 812
324241

31957
80
20658
2874
12 395
22117
714
90 795

415 036

3079
95920
510

2
10426
109 937

30012
7 448
7073

44 533

154 470

7929
793
(21)

251 865

260 566

415 036

Konsolideeritud aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-53 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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31.12.2024

91879
10 000
51419
270

196 521
350089

21571
80

40 196
5056
12 606
17 147
350
97 006

447 095

21303
129786
7101
7678
165 868

12102
6148
8719

26 969

192 837

7929
793
(41)

245 577

254 258

447 095

merko
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
tuhandetes eurodes
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital Mitte- Kokku
Aktsia- Kohus- Realiseeri- Jaota- Kokku kontrolliv
kapital tuslik mata kursi- mata osalus
reserv vahed kasum
Saldo 31.12.2023 7929 793 (838) 204 171 212 055 (155) 211900
Perioodi puhaskasum (-kahjum) - - - 64 668 64 668 (74) 64 594
Muu koondkasum (-kahjum) - - 96 - 96 9 105
r_f(';:j‘ﬂ;“"(zzssasum - - 9% 64668 64764 (65) 64699
Tehingud omanikega
Tltarettevotte muuk (lisa 19) - - 701 - 701 - 701
Mittekontrolliva osaluse valjaost - - - (252) (252) 220 (32)
Dividendid (lisa 13) - - - (23 010) (23 010) - (23 010)
Tehingud omanikega kokku - - 701 (23 262) (22 561) 220 (22 341)
Saldo 31.12.2024 7 929 793 (41) 245577 254 258 - 254 258
Saldo 31.12.2024 7 929 793 (41) 245 577 254 258 - 254 258
Perioodi puhaskasum (-kahjum) - - - 39918 39918 - 39918
Muu koondkasum (-kahjum) - - 20 - 20 - 20
Perioodi koondkasum
(-kahjum) kokku - - 20 39918 39938 - 39938
Tehingud omanikega
Dividendid (lisa 13) - - - (33 630) (33 630) - (33 630)
Tehingud omanikega kokku - - - (33 630) (33 630) - (33 630)
Saldo 31.12.2025 7929 793 (21) 251 865 260 566 - 260 566

Aktsiakapitali kohta vaata ka Lisa 31.

Konsolideeritud aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-53 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Aritegevuse rahavoog
Arikasum
Korrigeerimised:
pohivara kulum ja vaartuse langus
(kasum) kahjum pohivara miugist
ehituslepingutega seotud nduete ja kohustuste muutus
intressitulu aritegevusest
eraldiste muutus
Sihtfinantseerimise muutus
Aritegevusega seotud nuete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Saadud intressid
Makstud intressid
Muud finantstulud (kulud)
Makstud ettevétte tulumaks
Kokku rahavood aritegevusest

Investeerimistegevuse rahavoog
Tltarettevotte muk

Uhisettevtte soetus

Ule 3-kuuliste lithiajaliste deposiitide netomuutus
Kinnisvarainvesteeringute soetus
Kinnisvarainvesteeringute muauk

Materiaalse pdhivara soetus (v.a. renditav vara)
Materiaalse pdhivara miuk

Immateriaalse pdhivara soetus

Saadud intressid

Saadud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Finantseerimistegevuse rahavoog

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed
Rendikohustuste pohiosa tagasimaksed
Mittekontrolliva osaluse véljaost

Makstud dividendid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Valuutakursside muutuste méju
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

lisa

23-25

29

18

7,9, 16,21
10, 28
10

19
20
15
23
23
24,27
7,24
25

20

27
27
27
19
13

14

14

2025

34343

3182
(244)
(11 901)
(1832)
(101)

2
21613
(22 929)
(15 194)
1850
(1176)
(221)

(9 045)
(1653)

(5)

(8 000)
(128)
(6 124)
269
(503)
1208

(13 283)

14 816
(15 045)
(1 660)

(33 630)
(35 519)

(50 455)

91 879

41424

Konsolideeritud aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-53 on kdesoleva aruande lahutamatuks osaks.
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2024

72 483

3235
(2 916)
6 302
(1917)
5636
826

(1 860)
(14 044)
1900

(2 404)
(180)
(9297)
57 764

(4 303)
(5)

(10 000)
(45)
6499
(1736)
612
(140)
2017
10 300
3199

18 701
(40 546)
(1551)
(33)

(22 940)
(46 369)

14594

77330
(45)
91879

merko
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

LISAD
LISA1 OLULISED ARVESTUSPOHIMOTTED

1.1. ULDINE INFORMATSIOON

ASi Merko Ehitus (edaspidi: emaettevote) ja tema tiitarettevotete (edaspidi koos: kontsern) 31. detsembril 2025 I6ppenud
majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne allkirjastati juhatuse poolt 31. martsil 2026.

Eesti Vabariigi ariseadustiku kohaselt kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ning ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta
aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride uldkoosolekul. Aktsiondridel on Gigus
juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt kinnitatud ning esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nduda uue aruande
koostamist.

AS Merko Ehitus on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts (ariregistri kood: 11520257, aadress: Jarvevana tee 9G, Tallinn) ja
tegutseb peamiselt Eestis, Latis ja Leedus. PGhitegevusaladeks on ehitustegevus ja kinnisvaraarendus.

Alates 22. juulist 1997 on ASi Merko Ehitus aktsiad olnud noteeritud Nasdaq Tallinna borsil, seejuures aruande kuupdeva seisuga
borsil noteeritud aktsiad noteeriti 11. augustil 2008 — AS Jarvevana (ariregistri kood 10068022, endise nimega AS Merko Ehitus,
praeguse nimega OU Jarvevana), mille aktsiad olid bérsil noteeritud, jagunes 1. augustil 2008 ning selle kidigus loodi AS Merko Ehitus
(ariregistri kood 11520257), millele anti Ule, teatud eranditega, AS Jarvevana vara ja ettevote. Seisuga 31. detsember 2025 kuulus
71,99% aktsiatest enamusaktsionarile ASile Riverito, labi mille kontsernis IGplikku valitsevat mdju omav isik on Toomas Annus.

Alates 1. jaanuarist 2012 tegutseb AS Merko Ehitus valdusettevdttena, mis iseseisvalt tootmistegevusega ei tegele ning millele
kuuluvad 100%lised osalused ehitusettevétetes Eestis, Latis ja Leedus.

1.2. AASTAARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Kontserni Merko Ehitus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on kooské&las rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS), nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.

Mitmed finantsnditajad tuginevad juhtkonna hinnangutele, sh nditeks ehituslepingute kasumlikkuse hindamine ehituslepingute
mutgitulu kajastamisel, pdhivara kasuliku eluea hindamine, nGuete ja varude allahindluse summade hindamine, garantiikohustuste
eraldiste moodustamine. Juhtkonna hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid need ei pruugi osutuda
tapseiks. Raamatupidamislike hinnangute muutuste md&ju kajastatakse muutuse toimumise perioodi aruannetes.

Merko Ehitus kontserni kuuluvate ettevétete raamatupidamise aruannetes toodud naitajad on kajastatud, kasutades ettevétete
p&hilise majanduskeskkonna valuutat (“arvestusvaluuta”): eurot ja Norra krooni. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. PGhiaruanded ja lisad on koostatud tuhandetes eurodes, v.a kui ei ole tapsustatud teisiti.

1.3. UUED RAHVUSVAHELISE FINANTSARUANDLUSE STANDARDID, AVALDATUD
STANDARDITE MUUDATUSED NING RAHVUSVAHELISE FINANTSARUANDLUSE
TOLGENDUSTE KOMITEE (IFRIC) TOLGENDUSED

UUTE VOI MUUDETUD STANDARDITE JA TOLGENDUSTE RAKENDAMINE
Jargmised uued voi muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2025:

Uutel v6i muudetud standarditel voi tdolgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 01.01.2025 algaval aruandeaastal, ei ole
eeldatavasti olulist m&ju kontsernile.

UUED STANDARDID, TOLGENDUSED JA NENDE MUUDATUSED
Vilja on antud uusi v8i muudetud standardeid ja tdlgendusi, mis muutuvad kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2026 vGi
hilisematel perioodidel ja mida kontsern ei ole rakendanud ennetdhtaegselt:

»IFRS-i raamatupidamisstandardite iga-aastased tdiustused" (rakendub 1. jaanuaril 2026 v&i hiljem algavatele aruande-
perioodidele).

Standardis IFRS 1 tapsustati, et IFRS-i raamatupidamisstandarditele Gleminekul tuleb riskimaandus I6petada, kui see ei vasta
riskimaandamisarvestuse "kvalifitseeruvatele kriteeriumidele", mitte "tingimustele”, et lahendada sGnastuse vahelisest vastuolust
tulenev segadus IFRS 1 ja IFRS 9 riskimaandamisarvestuse nGuete vahel. IFRS 7 nduab teabe avalikustamist kasumi voi kahjumi
kohta selliste finantsvarade kajastamise Idpetamise puhul, millega ettevote on jatkuvalt seotud, sealhulgas selle kohta, kas diglase
vaartuse mootmised hdlmasid ,,olulisi mittejdlgitavaid sisendeid”. See uus fraas asendas viite ,,olulised sisendid, mis ei péhinenud
vaadeldavatel turuandmetel”. Muudatuse jarel on sdnastus kooskdlas standardiga IFRS 13. Lisaks tapsustati teatud IFRS 7 juhendi
rakendamise nditeid ja lisati tekst, et naited ei pruugi illustreerida koiki standardis IFRS 7 viidatud paragrahvides esitatud ndudeid.
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Standardit IFRS 16 muudeti tapsustamaks, et kui rentnik on tuvastanud, et rendikohustus on IFRS 9 kohaselt aegunud, on rentnik
kohustatud rakendama IFRS 9 juhiseid sellest tuleneva kasumi vdi kahjumi kajastamiseks kasumis vdi kahjumis. See tapsustus kehtib
rendikohustuste kohta, mis aeguvad selle aruandeperioodi alguses vdi parast seda, mil ettevdte seda muudatust esmakordselt
rakendab. IFRS 9 ja IFRS 15 vahelise vastuolu lahendamiseks tuleb niidd nduded ostjate vastu votta algselt arvele "IFRS 15
rakendamisega maaratud summas", mitte "tehinguhinnas (nagu on maaratletud standardis IFRS 15)". Standardit IFRS 10 muudeti,
et kasutada vahem veenvat keelt, kui ettevote on de facto agent ja tapsustamaks, et IFRS 10 paragrahvis B74 kirjeldatud suhe on
vaid Uks ndide asjaoludest, mille puhul on vaja otsustada, kas osapool tegutseb de facto agendina. Standardit IAS 7 parandati, et
kustutada viited soetusmaksumuse meetodile, mis eemaldati IFRS-i raamatupidamisstandarditest 2008. aasta mais, kui IASB andis
valja muudatuse ,Tutarettevottesse, Uhiselt kontrollitavasse Uksusse voi sidusettevottesse tehtud investeeringu maksumus”.
Kontserni hinnangul oluline m&ju finantsaruandele puudub.

»IFRS 18 Esitamine ja avalikustamine finantsaruannetes” - IAS 1 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2027 vdi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt).

2024. aasta aprillis andis IASB valja uue standardi IFRS 18 finantsaruannetes esitamise ja avalikustamise kohta, keskendudes
kasumiaruande uuendamisele. IFRS 18-s kasutusele vGetud peamised uued mdisted on seotud:

- kasumiaruande struktuuriga;

- kohustusliku avalikustamisega finantsaruannetes teatud kasumi voi kahjumi tulemuslikkuse naitajate kohta, mis on
esitatud valjaspool ettevotte finantsaruandeid (st juhtkonna maaratletud tulemusnaitajad); ja

- taiustatud agregeerimise ja jaotamise pdhimotetega, mida kohaldatakse peamiste finantsaruannete ja lisade suhtes
lldiselt.

IFRS 18 asendab IAS 1; paljud teised standardis IAS 1 olemasolevad pohimé&tted jaetakse vaheste muudatustega alles. IFRS 18 ei
mojuta finantsaruannete kirjete kajastamist ega mootmist, kuid see voib muuta seda, mida ettevote kajastab oma ,drikasumi voi -
kahjumina®. IFRS 18 rakendub 1. jaanuaril 2027 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele ja seda kohaldatakse ka
vordlusandmetele. Kontserni juhtkond tegeleb mdju hindamisega.

"IFRS 19 Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevotted: Avalikustamine" (rakendub 1. jaanuaril 2027 véi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt).

Rahvusvaheline Raamatupidamisstandardite NGukogu (IASB) on vélja andnud uue IFRS raamatupidamisstandardi tiitarettevotetele.
IFRS 19 lubab nduetele vastavatel tltarettevotetel kasutada IFRS-i raamatupidamisstandardeid vahendatud avalikustamisega. IFRS
19 rakendamine vahendab tltarettevotete finantsaruannete koostamise kulusid, sailitades samal ajal teabe kasulikkuse nende
finantsaruannete  kasutajatele.  Tltarettevotted, kes kasutavad oma finantsaruannete  koostamiseks  IFRS-i
raamatupidamisstandardeid, avaldavad teavet, mis vdib olla ebaproportsionaalne nende kasutajate teabevajadustega. IFRS 19
lahendab need valjakutsed:

- vOimaldades tutarettevGtetel pidada ainult Ghte raamatupidamisdokumentide komplekti — et rahuldada nii emaettevotte
kui ka finantsaruannete kasutajate vajadusi;

- avalikustamisnduete vahendamine — IFRS 19 Ilubab vahendada avalikustamist, mis sobib paremini nende
finantsaruannete kasutajate vajadustega.

Kontserni juhtkond tegeleb m&ju hindamisega.

"Muudatused standardis IFRS 19 , Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevotted: avalikustatav teave” (rakendub 1. jaanuaril 2027
vGi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt).

2025. aasta augustis andis Rahvusvaheline Raamatupidamisstandardite NSukogu (IASB) valja muudatused standardis IFRS 19
»Avaliku aruandekohustuseta tutarettevotted: avalikustatav teave”, mis aitavad standardit rakendavaid tlitarettevotteid,
vahendades avalikustamisndudeid standardite ja muudatuste suhtes, mis on vélja antud ajavahemikus veebruar 2021 kuni mai
2024. Eelkdige holmavad need: IFRS 18 , Finantsaruannetes esitamine ja avalikustamine®, ,Rahastamiskokkulepped tarnijatega”
(IAS 7 ja IFRS 7 muudatused); ,,Rahvusvaheline maksureform — teise samba naidiseeskirjad” (IAS 12 muudatused); ,Vahetatavuse
puudumine” (IAS 21 muudatused); ning finantsinstrumentide klassifitseerimise ja m&6tmise muudatused (IFRS 9 ja IFRS 7
muudatused).

Nende muudatustega votab IFRS 19 arvesse kdiki IFRS-i raamatupidamisstandardite muudatusi, mis jéustuvad kuni 1. jaanuarini
2027, mil IFRS 19 muutub kohaldatavaks. Kontserni hinnangul oluline m&ju finantsaruandele puudub.

“Investori ja tema sidus- voi Uhisettevotte vahel toimuv varade miitik voi lileandmine” — IFRS 10 ja IAS 28 muudatused
(rakendamise kuupdev madratakse IASB poolt; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused eemaldavad
vasturaakivuse IFRS 10 ja IAS 28 nduetes, mis reguleerivad investori ja tema sidus- voi hisettevGtte vahelisi varade muike voi
Gleandmisi. Muudatuse peamine mdju seisneb selles, et kasum vG&i kahjum kajastatakse tdies ulatuses, kui tehing hdlmab
aritegevust. Kui tehing hélmab varasid, mis ei moodusta aritegevust, kajastatakse kasum véi kahjum osaliselt, isegi kui need varad
on tutarettevotte omad. 2015. aastal otsustas IASB nende muudatuste jdustumise tdhtaja madramata ajaks edasi likata. Kontserni
hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel vdi muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju kontsernile.
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1.4. KONSOLIDEERIMINE

Tutarettevotjad on kdik majandusiiksused, mille Gle kontsernil on kontroll.

Tutarettevotjad konsolideeritakse raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle 16ppemiseni. Ema- ja
tltarettevotjate finantsnditajad on kontserni raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-realt. Konsolideeritud
aruannete koostamisel on kontserni sisesed tehingud, saldod ja realiseerimata kasumid, mis on tekkinud tehingutest kontserni
ettevotete vahel, elimineeritud. Samuti on elimineeritud realiseerimata kahjumid, valja arvatud juhul, kui kahjumi pohjuseks on
vara vaartuse langus.

Emaettevdtja konsolideerimata aruannetes kajastatakse investeeringuid titarettevotjatesse soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud vdimalikud vara vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud allahindlused.

1.5. ARIUHENDUSED

Kontsern kasutab drithenduste kajastamisel omandamismeetodit.

TEHINGUD MITTEKONTROLLIVA OSALUSEGA

Kontsern kasitleb tehinguid mittekontrolliva osalusega kui tehinguid teiste osalejatega kontserni omakapitalis. Kui
mittekontrollivalt osaluselt ostetud osalus tiitarettevotte netovarade bilansilises vaartuses erineb ostuhinnast, kajastatakse vahe
omakapitalis. Mittekontrollivale osalusele miikidelt tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse samuti omakapitalis.

1.6. UHISETTEVOTTED

Uhisettev&te on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks v&i enam osapoolt teostavad majandustegevust, mida kontrollitakse
thiselt. Uhisettevtteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Osalust iihiselt kontrollitavas majandusiiksuses kajastatakse algselt
soetusmaksumuses ja seejarel korrigeeritakse seda muutustega, mis on soetamise jarel toimunud kontserni osas uhiselt
kontrollitava majandusiiksuse netovarades. Kontserni kasumiaruanne sisaldab kontserni osa Ghiselt kontrollitava majandusiiksuse
kasumist voi kahjumist. Omavahelistest tehingustest tulenevad realiseerumata kasumid ja kahjumid elimineeritakse.

1.7.  UHISELT KONTROLLITAVAD TEGEVUSED

Uhiselt kontrollitavateks tegevusteks on ihisettevétmised kolmandate osapooltega, kus kasutatakse iihisettev&tjate vara ja muid
ressursse, ilma et asutataks uut aritihingut véi muud majandusiksust voi loodaks UGhisettevGtjatest eraldiseisvat finantsstruktuuri.
Kui alljargnevad tingimused on tédidetud, siis on tegemist Gihise ettevétmisega/ihise kontrolliga:
= Konsensuslikud otsused oluliste tegevuste kohta;
= Lepingus on arbitraaZi reeglid juhuks kui osapooled ei jGua oluliste tegevuste osas kokkuleppele;
=  Osapooled jagavad kasumit;
= AlltéovGtulepinguid sdlmivad ja alltoovotjate t66 eest vastutavad mdlemad osapooled voi ks osapool mdlema
eest/nimel;
= Allhankijatele tasuvad mdlemad osapooled;
= Taitmistagatise garantiid esitavad m&lemad osapooled;
= Garantiitoid teostavad mélemad osapooled;
= Tellija tasub teenuse eest eraldi pangakontole, tulud jagatakse osapoolte vahel vastavalt kokkuleppele.
Iga Uhisettevotja kasutab oma materiaalset p&hivara ja kajastab oma varud enda finantsseisundi aruandes. Samuti kannab
Uhisettevotja ise oma kulud ja kohustised ning leiab ise finantseerimisallikaid, mis kujutavad endast tema kohustusi. Seoses oma
osalusega Uhiselt kontrollitavates tegevustes kajastab kontsern oma finantsaruannetes:
= tema kontrolli all oleva vara ja voetud kohustised;
= tema kantavad kulud ja oma osa UhisettevGtmise toodete vGi teenuste miigist saadud tulust.

1.8. VALISVALUUTA

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vGetud tehingu toimumise pdeval ametlikult kehtivad Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja kohustused on aruande kuupdeva seisuga imber
hinnatud eurodesse bilansipdeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindluste kursivahed on kajastatud
aruandeperioodi kasumiaruandes.

1.9. FINANTSVARAD

Kontsern klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses modtmiskategoorias. Klassifitseerimine soltub kontserni
arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.
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1.10. VARA VAARTUSE LANGUS

FINANTSVARAD KORRIGEERITUD SOETUSMAKSUMUSES
Kontsern hindab igal aruande kuupédeval finantsvarade voi finantsvarade grupi allahindluse vajadusele viitavaid asjaolusid.
Objektiivne asjaolu, mis viitab finantsvara vGi finantsvarade grupi vaartuse langusele, on ettevottele kattesaadav informatsioon,
nagu naiteks:
= volgniku olulised finantsraskused;
= |epingutingimuste rikkumine, sealhulgas maksete mittetdhtaegne laekumine;
= volgniku ari tuleviku valjavaated, sealhulgas vastava majandussektori tulevikuperspektiivide ning tldise majandus-
arengu kontekstis;
= tdendosus, et volgnik on pankrotti minemas;
= finantsvara aktiivse turu kadumine seoses finantsraskustega;
=  teadaolev informatsioon, mis viitab olulisele langusele finantsvara voi finantsvarade grupi oodatud tuleviku raha-
voogudes, kuigi nimetatud langust ei ole vGimalik veel usaldusvaarselt mdota.

MITTEFINANTSVARAD
Igal aruande kuupdeval hinnatakse kriitiliselt, kas on marke, mis vGiksid viidata varade vaartuse langusele. Varade vaartuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse perioodi kuludes.

Kontserni pohivarade kaetav vaartus on suurem kahest nditajast: kas vara diglane vaartus (miinus miudagikulutused) vGi
kasutusvaartus.

1.11. VARUD

Varud voetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest, transpordi- ja muudest
kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Uksikult eristatavate varude objektide puhul lahtutakse nende soetusmaksumuse mairamisel konkreetselt iga objekti soetamiseks
tehtud kulutustest. Kui varude objektid ei ole Uksteisest selgelt eristatavad, siis kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse
meetodit.

Varud on finantsseisundi aruandes hinnatud ldhtuvalt sellest, kumb on madalam, kas soetusmaksumus voi neto-
realiseerimisvaartus. Netorealiseerimisvaartus on mudgihind, millest on maha arvatud eeldatavad miigiga seotud kulud.

Kinnisvaraarenduse eesmargil tehtud kulutused kajastatakse finantsseisundi aruande real Varud soltuvalt valmidusastmest kas
|6petamata toodanguna voi valmistoodanguna. Kinnisvaraobjekti arenduse finantseerimisel laenuga on arendusaegsed laenu-
kasutuse kulud arvatud objekti soetusmaksumusse. Sealhulgas laenukasutuse kulud ehitusperioodil kapitaliseeritakse ajani, kui
kinnisvaraobjekt on saavutanud miiigivalmiduse ning see aeg ei saa olla hiljem kui ehitusobjekt on saanud kasutusloa. Kinnisvara
hoidmisega voi kasutusega seotud intressikulusid ei kapitaliseerita ja need kantakse kuludeks nende tekkimise perioodil.

1.12. KINNISVARAINVESTEERINGUD

Kinnisvarainvesteeringud on kinnisvaraobjektid, mida hoitakse eelkdige renditulu teenimise, vaartuse kasvu voi molemal eesmargil,
mitte aga kasutamiseks toodete vdi teenuste tootmisel, administratiivsetel eesmarkidel voi muligiks tavaparase aritegevuse kaigus.
Kinnisvarainvesteeringud on ndidatud soetusmaksumuse meetodil, see tahendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja v8imalikud allahindlused vaartuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringutena ndidatud hooneid amortiseeritakse lineaarselt 12,5-33,3 aasta jooksul. Maad ei amortiseerita.

1.13. MATERIAALNE POHIVARA

Materiaalne pdhivara on materiaalne vara, mida kasutatakse tootmisel, teenuste osutamisel vdi halduseesmarkidel pikema
perioodi jooksul kui tks aasta.

Materiaalne p&hivara on finantsseisundi aruandes ndidatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum.
Rendile vGetud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pShivaraga. Kulumit arvestatakse lineaarselt, Iahtudes vara
kasulikust tooeast jargnevalt:

= ehitised 10-33,3 aastat;

- masinad ja seadmed 2-20 aastat;
. muu materiaalne pdhivara 2,5-5 aastat;
. hoonestusdigus 50 aastat.

Maad ei amortiseerita.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud |0ppvaartuste
p&hjendatust.
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1.14. IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalne pdhivara on finantsseisundi aruandes naidatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum
ja voimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita.

TARKVARA JA INFOSUSTEEMID
Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena, amortiseeritakse lineaarsel
meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (2-10 aasta) jooksul.

1.15. RENDITUD VARA

KONTSERN KUI RENTNIK

Rent — leping, mis annab teatud tasu eest Siguse teatud perioodi jooksul kontrollida kindlaksmé&aratud vara kasutamist. Qigus
kasutada vara eksisteerib vaid juhul, kui rendileandjal ei ole sisulist vGimalust vara asendada ja rentnikul on digus otsustada vara
kasutamise lle ja rentnik saab endale peaaegu kogu vara kasutamisest genereeriva kasu. Juhul, kui rentnikul on kasutusdigus ainult
mingi osa Ule varast, loetakse seda rendilepinguks vaid juhul, kui see osa on flsiliselt eristatav.

Ainult juhul, kui rendiperiood on 12 kuud vGi vahem, voib renditud vara bilansist valja jatta ja kajastada nii nagu kasutusrente.
Selliseid maksed kajastatakse kasumiaruandes kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.
Renditavat vara (,kasutusdigusega vara“) kajastatakse tldjuhul soetusmaksumus miinus amortisatsioon meetodil.

Rendikohustus tuleb bilansis imber hinnata, kui muutub hinnang rendimaksetele. Rentnik kajastab rendikohustise imberhindluse
summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse esemeks oleva vara jadkvaartus vaheneb
nullini ja rendikohustise méotmisel ilmneb tdiendav vahenemine, kajastab rentnik Gimberhindluse jarele jaava summa kasumi-
aruandes.

KONTSERN KUI RENDILEANDJA

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pdOhivaraga. Viljarenditava vara
amortiseerimisel lahtutakse ettevOttes sama tllpi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispGhimotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

1.16. FINANTSKOHUSTUSED

K&ik kontserni finantskohustused kuuluvad kategooriasse, mida kajastatakse , korrigeeritud soetusmaksumuses”.

K&ik finantskohustused (vdlad hankijatele, laenukohustused ja muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustused) vGetakse algselt arvele
nende Oiglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimddra meetodit.
Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on ldjuhul vordne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi
finantskohustusi kajastatakse finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu Oiglases vaartuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades efektiivse intressimaara meetodit.

1.17. ETTEVOTTE TULUMAKS JA EDASILUKKUNUD TULUMAKS

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksa juriidilised isikud oma teenitud kasumilt tulumaksu. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt
ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 01.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksuma&araks 20/80 véljamakstavalt
netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja tulumaksukuluna dividendide
véljakuulutamisel. Alates 2019. aastast on v&imalik dividendide viljamaksetele rakendada maksumaéara 14/86. Seda soodsamat
maksumadra saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide vdljamakseni,
mis on maksustatud 20/80 maksumé&iraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a.
esimene arvesse vBetav aasta. Alates 01.01.2025 on maksumaar 22/78 viljamakstud netodividendidest. Teatud tingimustel on
voimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksukuluta. Maksuvabastuse eelduseks on tingimus, et dividendi
saanud ja edasi maksval arithingul oli dividendide saamisel vastavas aritihingus vahemalt 10% suurune osalus. Varasemalt
regulaarsetele dividendidele kehtinud madalam maksumé&ar 14% ehk 14/86 dividendide netosummast ei ole enam kohaldatav
alates 1. jaanuarist 2025. Enne antud kuupdeva saadud madalama maksuméadraga maksustatud dividendide edasi jaotamisel on
vGimalik rakendada Gleminekusatet.

Dividendidelt makstav ettevotte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis edasilikkunud
tulumaksukohustusena planeeritava dividendi védljamakse ulatuses. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele
jargneva kuu 10. kuupdeval. Edasilikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise
jargsete tlitarettevotete reservide lilkkumiste arvelt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat ja
on tdenaoline, et erinevus dividendide kaudu ega lahitulevikus muul viisil ei kao. Kuna kontsern kontrollib tlitarettevétete dividendi-
poliitikat, on tal véimalik kontrollida ka kénealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tihistumise ajastamist. Kontsern ei
kajasta selliste ajutiste erinevuste osas edasillikkunud tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised
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erinevused ldhitulevikus taastuvad. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena
valjamaksmisega, on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, lisas 11.

Konsolideeritud kasumiaruandes on kajastatud Leedus asuvate tiitarettevotete kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks ja
edasilikkunud tulumaksukulu vG&i -tulu ning Eesti ettevotete dividendide tulumaksukulu ja edasilikkunud dividendide
tulumaksukulu.

Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud kd&ikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise varade
ja kohustuste vaartuste vahel. Edasillikkunud tulumaksuvara kajastatakse ettevotte finantsseisundi aruandes juhul, kui on
tdendoline, et see tulevikus realiseerub.

Kontserni kuuluvad Lati, Leedu ja Norra juriidilised isikud arvutavad maksustamisele kuuluvat tulu ja tulumaksu vastavalt Lati
Vabariigi, Leedu Vabariigi ja Norra Kuningriigi seadusandlusele. Lati Vabariigis maksustatakse kasum selle jaotamisel maksumaéaraga
20/80 (2024: ettevStte kasum selle jaotamisel maksumairaga 20/80). Leedu Vabariigis maksustatakse kasum 16%lise
tulumaksumaaraga (2024: 15%). Norra Kuningriigis maksustatakse kasum 22%lise tulumaksuméaaraga (2024: 22%).

1.18. ERALDISED

Eraldistena kajastatakse tdendolisi tegevusest tingitud voi juriidilisi kohustusi, mis tulenevad enne bilansipdeva toimunud
sindmustest. Eraldise moodustamine vGi olemasoleva eraldise suurendamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes
kuluna.

Kontserni ehitusettevotted annavad ehitusseaduse jargi ehitistele 2-aastase kestusega garantii. Garantiieraldise arvutamisel
lahtutakse juhtkonna hinnangust ja eelmiste perioodide kogemustest tegelike garantiikulude osas.

Ehituslepingutest eeldatavalt tulenev kahjum tuleb kajastada koheselt kuluna. Kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse
eraldis vastavalt Idpule viimata ehituslepingute osadele.

Muudud korteriprojektidele ja suurematele t60s olevatele ehitusprojektidele moodustatakse kontsernis veel tegemata kuludele ja
saabumata arvetele eraldis, mis kajastatakse kasumiaruandes kuluna ja finantsseisundi aruandes kohustusena.

1.19. TULU KAJASTAMINE

MUUGITULU KLIENDILEPINGUTELT

Mutgitulu on tulu, mis tekib kontserni tavapdrase aritegevuse kaigus. Mulugitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on
kogutasu, mida kontsernil on digus saada lubatud kaupade vGi teenuste kliendile tGleandmise eest ja millest on maha arvatud
kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab miugitulu siis, kui kontroll kauba vdi teenuse ile antakse Ule
kliendile.

MUUGITULU KLIENDILEPINGUTELT - EHITUSTEENUSED

Kontsern osutab ehituslepingute alusel ehitusteenuseid fikseeritud hinnaga. Miugitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil
kui teenused on osutatud ja tellija poolt aktsepteeritud. Fikseeritud hinnaga lepingute puhul kajastatakse mudgitulu vastavalt
tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi Idpuks suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui
seda osutatakse. Tegelikult osutatud teenuste suhtarv leitakse vastavalt lepingu tegelike kulude ja lepingu eeldatud kulude suhtele
ehk lepinguga seotud projekti valmidusastmele.

Seadme midigi korral ehituslepingu raames, kus klient on ehitusteenuse tellinud koos spetsiifilise seadme paigaldusega ning see
tarnitakse tehasest otse kliendi objektile, kajastatakse mudgitulu perioodi jooksul Gihtse teostamiskohustusena. Klient ei saa
ehitusteenusest ja seadmest eraldi kasu ja on huvitatud ainult tdislahenduse ostmisest.

Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub klient fikseeritud summad vastavalt maksegraafikule. Juhul, kui kontserni poolt osutatud
teenuste maht Uletab saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara (aruandes real ,ehitustodde tellijatelt saada“). Juhul, kui
saadud maksed Uletavad osutatud teenuste mahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus (aruandes real ,ehitustoode tellijatel
saada“). Uhest ja samast lepingust tulenev lepinguline vara ja lepinguline kohustus kajastatakse finantsaruandes neto summana.

Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see madgituluna ainult juhul, kui on vaga tdenédoline, et seda hiljem ei tlhistata.

Kontsern osutab PPP (public private partnership) projekti kaudu ehitusteenuseid, mida kajastatakse kontsessioonilepingu (IFRIC 12)
pShimdtteid jargides. Muugitulu ehitusteenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenused on osutatud ja tellija poolt
aktsepteeritud. Kuna ehitusperiood ja lepingulise vara haldamine kestab kokku tle 10 aasta, kajastatakse ndue kliendi vastu
pikaajalise nGudena, millelt arvestatakse intressitulu. NGue intressitulu osas kajastatakse samuti pikaajalise ndudena, kuna klient
maksab lepingulise vara ehitusteenuse ja haldamise eest alles haldamise perioodi jooksul (lisa 21).

ELAMUEHITUS

Kontsern arendab ja muib elamuid. Milgitulu kajastatakse kui kontroll vara dle on kliendile Gle antud. Kontserni jaoks puudub
varal tldjuhul alternatiivne kasutus tulenevalt lepingutingimustest. Samas, Gigus saada tasu tekib, kui omandidigus on kliendile lle
ldinud. Sellest tulenevalt kajastatakse mutgitulu kindlal ajahetkel, kui omandiGigus on kliendile dle ldinud.
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FINANTSEERIMISE KOMPONENT
Lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade voi teenuste tleandmise ja kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui tks
aasta, on vdga harvad ning raha ajavaartuse moju kontsernile ebaoluline.

Intressi- ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendoline ning tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt hinnata.

1.20. SEGMENDIARUANDLUS

Tegevussegmendid on majandusiiksuse aritegevuse osad, mille kohta on vdimalik saada eraldiseisvat finantsinformatsiooni,
vOtmaks vastu otsuseid segmendile jagatavate ressursside osas ja hindamaks selle tulemuslikkust.

LISA2 JUHTKONNAPOOLSED HINNANGUD

Finantsaruannete koostamine koosk&las rahvusvahelise finantsaruandluse standarditega nduab teatud oluliste raamatupidamislike
hinnangute kasutamist. Samuti peab juhtkond langetama otsuseid kontserni arvestuspohimotete rakendamisel. Kuigi nimetatud
hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku tulemusega. Samas véib
kinnitada, et sesoonsusel ja tsuklilisusel puudub oluline m&ju kontserni tegevusele aasta |0ikes. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisi
juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid ja millel on mdju Merko Ehitus kontserni finantsaruannetes kajastatud summadele, on
esitatud alljargnevalt. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

TULU EHITUSTEENUSTELT

Tulu ehitusteenuse osutamisega seonduvatelt kliendilepingutelt kajastatakse lahtudes tehtud lepingu tegelike kulude ja lepingu
eeldatud kulude suhtest, mis eeldab muu hulgas, et ehituslepingute valmidust aruande kuupaeval on vdimalik usaldusvaarselt
hinnata. Lepingute valmiduse hindamiseks on juurutatud tapne, siisteemne kulude arvestus, prognoosimine ja tulude-kulude
aruandlus. Iga ehitusobjekti eeldatav I6pptulem on jarjepideva kontrolli all, analtiUsitakse kérvalekaldeid eelarvest ja vajadusel
korrigeeritakse 1dpptulemi prognoosi. Seisuga 31.12.2025 on I6petamata ehitusteenuste valmidusastme hindamise tulemusena
kahjumlike lepingute eraldise summa 7 tuhat eurot (2024: 7 tuhat eurot), mis maarati kindlaks ehituslepingute valmidusastme
hindamisel. Riskianallitis nditas, et muutus hinnangus ehituslepingute tditmiseks tehtavate kulude osas +/-5% tooks kaasa
puhaskasumi muutuse vastavalt -29 163/+10 175 tuhat eurot (2024: -21 345/+19 511 tuhat eurot).

VARUDE ALLAHINDLUS

Varude hindamine toimub individuaalselt objektide (kinnistu vdi ehitis) kaupa. Igale objektile koostatakse tema eriparast
(kasutamise sihtotstarve ja kehtiv/kehtestamisel olev ehitusdigus) tulenev driplaan ning vdrreldakse objekti kulusid vdimalike
tuludega. Juhul, kui objekti kulud tiletavad objekti realiseerimisel saadavat tulu (neto realiseerimisvdartus), hindab kontsern tulusid
Uletava kulude summa ulatuses varasid alla. Tulenevalt ehitusturu volatiilsusest ning kinnisvaraturu madalast likviidsusest, s6ltub
neto realiseerimisvaartuse leidmine olulisel maaral juhtkonna hinnangutest. Varude allahindluse tundlikkuse test naitas, et neto
realiseerimisvaartuse tlehindamisel 10% vorra (st, et varade realiseerimisel on tulud juhtkonna hinnangust 10% v&rra vaiksemad)
oleks kontserni 2025. aasta varude (Idpetamata toodang, valmistoodang, ostetud kinnistud mugiks/arendustegevuseks) tiiendav
allahindlus olnud 95 tuhat eurot (2024: 88 tuhat eurot), sh ostetud kinnistud mugiks/arendustegevuseks 95 tuhat eurot (2024:
88 tuhat eurot). 2025. aastal realiseerimisvaartuse alahindamisel 10% vdrra (st, et varade realiseerimisel on tulud 10% vdrra
kérgemad) oleks varudes ostetud kinnistud allahindlus olnud 200 tuhande euro vdrra vaiksem. 2024. aastal |I6petamata- ja
valmistoodangule ning ostetud kinnistud mutgiks/arendustegevuseks varudele allahindlusi ei tehtud mist6ttu allahindluse
realiseerimisvaartuse anallsi ei teostatud. Taiendav info lisas 18.

NOUETE HINDAMINE

Nouete hindamisel analtusitakse iga nduet individuaalselt. Noude osalise voi tdieliku alla hindamise otstarbekuse otsustamisel
lahtutakse lepingupartneri finantsseisust, pakutavatest tagatistest, vGla tasumiseks pakutud lahendustest ning lepingupartneri
senisest maksekaitumisest, vottes arvesse ka lepingupartneri tulevikuperspektiive, sh ariloogikat ning selle vastavust nii tldistele
majandusarengutele kui vastava majandussektori arengutele (lisa 16).

GARANTIIKOHUSTUSTE ERALDIS

Garantiikohustuste eraldise maaramisel ldhtutakse ettevotte garantiitodde ajaloolisest kulust (lisa 29).

MATERIAALSE JA IMMATERIAALSE POHIVARA VAARTUSE HINDAMINE

PShivara vaartust testitakse juhul, kui leiab aset moni siindmus v&i ilmneb asjaolu, mis viitab vara vaartuse langusele. 31.12.2025
ja 31.12.2024 seisuga juhtkonna hinnangul vara vaartuse languse indikatsioone ei esinenud, mistottu vara vaartuse teste ei
koostatud. 31.12.2025 seisuga on materiaalse pohivara jadkmaksumus 22 117 tuhat eurot (31.12.2024: 17 147 tuhat eurot) ja
immateriaalse pdhivara jadkmaksumus 714 tuhat eurot (31.12.2024: 350 tuhat eurot) (lisad 24, 25).
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KINNISVARAINVESTEERINGUTE HINDAMINE

Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse
langusest tulenevad vGimalikud allahindlused. Seisuga 31.12.2025 ei erine kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus oluliselt
nende diglasest vdartusest, v.a maa bilansilises vadrtuses 6058 tuhat eurot, mille diglane vaartus eksperthinnangu alusel on 16 340
tuhat eurot (31.12.2024: kinnisvarainvesteeringute Oiglane vaartus ei erinenud oluliselt nende Giglasest vaartusest, v.a maa
bilansilises vaartuses 6058 tuhat eurot, mille Giglane vaartus eksperthinnangu alusel on 16 340 tuhat eurot). Juhtkonna poolt antud
hinnang kinnisvarainvesteeringute Oiglasele vaartusele tugineb varaobjektide olemasoleval turuvaartusel. Turuvaartuseks loetakse
hinnangulist summat, mille korral on hindamise kuupaeval varaobjekti vGimalik vahetada sGltumatute osapoolte vahelises
tehingus. Kinnisvarainvesteeringute Oiglase vadartuse hindamisse ei kaasatud ettevottevaliseid eksperte, v.a varudest
Umberliigitatud maa osas. Turuvaartus on valdavalt hinnatud turutehingute baasil, valjaarvatud kinnisvara, mida on hinnatud
diskonteeritud rahavoogude meetodil. 31.12.2025 seisuga on kinnisvarainvesteeringute jadkvaartus 12 395 tuhat eurot
(31.12.2024: 12 606 tuhat eurot) (lisa 23).

LISA3 TEGEVUSSEGMENDID

Kdrgeim ariotsustaja, kelleks on emaettevotte ASi Merko Ehitus juhatus, jalgib kontserni aritegevust arivaldkondade IGikes.
Kontserni drivaldkondade aruandlus on koondatud jargmiselt:

- ehitusteenus,

- kinnisvaraarendus.

Ehitusteenuse segment hélmab Balti riikides Uld-, insener- ja elektriehitust ning betoonitoid, Eestis lisaks ka teedeehitust. Muud
tegevusalad (juhtimisalased teenused, jarelevalve teenus jt) on kontserni seisukohalt vdaheolulised ja kajastatakse ehitusteenuse
segmendis. Kinnisvaraarenduse segment baseerub pdhiliselt oma kinnisvara arendusel — ehitusel ja mudgil; vahesel maaral hdlmab
ka kinnisvara hooldust ja renti.

Aritulemust hinnatakse segmendi kontsernivilise muiigitulu, drikasumi ja maksustamiseelse kasumi alusel. Segmentide drikasumi
ja maksustamiseelse kasumi moodustavad nende valdkondadega seotud tulud ja kulud. Muud, segmentidega mitteseotud tulud ja
kulud on seotud valdusettevitete tegevusega ja neid jalgitakse kontserni tasandil tervikuna.

Segmendiaruandes on segmentide maksustamiseelsest kasumist elimineeritud segmentidevahelised tulud ja kulud ning
segmentide varadest on elimineeritud segmentidevahelised realiseerumata sisemised kasumid.

Lisainformatsiooni segmentide kohta vt Tegevusaruande peatiikk Aritegevus.

tuhandetes eurodes

2025 Ehitusteenus Kinnisvara- Segmendid
arendus kokku
Muugitulu 264 948 110 698 375 646
Elimineerimine (27 380) (37 325) (64 705)
Miigitulu klientidelt 237 568 73 373 310 941

sh mudgitulu kliendilt, mis moodustab vahemalt 10% kontserni

mutgitulust:
kliendilt A (Eesti riik) 54071 - 54071
Miudgitulu teostamiskohustuse tditmise ajahetkel 2194 69 156 71350
Mutgitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi jooksul 235374 4217 239591
Arikasum (-kahjum) 25 660 13 364 39024
Segmendi maksustamiseelne kasum (kahjum) 36 389 13 059 49 448
sh intressitulud aritegevusest (lisa 7) 55 1769 1824
kulum (lisad 4, 5, 6) (2 454) (655) (3 109)
varude allahindlus (lisad 4, 18, 35) - (1 000) (1 000)
eraldiste moodustamine (lisad 4, 6, 8, 29) (2342) (2 810) (5152)
eraldiste tihistamine (lisad 4, 6, 29) 196 - 196
kasum Uhisettevotetelt (lisa 20) 9980 401 10381
muud finantstulud (-kulud) (lisad 9, 10) 906 (638) 268
sh intressitulud 1065 46 1111
intressikulud (78) (617) (695)
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2025 Ehitusteenus Kinnisvara- Segmendid
arendus kokku
Segmentide vara 31.12.2025 99 571 252 063 351634
sh ihisettevotted (lisa 20) 23319 8638 31957
2024 Ehitusteenus Kinnisvara- Segmendid
arendus kokku
Muugitulu 499 875 86929 586 804
Elimineerimine (25 318) (22 437) (47 755)
Miidigitulu klientidelt 474 557 64 492 539 049
sh madgitulu kliendilt, mis moodustab vahemalt 10% kontserni
mutgitulust:
kliendilt A (Eesti riik) 76 336 - 76 336
kliendilt B 88 894 - 88 894
kliendilt C 60 067 - 60 067
Miudgitulu teostamiskohustuse tditmise ajahetkel 1550 59 569 61119
Mutgitulu teostamiskohustuse taitmisperioodi jooksul 473 007 4923 477 930
Arikasum (-kahjum) 59 420 16 450 75 870
Segmendi maksustamiseelne kasum (kahjum) 64 442 15 609 80 051
sh intressitulud aritegevusest (lisa 7) 65 1842 1907
kulum (lisa 4, 5, 6) (2652) (583) (3 235)
eraldiste moodustamine (lisad 4, 6, 8, 29) (5807) (853) (6 660)
eraldiste tuhistamine (lisad 4, 6, 29) 1408 - 1408
kahjum investeeringutelt tutarettevottesse (lisa 19) (5087) - (5087)
kasum Uhisettevotetelt (lisa 20) 9396 555 9951
muud finantstulud (-kulud) (lisad 9, 10) 620 (1374) (754)
sh intressitulud 1561 67 1628
intressikulud (122) (1268) (1390)
Segmentide vara 31.12.2024 103 410 239 737 343 147
sh Gihisettevotted (lisa 20) 13339 8232 21571

Lisaks segmentide varale on kontsernis vara seisuga 31.12.2025 summas 63 402 tuhat eurot (31.12.2024: 103 948 tuhat eurot),
mida ei ole voimalik vdi otstarbekas seostada kindla segmendiga. Kontserni jaotamata varana on kajastatud raha ja raha
ekvivalendid, deposiidid, maksude ettemaksed, muud nduded ja pdhivara jaotamata osa.

SEGMENTIDE MAKSUSTAMISEELSE KASUMI SEOSTAMINE KONTSERNI KASUMIGA
tuhandetes eurodes

2025 2024

Segmentide maksustamiseelne kasum 49 448 80051
Muu drikasum (-kahjum) (4 681) (3388)
sh eraldiste moodustamine (lisa 6, 8, 29) (43) (185)
finantstulud ja (-kulud) 1 (249)

sh intressitulud (intressikulud) 93 (176)

Kokku kasum enne maksustamist 44 768 76 414

Muud, segmentidega otseselt mitteseotud tulud ja kulud on seotud valdusettevotete tegevusega.

Jaotamata finantskulude ja -tulude hulgas kajastub finantstulu pangadeposiitidelt, kasum (kahjum) valuutakursi muutusest, mitte-
kapitaliseeritavad laenuintressikulud ning muud finantskulud ja -tulud.

Kuna muugitulu proportsiooni alusel segmendi maksustamiseelse kasumi (kahjumi) kirjele jagatava naitaja leidmise aluseks on
kontsernis jaotamata kulude summa kokku, siis intressitulud (-kulud) summas 136 tuhat eurot (31.12.2024: 132 tuhat eurot) ei ole
esitatud eraldi vastaval kulukirjel.
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MUUGITULU KLIENTIDE TEGEVUSASUKOHA JARGI
tuhandetes eurodes ja protsentides

2025
Eesti 170771 55%
Lati 51562 17%
Leedu 88 608 28%
Norra - 0%
Kokku 310941 100%
LEPINGULISED VARAD JA -KOHUSTUSED
tuhandetes eurodes

31.12.2025
Ehitustéode tellijatelt saada (lisa 16) 3164
Ehitustoode tellijatel saada (lisa 28) (23 910)
LGpetamata ehituslepingute osas saadud ettemaksed (lisa 28, 30) (7 070)
Kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatud eraldis (lisa 29) (7)

Aruandeaastal kajastati mldgituludes varasemalt saadud tellijate ettemaksed summas 4373 tuhat eurot (2024: 31 360 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2025 on kontsernil ehituslepinguid summas 466 867 tuhat eurot (2024: 340 589 tuhat eurot), mille osas muitgitulu
kajastatakse tulevastel perioodidel. Juhtkonna hinnangul kajastatakse ligikaudu 47% mudgitulu 2026. aastal ning 53% 2027. aastal

ja edasi.

2024
224 655 42%
30536 6%
283613 52%
245 0%

539049 100%

31.12.2024
8965
(41612)

(7 969)

(7)

POHIVARADE (V.A FINANTSVARAD JA EDASILUKKUNUD TULUMAKSUVARA) JAOTUS VARADE ASUKOHA JARGI

tuhandetes eurodes

31.12.2025
Eesti 57 292
Lati 7 515
Leedu 2 456
Kokku 67 263
LISA4 MUUDUD TOODANGU KULU
tuhandetes eurodes
2025
Ehitusteenused ja ostetud kinnisvara mugiks 153 944
Materjal 30625
Too6jGukulu 34 204
Ehitusmehhanismid ja transport 8 301
Projekteerimine 7717
Kinnisvara halduskulud 1345
Kulum (lisa 3) 2288
Varude allahindlus (lisad 3, 18, 35) 1000
Eraldised (lisad 3, 29) 4798
Muud kulud 10 859
Miiiidud toodangu kulu kokku 255 081
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42 556
6480
2718
51754

2024
332065
41 566
32888
7719

7 641
1444
2182

3 866
13791
443 162

merko


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

LISA5 TURUSTUSKULUD

tuhandetes eurodes

Toojoukulu

Reklaam, sponsorlus
Transport

Kulum (lisa 3)

Muud kulud
Turustuskulud kokku

LISA6 ULDHALDUSKULUD

tuhandetes eurodes

Too6joukulu

Kontorikulud, sideteenused
Konsultatsioonid, digusabi, audiitor
Transport

Arvutustehnika ja tarkvara

Kulum (lisa 3)

Eraldised (lisad 3, 29)

Muud kulud

Uldhalduskulud kokku

Aruandeaastal arvestatud audiitorettevotjate kliendilepingu tasud olid auditi tasude osas 280 tuhat eurot (2024: 303 tuhat eurot)

ning muu dritegevuse tasude osas 15 tuhat eurot (2024: 111 tuhat eurot).

LISA7 MUUD ARITULUD

tuhandetes eurodes

Intressitulud aritegevusest

Kasum pohivara mutgist

Saadud trahvid, viivised

Laekunud ebatdendolised nduded (lisad 16, 35)
Muud tulud

Muud &ritulud kokku

LISA8 MUUD ARIKULUD

tuhandetes eurodes

Trahvid, viivised

Kahjum valuutakursi muutustest

Toetused, annetused

Ebatdendoliselt laekuvad nduded (lisad 16, 35)
Varade allahindlused (lisad 24, 35)

Eraldised (lisad 3, 29)

Muud kulud

Muud &rikulud kokku
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2025
3087
1783

170
141
642
5823

2025
13165
467
300
224
700
680
201
1741
17 478

2025
1832
244
42

165
2285

2025
18

336
42
73

32
501

2024
3224
1195

149
163
299
5030

2024
16 667
595
609
294
713
890
182
1958
21908

2024
1917
2916

89
17
785
5724

2024

158
575

1389
62
2190
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
tuhandetes eurodes

2025 2024
Intressitulud (lisa 3) 1208 2017
Finantstulud kokku 1208 2017
tuhandetes eurodes

2025 2024
Intressikulud (lisad 3, 27) 836 1823
Kahjum valuutakursi muutustest 18 948
Muud finantskulud 310 179
Finantskulud kokku 1164 2950
Tulumaks kontserni maksueelselt kasumilt erineb asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava siseriikliku tulumaksu-
madraga arvutatud tulumaksust jargmistel pohjustel:
tuhandetes eurodes
2025 Lati Leedu Norra Eesti Kokku
Kasum (kahjum) enne maksustamist 2594 22214 (1025) 20985 44 768
Tulumaksumaar 0% 16% 22% 0%
Asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava
siseriikliku tulumaksumaaraga arvutatud tulumaks 0 (3554) 0 0 &5
Maksustamisel mahaarvamisele mittekuuluvate kulude ) 259 ) ) 259

mdju tulumaksule
Mittemaksustatavate tulude m&ju tulumaksule - 5 - - 5
Aruandeperioodil kajastatud eelmiste perioodide

maksukahjumid i 113 i i 113
Aruandeperioodil kajastamata maksukahjumid - (78) - - (78)
Dividendide tulumaksukulu (lisa 13) (450) - - - (450)
Edasiliikkunud tulumaksukulu dividendidelt - - - (1 145) (1 145)
Tulumaksukulu kokku (450) (3 255) - (1 145) (4 850)
sh ettevotte tulumaksukulu (450) (919) - - (1369)
edasiliikkunud ettevdtte tulumaksukulu (lisa 22) - (2 336) - (1 145) (3481)
2024 Lati Leedu Norra Eesti Kokku
Kasum (kahjum) enne maksustamist (5 656) 56 399 (1818) 27 489 76 414
Tulumaksumaar 0% 15% 22% 0%
Asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava
siseriikliku tulumaksumaaraga arvutatud tulumaks 0 (8 460) 0 0 Bee)
Maksustamisel mahaarvamisele mittekuuluvate kulude (34) (31) i i (65)

moju tulumaksule
Mittemaksustatavate tulude mé&ju tulumaksule - (14) - - (14)
Aruandeperioodil kajastatud eelmiste perioodide

maksukahjumid ) 10 ) ) 10
Aruandeperioodil kajastamata maksukahjumid - (6) - - (6)
Dividendide tulumaksukulu (lisa 13) - - - (1538) (1538)
Edasiliikkunud tulumaksukulu dividendidelt - - - (1747) (1747)
Tulumaksukulu kokku (34) (8 501) - (3 285) (11 820)
sh ettevdtte tulumaksukulu (34) (10 299) - (1538) (11 871)
edasilikkunud ettevatte tulumaksukulu (lisa 22) - 1798 - (1747) 51
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Vastavalt IAS 12-le kajastatakse AS Merko Ehitus kontserni konsolideeritud finantsaruannetes edasilikkunud tulumaksukulu- ja
kohustust tutarettevotete Ippenud aasta puhaskasumi osalt, mida ettendhtavas tulevikus planeeritakse dividendideks maksta (lisa
1.17).

Seisuga 31.12.2025 sisaldab bilansis edasiliikkunud tulumaksukohustus dividendide edasiliikkunud tulumaksu summas 5787 tuhat
eurot (31.12.2024: 4642 tuhat eurot) ja Leedus asuvate tltarettevotete kasumilt arvestatud edasiliikkunud tulumaksukulu summas
1661 tuhat eurot (31.12.2024: 1506 tuhat eurot) (lisa 22).

Seisuga 31.12.2025 sisaldab bilansis tulumaksukohustus Leedus asuvate tilitarettevotete kasumilt arvestatud tulumaksukulu
summas 46 tuhat eurot (31.12.2024: 7086 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2025 on emaettevottes AS Merko Ehitus varasematel perioodidel tiitarettevotetelt saadud dividendid ja valismaalt
saadud tulu summas 24 735 tuhat eurot (31.12.2024: 9296 eurot), millelt tulumaks on kinnipeetud.

Seisuga 31.12.2025 oleks vGimalik jaotamata kasumist omanikele dividendidena valja maksta 201 880 tuhat eurot (31.12.2024: 193
562 tuhat eurot). Arvestades saadud dividendide ja valismaalt saadud tulult kinnipeetud tulumaksu kokku summas 6977 tuhat
eurot (31.12.2024: 2621 eurot), kaasneks dividendide vadljamaksmisega taiendav dividendide tulumaks summas 49 964 tuhat eurot
(31.12.2024: 51 974 tuhat eurot). Dividendide tdiendava tulumaksu arvestamisel on aluseks voetud kehtiv tulumaksumaar 22%
(22/78 netodividendidest). Dividendide vdljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja tulumaksukuluna
dividendide valjakuulutamisel.

LISA12 PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

Tavapuhaskasum emaettevétte omanike aktsia kohta on saadud aktsionéaridele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
lihtaktsiate arvu suhtena.

2025 2024
Aktsionaridele kuuluv puhaskasum (tuhandetes eurodes) 39918 64 668
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat tk) 17 700 17 700
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 2,26 3,65

Kontsernis ei olnud 2025. ja 2024. aastal potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mist6ttu lahustatud puhaskasum aktsia kohta
vGrdub tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

LISA13 DIVIDENDID AKTSIA KOHTA

Valjamaksmisele kuuluvad dividendid kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ettepanek on lldkoosoleku poolt kinnitatud.

15. mai 2025 aktsiondride otsusega kinnitati ndukogu ettepanek maksta aktsiondridele eelnevate perioodide kasumist
dividendidena vialja 33 630 tuhat eurot (1,90 eurot Uhe aktsia kohta), mis andis 2024. aasta dividendimaaraks 52% ja
dividenditootluseks 9,1% (arvestades aktsia hinda seisuga 31. detsember 2024). 2024. aastal maksti dividende summas 23 010
tuhat eurot (1,30 euro Uhe aktsia kohta), mis andis 2023. aasta dividendimaaraks 50% ning dividenditootluseks 8,5% (arvestades
aktsia hinda seisuga 31. detsember 2023).

Kontsernil ei tekkinud 2025. aastal dividendide vidljamaksmisega seotud tulumaksukulu, kuna dividendimaksed olid kaetud
titarettevotete poolt AS Merko Ehitusele eelnevalt maksustatud dividendidega (2024. aastal 1538 tuhat eurot) (lisa 11) .

Juhatus teeb, kooskdlastatult ndukoguga, ettepaneku maksta aktsiondridele 2026. aastal eelnevate perioodide kasumist
dividendidena vélja 22 125 tuhat eurot (1,25 eurot tihe aktsia kohta), mis teeb 2025. aasta dividendimé&araks 55% ning dividendi-
tootluseks 4,0% (arvestades aktsia hinda seisuga 31. detsember 2025).

LISA 14 RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Arvelduskontod 34 802 90375
Ule66 pangadeposiidid 6622 1504
Raha ja raha ekvivalendid kokku (lisa 35) 41424 91 879

Seisuga 31.12.2025 oli lile66 pangadeposiitide intressimaara vahemik 1,57%-2,13% ja alusvaluuta EUR (31.12.2024: 0,32%-2,15%).
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LISA 15 LUHIAJALISED DEPOSIIDID

tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024

Ule 3-kuulised tahtajalised deposiidid (lisa 35) 18 000 10 000

Ule 3-kuuliste tihtajaliste pangadeposiitide kaalutud keskmine intress oli 2,23% (31.12.2024: 3,5%) ja keskmine kestus seisuga
31.12.2025 oli 190 paeva (31.12.2024: 208 paeva).

LISA 16 NOUDED JA ETTEMAKSED

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Nouded ostjate vastu (lisa 35)
ostjatelt laekumata arved 31003 37 883
ebatéendoliselt laekuvad arved 0 (3)
31003 37 880
Maksude ettemaksed v.a ettevotte tulumaks
kaibemaks 689 570
muud maksud 2 -
691 570
Ehitustodde tellijatelt saada (lisad 3, 35) 3164 8965
Muud lihiajalised nGuded
|Ghiajalised laenud (lisad 17, 35) 500 -
intressinduded (lisad 17, 35) 19 19
muud lthiajalised nduded (lisa 35) 115 88
634 107
Ettemaksed teenuste eest
ettemaksed ehitusteenuste eest 7 186 2 555
ettemakstud kindlustusmaksed 692 901
muud ettemakstud kulud 288 441
8 166 3897
Nouded ja ettemaksed kokku 43 658 51419
sh rrzltij:ad;;)hlajahsed nduded ja ettemaksed seotud osapooltele 1393 4746

2025. aastal tdusis lle tdhtaja arvete osakaal laekumata arvetest 0,5%-It 4,0%-ni, vorreldes eelmise aastaga oli 31.12.2025 seisuga
Ule tahtaja arvete summa 1250 tuhat eurot (2024: 208 tuhat eurot). 6. martsiks 2026 oli aruande kuupdeva seisuga Ule téhtaja
arvetest laekunud 1032 tuhat eurot ehk 82,5%. 2025. aastal lile tdhtaja nduete kogusumma suurenes ja debitoorse véla kdibevalde
pikenes 50 pdeva tasemele (2024: 43 pdeva).

2025 2024

Ebatdendoliselt laekuvad nduded aasta alguses (3) (134)
aruandeperioodi ebatdendoliste nduete kulu (lisa 8) (42) (575)
bilansist valja kantud lootusetud nduded 43 689
laekunud ebatdendolised nduded (lisa 7) 2 17
Ebat6endoliselt laekuvad nduded aasta 16pus 0 (3)

Vastavalt juhtkonna ajaloolisel kogemusel pohinevale hinnangule on piisav alus eeldada, et aruandes kajastatud nduded tasutakse
ostjate poolt.

Kontserni krediidiriski osas vaata detailsemalt lisa 35.
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LISA17 ANTUD LAENUD

tuhandetes eurodes

Uhisettevotetele

Muudele

(lisa 33) ettevotetele Rokhe
2025
Laenu jadk aasta alguses 7 300 - 7 300
Antud 3200 500 3700
Laekunud (7 700) - (7 700)
Laenu jadk aasta I6pus (lisad 16, 21, 35) 2800 500 3300
sh lthiajaline osa (lisad 16, 35) - 500 500
pikaajaline osa 2...5 aastat (lisad 21, 35) 2 800 - 2 800
Tahtaeg 09-2030 04-2026
Intressimaar 6,0%+6.kuu 10%
Euribor
2024
Laenu jadk aasta alguses - - -
Antud 7 300 - 7 300
Laenu jadk aasta I6pus (lisad 21, 35) 7 300 - 7 300
Tahtaeg 12-2026
Intressimaar 5,0%
LISA18 VARUD
tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
Tooraine ja materijal 553 625
LGpetamata toodang 102 274 63 459
Valmistoodang 27 249 43 996
Miugiks ostetud kaubad
ostetud kinnistud mudgiks/arendustegevuseks 88 850 87720
ostetud muud kaubad milgiks 696 405
89 546 88 125
Ettemaksed varude eest
ettemaksed kinnisvara eest 8 13
ettemaksed muude varude eest 182 303
190 316
Varud kokku 219 812 196 521

merko

Seisuga 31.12.2025 on laenude tagatisteks panditud varusid kokku summas 99 966 tuhat eurot (31.12.2024: 79 201 tuhat eurot)
(lisa 31). 2025. aastal on varusid allahinnatud nende neto realiseerimisvaartuseni 1000 tuhande euro vorra (2024: 0 eurot).
Eelnevalt tehtud allahindlusi jooksval aastal ei tiihistatud (2024: 0 eurot).

Bilansiline maksumus Allahindlus  Bilansiline maksumus
enne allahindlust parast allahindlust
31.12.2025
LGpetamata toodang 102 574 (300) 102 274
Ostetud kinnistud arendustegevuseks 89 550 (700) 88 850
Kokku 192124 (1 000) 191 124
29

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

merko
AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

LISA 19 TUTARETTEVOTETE AKTSIAD JA OSAD

Osalus ja haaledigus % Asukoht Tegevusala
31.12.2025 31.12.2024
AS Merko Ehitus Eesti 100 100 Eesti, Tallinn ehitus
0U Tahelinna Kinnisvara 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
0U Vahi Lastehoid 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
0U Merko Kaevandused 100 100 Eesti, Tallinn kaevandamine
Tallinna Teede AS 100 100 Eesti, Tallinn teedeehitus
0oU Merko Kodud 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
UAB Merko Statyba 100 100 Leedu, Vilnius ehitus
UAB Timana 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB VPSP 2 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB VPSP Projektai 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB VPSP B 100 - Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB VPSP C 100 - Leedu, Vilnius kinnisvara
0U Merko Property 100 100 Eesti, Tallinn kinnisvara
UAB Balsiu Mokyklos SPV 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB Merko Bustas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB MN Projektas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB MN 2 Projektas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB MB Projektas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB Statiniy Priezitra ir Administravimas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
UAB MB 4 Projektas 100 100 Leedu, Vilnius kinnisvara
0OU Merko Investments 100 100 Eesti, Tallinn valdus
SIA Merko Bave 100 100 Lati, Riia ehitus
PS MB.MEE 100 100 Lati, Riia ehitus
PS MB.MS 100 - Lati, Riia ehitus
SIA Merko Management Latvia 100 100 Lati, Riia kinnisvara
0U Merko Residential Investments 100 100 Eesti, Tallinn valdus
SIA Merko Majas (ex-SIA Merks Majas) 100 100 Lati, Riia kinnisvara
SIA Ropazu Priedes 100 100 Lati, Riia kinnisvara
SIA Zakusala Estates 100 100 Lati, Riia kinnisvara
Merko Investments AS 100 100 Norra, Sofiemyr  valdus
Lgkenskogen Bolig AS 100 100 Norra, Sofiemyr  kinnisvara
0U Merko Ehitus Ventures 100 100 Eesti, Tallinn valdus

25. septembril 2024 allkirjastasid Merko Ehitus kontserni 100% tiitarettevdtted OU Merko Ehitus Ventures ja AS Merko Ehitus Eesti
lepingu, mille kohaselt liikus seni Merko Ehitus Eestile kuulunud 50% osalus ASis Connecto Infra ( end. AS Connecto Eesti)
eraldumise teel OUsse Merko Ehitus Ventures. Eraldumise teel jagunemise bilansipdevaks on 1. jaanuar 2025. Jagunemine jéustus
16. jaanuaril 2025 tehtud kandega &riregistris.

2. juunil 2025 registreeriti Lati ariregistris Gihisettevote PS MB.MS, mille asutasid SIA Merko Biive ja UAB Merko Statyba, mdlemad
on AS Merko Ehitus kontserni 100%lised titarettevétted.

22. detsembril 2025 asutas ASi Merko Ehitus 100%line Leedu tutarettevote UAB Merko Statyba 100%lised tutarettevotted UAB
VPSP B ja UAB VPSP C.
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LISA20 UHISETTEVOTETE AKTSIAD JA OSAD

Osalus ja haaledigus % Asukoht Tegevusala
31.12.2025 31.12.2024
Uhisettevatted

0oU Connecto Varad 50 50 Eesti, Tallinn valdus

Kodusadam OU 50 50 Eesti, Tallinn kinnisvara
Turu 18 Kodud OU 50 - Eesti, Tallinn kinnisvara
Krulli Kodud OU 50 - Eesti, Tallinn kinnisvara

30. jaanuaril 2025, allkirjastasid AS Merko Ehitus Ventures 50%lised Ghisettevdtted AS Connecto Infra ja OU Connecto Varad
notariaalse jagunemislepingu, mille kohaselt andis AS Connecto Infra elektritaristu ehitusega seotud ettevdtte OU Connecto Eesti
(end. OU Connecto V&rgud) osa iile OUle Connecto Varad. Jagunemise bilansipdevaks on 1. aprill 2025. Jagunemine justus 21.
aprillil 2025 tehtud kandega ariregistris.

13. mail 2025 allkirjastasid OU Connecto Varad 50%lised osanikud OU Aardekapp ja OU Merko Ehitus Ventures otsuse ettevStte
osakapitali suurendamiseks. OU Connecto Varad osakapitali suurendamise eest tasuti mitterahalise sissemaksega, mille esemeks
AS Connecto Infra aktsiad.

25. augustil 2025 asutasid AS Merko Ehitus kontserni kuuluv 100%line tiitarettevéte OU Merko Kodud ning OU Giga Investeeringud
50:50 Uihisettevdtte Turu 18 Kodud OU eesmairgiga Tartu kesklinna Turu 18 kinnistule kolme elu- ja dripindadega hoone rajamiseks.

10. novembril 2025 asutasid AS Merko Ehitus kontserni kuuluv OU Merko Kodud ning AS Krulli Kvartal 50:50 thisettev&tte Krulli
Kodud OU, eesmirgiga koostd6s arendada P&hja-Tallinnas asuva Krulli kvartali eluhooneid.

tuhandetes eurodes
Investeering

Investeering Muutused 2025. aastal 31.12.2025
31.12.2024
soetamine kasum ettevotetelt
Uhisettevatted
AS Connecto Varad 13339 - 9980 23319
Kodusadam OU 8232 - 453 8 685
Turu 18 Kodud OU - 3 (50) (47)
Krulli Kodud OU - 2 (2) 0
Uhisettevotted kokku 21571 5 10381 31957
tuhandetes eurodes
. Investeering
Investeering Muutused 2024. aastal 31.12.2024
31.12.2023
soetamine  kasum ettevétetelt dividendid
Uhisettevatted
0U Connecto Varad - 5 - - 5
AS Connecto Infra 14 238 - 9396 (10 300) 13334
Kodusadam OU 7677 - 555 - 8232
Uhisettevotted kokku 21915 5 9951 (10 300) 21571

Uhisettevstteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Osalust (hiselt kontrollitavas majandusiiksuses kajastatakse algselt
soetusmaksumuses ja seejarel korrigeeritakse seda muutustega, mis on soetamise jarel toimunud kontserni osas uhiselt
kontrollitava majandustiksuse netovarades.

Kapitaliosaluse meetodil 2025. aastal kajastatud muutused iihisettevdttelt OU Connecto Varad (2024: AS Connecto Infra) sisaldavad
vastavalt IAS 12-le dividendide edasilikkunud tulumaksu ja Eesti Finantsaruandluse Standardi ning IFRS erinevusest tingitud
firmavaartuse amortisatsiooni elimineerimist kokku summas 25 tuhat eurot (31.12.2024: 648 tuhat eurot).

Bilansip&eva seisuga on viidud labi firmavéartuse test OU Connecto Varad (31.12.2024: AS Connecto Infra) raha genereeriva iiksuse
kohta, mille juurde firmavaartus kuulub. Firmavaartuse test on teostatud konservatiivsuse pohimottest lahtuvalt. Varade kaetav
vaartus leitakse kasutusvaartusena, kasutades juhtkonna poolt kinnitatud rahavoogude projektsioone 5ks jargnevaks aastaks.
Projektsiooniperioodi jargseid rahavoogusid hinnatakse kasutades mdaistlike kasvumaarasid. Juhtkond on hinnanud Iahituleviku
elektri- ja sidevBrkude ehituse perspektiive ning seetdttu on tulude ja kulude pikaajaliseks kasvumaaraks véetud 1,0% (31.12.2024:
2,5%), projektsiooniperioodil eeldatud kdibe kasvumaar on keskmiselt -7,4% (31.12.2024: 3,6%) ja keskmine EBITDA marginaal 7,5%
(31.12.2024: 7,4%). Diskontomddrana on kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda 9,5% (31.12.2024: 9,5%), mis arvestab
ettevotte tegevusala ja riskiastet. Juhtkond kasutas eelarvestatud brutorentaabluse leidmisel eelnevate perioodide arikogemusi
ning konkurentsiolukorda turul. Aruandeperioodil varade vaartuse langust ei tuvastatud ja firmavaartust alla ei hinnatud.

31

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

UHISETTEVOTTED
tuhandetes eurodes

2025

AS
Connecto
Varad
Kodusadam
ouU

Turu 18
Kodud 0U
Krulli Kodud
ou

Kokku

2024

AS
Connecto
Varad

AS
Connecto
Infra
Kodusadam
ou

Kokku

Raha

34 148

6426

226

103
40903

10

24 006

1662
25678

Varad 31.12.

Muu

kdibe-

vara

32618

16 308

5223

54 150

36550

17533
54 083

Kohustused 31.12

. Liihi-

Pohi- L
ajalised

vara

laenud
9025 608
66 -
9091 608

6916 15086

78

6994 15086

Muud
liihi-
ajalised
kohus-
tused

33943

5430

44

39420

31406

2 808

34214

Pika-
ajalised
laenud

1233

5500

100
6833

893

893

Oma-
kapital
31.12

40 007

17 370

(95)

57 283

10

20087

16 465
36 562

Tulud

150 163

5475

155638

135135

12 862
147 997

Kulud

(130 253)

(4 569)

(100)

(4)
(134 926)

(117 640)

(11 751)
(129 391)

merko

Puhas-
kasum
(-kahjum)

19910

906

(100)

(4)
20712

17 495

1111
18 606

OU Connecto Varad (2024: AS Connecto Infra) 2025. aasta kuludes on kajastatud intressikulusid summas 246 tuhat eurot
(31.12.2024: 115 tuhat eurot). Kodusadam OU kuludes ei ole 2025. aastal ega eelmisel aastal kajastatud intressikulusid, kuna
laenukasutuse kulud ehitusperioodil kapitaliseeritakse. Turu 18 Kodud OU 2025. aasta kuludes on kajastatud intressikulusid

summas 87 tuhat eurot ning Krulli Kodud OU 1 tuhat eurot.

Seoses Uhisettevotetega on kontsernil seisuga 31.12.2025 lepingulisi kohustusi finantseerida laenudega vastavalt vajadusele
Uhisettevotete tegevusi kokku summas 6500 tuhat eurot (31.12.2024: 0 eurot), milles kontsern oli teostanud kokku 2800 tuhat
eurot (31.12.2024: 0 eurot). Lisaks kohustus osutada ehitusteenust tulevastes perioodides kokku summas 18 032 tuhat eurot
(31.12.2024: 1089 tuhat eurot).

LISA21 MUUD PIKAAJALISED LAENUD JA NOUDED

tuhandetes eurodes

Pikaajalised laenud (lisad 17, 35)
Pikaajalised nduded ostjate vastu (lisa 35) *

Muud pikaajalised laenud ja néuded kokku

sh pikaajalised laenunduded seotud osapooltele (lisa 33)

31.12.2025

2 800
17 858
20 658

2 800

31.12.2024
7 300
32896

40 196

7 300

* pikaajalised nGuded on eurodes, sh pikaajaline ndue Balsiu koolimaja ostja vastu 7951 tuhat eurot (31.12.2024: 8456 tuhat eurot)
tahtajaga juuni 2035 ja pikaajaline ndue Kaunase rajooni politseijaoskonna peakontorihoone ostja vastu 9776 tuhat eurot
(31.12.2024: 10 844 tuhat eurot) tahtajaga detsember 2033.

32

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

LISA 22 EDASILUKKUNUD TULUMAKSUVARA JA -KOHUSTUS

Tutarettevotetes edasilikkunud tulumaksuvara ja -kohustuse kujunemine:

tuhandetes eurodes

31.12.2025
Edasiliikkunud tulumaksuvara
|6petamata ehituslepingute moju
moodustatud eraldise mdju
muud mojud
Edasiliikkunud tulumaksuvara kokku
Edasiliikkunud tulumaksukohustus
muude volgade madju
edasiliikkunud tulumaks dividendidelt
Edasiliikkunud tulumaksukohustus kokku
Edasiliikkunud tulumaksukulu aruandeaastal (lisa 11)

31.12.2024
Edasiliikkunud tulumaksuvara
I6petamata ehituslepingute moju
moodustatud eraldise mdju
muud mojud
Edasiliikkunud tulumaksuvara kokku
Edasiliikkunud tulumaksukohustus
muude vdlgade mdju
edasiliikkunud tulumaks dividendidelt
Edasiliikkunud tulumaksukohustus kokku
Edasiliikkunud tulumaksukulu aruandeaastal (lisa 11)

LISA 23 KINNISVARAINVESTEERINGUD

tuhandetes eurodes

Maa
Soetusmaksumus 31.12.2023 10172
Akumuleeritud kulum 31.12.2023 -
Jadkmaksumus 31.12.2023 10172
Soetamine ja parendused -
Mtk drithenduste kdigus (4 063)
Umberliigitamine varudest -
Kulum -
Jadkmaksumus 31.12.2024 6109
Soetusmaksumus 31.12.2024 6 109
Akumuleeritud kulum 31.12.2024 -
Jadkmaksumus 31.12.2024 6109
Soetamine ja parendused -
Kulum -
Jadkmaksumus 31.12.2025 6109
Soetusmaksumus 31.12.2025 6 109
Akumuleeritud kulum 31.12.2025 -
Jadkmaksumus 31.12.2025 6109

Hoonestusdigus

29
(15)
14

(1)
13
29
(16)
13
0
13
29
(16)
13

Leedu

1600
888
386

2874

(1661)
(1661)
(2 336)

Leedu

3801
1047

208
5056

(1 506)
(1 506)
1798

Ehitised

8012
(1375)
6637

136
(334)
6439
8026
(1587)
6439
(339)
6100
8026
(1926)
6 100

Eesti

(5787)
(5787)
(1 145)

Eesti

(4 642)
(4 642)
(1747)

Lopetamata
ehitised

45

45

45
128

173

173

merko

Kokku

1600
888
386

2874

(1661)
(5 787)
(7 248)
(3 481)

Kokku

3801
1047

208
5056

(1506)
(4 642)
(6 148)

51

Kokku

18 213
(1390)
16 823
45

(4 063)
136
(335)
12 606
14 209
(1603)
12 606
128
(339)
12 395
14 337
(1942)
12 395

Seisuga 31.12.2025 ei erine kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus oluliselt nende Giglasest vaartusest, v.a maa, mille
Oiglane vaartus eksperthinnangu alusel on 16 340 tuhat eurot (31.12.2024: kinnisvarainvesteeringute bilansiline maksumus ei
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erinenud oluliselt nende Oiglasest vaartusest, v.a maa, mille diglane vaartus eksperthinnangu alusel on 16 340 tuhat eurot).
Valdavalt on Giglane vadartus hinnatud vérreldavate tehingute baasil (tase 2) ja Gihel juhul on diglase vaartuse méotmine toimunud
oOiglase vaartuse hierarhias 3. tasemele vastavate sisendite alusel.

Kinnisvarainvesteeringuid on soetatud renditulu teenimiseks ja/vdi vaartuse kasvu eesmargil hoidmiseks. Maatikil paiknevaid
ehitisi on kasutusrendi tingimustel ajutiselt valja renditud. Renditud kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulude ja otseste
haldamiskulude kohta on toodud andmed lisas 26.

Seisuga 31.12.2025 on laenude tagatisteks panditud kinnisvarainvesteeringuid summas 10 467 tuhat eurot (31.12.2024: 6 668 tuhat
eurot) (lisa 31).

LISA 24 MATERIAALNE POHIVARA

tuhandetes eurodes

Maa Ehitised  Masinad ja Muu Lopetamata Kokku
seadmed pohivara ehitus ja
ettemaksed

Soetusmaksumus 31.12.2023 1266 8322 18 588 4526 632 33334
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
1192008 ) & ; (3 997) (9 639) (3 085) ; (16 721)
Jadkmaksumus 31.12.2023 1266 4325 8949 1441 632 16 613
sh renditud vara (lisa 26) - 561 3708 - - 4269
Valuutakursi muutused - - - (1) - (1)
Soetamine ja parendused - 9 2282 60 1130 3481

sh renditud vara - 9 1736 - - 1745
Miitik - (27) (179) - - (206)
Mk driihenduste kdigus - - (34) (110) - (144)
Umberliigitamine - - 428 75 (503) -
Mahakandmine - - (14) - - (14)
Kulum ja vaartuse langus - (358) (2 023) (201) - (2 582)
Jadkmaksumus 31.12.2024 1266 3949 9409 1264 1259 17 147
Soetusmaksumus 31.12.2024 1266 7 468 19 264 3584 1259 32841
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
31.12.2024 ! & - (3519) (9 855) (2320) - (15 694)
Jadkmaksumus 31.12.2024 1266 3949 9409 1264 1259 17 147

sh renditud vara (lisa 26) - 365 4086 - - 4451
Soetamine ja parendused - 587 1625 3416 2098 7726

sh renditud vara - 587 1014 - - 1601
Miiiik - - (40) (12) - (52)
Umberliigitamine - - 139 22 (161) -
Allahindlus - - - - (73) (73)
Mahakandmine - - - (22) - (22)
Kulum ja vaartuse langus - (361) (1957) (291) - (2 609)
Jadkmaksumus 31.12.2025 1266 4175 9176 4377 3123 22117
Soetusmaksumus 31.12.2025 1266 8 055 20 089 6723 3123 39 256
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
11000t ) g ; (3 880) (10 913) (2 346) - (17 139)
Jadkmaksumus 31.12.2025 1266 4175 9176 4377 3123 22117

sh renditud vara (lisa 26) - 770 3627 - - 4397

Renditud p&hivara kohta on toodud andmed lisas 26, rendimaksete kohta lisas 27.

Seisuga 31.12.2025 on laenude tagatisteks panditud materiaalseid p&hivarasid summas 2019 tuhat eurot (31.12.2024: 1959 tuhat
eurot) (lisa 31).
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LISA 25 IMMATERIAALNE POHIVARA

tuhandetes eurodes
Firmavaartus

Soetusmaksumus 31.12.2023 65
Akumuleeritud kulum ja vadrtuse langus (64)
31.12.2023

Jadkmaksumus 31.12.2023 1

Valuutakursi muutused -
Soetamine -
Mutk arithenduste kaigus -
Umberliigitamine -
Kulum ja vaartuse langus -
Jadkmaksumus 31.12.2024

Soetusmaksumus 31.12.2024

Akumuleeritud kulum ja véaartuse langus
31.12.2024

Jadkmaksumus 31.12.2024 1
Soetamine -
Umberliigitamine -
Kulum ja vaartuse langus -
Jadkmaksumus 31.12.2025

Soetusmaksumus 31.12.2025

Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus
31.12.2025

Jaakmaksumus 31.12.2025 1

LISA 26 RENDITUD VARA

tuhandetes eurodes

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus (lisa 24)
Lisandumised
Rendilepingute I6petamised
Kulum

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus (lisa 24)
Lisandumised
Rendilepingute IGpetamised
Kulum

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus (lisa 24)

35

Tarkvara
1431

(1097)

334
(2)

7

(6)
308
(302)
339
1537

(1198)
339

513
(139)
713
2031

(1318)

713

Kontori-ja
laopinnad

894
(333)
561
9

(205)

835
(470)
365
587

(182)
1423

(653)
770

Ettemaksed
185

185

133

(308)

10
10

10
503
(513)

Soidukid ja
seadmed

5632
(1924)
3708
1736
(462)
(896)

5943
(1857)
4086
1014
(586)
(887)

5396
(1769)
3627

merko

Kokku
1681

(1161)

520
()
140
(6)
(302)
350
1548

(1198)

350
503
(139)
714
2032

(1318)

714

Kokku

6526
(2257)
4269
1745
(462)
(1101)

6778
(2327)
4451
1601
(586)
(1069)

6819
(2 422)
4397
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Kontserni konsolideeritud koondkasumiaruandes on kajastatud jargmised summad seoses rendilepingutega:

tuhandetes eurodes

Intressikulu
Lihiajaliste rendilepingutega seotud kulu
Vahevaartuslike varade rendikulu

2025
174
29
181

2024
216
40
162

merko

Lisa
10
4,5,6
4,5,6

Materiaalse pdhivarana kajastatavate rendilepingutega (sh perioodi jooksul Ippenud lepingud) kaasnev kogu rahaline vdljamakse

oli 2025. aastal 1651 tuhat eurot (2024: 1588 tuhat eurot).

Lihiajaliste katkestatavate rendilepingute alusel tasuti 2025. aastal sdidukite varade kasutusdiguse lepingute eest rendimakseid
29 tuhat eurot (2024: 31 tuhat eurot). Rendile véetud vara ei ole edasi antud allrendile.

KASUTUSRENT- KONTSERN KUI RENDILEANDJA (MITTEKATKESTATAVA KASUTUSRENDI LEPINGU TINGIMUSTEL RENDILE ANTUD

KINNISVARAINVESTEERINGUD)

Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus

Saadud kinnisvarainvesteeringute kasutusrenditulu (lisa 23)
Jargmiste perioodide kasutusrenditulu laekumised:
laekumised jargmisel aastal
laekumised 2...5. aastal
laekumised peale 5. aastat

Kinnisvarainvesteeringute otsesed halduskulud (lisa 23)

LISA 27 LAENUKOHUSTUSED

tuhandetes eurodes

Rendi-

kohustused pa

2025
Jaik aasta alguses 4520
Saadud 1601
Tagasi makstud (1 660)
Miitik/tagastus rendileandjale (26)
Jaik aasta Idpus 4435
sh lGhiajaline osa 1131
pikaajaline osa 2...5 aastat 3304
. . 02-2025
Laenu tdhtaegade vahemik 12-2030
Aruandeperioodi intressikulu 152
sh kapitaliseeritud intressikulu -
1,39%-

Intressimaara vahemik 2,49% +3-6

nkadest

28 511

14 816
(15 010)

28 317
1609
26 708

04-2026
12-2029

666
328
1,15%-

2,7% +3-12

kuu Euribor  kuu Euribor

Alusvaluutad EUR

EUR

36

31.12.2025
8077
(1925)
6152

2025
680
3677
702
2597
378

(236)

Laenud

muudelt
ettevotetelt

374

(35)

339
339

12-2026

24

4%+12 kuu
Euribor

EUR

31.12.2024
8077
(1587)

6 490

2024
616
3883
667
2797
419

(254)

kokku

28 885

14 816
(15 045)

28 656

1948
26 708

690
328

Laenukohustused

kokku
(lisa 35)

33 405

16 417
(16 705)
(26)

33 091
3079
30012

842
328
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tuhandetes eurodes

Laenud
. panka- ihise muudelt
Rendi- dest kontrolli all ettevotetelt
kohustused olevatelt
ettevotetelt
(lisa 33)
2024
Jadk aasta alguses 4402 44 356 6 000 57
Saadud 1745 18 701 - -
Tagasi makstud (1551) (34 546) (6 000) -
Mutk arithenduste kaigus - - - 317
Muu.k/taga'stus (76) ) ) i
rendileandjale
Jaak aasta I1opus 4520 28 511 - 374
sh lihiajaline osa 1031 19 898 - 374
pikaajaline osa 2...5 3489 8613 ) i
aastat
. . 01-2025 04-2025
Laenu téahtaegade vahemik 12-2029 11-2027 - 12-2025
Aruandeperioodi intressikulu 214 1934 130 31
sh k'apltall'seerltud ) 496 ) i
intressikulu
1,12%-
o/ _ 0, 4
o . 1,2%-2,49% 2,7% +3-  2,65%+6 kuu 4%+12 kuu
Intressimaara vahemik +3-6 kuu . .
. 12 kuu Euribor Euribor
Euribor .
Euribor
Alusvaluutad EUR EUR EUR EUR
2025
Rendikohustuste tulevaste rendimaksete miinimumsumma 4739
sh lthiajaline osa 1255
pikaajaline osa maksetdhtajaga 2...5. aastal 3484

kokku

50413

18701

(40 546)
317

28 885
20272

8613

2095

496

2024
4973
1207
3766

merko

Laenukohustused
kokku
(lisa 35)

54 815

20 446
(42 097)
317

(76)

33 405
21303

12 102

2309

496

Laenukohustused, mille intressimadrad on muutuvad séltuvalt Euribori liilkumisest, jaotuvad vastavalt intressimdara muutuse

lepingujdrgse fikseerimise sagedusele alljargnevalt:

2025
Rendikohustused
1-5 kuud 1426
6-12 kuud 2181
Pangalaenud
1-5 kuud 15184
6-12 kuud 13133
Laenud muudelt ettevotetelt
6-12 kuud 889
Kokku 32 263

Laenukohustused, mille intressid vastavalt laenulepingutele on fikseeritud, jaotuvad alljargnevalt:

2025
Rendikohustused 828
Kokku 828

Laenude tagatised ja panditud varad on esitatud lisas 31.
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2024

1371
2784

9 698
18 813

374
33 040

2024
365
365
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LISA 28 VOLAD JA ETTEMAKSED

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Volad tarnijatele (lisa 35) 33970 55 469
Volad toovotjatele 15 230 18 206
Maksuvdlad v.a ettevotte tulumaks
kaibemaks 2311 3309
fhusilise isiku tulumaks 647 612
sotsiaalmaks 1637 1947
tootuskindlustusmakse 73 77
kohustusliku kogumispensioni makse 65 42
muud maksud 310 148
5043 6 135
Ehitustoode tellijatel saada (lisad 3, 35) 23910 41612
Muud vdlad (lisa 35)
intressivolad 140 88
muud volad 169 171
309 259
Saadud ettemaksed * 17 458 8 105
Volad ja ettemaksed kokku 95920 129 786
sh vélad ja ettemaksed seotud osapooltele (lisa 33) 58 47

* Seisuga 31.12.2025 jaguneb saadud ettemaksete saldo ehituslepingute raames saadud ettemakseteks (tellijate ettemaksed)
summas 7070 tuhat eurot (31.12.2024: 4373 tuhat eurot) ning elamuarenduse raames saadud ettemakseteks (korterite ostjad)
summas 10 388 tuhat eurot (31.12.2024: 3732 tuhat eurot) (lisa 3).

LISA 29 ERALDISED

tuhandetes eurodes

Ehituse Eraldis Eraldis Eraldis miiiidud Muud Kokku
garantii- kahjumlike kohtukulude ja o a eraldised
. L. ja toosolevate
kohustuse ehitus- kahjunduete

projektide

raldi lepin kattek:
eraldis o (nszt;:): kulude katteks

2025
Jadk aasta alguses 5181 7 410 1702 378 7678
Moodustatud (lisad 3, 4, 6) 1974 2 - 2985 234 5195
Tuhistatud (lisad 3, 6) (196) - - - - (196)
Kasutatud (1776) (2) (33) (239) (178) (2228)
Jadk aasta I6pus 5183 7 377 4448 434 10 449

sh lGhiajaline osa 5183 7 377 4448 411 10426

pikaajaline osa 2...5 aastat - - - - 23 23
2024
Jaak aasta alguses 5954 8 1706 2 460 323 10451
Moodustatud (lisad 3, 4, 6) 3841 32 1889 905 178 6 845
Tuhistatud (lisad 3, 6) (843) - (496) (69) - (1 408)
Mtk drithenduste kdigus (2 060) - (2 689) (389) - (5138)
Kasutatud (1711) (33) - (1205) (123) (3072)
Jadk aasta I6pus 5181 7 410 1702 378 7 678

sh lGhiajaline osa 5181 7 410 1702 378 7678

* Lisainformatsioon on toodud lisa 35 alalGigus Juriidiline risk.

Garantiikohustuse reservi koostamise aluspohimdtteks on ajalooliselt vélja kujunenud statistiline osa ehituslepingute mahtudest.
Ajalooliselt ei ole kasutatud eraldise summa oluliselt varieerunud moodustatud eraldise summast. Mludud projektide eraldis
baseerub projektide ariplaanilistel kogukuludel, mida pidevalt uuendatakse ja mis realiseerub vastavalt teostatud toodele.
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LISA30 MUUD PIKAAJALISED VOLAD

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Volad tarnijatele (lisa 35) 5758 5123
Saadud ettemaksed* 1204 3596
Muud pikaajalised volad 88 -
Muud pikaajalised eraldised 23 -
Muud pikaajalised volad kokku 7073 8719

* Seisuga 31.12.2025 sisaldab saadud ettemaksete saldo ehituslepingute raames saadud ettemakseid (tellijate ettemaksed)
summas 1204 tuhat eurot (31.12.2024: 3596 eurot) (lisa 3).

LISA31 LAENUDE TAGATISED JA PANDITUD VARA

Voetud laenude ja muude kohustuste tagamiseks on kontsern sélminud kommertspandilepinguid, seadnud hlpoteeke varadele ja
pantinud tutarettevotte aktsiaid:

tuhandetes eurodes

Kommertspandid 31.12.2025 31.12.2024
Vallasvara 46 630 46 630
Finantsvarad * 22794 22921
Kokku 69 424 69 551

* UAB Balsiu Mokyklos SPV finantsvarad, mis OU Merko Property on pantinud OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks
investeerimislaenu summas 4984 tuhat eurot katteks (31.12.2024: 5508 tuhat eurot OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks) ja
UAB VPSP 2 finantsvarad, mis UAB Merko Statyba on pantinud AB SEB bankas kasuks investeerimislaenu summas 7501 tuhat eurot
katteks (31.12.2024: 8464 tuhat eurot AB SEB bankas kasuks).

Hiipoteegid 31.12.2025 31.12.2024
Varud (lisa 18) 99 966 79201
Maa ja ehitised (lisa 24) 2019 1959
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 23) 10 467 6 668
Kokku 112 452 87 828
Aktsiapandid

Lisaks finantsvarade kommertspandile on OU Merko Property pantinud enda omanduses olevad (100%) tiitarettevtte UAB Balsiu
Mokyklos SPV osad OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks. Antud pandiga on tagatud investeerimislaen summas 4984 tuhat
eurot (31.12.2024: 5508 tuhat eurot OP Corporate Bank plc Leedu filiaali kasuks). UAB Merko Statyba on pantinud enda omanduses
olevad (100%) tutarettevGtte UAB VPSP 2 aktsiad AB SEB bankas kasuks, millega on tagatud investeerimislaen summas 7501 tuhat
eurot (31.12.2024: 8464 tuhat eurot AB SEB bankas).

LISA 32 AKTSIAKAPITAL

2025. ja 2024. aastal aktsiakapitalis muutusi ei toimunud.

Eestis Vabariigis kehtiv driseadustik kehtestab Eestis registreeritud ettevGtetele aktsiakapitali osas jargmised ndudmised:
= aktsiaseltsi minimaalne aktsiakapital peab olema vahemalt 25 tuhat eurot;
= aktsiaseltsi netovara peab moodustama vahemalt poole ettevotte aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Aktsiaseltsi aktsiakapitali suurus v&i selle miinimum- ja maksimumkapital maaratakse kindlaks ettevotte pdohikirjas, kusjuures
miinimumkapitali suurus peab olema vahemalt % maksimumkapitalist.

Vastavalt ASi Merko Ehitus kehtivale pd&hikirjale koosneb ettevotte aktsiakapital 17 700 tuhandest nimivaartuseta nimelisest
lihtaktsiast, mille eest on taielikult tasutud ning aktsiaseltsi pdhikirja muutmata vGib ettevGtte aktsiakapitali muuta vahemikus
6 000 — 24 000 tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 oli ASi Merko Ehitus aktsiakapital 7 929 tuhat eurot ja konsolideeritud netovara 31.12.2025
seisuga 260566 tuhat eurot (31.12.2024: 254 258 tuhat eurot) ning seega vastas ettevdtte aktsia- ja omakapital kummalgi
bilansipdeval Eesti Vabariigis kehtestatud nduetele. Aktsia arvestuslik vaartus oli 0,447966 eurot.
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LISA33 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Kontserni aruandes on loetud seotud osapoolteks:
" emaettevote AS Riverito;
= ASi Riverito aktsionarid, kes labi ASi Riverito omavad ASis Merko Ehitus olulist mdju;
= teised olulist mdju omavad aktsionarid;
= ASi Riverito aktsiondride kontrolli all olevad teised tiitarettevotted ehk nn sGsarettevotted, antud lisas ,,Ghise kontrolli all
olevad ettevotted”;
= sidus- ja Ghisettevotted;
= juhtkonna vGtmeisikud (ndukogu ja juhatuse liikmed), nende lahedased sugulased ja nende poolt kontrollitud vai olulise
moju all olevad ettevotted.
Olulise m&ju olemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% haaledigusest.

ASi Merko Ehitus emaettevGte on AS Riverito. Seisuga 31.12.2025 ja 31.12.2024 kuulus ASile Riverito 71,99% ASi Merko Ehitus
aktsiatest. Kontsernis 16plikku valitsevat mdju omav isik on Toomas Annus.

KAUBAD JA TEENUSED
tuhandetes eurodes
2025 2024
Osutatud teenused ja miitiidud kaubad
Uhisettev&tted* 4907 3904
Uhise kontrolli all olevad ettevétted 39975 47 003
Juhtkonna lilkkmed** 22 31
Osutatud teenused ja miitidud kaubad kokku 44 904 50938
Intressitulud
Uhisettevdtted 100 32
Uhise kontrolli all olevad ettevétted 8 6
Intressitulud kokku 108 38
Ostetud teenused ja kaubad
Uhisettevdtted 177 18
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 87 80
Ostetud teenused ja kaubad kokku 264 98
Intressikulud
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted - 130
Intressikulud kokku - 130
SALDOD SEOTUD OSAPOOLTEGA
tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
No6uded seotud osapoolte vastu
Antud laenud (lisad 17, 21)
Uhisettev&tted 2800 7 300
NSuded ja ettemaksed (lisa 16)
Uhisettev&tted 1172 142
Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 24 4585
Juhtkonna liikkmed 197 19
Nduded ja ettemaksed kokku 1393 4746
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 4193 12 046
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31.12.2025 31.12.2024

Kohustused seotud osapoolte ees
Rendikohustused (lisa 27)

Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 675 158
Volad ja ettemaksed (lisa 28)

Uhisettev&tted 39 12

Uhise kontrolli all olevad ettevdtted 19 35
Vélad ja ettemaksed kokku 58 47
Kohustused seotud osapoolte ees kokku 733 205

* Jhisettevdttele osutatud teenused koosnevad peamiselt ehitusteenustest.

merko

** 2025 ja 2024. aastal osutati juhtkonna liikmetele ehitus- ja projekteerimisteenust. Kontserni jaoks ei olnud tegemist oluliste

tehingutega.

Seotud osapoolte vastu kajastatud nGuete osas ei ole 2025. ega 2024. aastal allahindluseid teostatud.

NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE TASUD

ASi Merko Ehitus nGukogu ja juhatuse lilkkmete 2025. aasta 12 kuu teenistuslepingute alusel arvestatud to6joukulu, sh pohitootasud,
tulemustasud, kui ka maksud ja reservide muutused olid kokku 2537 tuhat eurot (2024. aasta 12 kuud: 1824 tuhat eurot).

NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETE TOOSUHTE LOPETAMISE HUVITISED

Ndukogu liilkmetega on s6Imitud kdsunduslepingud, mille kohaselt neile lepingu Idpetamisel hivitist ei maksta. ASi Merko Ehitus
juhatuse liikmete ennetdhtaegse tagasikutsumise voi volituste I6ppemisel uue teenistuslepingu mittesélmimisel on kohustus
maksta hivitist kokku summas 330 tuhat eurot (2024: 330 tuhat eurot). 2025. aasta ja 2024. aasta 12 kuuga ei makstud juhatuse

liilkmetele hivitisi.

NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMED

N&ukogu liikmete teenistuskdigu ja fotodega on vdimalik tutvuda ASi Merko Ehitus kodulehel: group.merko.ee/juhatus-ja-

noukogu/.
ASi Merko Ehitus ndukogu liilkmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2025:
AKTSIATE ARV
Toomas Annus (AS Riverito) * Noukogu esimees 12 742 686
Indrek Neivelt (OU Trust IN) Noukogu liige 31635
Kristina Siimar Noukogu liige -
12 774 321

OSAKAAL
71,99%
0,18%

72,17%

* Toomas Annus kontrollib valdusfirma kaudu enamikku AS Riverito aktsiatega mddratud hddltest. Sellega loetakse Toomas Annuse

kontrolli all olevateks AS Riverito osalus ja sellega médratud hddled ASis Merko Ehitus (12 742 686 aktsiat).

Valdusettevotte AS Merko Ehitus juhatus tegutseb 3-liikmelisena: lvo Volkov, T6nu Toomik ja Urmas Somelar.

ASi Merko Ehitus juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2025:

AKTSIATE ARV

Ivo Volkov Juhatuse esimees 4137
Tonu Toomik Juhatuse liige -
Urmas Somelar Juhatuse liige -
4137

41

OSAKAAL
0,02%

0,02%

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports
https://group.merko.ee/juhatus-ja-noukogu/
https://group.merko.ee/juhatus-ja-noukogu/

merko
AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

LISA 34 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Kontsern on ostnud finantsinstitutsioonidelt jargmised garantiid tagamaks kontserni kohustusi kolmandate osapoolte ees. Antud
summad kujutavad kolmandate isikute maksimaalset ndudediguse ulatust kontserni vastu juhul, kui kontsern ei suuda tdita oma
lepingulisi kohustusi. Juhtkonna hinnangul on nende garantiidega seoses taiendavate oluliste kulutuste tekkimine ebatdenéaoline.

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Ehitusaegne garantii tellijale 46 243 42 115
Pakkumusgarantii 100 6
Garantiiaja garantii 17 342 22 632
Ettemakse garantii 7773 23 300
Maksegarantii - 57
Kaendused 6 755 2108
Tingimuslikud kohustused kokku 78 213 90 218

Ehitusaegne garantii — garant tagab tellijale s6Imitud ehituslepingust tulenevate to6votja kohustuste kohase taitmise.
Pakkumusgarantii — garant tagab pakkumise korraldajale, et pakkuja solmib korraldajaga lepingu vastavalt pakkumuse
tingimustele.

Garantiiaja garantii — garant tagab tellijale ehituse garantiiajal ilmnevate ehitusvigade kdrvaldamise.

Ettemakse garantii — garant tagab ostjale/tellijale ettemakse tagastamise juhul, kui tarnija ei tarni kaupa vdi osuta lubatud teenust.
Maksegarantii — garant tagab tellija/arendaja laenu tagasimakseid ja/vdi kauba/teenuse eest tasumise kauba tarnimisel/ teenuse
osutamisel.

Kdendus — kontsern tagab kolmandale osapoolele kontserni ettevétte poolt voetud kohustuse (naiteks teenuse osutamine kindla
aja jooksul kokkulepitud mahus) kohast taditmist.

31.12.2025 seisuga on kontsernis moodustatud garantiiaja garantii kohta eraldis (lisa 29), mis p&hineb ajaloolisele kogemusele
vastavalt ehituslepingute mahtudele.

Maksuhalduril on &igus kontrollida kontserni ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise
tdhtajast ning vigade tuvastamisel madrata tdiendav maksusumma, intressid ning trahv. Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine
asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur méaarata ettevottele olulise tdiendava maksusumma.

Juriidiliste riskide osas vaata lisa 35 vastavat alalGiku.
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LISA 35 RISKIDE JUHTIMINE

FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Oma igapdevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsvaldkonna riskidega. Olulisemad riskid on tururisk (hélmab
intressiriski ja valuutariski) ja finantsrisk (hdlmab krediidiriski ja likviidsusriski), millele lisanduvad kaudsemaid riske peegeldavad
finantsvarade Oiglase vaartuse ja kapitaliseerituse hinnangud. Lahtuvalt kontserni bilansistruktuurist ja positsioonist turul, ei oma
aruande koostamise seisuga Ukski nimetatud riskidest olulist m&ju. Kontserni riskijuhtimine tugineb seadustest, regulatsioonidest
ja rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditest tulenevatele nGuetele, samuti kontserni sisemistele regulatsioonidele ning hea
tava p6himotetele. Finantsriskide juhtimise eest vastutab kontsernis finantsosakond.

KREDIIDIRISK

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui vastaspooled ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi. Krediidiriskide
vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksekaitumist, analliisitakse nende aride tulevikuperspektiive, sealhulgas ariloogikat
ja selle vastavust nii Gldistele majandusarengutele kui vastava majandussektori arengutele, ning finantsseisu. Vajaduse korral
kaasatakse riskide maandamiseks garandina tehingutesse kolmandaid isikuid. Ehitustegevuse finantseerimine toimub osaliselt
tellijate ettemaksetega. Ettemakse saamise eeltingimuseks on reeglina ettemakse pangagarantii esitamine tellijale.

Vabu rahalisi vahendeid hoitakse pé&hiliselt pankade arvelduskontodel véi tahtajalistes hoiustes. Raha, raha ekvivalende ja lihiajalisi
deposiite hoiustavate pankade voi nende emaettevGtete Moody’se krediidireitingu IGikes:

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Aa2 18 329 -
A3 15759 19126
A2 14 005 29919
Aa3 11322 52 820
Aal 9 14
Kokku (lisad 14, 15) 59 424 101 879

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli
ebaoluline 31. detsembri 2025 seisuga. Juhtkonna hinnangul ei ole kontsernil raha ning ekvivalentide osas olulisi krediidiriske.

FINANTSVARAD, MIS ON AVATUD KREDIIDIRISKILE
tuhandetes eurodes

Jaotus maksetdhtaja jargi Bilansiline Tagatis
1-12 kuud 2-5 aastat vaartus

31.12.2025
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 14) 41424 - 41 424 -
Luhiajalised deposiidid (lisa 15) 18 000 - 18 000 -
Nouded ostjatele (lisad 16, 21) 31003 17 858 48 861 -
Ehitustodde tellijatelt saada (lisad 3, 16) 3164 - 3164 -
Antud laenud (lisad 17, 21, 33) 500 2 800 3300 500
Muud lihiajalised nGuded (lisa 16) 134 - 134 -
Muud aktsiad ja vaartpaberid - 80 80 -
Kokku 94 225 20738 114 963 500
31.12.2024
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 14) 91879 - 91 879 -
Lihiajalised deposiidid (lisa 15) 10 000 - 10 000 -
Nduded ostjatele (lisad 16, 21) 37 880 32 896 70776 -
Ehitustodde tellijatelt saada (lisad 3, 16) 8 965 - 8 965 -
Antud laenud (lisad 17, 21, 33) - 7 300 7 300 -
Muud lihiajalised nGuded (lisa 16) 107 - 107 -
Muud aktsiad ja vaartpaberid - 80 80 -
Kokku 148 831 40 276 189 107 -

Kontserni kliendid on enamjaolt kas suuremad kohalikud ettevotted voi avaliku sektori tellijad teadaoleva ja piisava krediidivoimega
(seisuga 31.12.2025 oli avaliku sektori osakaal laekumata arvetest 61,0%; 31.12.2024 47,8%).
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
NOUDED OSTJATE VASTU MAKSETAHTAEGADE LOIKES:
tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Maksetahtaeg saabumata 47 611 97,4% 70568 99,7%
Ule tahtaja 1-30 pdeva 1200 2,5% 161 0,2%
Ule tahtaja 31-60 péeva 9 0,0% 14 0,0%
Ule tihtaja 61-90 péeva 12 0,0% 12 0,0%
Ule tihtaja 91-120 péeva 0 0,0% 1 0,0%
Ule tahtaja 121-180 péeva 3 0,0% 11 0,0%
Ule tahtaja iile 180 paeva 26 0,1% 9 0,0%
Nouded ostjate vastu kokku* (lisad 16, 21) 48 861 100% 70776 100%

* Néuded ostjate vastu on kajastatud netosummas, sisaldades ebatéendoliselt laekuvaid ndudeid ostjate vastu.

Bilansipdeva seisuga oli Ule tdhtaja arvete summa 1250 tuhat eurot (31.12.2024: 208 tuhat eurot), millest 6. martsiks 2026 oli
laekunud 1032 tuhat eurot. Aastaga suurenes Ule tahtaja arvete osakaal kogunduetest 0,3%lt 2,6%ni, samas 82,5% Ule tdhtaja
nduetest oli martsi alguseks laekunud. Kontsernis jalgitakse jooksvalt k&igi ostjate maksekaitumist eraldi k&igi nduete ldikes.
Maksetahtaja tiletanud klientidega tegeletakse personaalselt, leidmaks lahendused, mis tagaksid parimal vGimalikul moel kontserni
huvide kaitse. Juhtkonna hinnangul, mis tugineb klientide ajaloolisel maksekaitumisel ning uute klientide &ariperspektiivide
hindamisel ja maksekditumise taustkontrollil, on aruandes kajastatud nduded klientidelt laekuvad. Sealhulgas nduded, millel oli
aruandepdeva seisuga maksetdhtaeg saabumata, tasutakse ostjate poolt maksetdhtaja saabudes. Samuti, nagu arveldatud nduete
puhul, hindab juhtkond aruandepéeval ehitustoode eest veel arveldamata nduete laekumise krediidiriski madalaks. Juhtkond
tugineb oma hinnangul regulaarsele lepingupartneri finantsseisu ja maksekaitumise seirele ning lepingupartneri majandussektori
ning Uldiste majandusarengute vdljavaatele. Nouded ostjate vastu ja arveldamata nduded ehitustoode tellijatele ei ole vastavalt
toostusharu praktikale taiendavate tagatistega garanteeritud.

Bilansipdeva seisuga moodustasid antud laenudest 2800 tuhat eurot (31.12.2024: 7300 tuhat eurot) laen UhisettevéGttele, mille
majandustegevusest omatakse head llevaadet ning seetdttu ei ole tdiendavaid tagatisi nGutud. Seisuga 31.12.2025 mitteseotud
juriidilisele isikule antud laen, summas 500 tuhat eurot (31.12.2024: 0 eurot), on kdendusega tagatud ja laen tagastati bilansipdeva
jargselt 03. veebruaril 2026.

LIKVIIDSUSRISK

Ettevotte likviidsus ehk maksevdime kajastab tema vdimet tdita tahtaegselt oma maksekohustusi vlausaldajate ees. Seisuga
31.12.2025 oli kontserni liihiajaliste kohustuste kattekordaja (current ratio) 2,9 (31.12.2024: 2,1) ning maksevdime kattekordaja
(quick ratio) 0,9 (31.12.2024: 0,9). Lisaks lthiajalistele kdibevahenditele kasutab kontsern rahavoogude paremaks juhtimiseks ning
likviidsuse tagamiseks krediidiasutustelt vSetud kdibekrediite. Aastavahetuse seisuga oli kontserni ettevétetel sélmitud pankadega
arvelduskrediidi lepinguid kogusummas 49 779 tuhat eurot, mis oli kasutamata (31.12.2024: 51 100 tuhat eurot, millest kasutamata
oli 44 047 tuhat eurot). 2026. aastal I6pevad lepingud kogusummas 3600 tuhat eurot, mille pikendamise vajadust kaalutakse
jooksvalt.

Juhtkonna hinnangul tagab kontserni tdnane kapitalistruktuur, kus omakapitali maar on 62,8% (31.12.2024: 56,9%) ning intressi-
kandvate volakohustuste madal osakaal 8,0% (31.12.2024: 7,5%) bilansimahust, ettevotte usaldusvaarsuse kreeditoride jaoks.
Samuti vdimaldab see vajadusel pikendada olemasolevaid finantskohustusi ja kaasata tdaiendavaid kaibevahendeid.
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FINANTSVARA/KOHUSTUSED
tuhandetes eurodes
Jaotus maksetahtaja jargi Kokku Bilansiline

1-3 kuud 4-12 kuud 2-5 aastat vaartus
31.12.2025
Vara
Raha ja pangadeposiidid (lisad 14, 15) 41 424 18 000 - 59424 59424
Nouded ostjate vastu (lisad 16, 21) 27 225 3778 17 858 48 861 48 861
Ehitustodde tellijatelt saada (lisad 3, 16) 3164 - - 3164 3164
Laenud ja intressid (lisad 16, 17, 21) 19 500 2 800 3319 3319
Muud lihiajalised nGuded (lisa 16) 115 - - 115 115
Muud aktsiad ja vaartpaberid - - 80 80 80
Kokku 71947 22 278 20738 114 963 114 963
Kohustused
Vélad tarnijatele (lisad 28, 30) 30244 3726 5758 39728 39728
Ehitustoode tellijatel saada (lisad 3, 28) 23910 - - 23910 23910
Laenu- ja rendikohustustega seotud maksed
(lisa 27) * 858 2221 30012 33091 33091
Muud vdlad (lisad 28, 30) 184 125 88 397 397
Kokku 55196 6072 35858 97 126 97 126
Netovara /-kohustus 16 751 16 206 (15 120) 17 837 17 837

Jaotus maksetahtaja jargi Kokku Bilansiline

1-3 kuud 4-12 kuud 2-5 aastat vaartus
31.12.2024
Vara
Raha ja pangadeposiidid (lisad 14, 15) 94 879 7 000 - 101 879 101 879
Nouded ostjate vastu (lisad 16, 21) 32 365 5515 32 896 70776 70776
Ehitustddde tellijatelt saada (lisad 3, 16) 8 965 - - 8 965 8965
Laenud ja intressid (lisad 16, 17, 21) 19 - 7 300 7 319 7 319
Muud luhiajalised nduded (lisa 16) 88 - - 88 88
Muud aktsiad ja vaartpaberid - - 80 80 80
Kokku 136 316 12 515 40 276 189 107 189 107
Kohustused
Vélad tarnijatele (lisad 28, 30) 47 696 7773 5123 60 592 60 592
Ehitustoode tellijatel saada (lisad 3, 28) 41612 - - 41612 41612
Laenu- ja rendikohustustega seotud maksed
(lisa 27) * 7270 14 033 12 102 33405 33405
Muud vélad (lisad 28, 30) 83 176 - 259 259
Kokku 96 661 21982 17 225 135 868 135 868
Netovara /-kohustus 39 655 (9 467) 23 051 53 239 53239

* Tulevaste intressimaksete graafikut ei ole vGimalik maaratleda piisava tdpsusega. Vastavalt kinnisvaraarenduses levinud
praktikale, on kinnistute ostmiseks voetud laenud maaratlemata tagasimaksegraafikuga. Nende laenude tagasimaksed sdéltuvad
vastava arendusprojekti valmimise kiirusest ning rahavoogude tekkimise perioodist projekti valmides. Sellest tulenevalt on
juhtkond arvamusel, et isegi nende parim hinnang eeldatavate intressimaksete ajastuse osas ei oleks selle aruande tarbijatele
piisavalt tapne ning seda informatsiooni ei ole avalikustatud.

TURURISK

INTRESSIRISK

Intressirisk tuleneb intressimdarade muutusest rahaturgudel, mille tulemusena voib tekkida vajadus hinnata Umber ettevotte
finantsvarad ja arvestada finantseerimiskulude kallinemisega tulevikus. Enamik kontserni pangalaenude intressimaaradest pole
fikseeritud, vaid on seotud Euriboriga. Kontserni kapitalistruktuuris oli intressikandvate kohustuste osakaal 31.12.2025 seisuga
8,0% bilansimahust (31.12.2024 seisuga 7,5% bilansimahust). Intressikeskkonna muutuste mdju kontserni tulemustele 12 kuu
perspektiivis on juhtkonna hinnangul vaheoluline. EKP |0petas baasintressimadra langetamise tsiikli 2025 juunis, rahaturgude
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analGutikute hinnangul 2026. aasta valtel baasintressimaara ei muudeta. Baasintressimaara véimalik kdikumine +/- 0,25% mdjutab
kontserni intressikulu ebaoluliselt.

INTRESSIRISKIDE MUUTUSTE MOJU FINANTSKULUDELE JA -TULUDELE

31.12.2025 seisuga oli kontsernis intressikandvaid kohustusi 33 091 tuhat eurot (31.12.2024: 33 405 tuhat eurot), millest 3079
tuhat eurot moodustasid luhiajalised laenud ja pikaajaliste kohustuste tagasimaksed 2026. aastal (31.12.2024: 21 303 tuhat eurot)
ning 30 012 tuhat eurot pikaajalised laenud ja rendikohustused (31.12.2024: 12 102 tuhat eurot). Muutuva intressimaaraga laenude
intressimadrad soltusid Euriborist. Intressikandvad laenunduded ja - kohustused jagunesid bilansipdevade seisuga jargmiselt:

31.12.2025 31.12.2024
Fikseeritud intressiga kohustused 828 365
Muutuva intressiga kohustused 1-5 kuud 16 610 11069
Muutuva intressiga kohustused 6-12 kuud 15653 21971
Intressikandvad laenukohustused kokku (lisa 27) 33091 33 405
Fikseeritud intressiga laenunduded (lisad 17, 21, 33) 3250 7 300
Muutuva intressiga laenunduded 6-12 kuud (lisad 17, 21, 33) 50 -
Intressikandvad laenunduded kokku (lisa 17) 3300 7 300

Juhtkonna hinnangul on toimunud muutusi baasintressides, mis avaldavad mdju kontserni finantsseisundile. Eeldades, et jargneva
12 kuu keskmine Euribor tSuseks 10 baaspunkti korgemaks, tahendaks see olemasolevate kohustuste mahu juures kontsernile
intressikulude suurenemist 32 tuhande euro vérra (31.12.2024: 33 tuhande euro v&rra). Enamus antud laenudest on fikseeritud
intressiga ja seega ei oma baasintressi muutus intressituludele olulist mgju.

Euribori muutuste riskile lisaks kaasneb kohustuste refinantseerimisega majanduskeskkonna muutustest tingitud riskimarginaali
muutuste risk. Kdige otsesemalt avaldub see arvelduskrediidilepingute pikendamise vdimalikus vajaduses.

VALUUTARISK

Kontserni majandustegevus toimus kontserni ettevotete asukohamaa valuutades: Eestis, Latis ja Leedus eurodes ning vdhesel
madral Norras kroonides. Kontsernisisesed tehingud toimuvad reeglina eurodes. Valuutariskide elimineerimiseks jalgitakse
ettevotte finantsvarade ning -kohustuste proportsioone eri valuutades ning pikaajaliste ehituslepingute sGlmimisel eelistatakse
Balti riikides lepingu valuutana eurot. Bilansipdeva seisuga olid kontserni finantsvarad ja -kohustused EUR-ides.

Arvestades asjaolu, et ehitustegevuseks kasutatavad materjalid ja teenused on Uldjuhul kohalikelt turgudelt voi siis ELi siseselt
tarnitavad, on valuutarisk kontsernis minimaalne.

MUUDE RISKIDE JUHTIMINE

TEGEVUSRISK

Kontserni drivaldkonda arvestades on tegevusriskide juhtimisel darmiselt oluline jatkuv ohutusstandardite ja -regulatsioonide
tdiustamine ja rakendamine ning jarelevalve suurendamine keskkonnanduete tditmise Ule. Kontserni ehitusettevGtetes on
juurutatud kvaliteedijuhtimissiisteem [SO 9001 ja keskkonnajuhtimissiisteem ISO 14001 ning tootervishoiu ja todohutuse
juhtimissiisteem 1SO 45001. K&ik juhtimissiisteemid on sertifitseeritud. Kontserni ettevGtetes toGtab 9 (2024: 9) tdiskohaga
kvaliteedispetsialisti, kelle tooiilesandeks on kvaliteedi, té6ohutuse ning juhtimissiisteemide arendamine ning nende toimimise
tagamine.

Tegevusriskide tdiendavaks maandamiseks kasutatakse kindlustust, eriti riskide puhul, mille maandamiseks puuduvad muud
vOimalused. Ehitusprotsessis aset leidvate ootamatute kahjujuhtumite riski maandamiseks s6lmib kontsern kindlustusseltsidega
koguriskikindlustuse lepingud. Uldpoliis sdlmitakse (iheks aastaks ning see hiivitab tellijale, alltdévdtjatele ning kolmandatele
isikutele ASi Merko Ehitus kontserni ettevGtte vGi tema alltoovStja poolt tekitatud kahjud. Objektidele, millele aastane poliis ei
laiene, kaardistatakse riskid tdiendavalt ja igale objektile sdlmitakse selle eripdra arvestav kindlustusleping. Projekteerimise
toovotulepingute sdlmimisel ndutakse alltoovotjatelt erialase vastutuse kindlustuslepingut v&i sGlmitakse omal kulul
kindlustusleping, millega kaetakse projekteerimisest, ekslikest mootmistest, nduannetest ja juhistest tulenevad kahjud. Riskide
kaardistamisel, kindlustuslepingute s6lmimisel ning kahjujuhtumite kasitlemisel kasutatakse kindlustusmaakleri teenust. 2025.
aastal esitati kindlustusseltsidele hivitistaotlusi summas 0,59 mlIn eurot (2024. aastal: 0,32 mlIn eurot) ja saadi kindlustushvitisi
summas 0,17 min eurot (2024. aastal: 0,08 min eurot).

Garantiiperioodil ilmnevate ehitusvigade kdrvaldamiseks on ettevottes moodustatud garantiieraldis. 2025. aastal moodustati ja
thistati kontsernis garantiieraldisi kogusummas 1,78 min eurot (2024. aastal: 3,0 mIn eurot) ning reservist kaeti kulusid 1,78 mlIn
euro ulatuses (2024. aastal: 1,71 mlIn eurot). Aasta I6pu seisuga oli ettevGtte garantiieraldiste reserv 5,18 min eurot (31.12.2024:
5,18 min eurot). Allto6votjate poolt tehtud té6de osas kdrvaldavad garantiiajal ilmnevad vead alltoévétjad. Kriitiliste toovottude

46

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

merko
AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

puhul on toovotulepingust tulenevate t66vetja lepinguliste kohustuste tditmine tagatud esimesel ndudmisel valjamakstavate
pangagarantiidega (lisa 29).

JURIIDILINE RISK

Tulenevalt kontserni pShitegevusega seotud lepingute, regulatsioonide ning seaduste erinevast tdlgendusest eksisteerib risk, et
moni tellija, toovotja voi jarelevalveorgan hindab ettevdtte tegevust lepinguliste kokkulepete voi Gigusaktidest tulenevate nduete
jargimisel ettevottest erinevatel alustel ning vaidlustab ettevotte tegevuse seaduslikkuse.

Erinevatest juriidilistest vaidlustest tulenevate voimalike kahjunGuete ning OGigusabikulude katteks on kontsernis seisuga
31.12.2025 moodustatud eraldis summas 0,4 min eurot (31.12.2024: 0,4 min eurot) (lisa 29).

Alljargnevalt on esitatud llevaade kontserni ettevotete olulisematest 2025. aasta jooksul [0ppenud ning seisuga 31.12.2025 pooleli-
olevatest juriidilistest vaidlustest.

Kaebus keskkonnaministri madruse tihistamiseks

Kohtuasjas, seoses keskkonnaministri 27. martsi 2015 maarusega nr 22, millega muudeti pUsielupaiga kaitse-eeskirja selliselt, et
ASi Merko Ehitus tutarettevétetele kuuluvad Paekalda tdanava kinnisasjad jaeti pusielupaiga piiridest valja. 2. veebruaril 2016
esitasid Merko Ehitus kontserni kuuluvad ettevotted Tallinna Halduskohtusse kaebuse kahju hiivitamiseks. NGue koosneb otsese
varalise kahju (kinnistute vaartuse vahenemine ning arendustegevuseks tehtud kulutused) ja saamata jaanud tulu nduetest
(luhtunud arendustegevus aastatel 2006-2015). Riigikohus saatis 5. martsi 2021 otsusega kaebuse Eesti Vabariigi digusparase
tegevusega tekitatud otsese varalise kahju hlvitamise ndude osas uueks labivaatamiseks Tallinna Halduskohtule. Tallinna
Halduskohus jattis 19. aprilli 2024 otsusega kaebuse rahuldamata. Kohus asus otsuses seisukohale, et vaidlusaluste kinnistute
vaiartus ei ole oluliselt vdhenenud. OU Merko Kodud esitas apellatsioonkaebuse Tallinna Ringkonnakohtule. Tallinna
Ringkonnakohus jattis 30. aprill 2025 otsusega apellatsioonkaebus rahuldamata ning Tallinna Halduskohtu 19. aprilli 2024 otsuse
resolutsioon muutmata. Otsust edasi ei kaevatud ja otsus on joustunud.

9. augustil 2021 sai AS Merko Ehitus ja tolleaegne titarettevGte SIA Merks Lati konkurentsindukogu otsuse ettevotte suhtes 2019.
aastal algatatud haldusmenetluses. Kontsern on menetluse kohta jooksvalt info avalikustanud borsiteadetes, aasta- ja
vahearuannetes ning asjakohases kodulehe alajaotises.

13. septembril 2021 vaidlustasid SIA Merks ja AS Merko Ehitus Lati konkurentsindukogu otsuse Lati halduskohtus.
Konkurentsindukogu poolt maaratud trahv summas 2,7 min eurot ei kuulu tasumisele, kolmandate isikute voimalikud kahjunduded
ei kuulu arutamisele ega muud v&imalikud seadusest tulenevad tagajarjed ei rakendu enne kohtuotsuse joustumist. Potentsiaalsete
kahjunduete mdju ettevottele ei ole tdna olnud vdimalik usaldusvadrselt hinnata suure hulga muutustele avatud sisendite,
solidaarse vastutuse rakendamise praktika puudumise ja muude juriidiliste aspektide ebaselguse tottu.

Viimane kohtuistung kaebuste sisu arutamiseks toimus 26. septembril 2023. Apellatsioonikohus jattis oma 25. jaanuaril 2024
teatavaks tehtud otsusega konkurentsindukogu otsuse jousse. 26. veebruaril 2024, esitasid SIA Merks ja AS Merko Ehitus Lati
Riigikohtusse kassatsioonikaebuse Lati konkurentsinGukogu otsuse vaidlustuses. 23. detsembri 2025 otsusega tihistas Lati
Riigikohus varasemad otsused ning saatis vaidluse uueks |abivaatamiseks ringkonnakohtusse, leides, et salajase jalitustegevuse
kaigus kogutud materjalide kasutamine tdenditena haldusmenetluses pole lubatav. Aruande koostamise ajal puudus tdiendav info
menetluse jargmiste tahtaegade ja toimingute kohta.

AS Merko Ehitus peab jatkuvalt Lati konkurentsinGukogu jareldusi SIA Merksi dritegevuse kohta p&hjendamatuteks nii faktiliselt kui
oiguslikult ning kasutab kdiki Sigusriigis antud vdimalusi selliste jarelduste imberliikkamiseks.

SIA Merks muidi koos potentsiaalse trahvindude katmiseks piisavate eraldistega.

VARADE VAARTUS

2025. aastal sai kontsern varade ja varude allahindlusest 1115 tuhat eurot kahjumit (2024: 575 tuhat eurot), sh materiaalse pdhivara
alla hindamisest 73 tuhat eurot (2024: ei tehtud allahindlust), ebatdendoliste ja lootusetute nGuete mahakandmisest 42 tuhat eurot
(2024: 575 tuhat eurot) ja varude alla hindamisest 1000 tuhat eurot (2024: ei tehtud allahindlust). Varasematel perioodidel kulusse
kantud ndudeid laekus 2 tuhat eurot (2024: 17 tuhat eurot). Taiendav info lisades 16, 18 ja 24.

OIGLASE VAARTUSE HINNANG

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade (lisad 14, 15, 16,
17, 21) ja -kohustuste (lisad 27, 28, 30) bilansilised vaartused seisuga 31. detsember 2025 ja 31. detsember 2024 oluliselt nende
Oiglasest vaartusest.

Juhatuse hinnangul ei erine pikaajaliste antud laenude diglane vaartus oluliselt nende bilansilisest vaartusest, kuna laenusaajate
riskimarginaalides ei ole toimunud olulisi muutusi, vorreldes laenu andmise ajaga. Nouete Jiglast vaartust moddetakse
diskonteeritud rahavoogude meetodil vastavalt IFRS 7-le Giglase vaartuse hierarhia 3. taseme sisendite alusel.

Balsiu koolimajaga seotud pikaajalised nduded on 31.12.2025 seisuga 7951 tuhat eurot (31.12.2024: 8456 tuhat eurot).
Rakendades efektiivset intressimaara 2,88%, on Balsiu koolimajaga seotud tulevaste nduete diglane vaartus 11 929 tuhat eurot
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(31.12.2024: 13 009 tuhat eurot, intressimaar 2,88%) ning bilansiline vaartus 13 810 tuhat eurot (31.12.2024: 15 264 tuhat eurot).

Kaunase rajooni politseijaoskonna peakontoriga seotud pikaajaliste nduded on 31.12.2025 seisuga 9776 tuhat eurot (31.12.2024:

10 844 tuhat eurot). Rakendades efektiivset intressimdara 2,88%, on Kaunase rajooni politseijaoskonna peakontoriga seotud

tulevaste nouete Giglane vaartus 12 296 tuhat eurot (31.12.2024: 13 646 tuhat eurot, intressimaar 2,88%) ning bilansiline vaartus
13 942 tuhat eurot (31.12.2024: 15 685 tuhat eurot). Kuna tulevaste nGuete vastaspooleks on riiklikud institutsioonid, on Giglase

merko

vaartuse arvutustes voetud aluseks aruandeperioodi I6pus Leedu Vabariigile kehtinud pikaajaliste laenude intressimaar

(www.ecb.europa.eu/stats/financial markets and interest rates/long term interest rates).

Balsiu koolimaja ja Kaunase rajooni politseijaoskonna peakontoriga seotud pikaajalisi ndudeid hinnatakse diglase vaartuse hierarhia

2. taseme sisendite alusel.

Kontserni pikaajalised volakohustused kannavad olulises osas fikseerimata intressimaara, mis muutub vastavalt turu intressimaara

koikumistele. Juhtkonna hinnangul ei ole kontserni riskimarginaalid oluliselt muutunud, vorreldes laenude saamise ajaga ja

kontserni volakohustuste intressimaarad vastavad turutingimustele. Pikaajaliste finantskohustuste Giglane vaartus maaratakse
diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimaara, mis on kontsernile kattesaadav sarnaste

finantsinstrumentide kasutamisel (tase 3).

Andmaks indikatsiooni Giglase vaartuse maaramisel kasutatavatest sisenditest, on kontsern klassifitseerinud oma finants-

instrumendid kolmele tasemele, vastavalt raamatupidamisstandardite nduetele.

Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi v8i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata hinnas. Seisuga
31. detsember 2025 ja 2024 ei olnud kontsernil finantsinstrumente, mis kuuluksid tasemele 1.

Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla
liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul, voi ka

finantsinstrumendid, mille tmberhindluseks kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus boérsil on madal.

Tase 3: Finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad mittejalgitavatel sisenditel.

KAPITALJUHTIMINE

Kontsern loeb kapitaliks laenukapitali ja kogu omakapitali. 31.12.2025 seisuga oli emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku
260 566 tuhat eurot (31.12.2024: 254 258 tuhat eurot). Kontserni pohimotteks on tugeva omakapitalibaasi hoidmine eesmargiga
sdilitada usaldusvdarsus aktsiondride, vélausaldajate ja turu silmis ning tagada kontserni jatkusuutlik areng. Pikas perspektiivis on

kontserni eesmargiks kasvatada aktsionaride tulu ning tagada véimekus maksta dividende.

Kontserni omakapital on tdna olulises osas seotud kinnisvaraarenduse eesmargil soetatud kinnistute portfelliga, mida kontsern on
vastavalt turuolukorrale realiseerinud peamiselt 1abi omaarenduste. Omakapitali struktuuri on kontsernil tdiendavalt vGimalik

reguleerida aktsiondridele makstavate dividendide vGi sissemakstud aktsiakapitali tagasimaksetega.

Kontsern peab oluliseks optimaalse omakapitali struktuuri tagamist. Seetdttu jalgitakse, et kontserni omakapitali osakaal varadesse

oleks minimaalselt 40% (31.12.2025: 62,8%, 31.12.2024: 56,9%).

Vastavalt turul kehtivale heale tavale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks netovdla ja kogu kapitali suhet:

31.12.2025 31.12.2024
Laenukohustused 33091 33405
Miinus: raha ja raha ekvivalendid (41 424) (91 879)
Netovdlg (8 333) (58 474)
Emaettevétte omanikele kuuluv omakapital kokku 260 566 254 258
Netovdlg ja emaettevdtte omanikele kuuluv omakapital kokku 252 233 195784
Neto volakohustuste osakaal -3,3% -29,9%
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko
31.12.2025 31.12.2024
Raha ja raha ekvivalendid 41 424 91879
Luhiajalised laenukohustused (3079) (21 303)
Pikaajalised laenukohustused (30012) (12 102)
Netovolg 8333 58 474
Raha ja raha ekvivalendid 41 424 91879
Fikseeritud intressimaaraga laenukohustused (828) (365)
Ujuva intressiméadraga laenukohustused (32 263) (33 040)
Netovolg 8333 58 474
Raha ja raha Vélakohustused Rendi Kokku

ekvivalendid kohustused
Netovdlg 31.12.2023 77 330 (50 413) (4 402) 22515
Rahavoog 14 594 21 845 1551 37990
Valuutakursside moju (45) - - (45)
Lisandunud laenu- ja rendikohustused - (317) (1 745) (2 062)
Rendikohustuste eemaldamine - - 76 76
Netovdlg 31.12.2024 91 879 (28 885) (4 520) 58 474
Rahavoog (50 455) 229 1 660 (48 566)
Lisandunud laenu- ja rendikohustused - - (1601) (1601)
Rendikohustuste eemaldamine - - 26 26
Netovdlg 31.12.2025 41424 (28 656) (4 435) 8333
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LISA36 MUU INFORMATSIOON

Vastavalt Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) tehnilistele standarditele ja aruande koostamise hetke
arusaamale elektrooniliste tdhistuste kasutamisest peab masinloetav informatsioon alljargneva teabe kohta esinema
raamatupidamise aruande lisades isegi juhul, kui vastav teave on esitatud ladusa loetavuse eesmargil muudes majandusaasta
aruande osades. Sellega seoses esitame viited teabe esinemise ja selle asukoha kohta jargmiselt:
e  todotajate kohta on personalipoliitika info esitatud Tegevusaruandes lk 78 ja tasustamise info Tasustamisaruandes |k 142-
143;
e  juhtkonna votmeisikute kohta on kirjeldav info esitatud Konsolideeritud kestlikkusaruande Juhtimisalase teabe
alapeatiikis, HUT aruandes Ik 137-138 ning Tasustamisaruandes |k 142-143;
e  Riskijuhtimise poliitikad ja praktikad (sh. nii tlldised, kui finantsinstrumente puudutav) on kirjeldatud lisaks Lisa 35 toodule
ka Tegevusaruandes Ik 68 ning HUT aruandes lk 139.

LISA 37 LISAINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva Uksuse konsolideerimata
pohiaruannete kohta (emaettevotte kasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ning omakapitali muutuste
aruanne). Emaettevotte pShiaruanded on koostatud, kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud
konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tltar- ja Uhisettevdtted, mida kajastatakse emaettevétte konsolideerimata pdhi-
aruannetes nende soetusmaksumuses.

KASUMIARUANNE
tuhandetes eurodes

2025 2024
Muugitulu 982 927
Mitdud toodangu kulu (1) (1)
Brutokasum 981 926
Turustuskulud (764) (90)
Uldhalduskulud (3770) (3214)
Muud &ritulud 4272 5082
Muud arikulud (1333) (1509)
Arikasum (-kahjum) (614) 1195
Finantstulud (-kulud) (147) (474)
Finantstulud investeeringutelt tltarettevotetesse 49 069 30793
Kasum enne maksustamist 48 308 31514
Aruandeaasta puhaskasum 48 308 31514
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FINANTSSEISUNDI ARUANNE
tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
VARAD
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 6627 3764
Nouded ja ettemaksed 3127 2775
Varud 244 -
9998 6539
Pohivara
Tltarettevotete aktsiad vGi osad 119 949 109 989
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 66 804 65 680
Materiaalne pdhivara 223 315
186 976 175984
VARAD KOKKU 196 974 182 523
KOHUSTUSED
Lihiajalised kohustused
Laenukohustused 5161 6107
Volad ja ettemaksed 2168 1324
Lihiajalised eraldised 336 374
7 665 7 805
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 105 192
105 192
KOHUSTUSED KOKKU 7770 7997
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 7 929 7 929
Kohustuslik reservkapital 793 793
Jaotamata kasum 180 482 165 804
OMAKAPITAL KOKKU 189 204 174 526
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 196 974 182 523
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
tuhandetes eurodes

Emaettevote Aktsia-

kapital
Saldo 31.12.2023 7929
Aruandeperioodi puhaskasum -
Dividendid -
Saldo 31.12.2024 7 929

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2024

Aruandeperioodi puhaskasum -
Dividendid -
Saldo 31.12.2025 7929
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna

kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2025

Omakapitali kohta driseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel
omakapitalist.
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Kohustuslik
reserv
793

793

793

Jaotamata
kasum
157 300
31514

(23 010)
165 804

48308
(33 630)
180 482

merko

Kokku

166 022
31514
(23 010)
174 526
(109 989)

189721

254 258

48 308
(33 630)
189 204

(119 949)

191311

260 566

lahtutakse korrigeeritud konsolideerimata
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
tuhandetes eurodes
2025 2024

Aritegevuse rahavoog
Arikasum (-kahjum) (614) 1195
Korrigeerimised:

pohivara kulum ja vaartuse langus 91 98

intressitulu dritegevusest (4272) (5082)

eraldiste muutus 272 234
Aritegevusega seotud nuete ja ettemaksete muutus 940 (247)
Varude muutus (244) -
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 428 (352)
Saadud intressid 1970 2516
Makstud intressid (160) (455)
Muud finantstulud (kulud) (92) (72)
Kokku rahavood &ritegevusest (1 681) (2 165)

Investeerimistegevuse rahavoog

Tutarettevotete omakapitali suurendamine (10 110) (3)
Tutarettevotte omakapitali vahendamine 150 5307
Materiaalse p&hivara soetus - (1)
Saadud intressid 98 53
Saadud dividendid 49 069 30793
Kokku rahavood investeerimistegevusest 39 207 36 149

Finantseerimistegevuse rahavoog

Saadud laenud - 1002
Laenude tagasimaksed (929) (8 401)
Rendikohustuste pohiosa tagasimaksed (104) (92)
Makstud dividendid (33 630) (22 940)
Kokku rahavood finantseerimistegevusest (34 663) (30431)
Raha ja raha ekvivalentide muutus 2863 3553
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3764 211
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 6 627 3764
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ARIMUDEL: TELLIJATELE EHITUSTEENUSTE PAKKUMINE

Merko pakub ehituse taisteenuse raames strateegilist ndustamist ja kvaliteetset terviklahendust kogu protsessis vastavalt tellija
vajadustele: ettevalmistamine, projekteerimine, konstrueerimine, ehitamine, sisustamine ja garantiiaegne teenindus. Tellija soovil
pakume ehitusteenusele lisaks kinnisvara arenduse teenust, alates sobiva kinnistu hankimisest ja detailplaneeringute menetluse
korraldamisest kuni objekti valmimiseni. Parima tulemuse annab Merko kaasamine kohe ehitusobjekti kavandamise alguses ning

koosto0 projekteerimis- ja ehituslepingu raames.

&

SN N

SOBIV KINNISTU JA
DETAILPLANEERING

Detailplaneering tellija
7 @ kinnistule.
Portfellis tootmis-, ari- ja
GARANTIIAEGNE TEENINDUS elamuotstarbelised
kinnistud.
Vajaliku kinnistu
leidmine ja soetamine.

Objekti garantiiprobleemide eest
vastutab ehitusaegne objekti-
meeskond, mis tagab
jarjepidevuse ja kvaliteedi.

6 ()

SISUSTAMINE

Siselahendused ja sisustamine
vastavalt tellija vajadustele ja
standarditele.

2[

KONTSEPTSIOON

Tellija vajaduste kaardistamine.
Noustamine ja kontseptsiooni
valjatéotamine.

Pikaajaline PPP-projektides osalemise
kogemus.

1=

HINNAPAKKUMUS

Labimdeldud ja realistlik pakkumus
hdlmab erinevate ksuste kogemusi
ja teadmisi: projekteerimine,
konstrueerimine, betoonit66d,
teedeehitus.

5 Tl o[Z]

EHITUSE PEATOOVOTT

Igal objektil igapsevaselt fiiisiliselt kohapeal PROJEKTEERIMINE

asuv objektikontor ja -meeskond, kuhu Mudelprojekteerimise ehk BIMi-
kuuluvad vdahemalt projektijuht, objektijuht ja pdhine peaprojekteerimine.
insener. Oma projekteerimismeeskond
Back-office tugi (tddohutus, kaasab vajalikud erialaspetsialistid
kvaliteedijarelevalve, eelarvestajad, (elekter, KVVK — kite, ventilatsioon,
projekteerijad, finantsistid, juristid jt). veevarustus, kanalisatsioon).

Erialaspetsialistid: elekter, KVVK ja oma
toolistega betooniosakond.

BIMi kasutamine.

Pikaajalised ja usaldusvaarsed partnerid ja
tarnijad.
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ARIMUDEL: OMAARENDUSED

Merko kuulub Baltikumi juhtivate korteriarenduse brandide sekka. Parima kvaliteedi tagamiseks juhime arenduse kdiki etappe:
kinnistu soetamine, kavandamine, projekteerimine, ehitamine, korterite miik ja garantiiaegne teenindus. Korteriarenduses
keskendub Merko terviklike ja kaasaegsete elukeskkondade loomisele.

7 @ 1=l

SOBIV KINNISTU
GARANTIIAEGNE TEENINDUS Sobivate elamuotstarbeliste
Garantiispetsialist on peamine

kinnistute portfell.
kontakt kdikides garantiiteemalistes Uute kinnistute soetamine.
kisimustes.
Korteriostjate rahulolu-uuringud.
Garantiiperioodi tagasiside anallis
ja rakendamine uute
arendusprojektide kaivitamisel.

6 7]

MUUK JA TURUNDUS

Merko korraldab ise miiki ja turundust.
Professionaalsed mutgijuhid on
kaasatud kogu arendusprotsessi,
tunnevad toodet tervikuna.

Kvaliteetsed ja realistlikud

mitgi- ja turundusmaterjalid.

2[I=]

ALA PLANEERIMINE

Asukohale ja sihtgrupile sobiva
kontseptsiooni vdljatootamine.
Planeeringukonkurss, kogenud
planeerijate kaasamine.
Detailplaneeringu menetlus.
ArhitektuurivGistluse korraldamine.

32

ARENDUSE KONTSEPTSIOON

Merko 35-aastase kogemuse ja
klientide tagasiside rakendamine.

X

EHITUSE PEATOOVOTT

Igal objektil tugev objektimeeskond.
Back-office tugi (to6ohutus,
kvaliteedijarelevalve, eelarvestajad,
projekteerijad, finantsistid, juristid
jt). Erialaspetsialistid: elekter, KVVK
ja oma toolistega betooniosakond.
BIMi kasutamine.

Pikaajalised ja usaldusvaarsed
partnerid ja tarnijad.

=

PROJEKTEERIMINE

BIM peaprojekteerimine.
Professionaalsed ja usaldusvaarsed
projekteerimisvaldkonna partnerid,
keda toetab ettevotte oma
projekteerimisosakond.

Vajalike erialaspetsialistide kaasamine
(elekter, KVVK — kiite, ventilatsioon,
veevarustus, kanalisatsioon).
Kaasaegsete lahenduste rakendamine
(energiasaastlikkus, automaatika).
Peame silmas helipidavust, tervislikku
sisekliimat, head insolatsiooni,
passiivjahutust.
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Terviklikud ja kaasaegsed
elukeskkonnad hdlmavad
kvaliteetset elukeskkonda nii
hoonetes sees (korterid ja Gldalad)
kui nende timber (sisehoovid,
rohealad).
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SUHTARVUD

(arvutatud emaettevotte omanike osale)

KASUMIARUANDE KOKKUVOTE
Muugitulu
Brutokasum
Brutokasumimarginaal
Arikasum
Arikasumi marginaal
Kasum enne maksustamist
Maksude-eelse kasumi marginaal
Puhaskasum
emaettevdtte omanike osa
mittekontrolliva osaluse osa

Puhaskasumimarginaal

Muud kasumiaruande naitajad
EBITDA

EBITDA marginaal

Uldkulud madgitulust
To6joukulud mudgitulust

Muugitulu tootaja kohta

Muud olulised naitajad
Omakapitali tootlus

Varade tootlus

Investeeritud kapitali tootlus

Varad

Omakapital

EmaettevStte omanikele kuuluv omakapital
Omakapitali maar

Laenukohustuste maar

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja
Maksevdime kordaja

Debitoorse vélgnevuse kdibevalde
Tarnijate kdibevalde

Tootajate arv 31.12

Keskmine tootajate arv (kontsernis)

Teostamata toode jadk

mlin eurot
mlin eurot
%
mlin eurot
%
mlin eurot
%
mlin eurot
mlin eurot
mlin eurot
%

mlin eurot
%
%
%

tuhat eurot

%

%

%
mlin eurot
min eurot
min eurot

%

%
korda
korda
paeva
paeva

inimest
inimest

mlin eurot

Suhtarvude arvutuskdik on esitatud aruande lehekiiljel 148.
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2025
310,9
55,9
18,0
34,3
11,0
44,8
14,4
39,9
39,9

12,8

2025
37,5
12,0

7,5
16,2
516

31.12.2025
15,6
9,7
16,2
415,0
260,6
260,6
62,8
8,0
2,9
0,9
50
56
613
603
466,9

2024
539,0
95,9
17,8
72,5
13,4
76,4
14,2
64,6
64,7
(0,1)
12,0

2024
75,7
14,0

5,0
9,8
882

31.12.2024
28,4
14,8
29,8

447,1
254,3
254,3
56,9
7,5
2,1
0,9
43
46
605
611
340,6

merko

2023
466,3
65,0
13,9
44,5
9,5
52,0
11,1
45,9
46,0
(0,1)
9,9

2023
48,1
10,3

51
10,8
718

31.12.2023
23,4
11,8
20,6

4253
211,9
212,1
49,9
12,9
2,0
0,9
38
40
635
649
477,5
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MAJANDUSKESKKOND 2025. AASTAL

ULDINE MAJANDUSKESKKOND

2025 2024
EU27 Eesti Lati Leedu EU27 Eesti Lati Leedu
SKP aastane muutus pusivhindades +1,5% +0,6% +2,1% +2,9% +1,1% -0,1% 0,0% +3,0%
Ehitushinnaindeksi aastane muutus  +1,3% +1,4% +2,3% +4,0% +2,3% +1,5% +5,6% +5,0%
Tootuse maar (perioodi IGpu seisuga) 5,8% 6,4% 7,1% 6,5% 5,8% 7,8% 7,1% 7,0%

Allikas: Eurostat

Oodatud taastumist ei toimunud ei Euroopas ega ka Skandinaavias ning 2025. aasta votmesGnaks jadb segadus kaitsevajaduste
katteks tehtud maksutdusudega. Kuna inflatsioonilised surved euroalal pole tdielikult taandunud, siis Euroopa keskpank IGpetas
oma baasintressimddrade langetustsukli juunis 2025, mdnevdrra oodatust varem, ja jai pidama 2,0% tasemel, ehk oodatust
korgemal tasemel. Skandinaavia keskpangad alustasid baasintressimdarade langetamisega hiljem. Rootsi keskpank on joudnud
kiirete sammudega 2025 oktoobris 1,75% FSFFIFIIRER LI T EF ORI T EEL BT ST EEL ST S8 &S
tasemele ja edasisi langetusi pole oodata, samas FESSS e ees = =

Norra keskpank alles juunis 2025 alustas ot o ket
baasintressimdarade langetamisega ning lilevaate

kirjutamise hetkeks on joudnud 4,0% tasemele 0

ning liigub vaga ettevaatlikult. Vastavalt ei ole
enne 2021. aasta Covidi-pandeemiat negatiivseid
intressimadrasid nautinud Euroopa ettevotetel
olnud piisavalt jaksu oma tegevuse Umber-
kujundamiseks kasvanud sisendhindade, korge
konkurentsi ja Ukraina sdja ning rohepoordega
kaasnevate lisakulude tingimustes. Veelgi vahem

on laenuraha najal olnud soovi kasvada =
Skandinaavias. Arvestades viivitust raha hinna I
muudatuste  jsudmises reaalmajandusse Oli " ——w:auibisevkesimine
tagantjarele tarkuses ka alusetu oodata .,  __. Ceeeeiesmee
majanduse Gitsele puhkemist meie regioonis.

-20,

Balti piirkonnas avaldas kogu 2025. aasta valtel moju Eesti tarbijate plisiv ebakindlus, samuti jai kogu regioon valisinvestorite silmis
kdrgendatud riskiga piirkonnaks, mille vastu tunnevad huvi peamiselt kaitsevaldkonna ettevétjad. Positiivset mdju avaldas
materjali- ja energiahindade suhteline stabiilsus, kuid jatkus inflatsiooniga kohandumisest kantud t66joukulude tdus. Majanduse
téusulainel hoidmiseks jatkus tarbijate kindlustunnet ning ettevotete soovi investeerida vaid Leedus, samas kui Eestit hoidsid tagasi
maksutdusud, madal tarbijate kindlustunne. Lati oli pigem lahemal Leedule, kuigi vihesemate investeeringutega.

Leedu on edukamalt taastunud 2022-2024 surutisest, mis algas Venemaa sissetungiga Ukrainasse. Leedu edu aluseks on paljuski
kaubandussidemed Kesk- ja Lddne-Euroopaga, samal ajal kui Skandinaavia riikidele orienteeritud Eestil ja Latil on partnerite aeglase
taastumise tdttu tulnud silmitsi seista vahenenud ndudlusega. Eestis SKP langus oli siis 2022-2024 perioodil kokku vahemalt 8
kvartalit ja Glejaanud osas oli kasv nullilahedane. Ainukese Balti riigina valtis kestvamat majanduslangust Leedu, mis asus taastuma
juba 2023. aasta kevadel. Aasta 2025 peale tervikuna kasvas euroala (EL 20 riiki) sisemajanduse koguprodukt rahuldavalt +1,4%
(2024 SKP kasv +0,9%). Esialgsetel andmetel kasvas 2025. aastal euroalal ja ka kogu Euroopa Liidus majanduse kogutoodang enim
lirimaal, lausa 12,3% ja samuti olid tipus saareriigid Malta ning Kiipros vastavalt 4,0% ja 3,8%. SKP langust Uheski riigis ei esinenud,
kuid meile olulisematest riikidest jai Eurostati andmetel kasv statistilise vea piirimaile Saksamaal ja Soomes (m&lemas kasv 0,2%).

Vaevalist majanduskasvu peegeldab ka t66tuse maar, mis pusis ile Euroopa keskmise. Eestis langes t66tuse maar alla 7% alles
viimases kvartalis, samal ajal kui Latis hooajaliste t66de I6ppedes see viimases kvartalis tdusis tle 7%. To6tuse maar euroalal kokku
jai praktiliselt muutumatuks, olles 2025 detsembris 5,8% (sama 2023 ja 2024 detsembrites). Leedus on to6tuse maar viimased 5
kvartalist kdikunud Ghe protsendipunkti jagu Umber 6,5% maara. Aeglustuvas tempos jatkub toostuse, ehituse ja teeninduse
sektorite to6joukulude kasv, plsides kiiremini kasvavas Leedus napilt alla 10%, kuid olles Latis juba langenud alla 5%. Madal t66tuse
maar ja maksutdusudele reaktsioonina jatkuv palgakasv vdivad Baltikumis hoida inflatsiooni veel pikemat aega kdrgemalt EKP 2%
sihttasemest. Kuna euroala rahapoliitikat teostab EKP, mitte kohalikud keskpangad, siis puuduvad Baltikumis véimalused
monetaarpoliitiliste vahenditega inflatsiooni ohjata. Fiskaalpoliitika jadb kasist-jalust seotuks kuni kaitsekulutuste tdstmise vajadust
ei kompenseerita rohepdorde aeglustamisega ja lahendusena ndhakse maksutduse.

To0stuse, ehituse t66joukulu

1 kv 2024 I1kv 2024 1l kv 2024 IV kv 2024 | kv 2025 Il kv 2025 1l kv 2025
aastane muutus (%)

Euroala 49 49 4,8 3,9 3,7 3,8 3,4
Eesti 8,2 5,2 7,9 6,7 8,1 10,1 7,0
Lati 13,6 11,0 12,8 10,9 8,8 8,7 4,7
Leedu 11,0 11,0 111 10,6 9,7 9,6 9,4

Allikas: Eurostat; andmestik Ic_Ici_r2_q
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EHITUSTURG

Eesti ehitusmahud Jald hoolimata ootustest aasta 130 kalendriliselt ja hooajaliselt kohandatud, (2021=100; Eurostat) 130
kokkuvottes neljandat aastat langema, kuna elamu-
ehituse kasv ei suutnud kompenseerida kestvat ikaldust 5, 120
teedeehituses. Lati ehitusmahud poorasid 2025. aastal
tdusule, seda hoolimata Rail Baltica tédde peatamisest.
Oma roll sellel on nii mahukates kaitsevaldkonna
hangetel, kui ka ellu drganud taastuvenergia segmendil.
Leedus  turumaht jatkas  taastuvenergia- ja
kaitseotstarbeliste rajatiste toel kasvu. Kdikides Balti
riikides naitas 2025. aastal turg tugevust eluasemete
ehitamise segmendis, kus investorid on aktiivsed ara 0 -
kasutama enne vdimalikku aegumisi/tihistamisi oma keskmkeskmkeskmkeskm. Tkv llkv lllkv Vkv Tkv Ilkv llkv Vkv Tkv ITkv kv Vkv

. .. ~ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vanade energiaefektiivsusega nduete alusel saadud Cesti Lati — = - Euroala- 20 riiki Leedu
ehituslubasid. Tulenevalt geopoliitilise situatsiooni
ebakindluse kasvust ndaeme kindlasti 2026 valtel kestvat nGudlust kaitseotstarbeliste objektide ehitamiseks.

110
100

100

90 20

Ehitushinnad pusisid 2025. aasta valtel suhteliselt

Stabiilsed, vaike kasv tuli eeskatt tOOJaUkUlUde arvel. KVARTAALNE EHITUSHINNAINDEKS

Pikemas vaates hindame jatkuvalt, et suuremaks jaavad (2021=100; kohandusteta Eurostat)

surved hindade tdusule. Intressikulude langus pole 135 135
ehitusmasinate ja -materjali tootjate omahindades

langust esile kutsunud, samuti pole pdhjust oodata s ’\'}Vé
palgakulude allapoole liikumist. 2026. aasta alguses
rakendunud EL turukaitse meetod (CBAM: carbon
border adjustment mechanism) mojutab tdendoliselt 115
imporditavate ehitusmaterjalide hinda kasvu suunas
ning tasahilju tdstetakse hindasid juba praegu. Jatkuvalt
on korged logistikahinnad kaupadele, mille paritolu
peavad hulgikaupmehed suure hulga Venemaa ja
Valgevene suhtes kehtivate sanktsioonide tottu olema 95 %

. R kesk. keskm. Ikv Ilkv lllkv IVkv  Tkv Ilkv lllkv  IVkv  Tkv llkv lllkv  IVkv
igal hetkel valmis tdendama. 2021 2022 2023 2024 2025

125

- 115
= Eesti

105 = = - Euroala (20) 105

Leedu

Merko kontserni ehitusmahud 2025. aastal langesid vorreldes eelmise aastaga, kuna IGpule jouti mitmete suuremahuliste
objektidega kaitse- ja taastuvenergia valdkondades ning koheselt polnud samavaarseid projekte portfellis ootamas. Erasektori
osakaal langeb mitmendat aastat tdnu kaitsevaldkonna lepingutele. Avaliku sektori suurem osakaal lepingute portfellis on
keerukatel aegadel tervitatav, kuna tdiendavate ehituslepingute turule toomine aitab loodetavasti majandusel tdusukursil pisida.

. . UUTE ELUASEMETE HINNAINDEKS 265
2024. aasta viimastel kuudel alanud aktiivsuse tdus (2015=100; Eurostat)
eluasemete turul kestis praktiliselt kogu 2025. aasta. Eesti 25
Kas tegu oli Ghekordse kohandumisega Balti riikides ja Leedu
= = +Euro-20 225

on saavutatud uus tasakaal, seda naitab ainult aeg.
Leedu turg oli jatkuvalt teistest Balti riikidest kdrgema
aktiivsuse ja kiiremini kasvavate hindadega, ka
tarbijakindlus pusib EL k&rgeimana. Samas on 2026.
aasta alguse kulm talv ja korged energiahinnad
eufooriat eluasemete turul vahendanud ja suunanud
ostuhuviliste motted eluaseme lalpidamiskulude
hindamisele. Ulalpidamiskulude hinnatundlikkus vdib .
suurendada ostja ettevaatlikkust, kuid ei ole antud . 125
kesk. kesk.  kesk. I kv ITkv kv IVkv I kv ITkv kv IVkv I kv ITkv  Illkv
hetkel kasvanud trendiks, mis sunniks meid muutma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
oma hinnangut, et ka 2026. aasta valtel ndeme
stabiilseid hindasid ebaoluliste statistiliste kGikumistega.

e | &t

205
185

165

145

Balti riikides ei ole majapidamiste reaalsissetulek veel taastunud 2021-2024 inflatsiooni-hiippest ning ka uusarenduste
taskukohasus pole Eestis-Leedus endistele positsioonidele tdusnud. Swedbanki poolt peetava eluasemete taskukohasuse llevaate
(Baltic Housing Affordability) jargi on korterite taskukohasus 2025 valdavalt taastumistrendi ndidanud, kuid Gksnes Riias naasnud
2021 I16pu tasemetele. Tallinnas on 2025 IV kvartalis keskmisele leibkonnale taskukohane 69,9 m2 suurune korter, Vilniuses 64,2 m?
korter, kuid Riias lausa 114,6 m? korter. Vaartust 55 m? peetakse pikaaegseks normaalsuse kinniseks, ehk see naitab keskmise
leibkonna vBimekust oma sissetulekute najal keskmise eluaseme (55 m?) laenuga soetamiseks. Vastavalt on keskmise korteri
taskukohasus hea kogu Baltikumis, kuid seda siis pigem jarelturul, kuna uuring hindab turgu tervikuna, mitte uusarendusi.
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VALIAVAATED 2026. AASTAKS

Merko kontsern ei koosta iseseisvaid makrokonoomilisi prognoose ning oma tegevuskavade koostamisel votab aluseks Swedbank,
SEB ja Luminori makrookonoomiliste prognooside p&hjal kujundatud arvamuse.

Majandusaasta aruande koostamise perioodil kehtinud majandusprognoosid ennustavad 2026. aastaks majanduse kasvu Leedus
ning tugevamat taastumist Eestis, Lati majanduskasv jadb kolmest ndrgimaks. Prognoosides on Balti riikide majanduskasvud
vahemikus +2,3% kuni +3,5%. Kdige tugevamana jatkab Leedu, kindlasti oodatakse majanduskasvu 3% vGi kGrgem. To0tuse maara
prognoosid ootavad pigem paigalseisu vahemikus 6,5-7,0% ja erinevused riikide vahel on pigem ebaolulised. Samuti prognoosivad
pangad inflatsiooni jaamist selgelt kdrgemale euroala oodatud 2,0% tasemest: tarbijahinnaindeksi kdrgeimat kasvu oodatakse
majanduslikult aktiivsemas Leedus 3,3-3,5%; samas kui vahemaktiivses Eestis peaks see jadma 2,6-3,0% vahemikku ning Latis lausa
2,4-2,8% juurde.

Vaatamata Gaza konfliktis saabunud vaherahule on globaalne ebastabiilsus mé66dunud aastaga pigem isegi kasvanud. 2025. aasta
valtel ilmselt maailmas enim kdneainet pakkunud USA president on lisaks kaitsetollide kehtestamise virrvarrile ning rahvusvaheliste
abiprogrammide |6petamisele ja kliimakokkulepetest taandumisele muutnud uueks pingekoldeks Iraani, kus relvakonflikti pikem
kestus ahvardab globaalset majandust energiahindade kasvu ning inflatsiooni kiirenemisega. K&ik see on slivendanud
rahvusvahelist diguskorra ja kaubanduse kadu, mida on I6puks markama hakanud ka Euroopa poliitikud. Olukorda kasutavad enda
mojujou suurendamiseks osavalt dra BRICS-riigid, eeskatt Hiina ja India. Mistdttu on ootuspdrane, et dritegevuses keskenduvad
Euroopa investorid pigem turvalisele ja tuntule, sissetootatud koduturgudele.

Valisinvesteeringute ja Uldiselt erasektori investeeringute kasvu Balti regioonis 2024. ja 2025. aastatel polnud margata ega ole neid
pohjust valjaspool kaitsetdoostust oodata ka 2026. aastal. Agressiivse idanaabri olemasolu parsib jatkuvalt tavaparaste
investeeringute voolu Balti regiooni ning vahendanud ndudlust arikinnisvara jarele. Kaitseotstarbelise infrastruktuuri rajamine
jatkub, enamus riikide eelarvelisest voimekusest ja kasutada olevatest EL toetusfondidest leiavad rakendust just nendes suundades.

Euroopa Liidu foderaliseerumise kava (nn. Draghi raportile tuginev plaan) on jatkuvalt 2026. aastal marksdnaks, kuigi 2025. aastal
jaid edusammud selle rakendamisel vaheseks. Roheptérdega kaasneva koormuse leevendamine ei ole veel tulemusi andnud,
samuti on suurenenud sisinikumaksu koorem mitmeid EL riike pannud olukorda, kus soovitakse rohepdordega kaasnev temaatika
saada kontrolli alla enne jargmiste Euroopa Komisjonile volitusi juurde andvate sammude tegemist. Sellest kdigest hoolimata jatkab
majandus Euroopas taastumist, kuna kaitsevaldkonna tegevusi ei ole kuskile véimalik edasi likata. Mdistlik on oodata jatkuvat
eelarveliste vahendite (mbersuunamist emotsionaalset rahuldust pakkuvatest valdkondadest flisilise turvatunde,
kaitsevGimekuse tdstmisele ning toorme- ja energiasdltumatuse kasvatamisse. Tavaparase tsliklinihkega (18-24 kuud) kaasnevad
tellimused ehitusettevotetele, kes asuvad rajama asjakohaseid rajatisi, kaitsetéostuse tootmisbaase ja loodetavasti ka nende
|ahialade eluasemeid. Takistuseks vdib saada EL vohav birokraatia ja kohalike kogukondade ringkaitse, nagu seda on viimastel
aastatel kogetud tuugeniparkide rajamisel ja mahukatele to0stusprojektidele asukoha otsimisel.

EHITUSVALDKOND

2026. aastal Balti ehitussektor tdendoliselt naditab Uhekohalist ehitusmahtude kasvu. Peamiselt toetab kasvu eluasemete
arendamise suurem maht, samuti kaitserajatiste ja Rail Baltica tellimuste taitmine. To6kate nappuse probleeme ei ole ette ndha,
kuid sdilib surve tootasude tdstmiseks 2022-2024 inflatsiooni kompenseerimiseks. Taastuvenergeetika valdkonnas on
tuugeniparkide kiire rajamine peatunud ja jargmised projektid ootavad uute riiklike toetusmeetmete kehtestamist. Avaliku sektori
osakaal ehitusteenuse tellijana jaab korgeks, seda nii militaarobjektide, kui ka ehitusmahtudesse joudvate Rail Baltica Idikude najal.

Riskid ehitusvaldkonnas vorreldes eelmiste aastatega muutuvad ja tulenevalt avaliku sektori kdrgest osakaalust tellimustes
omandavad kdrgema tahtsuse vastavusriskid, erinevate biirokraatlike nGuete punktuaalne taitmine. Tahelepanu alla on tdusnud
ka energiahindade stabiilsus ja CBAM kulud, kuna valdav osa ehitusmaterjalidest on energiamahukad. Peat6ovotjate segmendis on
sdilinud tugev kapitaliseeritus ning piisav likviidsus, mis vGimaldavad absorbeerida ajutisi tagasiléoke. Oodatavalt saavad koik
suuremad ehitusettevotted eelmainitud riskide juhtimisega hakkama.

Merko Ehitus kontserni tugevat finantsseisundit arvestades on tdidetud k&ik eeldused edukaks tegevuseks 2026. aastal. Kindlasti
jadame valivaks pikema kestusega projektide osas ja jalgime tahelepanelikult arenguid majanduskeskkonnas, regulatsioonides ning
poliitilises situatsioonis laiemalt. Rudninkai PPP-projekti edukas kaivitamine on 2026. aasta kdrgeim prioriteet.

KORTERITE ARENDUS

Ootame uute eluasemete turu stabiilsust Tallinnas ja Riias, jatkuvat kasvu Vilniuses. Vilniuse eluasemeturu kasvu ootuse taga on nii
Il samba pensionireform, mis lubab osaliselt sdastetud raha vélja votta, kui ka IT ning kaitsevde valdkondades rahvusvaheliste
spetsialistide juurdevool. Palgatdusu najal taastuvad netosissetulekud suurendavad inimeste hulka, kellele on uue eluaseme
soetamine joukohane. Oodatav tarbijakindluse kasv Eestis ja Latis vGib vastavaid turgusid elavdada aasta teises pooles, kuid suurt
toendosust me sellisele stsenaariumile ei omista.

Merko Ehituse pikaajaline vaade korterite arendustegevusele plsib muutusteta. Kontsern arendab nii praegu kui tulevikus
terviklikke elukeskkondasid, keskendudes suurematele piirkondadele, pakkudes kindlat kvaliteeti ning asjatundlikke ruumi-
lahendusi. Lihemas perspektiivis langetab kontsern investeerimisotsused vastavalt turu tegelikule aktiivsusele ning ka 2026. aastal
alustatakse arendusobjektidega ainult mahus, mis vastab mudgi kiirusele. Keskpikas vaates aeglustab Merko Ehitus tugevale
finantsseisundile vaatamata arenduste projektlahenduste ettevalmistamist, kuna digusaktidest tulenevad taiendavad ndudmised
korteriarendustele (varjendid, kdrgem energiatéhusus ja elukaare jalajéljega arvestamine) vajavad rakenduspraktikas tekkivat
tagasisidet ning tdiendavat kohandamist enne suuremates mahtudes rakendamiseks investeerimisotsuste langetamist.
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MAJANDUSTULEMUSED
MUUGITULU JA KASUM

KONTSERNIMUUGITULU RIIKIDE LOIKES

KONTSERNI MUUGITULU MUUTUS
miljonites eurodes

miljonites eurodes

539
466
410 [(539) 210

ns 284

339 85 m
H )

283 55
AR 204 m
2021 2022 2023 2024 2025 2024 Eesti Lati Leedu Norra 2025

Eesti mlati B eedu ¥ Norra

Merko Ehituse kontserni 2025. aasta midgitulu oli 310,9 miIn eurot (2024. aasta: 539,0 min eurot). Perioodi midgituludest teeniti
Eestis 54,9%, Leedus 28,5% ja Latis 16,6% (2024. aasta: 52,6% Leedus, 41,7% Eestis ja 5,7% Latis). Vorreldes 2024. aastaga vdahenes
kontserni mutgitulu 228 miljoni euro vorra ehk 42,3%, sh Leedus 68,8%, Eestis 24,0%, ja Norras 100,0% ning suurenes Latis 68,9%
vorra. Kontserni mudgitulu véahenes ehitusteenuse &arivaldkonnas, tulenevalt suuremahuliste ehituslepingute |10ppemisest, ja
kinnisvaraarenduses miiik oli veidi suurem vorreldes 2024. aastaga.

KONTSERNI MUUGITULU JAOTUSTEGE VUSSEGMENDITI

KONTSERNI MUUGITULU JAOTUS TEGEVUSSEGMENDITI
miljonites eurodes

protsentides
539
466 12%
410 o
339
31
88% -
/-—\—_— 72% c0% 4%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
=== Ehitusteenus === Kinnisvaraarendus Ehitusteenus ® Kinnisvaraarendus

Miugitulu struktuuris moodustasid ehitusteenused kogu muugitulust 76% (2024: 88%). Ehitusteenuses ollakse jatkuvalt valivad,
seades uute projektide juures fookusesse kontserni jaoks sobiva riski-tulu suhte. Valditakse omahinna piiril pakkumiste tegemist,
kuna puudub vajadus kdrgemate riskidega projektidega ehituslepingute portfelli mahtu suurendada.

Riikidest andis Eesti 2025. aastal lle poole (55%) kontserni mudgituludest. Kontsern peab strateegiliselt oluliseks, et dritegevus
oleks mitmekesine nii geograafiliselt kui valdkondade I0ikes. Seetdttu jatkab kontsern oma konkurentsieelistele panustamist
valjaspool Eestit, jalgib tahelepanelikult arenguid ja voimalusi kogu Baltikumis.

2025. aastal teenis kontsern drikasumit 34,3 min eurot (2024: 72,5 min eurot). 2025. aasta arikasumimarginaal (11,0%) on vorreldes
eelmise aastaga 2,4 protsendipunkti vérra madalam (2024: 13,4%). Arikasumile avaldasid m&ju peamiselt 2024 esile toodud
edukate lepingute |0ppemine ja tihedas konkurentsisituatsioonis toimus naasmine sektori tavaparasemate marginaalide juurde.

KONTSERNIARIKASUM

KONTSERNIARIKAS UMIMARGINAAL
miljonites eurodes

protsentides

725

13,4%

1,0%

9,5%
44,5

322 35,0 343

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Kontserni 2025. aasta maksude-eelne kasum oli 44,8 min eurot ning emaettevotte omanike puhaskasum 39,9 min eurot, vorreldes
76,4 min euro suuruse maksude-eelse kasumi ja 64,7 min euro suuruse emaettevotte omanike puhaskasumiga 2024. aastal.
Kontserni maksude-eelse kasumi marginaal oli 14,4% (2024. aasta: 14,2%) ja puhaskasumi marginaal 12,8% (2024. aasta: 12,0%).
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KONTSERNI PUHASKASUM KONTSERNI PUHASKASUMIMARGINAAL
miljonites eurodes protsentides

64,7 12,8%
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ARITEGEVUS

Kontsern tegutseb Eesti, Lati ja Leedu turul oma tiitarettevotete kaudu. Detailsem juhtimisstruktuur on toodud lehekiiljel 136.

EHITUSTEENUS KINNISVARAARENDUS
— —
el e |

Olenevalt riigist osutavad kontserni ettevotted ehitus- ja kinnisvara arenduse teenuseid alltoodud tegevusvaldkondade I0ikes:
e  ULDEHITUS: erinevate hoonete ehitus, sh &ri- ja biiroohooned, kaubandus- ja meelelahutuskeskused, hotellid ja
spaakeskused ning avalikud- ja elukondlikud hooned ning spetsiifilised td0stushooned. Pakume ehituse peatéévotu
raames kvaliteetset terviklahendust vastavalt tellija vajadusele.

e INSENEREHITUS: infrastruktuurirajatiste projekteerimine ja ehitus. Valdkond hdlmab sadama-, jaatmekaitlus- ning
teerajatisi (sillad, tunnelid, viaduktid, teed), erinevaid keskkonnakaitselisi rajatisi, joogi- ja reoveepuhasteid, nii lahtisel
kui kinnisel meetodil ehitatud vee- ja kanalisatsioonitorustikke ning muid erinevaid insenertehnilisi objekte.

e  ENERGIATARISTU EHITUS: energiataristu ehitamise teenuste pakkumises osaleb Merko Connecto brandi/kaubamargi all
tegutsevate (hisettevotete kaudu. Connecto projekteerib, ehitab ja hooldab elektri-, telekommunikatsiooni- ja
gaasivorke.

e  TEEDEEHITUS: Tallinna Teede AS teostab erinevad teehoiutodde teenused Eestis, sh teede ehitus, teede hooldusremont
ja kaevetoode- ning teeseisundi jarelevalve ja masinatele remonditeenuste osutamine.

e  BETOONITOOD: lahendused monteeritavate vdi monoliitbetoonist ehitatavatele hoonetele ja rajatistele, mida ehitavad
nii Merko ettevétted kui ka valistellijad.

e  KINNISVARAARENDUS: korteriprojektide arendus, pikaajalised kinnisvarainvesteeringud ning ariotstarbelised kinnisvara-
projektid.

Merko Gheks peamiseks edu vétmeks on tegutsemine laial skaalal — kui mingis valdkonnas on t66d vahem voi rohkem, on véimalik
personali Umber suunata ning seeldbi riske hajutada. Konkurentsieeliseks on ka professionaalne projektijuhtide ja inseneride
meeskond ning keerukate objektide teostamise kogemus kaasaegsete insenertehniliste lahendustega. Samuti on Merko tugevuseks
vOimekus teostada samaaegselt mitmeid keerukaid ja pikemaajalisi projekte ning pakkuda erinevate soovidega klientidele alati
kvaliteetset ehitusteenust.

Kontserni investeeringud 2025. aastal on detailselt esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 23-25. Kontserni juriidiline
struktuur on detailselt esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 19 ja 20.
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EHITUSTEENUS

Ehitusteenus hdlmab Balti riikides Uld- ja insenerehitust ning betoonitdid. Connecto kaubamargi all tegutsevate lhisettevotete
kaudu pakume energiataristu ehituse teenuseid. Lisaks pakub kontserni ettevote Tallinna Teede AS Eestis teedeehitust.

miljonites eurodes

2025 2024 MUUTUS
Muugitulu 237,6 474,6 -49,9%
Osakaal kogu midgitulust 76,4% 88,0%
Arikasum 25,7 59,4 -56,8%
Arikasumi marginaal 10,8% 12,5%

2025. aasta ehitusteenuse drivaldkonna mutgitulu oli 237,6 min eurot vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 49,9% (2024. aasta:
474,6 min eurot). Kontsern jaab ka edaspidi ehituslepingute osas valivaks ning ei sea mudgitulu kasvu peamiseks eesmargiks. 2025.
aastal moodustas ehitusteenuse muugitulu 76,4% kontserni miugituludest, olles aastases vordluses langenud 11,6 protsendipunkti
(pp) vOrra (2024: 88,0%).

2025. aastal teenis kontsern ehitusteenuse &dritegevuse I8ikes drikasumit 25,7 min eurot (2024. aasta: 59,4 min eurot). Arikasumi
marginaal oli 10,8%, mis on 1,7 pp v&rra madalam kui 2024. aasta vdrreldav suhtarv (12,5%). Arikasumi marginaalile avaldas
peamiselt moju 2024 esile toodud edukate lepingute IGppemine ja tihedas konkurentsisituatsioonis toimus naasmine sektori
tavapdarasemate marginaalide juurde.

Erasektori nGudlus tdmbus 2024. koomale ja jai madalaks 2025. aastal, vastusena kasvanud majanduslikule ebakindlusele ja aasta
kokkuvottes viis see Baltikumis ehitusmahtude langusele. Avaliku sektori prioriteetide muutumine on suurendanud oluliselt
kaitsevaldkonna objektide hankimist, kuid sektorile omase jdikuse tdttu on endiselt veninud Rail Baltica hangete alusel toéode
teostamise algused ja vastavalt oli kontratsukliliste tellimuste mdju turule aeglane ja kasin. Kokkuvdttes on turul prevaleerimas
avaliku sektori hanked, silmapaistvaks erandiks on erasektori investeeringud taastuvenergeetika segmendis.

Nii 2025. aastal, kui varasemalt alustatud ning 2026. aastal jatkuvate suuremate t66s olevate objektidena vGib valja tuua Eestis
blroohoone City Plaza 2, Hyatt hotellihoone, Arteri kvartali, Huvikeskus Kullo Tallinnas, Riigikaitsemaja Tartus ning hotell ja
stindmuskeskus Parnus, Rail Baltica Ulemiste reisiterminal ja Rail Baltica p&hitrassi neljas etapp Harjumaa ning Tallinn-Parnu I3ik.
Leedus olid suuremateks ehitusobjektideks tuulepargi taristurajatised Pagégiai, TelSiai ja Pasvalys rajoonides ning NATO
valjadppekeskuste hooned ja taristud. Latis oli kontsernil t60s pdikeseelektripargi ehitus Varmes, tudengihotell Riias ning tuulepargi
taristurajatised Smiltene vallas.

2025. AASTAL VALMINUD SUUREMAD OBJEKTID

PROJEKTI NiMI ASUKOHT RIIK
Arter kvartal uus Liivalaia 34, 36 ja Veski tn 1, Tallinn Eesti
Hyatt Place hotell uus Sadama tn 4, Tallinn Eesti

Vanasadamat ja Rail Balticu Ulemiste reisiterminali

B . uus Tallinn Eesti

Gihendava trammitee

Saku-Todva ja Todva-Hageri maanteede Rail Baltica . .
. . . ; uus Harjumaa Eesti

raudteetrassi koridori maanteeviaduktid

Paikeseelektripark uus Varme vald, Kuldiga maakond Lati

Tuulepargi alajaam uus Kelmé maakond Leedu

Tuulepargi 28 tuulikualust, elektrikaabeldus ja teed uus Kelmé maakond Leedu

Tuulepargi 16 tuulikualust, elektrikaabeldus ja teed uus Kelmé maakond Leedu
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KINNISVARAARENDUS

Kinnisvaraarendus hélmab elukondliku kinnisvara arendust ja kaasinvestoritega teostatavate Uhisprojektide ehitust ning pikaajalisi
kinnisvarainvesteeringuid Eestis, Latis ja Leedus. Parima kvaliteedi ja korteriostjatele mugavuse ning kindlustunde tagamiseks juhib
Merko kinnisvaraarenduse kdiki etappe: kinnistu soetamine, arendusprojekti kavandamine, projekteerimine, ehitamine, muk ja
turundus ning garantiiaegne teenindus.

miljonites eurodes

2025 2024 MUUTUS

Muugitulu 73,4 64,5 +13,8%
sh korterite muuk 67,8 58,9
Osakaal kogu migitulust 23,6% 12,0%

Arikasum 13,4 16,5 -18,8%
Arikasumi marginaal 18,2% 25,5%

2025. aastal muis kontsern 358 korterit (sh 11 korterit Ghisprojektis) kdibemaksuta kogumaksumusega 67,8 min eurot (2024. aastal
vastavalt 323 korterit (sh 31 korterit Ghisprojektis) ja 58,9 min eurot). Lisaks mudis kontsern 2025. aastal 3 omaarenduse é&ripinda,
2024. aastal 11 aripinda (sh 10 Ghisprojektis). 358st mitdud korterist mitdi 148 Eestis, 109 Latis ja 101 Leedus. Samuti kajastub
kinnisvaraarenduse valdkonna mudgitulus ja adrikasumis arendusprojektide aripindade ja parkimiskohtade muik ning tulemus
avaliku ja erasektori koost66 lepingutest, mille alusel osutab kontsern varem ehitatud kinnisvara haldusteenust.

Kinnisvaraarenduse miudgitulu moodustas 2025. aastal 23,6% kontserni kogutuludest (2024. aasta: 12,0%), olles aastaga
suurenenud 11,6 pp vorra. Vorreldes eelmise aastaga anti klientidele omaarendustes tile 55 korterit rohkem.

Kinnisvaraarenduse 2025. aasta arikasum oli 13,4 mIn eurot (2024. aasta: 16,5 mIn eurot) ja drikasumi marginaal 18,2% (2024.
aasta: 25,5%), mis on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga vahenenud 7,3 pp vorra. Korterarendusprojektide kasumlikkus on
olenevalt projektist erinev ning sdltub paljuski konkreetse projekti kulude struktuurist, sh maa soetamishinnast. Samuti sdltub
kasumlikkus arendustegevuse arivaldkonna miigitulu jaotumisest alltegevuste vahel (korterite ja aripindade muk, ehitusteenus
Uhisprojektidele, kinnistute ja kinnisvarainvesteeringute miik ning avaliku ja erasektori koostodlepingute tegevus). Muuhulgas
realiseerub Uhisettevotete arenduses olevate projektide ehitusteenuse puhul ehituskasum paralleelselt ehitamisega ning
arenduskasum arvestatakse kapitaliosaluse meetodil hilisemal korterite mudgil 10ppklientidele. Samuti mojutas 2025. aasta
tulemust Norras asuva kinnistu allahindlus, mille kontsern tegi peale tddemust, et kinnistule ei ole leitud antud turusituatsioonis
ostjat soetushinna tasemel.

Omades kaalukat kinnistute portfelli, peab kogu arendusprotsess olema uksikasjadeni labimdeldud: kortermajade arendus algab
detailplaneeringust, projekteerimisest ja ehitamisest ning 10peb valmis korterite milgi ja garantiiaja teenindusega. Kontserni
arendustegevuse kandvaks ideeks on olnud alati vaartustada maad detailplaneeringu ja ehitatava hoone kaudu ning leida sellele
klient ja muta objekt juba véljaarendatud kinnisvarana.

Merko arendatud ja rajatud kodusid iseloomustab terviklikult kujundatud elukeskkond, energiasaastlikkus, hea helipidavus nii sise-
kui valismira suhtes ja tervislik sisekliima. T6hus ventilatsioon nii korterites kui ka trepikodades, liftides ja parklates aitab
minimeerida 6hu teel levivate haiguste ohtu.

Kontserni eesmargiks on alati luua konkreetsele piirkonnale arhitektuuriliselt sobilik, atraktiivse elukeskkonnaga, funktsionaalsete
plaanilahendustega, kvaliteetsete siseviimistlusmaterjalidega, optimaalse ehitusmaksumusega ja energiasdastlik kodu. Klientidele
pakutav kodu rajatakse kvaliteetsena, et see sailitaks oma vaartust ka aastate parast.

Kinnisvaraarenduse Uhisprojektides toob Merko partnerlusse oma teadmised ja kogemused kinnisvaraarendusest ja ehitusest ning
teine pool kinnistu ja/v8i investeeringu. Osapoolte vahelised suhted on reguleeritud osanike lepinguga, milles maaratakse ara
molema partneri vastutus, digused ja kohustused.

MUUDUD KORTERITE ARV / KORTERITE MUUGITULU KkONTSERN' KORTERITE LAOJAAK
tk / miljonites eurodes L 1324
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2025. aasta I6pus oli kontserni korterite laojadk kokku 1169 Ghikut, neist valmis 128 ning ehituses 1041. Eellepingutega oli kaetud
304 korterit, sh 4 valmis ehitatud korterit ja 300 ehitusjargus olevat korterit. Eellepingutega kaetud korterite muugi 16plik
vormistamine ning tGleandmine ei ole klientidele veel toimunud, kuna arendusobjekt on veel ehituses vdi objekt on saanud valmis
aruande perioodi I8pus ning milgitehingud ei ole veel kdik 16plikult vormistatud.

Seisuga 31. detsember 2025 oli Merko Ehitus kontsernil aktiivselt miugis kokku 865 korterit (31. detsember 2024: 525 korterit).
Need on korterid, mille suhtes ei ole eellepinguid sélmitud. Neist 124 on valmis ehitatud ja 741 ehitusjargus. 31. detsember 2025
aktiivselt mitgis olevate korterite arv on vorreldes 31. detsember 2024 seisuga 340 korteri vorra suurenenud.

2025. aastal investeeris kontsern kokku 56,2 min eurot (2024. aastal 41,6 mIn eurot) uute ja juba t66s olevate projektide ehitusse.

EHITUSEGA ALUSTATUD KORTERITE ARV RIIGITI INVESTEERINGUD KORTERIARENDUSPROJEKTIDESSE NING KINNISTUTE
OSTUD JAMUUGID
1462 miljonites eurodes
209
25,8
894
1301
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581 ————
=2 303 76 802
259 —20 56,2
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[ ] 236
R >—o 0 —©
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Eesti = Lati = L eedu Investeeringud korteriarendustesse = |y ed kinnistud (ostuhinnas)

—*— Muitdud kinnistud (mudgihinnas)

Kontserni pikaajaline siht on jatkata investeerimist elukondliku kinnisvara projektidesse. Iga-aastased tegelikud investeeringute
mahud séltuvad nii globaalsetest arengutest laiemalt, kui ka Balti riikide korterituru olukorrast kitsamalt ning samuti otseselt
ehituslubade valjastamise kiirusest ja ajastusest.

Kontserni tiheks eesmargiks on hoida kinnistute portfelli mahus, mis tagab stabiilse, turutingimusi arvestava arendusprojektide
varu. 2025. aasta I6pu seisuga oli kontserni varudes arenduspotentsiaaliga kinnistuid, millel ehitustegevusega ei ole alustatud,
summas 88,8 min eurot (31.12.2024: 87,7 min eurot).

KONTSERNI ARENDUSPOTENTSIAALIGA VARUDE JAOTUS RIIGITI 31.12. SEISUGA
miljonites eurodes

31.12.2025 31.12.2024

Eesti 30,9 30,9
Lati 22,5 23,0
Leedu 34,7 32,4
Norra 0,7 1,4
Kokku 88,8 87,7

2025. aastal soetas kontsern arendustegevuse eesmargil uusi kinnistuid 14,8 mIn euro vaartuses (2024. aasta 12 kuud: 2,0 min euro
vaartuses).

2025. AASTAL VALMINUD KORTERIARENDUSED

PROJEKT ASUKOHT KORTERITE ARV

Oie 2 ja 4 (Dielehe | etapp) uus Harjumaa, Eesti 22 korterit

Erminurme tee 2 ja 22 (Erminurme V etapp) uus Tartu, Eesti 36 korterit

Kaukysos 5 (Vilneles Skverai Ill etapp) uus Vilnius, Leedu 303 korterit

Lucavsalas 5 (Lucavsala | etapp) uus Riia, Lati 54 korterit
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

LEPINGUTE PORTFELL

31. detsember 2025 seisuga oli kontserni teostamata ehituslepingute portfell
466,9 min eurot, vérreldes 340,6 min euroga 31. detsember 2024. Lepingute
portfellis ei kajasta kontsern omaarenduste elamuehitusprojekte ega kinnisvara
investeeringute arendamisega kaasnevaid toid.

2025. aastal s6lmisid kontserni ettevétted uusi ehituslepinguid 362,8 min euro
ulatuses (ei sisalda omaarendusi) vorreldes 338,0 min euroga eelmisel aastal.

2025. AASTAL SOLMITUD SUUREMAD EHITUSLEPINGUD

LEPINGUTE PORTFELL
miljonites eurodes

318
288

257 297

2021 2022

Teostamata té6de jaak

miljonites eurodes (vastavalt 2025. aasta jooksul Nasdaq Baltic borsil avaldatud teadetele)

LEPINGU LUHIKIRJELDUS RIIK

Ehitusleping Rail Baltica Ulemiste rahvusvahelise reisiterminali
rajamiseks Tallinnas

Allianssi hankemudelit jargiv projekteerimis- ja ehitusleping
Rail Baltica raudtee p&hitrassi Ulemiste reisiterminali ja Parnu
vahelisel IGigul ning Tootsi ja Parnu vahelistel 16igul. Allianssi Eesti
juhtiv partner on GRK Eesti AS, AS Merko Ehitus Eesti
hinnanguline osakaal ehitustoddest on 20%

Projekteerimis- ja ehitusleping hotelli ning meelelahutus- ja

Eesti

konverentsikeskuse rajamiseks Parnusse Eesti
Projekteerimis- ja ehitusleping biiroohoone rajamiseks Eesti
Tallinnas L&dtsa 1 B/C

Ehitusleping 16 tuuliku vundamendi, elektrikaabelduse ja Liti
teede ehitamiseks Latis Smiltene vallas asuvas tuulepargis

Ehitusleping Tallinna Huvikeskus Kullo rajamiseks Tallinnas Eesti

aadressil Mustamae tee 59

VALMIMISAEG

2028 oktoober

2027 suvi

2027 november

2027 Il kvartal

2026 detsember

merko

501
338

477
341

2023 2024 2025
= Solmitud uued lepingud

MAKSUMUS

85,0

74,8

50,0

35,0

30,0

24,9

Erasektoriga sdlmitud lepingud moodustasid 31.12.2025 seisuga kontserni lepingute portfelli jadgist 42% (31.12.2024: ligikaudu

48%).
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

RAHAVOOD

Merko Ehituse kontserni 2025. aasta lUhiajaliste investeeringute ning rahaliste vahendite muutus oli -50,5 min eurot ning
31. detsembri 2025 seisuga oli kontserni arvelduskontodel ja ile66 hoiustel rahalisi vahendeid summas 41,4 min eurot (31.12.2024:
91,9 min eurot).

2025. aasta aritegevuse rahavoog oli negatiivne 1,7 min eurot (2024. aasta: positiivne 57,8 mIn eurot), investeerimistegevuse
rahavoog negatiivne 13,3 mln eurot (2024. aasta: positiivne 3,2 min eurot) ja finantseerimistegevuse rahavoog negatiivne 35,5 min
eurot (2024. aasta: negatiivne 46,4 min eurot).

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS
miljonites eurodes

3,2
57,8
a7
713
41,4
31.12.2023 Aritegevuse RV Investeerimis-  Finantseerimis- 31.12.2024 Aritegevuse RV Investeerimis-  Finantseerimis- 3112.2025
tegevuse RV tegevuse RV tegevuse RV tegevuse RV

Aritegevuse rahavoogusid md&jutas aruandeaastal positiivselt EBITDA 37,5 mIn eurot (2024. aasta: positiivne mdju 75,7 min eurot)
ja aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 21,6 min eurot, sh antud arilaenude positiivne netomuutus 4,0 min eurot
(2024. aasta: positiivne muutus 0,8 mlin eurot, sh antud &rilaenude negatiivne netomuutus 7,3 min eurot). Negatiivselt mdjutas
dritegevuse rahavoogusid ehituslepingutega seotud nduete ja kohustuste muutus 11,9 min eurot (2024. aasta: positiivne mé&ju 6,3
mln eurot), dritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 15,2 min eurot (2024. aasta: negatiivne moju 14,0 min eurot)
ja eraldiste muutus 0,1 mIn eurot (2024. aasta: positiivne muutus 5,6 min eurot) ning varude muutus 22,9 min eurot, (2024. aasta:
negatiivne muutus 1,9 min eurot). Varude rahavood on mdjutatud peamiselt omaarendatud korterite ehitus- ja miiligietappidest.
Nii 2025. kui 2024. aastal oli negatiivne rahavoog tingitud korterite ehitusega seotud varude mahu kasvust. Intresse maksti 1,2 min
eurot (2024. aasta: 2,4 mIn eurot) ja ettevotte tulumaksu maksti 9,0 min eurot (2024. aasta: 9,3 mln eurot).

Investeerimistegevuse rahavoogudes on negatiivne moju pdhivara soetustest summas 6,6 min eurot (2024. aasta: 1,9 min eurot)
ning lihiajaliste deposiitide netomuutusest summas 8,0 min eurot (2024. aasta: 10,0 mlIn eurot). Positiivne moju investeerimis-
tegevuse rahavoogudes tuli pdhivara mudgist 0,3 min eurot (2024. aasta: 0,6 mIn eurot) ja pankadest saadud intressidest 1,2 min
eurot (2024. aasta: 2,0 min eurot).

Aritegevuse rahavoogude toetamiseks on kontsern kaalutletult kaasanud tiiendavaid vé&rvahendeid. Laenukohustuste maar on
seejuures pusinud méddukal tasemel (31.12.2025 seisuga 8,0% bilansimahust; 31.12.2024 seisuga 7,5%).

Finantseerimistegevuse rahavoos olid suuremate mojuritena negatiivse rahavoo poolel dividendimakse summas 33,6 min eurot
(2024. aasta: 22,9 miIn eurot), rendikohustuste p&hiosa tagasimaksed summas 1,7 min eurot (2024. aasta: negatiivne rahavoog
netosummas 1,6 min eurot), projektip&histe kinnisvarainvesteeringute tagatisel saadud ja tagasimakstud laenude netomuutus
summas 1,5 min eurot (2024. aasta: negatiivne rahavoog netosummas 1,7 min eurot) ja muu tegevusega seotud laenude muutus
netosummas 7,0 min eurot (2024. aasta: negatiivne rahavoog netosummas 1,3 min eurot). Finantseerimistegevuse rahavoost
moodustas positiivse rahavoo arendusprojektidega seotud saadud ja tagasimakstud laenude netomuutus summas 8,3 min eurot
(2024. aasta: negatiivne rahavoog netosummas 18,8 min eurot), mis tulenes korteriarenduse projektidele vdetud laenukohustuste
suurenemisest.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

RISKIDE JUHTIMINE

Osana strateegilisest juhtimisest on riskide juhtimine kontserni igapaevategevus. Kéik olulisemad riskid tuleb maaratleda ning
neid optimaalselt juhtida, et ettevGte saavutaks oma strateegilised ja finantsilised eesmargid. Peame oluliseks hinnata
kontserni riske agregeeritult, mitte Gksiku riski mojufaktoritest tulenevalt. Pideva téhelepanu podramine riskide juhtimisele
vGimaldab vélistada voi minimeerida véimalikku majanduslikku kahju.

Olulisemateks riskideks peame &ri-, turu-, finants- ja tegevusriske, mis hdlmavad omakorda intressi-, valuuta-, krediidi-,
likviidsusriski, omakapitali riski ja juriidilisi riske. Lahtuvalt kontserni pikaajalisest keskmisest konsolideeritud kdibest,
kasumist, kapitaliseeritusest ja turupositsioonist oleme olulisuse piiriks maaranud 5 miljonit eurot. Viimase 5 aasta jooksul ei
ole Uhelgi eelnimetatud riskidest olnud moju, mis Uletaks olulisuse piiri. Seda ei tohi kasitleda garantiina, nagu ei vGiks
tulevikus aset leida olulisuse piiri Uletavaid riskide realiseerumisi. Seetéttu on riskide juhtimine igapdevasesse tegevusse
integreeritud pidev protsess, et viia riskide realiseerumise tdendosus véimalikult minimaalseks.

Iga kontserni titarettevétte juhatus arendab, juurutab ja hoiab téokorras vastava ettevotte tegevuses sisalduvaid protsesse
kontserni tegevust ja tulemusi mé&jutavate riskide juhtimiseks. Iga kontserni ettevdtja ja ariliksus peab tagama, et lahtuvalt
talle seatud eesmarkidest on riskid jooksvalt juhitud. Riskide votmine on aritegevuse normaalne osa, kuid seejuures tuleb olla
veendunud, et ka riski realiseerumise korral oleks tagatud ettevdtja ja ariliksuse strateegiast tulenev eesmargiparane ja
jatkusuutlik tegevus.

Riskijuhtimist koordineerib kontserni juhatus. Kontsernis hinnatakse kaalutletult nii jooksvat aritegevust kui ka
investeeringuid mojutavaid riske.

Riskide juhtimine koosneb Uldistatult jargmistest sammudest ja tegevustest, mis koosluses véimaldavad esinevad riskid
muuta juhitavateks:

° Esinevate riskide teadvustamine ja mG&istmine;

° Riskide kaardistamine ja m&G6tmine;

e  Riskide juhtimismeetmete (valtimine, maandamine, edasiandmine jms.) valjatootamine ja juurutamine;

e  Riskide realiseerumise juhtumite analiilis ning eelnevate sammude korduvldbimine.

Olulisuse piiri tletava mdjuga riski ilmnemisel voi realiseerumisel alustatakse viivitamatult riski ja selle tekkepdhjuste
analldsimist ning teavitatakse kontserni valdusettevotet potentsiaalsest vGi realiseerunud riskist. Vastavalt riski iseloomule,
mdjule ja juhitavusele otsustab kontserni juhtkond riski juhtimiseks meetmete ja ressursi kiireloomulise rakendamise ile.

Aririskide all me mdistame oma pdhitegevuse turgudel — ehituse peatdovdtt ja eluasemete arendus — tddtamisega
lahutamatult kaasnevaid riske, milliste edukas juhtimine on kasumliku tegutsemise pdhialuseks.

Aririskide ja nende juhtimise pdhjalikuma kirjeldusega saab tutvuda kontserni veebilehel
https://group.merko.ee/investorile/riskide-juhtimine/aririsk/ , kus on esitatud kehtiv aririskide juhtimise poliitika.

Tururiski all me mdistame erinevatel turgudel, kus kontserni ettevétjad igapaevaselt professionaalsel tasemel ei osale,
toimuvate muutuste mdju kontserni finantsseisundile. Eeskatt on sellisteks kontserni finantsseisundile mdju avaldavateks
turgudeks rahvusvahelised raha- ja kapitaliturud.

Tururiskide ja nende juhtimise p&hjalikuma kirjeldusega saab tutvuda kontserni veebilehel
https://group.merko.ee/investorile/riskide-juhtimine/tururisk/ , kus on esitatud kehtiv tururiskide juhtimise poliitika.

Finantsriskide all me mdistame kontserni ja iga kontserni kuuluva ettevotte finantsseisundi juhtimisega kaasnevaid ja
kolmandate osapoolte maksejoulisuse riske.

Finantsriskide ja nende juhtimise p&hjalikuma kirjeldusega saab tutvuda kontserni veebilehel
https://group.merko.ee/investorile/riskide-juhtimine/finantsrisk/ , kus on esitatud kehtiv finantsriskide juhtimise poliitika.

Tegevusriskide all me mdistame ebapiisavatest voi mittetoimivatest protsessidest, inimestest, seadmetest, slisteemidest voi
valistest sindmustest (riinded, tarneahelate katkemised, karmistuvad regulatsioonid) tingitud riske.

Tegevusriskide ja nende juhtimise p&hjalikuma kirjeldusega saab tutvuda kontserni veebilehel
https://group.merko.ee/investorile/riskide-juhtimine/tegevusrisk/ , kus on esitatud kehtiv tegevusriskide juhtimise poliitika.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

AKTSIA JA AKTSIONARID

Merko Ehitus aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna pdhinimekirjas. 31. detsember 2025 seisuga on Ettevéttel 17 700 000
aktsiat. Aktsiate arv ei ole 2025. aastal muutunud.

2025. aastal sooritati Merko Ehituse aktsiatega 31 882 tehingut, mille kdigus vahetas omanikku 0,88 mIn aktsiat (5,0% koigist
aktsiatest) ning tehingute kaive oli 25,1 mIn eurot (vGrreldavad andmed 2024. aasta kohta: 23 384 tehingut, mille kaigus
vahetas omanikku 0,79 min aktsiat (4,5% kdigist aktsiatest) ja tehingute kéaive oli 13,6 mIn eurot). Madalaim tehing aktsiaga
sooritati tasemel 20,90 eurot ning kdrgeim tasemel 33,35 eurot aktsia (2024. aasta: vastavalt 15,10 eurot ja 21,55 eurot).
Aktsia sulgemishind seisuga 31. detsember 2025 oli 31,30 eurot (31.12.2024: 20,85 eurot). AS Merko Ehitus turuvaartus,
Nasdaq Balti vaartpaberituru andmetel, oli 31. detsember 2025 seisuga 554,0 min eurot, mis on t6usnud 50,1% vorra
vorreldes eelmise aasta sama perioodi I0pu seisuga (31.12.2024: 369,0 mlIn eurot).

PUHASKASUMAKTSIA KOHTA (EPS)
eurodes

VAARTPABERI INFORMATSIOON

Emitent

Vadrtpaberi nimi
Vaartpaberi [Ghinimi
Emitendi residentsus

Turg

Té6stusharu

ISIN

Nimivaartus

Emiteeritud vaartpaberite arv
Noteeritud vaartpaberite arv
Valuuta

Noteerimise kuupdev

0% _ 228

2024

2023

2022

2021

P/BSUHTARV
korda

3,65

2,60

1,96

1,65

202 _ 218

2024

2023

2022

2021

1,62

138

1,48

1,74
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AS Merko Ehitus
Merko Ehitus aktsia
MRK1T

Eesti

Nasdaq Tallinn, Balti p&hinimekiri
Ehitus
EE3100098328
nimivadrtuseta

17 700 000

17 700 000

EUR

11.08.2008

OMAKAPITALAKTSIA KOHTA
eurodes

w0 _ 1as

2024 12,88
2023 nn
2022 9,57

2021 8,76

P/ESUHTARV
korda

202 _ 1388

2024 571
2023 5,88
2022 7,24

2021 9,24

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa ihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).

merko


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

merko
AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
VAARTPABERI KAUPLEMISAJALUGU, EURODES
2025 2024 2023
K&rgeim 33,35 21,55 16,36
Madalaim 20,90 15,10 14,14
Keskmine 28,09 17,00 15,18
Viimane 31.12 31,30 20,85 15,30
Muutus 31.12, % +50,12 +36,27 +8,05
Kaubeldud aktsiaid, tk 882 505 791511 840 670
Kaive, min eurodes 25,10 13,57 12,85
Turuvadrtus 31.12, min eurot 554,0 369,0 270,8
AKTSIONARIDE STRUKTUUR AKTSIATE ARVU JARGI SEISUGA 31.12.2025
AKTSIATE ARV AKTSIONARIDE ARV % AKTSIONARIDEST AKTSIATE ARV % AKTSIATEST
1000001 - ... 1 0,01% 12 742 686 71,99%
100 001 —1 000 000 6 0,05% 1366 081 7,72%
10 001 - 100 000 47 0,36% 995 833 5,62%
1001-10 000 529 4,02% 1404 829 7,94%
101-1000 2 854 21,69% 944 567 5,34%
1-100 9718 73,87% 246 004 1,39%
Kokku 13 155 100% 17 700 000 100%
MERKO EHITUS AKTSIA HINNA JA VORDLUSINDEKSI OMX BALTIC BENCHMARK HINNAINDEKSI MUUTUSED 2025. AASTAL
160%
Indeks/ aktsia 372.2024 3122025 %
MRKTT 20.85 EUR 3130EUR #5012%
OMX Ealtic Benchmark P 55172 62471 #13.23%
150%
140%
130%
120%
0%
/y
100%
dets/24 jaan/25 veebr/25 marts/25 apr/25 mai/25 juuni/25 juuli/25 aug/25 sept/25 okt/25 nov/25 dets/25

—— MRK1T muutus (%)
~— OMXBBPI muutus (%)
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025
AS MERKO EHITUS AKTSIONARID SEISUGA 31.12.2025 JA MUUTUS VORRELDES EELMISE AASTAGA

AKTSIATE ARV OSALUS OSALUS MUUTUS

31.12.2025 31.12.2024

AS Riverito 12 742 686 71,99% 71,99% -
00U Midas Invest 427 100 2,41% 2,43% (2 400)
Firebird Republics Fund Ltd 352 162 1,99% 2,01% (4173)
Firebird Avrora Fund Ltd 211 215 1,19% 1,18% 3037
oU Alar Invest 136 000 0,77% 0,77% -
Clearstream Europe AG 122 975 0,69% 0,67% 4442
Firebird Fund L.P. 116 629 0,66% 0,67% (1614)
Siseinfo OU 100 000 0,56% 0,56% -
AB SEB Bankas 43412 0,25% 0,24% 769
Swedbank AS kliendid 40 766 0,23% 0,23% 217
Suurimad aktsionarid kokku 14 292 945 80,75% 80,75% 278
Vaikeaktsionarid kokku 3407 055 19,25% 19,25% (278)
Kokku 17 700 000 100% 100% -

DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLITIKA

Dividendide jaotamine ettevotte aktsionaridele kajastatakse finantsaruannetes kohustusena hetkest, mil dividendide valja-
maksmine ettevotte aktsionaride poolt kinnitatakse.

ASi Merko Ehitus pikaajaliste finantseesmarkide kohaselt makstakse aktsiondridele dividendidena vadlja 50-70%
aastakasumist.

15. mai 2025 aktsiondride tldkoosoleku otsusega kinnitati ndukogu ettepanek maksta aktsionaridele eelnevate perioodide
kasumist dividendidena vélja 33,6 mIn eurot (1,90 eurot (he aktsia kohta), mis andis 2024. aasta dividendimé&araks 52% ja
dividenditootluseks 9,1% (arvestades aktsia hinda seisuga 31. detsember 2024). 2024. aastal maksti dividende summas
23,0 mIn eurot (1,30 eurot Uhe aktsia kohta), mis andis 2023. aasta dividendimaaraks 50% ning dividenditootluseks 8,5%
(arvestades aktsia hinda seisuga 31. detsember 2023).

Kooskdlastatult ndukoguga, teeb juhatus ettepaneku maksta aktsionaridele 2026. aastal eelnevate perioodide kasumist
dividendidena valja 22,1 mln eurot (1,25 eurot Uihe aktsia kohta), mis teeb 2025. aasta dividendimaaraks 55% ning dividendi-
tootluseks 4,0% (arvestades aktsia hinda seisuga 31. detsember 2025).

Viimasel viiel aastal on aruandeaasta puhaskasumist aktsionaridele dividende makstud jargmiselt:

DIVIDENDIMAAR DIVIDEND AKTSIA KOHTA
protsentides eurodes
20z _ = 2027 _ 1'25

2024 52 2024 1,90
2023 50 2023 1,30

2022 51 2022 1,00

2021 61 2021 1,00

DIVIDENDITOOTLUS *

protsentides

* Arvestatud aktsia hinda seisuga 31.12.

2024 91 ** 2025. aasta nditajad tuginevad juhatuse ettepanekule
dividendide maksmise osas.

2023 8,5
Dividendide valjamaksed on teostatud jargneval
2022 . . .
i aruandeaastal vastavalt aktsionaride tildkoosoleku
. oo otsustele, eelmise majandusaasta kohta.
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JATKUSUUTLIKKUS JA UHISKONDLIK VASTUTUS

2025. AASTAL VALMINUD OLULISED OBIJEKTID

LINNARUUM

Me oleme ehitajad — mitte ainult hoonete, vaid ka hoonete vahelise ruumi ehitajad. Merko on aastate jooksul panustanud
linnaruumi arengusse erinevate keskvaljakute, parkide, haljasalade ning tdnavate rajamisega nii suuremates kui ka
vaiksemates linnades. Lisaks oleme aastate jooksul paigaldanud Tallinna linnaruumi tle 20 erineva kunstiteose.

Putukavail Tallinnas on elurikkust toetav kokku 14 kilomeetri pikkune rohekoridor, mis muudab endised raudtee- ja
korgepingekoridorid linnaosasid thendavaks rohevorgustikuks, kus on mitmekesine haljastus, puhkealad ning
liilkumisvéimalused, mis kutsuvad jalutama, rattaga sditma ja aastaringselt dues liilkuma. 2025. aastal valminud Putukavaila
esimeses etapis rajas Merko kontserni ettevote Tallinna Teede AS mitmekesise lineaarpargi kunagisele kdrgepingeliinide
alusele tihermaale PGhja-Tallinnas. Ristiku ja Kolde puiestee vahelisel 1Gigul rajati lisaks kdnni- ja rattateedele sportijate
rédmuks ka valijousaal, petangi vdljak, lauatennise lauad, rannavolle- ja korvpallivdljakud ning erinevad manguvaljakud.

ENERGIARAJATISED

Merko on rajanud Eestis, Latis kui Leedus kokku Ule saja erineva energiarajatise, sealhulgas viimase kiimnendi jooksul 19
keerukat tuulepargi taristuprojekti Leedus. Oleme Leedus rajanud lle 220 tuulegeneraatori vundamendi, mille eest Leedu
Tuuleenergia Assotsiatsioon tunnustas Merko Statybat kui suurimat tuulegeneraatori vundamentide ehitajat riigis. Merko
padevus hélmab kogu ehitustsiiklit — alates vundamentide rajamisest kuni taielike Balance of Plant (BoP) lahendusteni, sh
kuivendusstisteemid, juurdepaasuteed, elektrivérgud ning kogu vajaliku dokumentatsiooni ettevalmistamine. 2025. aastal oli
meil ehituses iheksa projekti ning lisaks sadadele tuuleturbiinidele Leedus ehitasime Latis Augstkalni tuulepargis 16 turbiini
vundamente, elektrikaableid ja teid.

2025. aastal valmis Kuldiga rajoonis Varme paikesepark, mis on Ignitis Renewablesi — Gihe Baltikumi juhtiva taastuvenergia
arendaja — esimene pdikeseenergia projekt Latis. 110-hektarilises paiksepargis paikneb Ule 156 000 pdikesepaneeli
koguvdimsusega 94 MW. Merko t66d hdlmasid paikesepaneelide, 18 keskpinge alajaama, 232 ihenduskilbi, kiirgusandurite ja
ilmajaama paigaldamist ning juurdepddsuteede, drenaazisiisteemide, keskpingekaabelduse ehitamist ja ihendamist, samuti
paikeseelektrijaama katsetamist ja seadistamist enne kasutuselevottu. Pdikesepark toodab elektrit, millest piisab ligikaudu
40 000 majapidamise varustamiseks.

RIIGIKAITSELISED OBJEKTID

Merko jatkas 2025. aastal panustamist riigikaitsesse erinevate hoonete ja rajatiste ehitamisega. 2025. aasta novembris avati
Leedus Pabradés Leedu suurim ning Balti riikide moodsaim valjadppekeskus, mis mahutab kuni 3000 liitlasvaelast. Merko
to6d hdlmasid muu hulgas kolme kasarmuhoone ja multifunktsionaalse hoone ning parkimisalade, uute teede ja
kopterivaljaku rajamist.

Lisaks oli Merkol 2025. aastal t60s riigikaitseasutuste Tartu Uhishoone, mis hakkab valmimisel teenindama kaitse-
ministeeriumi allasutusi, eelkdige kaitsevdge, Kaitseressursside Ametit ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskust. 4700 m?
suurusesse hoonesse tuleb 100 téokohta, koosolekuruumid ning 210 kasarmu-stiilis majutuskohta. Projekt on esimene Eesti
kaitsesektoris, mille rajamiseks kasutatakse allianss koostéomudelit, mis tahendab, et tellija, arhitekt, projekteerija ja ehitaja
vastutavad Uhiselt IGpptulemuse eest. Kdik osapooled on kaasatud planeerimise algusest peale.

TARISTUOBJEKTID

Merko on 35 aasta jooksul ehitanud ulatuslikke vee- ja kanalisatsioonislisteeme, teid ja tdnavaid, ristmikke, viadukte ja sildu
ning liiklussdlmi. Oleme rajanud Muuga sdeterminali ja Amari Lennuvédebaasi lennuraja ning juhtinud td6stus- ja
puidujaatmete prigilate sulgemist. Oleme ehitanud sadamaid, kaisid, muid hidrotehnilisi rajatisi, trammiteid ning
keskvaljakuid, parke ja tanavaid mitmes Eesti linnas. Taristuprojektidel on inimeste elukvaliteedile suur mdju, muutes
liilkumise kiiremaks, mugavamaks ja turvalisemaks.

2025. aastal valmis Tallinnas koost66s KMG Infraga Vanasadama trammiliin, mis Ghendab Balti jaama rongivaksalit labi
Vanasadama piirkonna bussijaama, lennujaama ning tulevasse Rail Baltica Ulemiste reisiterminali viiva trammiteega. Uus
trammitee lihtsustab linnaelanike ja kulastajate liikumist kesklinna ja peamiste Eestisse saabumisepaikade vahel.
Olemasolevast trammivorgust hargneva trammitee rajamine hdlmas ulatuslikku linnaruumi imberehitust Tallinna kesklinnas.
Ehitustdodde kaigus valmis ligikaudu 2,5 kilomeetrit kahes suunas kulgevat ro6basteed, trammipeatused ja veoalajaam. Lisaks
uuendasid Merko ja KMG suures mahus maa-aluseid kommunikatsioone ning parandasid margatavalt Umbritsevat
linnaruumi.
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2025. aastal oli Merkol t66s kokku viis Rail Balticaga seotud projekti. Kontserni ettevote Tallinna Teede AS ehitas Harjumaal
Saku-Todva maanteel ja Todva-Hageri maanteel asuvad Rail Baltica raudteetrassi koridori {iletavad maanteeviaduktid koos
nendega seotud teeldikude ning tehniliste kommunikatsioonidega. Viaduktide konstruktsiooniline lahendus kujutab endast
ilma lilkuvate tugiosadeta integraalsilda rajatuna vaivundamentidele. Saku-T6dva maanteeviadukti kogupikkuseks on
66 meetrit ja Todva-Hageri maanteeviadukti kogupikkuseks 61 meetrit. Kuni 10 meetri kérguste muldkehade rajamiseks
paigaldati kokku umbes 200 000 m? tiitematerjali.

Lisaks oli Merkol 2025. aastal t60s allianssmudeli alusel 142 kilomeetri pikkuse raudteelSigu ettevalmistused Tallinna ja Parnu
vahel, koost6s GRK Eestiga raudtee aluskihi rajamine Saku ja Raplamaa piiri vahel, koostéds KMG Infraga Ulemiste terminali
maa-aluste raudteerajatiste ehitus ning Ulemiste reisiterminali hoone ehitus.

Tallinn—Parnu 142 kilomeetri pikkuse 18igu ehitus hdImab raudtee pdhitrassi pealisehitust Tallinna Ulemiste reisiterminali ja
Parnu vahelisel 16igul ning Tootsi ja Parnu vahelisel 16igul ka raudtee alusehitust. T66d teostatakse vastavalt alliansshanke
pdhimotetele tihedas koostdos tellija, ehitaja ja projekteerija vahel. Allianssleping on koostdomeetod suurte ja keerukate
ehitus- voi taristuprojektide elluviimiseks, mis on véga levinud Skandinaavias. Erinevalt traditsioonilisest tellija-ehituse
toovetja suhtest, mis pohineb fikseeritud hinnaga lepingutel ja riskide eraldamisel, ihendab allianssleping peamised
osapooled — tellija (valmiva ehitise omanik), projekteerija ja t66vétjad — ihtseks meeskonnaks, mis tegutseb Uhise eesmargi
nimel. Rail Baltica raudtee projekt on seni suurim allianssleping Eestis.

Rail Baltica Harjumaa pdhitrassi raudteetaristu 10,5 kilomeetri pikkusel I8igul Saku asulast kuni Harjumaa ja Raplamaa piirini
rajavad Merko ja GRK lisaks raudtee muldkehale vajalikud hooldus- ja juurdepaasuteed, 1,8 kilomeetrit miratdkkeseinu ning
mitmed trassile jadvad rajatised.

Merkol oli ehituses ka Rail Baltica Ulemiste reisiterminal rahvusvaheliselt tunnustatud arhitektuuribiiroo Zaha Hadid
Architects projekti jargi, kes vditis rahvusvahelise arhitektuurikonkursi koostdds Eesti ettevSttega Esplan. Terminali maa-
alused rajatised valmivad Merko ja KMG koostd6s, terminalihoone ise on Merko vastutusel. Uus hoone kerkib risti tle Suur-
SGjamae tanava ning ulatub kuni 20 meetri ehk umbes kuuekorruselise maja korgusele. Hoone keskne konstruktsioon on
180 meetrit pikk ning selle alla tulevad jalakaijate tunnelid ja tehnosiisteemid. Kiirronge hakkab teenindama kolm platvormi
kogupikkusega 1250 meetrit ning pool platvormide pikkusest rajatakse katuse alla.

RAHVUSVAHELISE JATKUSUUTLIKKUSE SERTIFIKAADIGA OBJEKID

Merkol on vdimekus ja pikaajaline kogemus projekteerida ja ehitada rahvusvahelistele jatkusuutlikkuse sertifikaatidele
vastavaid hooneid. 2025. aastal valmisid I8plikult Tallinna kesklinnas asuva Arteri kvartali ehitustood. Kvartalis t66tab
igapdevaselt ligi 3000 inimest ning selle biirootornid on esimesed Eestis, millele on véljastatud rahvusvahelise BREEAM New
Construction jatkusuutlikkuse sertifikaat tasemel Excellent. Sertifikaat hindab terviklikult hoone energiatdhusust, keskkonna-
ja kasutajasGbralikkust ning kestlikkust hoone elukaare igas tstiklis. Kvartali hooned on liginullenergiahooned, milles on
kasutusel keskkonnasdbralikud energialahendused. 305 energiavaia kaudu ammutatav maakiitteenergia katab ligi 30%
kvartali kitte- ja 70% jahutusvajadusest, llejaanud tagavad kaugkute ja kaugjahutus.

Lisaks oli Merkol 2025. aastal td66s Tallinna sidalinna kerkiv City Plaza 2 biiroohoone, mis saab LHV panga uueks peakontoriks.
Hoones on 28 maapealset ja kaks maa-alust korrust, Gldpind kokku 21 000 m2. Projekt lahtub keskkonnas&astlikkuse
pdhimdotetest ja valmib vastavalt rahvusvahelise jatkusuutlikkuse standardi BREEAM Excellent taseme nduetele. Lisaks alustas
Merko 2025. aastal Parnus hotelli ning meelelahutus- ja konverentsikeskuse ehitust. 23 000 m? suuruse brutopinnaga
kompleksile taotleb tellija energiatdhusa ehitise sertifikaati LEED Platinum.

MERKO RAJATAVAD SUUREMAD ELUKESKKONNAD

Kontserni Uks strateegiline drisuund on elukondliku kinnisvara arendus ning oleme Baltimaade tugevaimate brandide seas.
Keskendume suurte ja nliidisaegsete elukeskkondade loomisele. Parima kvaliteedi tagamiseks juhime kogu arendusprotsessi
alates hoonete ja imbritseva keskkonna kavandamisest, projekteerimisest ja ehitamisest kuni korterite ja meie elukvartalites
asuvate aripindade mudgini ning garantiiteeninduseni. Enam kui 35 aasta jooksul oleme rajanud kvaliteetse kodu tle 11 000
perele ning meil on ehituses sadu uusi kodusid Tallinnas ja selle Idhilimbruses, Tartus, Riias ja Vilniuses. Merko kontserni
ettevotted kujundavad oma tegevusega mitmekilgset elukeskkonda, seda nii oma erinevates korteriarendusprojektides kui
linnaruumis laiemalt. Oma tegemistes votame eesmargiks positiivse méju keskkonnale ning minimeerime ehitustegevusega
kaasneda voivat m&ju. Merko kontserni olulised ettevétted méddavad oma CO; jalajdlge ning mootmistulemustega saab
tutvuda kestlikkusaruandes.

VILNELES SKVERAI / VILNIUS

Vilnelés Skverai elamukvartal asub 4,7-hektarilisel krundil Vilniuse vanalinna ja Vilnelé joe laheduses, UZupise linnaosa ja
Pavilniai regionaalpargi vahel. Kvartal koosneb kokku 26 kaasaegse arhitektuuriga A+ energiaklassi hoonest, mis on
koondunud nelja valjaku imber. Valmimisel saab kvartal koduks 1100 perele. Jalakaijasdbralikus uuselamurajoonis paiknevad
koik parkimiskohad maa all ning promenaadid Gihendavad nelja valjakut, millest igatihel on oma sisehoov puude, paviljonide,
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pinkide ja manguvaljakutega. Asukoht pakub mugavat ligipaasu joele, niitudele ja Belmonto pargi metsaradadele, samuti
UZupisele ja Vilniuse vanalinnale.

Esimese kolme etapi jooksul on Merko rajanud 20 elamut kokku 749 korteriga ning neljandas etapis lisab kuus 6—7-korruselist
hoonet 311 korteriga. 2025. aastal oli Merkol ehituses neljanda etapi esimene osa — kogu maa-alune parkimiskompleks ja
kolm esimest kortermaja —, mis valmib 2026. aasta teises pooles. Hooneid iseloomustavad puhas arhitektuur, suured
panoraamaknad, mugav pdrandakdite ning igal korteril on rodu voi avar terrass.

SNIPISKIY URBAN / VILNIUS

Snipiskiy Urban projekt koosneb kuuest A++ energiaklassi hoonest kokku 214 korteriga, millest igaiihel on rddu véi terrass.
Hooneid Uhendab kahekorruseline maa-alune parkla, kus asub 241 parkimiskohta, sealhulgas elektriautode laadimiskohad ja
eraldi jalgrataste hoiuruum. 2025. aastal alustas Merko esimese etapi ehitust, mis hdlmab maa-alust parkimiskompleksi ja
kolme esimest hoonet, ning selle valmimine on kavandatud 2026. aastasse.

Korteriarendusprojekt asub kiiresti arenevas Snipiskése linnaosas, mis kujuneb Vilniuse teiseks linnakeskuseks. Siinsed elanikud
saavad mugava ligipdasu turgudele, sdogikohtadele, bliroodele ja vanalinnale uute jalg- ja kergliiklusteede kaudu. Kvartali
arhitektuur ammutab inspiratsiooni imbruskonna muutuvast ilmekusest, thendades omandaolised materjalid ning hoonete ja
rodude pehmed, Umarad vormid. Mugavuse ja avaruse tagavad korterite kdrged laed ja suured panoraamaknad ning hoonesse
hoolikalt planeeritud privaatsed ja Gihiskasutatavad ruumid. Kaunilt haljastatud territooriumile rajame spordirajatised ja laste
manguvaljakud.

NOBLESSNER / TALLINN

Alates 2014. aastast on ajaloolist Noblessneri piirkonda arendanud Merko ja BLRT {hisettevdte Kodusadam OU eesmirgiga
luua Noblessnerisse kdrgekvaliteediline linnakeskkond ja elupiirkond. Baltimaade parimaks linnaruumi arenduseks tunnistatud
Noblessner on kujunenud elavaks ja inimkeskseks meredarseks kvartaliks, mis Gihendab taastatud ajaloolise to6stusarhitektuuri
kaasaegse elukeskkonna, jahisadama, kultuurikohtade, tunnustatud restoranide ja labimdeldult kujundatud avaliku ruumiga.

Tanaseks on Staapli kvartalis ning Vesilennuki ja Allveelaeva ténaval valminud kiimme hoonet enam kui 500 korteriga, mille
juurde kuuluvad mangu- ja puhkealad. Hoonete esimese korruse daripindadele on kolinud mitmed ettevotted ja
teenusepakkujad. 2025. aastal algas 83 korteriga Allveelaeva 2 elamu ehitus, mis valmib 2027. aastal, ning paralleelselt arendati
kdige meredarsemaid kinnistuid Lennusadama ténava aares. Voimalus rajada neli dripindadega kortermaja otse sadamakaile
ning majade taga asuv suur muinsuskaitsealune ellingupark muudavad tulevased eluhooned eriti unikaalseks.

LAHEKALDA / TALLINN

Lahekalda, mis asub maalilisel Maarjamde paekaldal Kadrioru ja Pirita vahel, on kiiresti kujunenud (heks Ida-Tallinna
peresdbralikumaks elupiirkonnaks. Arenduse fookuses on rohelus, vaba aja veetmise vdimalused ja tugev kogukonnatunne,
kvartali hoonestus on paigutatud nii, et sdiliksid vaated metsale, merele ja Tallinna vanalinnale. Kogu projekti valmimisel elab
Lahekaldas ligi 1000 peret. Esimeses kiimnes hoones on valminud ligi 500 korterit ning Paekalda 15 ja 17 kaheksakorruselised
majad kokku 105 koduga valmivad 2026. aastal. Elanikele pakuvad mitmekilgseid ajaveetmise vdimalusi hoonete
sisehoovides ja kvartali Gihisaladel asuvad puhke- ja mangualad, valijdusaal ja kiikede allee ning kogukonnaaed ja kasvuhoone.
Keskkonda rikastab Eesti kunstnike skulptuur ning tulevikus taienevad Lahekalda voimalused lasteaia ja pargiga.

MEZPILSETA / RIIA

Riia Gihes rohelisemas Mezciemsi linnaosas asuv elamuarendus pakub rahulikku, pere- ja lemmikusdbralikku elukeskkonda,
mida Umbritsevad mets ja Dreilinupite oja, jdddes samal ajal suurepéaraste Ghenduste kaudu kdigest mone minuti kaugusele
kesklinnast. Projekt koosneb kokku 11 hoonest ja 535 korterist, millest neli hoonet 164 korteriga on juba valminud ning
kuuekorruseline 53 korteriga Hipokrata 16 hoone valmib 2026. aasta I8puks. Uks arenduse eripiradest on suur siseruum
Uhistegevusteks, mis on esimene taoline lahendus Merko Lati korteriarendustes. Ruumis on kogukonnale mé&eldud laste
mangualad ning noortele ja tdiskasvanutele mdeldud nooleméangu ja koroonalauad, kook ja otsepads valiterrassile, mida saab
lisaks ajaveetmisele ja kohtumistele kasutada ka privaatsiindmuste korraldamiseks. Suletud ja turvalises hoovialas on
manguvdljakud ning otse ligipads imbritsevatele metsaradadele.

UUS-VEERENNI / TALLINN

12-hektariline Uus-Veerenni elamupiirkond asub Tallinna kesklinnas. Kokku on Merkol plaanis Uus-Veerennisse rajada kuni 56
elamut ligi 1300 uue koduga. Alates 2019. aastast on valminud 38 hoonet, milles on kokku tle 500 korteri ja 20 aripinna. 2025.
aastal oli aadressil Tiiu 14 ehituses kaheksakorruseline korterelamu, mis valmib 2026. aastal ja kuhu kolib seejarel 63 peret.
Autode parkimiskohad asuvad Uus-Veerenni hoonete maa-alustes parklates, kilaliste jalgratastele on hoiukohad kortermajade
juures ning elanike rataste jaoks hooldusruumid parkimiskorrustel, hoonete vahel paiknevates haljastatud sisehoovides on
puhke- ja mangualad. Lisaks lasteaiale oleme rajanud kvartalisse pargi lugemisnurga ja skulptuuride alleega, minikaupluse ja
kogukonnaruumi. Osad ehitust ootavad kinnistud oleme muutnud ajutiseks pargiks, kus asuvad kogukonnaaed, vilijdusaal ja
teised sportimisvGimalused, kvartali serval tegutseb valipadelikeskus.
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LUCAVSALA / RIIA

Lucavsala saar asub Daugava joe harudes, kus jogi voolab Iabi Riia. Peamise joesdngi ja vdiksema Biekengravise haru vahele
jaav saar moodustab rohelise puhvertsooni, kust avanevad vaated Riia ajaloolisele keskusele, Daugava joele, Lucavsala
rohelusele ning Pardaugava linnaosa véluvatele katustele. Saar on saanud linnarahva seas populaarseks puhkealaks, kus
kaiakse ujumas ja loodust nautimas. Arendusprojekt hdlmab kolme korterelamut kokku 590 korteri ja kuue dripinnaga ning
mitmekorruselist parkimismaja. Esimene etapp koosneb kolmest omavahel Ghendatud hoonest, milles on kokku 214
korterit ja kaks aripinda. 2025. aastal valmis esimese etapi esimene osa ehk 9-korruseline elamu 54 korteriga.
A-energiaklassi hooned eristuvad ainulaadse maastikuarhitektuuri poolest. Mitmekorruselise parkimismaja katusele
tulevad vélijéusaal, mitmed puhkealad eri vanuseriihmadele ning korvpalli- ja jalgpalliplatsid.

ARENA GARDEN TOWERS / RIIA

Arena Garden Towers asub Skanste linnaosas — Uhes kiiremini arenevas piirkonnas Riias, mida peetakse linna kaasaegseks
sidameks Projekt hdlmab kokku nelja hoonet kokku ligikaudu 400 korteriga. 2025. aastal oli Merkol ehituses kaks hoonet:
13-korruseline maja 84 korteriga, mis valmib 2026. aastal, ning 13-korruseline maja 80 korteriga, mis valmib 2027. aastal.
Tegemist on Merko esimese elamuarendusega Riias, kus on kasutusel energiavaiad — vundamendielemendid on varustatud
maasoojuse soojusvahetitega, mis voimaldavad kasutada taastuvat geotermilist energiat kiitte- ja jahutusperioodide vahel.
Elamukvartali suletud sisehoov on mdeldud vaid elanikele ning sinna rajatakse puhkealad, manguvaljak ning linlikud aiad koos
paviljonidega. Hoone katusele tuleb avar terrass ja puhkeala, mis pakuvad elanikele panoraamvaateid ile Riia.

OIELEHE / TALLINNA LAHISTEL

Oielehe elukvartal asub Jiiris, Rae vallas — tdnu taskukohasele eluasemele ja pealinna lahedusele on tegu Tallinna kdige kiiremini
kasvava eeslinnaga ja eelistatud kodupaigaga noortele peredele. Kvartali valmimisel saab rohkem kui 140 peret nautida Oielehe
kortermajade ja ridaelamute funktsionaalset arhitektuuri, mis sulandub harmooniliselt imbritsevasse maastikku. Jalutuskaigu
kaugusel asuvad koolid, lasteaiad, toidupoed, spordirajatised ning loodus- ja terviserajad, mis pakuvad 66pdevaringseid ja
tasuta liilkumisvéimalusi varskes dhus. Igal kodul on terrass voi rédu, kdikidel parkimiskohtadel on elektriauto laadimisvalmidus
ning hoonete katustel paikesepaneelid. Kogu arendus hélmab kiimmet hoonet 121 korteriga ja nelja ridaelamut 23 koduga.
2025. aasta kevadel valmisid kaks esimest kortermaja 22 korteriga ning 2026. aasta jaanuaris algas teise etapi ehitus, mille
raames valmib 2027. aasta kevadel kolm kortermaja kokku 33 korteriga.

ERMINURME / TARTU

Erminurme paikneb endisel sGjavaelennuvaljal Tartus Raadil. Tanaseks on kogu piirkond imber siindinud ning lennuraja [Gpus
asub Uks hinnatumaid muuseume kogu Euroopas — Eesti Rahva Muuseum. Erminurme kvartal kasutab maksimaalselt ara nii
kuulsa naabri kui ka ainulaadse asukoha v@imalusi. Kvartal koosneb 12 kahe- ja kolmekorruselisest kortermajast kokku 224
korteriga, millest tanaseks on valminud kokku 11 hoonet ja 197 korterit. Seni viimase etapi raames valmis 2025. aasta kevadel
kaks kortermaja kokku 36 korteriga. Elukeskkonda tdiendab 7000 m? suurune park, mille kujundus peegeldab piirkonna
militaarset parandit.

LEEDRI / TARTU

2025. aastal alustas Merko Leedri elukvartali arendamist Raadil Tartu vallas. Projekt hdlmab kokku kuut korterelamut 144
koduga. Esimese etapi raames valmib 2027. aasta kevadel kaks A-energiaklassiga kolmekorruselist hoonet 48 korteriga.
Hoonetes on liftid, keldrikorrusel panipaigad ja jalgrattaruum ning katustele on paigaldatud paikesepaneelid. Kdigil kodudel on
terrass vOi rédu. Moodsa arhitektuuriga hoonete Umber on hoolikalt kujundatud haljastatud sisehoovid. Mugavale
igapdevaelule aitavad kaasa majade kdrval asuvad parkimiskohad, tGhiskasutuses elektriautode laadimine, ldheduses paiknevad
koolid ning vabaajapiirkond manguvaljakute, spordivaljakute ja valijousaaliga.

UHISKONDLIK VASTUTUS

Vastutame oma otsuste ja tegevuse eest, millel on m&ju tootajatele, klientidele, partneritele ning kohalikele kogukondadele,
keskkonnale ja Ghiskonnale laiemalt. Teeme Eesti tuleviku heaks koost6od viies valdkonnas — rikastame linnaruumi, loome
tervisespordi vdimalusi, vaartustame kultuuri ja kunstiparandit, innustame haridust ja jarelkasvu ning aitame abivajajaid.

KUNST LINNARUUMIS

Lisaks linnaruumi ilmet m&jutavate ehitusobjektide ja uute kaasaegsete elukeskkondade rajamisele rikastame avalikku ruumi
ka erinevate kunstiteostega. Aastate jooksul oleme paigaldanud Tallinnasse 20 erinevat Eesti kunstniku teost.

Aastatel 2024-2025 valminud Arteri kvartal muutis kogu Tallinna panoraami, kuid lisaks sai Tallinn endale kauaoodatud
ratsamonumendid. Arteri kvartali ees maakivide otsas paiknevad kunstnik Flo Kasearu hobused ja ratsanikud
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skulptuuriseeriast ,Monumentaalne hiljatus” on vastupidiselt traditsioonilistele heroilistele ratsamonumentidele teostatud
vaikse vimkaga ehk need on lisna miniatuursed.

2025. aasta juulis avati Tallinnas valminud Hyatt Place hotelli ees ligi kolme meetri kdrgune kuldne metallskulptuur. Kalle
Pruudeni autoritoona spetsiaalselt selle asukoha jaoks loodud ja HN Steeli teostuses valminud ,, Ankur” tahistab stabiilsust ja
turvalisust — seda, mida meeskond merereisil laeva ankrusse heites taotleb, aga ka tunnet, mida Tallinna kulaline oma
hotellikogemuselt ootab.

2025. aastal kdisid ettevalmistused Tallinna kesklinnas asuva Vabaduse valjaku maa-aluses parklas ndituse avamiseks. Seal on
eksponeeritud kahe tunnustatud Eesti skulptori, Edith Karlsoni ja Jass Kaselaane teosed. Vanade bastionimiilride vahele
omale kodu rajanud Edith Karlsoni hobuskulptuur , Keha ja vaim“ ning kipsi valatud lapsesuurused kummitused koondnimega
,Draama on sinu peas”, lisaks Jass Kaselaane skulptuurigrupid ,Seitse hiirt“ ning ,Nemad ja mina“.

Vabaduse véljaku ndituse teoste autoritest on Jass Kaselaane skulptuurigrupp ,Lelud” juba varasemast ajast eksponeeritud
Uus-Veerenni elukvartalis ning Edith Karlsoni hiigelsuure dinosauruse skulptuur ,Vanad head ajad” Noblessneris. Lisaks
nimetatud kunstnikele on Merko tellimusel loonud Tallinna linnaruumi kunsti ka Heigo Jelle, Siim Poomann ja Kersti Lootus.

LIIKUMINE JA SPORT

Liilkumise ja tervisespordi valdkonnas keskendub Merko eestimaalastele liikumis- ja sportimisharrastuse vdimaluste
loomisele, et anda seelabi oma panus tervena elatud aastate arvu tostmisesse. Merko suurim toetusprojekt on jatkuvalt Eesti
Terviserajad, mis sai alguse juba 2005. aastal koosto6s Swedbanki ja Enefitiga (toonased Hansapank ja Eesti Energia). Algatuse
eesmark on pakkuda véimalikult paljudele Eesti elanikele aastaringselt terviseradade tasuta kasutamise vdimalust, et
populariseerida aktiivset eluviisi ja pikendada tervena elatud eluiga. Projekti keskmes on karm kontrast tervena elatud
eluaastate vahel Eestis ja POhjamaades: Eestis on see umbes 58 aastat, Rootsis aga 72 aastat. Samas on uldine eluiga Usna
sarnane, mis naitab, et elustiilivalikud ja aktiivne eluviis, mis on omased pdhjamaalastele, mdjutavad elukvaliteeti vaga
oluliselt.

20 aasta jooksul on kolm asutajat panustanud terviseradade arendamisse kokku 8,5 miljonit eurot. Riigi, kohalike
omavalitsuste ja Euroopa Liidu fondide kaasamisel on terviseradade infrastruktuuri investeeringute kogumaht tanaseks
Gletanud 70 miljonit eurot. Eestis on kokku 120 aastaringselt kasutatavat rada, mille kogupikkus on tle 1100 kilomeetri ning
mida hooldab 200-liikkmeline rajameistrite meeskond. Radadel on liikumist lihtsustavad rajakaardid ja viidad ning nende
kasutusvdimalusi laiendavad madalseiklusrajad, joulinnakud, rattarajad ja pumptrackid. 2025. aastal registreeriti
terviseradadel 7,3 miljonit lilkkumiskorda ehk kilastust.

Eesti terviseradade eeskujul rajas Merko 2022. aasta I6pus terviseraja ka Daugava joe Zakusala saarele Riias. Rada on avatud
koigile alates algajatest kuni tippsportlasteni ning olenevalt lumeoludest saab seda kasutada talvel suusatamiseks ja muul ajal
hooajaliste spordialade harrastamiseks.

Spordi valdkonnas jatkas Merko Lati murdmaasuusataja Patricija Eiduka toetamist, mis peegeldab ettevotte pihendumust
tippsportlastele ja Lati spordi arengule. Merko on eriti uhke selle ile, et Patricija Eiduka kuulub 2026. aasta Milano Cortina
taliolimpiamangude Lati olimpiakoondisse. Samuti jatkasime Leedu jadhokiliidu toetamist ning viisime 2025. aastal ellu kaks
noorte sporti toetavat projekti: Leedus panustasime jatkuvalt Balsiai jalgpallikooli GeleZinis Vilkas noormangijate treeningute
korraldamisse ning Latis toetasime noorte saalihokiklubi Kekavas Bulldogs noori sportlasi treeningutes ja voistlemisel.

2025. aastal rajasime Tallinna Uus-Veerenni elukvartalisse nii kvartali elanikele kui ka laiemale avalikkusele mdeldud
valipadelikeskuse, mis valmis koosto0s Padelsquare’iga. Avamise hetkel oli see ainuke paik Tallinnas, kus sai mangida
paralleelselt neljal valjakul. Keskus on avatud kevadest stigiseni, kohapeal on riietusruumid, haljastatud puhkeala ja véimalus
reketite rentimiseks. Liikuma innustavad ka teised Merko elukvartalitesse rajatud spordirajatised - nditeks pallimdngude
viljakud Uus-Veerennis, kiikede allee Lahekaldal ja vilijdusaal Oielehes.

KULTUUR JA KUNSTIPARAND

Merko on aastaid panustanud aktiivselt Eesti kultuuriparandi sailitamisse ja arendamisse. See hélmab ehituslikke projekte
nagu Niguliste muuseumisse lifti paigaldamine, mis pakub kilastajatele ainulaadset vdéimalust tGusta kirikuhoone torni
mooda otse ,taevasse”. Samuti oleme panustanud Tallinna ikooniliste kunstiteoste taastamisse ja sailitamisse, nditeks olnud
toetaja Niguliste peaaltari, suurejoonelise hiliskeskaegse kappaltari konserveerimisel ning Bernt Notke Tallinna
,Surmatantsu” uue eksponeerimislahenduse loomisel Nigulistesse.

2025. aasta sigisel aitasime naasta Eesti Televisiooni ekraanile viieaastase pausi jarel armastatud saate , Klassikatahed”.
Merko toetas selle erilise teleprojekti tagasitulekut koostoos Kultuuripartnerluse Sihtasutusega. Saatesari pakub noortele
klassikalise muusika talentidele hindamatut lava- ja meediakogemust, aidates neil saavutada tuntust ja saada tunnustust nii
kodus kui ka vélismaal, tugevdades samal ajal Eesti kultuuri tulevikku. V&istlusele kandideeris rekordarv noori muusikuid,
kelle seast palvis , Klassikatdaht 2025 peavdidu Ukrainast parit, Tallinna Muusika- ja Balletikoolis Gppiv pianist Havryil Sydoryk.

Lisaks toetasime 2025. aastal raamatu , Louis I. Kahn: PGhjamaised laotused” vdljaandmist. See on uudne, isiklik tdlgendus
Louis Kahni kui Ghe kahekiimnenda sajandi kdige olulisema arhitekti loomingust, Spetusest ja padrandist. Kahni kunagine
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Opilane ning tegevarhitekt ja Gppejoud Per Olaf Fjeld on koos kaasautori Emily Randall Fjeldiga teostanud uurimuse, mis
vorreldes teiste kirjutistega Kahni kujunemisloost kasitleb siivendatult Kahni sidemeid P6hjamaade ja Euroopaga. Uurimuses
on silmapaistval kohal nii Kahni varajane lapsepdlv Eestis ja tema stinnikoha kultuurikeskkond kui ka Kahni reisid ja suhted
teiste arhitektidega. Raamatu teeb eesti lugejale poOnevaks autori pilguheit inimsuhete kaudu 60.-70. aastate
arhitektuuriajalukku.

HARIDUS JA JARELKASV

Tutvustame UliGpilastele ehitusvaldkonna tegelikku elu ning pakume oma ettevétetes praktikavoimalusi ja tookohti. Anname
valja stipendiume, votame praktikantidena vastu tulevasi insenere, pakkudes neile voimalust kogeda vahetult ehitusmaailma
valjakutseid ja voimalusi. Lisaks toetame inseneeriaharidust, -konkursse ja -v@istlusi ning innovatsiooni puudutavaid algatusi
inseneri- ja arhitektuurialal, et innustada noori valima karjaari meie valdkonnas.

Oleme alates 2007. aastast tunnustanud stipendiumitega Tallinna Tehnikadllikooli inseneridppe tudengeid ja noori
Oppejoude, et aidata tagada ehitusvaldkonna jarelkasvu ja véimaldada Gppejoududel tuleviku ehitusmeistritele paremat
ehitusdpet pakkuda. 2025. aastal palvisid noore teadlase ja Oppejou stipendiumi Villu Kukk ja Merli Tamme,
inseneristipendiumiga tunnustasime Taavi Oispuud, Markus-Aleks Trofimovit ja Jon Silver Eermad.

Villu Kukk on Tallinna Tehnikaliilikooli ehituse ja arhitektuuri instituudi jareldoktor-teadur, kelle uurimisto6 keskendub
ristkihtliimpuidu niiskusturvalisusele. Tema teadusto0 aitab arendada kestlikku ehitamist ning taiustada
puitkonstruktsioonide uurimismeetodeid. Merli Tamme on Tallinna Tehnikatlikooli inseneriteaduskonna tehnikateaduste
doktorant-nooremteadur, kelle uurimistoo kasitleb klaasfiibervarraste kasutamist terasarmatuuri asemel kandvates
raudbetoonkonstruktsioonides, eesmadrgiga parandada vastupidavust keerulistes keskkonnatingimustes ja vahendada
ehitusmaksmust.

Taavi Qispuu 6pib Tallinna Tehnikadilikoolis ehitiste projekteerimise ja ehitusjuhtimise eriala viiendal kursusel. Merkos on ta
olnud alates 2022. aastast, kui tuli praktikale ja jai seejarel tehnikuna toole. Markus-Aleks Trofimov on Tallinna Tehnikatlikooli
ehitiste projekteerimise ja ehitusjuhtimise eriala viienda kursuse tudeng, kes tuli Merkosse praktikale 2022. aastal ning
seejarel téotanud tehnikuna erinevatel objektidel. Jon Silver Eerma dpib Tallinna Tehnikadlikoolis ehitiste projekteerimise ja
ehitusjuhtimise eriala kolmandal kursusel. Merkoga liitus ta peale esimese kursuse IGpetamist, tulles praktikale betoonitodde
osakonda ning on seejarel té6tanud tehnikuna erinevatel objektidel.

Suve jooksul liitus Merko Eesti ettevGtetega kuus Tallinna Tehnikatlikooli praktikanti. Praktika kdigus omandati kogemusi
projekteerimise, ehitustegevuse juhtimise, sisekliima ja tehnosiisteemide valdkonnas ning (iks tudeng sooritas praktika
Merko Kaevandustes. Lisaks vGGrustasime oma objektidel lidpilasi ja kooliGpilasi, vGtsime vastu todvarje ning osalesime
tudengiiritustel ja karjadripdevadel. Meie insenerid jagasid kogemusi kilalisloengutel ja konverentsidel ning tutvustasid
noortele ehitusinseneri igapdaevatood. Tudengite seas korduvalt kdige atraktiivsemaks todandjaks valimine kinnitab, et Merko
pihendumus noorte toetamisele on margatud ja hinnatud.

2025. aastal jatkasime Eestis traditsioonilise Lastepdeva korraldamist Merko tdotajate lastele. Sindmuse eesmark on
tutvustada tootajate peredele ettevotte tegevusvaldkonda ning pakkuda lastele vahetut ja elamusterohket kogemust. Sel
korral kiilastati Uus-Veerenni elukvartalit, kus osalejad said Ulevaate nii uue kortermaja ehitamisest kui ka tervikliku
elukeskkonna loomisest hoonete vahel. Pdeva sisustasid aktiivsed liikkumismangud, thine IGuna ning ei puudunud ka
jaatiseauto. 2025. aasta Tulevikutegijate padev t&i kokku Merko Eesti ettevotete praktikandid, kes kilastasid nii hoonete
ehitusplatse kui ka taristuobjekte. Praktikandid nagid Uus-Veerenni kvartali, City Plaza 2 biiroohoone ja Ulemiste terminali
maa-aluste rajatiste ehitustust ning kilastasid Soodla karjaari, kus Merko maavarasid kaevandab ja muiib. Iga objekt pakkus
Ulevaadet erinevatest tooetappidest ning tGi esile nii tehnilised kui ka korralduslikud valjakutsed, mis ehitusprotsessi
saadavad. Praktikandid said kuulda objektimeeskondade kogemusi, vaadata kdrvalt suuremahuliste projektide edenemist ja
moista, kui oluline roll on tapsusel, koost6dl ja nutikatel tehnoloogilistel lahendustel.

2025. aastal jatkas kontserni Liti ehitusettev&te Merko Blive oma iga-aastast osalemist programmis ,,Opi ehitust”. Programmi
veab Lati Ehitusettevotjate Liit, mis koondab ehitusettevotteid ja valdkonna partnereid, et edendada sektori kvaliteeti,
haridust ja professionaalseid standardeid. Algatus ,Opi ehitust” toetab koosté6d ehitussektori ja ilidpilaste vahel, pakkudes
vGimalust kilastada aktiivseid ehitusobjekte, saada mentorlust ning osaleda kulalisloengutes haridusasutustes. 2025. aastal
kllastas meie Arena Garden Towersi esimese hoone ehitusplatsi ligi 30 Riia Tehnikatlikooli arhitektuuriteaduskonna teise
kursuse tudengit, lisaks osalesid ettevGtte ehitusspetsialistid aktiivselt nii loengutes kui ka objektikilastustel.

Leedus osalesime Junior Achievement Lithuania programmis ,Todvarjupaev”, mille raames said giimnaasiumiGpilased (ihe
paeva jooksul tutvuda erinevate ametikohtadega Merkos. Opilased &ppisid, kuidas uurida karjaarivalikuid ning milliseid oskusi
on vaja unistuste téokoha leidmiseks ja hoidmiseks. Koost6os Junior Achievement Lithuaniaga pakkusime glimnaasiumi-
Opilastele véimalust kllastada ka Merko ehitusobjekte.
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MUUD PROJEKTID

2025. aastal toetas Merko algatust ,Lati aasta parim ehitis”, eesmargiga toetada valdkonna nahtavust, professionaalset
vorgustumist ning teadmiste vahetust ehitussektori vétmeosapoolte vahel. Leedus toetas Merko mitmeid kogukondlikke
algatusi Balsiai linnaosas, panustades kohaliku koorifestivali korraldamisse ning toetades Balsiai kooli Gpetajate koolitus- ja
Opitegevusi. Markuciai piirkonnas, Vilnelése Skverai asumis, toetasime kogukondliku jéululirituse korraldamist. Lisaks
panustas Merko kultuuri- ja sotsiaalalgatustesse, toetades Leedu arhitektuurigiidide 20. tegevusaasta tahistamist ning
osutades abi Jonase Heategevus- ja Toetusfondile.

OHUTUSKULTUUR

Tooohutuse valdkonnas on Merko strateegiline eesmark t666nnetuste puudumine ehk nullvisioon, mida kirjeldame
tapsemalt kestlikkusaruandes. Ohuteadlik tegutsemine on kontserni ettevétete t606 alustalaks ning meie eesmark on tagada
ohutu tookeskkond ja ennetada t66dnnetusi. Varustame tootajad vajalike t606- ja isikukaitsevahenditega ning korraldame
tootervishoiu- ja ohutusalast juhendamist, koolitusi ja tdienddpet, regulaarselt labivad koolitusi valdkonna eest vastutajad
ning teemaga oma to0s tihedamalt kokku puutuvad tootajad. Ehitustegevuse oOnnetusjuhtumite minimeerimiseks
kaardistame ja analiitisime ohuolukordi, et ennetada 6nnetusjuhtumeid ja kasvatada ettevotte ohutus—kultuuri.

PERSONALI KOOLITAMINE JA HEAOLU

Merko edu pdhineb kogenud spetsialistide ja noorte talentide koostd6l ning pideval edasiGppel.

Merko koolitustegevuse eesmark on toetada t66tajate arengut, tugevdada meeskondi ja soodustada teadmiste jagamist.
Oppimisprotsessi juhime metoodikaga, mis keskendub praktilisele kogemusele ja juhendamisele. Merko Ehitus Eesti
kvaliteedijuhtimise tooriistakomplekti kuulub kuus peamist vahendit: teemapdhised sisekoolitused, kvaliteediseminarid,
ohutusseminarid, kvaliteedi infokirjad, projektlahenduste andmebaas ja projektipdhised kvaliteedikokkuvotted. Toetame
tootajate professionaalset arengut, pakkudes vdimalust omandada t66 korvalt tdiendus- ja erialaharidust ning toetame
osalemist ettevottevilistel erialakonverentsidel ja -koolitustel.

2025. aastal pakkus Merko tootajatele mitmekdilgseid arenguvdimalusi, mis toetasid nii erialaste oskuste kasvu, digipadevuste
tostmist kui ka vaimse heaolu hoidmist. Aasta jooksul viisime labi nii tehnilisi koolitusi, tarkvarakoolitusi kui ka juhtimis- ja
enesetohususe arendamisele suunatud programme. Aasta fookuses oli professionaalsete kompetentside arendamine, uute
tehnoloogiate teadlik kasutuselevétt ning tootajate toovéime ja heaolu toetamine.

Toetame oma tootajate kutsealast arengut ka kutsetunnistuste taotlemisel. Ettevdte toetab erialastel koolitustel osalemist,
tasudes koolituskulud ning véimaldades koolituste labimist todajast. Samuti rahastame kutsetunnistuse taotlemisega seotud
kulud ja toetame to6tajaid kogu kutsetaotluse protsessis.

Tagame toetava ja arendava tddkeskkonna ning tédpanusele vastava konkurentsivGimelise to6tasu. Tootajate rahulolu
jalgimiseks viime regulaarselt 1abi arenguvestlusi ja ettevottelleseid rahulolu-uuringuid.

Merko peab td6tajate heaolu ja vaimset tervist kestliku organisatsiooni iiheks alustalaks. Uha suuremat réhku paneme ka
vaimse tervise teadlikule ja ennetavale toetamisele. Selleks korraldame harivaid koolitusi neuropsiihholoogia teemadel,
aidates tootajatel paremini mdista, kuidas aju toimib, kuidas stress ja koormus md&jutavad heaolu ning millised on téhusad
ennetusvotted igapdevatoos.

Tervislike eluviiside edendamiseks korraldame liikumistritusi, kompenseerime spordikulutusi ning toetame to6tajate heaolu
tervisekindlustuse ja vaktsineerimisvéimaluste kaudu. T66tajate t00- ja eraelu tasakaalu toetamiseks voimaldame paindlikku
t00aega vastavalt 160 iseloomule ja ametikoha vajadustele. Vaartustame tootajate isiklikke tahtpaevi ning korraldame
peresGbralikke Ghisuritusi. StaaZikatele tootajatele pakume tdiendavaid soodustusi, sealhulgas lisapuhkust, ning
riigikaitseliste Gppuste ajal sdilitame tootasu.

Meie tegevus tugineb vordse kohtlemise pShimotetele ning me ei tolereeri diskrimineerimist. Samad korged standardid
kehtivad ka koost6os klientide ja partneritega. Kontserni vaartused ja pohimétted on selgelt satestatud arieetika koodeksis,
mis suunab meie igapdevast tegutsemist ja juhtimispraktikat. Arieetika teemat on pd&hjalikumalt kisitletud kontserni
kodulehel group.merko.ee/vastutustundlik-ettevote.
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KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANNE

ULDTEAVE

ULDISED POHIMOTTED (BP-1)

Kestlikkusaruanne on koostatud konsolideeritud kujul ja samas ulatuses nagu AS Merko Ehitus 2025. majandusaasta
raamatupidamise aastaaruanne. See on kooskélas ettevGtete kestlikkusaruandluse direktiiviga (CSRD), Euroopa
kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) ning Eesti raamatupidamisseadusega. Aruanne ldhtub ka Euroopa Komisjoni
delegeeritud madruse (EL) 2023/2772 lisast 1 ning taksonoomiamaarusest (EL) 2020/852. Aruandlusperiood kattub
finantsaruandluse perioodiga (1. jaanuar — 31. detsember) ning h6lmab kogu kontserni tegevust Eestis, Latis ja Leedus.

Aruanne hdlmab kdiki kontserni tiitarettevdtteid, kus Merkol on valitsev mdju. Kajastatud ei ole {ihisettev&tteid OU Connecto
Varad ja Kodusadam OU puudutav informatsioon, kus Merko omab 50% osalust. Nendega seotud mdjud kuuluvad kaudsete
vaartusahela mdjude hulka, mida 2025. aasta aruandes ei esitata.

Esitatud andmed on koondatud ja avalikustatud olulisi riske, m&jusid ja voimalusi silmas pidades. Informatsioon ja m&&dikud
on esitatud kontserni tasandil Uldistatult hetke parima teadmise alusel. Juhtudel, kus esineb markimisvaarseid erisusi
drisegmentide voi regioonide 16ikes, on andmeid kirjeldatud detailsemalt ning lisatud vastav liigendatus.

Aruandes kasutatakse kolme ajahorisonti: lihike (< 1 aasta), keskmine (2—5 aastat) ja pikk (> 5 aastat).

Esimesel kolmel raporteerimisaastal kohalduvad ESRS1 peatiikist 10 tulenevalt ettevétetele, mille tootajate arv ei tleta 750
tootajat, lleminekusatted, mis voimaldavad kindlaksmaaratud kohustuslike andmepunktide avaldamisnduet kasitleda
vabatahtlikuna. Seisuga 31.12.2025 t66tas AS Merko Ehitus kontsernis 613 inimest (2024: 605), mis taidab Gleminekusatete
rakendamise kriteeriumi. Uleminekusitetest tulenevalt on viairtusahelat kirjeldatud vaid kahese olulisuse hindamise
vaatenurgast.

Aruandes ei ole kasutatud ESRS 1 peatiikis 7.7 kirjeldatud vdimalust jatta avaldamata salastatud véi tundliku teabe ning
intellektuaalomandiga seotud andmeid. Samuti ei ole kasutatud erandit, mis lubab jatta kajastamata teavet oodatava arengu
voi labirddkimisjargus kiisimuste kohta, nagu on satestatud direktiivi 2013/34/EL artikli 19a I8ikes 3 ja artikli 29a Idikes 3.

AVALIKUSTAMINE SEOSES KONKREETSETE ASJAOLUDEGA (BP-2)
Tuginedes ESRS1 lisa C jarkjargulise Ulemineku satetele ei avaldata kdesolevas kestlikkusaruandes infot jargmiste
alamteemade kohta:

Teema Andmed Kirjeldus

ESRSE1 E1-6 Mbdjuala 3 ja ettevétte terviklik kasvuhoonegaaside jalajalg

ESRS E1 E1-9 Kliimamuutusega kaasneva kvantitatiivse finantsmoju hinnang

ESRS E5 E5-6 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud kvantitatiivse finantsmdju hinnang
ESRS S1 Koik Oma téotajaskonda puudutavad andmepunktid

ESRS S2 K&ik Vaartusaheala tootajaid puudutavad andmepunktid

ESRS S4 Koik Tarbijaid ja [0ppkasutajaid puudutavad andmepunktid

Uleminekusatted puudutavad eelk&ige vasrtusahela ja kolmandate osapooltega seotud kestlikkusinformatsiooni kogumist ja
avaldamist, millega kaasnevad jargmised probleemid:

1) Partnerite aruandlusvdimekus. Merko lepingupartnerid ja alltoovotjad on valdavalt vdikesed ja keskmise suurusega
ettevotted, kellele CSRD aruandluskohustus esialgu ei laiene. Seetottu puudusid neil 2025. aruandlusperioodil
vajalikud sisemised protsessid ja administratiivne véimekus andmete kogumiseks ja esitamiseks. Lahiaastatel jaavad
andmekogumise raskused tdendoliselt plsima, leevenedes eeldatavalt jark-jargult rohepdérdega kaasnevate
turupraktikate ja lihtsustusi voimaldavate digusaktide rakendumise kaudu.

2) Materjalide keskkonnadeklaratsioonid. Vaartusahela m&jude hindamist piirab kvaliteetse sisendinfo puudumine,
kuni ehitusmaterjalide tootjate poolt ei toimu keskkonnadeklaratsioonide (EPD) masinloetaval kujul laialdasemat
kasutuselevottu. Euroopa Liidus on EPD-de avaldamise kohustus seotud hoonete olelusringi hindamise (LCA)
ndudega, mille riiklik etapiviisiline rakendamine on Eestis kavas ning mille kohustuslikuks muutumine on eeldatavalt
plaanitud 2030. aastaks.
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KESTLIKKUSE JUHTIMINE MERKOS
JUHTORGANITE ROLLID JA VASTUTUSED (GOV-1)

AS Merko Ehitus kdrgeim juhtimisorgan on aktsionaride tildkoosolek, mille padevusse kuulub muu hulgas ndukogu liikmete
valimine ja tagasikutsumine, tasustamispShimdtete kinnitamine ja majandusaasta aruande heakskiitmine. Uldkoosolek
annab aluse kontserni strateegilisele juhtimisele, sh kestlikkusalaste pdhimdtete kujundamisele. Merko jaoks ei ole
kestlikkuse juhtimine eraldiseisev valdkond, vaid loomulik osa kontserni juhtimissiisteemist. Keskkonna-, sotsiaalsed ja
juhtimispdhim&tted (ESG) on pdimitud strateegiliste ja operatiivsete otsuste tegemisse, mida kasitletakse regulaarselt
juhatuse ja nGukogu aruteludes ning mis on integreeritud llejadnud ari- ja riskijuhtimise protsessidesse.

Noukogu planeerib ettevétte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Kontrolli
tulemused teeb ndukogu teatavaks ildkoosolekule. Ndukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu koosneb kolmest
liilkmest, kellest kaks on sdltumatud, ning sinna ei kuulu t66tajate esindajaid. NGukogu peamiseks tlesandeks on kontserni
olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning juhatuse tegevuse kontrollimine. Oma tegevuses juhindub
ndukogu ettevotte pohikirjast, Gldkoosoleku suunistest ja seadusandlusest. Lisaks vastutab nGukogu muude teemade hulgas
ka keskkonda ja kestlikkust puudutava Uldise strateegia ja suuniste eest.

2023. aastal loodi ndukogu juurde eraldiseisev t66grupp, mille Glesandeks sai kestlikkusaruandluseks vajalike ettevalmistuste
planeerimine ja koordineerimine. Tédgrupp on kolmeliikmeline ning koosneb ndukogu liilkmest, kontserni juhatuse liikmest
ja kestlikkusaruandluse eest vastutavast tootajast. Toogrupi liikmete vahel arutatakse kestlikkusalaseid teemasid jooksvalt
ning vajadusel kaasatakse aruteludesse erinevate valdkondade spetsialiste.

Kontserni juhatus on kolmeliikmeline ning selle t66d juhib juhatuse esimees. AS Merko Ehitus tegutseb valdusettevéttena,
mille kontserni kuuluvad tiitarettevotted Eestis, Latis ja Leedus. Kontserni juhatuse lilesanne on AS Merko Ehitus igapaevane
juhtimine ja esindamine, sealhulgas nGukogu poolt otsustatud keskkonda ja kestlikkust puudutavate strateegiliste suuniste
elluviimine. Juhatus tegeleb peamiselt ressursside, riskide ja ettevotte mojude strateegilise hindamise ja planeerimisega,
mille kdigus madratakse eesmarkide saavutamiseks vajalikud strateegiad, poliitikad ja juhendmaterjalid. Kestlikkust
puudutavatest teemadest on juhatus informeeritud ldbi infovahetuse tiitarettevdtetega ning ndukogu téogruppi kuuluva
juhatuse liikme.

Tutarettevotete juhatused vastutavad kontserni tasandil kehtestatud strateegiate, poliitikate ja juhendmaterjalide
rakendamise eest oma igapaevases aritegevuses. Selle tarvis valivad nad ettevotte spetsiifikast ja kontekstist Iahtuvalt kéige
t6husamad ja otstarbekamad meetmed ning kujundavad eesmarkide saavutamiseks sobiva tookorralduse. Tédkorraldus
hdlmab muuhulgas keskkonna- ja kestlikkusmdjude, riskide ja voimaluste hindamise ning juhtimise protsesside maaratlemist
ja vastutajate rollide selget jaotust. Kestlikkusega seotud kiisimusi arutatakse tiitarettevGtete juhatustes vajaduspdhiselt ning
olulised vGi eskaleerimist vajavad teemad edastatakse kontserni juhatusele regulaarse infovahetuse kaudu. Kestlikkusalaste
eesmarkide taitmise Ule teostatakse kontrolli sarnaselt tavapdrase tulemusjuhtimise protsessiga.

Merko kontserni juhtorganite liikmetel on pikaajaline juhtimiskogemus ning erialane kompetents ehituse ja
kinnisvaraarenduse sektoris, mis vGimaldab langetada kaalutletud strateegilisi otsuseid, sealhulgas kestlikkuseaspekte
puudutavaid otsuseid. Vajadusel kaasatakse otsuste tegemisse ettevottesiseselt erialase padevusega tootajaid véi nende
puudumisel véliseid spetsialiste. Juhtorganite lilkkmed ja erialaspetsialistid osalevad regulaarselt tdiendkoolitustel, et hoida
oma teadmised ja oskused ajakohasena.

Juhtimisorganite soolise tasakaalu saavutamist reguleerib vaartpaberituruseadus ning eraldiseisev sellekohane poliitika
ettevottes puudub. Juhtorganite liikmete valikul ja tootajate varbamisel ldhtutakse eelkdige kandidaatide erialasest
vGimekusest ja kompetentsist ning soolise kuuluvuse pdhjal kandidaate ei eristata. Merko Ehitus kontserni eesmark on olla
kooskd&las seadusest tulenevate nduetega ning vastav poliitika juurutatakse siis, kui see muutub seadusandlikul tasandil
kohustuslikuks.

Juhtimisorganite rollid, koosseisud ja tookogemus on detailsemalt kirjeldatud kestlikkusaruande juhtimistavade peatiikis.

INFOVAHETUS (GOV-2)

Kestlikkusega seotud aspektid on Merko tavaparaste driprotsesside lahutamatu osa, millega arvestatakse nii strateegia
kujundamisel, driotsuste tegemisel, uute projektide alustamisel kui ka igapdevases tegevuses ehitusplatsidel. Kontserniileste
poliitikatena on kehtestatud arieetika ja ESG pohimdotted, millest tiitarettevotted ldahtuvad oma igapdevastes tegevustes.
Spetsiifilisemad ehitusvaldkonna kestlikkuse aspekte puudutavad nduded on kehtestatud seadusandlikult, mistGttu nende
jargimine on tdoprotsesside loomulik osa, ning selle tulemusena ei eristu kestlikkust puudutav infovahetus Ulejaanud
ettevottesisest infovahetusest.

Merko dritegevus on projektipdhine ja seetdttu toimub ka ettevOttesisene infovahetus erinevate osapoolte ja
juhtimistasandite vahel enamasti projektipShiselt. Kestlikkusalast spetsiifikat puudutav infovahetus on koondunud peamiselt
keskkonna- ja tookeskkonnaspetsialistide ning objektimeeskondade vahelisele suhtlusele. Nimetatud spetsialistid teostavad
ehitusobjektidel jarelevalvet protsesside ja kehtestatud nduete taditmise ning kestlikkuse aspektist oluliste m&jude ja riskide
juhtimise Ule. Jarelevalve kdigus tuvastatud korvalekalded ning riskide- ja mdjuhinnangute muudatused edastatakse
projektimeeskondadele ning raporteeritakse kvaliteedijuhtimise eest vastutavatele isikutele.
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Kestlikkuse juhtimist puudutav infovahetus on jaotunud lhtlaselt erinevate osapoolte vahel ning selgelt piiritletavaid keskseid
osapooli ei ole. Projektimeeskonnad on pidevas infovahetuses juhtkonnaga, ning olulised ja kiireloomulised teemad
eskaleeritakse juhatuse tasandile koheselt. Olulisteks loetakse juhtumeid kus on tuvastatud olulisi kdrvalekaldeid kehtivatest
normidest vGi on toimunud margatavaid muudatusi riskihinnangutes. Muudel juhtudel kasitlevad tltarettevotete juhatused
t00s olevate projektidega seotud teemasid igakuiste koosolekute raames, kus vajaduse korral arutatakse ka esilekerkinud
keskkonna- ja kestlikkusega seonduvaid tdahelepanu vajavaid kisimusi, ning otsustatakse sobivaimad juhtimismeetmed.
Lisaks toimub sagedusega liks kord aastas juhtimissiisteemi Ulevaatus, mille kdigus titarettevotete vastutavad tootajad
esitavad juhtorganitele Ulevaate moodunud perioodi tegevustest ja tulemustest, kasitlevad tdhelepanu vajavaid
Uksikjuhtumeid, hindavad protsesside tldist toimivust ja kvaliteeti ning esitavad vajadusel ettepanekud uute eesmarkide
seadmiseks.

Tutarettevotete ja kontserni juhatused teevad ettevotte huvide tagamiseks igakilgset koostd6dd ning olulised teemad
tOstatatakse regulaarse suhtluse kaigus ka kontserni juhtkonna tasandile. V&imalikke muutusi turuolukorras, riskihinnangutes
vOi dritegevuses arutatakse titarettevotete ja kontserni juhtkondade vahel, ning vajadusel viiakse sisse kohandusi
driprotsessides vOi strateegias. 2025. majandusaastal eskaleeriti kontserni juhatuse tasemele Latis vilepuhuja poolt
raporteeritud korruptiivse kaitumise kahtlusega juhtum, mille tulemusel viis kontserni juhatus labi vastavuskontrolli valise
osapoole kaasabil ning andis juhised Latis tdiendavate kontrollikeskkonda parandavate meetmete rakendamiseks.
Jarelevalveorganites ei arutatud 2025 aastal Ghtegi kestlikkusega seotud erakorralist juhtumit, mis oleks tGletanud olulisuse
klinnise.

Vahemalt kord kvartalis toimub kontserni juhatuse ning ndukogu Uhine korraline koosolek, kus juhatus annab ndukogule
Ulevaate dritegevuse olulisematest asjaoludest, seatud lihi- ja pikaajaliste eesmarkide taitmisest ning nendega kaasnevatest
riskidest. Tutarettevotete juhtorganeid teavitatakse kontsernitasandi otsustest tldjuhul igakuiste tltarettevétete ndukogude
koosolekute raames, kiireloomulised teemad edastatakse aga koheselt.

KAASATUS TULEMUSTASUSUSTEEMIDESSE (GOV-3)

Kontsernis ei ole kehtestatud eraldiseisvaid motivatsioonisiisteeme vGi juhtkonna tasustamisprintsiipe, mis lahtuks
keskkonnamaju ja kestlikkusega eesmarkide saavutamisest. PGhjuseks on kontserni drimudeli iseloom ja otseste tegevusest
tulenevate mojukohtade puudumine.

Keskkonnamadju ja kestlikkuse aspektide arvestamine ja juhtimine on integreeritud ehitustegevuse protsessidesse ning kaetud
lldise tulemustasusisteemi kaudu. Seadusest tulenevate keskkonda ja kestlikkust puudutavate nduete tditmine on
ehitusteenuse osutamise eeltingimus.

KESTLIKKUSALANE HOOLSUSKONTROLL (GOV-4)

AS Merko Ehitus tdidab kestlikkusalast hoolsuskohustust vastavalt Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse standarditele (ESRS)
ning Eesti digusaktidele. Hoolsuskontroll on lahutamatu osa ettevotte juhtimisest, mille eesmark on tagada, et kontserni
tegevus ja vaartusahel vastavad keskkonna-, sotsiaalsete ja juhtimispohimd&tete nduetele.

Merko hoolsuskontroll tugineb kolmetasandilisele siisteemile:

a) Seadusandlik kontroll ehituslubade menetluste, ametkondliku jarelevalve kaudu tagab, et k&ik ehitusprojektid
viiakse labi kooskdlas riiklike ja kohalike regulatsioonidega, sealhulgas keskkonna- ja td6ohutusnduetega. Nouete
taitmise Ule teostavad kontrolli erinevad riiklikud ja kohaliku omavalitsuse asutused ning jarelevalveorganid.
Ehitusprojekti detailplaneeringule vastavust, sealhulgas kaasnevaid keskkonnapiiranguid, hinnatakse ehitusloa
menetluse kaigus. Keskkonda ja tootingimusi puudutavate nduete tditmist kontrollitakse pisteliste
objektikllastuste ja infonduete kaudu (nditeks energiakasutuse aruanded).

b) Vabatahtlik kontroll on seotud rahvusvaheliste juhtimisstandardite (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001)
rakendamisega, mis tugevdavad kvaliteedi, keskkonna- ja t66ohutuse juhtimist. Sertifitseerimine on vabatahtlik
lisakohustus, mille kdigus soltumatu audiitor hindab ettevotte juhtimissiisteemide vastavust nduetele ning valjastab
vGi pikendab I1SO sertifikaate. Merko kontserni oluliste tlitarettevétete keskkonnajuhtimissiisteemid on vastavuses
ISO 14001 nduetega.

c) Sisekontroll ja auditid annavad tdiendava kindlustunde protsesside toimivuse, riskide juhtimise ning seadusest ja
standarditest tulenevate ndOuete tditmise osas. Kontserni tasandil koordineerib kestlikkusega seotud
hoolsuskontrolli Merko finantsiiksus. Tutarettevotetes on selleks loodud kvaliteediosakonnad vdi vastavad rollid,
mille to6tajad hindavad ehitusobjektide keskkonnaaspekte, teostavad pistelisi objektikllastusi ning kontrollivad
hindamiste paikapidavust ja protseduuridest kinnipidamist, tuvastades vajadusel tdiendavaid mdjusid voi riske.

Hoolsuskontroll on integreeritud ettevétte riskijuhtimise raamistikku. Riskide kaardistamisel hinnatakse ehitusobjektidega
seotud keskkonna- ja todohutusriskide kdrval ka tarnijate ja allto6vGtjate vastavust ESG-nduetele ning poodratakse tahelepanu
maine- ja korruptsiooniriskide ennetamisele. Riskide maandamiseks rakendatakse ennetavaid meetmeid, regulaarset
jarelevalvet ja siseauditi tegevusi, mille tulemused esitatakse juhatusele ja ndukogule.
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Hoolsuskontrolli Gldine vastutus lasub juhatusel ja nGukogul, igapdevase taitmise eest vastutavad projekti- ja kvaliteedijuhid.
Auditikomitee jalgib sdltumatult kontrollimeetmete toimimist ning annab ndukogule soovitusi siisteemi taiustamiseks.

Merko hoolsuskontrolli slisteem thendab seadusest tulenevad kohustused, rahvusvahelised standardid ning siseauditi
protsessid. Selline integreeritud ldhenemine tagab labipaistva ja usaldusvaarse aritegevuse ning toetab vastutustundlikku
ettevotlust ja sidusrihmade ootuste taitmist.

KESTLIKKUSARUANDLUSEGA SEOTUD RISKIDE JUHTIMINE JA SISEKONTROLL (GOV-5)

Merko Ehitus kasitleb kestlikkusega seotud riske eeskatt tegevusriskidena ning juhib neid kontserni Uldiste riskijuhtimise
pShimdtete alusel. Kuna kestlikkusaruandluse protsess on hetkel valjatootamise ja juurutamise faasis, tugineb kontroll
suuresti kontserni Uldisele sisekontrollisiisteemile ja tsentraliseeritud jarelevalvele, mis lahtub Uldistest sisekontrolli
pohimdotetest ning juurutatud ISO-standarditega vastavuses olevatest kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemidest.

Olulisemateks riskikategooriateks on keskkonna- ja inimestega seonduvad riskid ehitusplatsidel, mis voivad realiseeruda
tulenevalt ebapiisavatest protsessidest, inimlikest eksimustest, tooohutusnGuete eiramisest voi valistest teguritest (nt
karmistuvad regulatsioonid). Seetdttu on riskide juhtimise keskmes pidev t66 ohutusstandardite ja -juhiste tdiustamise,
rakendamise ning jarelevalvega. Kontserni tldised riskijuhtimise pdhimdtted on tapsemalt kirjeldatud tegevusaruande riskide
juhtimise peatdkis.

Riskide juhtimine ja sisekontroll on igapdevasesse tegevusse integreeritud pidevad protsessid. TltarettevGtete juhatused
arendavad ja hoiavad téokorras riskijuhtimise ja sisekontrolli protsesse ning ehitusplatsidel tegelevad kehtestatud reeglite
alusel riskide juhtimisega projektimeeskonnad, kelle tegevuse suhtes tdidavad sisekontrolli funktsiooni keskkonna- ja
tooohutuse spetsialistid. Ehitusplatsidel on olulisemateks riskideks té66nnetused ja ehitusmaterjalide kaitlemisest tulenevad
vGimalikud reostusriskid. Kontserni tasandil on regulaarne sisekontrolli funktsioon tellitud véliselt teenusepakkujalt, kellega
koostdds hinnatakse protsesside toimivust ja voimalikke kitsaskohti.

Kestlikkusaruandluse spetsiifiline kontroll on hetkel tsentraliseeritud. Kestlikkusandmete kogumine on tihedalt seotud
raamatupidamisliku kontrolliga: enamik m&ddikute andmeid parineb samadelt alusdokumentidelt ning arilise kaitumise ja
juhtimistavade kontroll alluvad samadele kontrollimehhanismidele, mis ettevdtte Gldised juhtimisprotsessid. Kuna andmete
kogumine (nt koguste tuvastamine kuludokumentidelt) on algfaasis valdavalt manuaalne tegevus, teostatakse andmete
esmast valideerimist kontserni tasandil kognitiivse kontrolli teel, mistdttu on vahene inimlike eksimuste risk vdoimalik. Senised
kontrollimistel tuvastatud leiud andmete kogumisel ja valideerimisel on parandatud jooksvalt ning nende pd&hjal on
tdiendatud andmekogumise juhiseid ja metoodikat.

Kaesoleval etapil on kestlikkusaruandluse riskide ja sisekontroll koondunud vastutavate spetsialistide tasandile, kes tagavad
metoodika Ghtse rakendamise, ning tdiendava kontrollikeskkonna tugevdamine kontserni tasandil ei ole juhtkonna hinnangul
otstarbekas. Seoses CSRD aruandlusraamistiku muudatustega 2025 aastal suuremaid sisulisi muudatusi ettevottesisestes
aruandlusprotsessides ette ei voetud, ning keskenduti andmekogumisrutiinide thtlustamisele, kuid Merko eesmark on
aruandlusprotsessi  kiipsuse kasvades liikuda slsteemsema sisekontrolli suunas, mis holmab andmekogumise
digitaliseerimist, et vdhendada manuaalsest t60st tulenevat inimliku eksimuse riski, sisekontrolli mehhanismide jarkjargulist
laiendamist ja kestlikkusandmete kontrolli integreerimist slisteemsetesse IT-lahendustesse.

KESKKONNARISKID

Riskihindamine toimub projektip&hiselt. Iga objekti jaoks koostatakse enne ehituse algust keskkonnakava ja jadgtmeplaan ning
viiakse labi keskkonnaaspektide hindamine (anallUsitakse kavandatavate to6de iseloomu, vd&imalikke kaasnevaid
keskkonnariske, jaatmeteket ja ehitusprojektist tulenevaid keskkonnaalaseid kitsendusi). Tulemuseks on objekti riskide
nimekiri, mida hinnatakse riskimaatriksiga eristamaks nende ulatust ja prioriteetsust. Kdrgema prioriteediga riskide korral
kirjeldab projektimeeskond tdiendavad keskkonnakaitse abindud ja ehitusetapid, mille kdigus oht vGib realiseeruda.
Jaatmeplaanis prognoositakse tekkivate jadtmete kogused liigiti ning lepitakse kokku vaatlusaluse ehitusobjekti eriparasid
arvestav jadtmekogumise ja -kaitlemise protsess ning jadgtmete ladustamiskohad.

Riskide realiseerumine on peamiselt seotud ebapiisavate ennetusprotsesside voi protseduurireeglite eiramisega, seetdttu on
tahtis kehtestatud reeglitest ja to0protsessidest korrektse kinnipidamise kontroll. Aktiivse ehituse faasis teevad kvaliteedi- ja
keskkonnaspetsialistid pistelisi objektikontrolle, samuti v&ivad pistelisi kontrolle teostada mitmed vélised osapooled
(Keskkonnainspektsioon, KOV esindajad jt). Kontrollides hinnatakse protseduuridest kinnipidamist, rakendatud meetmete
kvaliteeti ja uute riskide ilmnemist ning antakse jooksvaid soovitusi tdiendavate ennetusmeetmete jaoks. Markimisvaarsed
rikkumised eskaleeritakse juhtkonna tasandile, kus otsustatakse lisameetmete ja protsessimuudatuste vajaduse Ule.

Levinumad riskid: Ghusaaste (nt tolm, gaasid jm), mirasaaste ja vibratsioon, jadtmete sattumine ehitusplatsilt keskkonda ning
vedelkituste kaitlemisega seonduv.

INIMESTEGA SEOTUD RISKID

Ehitustegevuse suurimaks inimesi mojutavaks riskiks on td66nnetused. Peatéovotjana vastutab Merko kdigi objektil viibivate
isikute (sh alltoovGtjate tootajad) todohutusriskide juhtimise eest, mis tahendab lisaks omatdotajatele ka alltoovétjate
tootajate tooohutusereeglitest kinnipidamise kontrolli. To6ohutuskultuuri fookuses hoidmine on riskimaanduses keskne
teema, mille tarvis korraldatakse regulaarseid tootervishoiu- ja ohutusalaseid tdiendkoolitusi, ohupiirkonnas viibivaid
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tootajaid varustatakse vajalike t60- ja isikukaitsevahenditega, to6ohutusega seotud teemadel kirjutatakse sisemeedias, ning
ettevottesiseselt raporteeritakse to00nnetuste statistikat nii omatdotajate kui alltoovotjate |0ikes. Toodtervishoiu ja
tooohutuse juhtimissiisteem on sertifitseeritud ISO 45001-le, ning iga to60nnetust kasitletakse erandliku juhtumina, millega
kaasneb analliiis pohjuste analiilisiga ning tdiendavate ennetusvGimaluste hindamisega. Olulistes tiitarettevotetes on
kvaliteedijuhtimise alased ametikohad, mis on mehitatud spetsialistidega, kellel on asjakohane padevus ja kogemus ning kes
teostavad pistelisi ehitusobjektide kiilastusi kontrollimaks ohutusnduete tditmist.

STRATEEGIA
STRATEEGIA, ARIMUDEL JA VAARTUSAHEL (SBM-1)

Ehitussektor on tugevalt reguleeritud valdkond, kus suurem osa tegevusraamistikust on maaratletud seadusandlusest
tulenevate nduetega. Keskkonnamdju vaatenurgast on enamik ehitustegevuse flitsilisi aspekte reguleeritud riiklikul tasandil,
samamoodi satestavad digusaktid reeglid toosuhetele, tookeskkonna nGuetele ja ettevotte juhtimisele. Kestlikkusaruandluse
vaatenurgast on Merko hinnangul peamiseks uuenduseks kasvuhoonegaaside heitkogustega seotud regulatsioonid, mis seni
on olnud vdahemreguleeritud valdkond. Ka siin on riiklikult vdljatdotamisel uute hoonete sisinikuheite piirnormid, mis
tahendab, et ehitusteenuse pakkuja kohustus on korraldada oma protsessid ja adritegevus kdiki neid ndudeid arvestades.

Ehitusvaldkonna kérge reguleerituse tottu ei kasitle Merko Ehitus kestlikkuse ja keskkonnahoiu teemasid eraldiseisva
distsipliinina, vaid need on loomulikult pdimitud ettevbtte igapdevastesse toOprotsessidesse ja aritegevusse. Merko
hinnangul on seadusandlusest tulenevate kohustuste tditmine piisav mehhanism kestlikkusega seotud riskide ja mdjude
juhtimiseks ega vaja tdiendavaid ettevdttesiseseid meetmeid. Oigusaktide jargimist v&ib kasitleda kui Ghiskondlikult
kokkulepitud viisi juhtida keskkonna- ja kestlikkuse aspekte k&ige efektiivsemal ja optimaalsemal viisil.

Tulenevalt valdkonna suurest reguleerituse maarast ei ole Merkos kehtestatud eraldiseisvaid keskkonna- ja kestlikkusega
seotud eesmarke, kuna seadusest tulenevate kohustuste kdrval on ettevotte tdiendavad véimalused keskkonnamuutuste
otseseks md&jutamiseks piiratud vGi puuduvad. Ettevottesiseselt seatakse eesmargiks jarelevalveorganite ettekirjutuste
puudumine. See toimib mdddikuna nduete taitmise ja protsesside kvaliteedi hindamisel: ettekirjutuste puudumine viitab
susteemide korrektsele toimimisele, ametlik ettekirjutus aga vajadusele protsesse tdiendavalt analliiisida ja parendada.

Merko strateegiline eesmark on eristuda konkurentidest kvaliteedi kaudu. Selle saavutamiseks on kontserni tasandil kokku
lepitud Uhtsed vaartused ja tegutsemise pShimdtted, mis madadratlevad ettevotte lubadused tootajatele, klientidele ja
partneritele, investoritele ning Ghiskonnale. Need pdhimdtted kattuvad kontserni kestlikkusalaste eesmarkidega ning on
koondatud nelja fookusteemasse:

1) Kvaliteet- keskendumine sisemiste protsesside efektiivsusele, stisteemsusele ja vigade ennetamisele, et tagada
korge teenuse ja toote kvaliteet.

2) Keskkond- keskkonnateadlik ja vastutustundlik tegutsemine, podrates tdhelepanu riskide ennetamisele ja
keskkonnajalajdlje vdahendamisele.

3) Tookeskkonna turvalisus ja tédohutus - inimeste vaartustamine, pakkudes neile turvalist ja tervislikku
tookeskkonda.

4) Personaliarendus- tootajatesse suhtumine kui professionaalsetesse partneritesse ning veendumus, et motiveeritud
ja tegus tootaja on ettevétte suurim vaartus.

ARIMUDEL
1) ehitusteenuse pakkumine peatéovotuna ning
2) elukondliku kinnisvara arendus.

Mdélemas arisegmendis viiakse ellu kliendi soove labi arhitekti ja projekteerija vahendusel kirjeldatud tlesandepustituse.
Nende kahe tegevussuuna peamine erinevus seisneb selles, et ehitusteenuse puhul on tellijateks peamiselt ettevéttevalised
kolmandad osapooled, samas kui kinnisvaraarenduse puhul on tellijaks Merko ise.

Ehitusteenuse drisegmendis tegeleb Merko peato6votu raames ehitusteenuse pakkumisega avaliku ja erasektori klientidele.
Tegemist on olemuslikult teenusepdhise ariga, kus toode maht kujuneb portfelli hangitavate lepingute alusel. Uusi projekte
saadakse peamiselt labi avalike hangete, kus konkureeritakse vordselt teiste ehitusteenuse pakkujatega tellija poolt kdikidele
pakkujatele Uhesugustena kehtestatud tingimustel. PeatoovéGtja roll seisneb ehitusprojekti organisatoorses ja
projektijuhtimise osas, sealhulgas t66de koordineerimises, alltoovGtjate kaasamises ning ehituse kvaliteedi ja ajagraafiku
tagamises.

Ehitustoid teostatakse valdavalt alltoovotjatest aripartnerite abiga, kus peatéoévétja vastutus piirdub lepingus ja projektis
maaratletud to6de teostamisega. Ehitusteenuse pakkuja ei maara ehitise tehnilisi lahendusi, materjalivalikut, ehitusaegset
vGi kasutusaegset keskkonnamdju, ega muid kestlikkuse vaatenurgast olulisi aspekte, kuna |8ppvastutus ehitise
keskkonnamd@ju suuruse ja iseloomu eest lasub tellijal. Vajadusel rakendab teenusepakkuja ehitustegevuse kaigus
lisameetmeid ehitustegevusega kaasnevate keskkonnahairingute vahendamiseks.
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Lisaks hoonete ehitusele hdlmab see drisegment ka teede ehitust ning liiva- ja kruusakarjaaride tegevust, mille eesmark on
tagada taitematerjalide kattesaadavus ehitustoode tarbeks. Nende tegevuste osakaal kontserni konsolideeritud kaibes on
vaike - alla 10%, mistottu kasitletakse neid arimudeli seisukohast vaheoluliste aride all.

Elukondliku kinnisvara arenduse arisuund keskendub terviklike elukeskkondade loomisele, mis koosnevad sihtrihmale
sobivalt kavandatud ja piirkonda sobituvatest korterelamutest. Eesmargiks on luua arhitektuuriliselt vaarikad, funktsionaalse
planeeringu ja kvaliteetse siseviimistlusega ning energiatdhusad hooned. Arenduse sihtriihmaks ja klientideks on peamiselt
eraisikud ja investorid, kelle eelistused ja ostujdud tervikuna kujundavad turu ndudluse. Arimudeli seisukohalt tegutseb
Merko selles vdartusahelas ise tellijana, kes:

° anallitsib turutrende ja klientide eelistusi;

e  tootab koos vdliste partneritega valja sobivad hoonete kontseptsioonid;
o tellib projekteerimis- ja ehitust6od partnerettevotetelt;

e  vastutab turundus- ja milgitegevuse eest.

Arendustegevuse eesmark on rajada korterid, millel on piisav ndudlus ja mis sobituvad Umbritsevasse linnaruumi.
Tarbijanoudlust m&jutavad peamiselt rahaline kattesaadavus, eluasemeturul valitsevad trendid ja klientide teadlikkus. Kdik
arendatavad hooned peavad vastama kehtivatele keskkonna- ja kestlikkusalastele nduetele, mis on satestatud digusaktides
ja kohalikes planeeringutes.

Miiligitulu, tEUR 2025 2024*
Ehitusteenuse pakkumine 237 568 474 557
Kinnisvaraarendus 73373 64 492
Segmendid kokku 310941 539 049

* erineb 2024 aruandes esitatust metoodika muutuse téttu. 2024 aruandes esitati andmed konsolideerimata kujul, 2025. aastal on andmed
esitatud konsolideeritud kujul. Tdpsed andmed on esitatud raamatupidamise aruande lisas 3.

Strateegilises vaates ei ole Merko hinnangul Iahitulevikus oodata olulisi muutusi ei ehitusteenuse pakkumises ega elukondliku
kinnisvara arenduses seoses kliimamuutuste voi tdiendavate kestlikkuskohustustega.

Ehitusteenuse aris on ehitustegevusega kaasnevat keskkonnamoju vdimalik mojutada eelkdige varases planeerimis- ja
projekteerimisfaasis tehtavate otsuste kaudu, sealhulgas ehitustehniliste lahenduste ja materjalivaliku abil. Rohepddrde
mojul vdivad ldhitulevikus muutuda nii ehitusmaterjalide eelistused kui ka tehnilised lahendused, kuid ehitusteenuse ariline
olemus jdab eeldatavalt sarnaseks senisele. Oluline on valmisolek kohanduda muutuva ndudluse ja regulatiivsete nGuetega
ning pakkuda kvaliteetset teenust kehtiva seadusandluse raamides.

Kinnisvara arenduses vdib eeldada, et tarbijate kasvav teadlikkus hoonete kestlikkusest ja keskkonnajalajaljest mojutab tiha
enam nende eelistusi. Mida teadlikumaks muutuvad ostjad, seda enam oodatakse turult energiathusaid, vaiksema
keskkonnamd@juga ja muude selgete kestlikkusparameetritega eluruume, mille eest ollakse valmis ka kdrgemat hinda
maksma.

Nii kinnisvara arenduses kui ka ehitusteenuse pakkumises avaldub kliimamuutuste vahendamisele kaasaaitamine peamiselt
muutuva tarbijandudluse ning uusehitistele rakenduvate keskkonnanduete kaudu. Merko panustab kliimamuutuste
vahendamisega kaasnevasse Uleminekusse sellega, et ehitab keskkonnateadlikumale ndudlusele vastavaid vadiksema
keskkonnamdjuga ja jatkusuutlikumaid ehitisi.

TOOTAJAD

Merko strateegia elluviimisel ja eesmarkide saavutamisel on tdotajatel keskne roll. Ehitustegevus saab toimuda vaid labi
tootajaskonna tegevuse, mistSttu on tootajad liheks ettevotte olulisemaks ressursiks ning mojukohaks drimudeli toimimisel.
Kuna ehitussektor on seadusandluse ja keskkonnanormide poolest pdhjalikult reguleeritud, séltub Merko ariline edukus
suurel maaral kvalifitseeritud tootajate olemasolust. ToOtajatel peavad olema teadmised ja oskused nii ehitusmaterjalide
kaitlemise, toovotete kui ka seadusest tulenevate nduete ja keskkonnaeeskirjade osas. Kvalifitseeritud to6tajate hoidmine
eeldab tahelepanu p66ramist toGtajate motivatsiooni kujundavatele teguritele ning nende toetamisele.

Merko téotajaskonna jaguneb kolmeks pohikategooriaks:
1) oskustoolised (nt teedeehituse ja betoonitodde toctajad);
2) ehituse tugifunktsioonid (nt projektijuhid, eelarvestajad, objektijuhid);
3) tldised tugifunktsioonid (nt mudk, finants, juhtimine).

Peat6ovotjana tootab Merko vaartusahelas suur hulk alltoovotjate tootajaid, kes kuuluvad peamiselt oskustdoliste
kategooriasse. Merko omatootajatest kuuluvad oskustooliste hulka eeskatt teedeehituse ja betoonitdode spetsialistid.

Hoonete ehituses moodustavad Merko td6tajaskonna pdhituumiku ehituse ettevalmistuse ja projektijuhtimisega seotud
ametikohad, samas kui kinnisvaraarenduse drisuunas on domineerivaks planeerimise, projektikoordineerimise, muugi ja
kliendisuhtlusega seotud tugifunktsioonid.

Kaevandussektoriga seotud t66tajate arv on suhteliselt vdike ning nende tegevus toimub peamiselt tahtajaliste to6lepingute
alusel. Sotsiaalse m&ju vaates on nende osakaal kontsernis vdheoluline.
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Geograafiliselt paikneb Merko to6tajaskond Eestis, Latis ja Leedus.

Riik 2025 2024

Eesti 418 423

Lati 72 57

Leedu 123 125

Kokku 613 605
VAARTUSAHEL

Ehitatud keskkonna ja ehitussektori keskkonnamdju paremaks mdistmiseks ja maaratlemiseks on oluline eristada ehitise ja
ehitustegevuse vaartusahelaid, kuna need ldahtuvad erinevast vaatenurgast ja tdidavad erinevat eesmarki:

e  Ehitis on oma olemuselt objekt, mille vaartusahel kasitleb ehitise elutstikli kdiki etappe, alates ehitusmaterjalide
kaevandamisest ja tootmisest kuni valmis ehitise kasutamise, hooldamise ja lammutamiseni. Elutsiikli hindamiseks
kasutatakse laialdaselt LCA (Life Cycle Assessment) metoodikat, mis véimaldab (htsel viisil hinnata iga etapi
keskkonnamadju ning toetab teadus- ja arendustegevust selles valdkonnas.

e  Ehitustegevuse vaartusahel keskendub tegevustele, mis on vajalikud uue hoone vdi rajatise loomiseks,
renoveerimiseks vdi lammutamiseks. Erinevalt ehitise vadrtusahelast ei kasitle see kogu elutsiiklit, vaid just neid
tegevusi, mis kuuluvad ehitise elutsiikli ehitusetappi.

Arendus Ehitus

Kavandamine

Kontseptsioon

Tegevuste
vaartusahelad

Projekteerimine

Hinnapakkumine

Ehituse
ettevalmistus

Ehitise vaartusahel

Ehitise Remant ja
Kasutamine /renoveerimine

Materjalide Materjalide

. Lammutamine
tootmine transport

Ehitamine

Sisustus

Miiik ja turundus

Garantiiaegne Garantiiaegne
teenindus teenindus

Praktikas kasutatakse keskkonnam&ju anallitisides sageli ehitise vaartusahela (LCA) vaadet, kuid ehitusteenuse pakkuja
seisukohalt on korrektsem ldhtuda ehitustegevuse vadrtusahelast, sest just selles etapis saab hinnata ja mdjutada
ehitustegevusega seotud keskkonna- ja kestlikkuse aspekte.

Merko aritegevus leiab aset ehituse peatoovotu ja kinnisvaraarenduse drisegmentides, mis NACE klassifikatsiooni jargi
kuuluvad erinevate tegevuskategooriate alla. Kui ldhtuda ehitise vaartusahela vaatenurgast, moodustavad need
arisegmendid siiski sama protsessi erinevad ja liksteist tdiendavad etapid:

e  kinnisvaraarendus tegeleb varajaste otsuste ja kontseptsiooniloomega,

e  ehitusteenus realiseerib need otsused ehitusplatsil.

Teede ehitus ja kaevandustegevus on samas loogikas osa ehitustegevuse vaartusahelast, pakkudes ehitamiseks vajalikke

tegevusi ja sisendeid (nt tditematerjalid).

EHITUSE PEATOOVOTU VAARTUSAHEL
Ehitustegevuse vaartusahela eriparadeks on iga projekti unikaalsus ja suur osapooltevaheline killustatus. Iga ehitusprojekt on
eraldiseisev tervik, mille elluviimiseks tuleb kaasata erinevad spetsialistid, alltoovotjad, materjalitarnijad ja teenusepakkujad.

85

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa ihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) margistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).

merko


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

Uusi projekte hangitakse portfelli peamiselt pakkumismenetluste kaudu, kus osaletakse avalikel hangetel ning
konkureeritakse teiste ehitusettevétetega. Edu voti on suutlikkus pakkuda tellija [ahtelilesandes kirjeldatud hoone vGi rajatise
ehitamist hanketingimustele vastavalt ja konkurentidest soodsama hinnaga. Kdik samale projektile pakkumisi tegevad
ettevotted lahtuvad Uhtsetest hanketingimustest, mis tdhendab, et sisulise pakkumise piirid ja nGuded on kdigile pakkujatele
samad. EttevGtete eristumine toimub seetGttu eeskatt hinna, riskihalduse ning toode organiseerimise kvaliteedi kaudu.

Ehitushanke vGitmise korral sGlmitakse tellijaga peatdoovotu leping. Peatéovétja roll hdlmab seejarel projekti terviklikku
juhtimist ja vajalike partnerite kaasamist. Sel eesmargil sdlmib peatoovotja lepingud alltoovotjatega, materjalide tarnijatega,
erinevate teenuste osutajatega, ning muude koostddpartneritega, kes moodustavad koos peatédvotjaga projekti elluviimise
vddrtusahela.

Kavanda- Kontsep- Projekt- Hinna- Ehituse Miiiik ja (Caremiil-
mine i eerimine pakkumine S Sisustus turundus aegne
tsioon valmistus teenindus

KINNISVARA ARENDUSE VAARTUSAHEL
Vaartusahel saab alguse sobiva kinnistu omandamisest ning eristub ehitusteenuse vaartusahelast eelkdige varase
planeerimisfaasi, kontseptsiooni véljatdotamise ning hilisemate miligi- ja turundustegevuste poolest.

Kinnistule uue hoone ehitamiseks on enamasti vajalik kehtiv detailplaneering, mis maaratleb kinnistule lubatud hoonete
parameetrid, mahud ja kasutusotstarbe. Arendaja ostetaval kinnistul voib detailplaneering olla juba kehtestatud, kuid sageli
tuleb see alles vdlja tootada ja menetleda. Detailplaneeringu menetlusprotsessi kdigus hinnatakse muu hulgas kinnistu
arendamise potentsiaalset keskkonnamdju, véimalikke keskkonnariske, ning vajadust kehtestada tdiendavaid kitsendusi v&i
tingimusi. Seetottu on detailplaneering arenduse vaartusahela esimene sisuline etapp, kus kujuneb hoone arendamise
raamistik.

Arenduse vaartusahela kavandamisprotsessis osaleb hulk erinevaid osapooli. Merko kdige olulisem roll selles etapis on nende
osapoolte tegevuste omavaheline koordineerimine, ning turu noudlusele ja ootustele vastava vaartuspakkumise loomine.
Selleks anallisitakse varasemaid turutrende, sihtriihma vajadusi ja piirkonna eripdrasid, ning tootatakse valja kinnistule
sobiva hoone kontseptsioon ja vajalikud tehnilised nGuded ja parameetrid, mis peavad vastama nii detailplaneeringust
tulenevatele piirangutele kui ka potentsiaalsete klientide ootustele.

Kinnistule kavandatava hoone arhitektuurne lahendus valitakse enamasti arhitektuurikonkursi teel. Konkursi Zuriisse
kuuluvad lisaks Merko ja kohaliku omavalitsuse esindajale ka erinevate valdkondade séltumatud eksperdid, mis tagab
tasakaalustatud hinnangu lahendustele.

Konkursi  vGidutod peab vastama jargmistele tingimustele, mis IGpptulemusena tagavad arendatava objekti
ressursisaastlikkuse ja vaiksema keskkonnamdju kogu kavandatava hoone elukaare jooksul:

e  seadusest tulenevad nduded,

° klientide ja turu ootused,

° piirkonna arhitektuurne sobivus,

e  kaasaegsete ja jatkusuutlike ehitustehniliste lahenduste kasutamine,

e  ressursisdastlikkus ja vaiksem keskkonnamoju kogu kavandatava hoone elukaare jooksul.

Kavanda- Kontsep- Projekt- Hinna- Ehituse (Caremiil-
ette- aegne
mine tsioon eerimine pakkumme
valmistus teenindus

SIDUSRUHMADE HUVID JA SEISUKOHAD (SBM-2)

Merko jaoks on strateegiliselt oluline olla kursis enda sidus- ja huvigruppide ootustega ning tagada nendega piisav ja
jarjepidev infovahetus. See vdimaldab ettevottel sdilitada paindlikkust ning reageerida kiiresti muutuvatele turutrendidele ja
ootustele.

Peat6ovotu arisegmendis on Merko olulisemateks sidusriihmadeks ettevotte enda tootajad, aktsionarid, investorid ja
pangad. Kinnisvara arenduse arisegmendis lisanduvad huvigrupina korteriostjad ja kliendid. Peamiste sidus- ja
huvigruppidega info vahetamiseks ning tagasiside kogumiseks kasutatakse erinevaid kaasamistegevusi. Need on maaratletud
vastavalt konkreetse huviriihma suhtluse iseloomule, vajadustele ja eeldatavale infomahule.

HUVIGRUPP SUHTE TUUP KAASAMISTEGEVUSED

Oma tootajad PIDEV tootajate igapaevane koostoo ja suhtlus ettevétte kolleegide ja erineva tasandi
juhtidega, iga-aastased arenguvestlused, ettevotte koduleht, intranet ja sise-
ajakiri, ettevGtte infopdevad ja muud Uritused, sisekoolitused, sotsiaalmeedia.

Aktsiondrid, PIDEV Borsististeem ja borsiteated, investoritele suunatud kodulehe alamleht,
investorid, pangad investorkohtumised, -materjalid ja Uritused.
Koostoopartnerid, KORDUV Igapdevane koostoo ja suhtlus ehitusprotsessi kdigus, kohtumised ja Uritused,
alltoovotjad ja avalik kommunikatsioon.
tarnijad
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HUVIGRUPP SUHTE TUUP KAASAMISTEGEVUSED

Jarelevalve- KORDUV Uhiskonna huvide ja soovide legitiimne esindamine l4bi erinevate lubade
asutused menetlemise ja seadusest tulenevate nduete kontrolli.

Tellijad ja UHEKORDNE Igapaevane koosto0 ja suhtlus ehitus- ja mulgiprotsessi kaigus, kohtumised ja
korteriostjad Uritused, klientide tagasiside ja rahulolu-uuringud, ettevotte koduleht, avalik

kommunikatsioon. Tdiendavad kommunikatsioonikanalid korteriostjatele:
korteriarendusprojekti koduleht ja midgimaterjalid, migijuht ja teatud
arendusprojektidel kohapealne miiligiesindus, korteriostjaid kaasavad
siindmused ja sotsiaalmeedia.

Laiem avalikkus JUHUSLIK Sotsiaalse vastutustundlikkuse tegevused ning toetus- ja koostdoprojektid,
koost00 erinevate organisatsioonidega, avalik kommunikatsioon, sotsiaal-
meedia

Ulejaanud huvigruppide kaasamine ja suhtlus toimub Merko puhul valdavalt formaliseeritud kujul — labi borsiteadete,
lepingute, aruannete ja muude ametlike suhtluskanalite.

Kaasamistegevuste kaigus vahetatav informatsioon jOuab erinevatele juhtimistasanditele ning toetab ettevéGtte
turutunnetust driotsuste langetamisel. Merko &rimudelid ehitusteenuse ja kinnisvaraarenduse valdkonnas on
projektipohised, mis tahendab, et iga projekti alguses hinnatakse juhtkonna tasandil sidusriihmade strateegilisi ja
kestlikkusega seotud ootusi uuesti. See tagab infovahetuse regulaarsuse ning aitab ettevGttel oma strateegiat ja
kestlikkusalaseid aspekte paremini kohandada huvigruppide ootustega.

Tootajad on Merko jaoks peamine ja strateegiliselt tahtis huvigrupp, kelle kaudu viiakse ellu ettevétte strateegia ja eesmargid.
Tootajate vaatenurgast on tahtis ettevotte lldise eesmargi ja kdekaigu mdistmine, selle juhtimise ja dritulemuste labipaistvus,
ettevotte tegevusplaane puudutav informatsioon, ning tootajate heaolu puudutavad otsused. Ettevotte kui todandja
vaatenurgast on tootajate kaasamisel tahtis té6tajate motivatsiooni ja heaolu puudutava tagasiside kogumine, igapdevane
kahepoolne suhtlus tooprotsesside sisu osas, ning koikide osapoolte informeerituse, labipaistvuse ja usaldusvaarsuse
organisatsioonis. TOOtajate tagasiside vOetakse arvesse kdikidel juhtimistasanditel ariotsuste tegemisel ning tookorralduse ja
tootingimuste parendamisel.

Tootajate kaasamine ja infovahetus vdivad toimuda erineva sagedusega, s6ltudes teemast, juhtimistasandist ja info kiire-
loomulisusest. Peamised infovahetuse viisid ja sagedused on esitatud alljargnevas tabelis:

SAGEDUS SUHTLUSKANAL SISU

Igapaevane Otsene, E-kirjad Erinevate osapoolte vaheline t66spetsiifiline sisu

Igakuine Titarettevotete Kontserni juhtkonna ja tutarettevétete juhtkondade regulaarne

juhtkondade koosolekud infovahetus, paevakajalised teemad, ariplaanid ja véimalikud
kitsaskohad

Kvartaalne Juhtkonna koosolekud, Strateegilised kiisimused, kontserni ja tltarettevGtete juhtkondade

Kvartaalsete tulemuste infovahetus td6tajatega, vajadusel prioriteetide tapsustamine
tutvustus

2-3 korda aastas Infopaevad ja Uritused, Kdigi tootajate informeerimine, tagasiside kogumine, omavahelise

siseajakiri suhtluse ja infovahetuse ergutamine. To6tajate motiveerimine ja
lojaalsuse tdstmine.

1 kord aastas Arenguvestlus To6taja ja juhi omavaheline infovahetus, eesmargistamine ja
tagasisidestamine. To0tajate motiveeritust ja heaolu puudutavad
teemad.

Vajaduspohiselt Intranet, infokirjad Tookorralduslikud teadaanded, protsessimuudatused, kiireloomulised
uudised.

Sidusriihmade- ja huvigruppide kaasamise tulemusena ei ole Merko hinnangul senises strateegias ja arimudelis lahitulevikus
muudatusteks vajadust.

MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED
OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED (SBM-3)

Merko kontserni jaoks olulised kestlikkusalased md&jud, riskid ja voimalused tuvastati 2024 aastal teostatud kahese olulisuse
hindamise kaigus. 2025 aastal uut kahese olulisuse hindamise anallisi labi ei viidud, kuid teostati sisendandmete
kordusvalideerimine tuvastamaks vGimalikke vahepealsel perioodil toimunud muutusi m&jukohtade prioriteetsuses vaoi
riskihinnangutes. Valideerimise tulemusena olulisi muutusi riskihinnangutes, mojukohtades ega aritegevuses vorreldes
eelneva aastaga ei tuvastatud, mistdttu kdesolevas aruandes tuginetakse 2024.aastal teostatud analiilsile ja tuvastatud
mdjudele ning hinnangutele.
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Vastavalt 2024 aasta anallitsile hinnati mojukohti nii ehitise vaartusahela Uleselt kui ka eraldiseisvalt ehitusteenuse
pakkumise ja kinnisvara arenduse drisegmentide kontekstis. Keskkonna, inimeste ja ettevotte dritavade mdjusid hinnati
seejuures ettevotte sdilendtkuse vaatenurgast, et mdista Merko vdimet kohaneda muutuvate tingimustega ja hallata
kestlikkusalaseid riske. Alljargnevates tabelites on esitatud nimekiri oluliseks hinnatud mdjudest, riskidest ja vGimalustest.
Tabelites on kirjeldatud mé&jude olemust ja potentsiaalseid leevendusvoimalusi. Lisaks on eraldi tulpades eristatud kas
tegemist on tegeliku vGi potentsiaalse mdjuga, millises vaartusahela osas tuvastatud mojud avalduvad, ning ajahorisont (<1
aasta: luhike, 1-5 aastat: keskmine, >5 aasta: pikk). Juhul kui konkreetsele mdjule vastab mitu kategooriat, on need tabelis
vastavalt margitud. Detailsemad kirjeldused iga tuvastatud mdju, riski ja vGimaluse kohta on esitatud kestlikkusaruande

teemapdhistes peatiikkides.

KESKKOND
E1. Kliimamuutus

Maju/riski/ Tiitp Vaartus- Aja- Leevendusvéimalused
voimaluse nimetus L horisont

KHG heide Tegelik
vaartusahelas negatiivne
moju
KHG heide Tegelik
ehitustegevuses negatiivne
maoju
Energiakasutus Tegelik
vaartusahelas negatiivne
maoju
Energiakasutus Tegelik
ehitustegevuses negatiivne
moju
Energiasdastlike Tegelik
hoonete ehitus positiivne
voimalus
Lokaalne Tegelik
taastuvenergia positiivne
tootmine vOimalus

E5. Ressursikasutus ja ringmajandus

Glaneyv,
alanev

Merko

tlanev,

alanev

Merko,

Glanev

Glanev

Merko,
alanev

lthike
keskmin
pikk

lGhike

keskmin

pikk

|Ghike

e

e’

keskmine,

pikk

keskmine,

pikk

Ehitusmaterjalide
tootmine ja logistika,
ning hoonete hilisem
kasutusaegne KHG
heide

Taastuvenergia suurem
kasutuselevétt, energia-
efektiivsemad tootmisviisid,
vaiksema KHG jalajaljega
materjalide valik ehitusprojektides,
taaskasutuse voimalused, kohalik
ehitusmaterjalide tootmine
Taastuvenergia suurem
kasutuselevott, energia-
efektiivsemad masinad ja seadmed

Ehitustegevuse kaigus
kiituste pdletamisest,
ning soojusenergia ja
elektri kasutamisest
tulenev KHG heide
Ehitusmaterjalide
tootmises ning
hoonete hilisemas
ekspluatatsioonis
kasutatavad
energiakogused

Taastuvenergia suurem
kasutuselevétt, energia-
efektiivsemate hoonete
planeerimine,
energiaefektiivsemad
tootmisprotsessid, vaiksema
energiakuluga ehitusmaterjalide ja
ehituslahenduste valik
ehitusprojektides, I6pptarbijate
tarbimisharjumused
Taastuvenergia suurem
kasutuselevott, energiatdhusamad
masinad ja seadmed

Ehitustegevuses,
asfalditootmises ja
Merko tugi-
funktsioonides
kasutatavad energia-
kogused

Avaliku sektori
suurem tellimus
senisest energia-
saastlikumate
hoonete ehitamiseks
Lokaalne taastuv-
energia tootmine
vBimaldab viahendada
sisseostetava energia
koguseid

merko

Maju/riski/ Vadrtus- Aja- Leevendusvoimalused
voimaluse nimetus ahel horisont

Loodusressursside Tegelik tlanev keskmine, | Ehitusmaterjalide Materjalide taaskasutuse
kasutus negatiivne pikk tootmiseks vGimalused, ressursisdastlike
maju kasutatavate hoonete planeerimine,
loodusressursside alternatiivsete ehitusmaterjalide
hankimine kasutuselevott
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Maju/riski/ Vaartus- Aja- Leevendusvdimalused
voimaluse nimetus ahel horisont

Jadtmete teke Tegelik Glaneyv, lGhike, Jaatmete teke Jaatmete sorteerimise kontroll,
negatiivne Merko keskmine ehitusmaterjalide jaatmete sorteerimise osakaalu
moju tootmisprotsessi- suurendamine, ehitusmaterjalide

des, pakendamisel optimaalne planeerimine
ja ehitustegevuses

Loodusressursside Potentsiaalne | Ulanev pikk Ressursside Materjalide taaskasutus ja

ammendumine risk Uletarbimisest ringmajandus, alternatiivsete

tulenev spetsiifiliste | materjalide kasutuselevott
loodusressursside

ammendumine ja

teatud ehitus-

materjalide

kallinemine

SOTSIAALSED MOJUD
S1. Oma tootajaskond

Maju/riski/ Vairtus- Aja- Leevendusvdimalused
voimaluse nimetus ahel horisont

Tooonnetused Potentsiaalne | Ulaney, lGhike Ehitust66dega kaasnev T66ohutuse alased koolitused,
risk Merko vigastuste ja turvavarustus, to6ohutust
terviseriskide oht puudutavad protsessid
ehitusplatsidel
Tootajate Potentsiaalne | Merko Keskmine, | Raskused sobiva Ettevotte atraktiivsuse
varbamine risk pikk erialase kogemuse ja suurendamine té6andjana,
kompetentsiga koostdo haridusasutustega,
tootajate varbamisel praktikavoimaluste pakkumine
Tootajate Tegelik Merko lGhike, Tootajate erialase Mitmekesiste
arendamine positiivne keskmine, | kompetentsisadilitamine | arenguvGimaluste pakkumine
maju pikk ja parandamine tootajatele, hariduse

omandamise toetamine,
praktikaprogrammide
pakkumine, koost66
haridusasutustega

S2. Tootajad vaartusahelas

Maju/riski/ Vairtus- Aja- Leevendusvdimalused
voimaluse nimetus ahel horisont

Tooonnetused Potentsiaalne | Ulanev, lGhike Ehitusto6dega kaasnev To66ohutuse alased koolitused,
risk Merko vigastuste ja turvavarustus, to6ohutust
terviseriskide oht puudutavad protsessid ehitus-
platsidel
Eetilised dritavad Tegelik Ulanev, Keskmine, | Aus ja eetiline ari- Aus ja labipaistev tegevus,
positiivne Merko pikk tegevus loob eeldused korruptsiooniriski ennetamine
moju pikemaajalisteks ari-
suheteks ja maandab
aririske

S4. Tarbijad ja Ioppkasutajad

M&ju/ris Vaartus- Aja- Leevendusvéimalused
voimaluse nimetus ahel horisont

Miira, vibratsioon, Tegelik Glanev, lGhike, Ehitustood voivad Kogukondade kaasamine
tolm jms. hdiringud | negatiivne Merko keskmine pShjustada ajutisi planeerimisprotsessi, kokku-
moju mdra, vibratsiooni, leppelised suurema hairingu-
tolmu ja liiklushaireid mojuga tegevuste kellaajad
Regulatiivsed riskid | Potentsiaalne | alanev keskmine, | Tulenevalt regula- Teavitustegevused iihiskonnas
risk pikk tiivsetest normidest seoses erinevate
vGib ehitusteenuse ja regulatsioonide m&juga
ehitiste hinnad 16pp- protsessiosalistele ja
tarbijate jaoks kasvada. | IGpptarbijatele
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ARILINE KAITUMINE
G1. Eetilised aritavad ja arikultuur

Maju/riski/ \'Z] - Aja- Leevendusvdimalused
voimaluse nimetus ahel horisont

Ettevotte Tegelik Merko keskmine, | Ettevdtte positiivne Arieetika koolitused kdikidele
usaldusvaarsus, positiivne pikk maine ja usaldus- tootajatele,
avatus ja mdju vaadrsus aitavad suuren- | tagasisidevdimaluste
labipaistvus dada ariedu ja pakkumine (vihjeliin)
konkurentsivéimet

Koostoopartnerite Tegelik Merko lGhike, Merko arisegmentides Koostoopartnerite
valik positiivne keskmine, | séltutakse suurel valikukriteeriumid,

moju pikk maadral alltoovotjate, taustauuringud,

tarnijate ja materjalide korruptsioonivastane tegevus.

edasimujate

tegevusest.
Korruptsiooni ja Tegelik Merko lihike, Eetiliste dritavade Too6tajate informeerimine ja
altkdemaksude positiivne keskmine, | eiramine voib koolitamine, ennetustegevused
ennetus ja moju pikk kahjustada ettevotte ja kontroll, vdimalike juhtumite
valtimine konkurentsivGimet, eskaleerimine ettevotte
Mainekahju Potentsiaalne | Merko lGhike, pdhjustades maine- kdrgeimate juhtimistasanditeni
risk keskmine, | kahju, investorite ja
pikk klientide usalduse
Konkurentsivdime | Potentsiaalne | Merko keskmine, | kaotust ning Biguslikke
langus risk pikk ja finantsilisi

sanktsioone.

merko

Vadrtusahelaillesest keskkonnamojust on suurem osa kontsentreerunud ehitusmaterjalide tootmisega seotud
ressursitarbimise etappi ja hilisemasse valmisehitatud hoone kasutusaegsesse energiatarbimisse. Merko aritegevus toimub
peamiselt aktiivse ehitustegevuse etapis, kuhu on koondunud ehitusprojektis ette nahtud ehitusmaterjalide, energia ja
kiituste tegelik tarbimine. Selles etapis on Merko aridel vahetu kokkupuude fiitsilise ruumi, pinnase ja elusloodusega, kuid
nende keskkonnaaspektide otsesed m&jutamise vGimalused on vaga kasinad.

Ehitise ja ehitustegevuse ressursikasutuse liigid, kogused ja nendega kokkupuute iseloom on suuresti maaratletud
ehitusprojekti ja hanketingimustega, mistottu saab hoone elukaare keskkonnamdjusid juhtida eelkGige ennetavalt varases
planeerimisetapis, kus maaratletakse dra ehitatava hoone voi rajatise kasutusotstarve, materjalivalik, ehitustehnilised
lahendused ning muud parameetrid, millest sdltub nii ehitusaegne ressursikulu kui ka hilisem kasutusaegne energiatarve.
Riigil on selles protsessis oluline roll, kuna regulatsioonide ja normide kaudu maarab riik lubatud piirid ja standardid, ning
mdjutab seeldbi tellijate ja klientide eelistuste kujunemist.

FINANTSMOJU

Ehitise vaartusahel on oma ressursimahukuse tottu tervikuna markimisvaarse finantsmdjuga, kusjuures moju jaguneb
erinevate vaartusahela etappide ja osapoolte vahel. Suurim finantsmdju nlilidisvaadrtuses arvestatuna avaldub ajaliselt vaga
pika (vdhemalt 50 aastat) vaartusahela algusfaasis — ehitusmaterjalide tootmises ning aktiivse ehitustegevuse etapis.

Ehitustegevuse finantsmd&ju on seotud peamiselt ehitusmaterjalide hankimise ja allt66votulepingutega seotud aspektidega.
Kuna ehitusmaterjalide kulu dikteerivad ehitise I6pp-omaniku soovid ja planeerimis- ning lubade menetluse kompromissid,
siis on reaalsed finantsmdju suuruse mdjutamise véimalused tervikuna aktiivse ehitustegevuse etapis darmiselt piiratud, ning
kliimamuutustest ja kestlikkuse aspektidest tingitud finantsmojud hinnati mitteoluliseks:

- Ehitusmaterjalide hinnad vdivad lahitulevikus rohepoordest tulenevate I16ppomaniku valikute téttu kallineda, kuid
ehitusprojektide kestused langevad lldjuhul vahemikku 2-4 aastat, mis on liiga lihike periood selleks, et avalduksid
kliimamuutuse mojud. Ehitustoovotu lepingu sdlmimisega paralleelselt sdlmitakse enamasti ka suurema osa
materjalide tarnelepingud, maandades sel viisil materjalide hankimisega seonduvaid muid finantsmdjusid.

- Rohepoodrdega kaasnev eeldatav ndudluse kasv keerukamate ja rohkem erialast kompetentsi nGudvate ehitiste
jarele seab tdiendavad nduded allhankijate t66jou erialasele ettevalmistusele, kuid neid aspekte arvestatakse juba
uue ehitusprojekti hankemenetluse protsessis, ning sellega kaasnevas pakkumise ariplaanis.

- Toode kulgu ja seeldbi ka finantspoolt véib vahesel maaral méjutada ilm, mille tottu vdivad tekkida viivitused
téoprotsessides vdi lisakulutused tdiendavale kitusele/jahutusele, kuid projektide kestused on liiga lihikesed
selleks, et need ilmastikumuutused oleksid otseselt seostatavad kliimamuutuse aspektidega, mida polnud
varasemalt voimalik arvesse votta hankemenetluse protsessi kdigus.
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Sotsiaalsete aspektidega seotud finantsmdju on peamiselt kaudse iseloomuga, ning seotud té6tajate rahulolu ja kaasatuse,
ning turvalise tookeskkonnaga. Need aspektid aitavad vahendada tootajate voolavust ja suurendavad produktiivsust ning
sellega kaasnevaid varbamise, koolitamise ja projektimeeskondade mehitamisega seotud finantsmajusid.

Voimalikud riskide realiseerumisest ja trahvidest tulenevad finantsmojude avaldumine hinnati vahetGenaoliseks, kuna
tegemist on Uksikjuhtumitega, millele Iahiminevikus ega aruandlusperioodil analoogseid juhtumeid ei ole esinenud. Merko
hindas ka sotsiaalsete aspektidega seotud finantsmdjude avaldumise tGendosuse ja mdju suuruse vaheoluliseks.

MERKO ROLL JA PANUS KLIMAMUUTUSTEGA KOHANEMISEL

Eelnevalt kirjeldatud keskkonna- ja finantsmdju analiilisi p&hjal on Merko seisukohal, et kliimamuutuste moju ettevotte
drimudelile ja strateegiale on vaheoluline, ning Iahitulevikus ei ole ette ndha otsest kliimariskide v6i -mdjude markimisvaarset
suurenemist. Ehitusteenuse pakkuja ja arendajana avaldub Merko panus kliimamuutustega kohanemisse labi tellijate ja turu-
ootuste tditmise seadusandlikult kehtestatud ndudeid jargides. MOoju kliimamuutustele avaldub 13dbi senisest
keskkonnasaastlikumate tellimuste taitmise, mille tarvis on ettevéttel valmisolek olemas juba praegu.

KAHESE OLULISUSE HINDAMISE PROTSESS (IRO-1)

Merko kahese olulisuse hindamise analiis viidi 1abi Ulalt-alla pohimd&ttel, kus esmalt to6tati kontserni tasandil vélja kahese
olulisuse hindamise Uldine raamistik, ning koostati esialgne nimekiri m&judest, riskidest ja vdimalustest, mille tdiendamiseks
ja tapsustamiseks hakati seejarel kaasama huvigruppide esindajaid ja valdkonnaspetsialiste olulisematest tiitarettevotetest.
Ulalt-alla Idhenemise eelistamisel oli vdrreldes alt-iiles meetodiga mitmeid pdhjuseid:

a) Merko kontserni suur tiitarettevotete arv. Paljud Merko kontserni tltarettevStetest on tdhtsad finants-
raporteerimise mdistes, kuid neis puudub reaalne ehitustegevus, tdistédajaga té6tajad, ning seonduv kestlikkus-
alane moju, mistdttu kestlikkusraporteerimise vaatenurgast liigituvad nad mitte-olulisteks. Ulalt-alla lahenemine
vOimaldas ettevalmistavas faasis maaratleda nimekirja olulise méjuga titarettevotetest, mida jargmistes etappides
kaasata kahese olulisuse analtiisi.

b)  Suur seadusandlik reguleeritus. Ehitusvaldkonna ja kinnisvara arenduse kestlikkuse ja keskkonnamdju erinevad
aspektid on seadusandluses pd&hjalikult reguleeritud, ning seetéttu ehitusvaldkonna siseselt hasti teada. Suurema
osa ehitustegevuse keskkonnam@ju flitsiliste aspektide kohta kehtivad seadusandlikult kehtestatud nGuded, mille
taitmine on juurutatud Merko siseprotsessidesse. Seadusandlikult on reguleeritud ka olulisemad t66suhteid ja
ettevotte juhtimist puudutavad aspektid, mistottu saab hindamisprotsessi esimestes etappides tugineda ettevotte
olemasolevale riskide juhtimise siisteemile, ning eraldiseisev andmekogumine pole Merko hinnangul vajalik. Ulalt-
alla 1ahenemine véimaldas tiutarettevotete esindajaid kaasata hindamisprotsessi siisteemsemal ja efektiivsemal
viisil kohtades, kus oli oluline erialaspetsiifiline sisend, ning sddsta nende ressursikulu tldteada informatsiooni
kogumise etapis.

c¢) Merko strateegilised eesmargid, poliitikad (sealhulgas ESG poliitika), ettevotte kultuuri puudutavad toeks-
pidamised ning drieetika p6himotted on rakendatud Ulalt-alla pdhimdttel, mistottu tiitarettevdtetest sobiliku
sisendi kogumiseks hinnati otstarbekaks kasutada sarnast info liikumise ahelat.

d) Lokaalsete optimumide vdltimine. Merko dritegevuse mahud varieeruvad titarettevotete I16ikes suurel maaral, mis
tekitab hinnangutes lokaalsetest optimumidest tingitud moonutuse vdimaluse. Naditeks on vdimalik, et mone
vaiksema tltarettevotte poolt oluliseks hinnatud kestlikkuse aspektid osutuvad kontserni tasandil mitte-oluliseks.
Ulalt-alla Idhenemine aitas viltida lokaalsetest optimumidest tingitud moonutusi, ning tagas olulisuse hindamiseks
vajaliku sisendinfo proportsionaalsuse.

MOJUDE JA RISKIDE HINDAMISE PROTSESS

1) Nimekirja méaaratlemine olulisematest tiitarettevotetest, mida kaasata kahese olulisuse hindamise protsessi.
Hindamise aluseks voeti finantsraporteerimises kasutatav oluliste titarettevGtete nimekiri, vastavalt Nasdaq
Tallinn "NGuded emitentidele" kriteeriumitele, ning neile lisati potentsiaalselt suure keskkonnamdjuga kuid
finantsiliselt mitteolulised tiitarettevotted teedeehituse ja kaevanduse valdkondadest. Kestlikkusraporteerimise
vaatenurgast hinnati vastavalt oluliseks alljargnevad titarettevétted:

Riik Tiitarettevote Tegevusala
AS Merko Ehitus Eesti Ehituse peatdovott
] AS Merko Kodud Kinnisvara arendus
Eestl AS Tallinna Teede Teede ehitus
0U Merko Kaevandused Taitematerjali kaevandamine
. SIA Merko Bive Ehituse peatoovott
Lati SIA Merko Majas Kinnisvara arendus
UAB Merko Statyba Ehituse peatoovott
Leedu UAB Merko Bustas Kinnisvara arendus
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Ulejaanud ettevStted ei oma kestlikkusaruandluse vaatenurgast olulist m&ju. Vdrreldes finantsraporteerimisega on
kestlikkusaruandluses eraldiseisvalt hinnatud OU Merko Kaevandused mdju, mis finantsraporteerimise
vaatenurgast on vaheoluline, ning liigitub 'Muu aritegevus' kategooriasse.

2) Esmane mdjude, riskide ja voimaluste kaardistamine kontserni tasandil. MGjude nimekirja maaratlemisele laheneti
vaartusahelaiileselt, mille tarvis analldsiti nii ehitise kui ehitustegevuse vaartusahelaid. Informatsiooni struktu-
reerimisel kasutati abimaterjalina ESRS1 Lisas A punktis AR16 esitatud kestlikkusteemade nimekirja. T66
tulemusena valmis esmane nimekiri kestlikkusalastest mdjudest, riskidest ja vdimalustest, ning sobivatest
moddikutest, millele jargnevates etappides hakata oluliseks hinnatud tiitarettevotetest taiendavat sisendit kiisima.

3) Titarettevotete kaasamine mdjude, riskide ja voimaluste nimekirja koostamisse. RiigipGhiselt maarati vastutavad
kestlikkusaruandluse koordinaatorid, kelle rolliks oli toimida kontaktisikutena kontserni ja titarettevGtete vahelises
kestlikkusteemalises infovahetuses, ning koordineerida riigisisest andmekogumist ja mdjude hindamist.
Koordinaatorite esmaseks llesandeks oli tutvuda neile edastatud esmase mdjude, riskide ja vdimaluste koond-
nimekirjaga, analliisida seda konkreetse riigi tutarettevotete kontekstis, ning anda tagasisidet vdimalike
nimekirjast puuduvate aspektide vGi riigipohiste spetsiifiliste erisuste kohta.

4)  Andmekogumine ja huvigruppide kaasamine. Sisendi kogumine toimus valdavalt intervjuude ja arutelude vormis
kestlikkusaruandluse koordinaatorite, juhtkonnalikmete ja erinevate valdkonnaspetsialistidega. Intervjuud
toimusid nii videokohtumiste kui fuusiliste koosolekutena, mille kdigus arutati tuvastatud mdjude, riskide ja
vOimaluste seoseid Merko daritegevusega, seonduvaid siseprotsesse ja seadusandluse ndudeid. Olulisima
huvigrupina kaasati sisendi kogumisse ja aruteludesse ettevotte omatdotajad, kes olid kaasatud nii labi kestlikkus-
aruandluse koordinaatorite kui ka erinevate valdkonnaspetsialistide. Valdkonnaspetsialistidest ja juhtkonna-
liikmetest kaasati isikuid, kellel to6alaselt tihedam kokkupuude koostoopartnerite, tarnijate ja klientidega, ning see-
labi nende ootuste ja seisukohtadega. Sellisel viisil said olulisemate ettevéttevaliste huvigruppide seisukohad
esindatud |abi Merko omatootajate erialateadmise. Aktsionaride ja investorite kaasamine toimus labi enamus-
aktsiondri esindajate intervjueerimise ja investorkohtumiste. Ulejddnud juhusliku v&i ihekordse suhtetiiiibiga huvi-
gruppide kaasamist ei peetud otstarbekaks.

5) Kahese olulisuse hindamine. EttevGtte kdrgeima juhtorganina kinnitas kahese olulisuse hindamise tulemused
noukogu, kes tugines otsustamisel tlitarettevotetes ja kontserni tasandil teostatud ettevalmistavale toole. Eelneva
kestlikkusaruandlust ettevalmistava protsessi tulemusena valmis kestlikkusalaseid mdjusid, riske ja voimalusi
kasitlev (ilevaatedokument, mis esitati ndukogule. Ulevaatedokumendis kirjeldati detailselt tuvastatud
mojukohtade olemust ja seoseid Merko aritegevusega, sidus- ja huvigruppidelt kogutud infot, ning ettepanekut
asjakohaste ESG mdddikute kehtestamiseks.

HINDAMISE METOODIKA

Kahese olulisuse hindamine viidi 1abi mdjuolulisuse (ing.k impact materjality) ja finantsolulisuse (ing.k financial materiality)
vaatenurkadest, ning selle eesmargiks oli tuvastada teemad, mis avaldavad markimisvadrset moju inimestele ja imbritsevale
keskkonnale (m&juolulisus), ning millel on tegelik v3i potentsiaalne m&ju kontserni dritulemustele, riskidele ja voimalustele.

Mbdjuolulisust hinnati m&ju suuruse ja mdju esinemise tdendosuse kombinatsioonina 5-palli skaalal, kus 5 tahistas suurt moju,
3 keskmise suurusega moju, ning hinnang 1 indikeeris minimaalset mdju suurust vdi selle puudumist.
Kestlikkusraporteerimise vaatenurgast oluliseks hinnati sellised m&jud, mille m&juolulisus oli vdahemalt 4, ning esinemise
tdendosus suurem kui tiks kord aastas.

Hindamise metoodikad erinesid soltuvalt teemadest ja m&jude olemusest, mis jaotati kolme kategooriasse:

- Tegelikud m&jud, mis on plsiva iseloomuga, ning eksisteerisid ka kasitletaval aruandlusperioodil (KHG heide,
energiakasutus, veekasutus, ressursikasutus, to6tajate arendamine jms). Selliste teemade hindamisel keskenduti
vaid mdju suuruse ja olulisuse piirmaara hindamisele.

- Potentsiaalsed riskid, mis on ihekordsed vdi ebaregulaarse iseloomuga siindmused, mille ennetamiseks on Merkol
kehtestatud vastavad abindud ja meetmed (nditeks saasteriskid, md&ju bioloogilisele mitmekesisusele,
toodnnetused, vdimalikud drieetika rikkumised jms). Selliste teemade puhul hinnati nii riskide realiseerumise
toendosust kui ka kaasneva mdju suurust. Lisaks hinnati riskide juhtimiseks ja maandamiseks tehtavate pingutuste
suurust. Riskid mille ennetamine ja juhtimine on reguleeritud |dbi seadusest tulenevate nduete tditmise
(saasteriskid, bioloogiline mitmekesisus), ning mille osas puuduvad kehtivad ettekirjutused, hinnati skooriga 1 voi
2, kuna nende juhtimisega ei kaasne Merkole lisaks seadusekuulekusele taiendavaid pingutusi. Juhul kui selliste
riskide kohta saabuks ettekirjutus, viitaks see kitsaskohtadele protsessides, ning olulisuse skoor oleks kdrgem.
Seevastu ariline kditumine ja to66nnetuste valtimine on teemad, kus lisaks seadusest tulenevatele nduetele on
vajalik ka pidev ettevottesiseste protsesside tdiustamine ja lisategevused, mistottu maarati sellistele riskidele
korgemad olulisuse skoorid.

- VGimalused: tegevused voi sindmused, mille tulemusena on véimalik kestlikkusega seonduva mgju suurust voi
toendosust mojutada. Hindamismetoodika keskendub mdju suuruse ja maksumuse omavahelise suhte
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hindamisele. Sellised mdjud seostuvad Merko vaatenurgast peamiselt jaatmekorralduse, tootajate arendamise ja
ettevotte kultuuriga, millel on selge tunnetatav mdju ettevétte dritulemusele ja mitmete kaudsete negatiivsete

riskide vahenemisele.

0 1 2 3 4 5

Toenaosus
L F=S [#3]

48]

Maéju suurus

Finantsolulisust hinnati eraldiseisva protsessi kaigus k&ikide tuvastatud mdjude, riskide ja vdimaluste kohta. Lahtuvalt
kontserni pikaajalisest keskmisest konsolideeritud kaibest, kasumist, kapitaliseeritusest ja turupositsioonist on Merko
kontserni olulisuse piiriks maaratud 3 miljonit eurot. Hindamise tulemusena Uhtki seda lavendit Uletavat mdju, riski ega
vBimalust tuvastada ei suudetud.

KESTLIKKUSE JUHTIMISE PROTSESSID JA POLITIKAD (MDR-P)

Kestlikkuse teemasid juhitakse Merkos Uhtse tervikuna labi kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi. Kontserni olulisemate
tutarettevotete keskkonnajuhtimissiisteemid on vastavuses 1SO14001 nduetega, ning tootervishoiu ja tooohutuse
juhtimissiisteem on vastavuses 1SO45001 standardiga. Kestlikkusalase tegevuse tdahtsamad pohimdtted on satestatud
jargnevates kontsernillestes poliitikadokumentides, millest tiitarettevotted peavad kohaliku tasandi juhtimisprotsesside
rakendamisel [dhtuma:

1) Arieetika koodeks, milles on kehtestatud ausa ja eetilise dritegemise pohimdtted, ning kasitletud huvide konflikti,
konfidentsiaalsuskohustuse, siseteabe kaitlemise, andmekaitse, altkdemaksu ja korruptsiooni, ning teisi eetikaga
seonduvate olulisemate teemade pShim&tteid ja tegevusjuhiseid. Dokumendis on muuhulgas kasitletud keskkonna-
hoiu ja jatkusuutlikkusega seotud pohimdtteid, samuti antakse suuniseid tekkivate olukordade lahendamiseks.

2) Riskijuhtimise p&him&tted, kus on kirjeldatud riskide juhtimise Gldist protsessi ja vastutajaid, ning rakendamise
pShimd&tteid. Dokumendis on valja toodud riskijuhtimise Uldine raamistik ja pohimdtted, erinevate riskiliikide
maaratlused ja vastutused. Peamiste riskitliipidena eristatakse aririski, tururiski, finantsriski ja tegevusriski, mille
|6ikes on detailsemalt kirjeldatud nende avaldumisvorme ja peamisi maandamise meetmeid.

3) ESG poliitika, mille sisuks on Uhtsete ESG pShimstete ja ndgemuse kujundamine kontsernilleselt. Dokumendis on
kirjeldatud peamisi juhtmdtteid seoses keskkonna, sotsiaalse mdju ja Ghingujuhtimise aspektidega, ning kirjeldatud
nende seoseid kestlikkusega. Poliitikas on kirjeldatud ka kestlikkusalase hoolsuskohustuse taitmise aspektid, ning
seosed vaartusahelast tulenevate mojudega.

Mainitud poliitikate rakendamine igapaevaelus on delegeeritud kontserni tasandilt jargmisele juhtimistasandile, kuna titar-
ettevotete juhatustel on parem valdkonna- ja regionaalne (sh. kohalike digusaktide) kompetents, turutunnetus seadusandlike
erisuste arvestamiseks organisatoorses ja protsessipohises korralduses. Tltarettevotete juhatuste llesandeks on tagada, et
juhtimissiisteemis ettenahtud tegevused on planeeritud, rakendatud, ohjatud ja kaasatud pidevasse parendusprotsessi.

Tulenevalt ehitusvaldkonna spetsiifikast toimub igapdevane kestlikkuse juhtimine projektipShiselt. Iga uue tooprojekti puhul
teostatakse enne ehitustodde algust pdhjalik keskkonnaaspektide anallls, mille kdigus projektimeeskonnad hindavad
kavandatud to6de iseloomu, kaasnevaid keskkonnamd&jusid, vGimalikke riske, ning prognoosivad jaatmeteket nii liigiti kui
koguseliselt. Hindamise tulemusena koostatakse igale objektile jaatmeplaan, ning vajadusel rakendatakse tdiendavad
keskkonnakaitselised meetmed ja abindud. Keskkonna, to6ohutuse ja muude riskide juhtimist ehitusobjektidel teostavad
vastavad valdkonnaspetsialistid, kes teostavad jarelevalvet, ning koostavad regulaarselt kestlikkusalast aruandlust nii
riiklikele institutsioonidele kui ka ettevGttesiseseks infovahetuseks.

OLULISEMAD TEGEVUSED ARUANDLUSAASTAL (MDR-A)

e |ga-aastane regulaarne kvaliteedijuhtimise llevaatus kontserni juhtkonnas, mille kdigus arutati tltarettevotete
juhtkondadega t66ohutuse ja keskkonnateemade juhtimise protsesside toimivust ja potentsiaalseid parendamis-
vdimalusi.
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e  Kontserni nGukogu viis labi regulaarse kestlikkusaruandluse llevaatuse, mille kdigus hinnati méddunud perioodi
tegevusi, kinnitati 2025 aruande jaoks uuendatud kahese olulisuse mdjude hindamine, ning kiideti heaks
tegevusplaan senikehtinud kestlikkusmoddikute ja nende eesmark-vaartuste jatkamisest jargmiseks
aruandlusperioodiks.

e Teede ehituse valdkonna esindajad osalesid riikliku transporditaristu teekaardi (klimaseaduse rakendusakti lisa)
valjatootamise toogrupis.

e Pidev anallilis muutuvast olukorrast kestlikkusaruandluse Gigusraamistikus (Omnibus-pakett ja selle alusel
algatatud regulatsioonide muudatused) ning vastav tegevusplaanide kohandamine aastaaruandeks vajaliku teabe
ja aruandluse kogumiseks, uute sisemiste aruandlusvormide valjatootamine ja tutvustamine.

KESKKONNATEAVE

KLIIMAMUUTUSED
KESTLIKKUSALASE TULEMUSLIKKUSE KAASAMINE MOTIVATSIOONIKAVADESSE (GOV-3)

Vastavalt kehtivale CSRD raamistikule omavad kestlikkusraporteerimise vaatenurgast otsest vdi kaudset kliimamdju kdik
ettevotted ja drivaldkonnad. Otsene moju tuleneb ettevétte enda tegevusest ja sellega kaasnevatest slsinikuheitmetest,
kaudne mdju on seotud kolmandate osapoolte tegevusega vaartusahelas.

Merko tegevusega seotud kasvuhoonegaaside heide on valdavalt kaudne, avaldudes peamiselt sisse ostetavate
ehitusmaterjalide tootmisetapis. Kuna ehitus- ja kinnisvaraarenduse ettevottel on piiratud vdoimalused nende protsesside
otseseks mojutamiseks, ei ole Merko eraldiseisvaid spetsiifiliste kliimaeesmarkide saavutamisega seotud
motivatsioonisiisteeme ega juhtkonna tasustamisprintsiipe kehtestanud.

Kliimamoju juhtimine on kaudselt integreeritud ettevotte Uldisesse tulemustasuslisteemi. Kuna seadusest tulenevate
keskkonna- ja kestlikkusnduete taitmine on eduka ehitusteenuse osutamise ja projektide kvaliteedi eeltingimus, peegeldub
nende nduete jargimine otseselt projektide finantstulemustes ja seeldbi ka juhtkonna tulemuslikkuse hindamises.

KLIMAMUUTUSTEGA KOHANEMINE JA ULEMINEK (E1-1)

Ehitusteenuse pakkumise, sealhulgas teede ehituse olemus seisneb ehitustodde teostamine projektis ettenahtud viisil ja
tellija poolt mdaratud tingimustel. Sellest tulenevalt on suurem osa ehitustegevusega kaasnevast kliimamaojust maaratud juba
hankefaasis, mistottu on vahetu ehitustegevuse kdigus lisanduv mootorikltuste, elektri- ja soojusenergia tarbimisest tulenev
kliimamoju kogumdjuga vorreldes suhteliselt vdike.

Kinnisvaraarenduse segmendis on Merko ise tellija rollis, kuid arendatavate hoonete kontseptsioon ja nendega kaasnev
kliimamoju kujunevad seadusandlike nduete ja turuanalliisi kombinatsioonis. Kehtivate regulatsioonide kohaselt peavad
uusehitised juba praegu vastama varasemast rangematele kliimanduetele, naiteks korterelamute puhul kohustuslikule A-
energiaklassile. Kuigi Merko on tehniliselt valmis arendama senisest veelgi kdrgemate energiakasutusstandarditega hooneid,
on Baltikumi turgudel ndudlus nende jarele piiratud, seda eelkdige kdrgemast hinnatasemest tingituna. Turundudlusele
mittevastava pakkumise tekitamine suurendaks ettevotte aririske, mistottu ei ole selliste arenduste realiseerimist peetud
senises turuolukorras otstarbekaks.

Niinimetatud ,roheline tleminek” ehituses — mida teadlased ndevad kui Ght vahendit Pariisi kliimakokkuleppe eesmargi
saavutamiseks ja globaalset soojenemist 1,5 kraadini piiramiseks — saab Merko hinnangul toimuda Uksnes labi vaiksema
kliimamdjuga ehitusprojektide tellimise I6ppklientide poolt. See eeldab fundamentaalseid nihkeid nii tellijate (sealhulgas riigi)
eelistustes, kui ka tdiendavaid riigipoolseid meetmeid ja stiimuleid, mis suunaksid turgu eelistama keskkonnas&bralikumaid
ja energiatGhusamaid lahendusi.

KLIIMAMUUTUSTE MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED

Ehitise vaartusahela Uleselt voib esile tuua jargmised tahtsamad flitsilised riskid:

Kirjeldus
Asrmuslikud Tugevad tormid, Gleujutused, kuumalained v&ivad kahjustada ehitisi ja taristut, ning pohjustada
ilmastikutingimused haireid vGi katkestusi toOprotsessides ja tarneahelates.
Energia kattesaadavus Kasvav energiandudlus, piirangud traditsioonilistele energiaallikatele, ning vajadus tasakaalustada
ja energiakulude tous taastuvenergia tootmismahtude kdikumisi voivad pShjustada energiakulude kasvu.

Kérgemad temperatuurid voivad tekitada teatud piirkondades kuumasaari, millel on moju

Temperatuuri tdus . . e
P inimeste tervisele ja tooohutusele.

Rannikupiirkondades asuv kinnisvara ja ehitusprojektid vdivad kannatada veetaseme tdusu ja
soolase vee sissetungi tottu, samuti voivad sellistes piirkondades asuvate ehitiste struktuurid
lisakindlustusi ja teistsuguseid t66votteid.

Merepinna tdus ja
Gleujutused
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Moju Kirjeldus

Kliimamuutuste tulemusena voib kahjustuda tavaparane pohjavee ringlus, mis mdjutab puhta

Vee kattesaadavuse L .. s e . . . ~
joogivee kattesaadavust. Vajalikud vGivad olla lisainvesteeringud pinnavee kasutuselevGtuks

vahenemine .

joogiveena.
Materjalide kvaliteedi Muutuv kliima voib mdjutada ehitusmaterjalide omadusi ja pikaealisust, voi seada lisakriteeriume
halvenemine ja kitsendusi nende kasutatavuse osas ehitusprotsessis.

Linnade infrastruktuuri Kliimamuutustest tingitud muudatused linnaplaneerimises vGivad tuua kaasa maaramatuid riske
koormus ja uusi ndudeid ehitustegevusele.

Madala siisinikuheitmega majandusele Gileminekuga kaasnevad tahtsamad tleminekuriskid:
Moju Kirjeldus

Seadusandlusest ja standarditest tulenevad lisanduded ja piirangud ehitiste energiaefektiivsusele,
Regulatiivsed riskid hoonete parameetritele, planeerimisprotsessile jms vdivad suurel maaral méjutada ehitiste
rajamise ja arendamisega seotud kulusid.
Vadiksema keskkonnamdju ja madala susiniku jalajadljega ehitiste segmendis voib puududa piisav

Tururiskid - ~
maksujduline ndudlus.
Investeerimisriskid Keskkonnasdbralike investeeringute vahesus turul voib raskendada toode portfelli koostamist.
Koige kdrgematele kliimamuutuste leevendamise standarditele mittevastavate ehitiste ehitamine
Reputatsiooniriskid v3ib kahjustada ettevotte mainet, ning tuua kaasa etteheiteid kliimamuutuste vahendamisse

mittepanustamise osas.
Uudsete ehitusmaterjalide ja ehitusmeetodite kiirendatud korras kasutuselevétt voib suurendada
ehitiste tegeliku ja/vdi kasuliku eluea riske, vajadusi ennetdhtaegseteks rekonstrueerimistdddeks.

Tehnoloogilised riskid

Kirjeldatud riskide hindamiseks teostas Merko kontserniilese sailenGtkuse analtitsi, mille kaigus hinnati riskide tGendosust
ja moju ulatust ettevotte strateegiale, arimudelile ja vaartusahelale nii lGhi- (1 aasta) kui ka pikaajalises (10 aastat) vaates.
Analtiusi viis 1abi kontserni finantstiksus, tuginedes IPCC kuuenda hindamisaruande (AR6) leevendusstsenaariumitele, mis
koondati kolmeks peamiseks prognoosiks:

- Stsenaarium 1 (1,5°C): Kliima soojenemine pusib Pariisi kokkuleppe piirides ja susinikuneutraalsus saavutatakse aastaks
2050. See toob kaasa kiirelt karmistuvad normid ehitusvaldkonna sisenditele (materjalid, masinad, tehnoloogiad), kuid
ekstreemsed ilmastikunahtused jadavad kohanemisvGime piiridesse.

- Stsenaarium 2 (2,5-2,8 °C): Pariisi kokkuleppe eesmargi saavutamine viibib. Ekstreemsed ilmastikuolud sagenevad
(6kosusteemide hdiringud, merepinna tdus), mis nduab ehitistelt suuremat ilmastikukindlust, ning eeldatavalt suureneb
kliimaranne. Surve ehitusvaldkonna sisenditele on mdnevérra vdiksem kui esimeses stsenaariumis, kuid ehitusettevotetel
tuleb kohaneda muutuvate ehitusprojektide ja voimaliku nGudluse muutusega arendusturul.

- Stsenaarium 3 (>4°C): Kliima soojeneb kriitilise tasemeni. Ehitusprojektidele rakenduvad markimisvaarselt karmimad ehitus-
ja vastupidavusnouded, kuid Gleminek madala siisinikuheitega sisenditele on aeglasem.

Analllsi tulemusena leiti, et Ukski stsenaariumitest ei avalda Merko strateegiale olulist moju. See tuleneb Merko
projektipdhisest darimudelist, millele on iseloomulikud jargmised asjaolud:

e  Lihikesed dritsiiklid- ehitusprojektid kestavad tavaliselt 2-4 aastat, mis on kliimamuutuste pikaajaliste md&jude
avaldumiseks liiga lihike aeg. See v&imaldab Merkol arisisendeid operatiivselt vastavalt oludele ja
hanketingimustele kohandada.

e  Viike flilsiliste varade risk- olulisemad varad on kinnisvara, autod ja ehitusmasinad. Valmiv kinnisvara antakse
parast valmimist enamasti koheselt le tellijale, enamik kontoripindu on renditud ning autopark, rasketehnika ja
ehitusmasinad on valdavalt liisitud voi alltoovotjate omanduses. Kontsernile kuulub vaid kaks kontorihoonet,
asfalditehas, ning peamiselt teede ehituse ja kaevandamisega seotud rasketehnika.

e  Ennetav riskihindamine- vaartusahelaileseid ja projektipdhiseid riske hinnatakse juba varases planeerimisfaasis ja
nendega on arvestatud hanketingimuste koostamisel. Iga projekti alguses hinnatakse konkreetsest projektist
tulenevaid otseseid riske ja mdjusid, ning koik arisisendid on vastavalt oludele kohandatavad, mis muudab
ettendgematute riskide realiseerumise ehitustegevuse perioodil vahetéenaoliseks.

Kogu Merko Ehituse tegevusajaloo, ehk 35 aasta jooksul ei ole Uikski nimetatud riskidest realiseerunud viisil, millel oleks Merko
dritegevusele tunnetatav moju. SeetSttu hinnati, et Merko aritegevuse jatkumise eeldusel puudub kliimamuutustel k&ikides
analtsitud stsenaariumites otsene moju Merko daritegevusele, mis nduaks muudatusi strateegias vo6i arimudelis.
Kliimamuutustega kohanemine ja tleminek ei too Merko jaoks kaasa lisainvesteeringuid ega muid arimudelit, strateegiat voi
vaartusahelat mgjutavaid taiendavaid vajadusi.
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Vaartusahela Uleselt voib eeldada, et kliimakindlama ehituse vajadusest tulenevalt véivad lahitulevikus muutuda ehitatavate
objektide tehnilised nduded ja parameetrid, kuid Merkol on valmisolek vaiksema kliimamdjuga hooneid ehitada juba praegu.
L&ppkasutajatele Uleantava kinnisvaraga seotud riskid hinnatakse dra planeerimisfaasis ning parast tileandmist on selle
peamine kestlikkusalane moju seotud kasutusaegse energiatarbimisega. Sailendtkuse anallilis ei tuvastanud riske ega
mojusid, mis tingiksid olulisi muudatusi hoonete hilisemas ekspluatatsioonis. Suurim klimamd&ju avaldub hoonete
energiatootmise jalajaljes, mille vihenemine aitab otseselt kaasa ehitiste keskkonnamdju vahenemisele.

KLIIMAGA SEOTUD MOJUDE, RISKIDE JA VOIMALUSTE HINDAMINE (ESRS 2, IRO-1)

Merko kliimamuutustega seonduvate keskkonnamdjude prioritiseerimine viidi labi 2024 aastal teostatud kahese olulisuse
hindamise kaigus, mille metoodikat on tédpsemalt kirjeldatud peatlikis 'Kahese olulisuse hindamise protsess (IRO-1)".

Kliimamuutuste seisukohast tugines analliiis CO,-jalajalje kujunemise hindamisele, mille kdigus analiilsiti eelnevate aastate
CO,-jalajalje arvutusi, hinnati nende proportsioone Merko koondjalajéljes, ning tuvastati suurema susinikuheitmega
mojukohad. 2025 aastal teostati tdiendav kaetuse analiiUs, et selgitada valja vGimalikud mdjud, mis varasemates andmetes
ei kajastunud. Selle tulemusena tdiendati andmeid Merko kontserni kontorihoonega seotud uldenergiakasutuse ja
soojusenergia andmetega, mida arvutatakse hoone haldaja poolt proportsionaalselt, ning mille kohta varasematel
perioodidel polnud andmed kattesaadavad. Andmete taiendamise tulemusena lisandus kontserni mojuala 2
kasvuhoonegaaside heitmesse 32,6 t/CO2eq kaudset energiakasutusega seonduvat jalajalge, mis moodustab 0,7% Merko
mojuala 2 asukohapdhisest koguheitmest.

Ehitatud keskkonna ja ehitusvaldkonna kliimamoju on tapsemalt anallusitud Rohetiigri programmis, mille raames 2023 aasta
kevadel valmis 'Ehituse teekaart 2040'. Anallilsi kohaselt moodustas ehitus- ja kinnisvarasektor Eesti 2021. aasta
kasvuhoonegaaside heitmest hinnanguliselt 40,3% (VIIDE). Sellest proportsioonist moodustas suurima osa, ligikaudu 68%,
ehitiste kasutusaegne energiakasutus, millele jargnesid hoonete ehitus (13,3%) ning materjalide tootmine ja eksport (13,2%).

Taristu ehitus ja
remont
43

Hoonete ehitus

13%
Hoonete

energiakasutus
68%

Joonis: Ehitus- ja kinnisvarasektori kasvuhoonegaaside jaotus (Ehituse teekaart 2040 andmete pd&hjal).

Merko aritegevus on kontsentreerunud ehitise vadrtusahelas peamiselt ehitustegevuse, renoveerimise ja lammutustddde
etappidesse, mis erinevatel hinnangutel moodustavad kokku ligikaudu 10-20% ehitatud keskkonna susinikuheitmest. Kdigi
nimetatud tegevuste peamiseks mdjukohaks on energiakasutus - nii mootorikituste pdletamine ehitusmasinate ja -tehnika
t00s hoidmiseks kui ka sisseostetava soojus- ja elektrienergia kasutamine t66de teostamisel.

Ehitusmaterjalide Ehitusmaterjalide
tootmine transport

Joonis: Merko dritegevuse paiknemine ehitise vaartusahelas.

Ehitise

remontimine voi

Ehitise

ekspluatatsioon

Ehitustegevus

renoveerimine

MERKO TEGEVUSEGA SEOTUD TAHTSAMAD MOJUKOHAD

Hoonete ja rajatiste ehitusetapi kliimamd&ju avaldub valdavalt ehitusmasinate ja tugifunktsioonide mootorikituste
p&letamisest tulenevas otseses kasvuhoonegaaside heites (m&juala 1) ning erinevate seadmete kditamiseks, ehitusplatside
valgustamiseks ning hoonete ja soojakute kitmiseks ja kuivatamiseks kasutatava sisseostetava elektri ja soojusenergia
tarbimisega kaasnevas kaudses kliimamajus (mdjuala 2). Lisaks jduab ehitusetappi ldbi tarneahela ka materjalide tootmise ja
transpordiga seotud kolmandate osapoolte kaudne kliimamdju (mdjuala 3).

Teedeehituse kliimamaju koosneb peamiselt asfalditootmise ja ehitustegevusega kaasnevast kasvuhoonegaaside heitest.
Ehitustéode kaigus on suurimaks panustajaks otsene rasketehnika mootorikituse kasutus. Asfalditootmise puhul tuleb
eristada otsest ja kaudset klimamdju. Otsene kliimamdju on seotud asfaldisegu tootmisega asfalditehases, kus kasutatavate
elektri- ja soojusenergiakoguste maht on otseses seoses tellimuste mahuga, mistdttu nende sihilik vahendamine oleks
dritegevust kahjustava iseloomuga. Kaudne kliimamdju tuleneb tootmisprotsessi sisendina kasutatavast bituumenist.
Asfaldisegu tdapne koostis madratletakse tellija nGuetega ning bituumeni osakaal segus soltub konkreetse projekti tehnilistest
tingimustest. Teedeehitus on Merko kontsernis ainult Eestis toimuv tegevus.
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Kaevandustegevuse darisegmendi kliimamoju avaldub eeskatt labi otsese rasketehnika mootorikiituste kasutamise.
Mdningane kaudne kliimamadju tuleneb ka lahtikaevatud karjaaripinnasest toimuvatest emissioonidest, kuid neid ei ole Merko
eraldiseisvalt hinnanud, kuna tegevusvaldkonna mahud on kontserni kontekstis vaikesed. Kaevandustegevuse eesmark on
varustada teisi Merko tiitarettevotteid taitematerjalidega ning ka see tegevus toimub ainult Eestis.

Kinnisvara arenduse kliimamd&ju avaldub peamiselt rajatavate hoonete energiaefektiivsuse kaudu. Arhitektuursed ja
ehitustehnilised lahendused tootatakse valja kolmandaid osapooli kaasates ning nende elluviimise m&ju on hdlmatud
eelnevates ehituse ja teedeehituse punktides. Toodetesse voi varadesse "lukustatud" susinikumahte Merko eraldi
analttsinud ei ole. Merko hinnangul ei eelista turg tellijate ja klientide hinnatundlikkuse tdttu kliimaneutraalseid tooteid,
mistdttu on sellisel hindamisel seni puudunud &riline vajadus.

Merko tegevusega otseselt seotud kliimamdju vahendamise véimalused:

Leevendusmeede Kes?

Taastuvenergia suurem kasutuselevott Merko

Rajatavate hoonete lokaalsed energiatootmisvoimekused Tellijad, KOV, Merko (omaarendused)
Energiat6husamad masinad ja seadmed Merko, alltoovotjad

Materjalide tdpne planeerimine Merko

Voimalusel kohalike materjalide eelistamine (transpordi m&ju) Merko, alltoovotjad

Vaiksema kliimamojuga alternatiivsed materjalid Tellijad, projekteerijad

Tehaseline tootmine Tellijad, projekteerijad

Logistika optimeerimine Merko, alltoovotjad

Lahitulevikus avaldavad Merko hinnangul kliimamaju vahenemisele kdige olulisemat mdju kliimasébralikuma energia laiem
kasutuselevétt ning arengud ehitusmaterjalide tootmises. Energeetika mdjutab kogu ehitise vaartusahelat — alates
materjalide tootmisest ja ehitustegevusest kuni ehitiste hilisema kasutusaegse energiatarbimiseni. Materjalide tootmise
vaates on Uheks paljulubavamaks arenguks siisinikupttdmistehnoloogiad tsemendi ja terase tootmisel, mis vdimaldaks
oluliselt véahendada betooni ja betoontoodete sisinikujalajalge. Asfalditootmises pakuvad véimalusi bituumeni asendavad
sideained ja energiakasutuse optimeerimine. Samas on kdikides nimetatud valdkondades mitmeid tehnoloogilisi kitsaskohti
ning lahenduste valjatootamine ja testimine on ajamahukas, mistéttu on oodatav mdju prognoositavalt pikaajalisema (10-20
aasta) ajahorisondiga.

VAARTUSAHELAGA SEOTUD TAHTSAMAD MOJUKOHAD

Hoonete kasutusaegne energiakasutus

Energiakasutuses eristatakse elektrienergiat ja soojusenergiat, mille kasutusprofiilid on omavahel monevorra erinevad.
Kliimamdju vaatenurgast on mdarava tahtsusega nii kasutatud energia kogused kui ka energia tootmise paritolu. Taastuvatest
allikatest toodetud elektri- ja soojusenergia omab samade tarbimiskoguste juures ldjuhul vaiksemat méju kliimamuutustele
kui fossiilsetest ressurssidest toodetud energia.

Tarbimiskogused sdltuvad muu hulgas hoonete soojapidavusest, inimeste tarbimisharjumustest, hoonete
tehnosilisteemidest, mugavuslisadest ja mitmetest teistest parameetritest. Kaasaegsed uued hooned ehitatakse kehtivate
nduete kohaselt A- ja B-energiaklassile vastavaks, mis mojutab eelkdige hoonete soojusenergia vajadust. Samal ajal on
kaasaegsetes hoonetes tavapdraselt rohkem erinevaid tehnoslisteeme ja mugavuslisasid, mis suurendab elektrienergia
tarbimist.

Hoonete kasutusaegse energiakasutuse kliimamagju vahendamine taandub seetdttu peamiselt kahele suunale:

- vanemate ja ebaefektiivsemate hoonete energiaklassi parandamisele labi renoveerimise;

- uuemates hoonetes kliimasébralikuma energialiigi eelistamisele.
Koos taastuvatest allikatest toodetud energia laialdasema kasutuselevotuga eeldatakse ldhitulevikus vahenemist nii
energiatootmise keskkonnamajus kui ka kasvuhoonegaaside emissioonides tervikuna.

Vaartusahela lesed hoonete energiakasutusest tuleneva kliimamdju vahendamise voimalused:

Leevendusmeede Kes?
Taastuvenergia suurem kasutuselevott hoonete kaitlemisel Lopptarbijad
Hoonete energiaefektiivsuse tdstmine Tellijad
Tarbimisharjumused L6pptarbijad
Energiasdastu planeerimine ehitusprojekti koostamisel Tellijad
Vaiksema sisinikujalajéljega ehitusmaterjalide kasutamine Tellijad

Merkol otsesed vGimalused hoonete energiakasutuse méjutamiseks puuduvad.

Ehitusmaterjalide tootmine

Hinnanguliselt on suurimad ehitusmaterjalide tootmisega seotud emissiooniallikad tsemendi ja terase tootmine, kus
tootmisprotsessidega kaasneb nii kasvuhoonegaaside otsene lendumine atmosfdari kui ka kaudne CO, jalajalg labi
energiakasutuse.
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Ehitusmaterjalide tootmise tervikliku klimamdju hindamine on siiski vastuoluline ning Merkole teadaolevalt puuduvad
teadusuuringud, mis oluliselt mdjutaks senikehtinud eelistusi ehitusmaterjalide valikul. Peamiseks arutelukohaks on
kliimamoju hindamise ajaperioodi valik. Teadusuuringutes esitatakse erinevad hinnangud selle kohta, millises ulatuses
suudavad betoon ja betoontooted oma pikaajalise karboniseerumisprotsessi kdigus atmosfaarist CO, siduda, mis omakorda
muudab selle materjali tervikliku kliimamoju hindamise keerukaks.

Vaartusahela llesed ehitusmaterjalide tootmisest tuleneva kliimamadju vahendamise meetmed:

Leevendusmeede Kes?

Taastuvenergia suurem kasutuselevott tootmisprotsessides Tootjad

Lokaalsete energia tootmisvéimekuste rajamine Tootjad
Tootmisprotsesside efektiivistamine ja innovatsioon Tootjad
Tootmisprotsesside slisinikuheitme vahendamine Tootjad
Alternatiivsete vaiksema susinikuheitmega materjalide valjaté6tamine Tootjad
Ringmajanduse ja taaskasutuse suurendamine Tootjad, projekteerijad
Kohalik tootmine ja logistika optimeerimine Tootjad, edasimiiljad

Merkol otsesed vdimalused ehitusmaterjalide tootmise mdjutamiseks puuduvad. Taitematerjalide kaevandamist on
kasitletud otseste ehitustegevuse mdjude all.

KLIIMAMUUTUSTEGA KOHANEMISE MEETMED, MOODIKUD JA EESMARGID (E1-2, E1-3, E1-4)

Eraldiseisvaid kliimamuutustega seotud Uleminekuplaane, meetmeid ega eesmarke ei ole Merkos kehtestatud, kuna
ettevotte otsesed vGimalused kliimamuutuste m&jutamiseks on piiratud ning analiilsi kaigus ettevotte aritegevusele olulisi
kliimariske ei tuvastatud. Kontserni tasandil kehtestatud Uldiseid ESG-poliitika p&himdtteid peetakse keskkonnamdjude
juhtimiseks piisavaks, ning tdiendavate meetmete rakendamist ei ole ldhitulevikus plaanis.

Kontserni tlitarettevotete IGikes teostatakse monitoorimise eesmargil kasvuhoonegaaside heitme osas jarjepidevat seiret,
kuid ehitusvaldkonna tsiiklilisuse ja projektide erinevate valmidusastmete tottu ei ole need naitajad aastate |0ikes otseselt
vorreldavad. Nimetatud dinaamilisusest tulenevalt ei ole aruande koostamise hetkel ega ldhiaastate vaates peetud
otstarbekaks sellekohaste eesmarkide kehtestamist.

Rohelileminekuga seonduvalt peab Merko kdige olulisemaks tagada to6tajate erialase kompetentsi ja oskusteabe sailimine.
Selle tagamiseks jatkub tootajate jarjepidev koolitamine ja muu arendustegevus, mis kindlustab ettevotte valmisoleku ja
suutlikkuse kohanduda operatiivselt turutrendide ning muutuva ndudluse teenindamisega.

ENERGIATARBIMINE JA ENERGIAALLIKATE JAOTUS (E1-5)

Merko energiakasutuse profiil koosneb elektri- ja soojusenergia kasutusest, ning autodes ja masinates kasutatavate
mootorikiituste pdletamisest, mida kasitletakse kestlikkusaruandluse raamistikus kolme mojuala (ing.k scope) |Gikes.

Mdjualad 1 ja 2 on seotud Merko enda organisatsiooni tegevustega ja see osa energiakasutusest on mdddetav
teenusepakkujate poolt esitatavate kulu- ja kiitusearvete kaudu. Md&juala 3 on seotud alltoovotjate energiakasutusega
ehitusobjektidel, kus soltuvalt sdlmitud lepingute tingimustest vdib energiakasutus kuuluda nii Merko kui ka alltoovotja
kuludesse. Selline energiakulude jagamine on érilisest vaatenurgast pohjendatud ja tagab kontrollimehhanismi veendumaks,
et energiakasutus on efektiivne ja eesmargiparane, kuid kestlikkusaruandluse kontekstis tekitab see andmete kattesaadavuse
probleemi.

2025. aasta aruande koostamiseks ei ole Merko alltoovotjate ja tarnijate energiakasutuse andmed veel piisavalt
kattesaadavad, ning seetdttu kdesolevas aruandes neid ei esitata. Arutelud ldhituleviku andmevajaduste tditmiseks on
mitmete alltoovotjatega alustatud ning vastavad protsessid on valjatootamisel eesmargiga tagada edaspidi ndutava teabe
kattesaadavus.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Vérdlus Vérdlus,%
1) Soel ja soetoodetel pdhinev kitusetarbimine (MWh) 0 0
2) Toornaftal ja naftasaadustel pdhinev kiitusetarbimine (MWh) 9559 9518 41 0%
3) Maagaasil pdhinev kitusetarbimine (MWh) 10120 10 457 -337 -3%
4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kiituse tarbimine (MWh) 0 0
5) Fos§||lsete| allllka.tel pohineva .os'Fetud vOi omandatud elektri, 1190 1275 -85 7%
soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
6) Fossiilenergia tarblrmne kokku (MWh) 20 869 21251 -382 2%
(arvutatakse ridade 1-5 summana)

Fossiilsete allikate osakaal o o

energia kogutarbimises (%) 98% 97%
7) Tuumaallikatel pohineva energia tarbimine (MWh) 0 0
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Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus Vérdlus Vralus, %

Tuumaenergia allikatest toodetud energia

Kogutarbimine energia kogutarbimises (%)

8) Taastuvate allikate, sh biomass (mis holmab ka bioloogilist

paritolu toostus- ja olmejaatmeid, biogaasi, taastuvallikatest 0 0
toodetud vesinikku jne) kitusetarbimine (MWh)

9) Taastuvatel allikatel pGhineva ostetud véi omandatud elektri,

0% 0%

- _-70
soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh) 219 258 40 7%
10) Muuks kui kiituseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia 0 0
tarbimine (MWh)
11) Taastuvenergia tarbimine kokku (MWAh) (arvutatakse 519 558 40 7%

ridade 8-10 summana)
Taastuvate allikate osakaal
energia kogutarbimises (%)

2% 3%
Energia kogut:tlrblmlm? (MWh) 21387 21 809 422 2%
(arvutatakse ridade 6 ja 11 summana)
Euroopa komisjoni delegeeritud maaruse (EL) 2022/1288 kohaselt tegutseb Merko kahes suure kliimamadjuga sektoris -NACE

klassifikatsioonile vastavates F (ehitustegevus) ja M (kinnisvaraalane tegevus) sektorites. Sellest tulenevalt esitatakse
alltoodud energiamahukuse m&&dikute informatsioon.

Energiamahukus netotulu alusel L2025 | 2024 | Vérdlus

Perioodi muitgitulu, tEUR 310941 539 049 -42%
Perioodi energiatarbimine (mdjualad 1 ja 2), MWh 21387 21 809 -2%

Suure kliimamdjuga sektorites toimuvatest tegevustest tulenev energia-

4 709
tarbimine kokku suure kliimamdjuga sektorite netotulu kohta (MWh/tEUR) 0,069 0,040 0%

Energiamahukuse arvutuses kasutatav netotulu 310 941 tEUR on vastavuses kontserni 2025. aasta kasumiaruande reaga
'Midgitulu' (vt raamatupidamise aastaaruande 'Konsolideeritud koondkasumiaruanne’ peatikki)

Merko energiatarbimise maht 2025 aastal vorreldes eelneva aastaga veidi vahenes, ning méningad muutused toimusid ka
energiaallikate profiilis. VGrreldes eelneva aastaga vahenes kdige enam maagaasi kasutus (-8%), mis oli seotud teede ehituse
ari hooajaliste teguritega. Masinakitustega seotud koondenergiakasutus jdi tldjoontes samale tasemele, kuid v&rreldes
eelneva aastaga vdhenes diislikiituse tarbimine (-5%), ning kasvas bensiini tarbimine (+7%). Muutused toimusid ka
taastuvenergia kasutuses, mille osakaal vahenes -1 protsendipunkti. Loetletud muutused on valdavalt seotud ehitusobjektide
valmidusest tingitud to6etappidega ja aritsikli eripdradega, mistdttu on need indikatiivsed, ning ei sobi trendide hindamiseks.

KASVUHOONEGAASIDE HEIDE (E1-6)

Merko kontserni tegevusega seotud siisiniku jalajdlg koosneb peamiselt energia- ja kiituste tarbimisest, ning vaartusahelast
tulenevast ehitusmaterjalide kliimamdjust. Vaiksemal maaral vGib kasvuhoonegaaside heidet tekkida ka pinnasetddde ja
jaatmekaitluse kaigus, kuid vGrreldes mainitud peamiste m&jukohtadega hinnati need ning tilejddnud ESRS standardis toodud
kategooriad mitteolulisteks.

Susiniku jalajalje arvutamisel toetutakse GHG Protocol Corporate Standard’i pohimdtetele ning eristatakse kolme mojuala:

- Mdjuala 1 hindab Merko kontserni tegevusest tulenevat otsest KHG heidet, mis on seotud eelkdige ettevétte
kasutuses olevate mootorikituste tarbimisega;

- Md&juala 2 keskendub kontserni poolt ostetud elektri- ja soojusenergia tarbimisele Merko bilroodes ning ettevotte
kontrolli all olevatel Gtripindadel. Arvestatakse energiatarbimisega seotud kaudset KHG heidet;

- Mdjuala 3 hindab vaartusahelast tulenevat kaudset kliimamdju, mis on seotud kolmandate osapoolte tegevuse voi
nende otsustega.

Arvutuste sisendandmed on kogutud riikide IGikes olulisematelt titarettevotetelt. Kasutatavad emissioonifaktorid tuginevad
peamiselt Kliimaministeeriumi véljatootatud organisatsioonide kasvuhoonegaaside (KHG) jalajalje mudelile. Asukohapdhise
elektrienergia arvutamisel on lisaks kasutatud platvormi Carbon Database Initiative andmeid, mis on aruande koostamise
hetkel parim kattesaadav informatsioon.

Mbdjuala 1 (Scope 1) puhul on kdikides riikides rakendatud Kliimaministeeriumi Uhtseid emissioonifaktoreid, tuginedes
eeldusele, et mootorikltuste eriheite nditajad ei soltu asukohast. Seevastu elektri- ja soojusenergia (M&juala 2) puhul on
kasutatud riigipShiseid asukohamaaratletud faktoreid.

Tulenevalt vaartusahela detailsete andmete piiratud kattesaadavusest rakendab Merko Mdgjuala 3 (Scope 3) osas
Gleminekusatteid ning kdesolevas aruandes selle kohta andmeid ei avaldata.
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MGjuala 2 alla on 2025 aastal arvatud muuhulgas valmistoodang, mille moodustavad valmis ehitatud, kuid veel miimata
korterid. Valmis laovaru ndol on tegemist Uksikute korteritega valmisehitatud hoonetes, millega kaasneb minimaalne
elektrikulu, ning talveperioodidel kittekulu. Kuna laovaru on pidevas muutumises, ning tiihjade korterite kiitmine toimub
vastavalt samas hoones elavate mitidud korterite omanike vajadustele ja proportsioonina hoone Uldisest energiakulust, siis
on selle mdju tapsem hindamine keerukas ja arvutusmudelis on kasutatud hinnanguid. 2025 aastal oli portfelli jadk k&ikide
titarettevotete peale kokku keskmiselt 194 valmis, kuid klientidele veel tle andmata korterit (2024: 228), ning nende kaudne

KHG jalajalg oli hinnanguliselt suurusjargus 3% Merko md&jualade 1 ja 2 GHG koguheitmest.

Alates kdesolevast aruandest kasutatakse 2024 aastat baasaastana, mille suhtes emissioonivaartusi vorreldakse. ’Vordlus, %’

on arvutatud 2024 baasi suhtes ja imardatud taisarvuni.

| 2025 | 2024 | Voralus | vordluss |

Mojuala 1 KHG heide

MGéjuala 1 KHG koguheide (CO, ekvivalenttonnides)

MGéjuala 1 KHG koguheite osakaal, mis on seotud heitkogustega
kauplemise reguleeritud siisteemidega (%)

Majuala 2 KHG heide

Asukohapdéhiselt méddetud 2. méjuala KHG koguheide
(CO;, ekvivalenttonnides)

Turupdhiselt moodetud 2. mdjuala KHG koguheide
(CO;, ekvivalenttonnides)

Mojuala 3 olulised KGH heitkogused (2025 aruandes ei kajastata)

Kaudne (mdjuala 3) KHG koguheite tildkogus
(CO; ekvivalenttonnides)

1. Ostetud kaubad ja teenused

2. Kapitalikaubad

3. Kltuse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu 1. voi 2.
valdkonda)

4. Transport ja turustus vaartusahela eelnevates etappides
5. Tegevuse kaigus tekkinud jaatmed

6. Arireisid

7. Tootajate toole- ja kojusdit

8. Vadrtusahela eelnevate etappide rendivara

9. Transport vadrtusahela jargnevates etappides
10. Mutdud toodete té6tlemine

11. Miudud toodete kasutamine

12. Milidud toodete kaitlemine olelusringi IGpus
13. Vaartusahela jargnevate etappide rendivara
14. Frantsiisid

15. Investeeringud
KHG heide kokku

KHG heide kokku (asukohapd&hine) (t CO; ekv.)

KHG heide kokku (turupdhine) (t CO, ekv.)

Asukohapdhine KHG koguheide netotulu kohta
(t COz ekv./netotulu)

Turup&hine KHG koguheide netotulu kohta (t CO; ekv./netotulu)
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MOJUALA 1 - MOOTORIKUTUSTE KASUTUS
Merko 2025 aastal kasutatud mootorikiituste pdletamisest tulenev asukohapdhine siisinikuheide oli kokku 2400 tCO2ekv,
mis on samal tasemel aasta varasema tulemusega (2402 tCO2ekv, -0,1%).

KHG heitmest 56% tulenes diislikiituse ja 44% bensiini kasutusest autodes ja masinates. See proportsioon on vorreldes
eelneva aastaga monevdrra muutunud- 2025 aastal bensiini tarbimine suurenes +7%, ning diislikiituse tarbimine vahenes -
5%, mis on tingitud aritstikli eriparadest ja ehitusprojektide valmidusastmetest. Kuna rasketehnikas kasutataval diislikitusel
on kdrgema emissioonifaktori tulemusena suurem panus KHG jalajalje kujunemisele kui bensiinil, siis hoolimata
bensiinikasutuse moningasest suurenemisest mdjuala 1 KHG heide kokku véhenes.

Riikide 16ikes suurima panuse KHG jalajalje kujunemisse andis Eesti (81% mdjuala 1 heitmest), millele jargnesid Leedu (13%)
ja Lati (6%). Riikidevahelised proportsioonid on lldjoontes jaanud samaks, veidi on vahenenud Eesti osakaal (-1%), ning
suurenenud Lati panus (+2%).

Eesti markimisvaarselt suur proportsioon on tingitud nii suurematest darimahtudest kui ka mitmest Eesti-pdhisest arist.
Hoonete ehituses kuuluvad ehitusmasinad ja rasketehnika enamjaolt alltoovotjate voi rendifirmade omandusse, mis liigitub
mojualasse 3 ja mida kdesolevas aruandes ei esitata. Teede ehituse ja kaevandustodde masinapargid kuuluvad seevastu
kontserni tiitarettevdtetele AS Tallinna Teed ja Merko Kaevandused OU, ning kajastatakse seetdttu mdjualas 1. Nii
teedeehituse kui kaevandustegevuse rasketehnika kasutavad kiitusena peamiselt diislit, mistottu on Eesti m&juala 1 KHG
jalajalg vorreldes teiste riikide omaga ebaproportsionaalselt suur.

Joonis: M&juala 1 KHG panus riikide IGikes.

MOJUALA 2- ELEKTRI JA SOOJUSENERGIA KASUTUS

M@&jualas 2 raporteeritav elektri ja soojusenergia asukohapdhine jalajalg 2025.aastal oli 3 100 tCO2ekv, mis on -11% vdiksem
kui 2024 aastal (3466 tCO2ekv). Suurima panuse sellesse muutusesse andsid teede ehituses tarbitud maagaasi ja
elektrienergia kogused. Teede ehituse KHG jalajlje kujunemine sdltub otseselt drimahtudest ja ilmastikuoludest.

Riikide IGikes tuleneb valdav osa mdjuala 2 KHG Eestist (98%, aasta varem 97%), ning Lati ja Leedu tiitarettevotete panus on
vaheoluline. Peamine pdhjus sellise proportsiooni kujunemisel peitub asjaolus, et teede ehituse asfalditehas kuulub ettevétte
enda omandusse ja kuulub mdjualasse 2, samas kui ehitusobjektide elektri- ja soojusenergia kuulub enamasti mdjualasse 3.
Muude panustajatena on Merko enda kontorite ja tugifunktsioonide tegevus selles kontekstis vaheoluline.

Energialiikide 16ikes tulenes suurim panus maagaasi kasutusega seotud jalajaljest (70%), sealhulgas 66% moodustas
asfalditehase tarbimine.

Muu
so0jusenergia;
1%

Elekter; 29%

Maagaas; 70%

Joonis: M&juala 2 KHG panus energialiikide Idikes.
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MOJUALA 3- VAARTUSAHELAST TULENEV KLIIMAMOJU
Merko vaartusahelast tulenev kliimamaju on seotud eelkdige:
° ehitusmaterjalide tootmise,
e alltoovotjate tegevuse, ning
e  ehitusplatside kiituse ja energiatarbimisega.

Kuna enamik alltoovotjatest ja ehitusmaterjalide tootjatest ei kuulu hetkel CSRD aruandluskohustuse alla, siis puudub nende
kliimamaojude kohta usaldusvaarne ja vorreldav aruandlus vGi on see alles valjato6tamise faasis. Seetdttu kasutab Merko
2025 aasta kestlikkusaruandes mdjuala 3 osas tleminekusatet ja tulenevalt andmete piiratud kattesaadavusest sellekohaseid
kvantitatiivseid andmeid ei esitata.

Hinnanguliselt on ehitustegevuse vaartusahelas suurimaks kliimamdjuks ehitusmaterjalide tootmisega kaasnev KHG-heide.
Selles etapis toimub loodusressursside toostuslik imbertootlemine ehitusmaterjalideks, mille kliimamadju on tingitud:

- otsestest tootmisprotsessidest, mille kaigus eralduvad atmosfaari erinevad osakesed;

- kaudsest energiatarbimisest, mis suurendab materjalide KHG jalajalge.

Merko hinnangul on materjalide tegeliku kliimamdju teaduslikult kinnitatud vaartuste kindlakstegemiseks vaja tdiendavat
aega, kuna kehtivad emissioonifaktorid ei kajasta mitmete materjalide tegelikku kliimamdju piisava tdpsusega. Nditeks:

- Teadusuuringud on naidanud, et betoon vGib hoone kasutusea jooksul siduda ligikaudu sarnase koguse susinikku,
mis eraldub tsemendi tootmisel, kuid emissioonifaktorid arvestavad vaid tootmisetapis tekkivaid heiteid.

- Bituumeni KHG arvutustes esineb Merko hinnangul mitmeid kisitavusi. Bituumen on nafta rafineerimise
I6ppsaadus, millest vaartuslikumad fraktsioonid on eelnevalt eemaldatud ning mida ei kasutata kitusena ega
poletata. Bituumeni tootmise eesmargil naftapumpamist ei teostata, ning seet&ttu taandub bituumeni KHG mgjude
hindamine peamiselt kokkuleppelisele jaotusele naftaga seotud vaartusahela etappide vahel. Vastamaks tellijate
etteantud nduetele on Merko kontsernis loodud véimekus toota bituumenit asendavate sideainetega asfaltsegusid,
kuid see ei vahenda eelmainitud naftapumpamise ja rafineerimisjaakide mahtusid.

Ehitusobjektidel kasutatavate mootorikiituste ja energia tarbimise kohta puudub hetkel taielik ja sisteemne andmestik, kuna
paljud alltoovotjad ei ole aruandluskohustuslikud ning motiveeritud selliste andmete silisteemseks ja jarjepidevaks
kogumiseks. Kdesoleval aruandeperioodil on see info mitte-tdielik, ning kdesolevas aruandes seda ei kajastata.

KASVUHOONEGAASIDE SIDUMINE, HEITME VAHENDAMISE PROJEKTID JA ETTEVOTTESISENE HINNASTAMINE
Merko ei ole ettevdttesisest siisiniku hinnastamist rakendanud, kuna ettevétte hinnangul ei looks see kdesoleval ajal
lisandvaartust ega aitaks sisuliselt parandada sisinikumdjude juhtimist. Samuti ei ole kaivitatud eraldiseisvaid stsiniku
vahendamise projekte, kuna ettevotte drimudel pdhineb peamiselt ehitusteenuse pakkumisel, kus sisinikuheide tekib
valdavalt:

- tellimustéode teostamisel, voi

- kliendi poolt etteantud lahenduste ja tehniliste valikute taitmisel.

Merko panus slsinikuneutraalsuse eesmarkide saavutamisse avaldub eelkdige ldbi kliimasGbralikumate hoonete ja rajatiste
valmisehitamise, vastavalt tellijate ja klientide nduetele ning kehtivatele regulatsioonidele. Merko toetab kliimamuutustega
kohanemist ja heitkoguste vahendamist keskkonnateadlikke tellimusi ellu viies, kasutades kaasaegseid ja energiatdhusamaid
lahendusi seal, kus need on hanketingimustes maaratud voi turuootuste tttu eelistatud.

LOODUSRESSURSSIDE KASUTUS JA RINGMAJANDUS

RESSURSIKASUTUSE JA RINGMAJANDUSEGA SEOTUD OLULISTE MOJUDE, RISKIDE JA
VOIMALUSTE HINDAMINE (ESRS 2, IRO-1)

Merko loodusressursside kasutuse ja ringmajandusega seonduvate keskkonnamd&jude hindamine viidi labi kahese olulisuse
hindamise kaigus, mille metoodikat kirjeldatakse peatikis ,Kahese olulisuse hindamise protsess”. Hindamine toimus
vaartusahela Uleselt drisegmentide 10ikes ning selle kaigus kaardistati ehitustegevuse vaartusahela kokkupuutepunktid
ressursikasutusega ning voimalikud otsustamise ja mdjutamise vGimalused.

Hindamise kaigus kinnistus arusaam, et ehitamine on oma olemuselt ressursimahukas tegevus, mille peamine md&ju avaldub
ehitusmaterjalide elutstkli kaudu. Moju loodusressurssidele on koondunud peamiselt planeerimisfaasi, kus koos hoone
kontseptsiooni ja ehitusprojektiga maaratletakse dra ehitusmaterjalide liigid ja kogused. Ehitusmaterjalide tootmisel
kasutatakse sisendina valdavalt looduslikke ressursse, mistdttu on ehitatud keskkonnal tervikuna oluline moju
loodusressursside optimaalsele kasutusele.

Ehitusteenuse osutamine tdhendab projektis ettendhtud tingimustele vastavate hoonete ja rajatiste ehitamist
kindlaksmaaratud materjalidest. Kuigi aktiivse ehitustegevuse etapis kaditleb ehitusteenuse pakkuja suurt hulka materjale,
puuduvad selles etapis voimalused projektis ettendhtud materjalikoguste véi -liikide muutmiseks.

Ehitustegevuse peamiseks md&jukohaks loodusressursside kasutuse ja ringmajanduse seisukohalt on jadtmemajandus.
Jaatmete teke ehitustoddel on véltimatu ning ehitusteenuse pakkuja roll on korraldada ehitusplatsi protsesse viisil, mis tagab
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jaatmete korraparase kogumise ja nende korrektse lleandmise jaatmekaitluspartneritele. Nii valditakse reostusriske ning
luuakse eeldused jaatmete voimaliku ringmajandusliku taaskasutuse jaoks.

Ehitusteenuse jadtmemajanduses seisneb Merko roll eelkdige ehitusplatside jadtmete korrektse sorteerimise korraldamises,
mis vGimaldab suurendada nende taaskasutuse vdimalusi ning vahendada otseselt loodusest hangitava toormaterjali
vajadust.

Teedeehituse drisegmendi ressursimdju avaldub peamiselt materjalide kasutuses ja taaskasutuses. Materjalide kogused on
otseses soltuvuses arimahtudest ja seetdttu ei ole vdimalik materjalikasutust vahendada ilma dritegevust kahjustamata.
Loodusressursside kasutust on vdimalik vdhendada (lesfreesitava bituumenipuru taaskasutamisega asfalditootmisel
taitematerjalina, kuid taaskasutuse ulatust piiravad hanketingimustes satestatud asfaldisegu koostise piirmaarad ja muud
tehnilised nduded.

Kinnisvaraarenduse valdkonnas on kokkupuude ressursikasutuse planeerimisega seotud arendatava ala kontseptsiooni ja
ehitusmahtude kavandamisega. Arendusprojektides eelistatakse muude tingimuste vdrdsuse korral vdimalusel
keskkonnasdbralikumaid materjale.

Merko kaevandustegevus on keskendunud tditematerjalide kaevandamisele, millel on otsene seos loodusressursside
kasutamisega. Kaevandatavad mahud séltuvad tellimustest ning kaevandaja peamiseks mojukohaks on seadusest tulenevate
nduete taitmine ja keskkonnariskide maandamine.

Koikide drisuundade suhtlus mdojutatud kogukondadega toimub vajaduspdhiselt ning on peamiselt seotud
kaevandustegevusega (juurdepadsuteed, tolmu- ja miratdrje jms). Ehituse ja kinnisvara arenduse puhul ei ole
ressursikasutuse teemas eraldi kogukondade kaasamist reeglina vaja, sest olulised nduded ja kitsendused on maaratletud
detailplaneeringu ja ehitusprojekti kaudu.

Kahese olulisuse hindamise kdigus hinnati ka ressursikasutuse ja jaatmekaitlusega seotud vdimalikku finantsmdju.
Ehitusteenuse kontekstis tuleneb finantsmGju peamiselt voimalikest jaatmemajandusega seotud trahvidest.
Teenusepakkumise ja kinnisvara arenduse puhul on vdimalik risk ehitusmaterjalide jarsuks kallinemiseks, mis on enamasti
maandatud materjalide hankelepingutega ning ei ole ehitusprojektide ajaraame arvestades otseselt kliimamuutustega
seotud. Md&lema juhtumi esinemise tdendosust hinnati madalaks.

Tulenevalt jaatmekaitluse olulisusest hindab Merko loodusressursside kasutuse ja ringmajanduse teemat tervikuna oluliseks.
Finantsmoju ja ressursikasutusega seotud keskkonnamaju hinnati mitteoluliseks.

RESSURSIKASUTUSE JA JAATMEKORRALDUSE JUHTIMINE (E5-1)

Hoonete ja rajatiste ressursikasutuse raamistik madratletakse juba projekteerimisfaasis. Kdik ehitusprojektid peavad vastama
seadusandluses ja projekteerimistingimustes satestatud nduetele, mis reguleerivad lisaks keskkonnatingimustele ka
kasutatavate materjalide tiilipe ja koguseid. Merkol ehitusteenuse pakkujana on kohustus oma tegevuses nendest nduetest
lahtuda, mistdttu ei ole vajadust kehtestada tdiendavaid uldisi juhendeid.

Ehitusmaterjalid hangitakse usaldusvadrsetelt lepingupartneritelt ning kd&ik tarnitavad materjalid peavad omama
tootjapoolset vastavussertifikaati. Materjalide valikul ja hankimisel pd6ratakse tahelepanu kvaliteedile, vastupidavusele ning
keskkonnamdjule.

Merko jadtmemajanduse juhtimine jaguneb kaheks pdhisuunaks: ennetavaks materjalide planeerimiseks ja ehitusplatsi
jaatmekorralduseks.

e  Ennetav juhtimine hdlmab materjalikasutuse optimeerimist juba projekti eelarvestamise ja planeerimise etapis, et
vahendada jaatmete teket. Materjalide tdpne planeerimine ja tarneahela juhtimine on osa Merko eelarvestamis-
protsessidest ning toetab nii ressursitdhusust kui ka kasumlikkust.

e  Ehitusplatsi jaatmekorraldus keskendub tekkivate jaatmete liigiti kogumisele, ladustamisele ja Uleandmisele
vastavalt digusaktidele ja ettevotte sisemistele nGuetele.

Jaatmekorraldus on ehitusobjektidel oluline nii reostuse valtimise, ringmajanduse véimaldamise kui ka seadusest tulenevate
nduete tditmise seisukohalt. Ehitusjaatmete ja jaatmekditlusega seotud tegevused on reguleeritud nii digusaktide kui ka
ettevotte siseste, objektipOhiste jaatmekaitluskavade kaudu, mis on osa kvaliteedijuhtimise stisteemist.

Suuremates tiitarettevotetes juhivad kvaliteedijuhtimise protsesse ja teostavad jarelevalvet vastavad kvaliteediosakonnad;
vdiksemates ettevotetes tdidavad seda rolli tais- vGi osakoormusega kvaliteedispetsialistid. Ehitusobjekti meeskond vastutab
jaatmekorralduse praktilise rakendamise eest, samal ajal kui kvaliteedispetsialistid kontrollivad jdatmekavade tditmist ja
protsesside kvaliteeti pisteliste objektikllastuste kaudu ning koostavad jaatmemajanduse aruandlust.

Ringmajanduse vaatenurgast ei ole kehtestatud eraldiseisvaid juhendeid ega protsesse, kuna enamik ehitusjaatmeid ei ole
otse korduvkasutatavad. Samas kasutatakse materjalijddke — nditeks purustatud betooni voi freespuru — vGimalusel
taaskasutuseks, eelkdige teedeehituses, kus see aitab vdhendada nii kulusid kui ka jdatmete hulka. Ulejddnud juhtudel
tehakse koostood professionaalsete ja sertifitseeritud jaatmekaitluspartneritega, kes tagavad materjalide ndouetekohase
taaskasutuse voi kdrvaldamise.
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RESSURSIKASUTUSE JA JAATMEKORRALDUSEGA SEOTUD TEGEVUSED JA EESMARGID (E5-2,
E5-3)

Eraldiseisvaid ressursikasutuse ja jadtmekorraldusega seotud eesmarke ei ole Merko kehtestanud. Nende mdjude juhtimiseks
vajalikud protsessid on iles ehitatud seadusest tulenevate nduete tditamisele. Optimaalne ressursikasutus on tagatud labi
Uldise kasumlikkuse eesmargi, kuna ehitusmaterjalide kasutus on ehitustegevuse vaartusahela suurim kulukomponent.
Efektiivne ressursikasutus on seetGttu ehitustegevuse arimudelisse loomuliku osana integreeritud, tagades materjalide
optimaalse kasutamise ja valtides raiskamist. Materjalikulu planeerimine omab olulist rolli projektide kasumlikkuses, tGhtlasi
toetab see loodusressursside sadstlikku kasutust.

Jaatmekaitluse korraldamisel on tahtis, et kéik UGlejaagid ja kasutamata materjalid saaksid siisteemselt kokku kogutud ja
sorteeritud. Nii maandatakse reostusriski ning luuakse vdimalused nende ressursside taaskasutuseks ringmajanduse
pShimatete kaudu. Jadtmekorralduse planeerimisega alustatakse ehitusobjekti ettevalmistusfaasis koos keskkonnaaspektide
hindamisega. Selle kdigus hinnatakse kavandatavate t66de iseloomu ning koostatakse jaatmekava, milles tuuakse vilja
objektil eeldatavalt tekkivad jaatmeliigid ja kogused, jaatmete kogumise ja ladustamise korraldus ning valitud
jaatmekaitluspartner.

Jaatmekorralduse juhtimisel on tahtis roll aruandlusel, mis voimaldab tuvastada kitsaskohti ehitusplatside jaagtmekorralduses
ning anda objektimeeskondadele tagasisidet. Kuna jadatmete liigiti sorteerimise osakaal sOltub projektide iseloomust ja
ehitusetapist, on andmete perioodide vaheline vordlemine vaheinformatiivne ning kvantitatiivsete eesmarkide seadmine
alusetu. Seetdttu ei ole Merko kontserni tasandil lisaks eesmargile Oigusaktidest tulenevaid ndudeid tdita muid
ressursikasutusele ega jaatmekorraldusele eesmarke seatud. Tiltarettevotetes koostatakse detailsemat aruandlust
jaatmeliikide, koguste ja ehitusobjektide 10ikes, mille pdhjal raporteeritakse kontserni tasandil summaarseid jadtmekoguseid
ja sorteeritud jaatmete osakaalu.

2025. aastal jatkati kestlikkusaruandluse tarbeks jadtmemajanduse aruandluse efektiivistamist, pddrates senisest suuremat
tahelepanu jadtmete liigiti sorteerimisele ning titarettevétete 10ikes Ghtsete printsiipide kehtestamisele. Ressursikasutuse
vaatenurgast on lahitulevikus plaan hakata koostama aruandlust vaartusahelast tuleneva kaudse ressursiméju hindamiseks,
kuid kdesoleval aruandeperioodil ei olnud selleks vajalikud andmed veel piisavalt kdttesaadavad.

Samaaegselt on kontsernil kavas keskmises tulevikus, vastavate andmete kattesaadavaks muutumisel, juurutada
igapaevategevuste juhistesse nduded, mille kohaselt jalgitakse pUsipartneritest alltoovotjate ja tarnijate ESG-printsiipide
taitmist, sealhulgas jadtmekaitluse ja ressursikasutuse pShimdotteid. ESG-printsiipide eiramise korral pusivaid drisuhteid ei
looda ning muude tingimuste vordsuse korral eelistatakse partnereid, kelle vastavust ESG-pdhimotetele on hinnanud
s6ltumatud rahvusvahelised hindajad voi kelle vastavust on voimalik tdendada usaldusvaarsete metoodikate alusel.

LOODUSRESSURSSIDE KASUTUS (E5-4)

Ehitise ressursikasutust mojutavad ehitise kasutusotstarve, suurus, kuju ja muud parameetrid, mis maaratletakse varajases
planeerimisfaasis. Uheks oluliseks niiansiks on maa-aluste korruste rajamine, millel on ehitise ressursikasutusele
markimisvadarne mdju. Ehitusprojektis planeeritud ressursikasutus realiseerub ehitusobjektil Iabi ehitusmaterjalide reaalse
kasutamise. Ressursikasutuse moju loodusele avaldub |3bi ehitustegevuse vaartusahela, kus m&ju loodusressurssidele on
koondunud peamiselt ehitusmaterjalide tootmise etappi.

Ehituses kasutatakse sisenditena enamasti taastumatuid loodusressursse, millele ei ole seni leitud suuremahulisi
keskkonnasdbralikumaid alternatiive. Alternatiivide vdhesus tuleneb Uhelt poolt sellest, et ehituses enim kasutatavate
materjalide — nagu betooni, terase ja klaasi — tooraineid leidub looduses piisavalt ning nende asendamine ei ole praegu vajalik
loodusvarude ammendumise vaates. Teiselt poolt piiravad alternatiivmaterjalide kasutuselevottu nende tehnilised
omadused ja usaldusvaarsus, mis eeldavad mahukaid ja pikemaajalisi teadusuuringuid, et tagada ehitatavate hoonete ohutus
ja vastupidavus.

Alternatiivse ja taastuva materjalina katsetatakse (ha enam puidu kasutamist kandvates konstruktsioonides, samuti
vdiksemas mahus pdhu, pilliroo ja teiste looduslike taaskasutatavate materjalide rakendamist. Siiski ei ole suurte ja keerukate
hoonete puhul Merko hinnangul betoonile ldhitulevikus usaldusvaarseid ja majanduslikult mdistlikke alternatiive. Seet&ttu
eeldatakse, et lahiaastatel hakkab Giha olulisemaks muutuma traditsiooniliste ehitusmaterjalide vdiksema keskkonnamdjuga
tootmine, mitte nende taielik asendamine.

Merko drisuundade materjalivajadus ja sellest tulenev moju loodusressurssidele on suures plaanis maaratletud labi
turundudluse. Ressursikasutus jaguneb otseseks ja kaudseks:

a) Otsene ressursikasutus on seotud titarettevGtte Merko Kaevandused tegevusega, mis tegeleb ehitusliiva, kruusa
ja killustiku kaevandamisega. Kaevandamise maht tuleneb otseselt turundudlusest, ning 2025 aastal oli
kaevandamise kogumaht 561 245 tonni (2024: 278 132 tonni).

b) Kaudne ressursikasutus tuleneb peamiselt ehitusteenuse pakkumise ja kinnisvaraarenduse projektides sisalduvast
ehitusmaterjalide mahust.
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o  Ehitusteenuse peatdovotu (sh teede ehituse) puhul on tellijateks kolmandad osapooled ning projektide
materjalikasutus maaratletakse hankeprotsessi ja ehitusprojekti kaudu.

o Kinnisvaraarenduse segmendis tdidab Merko tellija rolli ning mdju ressursikasutusele avaldub hoonete
kontseptuaalse lahenduse kaudu. Hoonete planeerimine tugineb turundudlusele ning kontseptsioon
kujundatakse nii, et see vastaks véimalikult hasti potentsiaalsete klientide ootustele. Arhitektuursed ja
ehitustehnilised lahendused valitakse konkursi korras ning vastavalt parimatele kaasaegsetele
praktikatele pooratakse téahelepanu ka ressursikasutuse optimeerimisele.

Ehitustegevuse kaigus kasutatakse suurt hulka erinevaid ehitusmaterjale:
e  Hoonete ehituses on hinnanguliselt suurima osakaaluga betoon ja teras.
e  Teedeehituses on pohisisenditeks liiv ja killustik.

Materjalide kasutuse kogused ja ajastus sdltuvad ehitusprojektide sisust ja valmidusastmest. Nditeks hoone vundamendi ja
kandvate konstruktsioonide rajamise etapis on materjalikasutus domineerivalt betooni ja terase pd&hine, samas kui
siseviimistluse etappides kasutatakse rohkem spetsiifilisemaid materjale, nagu varvid ja plaadisegud. Kuna ehitusprojektid
kestavad tavaliselt mitu aastat, mojutavad projektide erinevad valmidusastmed oluliselt (ihe konkreetse aruandeaasta
materjalikasutust. SeetGttu moonutavad projektidevahelised erisused aastapdhiseid koguseid ning muudavad aastate
omavahelise v8rdluse sisutuks.

Hetkel on ehitusobjektide ressursikasutust puudutavate andmete kattesaadavus puudulik ning olemasoleva info kvaliteet
ebalihtlane, mistottu ei ole Merkol voimalik kdikide objektide ressursikasutust usaldusvaarselt moota. Aastatel 2024 ja 2025
lepiti kokku ressursikasutuse statistika kogumise lahtepShimotted suuremate materjaligruppide (tsement, teras, puit,
bituumen, taiteliiv) 16ikes ning koostati esmane (levaade Lati ja Leedu turgudel, kus t60solevaid projekte oli vahem.
Jargnevatel perioodidel on plaanis jatkata andmekogumise laiendamist ka Eesti turu projektidele ning tdiendada materjalide
liigitamise ja kogumise Uhtseid pohimétteid.

Eeldatavasti saab ressursikasutuse andmekogumise viljakutsed lahendada ldhiaastatel labi uute ehitiste LCA-hinnangute
kohustuslikuks muutumise ning elektrooniliste tootesertifikaatide (sh. keskkonnamdju sertifikaatide) laialdasema
kasutuselevétu. Taiendavalt on oodata ka andmekogumist ja toOprotsesse toetavate infotehnoloogiliste lahenduste laiemat
kasutuselevéttu, mis vdoimaldab ressursikasutuse lle senisest tdpsemat ja slisteemsemat arvestust.

JAATMEKORRALDUS (E5-5)

Ehitustegevuse, teedeehituse, kinnisvara arenduse ja kaevandustegevuse vaartusahelad on tihedalt seotud ehitusmaterjalide
elutstikliga.

merko merko merko
Ressursi Ehitusmater- Ehitusmater- Ehitise
hankimine jalide ) jalide Ehitise ) re”r_mveenmme Jaatmete )
loodusest tootmine kasutus kasutusperiood VoI ladustamine
ehitusel lammutamine
4 ! 1
I I I
I ! |
__________ . |
Jaatmete

taaskasutamine

Ehitusprotsessi kaigus kasutatud ehitusmaterjalidest:

a) Valmivad ehitised, mis antakse Ule kliendile vdi tellijale. Loodusest hangitud ressursid sdilivad hoonetes ja
rajatistes ehitusmaterjalide kujul kuni hetkeni, mil need vajavad renoveerimist v3i lammutamist. Seejarel
muutuvad materjalid taas jaatmeteks, mis kas ladustatakse v3i suunatakse taaskasutusse.

b) Tekivad ehitusjddgtmed, mis soltuvalt jaatmeliigist ja olemasolevatest vdimalustest kas taaskasutatakse samal
objektil, viiakse ehitusplatsilt dra ladustamiseks voi suunatakse jaatmekaitleja poolt taaskasutusse.

Hinnanguliselt suurima osakaaluga ehitusmaterjalidel, nagu betoon ja teras, ehitamise kdigus markimisvaarseid Ulejaake
Gldjuhul ei teki. Nende materjalide jaagid kaasnevad peamiselt ehitusobjekti ettevalmistavas faasis toimuvate
lammutustoodega. Voimaluse korral kasutatakse selliseid jadtmeid sama objekti voi teiste ehitusobjektide pinnasetditena
ning Uleliigsed kogused antakse Ule jaatmekaitluspartnerile. Teedeehituses on vGimalik, seda lubavate hanke tehniliste
tingimuste korral, Glesfreesitud asfaldipuru taaskasutada taitematerjalina uue teekatte valmistamisel.

Valdav osa ehitustegevuse kdigus tekkivatest jadtmetest koosneb viaiksemates kogustes spetsiifilisemate materjalide
jaakidest. Eristada saab kasutatud materjali Glejadke ning kasutamata jadnud materjale. Kuna enamasti on ehitatav hoone ja
rajatis ehituslikult unikaalne, varieeruvad jaatmete kogused ja liigid projektiti markimisvaarselt. Selliste materjalide otsene
taaskasutus on enamasti piiratud, kuna ringmajanduse vaates ei saa enamikku ehitusjdatmeid ilma eelneva
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Uimbertédtlemiseta koheselt taaskasutada (v.a kasutamata materjalid). Umbertédtlemise kdigus kaotavad materjalid
tootjapoolsed sertifikaadid, mistdttu ei ole seadusest tulenevate nduete kohaselt lubatud neid uuesti ehituses kasutada. Uute
sertifikaatide taotlemine vaikestele jadtmekogustele on ebamdistlikult kulukas ning Merko tiitarettevotetel puuduvad selleks
vajalikud tehnoloogilised ja erialased vGimekused. SeetGttu antakse enamik ehitusjaakidest ehitusplatsilt dra jadtmetena ning
materjalide potentsiaalne taaskasutus toimub enamasti kaudselt |abi jaatmekaitluspartnerite tegevuse.

Merko paneb olulist rohku jaatmete kvaliteetsele sorteerimisele, mis vGimaldab jaatmekaitluspartneritel suuremat osa
Uleantud jaatmetest t6husamalt taaskasutusse suunata. Selle toetamiseks monitooritakse kontserni tltarettevotetes
jaatmete koguseid ja sorteerimise proportsioone. Tapsem ja detailsem info jadtmete edasise Umbertd6tlemise ning
ringmajanduse tulemuslikkuse kohta Merkol puudub.

Ehitusprotsessi oluliseks kdrvalsaaduseks on ka vialjakaevatav pinnas ja kivid, mis ei liigitu seadusandluse kohaselt
ehitusjadatmeteks. Loodusressursside kasutuse vaates ei ole tegemist olulise kahanemise ohus ressursiga, kuna pinnase
omadused valjakaevatuna ajas oluliselt ei muutu. Olulisemaks md&jukohaks on pinnase kaevamise ja teisaldamisega seotud
masinate kitusekulu, mis on kasitletud kliimamuutuste peatiikis. Siiski on véljakaevatav pinnas ja kivimid mahuliselt ehitusprotsessi
suurim kdrvalsaadus, millele tuleb objekti valmimisel leida uus asukoht v&i rakendus.

Viljakaevatud pinnase kogused séltuvad suuresti ehitusprojekti iseloomust. Maa-aluste korrustega hoonete rajamisel on
vadljakaevatav maht oluliselt suurem. Enamasti kasutatakse pinnast samal véi mdnel teisel objektil tditematerjalina ja
maastiku kujundamisel. Ulejadvate suurte mahtude korral on v&imalik pinnase miiiik, kuid tegemist on ebaregulaarse
tegevusega, mida Merko ei ole eraldi kaardistanud, kuna selle mddtmine ei oma olulist lisandvaartust.

Jadtmemajandusega seotud infot kogutakse tltarettevotete tasandil igas riigis ning nende konsolideeritud andmed on
esitatud alljargnevates tabelites.

9,3 7,3 2,0 27%

Ohtlikud jaatmed, t =

Tavajaatmed, t - 4346 7267 -2921 -40%
Jaatmete kogus kokku, t - 4356 7274 -2918 -40%
Sorteeritud jaatmed, t - 1683 3397 -1714 -50%
Segajaatmed, t - 2673 3878 -1205 -31%
Jaatmete sorteerimise osakaal, % - 39% 47% -8% -18%

jaatmed

Korduvkasutamiseks ettevalmistamine

Ringlussevatt Info puudub, rakendame Gleminekusatet

Muud kdrvaldamistoimingud

K&rvaldamiselt Gmbersuunatud kogus kokku 0 0 0
PSletamine
Prigilasse ladestamine Info puudub, rakendame Gleminekusatet

Muud kdrvaldamistoimingud
Kdrvaldamisele juhitud kogus kokku 4356 9,3 4346
Jaatmekogused kokku 4356 9,3 4346
* erineb 2024 aruandes esitatust. Pdrast 2024 kestlikkusaruande esitamist laekus suure hilinemisega 3 jadtmediendit, mis
2025 aruandes on tagasiulatuvalt 2024 vordlusandmetele lisatud.

Ehitustegevuse kaigus tekkivad jaatmekogused on otseses soltuvuses to0s olevate projektide iseloomust ja nende
valmidusastmest. Kuna eri ehitusetappidega kaasnevad jaatmeliigid ja -mahud varieeruvad markimisvaarselt, ei ole aastane
jaatmestatistika oma sisult perioodide |8ikes otseselt vorreldav.

2025 aasta kogu-jaatmehulk vahenes vorreldes eelneva perioodiga oluliselt (2025: 4356 t; 2024: 7274 t), mis on selgitatav
mitmete mahukate projektide joudmisega IGppjarku voi valmimisega aruandeaastal. Samal ajal suurenes ménevorra ohtlike
jaatmete kogus (2025: 9,3 t; 2024: 7,3 t). Antud kasv on peamiselt tingitud projektide viimistlusetapist, mil tekib suuremas
mahus varvijadke, ohtlikke pakendeid ja puhastusvahendeid.
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EUROOPA LIIDU KESTLIKE MAJANDUSTEGEVUSTE TAKSONOOMIA

Alljargnevalt esitatud raportid on koostatud vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu maarusele (EL) 2020/852 (nn.
taksonoomiamaarus) ning seda tehnilistes aspektides (raporteerimisnéuded ja sGelumiskriteeriumid) taiendavatele Euroopa
Komisjoni delegeeritud maarustele (EL) 2021/2178, 2021/2139 ja 2023/2486.

RAPORTITE KOOSTAMISE METODOLOOGIA

Taksonoomiaaruandes esitatud tulemusnaitajad on arvutuslikult tuginenud (ldistele majandusarvestuse p&himotetele,
milliseid on kasutatud majandusaasta aruande koostamisel (vt. raamatupidamise aastaaruande lisa 1.). Merko Ehituse
kontserni tegevused on projektipGhised (ehitus- ja kinnisvaraarendusprojektid), seega valisime raportite koostamise aluseks
projektipohise lahenemise. Projektipdhine majandusarvestuse reeglistik vélistab efektiivselt topelt-arvestuse esinemise
raporteerimisel. Uhetaoliselt nii ehitusteenuse, kui ka eluasemete arendamise segmendis analiiiisitakse projekti alustamisel
vastavalt projekti olemusele ning projektidokumentatsioonile, millistele delegeeritud maaruse 2021/2139 vdi 2023/2486
tegevustele ja keskkonnasaastlikkuse (taksonoomiaga kooskdlas olemise) kriteeriumitele projekt vastab. Esmalt hinnatakse
tegevusi, mis on kirjeldatud ehitust puudutavana, kui nende seas ei leidu projektile vastava tegevuse kirjeldust, siis hinnatakse
muude tegevuste kirjelduste vastavust. Kui projekt vastab maaruses toodud "olulise panuse" kriteeriumitele ja ei esine lihegi
,ei kahjusta oluliselt” p&himdtte rikkumist ega minimaalsete kaitsemeetmete! rikkumist, siis klassifitseeritakse projekt
taksonoomiaga kooskdlas olevaks. Kui projekt vastab tegevuse kirjeldusele, kuid ei vasta "olulise panuse" kriteeriumitele voi
kui esineb vahemalt Ghe ,ei kahjusta oluliselt” péhimdtte voi minimaalsete kaitsemeetmete rikkumine, siis klassifitseeritakse
projekt taksonoomias kasitletud, kuid mitte kooskdlas olevaks tegevuseks. Kui projekt ei vasta tihelegi mdaruses 2021/2139
voi 2023/2486 toodud tegevustest, siis klassifitseeritakse projekt taksonoomias kasitlemata tegevuseks. Maarustes
kirjeldatud tegevustele vastavuse hindamisel kasutatakse parimat olemasolevat teadmist ning sarnase sisuga
tegevuskirjelduste korral eelistatakse tegevusi, mille sGelumiskriteeriumite taitmist on Merko Ehitus vdimeline hindama
iseseisvalt, kolmandate isikute sisenditest sdltumata.

Olulise panuse kriteeriumeid kohaldatakse projektide analiitsil maksimaalse konservatiivsusega, see tahendab selliselt, et kui
delegeeritud maarus 2021/2139 vdi 2023/2486 esitab vastava tegevuse keskkonnasaastlikkuse kohta mitmeid kriteeriume ja
ei ole selgelt esitatud kirjeldust vastata tksnes thele voi ménele kriteeriumitest, siis kooskdlas olevaks klassifitseeritakse
projekt ainult siis, kui see vastab kdikidele kriteeriumitele. Vastavalt Euroopa Komisjoni delegeeritud maarustele (EL)
2021/2178 taiendustele 2025 aastal (delegeeritud maarus( EL) 2026/73, 4. juuli 2025) ja sama digusakti artiklis 4 vdimaldatud
2025.a majandusaasta aruande koostamisel tileminekuaja kasutamata jatmise tulemusel rakendab Merko kontsern maaruste
(EL) 2021/2178 tdiendatud artikli 2 punktides 1a ja 1b lubatud olulisuse piirmddra ega hinda vdheoluliste tegevuste
taksonoomias kasitletust voi sellele vastavust. Samuti rakendab Merko kontsern viimatinimetatud Gigusakti artikli 2 punktis
1c antud tegevuskulude osas vdimaldatud erandit. Tegevuskulud ei ole Merko Ehituse arimudeli seisukohalt olulised, kuna
valdav osa tegevuskuludest esineb tiksnes projektide olemasolul ning majanduse tsiklilisuse korral projektide vahenemine
toob kaasa tegevuskulude proportsionaalse languse. Merko Ehituse drimudeli tdpsemat kirjeldust vaata konsolideeritud
kestlikkusaruande peatiikist "Strateegia, arimudel ja vairtusahel (SBM-1)". Uldhalduskuludest (vt. raamatupidamise
aastaaruande lisa 6.) I6viosa moodustavad tldhalduse t66j6ukulud (75%, 2024:76%), mis on taksonoomias kirjeldamata ning
nende seas puuduvad mairuse 2021/2178 lisa | p. 1.1.3.1. viidatud kulud teadus- ja arendustegevusele, hoonete
renoveerimise meetmetele, lihiajalisele rendile, hooldusele ja remondile v6i muud otsesed kulud, mis oleks seotud
materiaalse pShivara igapdevase teenindamisega.

Merko kontsernis loetakse vaheolulisteks tegevusi, mis on pohitegevusi (ehitusteenus ja elukondliku kinnisvara arendamine)
toetavad ja vaheoluliste tegevuste miulgikaivet véi kasumit Merko kontsern eraldi ei eesmargista. Vaheolulisteks tegevuste
midgikaive tekib ehitusturul tegutsedes ehituslepingutesse mittejoudmisel voi |0petatud tegevuste lleandmisel. Naiteks
tekib miudgikdive planeerimismenetluse, projekteerimise, projektijuhtimise teenustest ja ehitustehnika rendile andmisest,
kasutatud ehitustehnika voi kontoritehnika midgist ja muudest sarnastest vaheolulistest tegevustest.

Ehkki k&ik tegevused on Merko Ehituse lahutamatu osa, siis keskendumaks olulisele, piiramaks ebamaistlikke kulutusi vahese
vaartusega tegevuste hindamisele on Merko Ehitus anallusinud vaid kdivet, mis seondub pdhitegevustega (ehitusteenus ja
kinnisvaraarendus). Kdibest moodustasid vaheolulised tegevused 3,86% (2024: 0,32%). Samuti vdivad kapitalikulud jaada
raporteerimise eesmargil klassifitseerituks taksonoomias kasitlemata tegevuseks, kui neid pole iseseisva projektina
kirjeldatud voi nende eesmarki ei ole vGimalik piisava tapsusega siduda taksonoomias kirjeldatud tegevustega. Vaiksemaid
Uhekordseid kapitalikulusid sisulise vastavuse mottes ei analliUsita ega hinnata nende vastavust sGelumiskriteeriumitele
samadel pdhjustel, kui pohitegevusteks mitteolevat kaivet. Kapitalikuludes moodustasid vaheolulised tegevused 1,54%
(2024: 19,85%).

ProjektipOhises tegevuses kajastatakse projektiga otse seotud kapitali- ja tegevuskulud projekti osana ning iseseisvad kapitali-
ja tegevuskulud esinevad ettevotte Uldjuhtimise ning tugiteenuste valdkondades. Puudub otsene ja iheselt tuvastatav seos
Uldjuhtimise ja tugiteenuste kapitali- ja tegevuskulude ning konkreetse projekti vahel. Kuna tldjuhtimine ja tugiteenused
eksisteerivad soltumata keskkonnasdastlike projektide osakaalust tegevusmahtudes, siis oleme konservatiivsusest ning
rohepesu valtimise eesmargil taksonoomiaaruande koostamisel I|dhtunud printsiibist, et vastav kulu peab
keskkonnasaastlikuna raporteerimiseks ise olema keskkonnasaastliku iseloomu ja omadustega. Nii on 2025. majandusaastal
klassifitseeritud taksonoomiaga kooskdlas olevateks kapitalikuludeks vaid 3 hiibriidajamiga autot, mida kasutatakse tksnes

1 Minimaalsed kaitsemeetmed on taksonoomiamaaruse artiklis 18 satestatud protseduurid, millele vastavust kirjeldab kestlikkusaruande peatiikk Juhtimisalane teave.
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Pagegiai ja Smiltene tuuleparkide teenindamiseks ja varugeneraator Pasvalyse tuulepargi jaoks. M&arus 2021/2178 lubab
taksonoomias kasitlemata tegevuste elluviimiseks vajalikud kapitali- ja tegevuskulud klassifitseerida kooskdlas olevana, kui
sellise kuluga soetatakse varasid voi teenuseid taksonoomiaga kooskdlas olevast majandustegevusest ja see moodustab
individuaalse meetme, mis vGimaldavad pohitegevusel pisivalt vihendada CO2-heidet.

Aruandluse koostamist raskendab kapitali- ja tegevuskulude keskkonnasaastlikuks klassifitseerimist delegeeritud maaruse
2021/2178 Lisa 1 punkti 1.1.2.2. keerukas tlesehitus, mis muuhulgas nduab taksonoomiaga kooskdlas olevaks kapitali- ja
tegevuskuluks klassifitseerimise eeldusena asjakohase programmi kehtestamist ning avalikustamist. Merko Ehituse kontsern
ei ole sellist keskkonnasaastlike kapitali- ja tegevuskulude programmi kehtestanud.

Merko Ehituse kontsern loeb konservatiivsuse printsiibist lahtudes ebamdistlikult kdrgeks rohepesu riskiks kapitali- ja
tegevuskulusid  puudutavate raportite koostamisel keskkonnasdastlike projektide kdibe osakaalu  kaudu
keskkonnasaastlikkuse sildi omistamise kapitali- ja tegevuskuludele, mis sisult ega omadustelt ise pole keskkonnasdastlikud.

TAKSONOOMIA TULEMUSNAITAJAD

Muugitulu (taksonoomia raportis 2. toodud kogusumma) on esitatud raamatupidamise aastaaruande konsolideeritud
koondkasumiaruandes. Kooskd&las olev miligitulu peamise tulemusnaitajana on kahanenud 17%-ni (2024: 33%), kuna 2025
oli ehitusteenuste mahtu vahem lepingutes, mille kdive vastas sGelumiskriteeriumitele. Suuremateks ehitusobjektideks 2025.
aastal olid tuulepargi taristurajatised Silale, Akmene, Kelmé | ja Kelmé |l, Pagégiai, TelSiai, Pasvalys, Kretinga, Rietavas ja
Smiltene projektides, tuulepargi alajaam Kelmés ning paikeseelektripargi ehitus Varmes. Meie hinnangul vastab nimetatud
rajatiste ehitamine delegeeritud m&aruse 2021/2139 Lisa | punktile 7.6. Lisaks ehitati kergliiklus- jalg- ja rattateid Harku vallas,
Kose-Uuem@isas ja Tallinnas Poska-Reidi teel ning Sutiste metsas. Meie hinnangul vastab nimetatud rajatiste ehitamine
delegeeritud maaruse 2021/2139 Lisa | punktile 6.13.

Kapitalikulude (taksonoomia raportis 3. toodud kogusumma) on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 23 kuni 25
ridadel "Soetamine ja parendused" ning "Umberliigitamine varudest". Kooskdlas olevateks kapitalikuludeks loeti 3
hlbriidajamiga autot, mida kasutatakse Pagegiai ja Smiltene tuuleparkide teenindamiseks ja varugeneraator Pasvalyse
tuulepargi jaoks, peamine tulemusnéitaja 2% (2024: 0%).

Taksonoomias silmas peetud tegevuskulude vastavust raamatupidamise aastaaruandele ei ole vdimalik vdlja tuua,
delegeeritud maaruse 2021/2178 Lisa 1 p.1.1.3.1 satestatud tegevuskulude nimetaja definitsioon (Nimetaja hdlmab otseseid
kapitaliseerimata kulusid, mis on seotud teadus- ja arendustegevuse, hoonete renoveerimise meetmete, liihiajalise rendi,
hoolduse ja remondiga, ning kéiki muid otseseid kulusid, mis on seotud materiaalse pohivara igapdevase teenindamisega
ettevotja poolt voi kolmanda isiku poolt, kellele tegevus on edasi antud, ja mis on vajalikud sellise vara jdtkuva ja téhusa
toimimise tagamiseks.) ei vasta Merko Ehituse kontserni tavapdrase majandusarvestuse tegevuskulude definitsioonile.
Taksonoomiaga kooskdlas olevaid tegevuskulusid ei olnud, peamine tulemusnaitaja 0% (2024: 0%).

Vastavalt delegeeritud maaruse 2021/2178 uuendustele 2025 aastal ei ole enam vajalik esitada nimetatud méaaruse Lisa XlI
vorm 1 aruannet tuumaenergia ja maagaasiga seotud tegevustest, kui vastav tulemusnditaja puudub. Sellest tulenevalt ei ole
kdesolevas aruandes esitatud eelnimetatud aruannet.

TAKSONOOMIA RAPORTID

Aruandeperioodil ei ole tehtud tihtegi muudatust arvestusmeetodites, v.a. otseselt Euroopa Komisjoni delegeeritud maaruste
2021/2178, 2021/2139 ja 2023/2486 sisu uuendustest (tdiendavad/muudetud nduded) tulenevad muutused.
Majandusarvestuse Uldiste meetodite kirjeldus on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.

Esitlusmeetodis on tehtud muudatus, et raport esitatakse vormina, nagu see on avaldatud delegeeritud ma&ruses 2021/2178,
kuid vormi pdistes on mdnedes veergudes vahele jaetud korduv s6na "taksonoomia", kus see Uksnes kulutas ruumi ja ei
lisanud arusaadavust.

Raportid on esitatud maaruses 2021/2178 toodud, 2025. aastal (delegeeritud maarus( EL) 2026/73, 4. juuli 2025) kehtestatud
ja tleminekusattega koheseks kasutamiseks lubatud vormide kohaselt.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko
Raport 1. Taksonoomias kasitletud voi sellega kooskélas oleva majandustegevusega seotud kadibe, kapitali- ja tegevuskulude osakaal — teave aasta 2025 kohta (kokkuvotlikud peamised tulemusniitajad)
Majar:(i):;aasta Kooskdlas oleva tegevuse jaotus keskkonnaeesmérkide kaupa
Taksonoomias . o . Taksonoomiaga | Kooskdlas oleva
) e Taksonoomiaga| Kooskdlas . . . ) ) L . Hindamata .
Peamine Kokku kasitletud N Kliima- Kliima- Vesi Ring- Saastus |Elurikkus| Toetava |Uleminekulise . kooskdlas olev |tegevuse osakaal
. kooskalas olev oleva ) tegevused, mida . .
tulemusnaitaja tegevuse muutuste | muutustega majandus tegevuse tegevuse tegevus eelmisel eelmisel
tegevus tegevuse . A peetakse . )
osakaal osakaal leevendamine [ kohanemine osakaal osakaal ebaoluliseks majandusaastal | majandusaastal
(2) (2) ) (5) (6) (7) @ | @ | @ | @ [ @ (13) (14) (N-) (N-2)
(3) (15) (16)
Tekst Tuhanded eurod % Tuhanded eurod % % % % % % % % % % Tuhanded eurod %
Kaive 310941 96% 52 605 17% 17% 0% 0% 0% 0% 0% 28% 0% 4% 179 983 33%
Kapitalikulud 8 357 98% 130 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 2% 0 0%
Egevuskulud1 € % € % % % % % % % % % % € %

! Merko Ehituse konsolideeritud aruandes on tegevuskulude rida tthi, kuna Merko Ehitus kasutab erandit,mis on satestatud 2021/2178 Artikli 2 punktis 1c.

Selgitus léhtudes 2021/2178 lisa | p. 1.2.3.1.b): punktis A.1. raporteeritud miiiigikdibe sisetarbimise osakaal on null.
Mitme keskkonnaeesmdirgi saavutamisele oluliselt kaasaaitavaid tegevusi ei olnud, seega 2021/2178 lisa Il vormide allmdrkuses c) toodud tabelit ei esitata, samad andmed on esitatud p&hivormis.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko
Raport 2. Taksonoomias kasitletud voi sellega kooskdlas oleva majandustegevusega seotud kidibe osakaal — teave aasta 2025 kohta (jaotus tegevusalade kaupa).
Peamine tulemusniitaja: kdive
Majandusaasta 2025 Taksonoomiaga kooskdlas oleva tegevuse keskkonnaeesmark
Taksonoomias Taksonoomiaga Kooskdlas olev . "
) . - | . . . 5 ) Ule- Kooskdlas
Majandustegevus Kood kajastatud kooskdlas olev peamine Kliima- Kliima- Vesi Ring- |[Saastus | Elurikkus | Toetava . ,
R | L X minekulise [olevaosakaal
peamine peamine tulemusnditaj muutuste muutustega majandus tegevuse .
P e e . . tegevuse |taksonoomia
tulemusnditaja | tulemusniitaja (kdibe a (kdibe leevendamine | kohanemine osakaal .
. osakaal s kasitletust
(1) (2) (kdibe osakaal) rahaline vaartus) osakaal) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12)
(13) (14)
(3) (4) (5)
Tekst % Tuhanded eurod % % % % % % % & .kur seeon (T' ?«u seeon %
asjakohane) asjakohane) (5)/(3)
Veekogumis-, -puhastus- ja -
varustussisteemide ehitamine,|CCM5.1 1% 0%
laiendamine ja kditamine
Veekogumis-, -puhastus- ja -
samis, P ] CCM5.2 1% 0%
varustussiisteemide uuendamine
Isikliku liikuvuse ja jalgrattaveo taristu |CCM6.13 1% 751 0% 0% E 18%
Raudteetranspordi taristu CCM6.14 9% E 0%
Vdahese CO 2 -heitega maanteetransporti
anes ee ransport ceme.15 1% E 0%
ja Uhistransporti vimaldav taristu
Uute hoonete ehitamine CCM7.1 64% 0%
Taastuvenergiaseadmete paigaldamine,
nere paie ccM7.6 17% 51854  17% 17% E 100%
hooldus ja remont
Teede ja kiirteede hooldus CE3.4 3% 0%
Kooskdlas oleva tegevuse summa eesmirkide kaupa 17% 0% 0% 0% 0% 0%
Peamine tulemusnitaja kokku (kéive) 96% 52 605 17% 17% 0% 0% 0% 0% 0% 28% 0% 18%

Mitme keskkonnaeesmdirgi saavutamisele oluliselt kaasaaitavaid tegevusi ei olnud, seega 2021/2178 lisa Il vormide allmdrkuses c) toodud tabelit ei esitata, samad andmed on esitatud péhivormis.
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Raport 3. Taksonoomias kasitletud voi sellega kooskdlas oleva majandustegevusega seotud kapitalikulude osakaal — teave aasta 2025 kohta (jaotus tegevusalade kaupa).
Peamine tulemusnditaja: kapitalikulud
Majandusaasta 2025 Taksonoomiaga koosk®dlas oleva tegevuse keskkonnaeesmark
Taksonoomias Taksonoomiaga Kooskdlas olev Ule- Kooskdlas
Majandustegevus Kood kajastatud peamine| kooskdlas olev peamine peamine Kliima- Kliima- Vesi Ring- Saastus | Elurikkus | Toetava . .
. e e . minekulise | oleva osakaal
tulemusniditaja tulemusnditaja tulemusniitaja muutuste muutustega majandus tegevuse tesevuse | taksonoomias
(kapitalikulude | (kapitalikulude rahaline | (kapitalikulude |leevendamine| kohanemine osakaal & s
o osakaal kasitletust
(1) (2) osakaal) vadrtus) osakaal) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13) (14)
(3) (4) (5)
o o o o (E, kui see on | (T, kui see on %
Tekst % Tuhanded eurod % % % % % % % asjakohane) asjakohane) 5/(3)
Uute hoonete ehitamine CCMm7.1 64% 0%
Taastuvenergiaseadmete
) °re ) CCM7.6 2% 130 2% 2% E 100%
paigaldamine, hooldus ja remont
Hoonete omandamine ja
¥lcemz.7 32% 0%
omandidigus
Teede ja kiirteede hooldus CE3.4 2% 0%
Kooskdlas oleva tegevuse summa
o g 2% 0% 0% | 0% 0% 0%
eesmarkide kaupa
Peamine tulemusnaitaja kokku
. ! 98% 130 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 2%
(kapitalikulud)

Mitme keskkonnaeesmdirgi saavutamisele oluliselt kaasaaitavaid tegevusi ei olnud, seega 2021/2178 lisa Il vormide allmdrkuses c) toodud tabelit ei esitata, samad andmed on esitatud p&hivormis.
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JUHTIMISALANE TEAVE

HALDUS-, JUHT- JA JARELEVALVEORGANITE ROLL (ESRS 2, GOV-1)

Merko kontserni kdrgeim juhtorgan on aktsiondride iildkoosolek, mille padevus tuleneb digusaktidest ning ettevétte pdhikirjast.
Uldkoosolek otsustab muu hulgas ndukogu liikmete ametisse madramise ja tagasikutsumise, majandusaasta tulemuste kinnitamise
ning ettevotte pohikirja muutmise. Korraline aktsionaride tldkoosolek toimub vahemalt ks kord aastas. Korraliste ja erakorraliste
Uldkoosolekute paevakorrad kinnitatakse enne avaldamist nGukogu poolt, kes esitab tldkoosolekule ka teemad arutamiseks ja
haaletamiseks.

Noukogu ilesandeks on kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse
kontrollimine. Noukogu juhindub oma tegevuses ettevotte pShikirjast, Gldkoosoleku suunistest ja seadusandlusest ning selle t66d
korraldab nGukogu esimees.

AS Merko Ehitus ndukogu tédorganina tegutseb auditikomitee, mille llesanne on ndukogu ndustamine jarelevalvega seotud
kisimustes. Tiitarettevdtetes eraldi auditikomiteesid ei ole moodustatud.

Juhatus on kontserni juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ASi Merko Ehitus igapdevast tegevust kooskélas seaduse ja ettevotte
pohikirjaga. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, lahtudes ettevGtte ja aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja ndukogu
teevad tihedat koostdod ettevdtte huvide parimaks tagamiseks.

Juhatuse esimees tdidab ASi Merko Ehitus tegevjuhi tlesandeid, juhtides ja esindades ettevotet, tagades vastavuse pdéhikirjale ja
seadustele, korraldades juhatuse ning olulisemate tiitarettevotete ndukogude t66d, koordineerides strateegiate valjatootamist ja
rakendamist ning vastutades strateegilise driarenduse ja finantside eest. Teiste juhatuse liikmete vastutusaladeks on muu hulgas
kinnistute portfelli juhtimine, ehitus- ja arendussegmentide tegevuste koordineerimine kontserniiileselt, finantsjuhtimine,
investorsuhted ja vastavuskontroll.

ASi Merko Ehitus titarettevotete noukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pdhikirjadest ning kontsernisisestest
reeglitest. TUtarettevotete ndukogud on Gldjuhul moodustatud tltarettevotte pShiosanikuks oleva arilihingu juhatuse ja ndukogu
liilkmetest. TltarettevGtte juhataja voi juhatuse lilkkme nimetab ametisse vastava ettevGtte ndukogu.

Merko juhtorganitesse kuuluvad pikaajalise juhtimiskogemuse ja -kvalifikatsiooniga isikud

Noukogu
Toomas Annus, Noukogu esimees
Teenistuskaik:
1997-2008 ja 2011-... AS Merko Ehitus, ndukogu esimees
1999-2009 ja 2014-... AS Kapitel (AS E.L.L. Kinnisvara kuni 2017), nGukogu esimees
2009-2014 AS E.L.L. Kinnisvara, juhatuse liige
2008-... Jarvevana OU, juhatuse liige
1996-... AS Riverito, juhatuse esimees
1989-1996 AS EKE Merko ja selle diguseellase EKE MRK, juhataja
Haridus:
Tallinna Tehnikallikool t66stus- ja tsiviilehitus
Kontrollitavate aktsiate arv: 12 742 686 ( labi AS Riverito)

Indrek Neivelt, NGukogu liige
Teenistuskaik:
2008-... AS Merko Ehitus, ndukogu liige
2020-... OU Respiray, juhatuse esimees
2006-... AS Ldiamon, ndukogu esimees
2016-... OU Poco Holding, juhatuse liige ning ametikohad kontserni kuuluvate tiitariihingute juhtorganites
Tootanud erinevatel juhtivatel ametikohtadel Hansapangas (Swedbank), sealhulgas grupi peadirektori, juhatuse
esimehena, samuti Bank Saint Petersburg’i nGukogu esimehena.
Haridus:
Tallinna Tehnikaulikool ehituse 6konoomika ja juhtimise eriala
Stockholmi Ulikooli panganduse ja finantside eriala magistrikraad
Kontrollitavate aktsiate arv: 31 635 ( I4bi Trust IN OU)
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Kristina Siimar, Noukogu liige
Teenistuskaik:
2022 - ... AS Merko Ehitus, ndukogu liige
2014-2017 ja 2022 -... AS Kapitel (AS E.L.L. Kinnisvara kuni 2017), nGukogu liige
2022 - ... 0U Skaala Investments (OU Notorious) - tegevjuht ja juhatuse liige
2024 - ... AS Plural Estonia (AS Plaifm Estonia), nGukogu liige
2017-2021 Luminor Group, juhatuse liige
2010-2017 Swedbank Group, Stockholm, erinevad ametikohad
2001-2010 Hansapank/ Swedbanki Balti pangandus, finantsdirektor ja juhatuse liige
Haridus:
INSEAD ulikool Prantsusmaal (Entrepreneurship: Building new Business Ventures)
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Sloan School of Management (Driving Strategic Innovation)
Tallinna Tehnikadlikooli arijuhtimise magistrikraad
Kontrollitavate aktsiate arv: -

Juhatus
Ivo Volkov, Juhatuse esimees
Teenistuskaik:
2024-... AS Merko Ehitus, juhatuse esimees
2020-2023 AS Merko Ehitus Eesti, juhatuse esimees
2016-2019 PKC Group Plc, Euroopa ja Louna-Ameerika tootmistegevuste asepresident; PKC Eesti AS, juhatuse liige
2014-2015 PKC Group Plc, Léuna-Ameerika regionaalne direktor
2012-2014 PKC Eesti AS, juhatuse esimees
2009-2012 Cargotec Estonia AS, juhatuse esimees
2004-2009 Elcoteq SE, erinevad juhtivad positsioonid
Merko Ehitus Eesti AS, UAB Merko Statyba ja UAB Merko Bustas ndukogu esimees, Tallinna Teede AS néukogu liige,
0U Connecto Varad ndukogu esimees ja kontserni kuuluvate Eesti tiitariihingute ndukogu esimees.
Haridus:
Tallinna Tehnikadlikool drikorralduse magistrikraad
Kontrollitavate aktsiate arv: 4 137

Tonu Toomik, Juhatuse liige
Teenistuskaik:
2013-... AS Merko Ehitus, juhatuse liige
2008-2013 AS Merko Ehitus, ndukogu liige
1997-2022 AS Kapitel (AS E.L.L. Kinnisvara kuni 2017), ndukogu liige
1997-2008 AS Merko Ehitus, juhatuse esimees
1996-... AS Riverito, juhatuse liige
1993-1996 AS EKE Merko, erinevad ametikohad
Merko Ehitus Eesti AS, UAB Merko Statyba ja UAB Merko Bustas ndukogu liige, Tallinna Teede AS nSukogu esimees.
Haridus:
Tallinna Tehnikallikool t66stus- ja tsiviilehitus
Kontrollitavate aktsiate arv: -

Urmas Somelar, Juhatuse liige
Teenistuskaik:
2023-... AS Merko Ehitus, juhatuse liige, finantsiiksuse juht
2021-2023 AS Merko Ehitus, finantsiiksuse juht
2018-2021 Arricano Real Estate Plc, nGukogu esimees
2017-2018 Versobank AS, juhatuse liige
2015-2017 Riigi Kinnisvara AS, juhatuse esimees
2009-2015 Swedbank grupi Uksused, erinevad ametikohad Eestis, Latis, Ukrainas ja Venemaal
Merko Ehitus Eesti AS, Tallinna Teede AS, UAB Merko Statyba ja UAB Merko Bustas ndukogu liige.
Haridus:
Tartu Ulikool, rahandus ja krediit
Kontrollitavate aktsiate arv: -

Merko juhtimissiisteemi Ulesehitust ja juhtorganite rolle ning vastutusi on tdiendavalt kirjeldatud kestlikkusaruande peattki
'Kestlikkuse juhtimine Merkos ' alampeattikis 'Juhtorganite rollid ja vastutused (GOV-1)'.

113

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) méargistuseta. Originaaldokument on esitatud
masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile ja allkirjastatud digitaalselt. (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports

AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 m

OLULISTE MOJUDE, RISKIDE JA VOIMALUSTE HINDAMINE (ESRS 2, IRO-1)

Merko juhtimisprotsesside ja valitsemisega seotud mdjude hindamine tugineb 2024.aastal labi viidud kahese olulisuse hindamisel,
mille metoodikat on kirjeldatud peattikis , Kahese olulisuse hindamise protsess”. 2025. aastal terviklikku anallilsiprotsessi uuesti
|abi ei viidud, kuid teostati 2024 andmete kordusvalideerimine tuvastamaks vdimalikke muutusi mojukohtade prioriteetsuses vGi
riskihinnangutes. Valideerimise tulemusena olulisi muutusi riskihinnangutes, méjukohtades ega aritegevuses vérreldes eelneva
perioodiga ei tuvastatud, mistottu kdesolevas aruandes tuginetakse 2024. aastal teostatud analisile ja tuvastatud mdjudele ja
hinnangutele.

2024. aastal labi viidud kahese olulisuse hindamise kaigus analiilsiti Merko aritegevuse reguleerituse taset, arisuhtluse rolli ja
sagedust igapaevastes tegevustes ning voimalikke riske, mis voivad kaasneda kehtestatud arieetika reeglite ja juhtimispGhimotete
eiramisega. AnalliUsi tulemusena leiti, et Merko aritegevuse edu sdltub suurel maaral juhtimisprotsesside kvaliteedist, aritegevuse
labipaistvusest ning kokkulepitud protsessidest ja kditumisstandarditest kinnipidamisest.

Ehitustegevus ja kinnisvaraarendus on pohjalikult reguleeritud ning investeeringumahukad valdkonnad, kus ajalooliselt on
taheldatud korgendatud altkdemaksu- ja korruptsiooniriski. Need riskid on koondunud eeskatt detailplaneerimise, ehituslubade ja
riigihangete etappidesse. Seet6ttu on liheks oluliseks m&jukohaks vaartusahela osaliste taustakontrollid ning jargimise tagamine
seadusest tulenevatele nduetele ja ettevotte sisemistele standarditele.

Mainekahju risk vdib kaasneda ka tiksnes kahtlustusest ebaeetilise kditumise voi vdimaliku korruptsiooni osas. Merko kontserni
kuulunud Lati ettevote SIA Merks on alates 2019. aastast olnud seotud Lati konkurentsinGukogu haldusmenetlusega, mille kohaselt
peetakse seda Uheks Uheksast ettevottest, kes on vaidetavalt osalenud ehitusettevotete keelatud koostoos. Merko peab neid
kahtlustusi nii faktiliselt kui Giguslikult péhjendamatuteks, kuid mainekahju risk plsib kuni menetluse 16pliku lahendamiseni.
Juhtumi tdpsemad asjaolud on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 35 ning Merko kodulehe vastavas alajaotises.

Ehitustegevus tugineb suurel maaral vaartusahelale ning suhetele alltoovotjate ja tarnijatega. Peatoovétjana vastutab Merko
ehitusteenuse kvaliteedi ja nduetest kinnipidamise eest. Alltoovotjate ebaeetilise kditumise korral kandub suurim mainekahju risk
peatéovotjale, mistottu on juhtimisprotsesside toimivus ja jarelevalve votmetahtsusega. Tarnijatega seotud riskid mojutavad toode
sujuvust ja tarneahela toimimist; seetdttu on oluline, et suhted p&hineksid vastastikusel usaldusel ja labipaistvusel.

Kahese olulisuse hindamise kaigus hinnati ka juhtimisteemadega seotud potentsiaalset finantsmdju. Jareldati, et
juhtimisprotsesside muudatustel ei ole Merko daritegevusele otseselt tuvastatavat voi olulist finantsmdju. Juhtimisalaste
finantsriskide ennetus on reguleeritud ldbi seadusandluse, mis on ennetava iseloomuga. V&imalik finantsmadju voib realiseeruda
eelkdige seadusest tulenevate nduete tahtlikul voi hooletusveast tingitud rikkumisel, mis voib kaasa tuua trahve voi kaudseid
mdjusid [dbi mainekahju.

Kokkuvodttes jouti kahese olulisuse hindamise tulemusena jareldusele, et juhtimise temaatika, sealhulgas arieetika, arisuhtlus ja
korruptsioonivastased praktikad, on Merko jaoks tervikuna oluline mdjukoht ja riskivaldkond, mis eeldab jatkuvat tahelepanu ning
ststeemset juhtimist.

EETILISED ARITAVAD JA ARIKULTUUR (G1-1)

Merko dritavade peamised pidepunktid on sdnastatud kontserni tasandil kehtivas pdhikirjas, mille olulised tltarettevdtted on
integreerinud oma podhikirjadesse ja sisekorraeeskirjadesse. Tiitarettevotete sisekorraeeskirjad tdpsustavad pohimotteid ja
tegevusjuhiseid, millest Iahtutakse igapaevastes tegevustes ja protsessides. Lisaks on kontserni tasandil kehtestatud ,, Meie Merko“
kaitumispohimotted, mis maaratlevad Merko pdhivaartused, eelistatud kditumismustrid ning lubadused olulisemate huvigruppide
ees.

Merko kultuuri oluliseks alustalaks on kdrgendatud standardid aususele, usaldusvaarsusele ja avatusele. Eetiline aritegevus on
Merko pohivaartusena ettevottekultuuri lahutamatu osa, toetades kasumlikku kasvu, sidusriihmade usaldust ning ausa konkurentsi
javordse kohtlemise pohimdtteid. AS Merko Ehitus kontsernis ei tolereerita korruptsiooni iheski vormis. Ettevotte tegevus tugineb
muuhulgas Finantsinspektsiooni Hea Uhingujuhtimise Tavale, OECD juhistele rahvusvahelistele ettevdtetele ning URO ettevtluse
ja inimdiguste juhtpdhimotetele.

Kdik kontserni todtajad peavad oma tegevuses juhinduma eetilistest pShimdtetest. Selle tagamiseks on kehtestatud Arieetika
koodeks, millega kdik kontserni té6tajad kohustuvad tutvuma ning millest kinnipidamine on kohustuslik. Arieetika teemad on
p&hjalikumalt kasitletud kontserni kodulehel https://group.merko.ee/vastutustundlik-ettevote/.

Voimalikest ebaeetilise kditumise juhtumitest voi selliste kahtluste tekkimisest teavitamiseks on loodud anoniiiimse teavitamise
kanalid, mis on mdeldud kasutamiseks nii ettevGtte tootajatele kui ka koostodpartneritele ja teistele osapooltele. Teavitamise ja
info analliisimise sisteem on (les ehitatud viisil, mis kaitseb teavitajat véimalikult efektiivselt, tagades talle turvalisuse,
konfidentsiaalsuse ning soovi korral anoniimsuse protsessi kikides etappides.

Arilise kaitumise rikkumiste teavituste menetlemisel tuginetakse professionaalse ja séltumatu vilise koostddpartneri teenusele
(aruande koostamise hetkel Ernst & Young Baltic AS), mistdttu eraldiseisvat protseduuri kehtestatud ei ole. Kodulehe ankeedi,
vihjetelefoni voi e-kirja teel laekuvad teated ei joua otseste juhtideni, vaid edastatakse esmalt vélisele partnerile. Partner hindab
teateid, viib vajadusel labi esialgse anallilsi ning koostab Merkole sisukokkuvdtte ainult nende juhtumite kohta, mis vajavad
tdiendavat uurimist. Sisukokkuvdtetest eemaldatakse kdik infoallikat tuvastada véimaldavad viited.
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Edastatud vihjeid uurivad ja lahendavad Merko juhid, kelle vastutusalasse konkreetne teade kuulub, ning kellel on kohustus
kasitleda kogu infot konfidentsiaalselt ning kasutada seda Uksnes juhtumi lahendamise eesmargil. Olulisematest juhtumitest
informeeritakse ka kontserni juhtkonda ja auditikomiteed, kes tdidavad jarelevalvefunktsiooni ning vdivad vajaduse korral
uurimisprotsessis osaleda. Kui vihje puudutab Merko kontserni juhtkonna tegevust, edastatakse sellekohane sisukokkuvdte ainult
ndukogule.

Eetiliste dritavade ja ausa arikultuuri toimimist hinnatakse teavitamiskanalite statistika kaudu, mille koostab valine koosto6partner
ning esitab kvartaalsete Ulevaateraportitena riikide juhtkondadele, kontserni juhtkonnale, auditikomiteele ja ettevétte juristile.
Aastal 2025 laekus 1 vihje otse juhtkonnale, mille osas viidi Iabi uurimine valise koosté6partneri kaudu, tuvastati to6tajapoolne
eetikakoodeksi rikkumine ning to6suhe |opetati usalduse kaotamise tottu (2024. aastal laekus samuti ks vihje, mille uurimine
osutus ebavajalikuks). Eraldiseisvat protsessi uurimistoimingute labiviimiseks kehtestatud ei ole, ning iga juhtumit kasitletakse
juhtumipdhiselt. Teavitamiskanalite kohta on tapsem lilevaade kattesaadav ettevotte kodulehel
https://group.merko.ee/vastutustundlik-ettevote/ teavitamise-kanalid/.

Kaiki tootajaid koolitatakse drieetika teemadel nende td6le asumisel (Arieetika koodeksi jargimine on osa sisekorrast) ning edaspidi
vajaduspohiselt, Iahtudes raportite tulemustest voi tuvastatud riskidest.

Merko votmeisikutel on kohustus esitada isikliku huvide deklaratsioon, mis hdlmab andmeid osaluste kohta aritthingutes, kuulumist
aritthingute v6i muude juriidiliste isikute juhtorganitesse, kuulumist erialaliitudesse, kehtivate majandustegevuse registreeringute
olemasolu ning muid asjaolusid, mis vdivad pdhjustada huvide konflikti. Huvide deklaratsiooni vaadatakse ile ja vajadusel
uuendatakse kord aastas. 2025. ega 2024. aastal ei tuvastanud kontsern ihtegi votmeisikute huvide konflikti juhtumit.

SUHTED TARNIJATEGA (G1-2)

Ehitus- ja arendustegevuse vaartusahelates osaleb suur hulk erinevaid osapooli. Ehitusteenuse puhul teostatakse enamik
ehitusspetsiifilistest toodest alltoovitjate abiga, ehitusmaterjalide hankimisel sGltutakse materjalide edasimiiljatest ja tarnijatest,
ning arendustegevuses on olulised suhted projekteerijate ja arhitektuuribliroodega. Sellest tulenevalt on heade arisuhete loomine
ja hoidmine alltoovotjate ja tarnijatega Merko jaoks strateegiliselt oluline teema.

Heade drisuhete kujundamiseks on oluline, et Merko tutarettevotted kdituksid usaldusvadrsete partneritena, kelle protsessid on
labipaistvad, kes kohtlevad koiki osapooli vordselt ja Giglaselt ning kelle vaartused on kooskdlas Merko pShimotetega. Kbige
sagedamini sOlmitakse vaartusahelas arisuhteid ehitusteenuse alltoovotjate ja ehitusmaterjalide tarnijatega. Mdlemal juhul
valitakse koostoopartnereid hoolikalt, seades neile kdrged kriteeriumid vastutustundliku kditumise ja eetilise aritegevuse osas.
Selle tagamiseks tehakse valikuprotsessi kdigus pohjalikke taustauuringuid, mille eesmark on hinnata partneri vastavust Merko
kehtestatud pdhimdtetele ning tuvastada vdimalikke huvide konflikte. Koostéopartnerite valikul lahtutakse Oiglase ja vordse
kohtlemise pohimotetest, ning eeldatakse eetiliste dritavade jargimist ka koostéopartneritelt.

Suhetes tarnijate ja alltéovotjatega on usalduse sailitamisel tahtis lepingupartnerite vaheline korrektne maksekaitumine. Merko
kontserni ettevotetes kehtib kokkulepe arvete Oigeaegseks tasumiseks, mida jalgitakse ettevottesiseselt labi pistelise
meeldetuletuskirjade monitoorimise, ning vajadus eraldiseisva arvete tahtaegset tasumist reguleeriva poliitika vastu on puudunud.

Kaesoleval ajal ei ole Merkos aripartnerite valikul maaratletud eraldiseisvaid kestlikkuse ja sotsiaalse m&juga seotud kriteeriume,
kuid lahtutakse p&himGttest, et muude asjaolude vordsuse korral eelistatakse alati jatkusuutlikumaid ja vaiksema
keskkonnajalajaljega koostdopartnereid.

KORRUPTSIOONI JA ALTKAEMAKSU ENNETUS JA VALTIMINE (G1-3, G1-4)

Lahtudes ettevStte pohivaartustest on korruptsioon ning kdik muud rikkumised Merko jaoks taielikult vastuvdetamatud, ning
nende suhtes kehtib nulltolerants. Seetdttu poodratakse suurt tdhelepanu ennetustegevustele ja tootajate teadlikkuse tdstmisele.
Kontserni k&ik tédtajad peavad oma igapdevases tegevuses juhinduma kontsernis kehtestatud Arieetika koodeksist, mida
tutvustatakse kdikidele uutele tootajatele. Teadlikkuse tdstmiseks viiakse 1abi nii sisemisi kui ka valiseid koolitusi korruptsiooni
ennetamise ja valtimise teemadel, tagamaks, et riskidele avatud rollides tootavad inimesed ning kdik juhid ja tootajad on
asjakohaselt informeeritud.

Hinnanguliselt on korruptsiooniriskile enam avatud detailplaneeringute, ehituslubade ja sisseostuga tegelevad funktsioonid.
Varguserisk on tGldisem ja puudutab kogu organisatsiooni. K&iki vdoimalikke rikkumisi uuritakse ning edasised meetmed maaratakse
juhtumipdhiselt, tuginedes uuringu tulemustele. Véimalikke eskaleerimist vajavate juhtumite lahendamisse on kaasatud erinevad
juhtimistasandid.

Tegevuste labipaistvuse ja nduetele vastavuse tagamiseks on loodud eraldi kontrollimehhanismid. Eestis tegeleb vastava rolliga
kvaliteediosakond, Latis ja Leedus on see vastutus delegeeritud kohalikele erialaspetsialistidele. Regulaarne sisekontrolli funktsioon
on tellitud valiselt teenusepakkujalt, kellega koost6ds hinnatakse protsesside toimivust ja vdimalikke kitsaskohti.
Sisekontrollististeemi kaasajastamist tehakse moistlikkuse péhimattel, lahtuvalt konkreetsetest vajadustest.

2025. aastal ei toimunud Uhtegi kinnitust leidnud korruptsioonijuhtumit.

Kinnitatud korruptsiooni- ja

altkdaemaksujuhtumite arv # 0 0 0 0
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POLIITILINE MOJU JA LOBITOO (G1-5)

Korruptsiooni ja altkdemaksudega seotud riskide minimeerimiseks ei toeta Merko Ehitus Uihtegi poliitikut, poliitilist parteid ega
muud poliitilist organisatsiooni ning kontserni pohimdtteks on poliitilisi annetusi mitte teha. Poliitilisest lobitegevusest hoidutakse
muu hulgas ka |abi virbamisprotsessis teostatava taustakontrolli. Ukski Merko juhtorganite liige ei ole viimase kahe aasta jooksul

tootanud avaliku sektori asutuses.

KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANDE LISAD

LISA 1: Kestlikkusaruande koostamisel tdidetud avalikustamisnduete loetelu (IRO-2)

ESRS 2 Uldised nduded

Avalikustamisndue Arula:(nde
BP-1 Kestlikkusaruannete koostamise uldine alus 79
BP-2 Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega 79
GOV-1 Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll 80;112-113
GOV-2 Ette\{otja haldusj, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave ja nende kasitletavad 80-81

kestlikkusaspektid
GOV-3 Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse 81,94
GOV-4 Avaldus hoolsuskohustuse kohta 81
GOV-5 Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll 82
SBM-1 Strateegia, arimudel ja vaartusahel 83
SBM-2 Sidusriihmade huvid ja seisukohad 86-87
SBM-3 Olulised mdjud, riskid ja vGimalused ning nende seos strateegia ja arimudeliga 87-90; 96-97

. . g . S . - 91-92; 96
IRO-1 Oluliste m&jude, riskide ja vGimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus 102-103; 114
IRO-2 ESRS-ide avalikustamisnduded, mis on hélmatud ettevétja kestlikkusaruandega 116
MDR-P Oluliste kestlikkusaspektide haldamiseks vastu véetud poliitika 93
MDR-A Oluliste kestlikkusaspektidega seotud meetmed ja ressursid 93-94
ESRS E1 Kliimamuutus
Avalikustamisnoue Arulalx(nde

E1-1  Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks 94
E1-2  Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitika 98
E1-3  Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid 98
E1-4  Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud eesmargid 98
E1-5 Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 98-99
E1-6 1., 2.ja 3. mdjuala koguheide ning KHG koguheide 99-102

ESRS E5 Ressursikasutus ja ringmajandus

Avalikustamisnoue

Ik
E5-1 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika 103
E5-2  Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid 103-104
E5-3  Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid 103-104
E5-4  Ressursside sisendvood 104-105
E5-5 Ressursside véljundvood 105-106
ESRS G1 Ariline kditumine
A

Avalikustamisndue rula:(nde
G1-1 Arilise kaitumise poliitika ja ettev&tluskultuur 114-115
G1-2 Tarneahela juhtimine 115
G1-3 Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetus ja avastamine 115
G1-4 Korruptsiooni- vGi altkdemaksujuhtumid 115
G1-5 Poliitiline mdju ja lobitdo 116

Eeltoodud loetelus mittemargitud avalikustamisnduetele 2025 kestlikkusaruandes aruandluskohustust ei rakendata.
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LISA 2: Valdkonnadleste ja teemapdhiste standardite muudest EL'i digusaktidest tulenevate

andmepunktide loetelu
Avalikustamisndue ja seonduv
andmepunkt

SFDR-
maaruse

viide

3.samba viide

Vordlusaluste
maaruse viide

Euroopa
kliima-
maaruse
viide

Aruande
1k

kooskdlas olevatest
vordlusalustest paragrahvi 16
alapunkt g

komisjoni rakendus-
madaruse (EL)
2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliima-
muutustega seotud Ule-
minekurisk: riski-
positsioonide krediidi-
kvaliteet sektorite
kaupa, heitkogused ja
jarelejaanud tahtaeg

2020/1818 artikli 12
|Gike 1 punktid d—g
ja artikli 12 Ioige 2

ESRS 2 GOV-1 Juhtorganite | lisa tabeli 1 Komisjoni dele- 80
sooline mitmekesisus para- naitaja geeritud maarus
grahvi 21 alapunkt d nri3 (EL) 2020/1816 (27)
Il lisa
ESRS 2 GOV-1 SGltumatute Delegeeritud 80
juhatuse liikmete protsent, maaruse
paragrahvi 21 alapunkt e (EL) 2020/1816
Il lisa
ESRS 2 GOV-4 Avaldus | lisa tabeli 3 81
hoolsuskohustuse kohta néitaja
paragrahv 30 nr 10
ESRS 2 SBM-1 Osalemine | lisa tabelil  Maaruse (EL) Delegeeritud Mitte-
fossiilkutustega seotud naitaja nr 4 nr575/2013 maaruse oluline
tegevustes paragrahvi 40 artikkel 449a; komisjoni  (EL) 2020/1816
alapunkti d alapunkt i rakendusmaaruse (EL) Il lisa
2022/2453 (28) tabel 1:
kvalitatiivne teave kesk-
konnariski kohta ja
tabel 2: kvalitatiivne
teave sotsiaalsete
riskide kohta
ESRS 2 SBM-1 Osalemine | lisa tabeli 2 Delegeeritud Mitte-
kemikaalide tootmisega seotud naitajanr9 maaruse oluline
tegevustes paragrahvi 40 (EL) 2020/1816
alapunkti d alapunkt i Il lisa
ESRS 2 SBM-1 Osalemine | lisa tabeli 1 Delegeeritud Mitte-
vastuoluliste relvadega seotud naitaja maaruse (EL) oluline
tegevustes paragrahvi 40 nrl4 2020/1818 (29)
alapunkti d alapunkt iii artikli 12 15ige 1,
delegeeritud
maéruse (EL)
2020/1816 Il lisa
ESRS 2 SBM-1 Osalemine tubaka Delegeeritud Mitte-
kasvatamise ja tootmisega maaruse (EL) oluline
seotud tegevustes paragrahvi 40 2020/1818 artikli 12
alapunkti d alapunkt iv |Gige 1, dele-
geeritud maaruse
(EL) 2020/1816
Il lisa
ESRS E1-1 Uleminekukava maaruse 94
kliimaneutraalsuse saavuta- (EL) 2021/1
miseks 2050. aastaks 119 artikli 2
paragrahv 14 IGige 1
ESRS E1-1 Ettevotjad, kes on vilja Artikkel 449a maarus Delegeeritud Mitte-
jaetud Pariisi kokkuleppega (EL) nr575/2013; maaruse (EL) oluline
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Avalikustamisndue ja seonduv
andmepunkt

SFDR-
maaruse
viide

3.samba viide

Vordlusaluste
maaruse viide

Euroopa
kliima-
maaruse
viide

Aruande
1k

ESRS E1-4 KHG heite | lisa tabeli 2 Artikkel 449a maérus Delegeeritud 98
vahendamise eesmargid naitaja nr 4 (EL) nr 575/2013; maaruse
paragrahv 34 komisjoni rakendus- (EL) 2020/1818

madruse (EL) artikkel 6

2022/2453 vorm 3:

pangaportfell — kliima-

muutustega seotud Ule-

minekurisk: jargimis-

naitajad
ESRS E1-5 FossiilkUtustest | lisa tabeli 1 98-99
tulenev energiatarbimine, naitaja
jaotatuna allikate kaupa (ainult nr5ja
suure kliimamadjuga sektorid) tabeli 2
paragrahv 38 nditaja nr 5
ESRS E1-5 energiatarbimine ja | lisa tabeli 1 98-99
energiaallikate jaotus, naditaja nr5
paragrahv 37
ESRS E1-5 Energiamahukus | lisa tabeli 1 99
seoses tegevustega suure kliima- nditaja nr 6
mojuga sektorites paragrahvid 40
kuni 43
ESRS E1-6 1., 2. ja 3. valdkonna | lisa tabeli1  Artikkel 449a; maarus Delegeeritud 100
koguheide ja KHG koguheide naitajad (EL) nr 575/2013; maarus (EL)
paragrahv 44 nrlja2 komisjoni rakendus- 2020/1818, artikli 5

madruse (EL) |Gige 1, artikkel 6 ja

2022/2453 vorm 1: artikli 8 Idige 1

pangaportfell — kliima-

muutustega seotud Ule-

minekurisk: riskiposi-

tsioonide krediidi-

kvaliteet sektorite

kaupa, heitkogused ja

jarelejaanud tdhtaeg
ESRS E1-6 KHG koguheite | lisa tabelil Maaruse (EL) Delegeeritud 100
mahukus paragrahvid 53 kuni 55 naditaja nr 3 nr575/2013 madruse

artikkel 449a; komisjoni  (EL) 2020/1818

rakendusmaaruse (EL) artikli 8 16ige 1

2022/2453 vorm 3:

pangaportfell — kliima-

muutustega seotud Ule-

minekurisk: jargimis-

naitajad
ESRS E1-7 KHG sidumine ja madruse Mitte-
CO2 arvestusihikud paragrahv 56 (EL) 2021/1  oluline

119 artikli 2
IGige 1
ESRS E1-9 Vordlusaluse portfelli Delegeeritud Mitte-
riskipositsioon kliimaga seotud maaruse (EL) oluline
flusiliste riskide suhtes 2020/1818 Il lisa;
paragrahv 66 delegeeritud
maaruse (EL)
2020/1816 Il lisa

ESRS E1-9 Rahaliste summade Maaéruse (EL) Mitte-
jaotus akuutse ja kroonilise nr575/2013 oluline
fuusilise riski alusel, artikkel 449a; komisjoni
paragrahvi 66 alapunkt a/ rakendusmaaruse (EL)
ESRS E1-9 Olulisele fuusilisele 2022/2453 punktid
riskile avatud oluliste varade 46 ja 47; vorm 5:
asukoht paragrahvi 66 alapunkt ¢
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Avalikustamisndue ja seonduv
andmepunkt

SFDR-
maaruse
viide

3.samba viide

Vordlusaluste
maaruse viide

Euroopa
kliima-
maaruse
viide

Aruande
1k

pangaportfell — kliima-

muutustega seotud

fhdsiline risk: fuisilise

riskiga seotud riski-

positsioonid).
ESRS E1-9 Kinnisvara jaotus Maaéruse (EL) Mitte-
bilansilise vaartuse ja nr575/2013 oluline
energiatShususe klasside alusel artikkel 449a; Komisjoni
paragrahvi 67 alapunkt c rakendusmaaruse (EL)

2022/2453 punkt 34;

vorm 2: pangaportfell —

kliimamuutustega

seotud tleminekurisk:

kinnisvaratagatisega

laenud — tagatise

energiatéhusus)
ESRS E1-9 Portfelli avatus Delegeeritud Mitte-
kliimaga seotud vGimalustele maaruse (EL) oluline
paragrahv 69 2020/1818 Il lisa
ESRS E2-4 Iga Euroopa | lisa tabeli 1 nditaja Mitte-
saasteainete heite- ja nr 8; | lisa tabeli 2 oluline
Ulekanderegistri maaruse Il lisas naitaja nr 2; | lisa
loetletud saasteaine kogus, mis tabeli 2 naitajanr 1,
on véljutatud 6hku, vette ja | lisa tabelis 2
pinnasesse, paragrahv 28 naitaja nr 3
ESRS E3-1 Vee- ja mereressursid, | lisa tabeli 2 Mitte-
paragrahv 9 nditajanr 7 oluline
ESRS E3-1 Eripoliitika, | lisa tabeli 2 Mitte-
paragrahv 13 naitaja nr 8 oluline
ESRS E3-1 Kestlikud ookeanid ja | lisa tabeli 2 Mitte-
mered paragrahv 14 nditaja nr 12 oluline
ESRS E3-4 Ringlussevdetud ja | lisa tabeli 2 Mitte-
taaskasutatud vee tldkogus, naitaja oluline
paragrahvi 28 alapunkt ¢ nr6.2
ESRS E3-4 Vee kogutarbimine | lisa tabeli 2 Mitte-
(m3) oma tegevuse puhastulu naitaja oluline
kohta paragrahv 29 nr6.1
ESRS E4-2 Kestlikud maaga/ | lisa tabeli 2 Mitte-
pdllumajandusega seotud tavad naitaja oluline
vGi poliitika paragrahvi 24 nril
alapunkt b
ESRS E4-2 Kestlikud ookeanide/ I lisa tabeli 2 Mitte-
meredega seotud tavad voi naitaja oluline
poliitika paragrahvi 24 alapunktc  nr 12
ESRS E4-2 Raadamisega seotud | lisa tabeli 2 Mitte-
poliitika, paragrahvi 24 naitaja oluline
alapunkt d nr 15
ESRS E5-5 Ringlusse vGtmata | lisa tabeli 2 105-106
jaatmed, paragrahvi 37 naitaja
alapunkt d nr13
ESRS E5-5 Ohtlikud ja radio- | lisa tabeli 1 106
aktiivsed jaatmed, paragrahv 39 naitajanr9
ESRS 2- SBM3 - S1 Sunniviisilise | lisa tabeli 3 Ulemineku-
t00 juhtumite oht, paragrahvi 14  nditaja satted
alapunkt f nr13
ESRS 2- SBM3 - S1 Lapstdojou | lisa tabeli 3 Ulemineku-
kasutamise juhtumite oht naitaja satted
paragrahvi 14 alapunkt g nril2
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3.samba viide

Avalikustamisndue ja seonduv SFDR-
andmepunkt maaruse

Vordlusaluste Euroopa  Aruande
maaruse viide kliima- lk

viide maaruse

viide

ESRS S1-1 Inimdigustealased | lisa tabeli 3 néitaja Ulemineku-
poliitilised kohustused nr 9 ja tabeli 1 naitaja satted
paragrahv 20 nrll
ESRS S1-1 Hoolsuskohustuse Delegeeritud Ulemineku-
poliitika kiisimustes, mida maaruse satted
kasitletakse Rahvusvahelise T60- (EL) 2020/1816
organisatsiooni pdhikonven- I lisa
tsioonides nr 1-8; paragrahv 21
ESRS S1-1 inimkaubanduse | lisa tabeli 3 Ulemineku-
tGkestamise protsessid ja naitaja satted
meetmed paragrahv 22 nrll
ESRS S1-1 t660nnetuste | lisa tabeli 3 Ulemineku-
ennetamise poliitika vdi juhtimis-  naitaja nr 1 satted
slisteem, paragrahv 23
ESRS S1-3 kaebuste kasitlemise | lisa tabeli 3 Ulemineku-
mehhanismid, paragrahvi 32 naitajanr 5 satted
alapunkt c
ESRS S1-14 Surmajuhtumite arv | lisa tabeli 3 Delegeeritud Ulemineku-
ning to6dnnetuste arv ja maar, nditaja nr 2 maaruse satted
paragrahvi 88 alapunktid b ja c (EL) 2020/1816

Il lisa
ESRS S1-14 Vigastuste, | lisa tabeli 3 Ulemineku-
Onnetuste, surmajuhtumite voi naitaja nr 3 satted
haiguste tottu kaotatud paevade
arv paragrahvi 88 alapunkt e
ESRS S1-16 Korrigeerimata | lisa tabeli 1 Delegeeritud Ulemineku-
sooline palgaldhe paragrahvi 97 naitaja maaruse satted
alapunkt a nril2 (EL)2020/1816 Il lisa
ESRS S1-16 Liiga suur tegevjuhi | lisa tabeli 3 Ulemineku-
palga suhtarv paragrahvi 97 naitaja nr 8 satted
alapunkt b
ESRS S1-17 I lisa tabeli 3 Ulemineku-
Diskrimineerimisjuhtumi, naitaja nr 7 satted
paragrahvi 103 alapunkt a
ESRS $1-17 URO é&ritegevuse ja | lisa tabeli 1 Delegeeritud maaruse Ulemineku-
inim&iguste juhtpohimdtete ning  naitaja (EL) 2020/1816 Il lisa; satted
OECD suuniste mittejargimine nr10ja delegeeritud maaruse
paragrahvi 104 alapunkt a tabeli 3 (EL) 2020/1818

naitaja nr 14 artikli 12 18ige 1

ESRS 2 -—SBM3 —S2 | lisa tabeli 3 Ulemineku-
Markimisvaarne oht, et vaartus- naitajad satted
ahelas kasutatakse lapstoojoudu nrl2jai3
vOi sunniviisilist tood,
paragrahvi 11 alapunkt b
ESRS S2-1 Inimdigustealased | lisa tabeli 3 nditaja Ulemineku-
poliitilised kohustused nr 9 jatabeli 1 satted
paragrahv 17 nditajanr 11
ESRS S2-1 Vaartusahela | lisa tabeli 3 Ulemineku-
tootajatega seotud poliitika naitajad satted
paragrahv 18 nrilja4d
ESRS S2-1 URO &ritegevuse ja | lisa tabeli 1 Delegeeritud Ulemineku-
inim&iguste juhtpohimdtete ning  nditaja maaruse (EL) satted
OECD suuniste mittejargimine nr 10 2020/1816 Il lisa;
paragrahv 19 delegeeritud

maaruse (EL)

2020/1818 artikli 12

1Gige 1
ESRS S2-1 Hoolsuskohustuse Delegeeritud Ulemineku-
poliitika kiisimustes, mida maaruse satted
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Vordlusaluste
maaruse viide

3.samba viide

Avalikustamisndue ja seonduv SFDR-

Euroopa  Aruande

maaruse kliima- lk

andmepunkt

kasitletakse Rahvusvahelise T66-
organisatsiooni pdhikonven-
tsioonides nr 1-8; paragrahv 19

viide

(EL) 2020/1816
Il lisa

maaruse
viide

ESRS S2-4 Inimdigustega seotud | lisa tabeli 3 Ulemineku-
kiisimused ja intsidendid, mis on naitaja satted
seotud vaartusahela eelnevateja  nr 14
jargnevate etappidega
paragrahv 36
ESRS S3-1 Inimdiguste alased | lisa tabeli 3 Ulemineku-
poliitilised kohustused, naitajanr 9 ja satted
paragrahv 16 tabeli 1
nditaja nr 11

ESRS $3-1 URO éritegevuse ja | lisa tabeli 1 Delegeeritud maaruse Ulemineku-
inimoiguste juhtpohimdétete, ILO néitaja (EL) 2020/1816 1l lisa; satted
pohimstete ja OECD suuniste nr 10 delegeeritud maaruse
mittejargimine paragrahvi 17 (EL) 2020/1818

artikli 12 1dige 1
ESRS S3-4 Inimdiguste kiisimused | lisa tabeli 3 Ulemineku-
ja juhtumid, paragrahv 36 naitaja nr 14 satted
ESRS S4-1 Tarbijate ja | lisa tabeli 3 Ulemineku-
|6ppkasutajatega seotud poliitika, néitajanr 9 ja satted
paragrahv 16 tabeli 1 nditaja

nrll

ESRS S4-1 URO &ritegevuse ja | lisa tabeli 1 Delegeeritud maaruse Ulemineku-
inimoiguste juhtpohimdstete ja néitaja (EL) 2020/1816 1l lisa; satted
OECD suuniste mittejargimine nr 10 delegeeritud maaruse
paragrahv 17 (EL) 2020/1818

artikli 12 1dige 1
ESRS S4-4 Inimdiguste kisimused | lisa tabeli 3 Ulemineku-
ja juhtumid, paragrahv 35 naitaja nr 14 satted
ESRS G1-1 URO korrup- | lisa tabeli 3 114-115
tsioonivastane konventsioon, nditaja
paragrahvi 10 alapunkt b nr 15
ESRS G1-1 Rikkumisest teatajate | lisa tabeli 3 115
kaitse paragrahvi 10 alapunkt d naitaja nr 6
ESRS G1-4 Korruptsiooni- ja | lisa tabeli 3 Delegeeritud 115
altkdemaksuvastaste seaduste naitaja maaruse
rikkumise eest maaratavad nri17 (EL) 2020/1816
trahvid, paragrahvi 24 alapunkt a Il lisa
ESRS G1-4 Korruptsiooni- ja | lisa tabeli 3 115
altkdemaksuvastase voitluse naitaja
standardid paragrahvi 24 nr 16

alapunkt b

LISA 3: Hoolsuskohustuse tabel

Hoolsuskohustuse pohielemendid Aruande
Ik
a) Hoolsuskohustuse integreerimine valitsemisse, strateegiasse ja arimudelisse 82
b)  MdGjutatud sidusrihmade kaasamine hoolsuskohustuse kdigisse olulistesse etappidesse 86; 87; 102
¢) Kahjulike mdjude tuvastamine ja hindamine 87-90; 91-93
d) Meetmete votmine nende kahjulike méjude leevendamiseks 88-90; 96-98
e) Nende joupingutuste tGhususe jalgimine ja sellest teavitamine 93; 98; 103
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

JUHTKONNA DEKLARATSIOON

Juhtkonna liikmed kinnitavad, et nende parima teadmise kohaselt annab vastavalt kehtivatele rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditele, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt, koostatud 2025. aasta raamatupidamisaruanne dige ja diglase
Ulevaate ASi Merko Ehitus ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtjate kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja kasumist
vOi kahjumist ning tegevusaruanne annab Oige ja Giglase Ulevaate ASi Merko Ehitus ja konsolideerimisse kaasatud ettevotjate kui
terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Ivo Volkov juhatuse esimees / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2026

Tdnu Toomik juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2026

Urmas Somelar juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt / 31.03.2026
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Soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva toovotu
aruanne Aktsiaseltsi MERKO EHITUS konsolideeritud

kestlikkusaruande kohta

Aktsiaseltsi MERKO EHITUS aktsionaridele

Piiratud kindlustandva toovotu kokkuvote

Oleme l4bi viinud piiratud kindlustandva t66votu Aktsiaseltsi MERKO EHITUS (edaspidi ,,Ettevote®)
konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on esitatud tegevusaruande peatiikis “Konsolideeritud
kestlikkusaruanne“ (edaspidi "Konsolideeritud kestlikkusaruanne") seisuga 31. detsember 2025 ja sellel
kuupieval 10ppenud majandusaasta kohta.

Tuginedes meie poolt 1dbi viidud protseduuridele ja kogutud téenditele, ei ole meile teatavaks saanud midagi,
mis paneks meid uskuma, et Konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud koigis olulistes osades
kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31 16ike 4-ga, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit
29(a), sealhulgas:

« vastavuses Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS), sealhulgas, Ettevotte poolt 1abi viidud
protsess Konsolideeritud kestlikkusaruandes esitatud teabe tuvastamiseks (edaspidi "Protsess") on
kooskdlas alampeatiikis ,,Kahese olulisuse hindamise protsess (IRO-1) esitatud kirjeldusega; ja

o Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatiikis “Euroopa Liidu kestlike
majandustegevuste taksonoomia” avalikustamise vastavus EL-i madruse 2020/852 (edaspidi
"Taksonoomiamé&irus") artikliga 8.

Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlustandva t66votu 1abi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude
standardiga (Eesti) 3000 (muudetud) “Kindlustandvad té6votud, mis on muud kui méodunud perioodide
finantsinformatsiooni auditid voi tilevaatused" (ISAE (EE) 3000 (muudetud)), mis on vastu voetud
Audiitortegevuse jarelevalve noukogu poolt.

Usume, et kogutud toendid on piisavad ja asjakohased meie kokkuvétte avaldamiseks. Meie kohustusi selle
standardi alusel on tdpsemalt kirjeldatud meie aruande 16igus ,,Audiitori kohustused".

Meie sdltumatus ja kvaliteedijuhtimine

Me oleme jarginud Audiitortegevuse jarelevalve noukogu poolt vastu voetud kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksi (Eesti) (sealhulgas soltumatuse standardite) (eetikakoodeks (Eesti)) soltumatuse ja muid
eetikandudeid, mis pohinevad aususe, objektiivsuse, kutsealase padevuse ja noutud hoolsuse,
konfidentsiaalsuse ning kutsealase kaitumise pohimatetel.

Firma rakendab rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis nouab ettevottelt
sellise kvaliteedijuhtimissiisteemi viljat66tamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanduete,
kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nouete poliitikaid ja
protseduure.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
+372 6141 800, ee_info@pwc.com
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Kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega

Ettevotte juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada Konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatud teave kooskolas ESRS-iga ning selle protsessi avalikustamise eest alampeatiikis
»,Kahese olulisuse hindamise protsess (IRO-1)“ Konsolideeritud kestlikkusaruandes. See vastutus holmab
jargmist:

o konteksti moistmist, milles Kontserni tegevused ja drisuhted toimuvad, ning kujundada arusaam
mojutatud sidusriihmadest;

o kestlikkuse kiisimustega seotud tegelike ja potentsiaalsete mojude (nii negatiivsete kui positiivsete)
tuvastamist, samuti riske ja voimalusi, mis méjutavad v6i moistlikult eeldades voivad mojutada Kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaasu rahastusele v6i kapitali hinda liihikeses,
keskmises voi pikas ajaperspektiivis;

o tuvastatud kestlikkusaspektide mojude, riskide ja voimaluste olulisuse hindamine valides ja rakendades
sobivaid olulisuse kiinniseid; ja

o asjaoludele vastavate madistlike eelduste ja hinnangute tegemist.

Ettevotte juhatus vastutab ka Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskolas
raamatupidamise seaduse § 31 16ike 4-ga, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a),
sealhulgas:

o vastavus ESRS-ile;

o Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatiikis “Euroopa Liidu kestlike
majandustegevuste taksonoomia” avalikustatud teabe kooskola Taksonoomiamaaruse artikliga 8;

o sellise sisekontrolli kavandamine, rakendamine ja t66s hoidmine, mida juhatus peab vajalikuks, et
voimaldada Konsolideeritud kestlikkusaruande vaarkajastamisteta koostamist tulenevalt pettustest voi
olulistest vigadest; ja

o sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimine ja rakendamine ning asjaoludele vastavate moistlike
eelduste ja hinnangute tegemine.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni kestlikkusaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Olemuslikud piirangud Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Kasvuhoonegaaside heitekoguste méotmise ja arvutamisega kaasneb olemuslik ebakindlus, mis tuleneb
heitetegurite ja erinevate gaaside kombineerimise alusvairtuste kujundamisel kasutatava teadusinfo
piiratusest.

Tulevikku suunatud teabe avalikustamisel vastavalt ESRS-ile tugineb Ettevotte juhatus eeldustele tulevaste
siindmuste ja tegevuste osas, mis voivad Kontsernis aset leida tulevikus. Tegelikud stindmused ja tegevused
voivad tulevikus toendoliselt ootusparaselt erineda eeldatavatest

Audiitori kohustused

Meie kohustus on planeerida ning teostada kindlustandev t66vott, omandamaks piiratud kindlustunne selle
kohta, kas Konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja
esitada piiratud kindlustandev audiitori kokkuvote, mis sisaldab meie arvamust. Vaiarkajastamised voivad
tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks, kui voib eeldada, et need iiksikult voi kokku mojutavad
kasutajate otsuseid, mis on tehtud Konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Kooskolas ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga labiviidud piiratud kindlustandva to6votu kaigus
kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi.

Meie kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise Protsessiga holmavad:
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o arusaama kujundamist Protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi t6hususe ja tulemuse
kohta;

o tuvastamist, kas avalikustatud teave adresseerib asjakohaseid ESRS-i avalikustamisnoudeid; ja

o protseduuride kavandamist ja 1dbiviimist, et hinnata, kas Protsess on kooskolas Ettevotte poolt
alampeatiikis , Kahese olulisuse hindamise protsess (IRO-1)“ avalikustatud protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega holmavad:

o tuvastamist, kus voiksid toendoliselt tekkida pettusest voi veast tingitud olulised viaarkajastamised; ja

o asjakohaste protseduuride kavandamist ja 1abiviimist voimalike vddrkajastamiste tuvastamiseks
Konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vidrkajastamise tuvastamata jatmise risk
on suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus voib holmata kokkumangu, voltsimist, tahtlikke
viljajatmisi, valeandmete esitamist voi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlustandev t66vott holmab protseduuride lébiviimist, et koguda téendeid Konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta.

Piiratud kindlustandva t66votu kiigus ldbiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad
ning vihem ulatuslikud kui pohjendatud kindlustandva t66votu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud
kindlustandva to6votuga saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse pohjendatud
kindlustandva t66votu korral.

Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus s6ltuvad professionaalsest otsustusvoimest, sealhulgas tuvastamisest,
kus olulised védarkajastamised Konsolideeritud kestlikkusaruandes toendoliselt tekivad, olgu need
pohjustatud pettusest voi veast.

Meie piiratud kindlustandva t66votu Protsessiga seotud protseduuride labiviimisel, me:

¢  kujundasime arusaama Protsessist:
- teostades paringuid, moistmaks juhatuse poolt kasutatavaid teabeallikaid (nt sidusrithmade

kaasamine, driplaanid ja strateegiadokumendid); ja

- vaadates iile Ettevotte sisemised Protsessi kirjeldavad dokumendid; ja

o  hindasime, kas meie protseduuride kaigus saadud toendid seoses Ettevotte rakendatud Protsessiga olid
kooskolas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud alampeatiikis ,,Kahese olulisuse hindamise protsess (IRO-
1)“

Meie piiratud kindlustandva t66votu Konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride labiviimisel,
me:
. kujundasime arusaama Kontserni Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise aruandlusprotsessist:
- kujundades arusaama Kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infosiisteemist, mis on seotud
Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisega, kuid mitte eesmargil teha jareldus Kontserni
sisekontrolli tohususe kohta.
- kujundades arusaama rollidest ja vastutustest Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist Kontserni sees ja juhatuse ning nende vahel, kelle iilesandeks on

valitsemine.
. hindasime, kas Protsessi kdigus tuvastatud teave on lisatud Konsolideeritud kestlikkusaruandesse;
. hindasime, kas Konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitlus on koosk6las ESRS-iga;
. viisime labi intervjuud asjakohaste toGtajatega ja teostasime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande
teabe osas analiiiitilisi protseduure;
. viisime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas labi kindlustandvaid protseduure;
. kus kohane, vordlesime Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruandes ja tegevusaruandes avalikustatud teabega;
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. hindasime kasutatud meetodeid, eeldusi ja hinnangute ning tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid
andmeid;

. kujundasime arusaama Ettevotte protsessist taksonoomias kisitletud ja taksonoomiaga kooskélas olevate
majandustegevuste tuvastamiseks ning nendele vastava teabe avalikustamist Konsolideeritud
kestlikkusaruandes.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel
/allkirjastatud digitaalselt/

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

31. marts 2026
Tallinn, Eesti
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
Aktsiaseltsi MERKO EHITUS aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupnidamise aastaaruande auditi kohta
Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
Aktsiaseltsi MERKO EHITUS (Ettevote) ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele 31. mértsil 2026 esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud koondkasumiaruannet 31. detsember 2025 I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025;

konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspohimaétete
kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1dbi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti) (ISA-d (EE)). Meie
kohustused vastavalt nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi toendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Me oleme Kontsernist s6ltumatud vastavalt maaruse (EL) nr 537/2014 eetikanduetele, mis kohalduvad
avaliku huvi liksuste raamatupidamise aastaaruannete auditeerimisel, ning kooskolas kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sealhulgas s6ltumatuse standarditega), mille on vastu votnud
Audiitortegevuse jarelevalve noukogu (eetikakoodeks (Eesti)), mis rakendub avaliku huvi iiksuste
raamatupidamise aastaaruannete auditeerimisel. Oleme taitnud ka oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt maaruse (EL) nr 537/2014 ja eetikakoodeksi (Eesti) nouetele.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevottele ja selle tiitarettevotetele
Euroopa Liidus osutatud auditivélised teenused on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja
regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditiviliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse §-i 59! poolt.

Meie poolt perioodi 1. jaanuar 2025 - 31. detsember 2025 jooksul Ettevéttele ja selle tiitarettevotetele
osutatud auditivilised teenused on avalikustatud Hea ithingujuhtimise tava aruandes ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisas 6.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
+372 6141 800, ee_info@pwc.com
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

e Kontserni iildine olulisus on 2,24 miljonit eurot, mis on
madratud kui ligikaudu 5% Kontserni konsolideeritud
maksueelsest kasumist.

Oluli . . . ~ C e .
uhsus e Kohandasime oma auditi ulatust vastavalt Kontserni ettevotete riskile ja

suurusele. Viisime 14bi, v6i meie juhiste alusel viidi 1abi PwC vorgustikku
kuuluva ettevotte poolt, tdismahus auditi voi spetsiifilised auditi
N protseduurid, kattes olulisel mairal kogu Kontserni konsolideeritud
Auditi varasid, kohustusi, tulusid, kulusid ja kasumeid. Auditi protseduurid
ulatus N RO .
koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil tagada, et oleme saanud
piisavalt auditi toendusmaterjali tiksikute finantsaruande kirjete ja
avalikustamiste kohta ning hinnata vaarkajastamiste mdju, nii

Peamised individuaalselt kui ka koondina, konsolideeritud finantsaruannetele
auditi tervikuna
teemad

e FEhituslepingute tulu arvestus
e Kinnisvaraarendusega seotud varade hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaiarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.
Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult
eeldada, et need voivad kas iiksikult voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmairad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil méaarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste, kui
neid oli, moju konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui
summeerituna.

Kontserni iildine olulisus 2,24 miljonit eurot

Kuidas me selle méirasime  Ligikaudu 5% konsolideeritud maksueelsest kasumist

Kasutasime seda niitajat, kuna meie hinnangul on tegemist
iildtunnustatud néitajaga, mille alusel hindavad kasutajad koige
sagedamini Kontserni tegevuse tulemuslikkust. Valisime 5% maéira,
mis jadb auditeerimisstandardite kohaselt aktsepteeritavate
kvantitatiivsete olulisuse kiinniste vahemikku.

Rakendatud olulisuse
kriteeriumi pohjendus

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
Nasdaq Tallinna bérsile
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Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kiesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamine auditi teema

Ehituslepingute tulu arvestus (tiiendav info
lisa 1 ,,0Olulised arvestuspohimotted“
alapunktis 1.19 ,,Tulu kajastamine“ ja lisas 3
sTegevussegmendid®).

2025. aastal kajastas Kontsern 311 miljonit eurot
miitigitulu, millest 238 miljonit eurot on seotud
ehitusteenustega.

Kontserni ehitusteenuste osutamise aluseks on suur
hulk ehituslepinguid, mille tingimused erinevad
iiksteisest nii teenustasu, allhankijate voi
koostoopartnerite kaasamise kui kasumi jagamise
osas. Tulu ehituslepingutelt kajastatakse ldhtuvalt
teostamiskohustuste tditmise edenemisest
(valmidusastmest). Valmidusastme tuvastamisel
peab juhtkond igal bilansipdeval hindama nii lepingu
taitmiseks vajalikke kulutusi kui voimalikke
lepingutasu muudatusi.

Raamatupidamislikud hinnangud on oma olemuselt
subjektiivsed ning ehituslepingute tiditmisega
kaasneva tulemuse prognoosimisel tuginetakse
paljudele nii Kontserni sisestele kui vilistele
infoallikatele. Hindamise keerukus, mis tuleneb nii
suurest hulgast erinevatest lepingutingimustest kui
prognoosimisega seotud ebakindlusest, voib
pohjustada kogumina olulisi vigu.

Eeltoodu t6ttu nouab ehituslepingute miiiigitulu
auditeerimine markimisvaarse osa auditi ajast ja
ressurssidest ning on seet6ttu iiks peamistest auditi
teemadest.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga
oma auditis

Ehituslepingute miitigitulu auditeerimisel testisime
nii juhtkonnapoolseid kontrollisiisteeme kui
viisime 14bi detailseid teste.

Hindasime, kas Kontsern on digesti rakendanud
miiligitulu kajastamise standardit IFRS 15,
sealhulgas perioodi jooksul kajastatava miiiigitulu
osas.

Testisime ehituslepingute tingimuste analiiiisimist,
asjakohaste arvestusmeetodite valikut ja
valmidusastme hindamist toetavate
kontsernisiseste kontrolliprotseduuride iilesehitust,
nende rakendamist ja tohusust.

Lisaks kontrollide testimisele viisime 1dbi detailseid
auditi protseduure. Moodustasime valimi
ehituslepingutest, mille osas viisime ldbi detailseid
teste, mis sisaldasid muu hulgas jargmist:

e ehituslepingute arvestatud tulu arvutusel
kasutatud lepingulise tasu vordlemine aluseks
oleva lepinguga;

e miiligitulu arvestust mojutavate
ehituslepingute taitmiseks tehtud kulude
vordlemine raamatupidamise alusandmetega
ja kulude korrektse ehituslepingutele jagamise
testimine;

e chituslepingute tditmiseks tehtud kulude
korrektse periodiseerimise testimine;

e chituslepingute tulu arvestamiseks kasutatava
valemi 6igsuse kontroll;

e tulu arvestusel kasutatud kasumimarginaali
vordlust konkreetsete lepingute osas
aruandeaastal ja varasematel aastatel
tuvastamaks voimalikku juhatuse hinnangute
kallutatust;

e vaatasime riskipohise valiku alusel iile
miitigitulusid puudutavad pearaamatukanded
ning kontrollisime ebaharilike kannete aluseks
olevat toendusmaterjali; ja

e rakendasime miiiigitulu auditi protseduuride
valjatootamisel ning teostamisel ettearvamatuse
pOhimdatteid.

Lisaks hindasime ehituslepingute kohta

aastaaruandes avaldatud informatsiooni

korrektsust.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lhtse
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Kinnisvaraarendustega seotud varude
hindamine (tdiendav info lisa 1 ,,Olulised
arvestuspohimotted“ alapunktis 1.11
svarud®, lisas 18 ,,Varud“ ja lisa 35 ,,Riskide
juhtimine“ alapunktis ,,Varade vaartus®).

Seisuga 31. detsember 2025 on Kontserni
finantsseisundi aruandes kajastatud
kinnisvaraarendusega seotud varusid kokku
summas 218 miljonit eurot, millest 27 miljonit
moodustavad valmis korterid, 102 miljonit eurot
I6petamata korterid ja 89 miljonit eurot arendamise
ja edasimiiiigi otstarbel (peamiselt elukondliku
kinnisvara arenduse eesmargil) soetatud maa.
Lisaks on varude all 2 miljonit eurot varusid
(tooraine ja materjal, ostetud muud kaubad
miitigiks ja ettemaksed varude eest) mis ei ole
seotud kinnisvaraarendusega. Kokku on varusid
220 miljonit eurot.

Varusid kajastatakse madalamas
soetusmaksumusest ja neto
realiseerimismaksumusest.

Kuna kinnisvara, eriti elukondliku kinnisvara,
hinnad jargivad majandustsiiklit ning kdiguvad aja
jooksul suures ulatuses, tuleb varudes kajastatud
valmis ja lopetamata korterite ning edasimiiiigi
otstarbel soetatud kinnisasjade neto
realiseerimismaksumust hoolikalt vorrelda nende
bilansilise maksumusega. Kui kinnisvara neto
realiseerimismaksumus peaks langema allapoole
selle bilansilist maksumust, tuleb varu alla hinnata
neto realiseerimismaksumuseni. Varu neto
realiseerimismaksumuse méairamine vajab
hinnangut eeldatava miiiigihinna kohta ning v6ib
vajada hinnangut arendusprojekti I6petamiseks
vajalike kulutuste kohta.

Summa olulisuse ning hindamisega kaasneva
ebakindluse tottu on valmis ja l6petamata korterite
ning arendamise ja edasimiiligi otstarbel soetatud
maa vaartuse hindamine iiks peamistest auditi
teemadest.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Hindasime juhtkonna kompetentsi kinnisvara
vaartuse hindamiseks. Juhtkond on kinnisvara
vaartuse hindamisel kogenud ja seni I6ppenud
arendusprojektide tulemus on tavaparaselt olnud
kooskdlas juhtkonna varasemate hinnangutega
nende eeldatavale kasumlikkusele.

Analiiiisisime juhatuse poolt koostatud neto
realiseerimismaksumuse ja vajaliku allahindluse
suuruse hindamise mudelit.

Testisime hindamismudeli sisendeid.
Keskendusime oma t60s suurema riskiastmega
kinnisvaraobjektidele, lahtudes vara asukohast,
bilansilisest maksumusest ja muudest konkreetse
varaga seotud asjaoludest. Hinnangutel pGhinevate
sisendite, nagu miiligihind ja ehituse 16petamiseks
vajalik kulu iihiku kohta, méistlikkuse hindamiseks
vordlesime neid 16ppenud projektide tegelike
andmetega ning saadaoleva turuinfoga, nagu
naiteks ehitushinna indeksitega. Hinnangulisi
miitigihindu vordlesime voimaluse korral
vorreldavate turutehingutega ning voladiguslikes
lepingutes kokkulepitud hindadega.

Oma t60 kdigus veendusime, et hindamisel on
piisavalt arvesse voetud iga konkreetse varaobjekti
eripdra, sealhulgas ehituse kvaliteeti, asukohta ning
voimalikke oiguslikke voi lepingulisi piiranguid.

Hindasime varude neto realiseerimismaksumuse
kohta avalikustatud informatsiooni korrektsust,
sealhulgas tundlikkuse analiiiisi.

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tegevusvaldkonda, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni kuulub suur hulk tiitarettevotteid, mida on tapsemalt kirjeldatud aastaaruande lisas 19 ning neli
iihisettevotet, mille kohta on info esitatud aastaaruande lisas 20. Kohandasime oma auditi ulatust lahtuvalt
Kontserni kuuluvate iiksuste riskist ja suurusest. Viisime 1dbi tdiismahus auditi voi spetsiifilised auditi

protseduurid, mis holmasid sisuliselt kogu Kontserni konsolideeritud vara, kohustusi, tulusid, kulusid ja kasumit.

Seal, kus t60 oli teostatud komponentaudiitorite poolt, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie
osalemine nende ettevGtete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali
olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
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Kontserni tasemel kontrollisime konsolideerimist, et veenduda konsolideeritud finantsaruandlust mojutavate
vadrkajastamiste puudumises.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab peamiseid fakte, juhatuse esimehe
poordumist, Merko kontserni, tegevusaruannet (sealhulgas konsolideeritud kestlikkusaruannet), juhtkonna
deklaratsiooni, hea iihingujuhtimise tava aruannet, tasustamisearuannet ja muid aruande lisasid (kuid ei
holma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni,
sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kidigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat
oluliselt viaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud protseduurid.
Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskolas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud (vilja arvatud konsolideeritud
kestlikkusaruanne) Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seadusele tasustamisaruande osas on meie kohustus kontrollida,
kas tasustamisaruanne sisaldab Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse § 13531g 3 nouetele vastavat
informatsiooni.

Tuginedes auditi kdigus tehtud t66dele, on meie arvates:

e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskolas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud;

e tegevusaruanne (vilja arvatud konsolideeritud kestlikkusaruanne) koostatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduse nouete kohaselt; ja

e tasustamisaruanne koostatud vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse §-le 13531g 3.

Kui enne soltumatu vandeaudiitori aruande kuupédeva saadud tegevusaruande voi muu informatsiooni osas
tehtud t66 pohjal jareldame, et tegevusaruandes voi muus informatsioonis on oluline vdarkajastamine, oleme
kohustatud selle tosiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
Iopetada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadarkajastamisteta, ja anda valja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega (EE)
kooskolas labiviidud audit garantiid, et oluline vairkajastamine alati avastatakse. Vaiarkajastamised voivad
tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas
iiksikult voi koos mgjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega (EE) labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja siilitame kutsealase

skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus v6ib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvadrset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tihelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e planeerime ja teostame kontserni auditi, et saada piisavalt asjakohaseid auditi tbendusmaterjale
Kontserni kuuluvate majandusiiksuste v6i aritiksuste finantsinformatsiooni kohta, mis on aluseks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamiseks. Me vastutame
kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostatavate auditi protseduuride iilevaatamise eest. Me oleme
ainuvastutavad oma auditi arvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle iilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis voivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude korvaldamiseks rakendatud
meetmete voi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me d4rmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajirjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
Nasdaq Tallinna bérsile
(Link:https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).



pwe

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete
kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavuse kohta Euroopa lihtse
elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) néuetele

Meid on tellitud auditilepingu raames juhatuse poolt ldbi viima pohjendatud kindlustandvat t66vottu, et
kontrollida Aktsiaseltsi MERKO EHITUS 31. detsembril 2025 16ppenud majandusaasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavust kohaldatavatele nouetele ("Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviis").

Kasitletava kiisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele esitusviisi, et vastata artiklite 3 ja 4
nduetele, mis on KOMISJONI DELEGEERITUD MAARUSES (EL) 2019/815, 17. detsember 2018, millega
taiendatakse Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2004/109/EU seoses regulatiivsete tehniliste
standarditega, millega maaratakse kindlaks {ihtne elektrooniline aruandlusvorming (ESEF-i maarus).
Kohaldatavad nouded konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohta on siatestatud ESEF-i
maaruses.

Eelmises lauses kirjeldatud nouded méaravad aluse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusviisi kohaldamiseks ja on meie hinnangul asjakohane kriteerium meie pohjendatud kindlustandva
kokkuvotte koostamiseks.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused

Juhatus vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastaks ESEF-i
maaruse nouetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid mérgistusi iXBRL-mirgistuskeeles ESEF taksonoomia
baasilt ning looma, rakendama ning hoidma sisekontrolle, mis on asjakohased konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviisi koostamiseks, mis ei sisalda olulisi vaarkajastamisi ESEF-i
mairuse nouetele.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad finantsaruandluse protsessi jarelevalve eest, mille all tuleb
moista ka konsolideeritud finantsaruannete koostamist vastavalt ESEF-i maarusest tulenevale vormingule.

Meie kohustused

Meie kohustuseks on avaldada soltumatu vandeaudiitori pohjendatud kindlustandev kokkuvéte, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastab koigis olulistes aspektides ESEF-i
madrusele.

Viisime oma t66votu 1dbi kooskolas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga (Eesti) 3000
(muudetud) “Kindlustandvad t66votud, mis on muud kui mé6dunud perioodide finantsinformatsiooni
auditid voi tilevaatused" (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) pohjendatud kindlustandva t66votuna. See standard
nouab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime kindlustandva t66v6tu 14bi,
omandamaks pohjendatud kindlustunnet, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis
vastab koigis olulistes aspektides kohaldatavatele nouetele.

Kuigi pohjendatud kindlustunne on korgetasemeline kindlus, ei anna ISAE (EE) 3000 (muudetud)
standardiga kooskolas labiviidud t66vott garantiid, et oluline vadrkajastamine alati avastatakse (oluline
nouetele mittevastavus)

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
Nasdaq Tallinna bérsile
(Link:https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).
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Kvaliteedijuhtimise nouded ja kutse-eetika

Meie rakendame Rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise standardi (Eesti) 1 (tdiendatud) sitteid ning tagame
neist tulenevalt tervikliku kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis sisaldab eetikanouete, kutsestandardite ning
rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete dokumenteeritud poliitikaid ja
protseduure.

Me oleme Kontsernist soltumatud kooskolas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sealhulgas soltumatuse standarditega), mille on vastu votnud Audiitortegevuse Jarelevalve Noukogu
(Eetikakoodeks (Eesti)), ja oleme tiditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (Eesti)
nouetele.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie planeeritud ja labiviidud protseduuride eesmargiks oli saada pohjendatud kindlust, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviis on vastavuses, koigis olulistes aspektides, kohaldatavate nouetega
ja selline vastavus ei sisalda olulisi vigu ega véljajatmisi. Meie protseduurid holmasid eelkoige jargmist:

e arusaamise loomine sisekontrollisiisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektroonilise aruandlusvormingu rakendamisel, sealhulgas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande XHTML-vormingus koostamisel ja mérgistuskeele
kasutamisel;

e kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati oigesti;

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise tiielikkuse hindamine iXBRL-
margistuskeele abil vastavalt ESEF-i mairuses kirjeldatud elektroonilise aruandlusvormingu
rakendamise nouetele;

e Kontserni ESEF-i taksonoomiast valitud XBRL-margistuste kasutamise, ja kui ESEF-i taksonoomiast
pole sobiv taksonoomiaelement leitud, laiendussiltide loomise asjakohasuse hindamine; ja

e ESEF-i taksonoomia laienduselementide ankurdamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvotte avaldamiseks.
Kokkuvéte

Meie arvates, tuginedes kiesolevas aruandes kirjeldatud protseduuridele, vastab konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes aspektides ESEF-i maarusele.

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
Nasdaq Tallinna bérsile
(Link:https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100098328/reports).
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Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid méaérati esmakordselt Aktsiaseltsi MERKO EHITUS kui avaliku huvi tiksuse audiitoriks 31. detsembril
2008 16ppenud majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks madratud vastavalt vahepealsetel aastatel
toimunud konkurssidele ja aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood
Aktsiaseltsi MERKO EHITUS kui avaliku huvi tiksusele on kokku 18 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu méairusele 537/2014 on voimalik meie volitusi Aktsiaseltsi
MERKO EHITUS audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2027 16ppeva majandusaastani.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel
/digitaalselt allkirjastatud/

Jiiri Koltsov
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 623

31. marts 2026
Tallinn, Eesti

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis
Nasdaq Tallinna bérsile
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Hea Uhingujuhtimise Tava pdhimdtetest lahtumine kuulub AS Merko Ehitus juhtimise juurde. Lisaks Bigusaktidele, &ritihingu
pohikirjale ning sisemistele eeskirjadele, kehtib Nasdaq Tallinna borsil noteeritud aktsiate emitentidele alates 1. jaanuarist 2006
soovituslikult taitmiseks Finantsinspektsiooni poolt kinnitatud Hea Uhingujuhtimise Tava, mis kisitleb ettev&tte juhtimise ja
aktsionaride kohtlemise head praktikat. Nimetatud pShimotteid on AS Merko Ehitus kogu 2025. aasta jooksul jarginud.

AS Merko Ehitus on plihendunud korgete Uhingujuhtimise tava standardite jargimisele, mille taitmise eest kannavad juhatus ja
ndukogu aktsiondride ees vastutust. Meie eesmargiks on olla labipaistev nii oma majandustegevuses, informatsiooni avaldamises kui
ka suhetes aktsionaridega.

AS Merko Ehitus tegutseb valdusettevéttena, mille kontserni kuuluvad Eestis, Latis ja Leedus ehitusalaseid terviklahendusi pakkuvad
ehitus- ja kinnisvaraarenduse ettevdtted. Suuremad kontserni kuuluvad ettevdtted on AS Merko Ehitus Eesti, OU Merko Kodud,
Tallinna Teede AS, SIA Merko Majas, UAB Merko Statyba ja UAB Merko Bustas.

ValdusettevGtte pdhitegevuseks on Merko Ehitus kontserni erinevate arivaldkondade strateegiate valjatootamine ning elluviimine
eeskatt ressursside pikemaajalise planeerimise kaudu. Valdusettevotte AS Merko Ehitus juhatus tegutseb kolmeliikmelisena: Ivo
Volkov, Ténu Toomik ja Urmas Somelar.

Juhatuse ja ndukogu tutvustus on toodud Konsolideeritud kestlikkusaruande Juhtimisalase teabe alapeatiikis.

Kontserni tegevuse tulemuslikuks juhtimiseks on oluline pidada organisatsiooni struktuur lihtsana ning Iahtuda eelkdige kontserni
eesmarkidest ja vajadustest. Kontserni véimalikult efektiivse juhtimise eesmargil eristame teatud juhtudel juhtimisstruktuuri ja
juriidilist struktuuri. Kontserni juhtimine toimub riikide pohiselt. Kontserni riikide ja arivaldkondade detailne juhtimisstruktuur seisuga
31. detsember 2025 on alljargnev:

AS MERKO EHITUS

EESTI LATI LEEDU

* Eestis on s@sarettevétted Merko Ehitus Eesti AS, Merko Kodud OU ja Tallinna Teede AS, mida juhitakse kontserni vaates samade printsiipide alusel,
kuid mille enda juhtkond on formeeritud tdiesti eraldiseisvatena.

Kontserni juriidiline struktuur Iahtub eelkdige regulatiivsetest nduetest ning ei ole kdikidel juhtudel iks-lihele vastavuses kontserni
juhtimisstruktuuriga. Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne loetelu on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades
19 ja 20.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Ettevotte kdrgeim juhtorgan on aktsiondride Uldkoosolek, mille padevus on reguleeritud Gigusaktide ning ettevotte pdhikirjaga.
Aktsionaride ldkoosolek otsustab muu hulgas pd&hikirja muutmise, ndukogu liikmete ametisse madramise ja tagasikutsumise,
audiitori madramise ning majandusaasta tulemuste kinnitamise ja dividendide maksmise. Pohikirja muutmisel Idhtub Gldkoosolek
driseadustikus satestatud nduetest. P8hikirja muutmise otsus on vastu véetud, kui selle poolt on antud vihemalt 2/3 tldkoosolekul
esindatud haaltest. Korraline aktsionaride tildkoosolek toimub vahemalt Uks kord aastas, kus kinnitatakse majandusaasta aruanne
hiljemalt kuus kuud peale majandusaasta I6ppu.

15. mail 2025. aastal toimus aktsionaride korraline Gldkoosolek. Uldkoosolek kinnitas 2024. aasta majandusaasta aruande ning
kasumi jaotamise ettepaneku. Dividendide valjamakse aktsionaridele, summas 33,6 min eurot (1,90 eurot (ihe aktsia kohta), toimus
2. juunil 2025.

Uldkoosolek kinnitas kolmeliikmelise ndukogu koosseisu tdhtajaga kuni 06.05.2026 ja ndukogu liikmeks valiti Kristina Siimar,
ametiajaga kuni 16. mai 2028 (kaasa arvatud).

Juhatus tegi ettekande ettevGtte majandustulemustest ning valjavaate perspektiividest.

Vastavalt ariseadustikule, ettevdtte pdhikirjale ning Hea Uhingujuhtimise Tavale kutsub AS Merko Ehitus nii aktsionéride korralise kui
ka erakorralise Uldkoosoleku kokku, teavitades sellest aktsiondre Nasdaq Tallinna bérsi kaudu ning avaldades koosoleku kutse tihes
uleriigilise levikuga paevalehes ja oma kodulehel vihemalt 3 nidalat ette. Uldkoosolek viiakse l4bi kutses ndidatud kohas, té6pseval
ning ajavahemikus kella 9.00-18.00, mis tagab enamikule aktsionaridele koosolekul osalemise véimaluse.
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Ettevotte aktsionaride korraliste ja erakorraliste ildkoosolekute pdaevakorrad kinnitatakse enne avaldamist nGukogu poolt, kes tGhtlasi
esitab Uldkoosolekule teemasid arutamiseks ja haaletamiseks. Uldkoosoleku paevakorrapunktid, ndukogu ettepanekud koos
vastavate selgitustega, protseduurilised juhised uldkoosolekul osalemiseks ning see, kuidas ja millal teha ettepanekuid uue
paevakorrapunkti lisamiseks avaldatakse koos tildkoosoleku kokkukutsumise teatega.

Uldkoosolekust v8ib osa v&tta aktsionar v&i tema volitatud esindaja. AS Merko Ehitus ei vdimalda elektroonilist osav&ttu aktsionéride
Gldkoosolekutest, kuna usaldusvaarsete lahenduste rakendamine aktsionaride isikute tuvastamiseks, kellest osa asub valisriikides,
ning osalevate aktsionaride privaatsuse tagamiseks oleks Uleliia keeruline ja kulukas.

Korralise vGi erakorralise aktsiondride tldkoosoleku juhataja on sdltumatu isik. ASi Merko Ehitus tldkoosolekul osalevad tavaliselt
ettevotte poolt aktsiaseltsi juhatuse esimees ning ndukogu esimees, vajadusel kaasatakse teisi juhatuse ning ndoukogu liikkmeid.
Vajadusel osaleb koosolekul ettevotte audiitor.

2025. aastal toimunud ASi Merko Ehitus aktsionaride korralisel Gldkoosolekul osalesid Ivo Volkov (juhatuse esimees), Tonu Toomik
(juhatuse liige), Urmas Somelar (finantsiiksuse juht) ja Jiri Koltsov (audiitor).

Kontsernile ei ole teada, et aktsiondride vahel oleks sdlmitud kokkuleppeid, mis kasitleksid aktsionaridiguste kooskdlastatud
teostamist.

NOUKOGU

Noukogu planeerib ettevétte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse ile. Kontrolli
tulemused teeb ndukogu teatavaks tldkoosolekule. NGukogu t66d korraldab ndukogu esimees. NGukogu peamiseks lilesandeks on
kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. NGukogu
juhindub oma tegevuses ettevotte péhikirjast, tildkoosoleku suunistest ja seadusandlusest.

Vastavalt AS Merko Ehitus pohikirjale koosneb ndukogu 3-5 liikmest, kes valitakse kolmeks aastaks. Seisuga 31. detsember 2025 oli
ASi Merko Ehitus ndukogu kolmeliikmeline: Toomas Annus (esimees), Indrek Neivelt ja Kristina Siimar.

Vastavalt Hea Uhingujuhtimise Tava nduetele olid Kristina Siimar ja Indrek Neivelt séltumatud ndukogu liikmed.

Ndukogu koosolekud toimuvad uldjuhul tks kord kuus, v.a suvekuudel. 2025. aastal toimus 7 korralist ndukogu koosolekut ja 5
kirjalikku hadletusega otsuse vastuvdtmist fuusilist kohtumist pidamata. Erakorralisi koosolekuid ei toimunud. Noukogu liikkmete
osalemine koosolekutel:

NiMI OSALEMINE KOOSOLEKUTEL OSALEMISE %
Toomas Annus 11 92%
Indrek Neivelt 12 100%
Kristina Siimar 12 100%

Noukogu tditis kdik seadusest tulenevad kohustused.

Ndukogu on moodustanud enda tééorganina auditikomitee. Tasustamiskomiteed ega ametisse maaramise komiteed ei ole ndukogu
pidanud vajalikuks moodustada. Noukogu liikmete tasud kinnitab aktsiondride tldkoosolek. Kehtiva ndukogu liikmete tasustamise
korra kinnitas 2008. aasta 31. oktoobril toimunud aktsionaride tildkoosolek.

Teenistuslepingu ennetdhtaegsel I6petamisel voi mittepikendamisel ndukogu liikkmele lahkumishivitist ei maksta. 2025. ja 2024.
majandusaastal maksti ndukogu liikmetele tasusid (eurodes) jargmiselt:

NiMI 2025 2024

Indrek Neivelt 38347 38347
Kristina Siimar 38 347 38 347
KOKKU 76 694 76 694

Noukogu liikmete tasusid makstakse igakuiselt ning arvestatud tasust arvatakse maha seadusega ettendhtud maksud. Noukogu
esimees loobus omal soovil liikmetasust alates 1. novembrist 2018.

JUHATUS

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ASi Merko Ehitus igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja ettevotte pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, lahtudes ettevétte ja kdikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevdtte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja ndukogu
teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakilgset koostodd. Vahemalt kord kuus toimub juhatuse ning ndukogu Uhine
korraline koosolek, kus juhatus teavitab ndukogu olulistest asjaoludest ettevGtte dritegevuses, arutatakse ettevGtte seatud lihi- ja
pikaajaliste eesmarkide taitmist ning seda mdjutada vdivaid riske. Juhatus koostab igakordselt nGukogu koosolekute jaoks juhatuse
aruande, mis esitatakse piisava ajavaruga enne koosolekut ndoukogule tutvumiseks. Juhatus koostab ndukogule aruandeid ka
koosolekute viliselt, kui seda peab vajalikuks nGukogu voi ndukogu esimees.
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Vastavalt 2012. aasta tldkoosolekul kinnitatud pdhikirjale v&ib juhatus koosneda kuni kolmest liikmest.

Juhatuse esimehe Ivo Volkovi ilesanneteks on muuhulgas taita ASi Merko Ehitus tegevjuhi igapdevaseid kohustusi, juhtides ja
esindades ettevotet, tagades vastavuse pohikirjale, seadustele, korraldades juhatuse ja olulisemate tiitarettevétete ndukogude t66d,
koordineerides strateegiate vdljatéotamist ja tagades nende rakendamist, vastutades strateegilise driarenduse ja finantside eest.
Tonu Toomiku vastutusalaks on kinnistute portfelli juhtimine ning ehitus- ja arendussegmentide tegevuste koordineerimine ule
kontserni ettevGtete. Urmas Somelari vastutusaladeks on finantsjuhtimine, investorsuhted ning vastavuskontroll.

Seisuga 31. detsember 2025 oli ASi Merko Ehitus juhatus kolmeliikmeline: Ivo Volkov (esimees), Tonu Toomik ja Urmas Somelar.

Juhatuse liikmed on sélminud ettevottega kolmeaastased teenistuslepingud. Juhatuse liikmete tasustamise korrast ning
pdhimdotetest on kirjutatud Tasustamisaruandes lehekiilgedel 142-143.

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Merko Ehitus tltarettevétete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pd&hikirjast ning kontsernisisestest reeglitest.
Noukogud on dldjuhul moodustatud vastava tltarettevotte pohiosanikuks oleva ettevotte juhatuse ja ndukogu liikkmetest.
Olulisemate titarettevGtete noukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kuus, muudel juhtudel Iahtutakse kontsernivajadustest,
tltarettevotte pohikirjast ja digusaktidest. TlUtarettevdtete ndukogu liilkmetele Gldjuhul eraldi tasu ei maksta. Samuti ei maksta
ndukogu lilkkmele teenistuslepingu ennetahtaegsel I6petamisel voi mittepikendamisel lahkumishivitist.

Tutarettevotte juhataja voi juhatuse liikme nimetab ametisse titarettevétte nGukogu. Alljargnevalt on toodud ASi Merko Ehitus
100%lises omanduses olevate olulisemate tiitarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31. detsember 2025:

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS

AS Merko Ehitus Eesti Ivo Volkov (esimees), Jaan Mae (esimees),

(52 937 805 eurot) Tonu Toomik, Martin Rebane, Urmas Somelar Veljo Viitmann

OU Merko Kodud ) Indrek Tarto

(55 999 534 eurot)

0U Merko Residential Investments

(17 313 920 eurot) Ivo Volkov, Urmas Somelar
SIA Merko Majas i Egija Smila (esimees),
(38 564 115 eurot) Roberts Réboks

UAB Merko Statyba Ivo Volkov (esimees), Saulius Putrimas (esimees),

(32 764 476 eurot) Tonu Toomik, Urmas Somelar Jaanus Rastas

UAB Merko Bustas Ivo Volkov (esimees), Saulius Putrimas (juhataja)

(13 515 626 eurot) T6nu Toomik, Urmas Somelar

* Sulgudes on ndidatud olulise tiitarettevétte emaettevétte omanikele kuuluv omakapitali suurus seisuga 31. detsember 2025.

ASi Merko Ehitus juhatuse 9. mai 2025 otsusega on pikendatud AS Merko Ehitus Eesti nGukogu lilkkme Martin Rebase volitusi kuni 10.
maini 2028. AS Merko Ehitus Eesti ndukogu jatkab neljaliikmelisena: Ivo Volkov (esimees), Tonu Toomik, Urmas Somelar ja Martin
Rebane.

ASi Merko Ehitus ndukogu otsustas pikendada ettevétte juhatuse liilkme Ténu Toomiku volitusi kuni 6. juunini 2028 (kaasa arvatud).
ASi Merko Ehitus juhatus jatkab kolmeliikmelisena: Ivo Volkov (esimees), Tonu Toomik ja Urmas Somelar.

Kontserni struktuur on raamatupidamise aastaaruande lisas 19.

AUDITIKOMITEE

AS Merko Ehitus ndukogu on moodustanud enda té6organina auditikomitee, kelle Glesanne on ndukogu ndustamine jarelevalvega
seotud kisimustes. Komitee teostab kogu kontserni (sh tiltarettevGtted) jarelevalvet: a) raamatupidamise korraldamise, b)
finantseelarve ja -aruannete koostamise ja kinnitamise, c) finantsriskide juhtimise, d) valisauditi teostamise, e) sisekontrollististeemi
toimimise ja f) tegevuse seaduslikkuse osas. Tutarettevotjatel auditikomiteesid moodustatud ei ole.

2011. aasta 10. jaanuaril moodustas ettevétte ndukogu kolmeliikmelise auditikomitee. Alates 5. maist 2023 on AS Merko Ehitus
auditikomitee liikmeteks Indrek Neivelt (esimees), Kristina Siimar ja Viktor M&isja.

Komitee liige on maaratud ametisse madaramata ajaks, kuid ndukogu otsusel voib komitee lilkkme igal ajahetkel tagasi kutsuda.

Auditikomitee liikmetele eraldi tasusid ei maksta.
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ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja Gigeaegse informatsiooni saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste aluseks. Oluline on tagada, et aruandlus oleks
faktipGhine, aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste p&hjal voimalik juhtida riske ning muuta need vGimalusteks, vorreldes
konkurentidega. Ettevotte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Merko Ehitus kontserni kuuluvate ettevdtete konsolideeritud majandusnditajaid koondavatest
vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud ldbi Nasdaq Baltic borsi infostisteemi ning on kattesaadavad
koikidele aktsionaridele kui ka potentsiaalsetele investoritele ja ettevétet anallilisivatele analldtikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevGtte siseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid tegevusnaitajaid
kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii arisegmentide kui erinevate kontserni ettevotete tulemuslikkusele ning investeeritud kapitali
tootlikkusele. Aruandluse taiustamine on pidev protsess, mille kdigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide saavutamist mdjutavaid
naitajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muuhulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Merko Ehitus ei avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on Auditing). AS Merko
Ehitus audiitori kinnitab tGldkoosolek. Valikuprotsessi juhib ndukogu ja selle tulemused esitatakse tildkoosolekule kinnitamiseks. 2023.
aasta Uldkoosoleku otsusega on 2023-2025 majandusaastate finantsaudiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (PwC). S&ltuvalt
kontserni kuuluva ettevotte asukohamaast on allkirjadiguslik audiitor erinev. Konsolideeritud aruande auditi eest vastutab
vannutatud audiitor Juri Koltsov.

ASile Merko Ehitus on oluline finantsauditi teostaja sGltumatus ja huvide konfliktide tekkimise valtimine. 2025. aastal on PwC
osutanud ASile Merko Ehitus Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse kohaselt lubatud ndustamisteenuseid. Leiame, et 2025. aastal
on finantsauditi teostamine olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja pustitatud ootustega. T66
tulemusi tutvustas PwC kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) I6ppauditi osas enne séltumatu vandeaudiitori aruande valjastamist.
Séltumatu vandeaudiitori aruanded on esitatud lehekilgedel 127-135.

2025. aastal oli AS Merko Ehitus kontserni PwC audititasud 280 tuhat eurot (2024. aasta: 297 tuhat eurot).

HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nouetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsionaride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane kauplemine. K&igile
aktsiondridele ja potentsiaalsetele uutele aktsiondridele peab olema digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel kdttesaadav
oluline informatsioon ASi Merko Ehitus ja tema tiitarettevotete kohta. ASil Merko Ehitus ja tema tltarettevotetega seotud isikutel
on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda on investoritel ja
avalikkusel. Sellise info vaarkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevGtetes kehtestanud Siseteabe kaitlemise ja Merko aktsiatega
tehingute tegemise sisereeglid (edaspidi: siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid hdlmavad endas aruandluse siisteemi, mille kohaselt
tootajad, kes toollesandeid tdites voivad sattuda huvide konflikti, esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad enesehindamisega
oma sdltumatust.

ASi Merko Ehitus juhatuse ja nGukogu liikkmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega), kes on allkirjastanud
vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Merko Ehitus siseteabe reeglitest ning on koos oma ldahikondsetega registreeritud ettevotte
insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna t66tajad, kes puutuvad kokku
kontserni konsolideeritud majandusnaitajatega ning olulisemate tiitarettevotete juhatuse ja ndukogu liikmed koos raamatupidamis-
info koostamise ja esitamise eest vastutavate to6tajatega.

Seisuga 31.12.2025 oli ettevétte insaiderite registris registreeritud 86 pusivat juurdepdasu omavat isikut (31.12.2024: 145 isikut).
Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vaartpaberituru seaduses, Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruses (EL) nr 596/2014
(turukuritarvituse maarus) ning Nasdaq Tallinna reglemendis satestatud nduetele.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2025. majandusaastal mitte tGihtegi siseteabe vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide konflikti
ega ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega. Ettevotte ja juhatuse lilkkme voi tema ldhedase voi temaga
seotud isikuga ei tehtud 2025. majandusaastal ettevétte jaoks olulisi tehinguid.

Ettevotte ndukogu ega juhatuse liikkmetel ei ole osalusi ettevotetes, mis tegutsevad AS Merko Ehitus kontserni pdhitegevusalal —
ehitusvaldkonnas.

Ulevaade 2025. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruandes lisas 33.

TEABE AVALDAMINE

AS Merko Ehitus juhindub teabe avaldamisel Eesti Gigusaktidest, Nasdaq Tallinna borsi reeglistikust ja Eesti Finantsinspektsiooni
juhistest ning avalikustab aktsiondridele ettevdtte tegevust puudutava olulise informatsiooni kohe, kui on tekkinud piisav kindlus
selle Gigsuses ning selles, et informatsiooni avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve. Peamisi tegevuspdhimotteid
suhtluses investorite ja avalikkusega kirjeldab kontsernis kehtestatud teabe avalikustamise kord.
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Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja vahearuannetes
vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta avaldamiskuupdevad tehakse teatavaks enne eelmise
majandusaasta I6ppu.

Merko avalikustab viivitamatult kdik otsused, kiisimused ja sindmused, mis ettevotte hinnangul vdivad oluliselt mdjutada ettevotte
valjastatud vaartpaberite hinda, ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad avalikustamisele. Borsiteated avaldatakse eesti ja
inglise keeles.

Oluline informatsioon avaldatakse labi borsististeemi ja ettevotte veebilehel. 2025. aastal edastas AS Merko Ehitus borsi infoslisteemi
kaudu 32 borsiteadet:

TEADETE ARV TEATE SISU

Uued ehituslepingud

Uued arendusprojektid

Struktuuri ja juhtkonna muudatused
Majandustulemused

Uldkoosolek

Muud teated

NN OB NN

2026. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldame alljargnevalt:

KUUPAEV sUNDMUS

07.05.2026 2026. aasta 3 kuu auditeerimata vahearuanne

06.08.2026 2026. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
05.11.2026 2026. aasta 9 kuu ja lll kvartali auditeerimata vahearuanne

Meie eesmargiks on igakilgselt toetada Merko aktsia Giglast hinnastamist labi pideva ja jatkuva olulise info edastamise kdikidele
turuosalistele. Samuti on eesmargiks hoida olemasolevate aktsiondride lojaalsust ettevdtte vastu ning tekitada huvi uutes
aktsiondrides ja analtitikutes. Selle eesmargi saavutamiseks koostatakse nii kvartali- kui aastaaruandeid, borsiteateid ja
presentatsioone ning korraldatakse investorkohtumisi nii aktsionaride kui ka analliltikutega. Samuti kogutakse ja anallUsitakse
investoritelt ja anallitikutelt saadud tagasisidet, et tGsta avalikustatava informatsiooni vaartuslikkust.

Ettevote ei korralda kohtumisi ega esitlusi analliltikutega v&i investoritega vahetult enne finantsaruandluse (vahearuanded,
majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupdevi. AS Merko Ehitus suhtleb korraparaselt oma suurimate aktsionaride ja
potentsiaalsete investoritega, tehes taotluse korral kohtumisi. Kohtumistel esitatav informatsioon on avalik, s.t kattesaadav ettevotte
aruannetest, kodulehelt vGi muudest avalikest allikatest. Nimetatud kohtumistel jargime vdga hoolikalt kehtivaid siseteabe reegleid.

Ulevaate nii juba toimunud kui ka tulevikus toimuvate investorkohtumiste osas leiab AS Merko Ehitus kodulehel avaldatavast
investorkalendrist group.merko.ee/investorile/aruanded-ja-investorkalender/. Investorkalendris toodud planeeritud kohtumistel on
soovi korral véimalik osaleda ka olemasolevatel aktsionaridel, sellest eelnevalt aegsasti informeerides. Lisaks investorkohtumiste
ajale, kohale ning osavétjatele leiab kontserni kodulehel antud alajaotusest ka kohtumisel kasutatud presentatsioonid. 2025. aastal
toimus 2 investorkohtumist (2024. aastal toimus 1 investorkohtumine).

Ettevotte aktsionaride informeerimiseks kutsutakse vahemalt Gihel korral aastas kokku aktsiondride korraline tldkoosolek, kus on igal
aktsiondril vdimalik esitada juhatuse ja ndukogu lilkkmetele kisimusi.

ASi Merko Ehitus investorsuhete osas saab infot:

IVO VOLKOV URMAS SOMELAR AS MERKO EHITUS

Juhatuse esimees Finantsiiksuse juht / investorsuhete kontaktisik Delta Plaza, 7. Korrus

tel +372 650 1250 tel +372 650 1250 Parnu mnt 141, 11314 Tallinn, Eesti

faks +372 650 1251 faks +372 650 1251 tel +372 650 1250

e-post ivo.volkov@merko.ee e-post urmas.somelar@merko.ee group.merko.ee
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA SOOVITUSTELE

Borsiettevdte on kohustatud avalikustama teabe Hea Uhingujuhtimise Tava jargimise kohta pdhimdttel “tdidan v&i selgitan”, mille
kohaselt peab ettevote selgitama oma seisukohti ja tegevust viimase sdtete osas, mida ettevote ei taida.

Oleme ASi Merko Ehitus juhtimise {lesehitust ja toimimist hinnanud Hea Uhingujuhtimise Tava alusel. Eelpool kirjeldasime iihingu-
juhtimise seisukohast olulisi komponente. Olles hinnanud ettevétte juhtimissiisteemi Ulesehituse ja tegeliku toimimise vastavust,
leiame, et meie korraldus ja tegevus on olulises osas kooskdlas Hea Uhingujuhtimise Tavaga. Samuti on meie tegevus kooskdlas Eesti
seadustega, mis mitmeid tavas toodud pShimotteid tksikasjalikumalt reguleerivad. Kdesolevaga kinnitame, et AS Merko Ehitus on

jarginud kdiki Hea Uhingujuhtimise Tava pdhim®dtteid, vilja arvatud jargmiste punktide osas alltoodud ulatuses ja pdhjendustel:

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA?

1.3.1 Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu esimeest ega
juhatuse liiget.

1.3.2 Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees
ning voimalusel ka nGukogu lilkkmed ja vahemalt 1 audiitoritest.

1.3.3 Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning
juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, tldkoosoleku jalgimise ja
sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

3.2.2. Vahemalt pooled emitendi ndukogu liikkmetest on sdltumatud.
Kui ndukogus on paaritu arv lilkkmeid, siis voib soltumatuid liikkmeid
olla 1 liige vahem kui séltuvaid liikmeid.

Soltumatu on isik, kellel ei ole emitendi, tema kontrollitava
arithinguga, emitenti kontrolliva aktsionari, tema kontserni kuuluva
ariihinguga ega nende aritihingute juhtorganite liikmetega selliseid
arilisi, perekondlikke v6i muid sidemeid, mis vdivad huvide konflikti
olemasolu tottu mdéjutada nende otsuseid. S6ltumatuse tunnused
on esitatud Hea Uhingujuhtimise Tava lisas.

LISA. S6ltumatuse tunnused

Séltumatu on ndukogu liige, kes:

(h) ei ole olnud soltumatuks ndukogu lilkkmeks kauem kui kimme
(10) aastat;

5.2 Emitent avalikustab aasta jooksul avalikustamisele kuuluva
teabe (sealhulgas aastaaruanne, vahearuanded, uldkoosoleku
kokkukutsumise teade) avalikustamise kuupdevad majandusaasta
alguses eraldi teates, nn finantskalendris.

6.1.1 Noukogu koosolekul, kus vaadatakse labi majandusaasta
aruanne, osaleb ndukogu kutsel ka emitendi audiitor.

JUHATUSE JA NOUKOGU POOLNE POHJENDUS

2025. aasta uldkoosoleku juhatajaks valiti Urmas Somelar.
Aktsionaride koosolek pidas vdimalikuks valida Gildkoosolekut
juhatama juhatuse liige, kuna paevakorras puudusid punktid,
mis voinuks mojutada juhatuse liikkmeid vGi mille osas oleks
vGinud juhatuse liikkmel olla huvi mdju avaldada.

2025. aasta uldkoosolekul osales nGukogu esimehe asemel,
vastavalt noukogu sisemisele kokkuleppele, ndukogu liige
Indrek Neivelt. Koikide ndukogu liikkmete osalemist ei peetud
vajalikuks, kuna taiendavate paevakorrapunktide
ettepanekuid seaduses ettendhtud aja jooksul aktsionaridelt
ei laekunud.

AS Merko Ehitus ei vdimaldanud 2025. aastal korralist dld-
koosolekut jalgida ega sellest osa votta sidevahendite kaudu,
kuna sellist vajadust pole seni ilmnenud.

AS Merko Ehitus ndukogu koosneb kolmest liikmest, kellest
Kristina Siimar ja Indrek Neivelt on sdltumatud ndukogu
liikmed. Indrek Neivelt on noukogu liige olnud alates
6. novembrist 2008 ehk kauem kui kimme aastat. Vaatamata
sellele on juhatus ja ndukogu veendumusel, et Indrek Neivelt
on ndukogu lilkkmena otsuste tegemisel jatkuvalt séltumatu nii
emitendist, tema kontrollitavatest darilihingutest, emitenti
kontrollivast aktsionarist kui tema kontserni kuuluvatest
aritihingutest. Indrek Neivelt vastab jatkuvalt kdigile teistele
sOltumatuse tunnustele ning tegutseb ndukogu liikmena
endiselt kdigi aktsiondride huvidest lahtudes.

AS Merko Ehitus avalikustas finantskalendri 2026. aasta osas
15. detsembril 2025. See ei sisaldanud uldkoosoleku kokku-
kutsumise teate avalikustamise kuupdeva, kuna see selgub
juhatuse ja nGukogu otsuste tulemusena hiljem.

ASi Merko Ehitus ndukogu koosolekul tavaparaselt audiitor ei
osale. Audiitor annab Ulevaate ldbi viidud auditi tulemustest
kirjaliku aruandena ndukogu poolt enda tééorganina moodus-
tatud auditikomiteele. Juhul, kui auditikomitee liikmed peavad
vajalikuks saada tadiendavaid selgitusi, saavad nad audiitori
poole poodrduda sidevahendite kaudu v&i kutsuda audiitori
selgituste andmiseks auditikomitee koosolekule.

Raamatupidamise seaduse §242 Ig 4 alusel peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hadledigust andvad vaartpaberid on véetud
kauplemisele Eesti vGi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes kirjeldama aritihingu juhatuses ja
korgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat
aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle p&hjuseid selgitada tGihingujuhtimise aruandes.

Merko Ehitus pole pidanud vajalikuks mitmekesisuspoliitikat rakendada, kuivord ldhtub juhtide ja tootajate valimisel, t66
tulemuslikkuse hindamisel ja tasustamisel kontserni huvidest ning juhi voi tootaja haridusest, kompetentsist ja tootulemustest, mitte
aga vastava juhi voi to0taja soost, vanusest, etnilisest paritolust voi muudest tunnustest. Kontsernis on kehtestatud arieetika
koodeks, mis muuhulgas hdlmab ka tootajate vordse kohtlemise pohimd&tet. 2025. aastal ei toimunud kontsernis Uhtegi sellist
rikkumist, mis oleks viidanud tootajate diskrimineerimisele v&i inimdiguste rikkumisele, samuti ei esitatud kontserni vastu
2025. aastal Uhtegi tooalast kaebust toovaidluskomisjonidele.

2Hea Uhinguiuhtimise Tava, Finantsinspektsioon, https://www.fi.ee/sites/default/files/2019-02/20050922HYT.pdf
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TASUSTAMISARUANNE

JUHTIDE TASUSTAMINE

Vastavalt Oigusaktidele avaldab ASi Merko Ehitus Ulevaate juhtidele makstud tasude ja nende vastavuse kohta tasustamise
pdhimotetele. Juhtide tasustamise pohimd&tted ning vastava korra t66tab valja ja kinnitab AS Merko Ehitus ndukogu, ennetades ja
maandades sellega huvide konflikti. Viimati kinnitas nGukogu juhtide tasustamise pohimotted tdismahus uuendatuna 14.12.2021,
mis kiideti heaks 2022. aasta korralisel aktsionaride Uldkoosolekul. Aktsiondride poolt koosolekul esitatud ettepanekud juhtide
tasustamise pohimdtete muutmiseks vaadatakse l3dbi ja voetakse arvesse juhul, kui neid toetab aktsiondride koosoleku
lihthddleenamus.

2025. ja 2024. majandusaastal juhatuse liikmetele jooksva aruandeaasta eest arvestatud t66j6ukulu (eurodes), sh nii pohitootasud,
tulemustasud kui maksud ja reservide muutused, olid jargmised:

s Mt Taesnieie g
Ivo Volkov 547 739 93 600 306 400 114 051
sh pohitéotasu (aruandeperiood) 147 739 - - 114 051
sh tulemustasu (eelnev periood) 400 000 93 600 306 400 -
Tonu Toomik 482 042 84 240 275760 502 079
sh pohitéotasu (aruandeperiood) 122 042 - - 142 079
sh tulemustasu (eelnev periood) 360 000 84 240 275760 360 000
Urmas Somelar 474 882 79 560 280 440 485 104
sh p&hitootasu (aruandeperiood) 114 882 - - 125 104
sh tulemustasu (eelnev periood) 360 000 79 560 280 440 360 000
Andres Trink - - - 100 000
sh tulemustasu (eelnev periood) - - - 100 000
Maksud kokku 523 369 - - 418 495
Reservide muutus kokku** 407 390 - - 235555
KOKKU 2435424 257 400 862 600 1855284

Tulemustasuna on kajastatud aruandeaastal eelmise aasta tulemuste eest mddratud ja aruandeaastal makstud brutotasu. ** Reservide muutustes on
kajastatud muu hulgas ka aruandeaasta eest jidrgnevatel aastatel makstavate tulemustasude katteks formeeritud reserv.

2025. majandusaasta tulemuste eest juhtidele maaratud tasud vastavad tasustamise péhimdtetele, motiveerides juhte saavutama ja
hoidma omakapitali tootluse kdrget taset ning algatama ning ellu viima strateegilisi initsiatiive kontserni koduturgudel positsiooni
tugevdamiseks. 2025. majandusaasta tulemuste eest juhtidele tasude maaramisel ei tehtud erandeid tasustamise pohimdtetest.
2025. majandusaastal ei saanud tkski juhtidest tasu teistelt kontserni kuuluvatelt ettevGtetelt ning neile ei antud ega pakutud tasuna
aktsiad voi aktsiaoptsioone. Samuti ei algatanud kontserni ndukogu juhtide suhtes tulemustasu tagasinGudmist.

TOOTAJATE TASUSTAMINE

Kontserni eesmark on maksta oma tootajatele konkurentsivoimelist tootasu. Lisaks pdhitasudele rakendatakse tulemusest sdltuvat
tasustamist.

Kontsern loeb t66j6ukuludeks téotasu (sh pohitéotasu, lisatdéotasu (66t66, Uletundide ja riigipiihade eest), puhkusetasu ning
tulemustasu), téotasult arvestatud makse, erisoodustusi ning erisoodustustelt arvestatud makse. 2025. aasta t66joukulu oli 50,5 min
eurot (2024. aasta: 52,8 min eurot), mis vdhenes eelmise aastaga vorreldes 4,4%.

AS Merko Ehitus kontserni ettevGtetes ei eristata hivesid, mis on standard organisatsiooni taistd6ajaga tootajatele ja mida ei pakuta
osalise toGajaga tootajatele, v.a tdhtajalise lepinguga osalise té0ajaga tootajate osas, kellele ei laiene k&ik ettevotte tootajatele
pakutavad soodustused.

Alljargnevalt on esitatud kontserni tulemuslikkuse, tootajate ja juhtide keskmise tasu iga-aastane muutus viimase viie majandusaasta
kohta. Tootajate keskmise tasu kasv viieaastasel perioodil (41,9%) on jaotunud aastate I3ikes erinevalt juhtide keskmise tasu kasvust
viieaastasel perioodil (114,3%) ja on kokkuvdttes vaiksem.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

2025
Emaettevétte omanikele kuuluv puhaskasum (min eurot) 39,9
Omakapitali tootlus (%) 15,6
Keskmine tdisto6ajaga tootajate arv (inimest) 603
Toojoukulu (mln eurot) 50,5
Keskmine kulu tootajatele aastas (tuhat eurot) 83,7
Juhtide arv 3
Keskmine kulu juhtidele aastas (tuhat eurot) 811,8
Tootajate toojoukulu muutus (%) -3,3
Juhtide to6joukulu muutus (%) 41,4

2024
64,7
28,4
611
52,8
86,4
3
574,1
11,6
-19,4

2023
46,0
23,4
649
50,2
77,4
2,6%
712,2
20,2
16,1

2022
34,6
20,4
657
42,3
64,4

2

613,2
9,2
61,9

2021
29,1
18,8
651
38,4
59,0
2
378,8
7,0
-27,0

merko

Vastavalt tekkepdhise arvestuse printsiipidele sisaldab t66joukulu aruandeaastal ettevétte poolt kantud kulu reservide moodustamisele ning ei vérdu tegelike

vdljamaksetega aruandeaastal, vaid sisaldab tulevastel perioodidel véiljamakstavaid tasusid.

* Juhatuse lilkmete arv téusis 3 liilkmeni 01.06.2023, s.t. liikkmete arv on tabelis esitatud aasta keskmisena.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

OLULISEMAD FINANTSNAITAJAD PERIOODIL 2021-2025

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE
tuhandetes eurodes

2025 2024 2023 2022 2021
Muugitulu 310941 539 049 466 304 409 633 339375
Miiiidud toodangu kulu (255 081) (443 162) (401 267) (355 975) (292 563)
Brutokasum (-kahjum) 55 860 95 887 65 037 53 658 46 812
% miiligitulust 18,0% 17,8% 13,9% 13,1% 13,8%
Turustuskulud (5823) (5030) (4312) (4077) (3611)
Uldhalduskulud (17 478) (21 908) (19 423) (15 860) (13 925)
Muud aritulud 2285 5724 4171 3144 3508
Muud é&rikulud (501) (2 190) (991) (1 834) (582)
Arikasum (-kahjum) 34 343 72483 44 482 35031 32202
% miiligitulust 11,0% 13,4% 9,5% 8,6% 9,5%
Finantstulud 1208 2017 297 1 12
Finantskulud (1164) (2951) (3017) (1 450) (886)
Kasum (kahjum) investeeringutelt titarettevottesse - (5087) - - -
Kasum (kahjum) Ghis- ja sidusettevotetelt 10381 9951 10220 3516 799
Kasum (kahjum) enne maksustamist 44 768 76 414 51982 37 098 32127
% muitigitulust 14,4% 14,2% 11,1% 9,1% 9,5%
Tulumaksukulu (4 850) (11 820) (6081) (2 995) (3104)
Perioodi puhaskasum (-kahjum) 39918 64 594 45901 34103 29 023
sh emaettevotte omanike osa puhaskasumist 39918 64 668 46 048 34 640 29140
% muligitulust 12,8% 12,0% 9,9% 8,5% 8,6%
mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist - (74) (147) (537) (117)
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
tuhandetes eurodes

31.12.2025
VARAD
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 41 424
Lihiajalised deposiidid 18 000
Nouded ja ettemaksed 43 658
Ettemakstud tulumaks 1347
Varud 219812
324 241
Pohivara
Uhisettev&tete aktsiad v&i osad 31957
Muud aktsiad ja vaartpaberid 80
Muud pikaajalised laenud ja nduded 20 658
Edasilikkunud tulumaksuvara 2874
Kinnisvarainvesteeringud 12 395
Materiaalne pdhivara 22117
Immateriaalne pdhivara 714
90 795
VARAD KOKKU 415 036
KOHUSTUSED
Lihiajalised kohustused
Laenukohustused 3079
Volad ja ettemaksed 95920
Tulumaksukohustus 510
Sihtfinantseerimine 2
Lihiajalised eraldised 10426
109 937
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 30012
Edasilikkunud tulumaksukohustus 7 448
Muud pikaajalised volad 7073
44 533
KOHUSTUSED KOKKU 154 470
OMAKAPITAL
Mittekontrolliv osalus -
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital 7 929
Kohustuslik reservkapital 793
Realiseerimata kursivahed (21)
Jaotamata kasum 251 865
260 566
OMAKAPITAL KOKKU 260 566
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 415 036
146

31.12.2024

91879
10 000
51419
270
196 521
350 089

21571
80

40 196
5056
12 606
17 147
350
97 006

447 095

21303
129786
7101
7678
165 868

12102
6148
8719

26 969

192 837

7929
793
(41)

245577
254 258

254 258

447 095

31.12.2023

77 330
68 754
2
195435
341521

21915
80

24 490
3298
16 823
16 613
520
83739

425 260

19673
133 898
4260
10451
168 282

35142
4441
5495

45 078

213 360

(155)

7929
793
(838)
204171
212 055

211900

425 260

31.12.2022

17 665
77 959
38

225 661
321323

12 895
22982

693
11485
17 452

582
66 089

387 412

49 687
96 248
1241
9820
156 996

42 236
2355
2133

46724

203 720

(495)

7929
793
(783)
176 248
184 187

183 692

387 412

merko

31.12.2021

44 930
55484
114
160593
261121

7703
24079
622

13 828
16 350
669
63 251

324372

11636
90 054
681
7976
110 347

41001
3112
2900

47 013

157 360

(227)

7929
793
(791)
159 308
167 239

167 012

324372
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

MUUD OLULISED NAITAJAD
arvutatud emaettevGtte omanike osale

2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA mlin eurot 37,5 75,7 48,1 37,9 34,8
EBITDA marginaal % 12,0 14,0 10,3 9,3 10,3
Uldkulud mudgitulust % 7,5 5,0 5,1 4,9 5,2
Toojoukulud mudgitulust % 16,2 9,8 10,8 10,3 11,3
Muugitulu tootaja kohta tuhat eurot 516 882 718 623 521
Omakapitali tootlus % 15,6 28,4 23,4 20,4 18,8
Varade tootlus % 9,7 14,8 11,8 9,2 10,0
Investeeritud kapitali tootlus % 16,2 29,8 20,6 15,1 16,9
Omakapitali maar % 62,8 56,9 49,9 47,5 51,6
Laenukohustuste maar % 8,0 7,5 12,9 23,7 16,2
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja korda 2,9 2,1 2,0 2,0 2,4
Maksevoime kordaja korda 0,9 0,9 0,9 0,6 0,9
Debitoorse volgnevuse kdibevalde paeva 50 43 38 33 31
Tarnijate kdibevalde paeva 56 46 40 55 39
Tootajate arv 31.12 inimest 613 605 635 661 670
Tootajate keskmine arv inimest 603 611 649 657 651
Teostamata toode jaak 31.12 mlin eurot 467 341 477 297 257
S6Imitud uusi lepinguid mlin eurot 363 338 501 318 288
AKTSIAGA SEOTUD POHINAITAJAD
arvutatud emaettevotte omanike osale

2025 2024 2023 2022 2021
Puhaskasum aktsia kohta eurot 2,26 3,65 2,60 1,96 1,65
Omakapital aktsia kohta eurot 14,48 12,88 11,11 9,57 8,76
Dividend aktsia kohta eurot J 1,90 1,30 1,00 1,00
Dividendimaar % * 52 50 51 61
Dividenditootlus % b 9,1 8,5 7,1 6,6
P/B suhtarv korda 2,16 1,62 1,38 1,48 1,74
P/E suhtarv korda 13,88 5,71 5,88 7,24 9,24
Aktsia hinna trend
Keskmine eurot 28,09 17,00 15,18 14,50 14,41
Kdrgeim eurot 33,25 21,55 16,36 16,96 17,14
Madalaim eurot 20,90 15,10 14,14 11,60 9,48
Aktsia hind 31.12 eurot 31,30 20,85 15,30 14,16 15,22
Turuvaartus 31.12 mlin eurot 554,0 369,0 270,8 250,6 269,4
Aktsia kdibe trend
Kaive min eurot 25,10 13,57 12,85 18,16 29,78
Tehinguid tk 31882 23384 28 455 40 602 46 961
Kaubeldud aktsiaid min tk 0,88 0,79 0,84 1,22 2,06
Kaubeldud aktsiate osakaal % 5,0 4,5 4,7 6,9 11,6
Aktsiate arv kokku min tk 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70
Aktsiondride arv 31.12. tk 13 155 12 876 12 876 11587 9309

* dividendidega seotud suhtarvud séltuvad 2025. aasta osas aktsiondride iildkoosoleku otsusest dividendide maksmise kohta.
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025

merko

SUHTARVUDE DEFINITSIOONID

Brutokasumimarginaal (%)
Arikasumi marginaal (%)
Maksude-eelse kasumi marginaal (%)
Puhaskasumi marginaal (%)
Omakapitali tootlus (%)

Varade tootlus (%)

Investeeritud kapitali tootlus (%)
Omakapitali maar (%)
Laenukohustuste maar (%)
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja
Maksevoime kordaja

Debitoorse vdlgnevuse kaibevalde (paeva)

Tarnijate kdibevélde (pdeva)
EBITDA (miIn EUR)

EBITDA marginaal (%)

Uldkulud miitigitulust (%)
To6joukulud muugitulust (%)
Mutigitulu to6taja kohta (EUR)
Puhaskasum aktsia kohta (EUR)
Omakapital aktsia kohta (EUR)
Dividend aktsia kohta (EUR)
Dividendimaar (%)
Dividenditootlus (%)

P/E

P/B
Turuvaartus

Kaubeldud aktsiate osakaal

Brutokasum

Maugitulu
Arikasum

Mduugitulu
Kasum enne maksustamist

Mudugitulu
Puhaskasum (emaettevdtte omanike osa)

Mudugitulu
Jooksva viimase 4 kvartali puhaskasum (emaettevotte omanike osa)

Aktsionaridele kuuluv omakapital (viimase 4 kvartali keskmine)
Jooksva viimase 4 kvartali puhaskasum (emaettevotte omanike osa)

Varad kokku (viimase 4 kvartali keskmine)
Jooksva viimase 4 kvartali (kasum enne maksustamist + intressikulu - valuutakursi muutus + muud finantskulud)

Jooksva viimase 4 kvartali (aktsionaridele kuuluv omakapital (keskmine) + intressikandvad kohustused (keskmine))
Aktsiondridele kuuluv omakapital

Varad kokku
Intressi kandvad kohustused

Varad kokku
Kdibevarad

Lihiajalised kohustused
Kdibevarad — varud

Lihiajalised kohustused
Jooksva viimase 4 kvartali nduded ostjate vastu (keskmine) x 365

Jooksva viimase 4 kvartali miugitulu
Jooksva viimase 4 kvartali vblad tarnijatele (keskmine) x 365

Jooksva viimase 4 kvartali mitdud toodangu kulu
Arikasum + kulum
Arikasum + kulum

Muugitulu
Turustuskulud + Uldhalduskulud

Mudugitulu
Toojoukulud

Muugitulu
Mudugitulu

Tootajate arv (keskmine)
Puhaskasum (emaettevétte omanike osa)

Aktsiate arv
Aktsionaridele kuuluv omakapital (viimase 4 kvartali keskmine)

Aktsiate arv
Valjamakstavad dividendid

Aktsiate arv
Valjamakstavad dividendid x 100

Puhaskasum (emaettevétte omanike osa)
Valjamakstavad dividendid aktsia kohta

Aktsia hind 31.12
Aktsia hind 31.12

Jooksva viimase 4 kvartali kasum aktsia kohta
Aktsia hind 31.12

Omakapital aktsia kohta (viimase 4 kvartali keskmine)
Aktsia hind 31.12 x Aktsiate arv
Kaubeldud aktsiate arv aastas

Aktsiate arv kokku
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AS MERKO EHITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2025 merko

EMAETTEVOTTE MUUGITULU JAOTUS EMTAK
KLASSIFIKAATORI JARGI

Emaettevdtte ASi Merko Ehitus 2025. aasta miiligitulu jaotus vastavalt Ariseadustiku §4 18ige 6 alusel kehtestatud Eesti
majanduse tegevusalade klassifikaatorile EMTAK:

tuhandetes eurodes

EMTAKi
kood 2025 2024
Kinnisvaraalane tegevus
70101 valdusfirmade tegevus 982 924
68201 enda voi renditud kinnisvara tirileandmine ja kaitus - 3
982 927

Miitigitulu kokku
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