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TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2025

Tulikivi Oyj
Tilinpaatostiedote 1-12/2025: Panostuksia strategisiin hankkeisiin jatkettiin haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta.

6.3.2026 klo 13.00

- Tulikivi-konsernin litkevaihto oli neljannelld vuosineljannekselld 7,9 Me (8,4 Me 10-12/2024) ja
katsauskauden liikevaihto oli 29,5 Me (33,3 Me 1-12/2024).

- Tulikivi-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli neljdnnelld vuosineljannekselld -0,1 (0,5) ja
katsauskauden vertailukelpoinen liiketulos oli -0,1 (2,1) Me.

- Tilikaudelle 2025 kirjattiin 0,4 Me kertaluonteisia kuluja, joista 0,3 Me tulee Venijin tytaryhtion
OOO Tulikiven alasajosta ja sen toiminnan paattimisesta.

- Tulikivi-konsernin liiketulos oli neljdnnelld vuosineljdnnekselld -0,5 (0,5) ja katsauskauden
liiketulos oli -0,6 (2,1) Me.

- Tulikivi-konsernin tulos ennen veroja oli neljannelld vuosineljdnnekselld -0,7 (0,4) Me ja
katsauskauden tulos ennen veroja oli -1,3 (1,4) Me.

- Omavaraisuusaste oli 48,6 % (51,9 %) katsauskauden paittyessé.

- Tilauskanta oli katsauskauden paittyessd 2,6 (2,8) Me.

- Suomussalmen talkkihanke eteni hyvin.

- Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.

- Tulevaisuuden nidkymét: Vuoden 2026 litkevaihdon arvioidaan kasvavan ja vertailukelpoisen
litketuloksen arvioidaan paranevan vuoteen 2025 verrattuna.

Avainluvut

1-12/25 1-12/24 Muutos, % 10-12/25 10-12/24 Muutos, %
Liikevaihto, Me 29,5 33,3 -11,4 79 8,4 -5,8
Liiketulos, Me -0,6 2,1 -126,8 -0,5 0,5 -201,1
Vertailukelpoinen liiketulos, Me -0.1 2.1 -105,3 -0,1 0,5 -115,5
Tulos ennen veroja, Me -1,3 1,4 -190,1 -0,7 0.4 -270,9
Katsauskauden laaja tulos, Me -1.1 1,2 -193,6 -0,5 0.4 -252,2
Osakekohtainen tulos, e -0,02 0,02 -0,01 0,01
Liiketoiminnan nettorahavirta, Me 2,9 3,6 1,7 2,0
Vertailukelpoinen liiketulos, % -0,4 6,3 -1,0 6,2
Omavaraisuusaste, % 48,6 51,9
Nettovelkaantumisaste, % 66,1 58,0
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 2,0 7.9

Toimitusjohtaja Heikki Vauhkosen kommentit:

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto jdi vertailujaksoa alhaisemmaksi yleisen taloudellisen
epdvarmuuden johdosta, kun kuluttajat siirsivdt saneeraus- ja uudisrakennushankkeitaan edelleen
myOhemmin toteuttavaksi.
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Neljannen vuosineljdnneksen huonon kannattavuuden syyni oli louhinnan ja tuotannon tuottavuuden
jddminen oletettua heikommalle tasolle, seké tulisijamarkkinoiden ennakoitua hitaampi kysynnidn
elpyminen. Rakentamisen haastavasta markkinatilanteesta johtuen tehtiin markkinoinnin ja myynnin
lisdpanostuksia. Vuoden viimeisen vuosineljinneksen tilausvirta oli ennakoitua heikompi 7,5 (8,0)
miljoonaa euroa.

Katsauskaudella Tulikivi-kiukaiden vientimyynti ja sisustuskivien kotimaan myynti kasvoivat
edelleen. Liikevaihdon laskun ja tulisijaviennin alhaisemman osuuden myd6td koko vuoden
suhteellinen kannattavuus oli heikko. Yhtion tase sdilyi vahvana ja yhtion omavaraisuusaste oli 48,6
prosenttia.

Vuoden 2025 liikevoittoon kohdistui 0,3 miljoonan euron suuruinen alaskirjausvaraus Vendjian
tytaryhtion OOO Tulikiven kdynnissa olevasta alasajosta. Alasajotoimet ovat edenneet suunnitellusti.
Alasajoprosessi on sisdltinyt tyOsuhteiden pdittdmisid, sopimusten irtisanomisia sekd yhtion
omaisuuden realisointia paikan péélla. Alasajo saatetaan paitokseen 1.4.2026.

Katsauskaudella edistettiin Tulikiven strategisia hankkeita suunnitelmien mukaisesti. Strategisia
hankkeita ovat markkinaosuuden kasvattaminen Keski-Euroopan tulisijamarkkinoilla,
saunaliiketoiminnan liikevaihdon kasvattaminen sekd Suomussalmen talkkiprojektin saattaminen
investointivaiheeseen.

Keski-Euroopassa jatkettiin  uuden kompaktin Jero-malliston myynti- ja jakeluverkoston
laajennustoimia. Keski-Euroopan markkinoilla kuluttajat suosivat kamiinakokoluokan tuotteita, ja
uuden Jero-malliston avulla on siten mahdollista tavoittaa Tulikivelle uusia asiakasryhmid. Vuoden
viimeiselld vuosineljannekselld kdynnistettiin uuden Siera-mallin toimitukset. Sen erikoisuutena on
kolmeen suuntaan suuntautuva tulindkymd. Tavoitteena on kasvattaa tulisijaviennin
jélleenmyyntipisteiden kokonaismdard vuoden 2023 lopun tasosta (330 myyntipistettd) vuoden 2026
loppuun mennessd 500 myyntipisteeseen. Myyntipisteiden mééra katsauskauden lopussa oli noin 460.
Jero-malliston suosio on kasvanut tasaisesti ja se nousi viennissid suurimmaksi mallistoksi vuoden
2025 aikana.

Saunaliiketoiminnassa on jatkettu uuden Kevo-sdahkokiuasmalliston lanseerausty6td kdynnistimalla
yhteistyd uusien jdlleenmyyjien kanssa kotimaassa ja viennissd. Saunaliiketoiminnan
tuotekehityksessd keskityttiin valmistelemaan Pohjois-Amerikan myynnin kdynnistdmista tekeméalla
UL-turvallisuusstandardien vaatimia testejd. Mallistossa korostuvat Tulikivi-kiukaiden hyviét
ominaisuudet: korkealuokkainen muotoilu, energiatehokkuus, omat vuolu- ja valukivimateriaalit sek&
turvalliset, kuumenemattomat ulkopinnat. Ndma tuoteominaisuudet tarjoavat kasvumahdollisuuksia
myo6s Pohjois-Amerikan saunamarkkinoilla.
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Suomussalmen talkkihanke on edennyt kokonaisuudessaan hyvin. Keskeisimpid saavutuksia vuonna
2025 ovat olleet toukokuussa jitetyn ympéristdlupahakemuksen edistiminen sekd Geologian
tutkimuskeskuksen Mintecin koetehtaalla suoritettu rikastuskoeajo. Lisdksi on jatkettu malmin
sisdltdmén magnesiitin hyodyntdmisselvityksié.

Tilinpaatoskatsaus 1-12/2025
Toimintaympéristo

Kysyntddn arvioidaan vaikuttaneen véhentdvisti heikko yleinen taloustilanne, alhainen
kuluttajaluottamus sekd uudis- ja korjausrakentamisen matalasuhdanteet. Markkina-alueesta riippuen
kysyntdédn vaikuttivat myos maakohtaiset rakentamis- ja padstomadraykset sekd investointituet.

EU:n ekosuunnitteludirektiivin myo6ta tulisijojen padstomairdykset ovat yhtendistyneet ja kiristyneet
Euroopassa. Muutoksen yhteydessd myos Suomen padstovaatimukset tehdasvalmisteisille tulisijoille
ovat kiristyneet Keski-Euroopan tasolle. Tulikiven arvioidaan hyotyvin tdstd muutoksesta, koska
Tulikiven palamisteknologia tdytti jo hyvissd ajoin ennen muutoksen voimaantuloa tulisijojen uudet
vaatimukset. Uusi polttotekniikaltaan tehokas Jero-mallisto tdydentdd téltd osin hyvin
kokonaistarjontaa.

Liikevaihto ja tulos

Tulikivi-konsernin liikevaihto oli neljdnnelld vuosineljdnnekselld 7,9 miljoonaa euroa (8,4 miljoonaa
euroa 10-12/2024). Tulikivi-konsernin vertailukelpoinen liiketulos neljdnnelld vuosineljannekselld
oli -0,1 (0,5) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen tulos ennen veroja -0,3 (0,4) miljoonaa euroa.
Liikevoittoon kohdistui 0,3 miljoonan euron suuruinen alaskirjausvaraus Vendjan tytaryhtion OOO
Tulikiven kdynnissé olevasta alasajosta. Alasajotoimet ovat edenneet suunnitellusti. Alasajoprosessi
on sisdltdnyt tyosuhteiden paittamisid, sopimusten irtisanomisia sekd yhtion omaisuuden realisointia
paikan piélld. Alasajo saatetaan pidédtokseen 1.4.2026. Lisdksi kirjattiin 0,1 miljoonaa euroa
toiminnanohjausjirjestelmén uudistamisesta kertaluonteisia kuluja. Tulikivi-konsernin liiketulos oli
neljannelld vuosineljannekselld -0,5 (0,5) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja oli -0,7 (0,4)
miljoonaa euroa. Neljannen vuosineljdnneksen liikevaihto jai vertailujaksoa alhaisemmaksi yleisen
taloudellisen epdvarmuuden johdosta, kun kuluttajat siirsivét saneeraus- ja uudisrakennushankkeitaan
edelleen myohemmin toteuttavaksi. Rakentamisen haastavasta markkinatilanteesta johtuen tehtiin
markkinoinnin ja myynnin lisdpanostuksia. Neljinnen vuosineljanneksen huonon kannattavuuden
syynd oli louhinnan ja tuotannon tuottavuuden jddminen oletettua heikommalle tasolle, sekd
tulisijjamarkkinoiden = ennakoitua  hitaampi  kysynndn  elpyminen. Vuoden viimeisen
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vuosineljanneksen tilausvirta oli ennakoitua heikompi 7,5 (8,0) miljoonaa euroa. Katsauskaudella
Tulikivi-kiukaiden vientimyynti ja sisustuskivien kotimaan myynti kasvoivat edelleen.

Tulikivi-konsernin katsauskauden liikevaihto oli 29,5 miljoonaa euroa (33,3 miljoonaa euroa 1-
12/2024). Tulikivi-konsernin vertailukelpoinen liiketulos katsauskaudelle oli -0,1 (2,1) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli -0,8 (1,4) miljoonaa euroa. Tulikivi-konsernin
likketulos oli -0,6 (2,1) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja oli -1,3 (1,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskun ja tulisijaviennin alhaisemman osuuden myo6td suhteellinen kannattavuus oli
heikko. Yhtion tase sdilyi vahvana ja yhtion omavaraisuusaste oli 48,6 prosenttia.

Kotimaan liikevaihto oli katsauskaudella 11,9 (12,1) miljoonaa euroa eli 40,4 (36,4) prosenttia koko
konsernin liitkevaihdosta. Kotimaassa jatkettiin myynnin ja asiakaskokemuksen kehittdmisti etenkin
saneerausmyynnin kasvattamiseksi.

Viennin liikevaihto oli katsauskaudella 17,6 (21,2) miljoonaa euroa eli 59,6 (63,6) prosenttia koko
konsernin liikevaihdosta. Keski-Euroopassa jatkettiin uuden kompaktin Jero-malliston myynti- ja
jakeluverkoston  laajennustoimia.  Keski-Euroopan = markkinoilla ~ kuluttajat ~ suosivat
kamiinakokoluokan tuotteita, ja uuden Jero-malliston avulla on siten mahdollista tavoittaa Tulikivelle
uusia asiakasryhmid. Vuoden viimeiselld vuosineljdnnekselld kdynnistettiin uuden Siera-mallin
toimitukset suunnitellusti. Tavoitteena on kasvattaa tulisijaviennin jdlleenmyyntipisteiden
kokonaismiddrd vuoden 2023 lopun tasosta (330 myyntipistettd) vuoden 2026 loppuun mennessa 500
myyntipisteeseen. Myyntipisteiden méaréd katsauskauden lopussa oli noin 460. Jero-malliston suosio
on kasvanut tasaisesti ja se nousi viennissd suurimmaksi mallistoksi vuoden 2025 aikana.

Saunaliiketoiminnassa on jatkettu uuden Kevo-sdahkokiuasmalliston lanseerausty6td kdynnistimalla
yhteistyd uusien jdlleenmyyjien kanssa kotimaassa ja viennissd. Saunaliiketoiminnan
tuotekehityksessé keskityttiin valmistelemaan Pohjois-Amerikan myynnin kdynnistdmistd tekemalla
UL-turvallisuusstandardien vaatimia testejd. Mallistossa korostuvat Tulikivi-kiukaiden hyvét
ominaisuudet: korkealuokkainen muotoilu, energiatehokkuus, omat vuolu- ja valukivimateriaalit seka
turvalliset, kuumenemattomat ulkopinnat. Nami tuoteominaisuudet tarjoavat kasvumahdollisuuksia
myds Pohjois-Amerikan saunamarkkinoilla.

Katsauskaudella edistettiin Tulikiven strategisia hankkeita suunnitelmien mukaisesti. Strategisia
hankkeita ovat markkinaosuuden kasvattaminen Keski-Euroopan tulisijamarkkinoilla,
saunaliiketoiminnan liikevaihdon kasvattaminen sekd Suomussalmen talkkiprojektin saattaminen
investointivaiheeseen.
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Rahoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta oli neljannelld vuosineljannekselld 1,7 (2,0) miljoonaa euroa.
Kéayttopddoma oli katsauskauden lopussa 4,7 (5,8) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella lyhennettiin lainoja yhteensd 2,0 (1,9) miljoonaa euroa. Talkkihankkeen
kehittimiseen nostettiin  katsauskaudella Business Finlandin myontdmastd tutkimus- ja
kehityslainasta 0,4 (0,3) miljoonaa euroa. Lisdksi katsauskauden lopussa nostettiin 1,0 miljoonan
euron laina Jero- ja saunatuotteiden kasvun nopeuttamiseksi. Tililuottolimiitistd oli 1,2 miljoonaa
euroa kiytossd katsauskauden lopussa. Lainat olivat yhteensd katsauskauden paittyessd 9,5 (8,9)
miljoonaa euroa. Rahoitussopimus siséltdd omavaraisuusaste- ja korolliset velat/kdyttokate-
kovenantit. Yhtio tdytti omavaraisuusastekovenantin, ja sai vapautuksen korolliset velat/kdyttokate -
kovenanttiin tilanteessa 31.12.2025. Nettorahoituskulut olivat katsauskaudella 0,7 (0,6) miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 48,6 (51,9) prosenttia. Korollisten nettovelkojen
suhde omaan pddomaan oli 66,1 (58,0) prosenttia. Current ratio oli 1,2 (1,5), ja osakekohtainen oma
padoma oli 0,29 (0,31) euroa. Katsauskauden paittyessd konsernin rahavarat ja muut likvidit varat
olivat 0,5 (0,7) miljoonaa euroa.

Investoinnit ja tuotekehitys

Konsernin investoinnit olivat katsauskaudella 2,1 (2,3) miljoonaa euroa. Katsauskauden
merkittivimmait investoinnit kohdistuivat talkkiesiintymdn kehittimiseen sekd Jero-malliston ja
sahkokiuasmalliston jatkokehitykseen.

Tuotteiden tutkimus- ja kehittimiskulut olivat katsauskaudella 1,5 (1,7) miljoonaa euroa eli 5,1 (5,2)
prosenttia liikevaihdosta. Niisté aktivoitiin taseeseen 0,7 (0,6) miljoonaa euroa.

Suomussalmen talkkivarannot

Suomussalmen talkkihanke on edennyt kokonaisuudessaan hyvin. Keskeisimpid saavutuksia vuonna
2025 olivat toukokuussa jéitetyn ympdristolupahakemuksen edistiminen sekd Geologian
tutkimuskeskuksen Mintecin koetehtaalla suoritettu rikastuskoeajo. Lisdksi jatkettiin malmin
sisdltimédn magnesiitin hyodyntdmisselvityksia.

Lupaviranomainen toimitti ympdristolupahakemuksen tidydennyspyynnoén loka-marraskuun
vaihteessa, ja pyydetyt tdydennykset toimitettiin joulukuun puolivilissd. Keskeisimpid tiydennyksié
olivat tarkemmat tiedot toiminnan jitevesien kisittelyssd kdytettdvistd menetelmistd sekd arviot
saavutettavista jaddnnospitoisuuksista keskeisten kuormitteiden osalta. Lisdksi arvioitiin muun muassa
Kivikankaan louhoksen, nykyisen sivukivialueen ja suunnitellun talkintuotannon yhteisvaikutuksia
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sekd sivukivialueiden yhdistdmiseen liittyvid ratkaisuja. Lupaviranomainen jatkaa hakemuksen
kisittelyd alkuvuonna 2026.

Hankkeen teknisen suunnittelun osalta katsauskaudella tehtiin muun muassa talkkirikasteen
kuivauskoeajo laitetoimittajan koelaitoksella, ja pystyttiin vahvistamaan suunnittelun l&htdtiedot sen
perusteella.

Ympiristoselvityksid ja ennakkotarkkailua jatkettiin suunnitelman mukaisesti pinta- ja pohjavesien
osalta. Kaivannaisjétteiden pitkdaikaiskdyttdytymisen selvittimiseksi tehtdva kosteuskammiotesti oli
vuoden vaihteessa ollut kiynnissé noin 80 viikkoa, ja sitd jatketaan edelleen.

Loppuvuodesta 2025 aloitettiin tyd kohti kaivosvastuujérjestelmaa asettamalla ensimmaéiset tavoitteet
ja mittarit kolmella osa-alueella: sidosryhméyhteistyd, luonnon monimuotoisuuden hallinta ja
ilmastonmuutoksen hallinta.

Viime vuosina talkkihankkeen kehittdmiseen on investoitu yhteensd noin 3,7 miljoonaa euroa.
Vaikka hanke on edennyt suunnitellusti, sen lopullista toteutumista tai taloudellisia vaikutuksia on
tdssé vaiheessa vield liian aikaista arvioida.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden aikana keskiméérin 175 (184) henkil6d. Katsauskaudella
palkka- ja palkkiokulut olivat yhteensd 9,2 (9,2) miljoonaa euroa. Katsauskaudella toimintoja
sopeutettiin tuotannollisista syistd lomautusten avulla.

Varsinainen yhtiokokous

Tulikivi Oyj:n 25.4.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen péadttaméédn varojen
jakamisesta yhdessi tai useammassa erdssa sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta enintéén 0,01
euroa A-osakkeelta ja 0,0083 euroa K-osakkeelta. Hallitus tekee erilliset pdédtokset varojen jakamisen
madristd ja ajoituksesta siten, ettd alustava pddoman palautuksen tismaytyspdivd on 6.10.2025 ja
alustava padoman palautuksen maksupdivéd on 15.10.2025. Yhtio julkistaa erikseen kunkin téllaisen
hallituksen paiatoksen. Hallituksen jaseniksi valittiin Jaakko Aspara, Niko Haavisto, Satoko Taguma,
Tarmo Tuominen, Jyrki Tdhtinen ja Heikki Vauhkonen sekd uutena Panu Paappanen. Hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Jyrki Tahtisen. Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab,
padvastuullisena tilintarkastajana KHT Heli Tuuri.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pééttimadn uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Uusia osakkeita tai
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yhtion hallussa olevia omia osakkeita voidaan antaa seuraavasti: enintdén 10 437 748 kappaletta A-
sarjan ja 1 536 500 kappaletta K-sarjan osakkeita.

Valtuutus siséltdd oikeuden toteuttaa osakeanti myds osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla annilla edellyttéen, ettd sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus
sisdltdd oikeuden pddttdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen siten, ettd yhtiolle annettavien
osakkeiden lukumééri olisi enintdén yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus sisdltdd myos oikeuden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta, jotka oikeuttavat saamaan maksua tai saatavan
kuittaamista vastaan yhtion osakkeita. Valtuutus sisdltdd oikeuden suorittaa yhtion osakepalkkioita.
Hallituksella on valtuutus pdittdd muista osakeanteihin liittyvistd seikoista. Valtuutus on voimassa
vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Omat osakkeet

Yhtio ei ole hankkinut eikd luovuttanut omia osakkeita katsauskauden aikana. Katsauskauden
paédttyessd yhtion hallussa oli 124 200 A-osaketta, mika vastaa 0,2 prosenttia osakepddomasta ja 0,1
prosenttia kokonaisddniméaarasta.

Liahiajan riskit ja epdvarmuustekijiit

Konsernin keskeisin riski on liikevaihdon lasku péddmarkkina-alueilla. Uudisrakentaminen ja
saneeraushankkeiden méérd vaikuttavat Tulikivi-tuotteiden myyntiin Suomessa. Taloudelliset
epavarmuudet pddmarkkina-alueilla vaikuttavat myds Tulikivi-tuotteiden kysyntddn. Voimakas
inflaatio sekd taloudellinen ja geopoliittinen epdvarmuus voivat myds heikentié kuluttajaluottamusta
ja edelleen Tulikivi-tuotteiden kysyntéa.

Osto-osien, palkkojen, rahtien ja energian hintojen voimakkaat nousut voivat vaikuttaa yhtion
kannattavuuteen, mikili Tulikivi-tuotteiden myyntihintoja ei pystytd nostamaan vastaavasti.

Riskit on kuvattu yksityiskohtaisemmin yhtion vuoden 2024 vuosikertomuksen sivulla 84.

Piivitetyt pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet

Tulikiven tavoitteena on vuoden 2030 loppuun mennessd saavuttaa yli 50 miljoonan euron
litkevaihto, josta uusien Jero- ja saunakiuasmallistojen osuus on noin 30 prosenttia. Vertailukelpoisen
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litketuloksen osalta tavoitteena on ylittdd 12 prosenttia liikkevaihdosta. Omavaraisuusastetavoitteena
on sdilyttdd vahintddn 40 prosentin taso.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Tulikivi laski 23.2.2026 aiempaa arviotaan vuoden 2025 liiketuloksen kehityksestd. Aiempi ohjeistus
vuodelle 2025 (julkaistu alun perin 17.9.2025): Liikevaihdon arvioidaan olevan 29-33 miljoonaa
euroa ja vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan olevan 1-2 miljoonaa euroa. Uuden arvion mukaan
vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 29,5 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen
litketuloksen arvioidaan olevan noin -0,1 miljoonaa euroa. Nakymien laskemisen syyna on louhinnan
ja tuotannon tuottavuuden jddminen oletettua heikommalle tasolle vuoden viimeiselld
vuosineljannekselld, seké tulisijamarkkinoiden ennakoitua hitaampi kysynnén elpyminen.

Osingonjako

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.

Tulevaisuuden nikymiit

Vuoden 2026 litkevaihdon arvioidaan kasvavan ja vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan
paranevan vuoteen 2025 verrattuna.
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Taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

1-12/25 1-12/24 10-12/25 10-12/24
Osakekohtainen tulos, euro -0,02 0,02 -0,01 0,01
Osakekohtainen oma paaoma,euro 0,29 0,31 0,29 0,31
Oman paaoman tuotto, % -6,2 6,4
Sijoitetun padoman tuotto, % -2,0 7.9
Omavaraisuusaste, % 48,6 51,9
Nettovelkaantumisaste, % 66,1 58,0
Current ratio 1,2 1,5
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 2.1 2.3
Bruttoinvestoinnit, %/lv 7,3 6.8
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 1,5 1,7
%/liikevaihto 5,1 52
Tilauskanta, milj. euroa 2,6 2.8
Henkiléstd keskimaarin 175 184
Osakkeen kurssikehitys, euro
Alin kurssi 0,40 0,38
Ylin kurssi 0,50 0,51
Keskikurssi 0,46 0,43
Paatoskurssi 0,49 0,40
Markkina-arvo kauden lopussa, 1000 e 29 455 24 018
(olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi saman kuin A-osakkeella)
Osakkeiden vaihto, (1000 kpl) 6 991 13 476
Osakkeiden vaihto, % / A-osakkeet 13,5 26,0
Osakkeiden lukumaara keskimaarin 59 747 043 59 747 043
Osakkeiden lukumaara katsauskauden paattyessa 59 747 043 59 747 043

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Raportointikausien vilisen vertailukelpoisuuden vuoksi konserni luokittelee taloudellisessa
raportoinnissaan tietyt kulu- ja tuottoerdt kertaluonteiseksi. Konserni esittdd kertaluonteisina erind
konsernin liiketoiminnan uudelleenjérjestelyihin liittyvat kulut ja tuotot, kertaluonteiset liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot sekd muut poikkeukselliset erdt, kuten esimerkiksi
toiminnanohjausjirjestelmidn uudistamisprojekti, jotka olennaisesti védristavit konsernin
perusliiketoiminnan kannattavuuden vertailukelpoisuutta. Raportointikaudella oli
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten Vendjén tytaryhtion OOO Tulikiven kéynnissa olevasta
alasajosta ja sen toiminnan péittimisestd tehty alaskirjausvaraus sekd toiminnanohjausjérjestelmin
uudistamisesta aiheutuneet kertaluonteiset kulut.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, tuloslaskelma (Me)

Vertailukelpoinen liiketulos

Venajan liiketoimintojen alasajo "#?
Toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen 3)

Liiketulos

1-12/25 1-12/24
-0,1 21
-0,3
-0,1
-0,6 21

n Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut"

2 sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Poistot ja arvonalentumiset”
3 Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut kulut"

Tilinpaatos 1-12/2025, lyhennelma (Me)

Konsernin laaja tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttdéon

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd
Ulkopuoliset palvelut
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio
Liikevoitto-%
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tulos ennen veroja, %
Tuloverot
Katsauskauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

1-12/25

29,5
0,2

-1,3
44%
0,2

1

-1,1

Erat, jotka saattavat mydhemmin siirtya tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot

Katsauskauden laaja tulos yhteensa

0,0

-1,1

H

Emoyhtion omistajille kuuluvasta katsauskauden tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos (EUR)
Laimentamaton ja laimennettu

-0,02

1-12/24  Muutos, %

33,3 -11.4
0,2

0,5

H

1.1

21 -126,8
6,3 %

-0,8

1.4 -190,1

43 %
-0,3

1

1.2 -193,2

0,0

1,2 -193,6

0,02

10-12/25

-0,1
-0,3
-0,1
-0,5

10-12/25

7,9
0,1

-0,3
0,3

-6.7 %
-0,2
-0,7

-9.3%
0,2

1

-0,01
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10-12/24
0,5

0,5

10-12/24

84
0.1

0,5
0,7

-2,1
-1,0
-3,2
-0,8
-2,0

0,5
6,2 %
0.1
-0,2

0,4

)

5,1%
-0,1

’

04

0,0

0,4

0,01



Konsernitase (Me)
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Konsernilikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistét
Myytavissa olevat sijoitukset

Saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset
Muut saamiset
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa
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12/25

0,7
2,8
1,6
0,5

2,8
12,8
0,0
0,0

0,1
2,3
23,7

11,9
35,5
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12/24

0,7
3,2
1,9
0,6

2,8
12,0
0,0
0,0

0,1
2,2
23,6

9,5
2,2

0,0
0,6
0,7
13,1
36,7



OMA PAAOMA JA VELAT (Me)
Oma pddoma
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Arvonmuutosrahasto
Omat osakkeet
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat
Oma pddoma yhteensa
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset
Rahoitusvelat
Muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa
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12/25

6,3
13,2

0,0
0,1

0,0
2.4
17,0

0,5
0,2
6,1
1,4
8,3

6,5
0,3
3,4
10,2
18,5
35,5
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12/24

6,3
13,8
0,0
-0,1
0,0
-1,3
18,7

0,6
0,2
6,9
1,7
9,4

6,6
0,0
2,0
8,6
18,0
36,7
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Konsernin rahavirtalaskelma (Me)

Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos
Oikaisut:
Lilketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Korkokulut ja -tuotot ja verot
Kayttdopaaoman muutos
Maksetut ja saadut korot
ja maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Investointeihin saadut avustukset ja
hyddykkeiden myynti

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen nostot

Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen maksut

Paaoman palautus

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1-12/25

1-12/24

1,2

2,7
0,9
-0,7

-0,5
3,6
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista (Me)
Sijoitetun va-

Osake- paan oman Arvon- Kertyneet Oma
pdaoma  padoman muutos- Omat Muunto- voitto- paaoma
rahasto rahasto osakkeet erot varat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 6,3 13,8 0,0 -0,1 0,0 -1,3 18,7
katsauskauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 -1,1 -1,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Varojen jako -0,6 0,0 -0,6
Oma paaoma 31.12.2025 6,3 13,2 0,0 -0,1 0,0 2,4 17,0
Oma paaoma 1.1.2024 6,3 14,4 0,0 -0,1 0,0 2,5 181
katsauskauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 1,2 1,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Varojen jako -0,6 0,0 -0,6
Oma pasoma 31.12.2024 6,3 13,8 0,0 -0,1 0,0 -1,3 18,7
Liitetiedot

Tilinpédatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tédmai tilinpaétostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset-standardin mukaisesti. Tulikivi on
noudattanut  tilinpdatostiedotteessa  samoja  [FRS-laatimisperiaatteita  kuin  edellisessa
konsernitilinpddtoksessd. Tilinpdétostiedotteessa esitetyt tunnusluvut on laskettu samoilla
laskentaperusteilla kuin tilinpadtoksessd 2024. Laskentakaavat on esitetty vuosikertomuksen 2024
sivulla 48.

1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto (Me)
Suomi 11,9 12,1
Muu Eurooppa 16,6 20,0
Pohjois-Amerikka 1,0 1,2

Yhteensa 295 33,3
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut (Me)

Rahalaitoslainat ja muut pitkaaikaiset velat ja velkojen takauk-
set, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia ja pantteja

Annetut kiinnitykset ja pantit
Muut omasta puolesta annetut
kiinnitykset ja pantit

Rahoitusvelkojen erddntymisajat

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne siséltdvét sekd koronmaksun ettd pddoman.

Rahoitusvelkojen erddntyminen (Me)

31.12.2025

Luottotyyppi Tasearvo
Pankkilainat 9.5
Vuokravastuuvelat 2,2
Ostovelat ja muut velat 2,8
Yhteensa 14,6
31.12.2024

Luottotyyppi Tasearvo
Pankkilainat ja TyEL-lainat 89
Vuokravastuuvelat 2,6
Ostovelat ja muut velat 2,6
Yhteensa 14,1

Rahavirrat
yhteensa
10,3

2.3

2,8

15,4

Rahavirrat
yhteensa
10,0

2.7

286

15,3

<6 kk
20~
0,4
2,8
5,2

6-12kk
1,8
04
0,0
2,2

*) sisalta3 toistaiseksi voimassa olevan tililuottolimiitin 1,2 Me

<6 kk
0,7
0,5
2,6
3,8

6-12 kk
1,8
0,5
0,0
2,3

12/25 12/24
9,5 8.9
18,4 17,8
0,5 0,5
>12-24kk > 24-60 kk > 60 kk
24 33 0.8

08 0,7 0,0

0,0 0,0 0,0

32 4,0 08
>12-24Kk > 24-60 kk > 60 kk
23 47 0.5

08 08 0,0

0,0 0,0 0,0

32 56 05

Tulikivi sopi 22.12.2022 rahoituksensa uudelleenjdrjestelystd pankin kanssa. Télld jarjestelylld
korvattiin ja uudelleenrahoitettiin yhtion lainoja sekd varauduttiin tuleviin kasvua tukeviin
investointeihin ja kiyttopddomatarpeeseen. Rahoitussopimuksessa sovittiin mm. yhtion luottojen
lyhennyksistd vuosina 2022-2028 sekd rahoittajalle annettavista kovenanteista. Yhtio taytti
omavaraisuusastekovenantin, ja sai vapautuksen korolliset velat/kédyttokate -kovenantista tilanteessa
31.12.2025. Johdon arvion mukaan yhtid tdyttdd seuraavan 12 kuukauden rahoituskovenantit, mikali
litketoiminta kehittyy suunnitelmien mukaan.



16 (18)

TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2025

Varaukset (Me)
Ymparistovaraus Takuuvaraus Uudelleenjarjestelyvaraus
12/25 12/25 12125
Varaus 1.1. 0,2 0,1 0,0
Varausten lisays 0,0 0,1 0,2
Kaytetyt varaukset 0,0 -0,1 0,0
Varauksen purku 0,0 0,0 0,0
Varaukset 31.12 0,2 0,1 0,2
12/25
Pitkaaikaiset varaukset 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 0,3
Yhteensa 0,5

Erittely aineellisten hyédykkeiden muutoksista (Me)

1-12/25 1-12/24
Hankintamenot 0,2 0,2
Luovutustulot 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

Erittely aineettomien hyddykkeiden muutoksista (Me)

1-12/25 1-12/24
Hankintamenot, netto 1,9 2,0
Arvonalentumistappiot 0,0 0,0
Yhteensa 1,9 2,0
Osakepddoma
Osakepddoma osakelajeittain
Osakkeita, Osuus, Osuus, Osuus,
kpl % % euroa

osak- ddnistd osakepaa-
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keista omasta
K-osakkeet (10 aanti) 7 682 500 12,8 59,5 810 255
A-osakkeet (1 d4ni) 52 188 743 87,2 40,5 5504 220
Yhteensd 31.12.2025 59 871 243 100,0 100,0 6314 475

Tulikivi Oyj:n osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana. Yhtidjarjestyksen
mukaan A-osakkeille maksetaan jaettavasta voitosta 0,0017 euroa suurempi osinko kuin K-
osakkeille. A-osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Yhtion hallussa oli katsauskauden
paittyessd 124 200 A-osaketta.

Lahipiiriliiketoimet
Katsauskaudella ei ollut 1dhipiiriliiketoimia.

Johdon tydsuhde-etuudet (1000 euroa)
1-12/25 1-12/24

Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkat ja muut lyhytaikaiset tyo-
suhde-etuudet 404 404

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkaan nimi Osakkeet Osuus
danivallasta

1. Laakkonen Mikko 7412071 5,7 %
2. Vauhkonen Heikki 6 244 420 45,4 %
3. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 3420951 2,7%
4. Elo Eliisa 3108 536 5,7 %
5. Suwomen Kulttuurirahasto 2258 181 2,4 %
6. Ehj Capital Oy 1 906 369 1,5 %
7. Toivanen Jouko 1 606 259 1,9 %
8. Mutanen Susanna 1597 221 6,8 %
9. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 1475107 1,1 %
10. Nikkola Jarkko 1430 600 1,1 %

Muut osakkaat 29411 528 25,6 %
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Konserniin kuuluvat emoyhtié Tulikivi Oyj, Nordic Talc Oy, Tulikivi U.S. Inc USAssa ja OOO
Tulikivi Vendjélld. Konserniyrityksid ovat lisdksi Tulikivi GmbH ja The New Alberene Stone
Company, Inc., joilla ei ole endd liiketoimintaa.

TULIKIVI OYJ

Hallitus

Jakelu: Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvélineet

www.tulikivigroup.com

Lisétietoja: toimitusjohtaja Heikki Vauhkonen, 040 524 5593


http://www.tulikivigroup.com/
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