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4. mars 2020

Dagskra adalfundar TM 12. mars 2020 og tillogur sem lagdar
verdar fyrir fundinn.

Adalfundur TM hf. verdur haldinn fimmtudaginn 12. mars nk. kl. 16:00 i Hvammi & Grand Hétel Reykjavik,
Sigtuni 38, Reykjavik.

Dagskra
1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins & sidastlidnu starfsari.

2. Arsreikningur félagsins fyrir 1i6id starfsar asamt skyrslu endurskodenda lagdur fram til
stadfestingar.

Akvérdun um radstéfun tekjuafgangs félagsins.

Tillaga um heimild til kaupa a eigin hlutum.

Akvérdun um tilldgu stjérnar um starfskjarastefnu fyrirteekisins.

Akvérdun um péknun til stjérnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar.
Kosning stjérnar félagsins.

Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Kosning endurskodanda eda endurskodunarfélags.
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0. Onnur mal léglega fram borin.

Tillogur

. Vegna 2. dagskrarlidar - Arsreikningur félagsins fyrir 1idid starfsar asamt skyrslu
endurskodanda lagdur fram til stadfestingar.

Tillaga:
Ad fyrirliggjandi arsreikningur fyrir arié 2019 verdi sampykktur.

Il. Vegna 3. dagskrarlidar - Akvordun um radstofun tekjuafgangs félagsins.
Tillaga:

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdur greiddur ut ardur a arinu 2020.

lll. Vegna 4. dagskrarlidar - Heimild til kaupa a eigin hlutum.
Tillaga:

Adalfundur i TM hf. 12. mars 2020 heimilar stjorn félagsins, ad fenginni sampykkt Fjarmalaeftirlitsins, ad
kaupa hluti i félaginu pannig ad pad eigi allt ad 10% af hlutafé pess i peim tilgangi ad lsekka hlutafé
félagsins. Heimild pessi skal adeins nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega endurkaupaaaetiun eda til
pess ad gera hluth6fum almennt tilbod um kaup félagsins a eigin bréfum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi,
enda sé jafnreedis hluthafa geaett vidé bod um patttdku i slikum vidskiptum.



Til ad na pessu markmidi med framkvaeemd endurkaupaaaetiunar er stjérn félagsins veitt heimild til ad
kaupa hluti allt ad hinu tilgreinda hlutfalli, en pé aldrei fleiri en 77.100.000 hluti, pé pannig ad fjarhaed
endurkaupanna verdi aldrei meiri en 2.650.000.000 krénur. Haesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut
skal mida vid sidustu 6hadu vidskipti eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodid, hvort sem reynist
haerra. Vidskipti félagsins med eigin hluti i samraemi vid endurkaupaaaetiunina skulu tilkynnt i samraemi
vid 16g og stjornvaldsfyrirmaeli. Endurkaupadaetlunin verdur framkveemd af 6hadum utanadkomandi adila,
verdbréfafyrirtacki eda lanastofnun, sem tekur par med allar vidskiptaakvardanir er varda kaup a hlutum
og timasetningu kaupanna 6had félaginu. Heimild pessi skal gilda fram ad adalfundi félagsins 2021, en
pé aldrei lengur en til 31. mars 2021. Heimildir til stjérnar félagsins til kaupa & hlutum i félaginu sem
sampykktar voru & adalfundi 14. mars 2019 og enn eru onyttar falla hér med nidur.

Greinargerd stjérnar: Tillaga pessi er efnislega samhljéda tillbgu um sama efni sem sampykkt var a
adalfundi félagsins 14. mars 2019. Stjérn TM hf. hefur sett sér skyr markmid um aheettuvilia med
vikmérkum sem audveldar styringu & heildarahaettu félagsins. Kaup & eigin bréfum med framkvaemd
endurkaupaaaetiunar er god leid til ad styra fijarmagnsskipan félagsins. Lagt er til ad endurkaupin geti ad
hémarki numid peirri heimild sem félagid hefur til ad kaupa eigin bréf. Tillagan felur b6 ekki i sér ad kaup
a eigin hlutum verdi einungis bundin vid kaup a grundvelli endurkaupaéasetiunar; heldur geti adrir kostir
komid til alita innan marka heimildarinnar svo fremi peir midi ad pvi ad leekka hlutafé félagsins. Endanleg
fiarhaed endurkaupanna mun pvi rddast af moéguleikum félagsins til ad finna hagkveemustu
fiarmagnsskipan asamt 66rum kostum i peim efnum.

IV. Vegna 5. dagskrarlidar - Starfskjarastefna félagsins fyrir arié 2020.

Eftifarandi starfskjarastefna TM hf. er 16gd fram til sampykktar & adalfundi félagsins 12. mars 2020, en
var sampykkt af stjorn félagsins 13. febrtiar 2020.

1) Tilgangur

Starfskjarastefna TM hf. midar ad pvi ad TM, asamt détturfélogum, sé samkeppnishaeft félag og geti
radid til sin framurskarandi starfsfélk i peim tilgangi ad tryggja aframhaldandi voxt og velgengni félagsins.
i pvi skyni ber ad hlta vel ad kjérum starfsmanna og stjérnenda félagsins pannig ad félagié fai notid
starfskrafta peirra sem allra best. Starfskjarastefnan naer til helstu grundvallaratrida i starfs- og
launakjorum stjérnarmanna, adstu stjornenda og annarra starfsmanna félagsins. Starfskjarastefnum
détturfélaga ber ad fylgja pessari starfskjarastefnu moédurfélagsins. Vid akvordun um starfskjor skal horft
til Abyrgdar og arangurs og geett ad jafnlaunasjonarmidum. Stefnan er lidur i ad gaeta langtimahagsmuna
eigenda félagsins, starfsfélks, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila med skipulegum, einféldum og
gegnsasjum haetti. | Gtfeerslu & starfskjérum er farid eftir IGgum og reglugerdum sem eiga vid pa starfsemi
sem TM og détturféldg eru i. Pa er unnid eftir innri reglum sem gilda hja TM sem mida ad pvi ad stydja
vid framkveemd og Utfaerslu sem auka gegnsaei og geedi akvardana um starfskjor.

2) Starfskjor stjornarmanna

Poknun til stjérnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar, vegna stjornarstarfa og starfa i
undirnefndum stjérnar (starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd) ef vid &, skal akvedin a adalfundi ar
hvert og skal poknunin taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a
peim hvilir og péknunum til stjornarmanna sambeerilegra félaga. Stjérnarmenn skulu ekki fa greitt med
afhendingu hlutabréfa, né heldur njéta kaup-, sdlu- eda forkaupsréttar eda annars konar greidsina sem
tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda proun verds & hlutabréfum i félaginu.

3) Starfskjor tilnefningarnefndar

Poknun til nefndarmanna tilnefningarnefndar fyrir komandi starfsar skal akvedin a adalfundiar hvert og
skal péknunin taka mid af peim tima sem nefndarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem & peim hvilir
og péknunum til nefndarmanna i sambaerilegum félégum.

4) Starfskjor forstjora



Starfskjor forstjéra skulu hvad grunnlaun vardar vera samkeppnishaef midad vié forstjora sambeerilegra
félaga a islenskum markadi og taka mid af starfskjérum annarra starfsmanna félagsins til ad tryggja
samraemi og sanngjarna starfskjarastefnu innan pess. bPa skulu starfskjor taka mié af arangri forstjéra
vid rekstur félagsins og stédu pess hverju sinni, en sa pattur skal einkum koma fram i breytilegum launum
skv. kaupaukakerfi félagsins. Starfskjor skulu itarlega tilgreind i skriflegum radningarsamningi, par a
medal fost laun, arangurstengdar greidslur (kaupauki), lifeyrisréttindi, orlof, dnnur hlunnindi og
uppsagnarfrestur, svo og, eftir atvikum, eftirlaunaréttindi og greidslur vié starfslok. Hluti af launakjérum
forstjora er tengdur frammistédu og heildararangri félagsins i samraemi vid ramma sem |6g og reglugerdir
um starfsemi félagsins setja um breytileg starfskjor. Kaupauki samanstendur af hlutleegum sem og
huglaegum pattum sem endurskodadir eru arlega og metnir i frammistédusamtali. Starfskjaranefnd skal
arlega gera tillégu til stjornar um utfaerslu & hinum arangurstengda hluta launakjara forstjora.

5) Starfskjor annarra edstu stjéornenda

Starfskjor annarra ae08stu stjornenda félagsins, sem nanar skulu tilgreind i skriflegum
radningarsamningum, skulu einnig taka mid af sjénarmidum 4. gr. eftir pvi sem vid &.

6) Starfskjor starfsmanna

Starfskjor starfsmanna TM skulu vera samkeppnishaef vid sambeerileg fyrirtaeki og midast vid pann
markadshop sem hver starfsmannahépur tilheyrir. Vid akvardanir um stoduveitingar, launabreytingar og
adra umbun starfsmanna er tekid tillit til frammistddumats.

7) Starfslokagreidslur

Vid starfslok skal ad jafnadi ekki koma til frekari greidslna en um var samid i radningarsamningi, p6 aldrei
heerri en greidsla launa i tolf manudi fra starfslokum og ad 66rum lagaskilyrdum fullnaegdum.

8) Kaupaukakerfi

Hja TM er i gildi kaupaukakerfi sem byggir & tengingu umbunar vid afkomu, arésemi og arangur félagsins
i heild og arangur einstakra eininga pess en felur p6 einungis i sér heimild, en ekki skyldu félagsins til
greidslu kaupauka. Samtala veitts kaupauka til starfsmanns ma & arsgrundvelli ekki nema heerri fjarhaed
en 25% af arslaunum vidkomandi an kaupauka.

Kaupaukakerfi TM er sett fram med pad ad leidarljosi
» ad samraema markmid starfsmanna og hluthafa félagsins,
+ ad auka likurnar a ad félagid nai markmidum sinum til lengri tima litid,

+ ad studla ad pvi ad umbunad sé fyrir frammistédu sem tekur mid af hagsmunum helstu haghafa svo
sem vidskiptavina, kréfuhafa og hluthafa,

+ ad studla ad stédugleika a peim mdrkudum sem félagid starfar &8 og samreemist par gédum venjum og
vidskiptahattum,

+ ad kerfid hvetji ekki til 6hoflegrar ahaettutdku.

Kaupaukakerfid naer til forstjora og peirra starfsmanna sem forstjori félagsins tekur akvordéun um a
hverjum tima og gerir samkomulag vid, innan peirra marka sem 16g og innri reglur félagsins heimila.
Kaupaukar purfa avallt ad byggjast @ mati a arangri eda frammistédu sem er videigandi i hveriju tilviki.
Oflugt innra eftirlit er vegna kaupauka og koma d&heettustyring, innri endurskodun, regluvarsla,
endurskodunarnefnd sem og starfskjaranefnd ad eftirlitinu.

Nanar er meelt fyrir um kaupaukakerfid i sérstoku skjali sem telst vera undirskjal starfskjarastefnunnar.
9) Endurskodun starfskjarastefnu, upplysingagjéf og fleira

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til
sampykktar med eda an breytinga.

A adalfundi ber stjérn ad gera grein fyrir kjiérum zedstu stjérnenda og stjérnarmanna félagsins auk pess
aod skyra fra framkveemd starfskjarastefnunnar. Gera skal arlega grein fyrir launum og 66rum starfskjérum
stjérnar og aedstu stjornenda i arsskyrslu félagsins. Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins



ad pvi er vardar akvaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda greidslur er fylgja préun
verds a hlutabréfum i félaginu, i samraemi vid 79. gr. a laga um hlutaféldg nr. 2/1995. Ad 6dru leyti er
starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Fravik fra starfskjarastefnunni skulu rékstudd
sérstaklega i hverju tilviki i gerdarbok félagsstjérnar.

V. Vegna 6. dagskrarlidar - Péknun stjérnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar.
Tillaga:

Poknun hvers stjornarmanns verdi 455.000 kronur @ manudi og poknun formanns stjérnar verdi tvéfold
poknun stjornarmanns. Hvorum varamanni skal greidd eingreidsla 455.000 kronur i upphafi starfsars og
ad auki 130.000 kronur fyrir hvern fund sem hann situr. Péknun fyrir setu i undirnefndum stjérnar skal
vera 97.000 krénur fyrir hvern fund sem nefndarmadur situr en poknun formanns veréi tvofold poknun
nefndarmanns. bPoéknun hvers nefndarmanns fyrir storf i tilnefningarnefnd félagsins skal vera 21.000
kronur fyrir hverja unna klukkustund.

VI. Vegna 9. dagskrarlidar — Kosning endurskodanda eda endurskodendafélags.
Tillaga:
Ad PricewaterhouseCoopers ehf. verdi endurskodunarfélag TM starfsarid 2020.



