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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Starfsemi samstaedunnar

Festi a og rekur fyrirtaeki sem eru leidandi a matvérumarkadi, eldsneytis- og pjonustustddvamarkadi, lyfjaverslanamarkadi
og raf- og snjalltaekjamarkadi. Rekstur fasteigna og kaup og sala verdbréfa er einnig hluti af rekstri samstaedunnar.

Maodurfélagid Festi (,félagid“) & détturfélégin Kronuna sem rekur dagvéruverslanir undir eigin nafni, N1 sem rekur
pjonustustodvar eldsneytis- og rafmagnssolu og ymsa pjonustu tengda smur- og bifreidapjénustu undir eigin nafni, ELKO
sem rekur rafteekjaverslanir undir eigin nafni, Lyfju sem rekur lyfjaverslanir undir eigin nafni, Yrki eignir sem & og rekur
fasteignir samstaedunnar og Bakkann voOruhdtel sem sérhaefir sig i vOruhuUsapjonustu og dreifingu fyrir félog
samstaedunnar.

Stjorn og stjornarheettir

Stjorn Festi hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ sem
Vidskiptarad Islands, Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a
vef www.leidbeiningar.is.

Adalfundur félagsins verdur 5. mars naestkomandi. | stjérn sitja fimm stjérnarmenn en frekari upplysingar um stjérn og
stjornarheetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Rekstur arsins

Rekstrartekjur samstaedunnar & arinu 2025 ndmu 175.727 millj. kr. (2024: 156.707 millj. kr.) og haekkudu um 12,1% milli
ara. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar a arinu 2025 nam 16.001 millj. kr. (2024: 12.511 millj. kr.) og
haekkadi um 27,9% milli ara. Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 6.220 mill;. kr.
(2024: 4.018 millj. kr.) og heildarafkoma arsins 6.295 millj. kr. (2024: 6.422 millj. kr.). Lyfja vard hluti af samstaedunni fra
1. juli 2024 og eru rekstrartekjur fyrstu sex manudi pess ars 8.756 millj. kr., rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 679 millj.kr. og
hagnadur ad fjarhaed 152 millj. kr., pvi ekki inni i samanburdarfjarheedum.

Rekstur félagsins gekk vel & arinu og umtalsvert betur en aatlanir gerdu rad fyrir. Oll rekstrarféldgin i samstaedunni baettu
rekstur sinn milli dra med auknum umsvifum en einnig hefur mikil ahersla & hagreedingu og nytingu samlegdar i
samstaedunni skilad miklum arangri. Anzegjulegt var ad sja ad fidldi heimsékna og selt magn jokst afram i flestum
verslunum asamt godri aukningu i raforkusélu en sifellt fleiri vidskiptavinir nota rafmagnsbifreidar fyrir heimili eda
atvinnurekstur. A sama tima var sala 4 jardefnaeldsneyti svipad i magni milli ara sem synir styrkleika @ minnkandi markadi.
Aherslur samstsedunnar i préun snjallra taeknilausna til ad baeta pjénustuupplifun vidskiptavina eru ad maelast vel fyrir og
eru ad skila sér i tryggd peirra asamt fjdlgun nyrra vidskiptavina. Einnig hefur nddst markverdur arangur i ad minnka
ryrnun i verslunum sem heaekkar framlegdarstig og rekstrarafkomu samstaedunnar milli ara.

Félagid gaf ut afkomuspa 5. febraar 2025 fyrir arid 2025, par sem EBITDA afkoman var deetlué 14.400 — 14.800 millj. kr.
Félagid heekkadi afkomuspa sina tvisvar & arinu, i juli um 800 millj. kr. i 15.200 — 15.600 millj. kr. og sidan i oktéber um
400 millj. kr. i 15.600 — 16.000 millj. kr. EBITDA nidurstada arsins nam 16.001 millj. kr. sem er umtalsvert betri en fyrsta
afkomuspd arsins gerdi rad fyrir. Aukin umsvif og hagreedingar i rekstri hja 6llum détturfélégum Festi skyra betri EBITDA
afkomu arsins, sérstaklega i dagvoru- og eldsneytishluta samstaedunnar par sem velta og framlegd jokst mun meira en
aeetlanir gerdu rad fyrir.

Stddugildi umreiknud i heilsarsstorf voru 1.686 og fidlgadi um 10,0% milli ara. Starfsmannafjoldi var 2.846 ad medaltali
og kynjahlutfallid (karlar/konur) var 56/44. Kynjahlutfall stiornenda (karlar/konur) var 59/41.

Eigid fé samstaedunnar i arslok var 47.684 millj. kr. (2024: 43.493 millj. kr.) ad medtdldu hlutafé ad nafnverdi 309 millj. kr.
og var eiginfjarhlutfallid 41,2% (2024: 37,9%) i arslok en visad er til eiginfjaryfirlits um breytingar a eiginfjarreikningum a
arinu. Lausafjarstada félagsins er sterk med 5.929 millj. kr. handbeert fé til radstdfunar i arslok og er félagid vel i stakk
buid ad takast a vid verkefnin framundan.

Stjérn félagsins leggur til & adalfundi 5. mars naestkomandi ad greiddar verdi 7 kr. i ard a hvern nafnverdshlut eda um
2.163 millj. kr. vegna rekstrar arsins 2025.

Horfur fyrir arid 2026 eru ageetar pratt fyrir dvissu i préun efnahagsmala med haekkandi verdbdlguspam fyrir fyrri helming
arsins. Festi gerir rad fyrir svipudum fjolda ferdamanna og a sidasta ari og er buist vid pvi ad allir starfspeettir baeti afkomu
sina milli ara. Afram verdur mikil &hersla 16g® & aukna hagraedingu og skilvirkni i allri virdiskedju samstaedunnar. ba er
unnid ad moérgum sampeettingar- og préunarverkefnum sem gaman verdur ad kynna fyrir vidskiptavinum félagsins a arinu
2026. Festi azetlar ad skila betri rekstrarnidurstddu & arinu 2026, EBITDA spa félagsins fyrir arid 2026 nemur 16.500 —
17.000 millj. kr.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 1.729 en peir voru 1.219 i upphafi arsins og fjdlgadi pvi um 510 a arinu. Tuttugu
steerstu hluthafar félagsins i arslok eru:

Hiutafé i  Hlutafé Breyting fra

pus. kréna i% 2024ip.p.

Lifeyrissjodur verzIunarmanna.............oooueieriaiiieeeseiiee et e e ee e eeea e 48.159 15,6% 3,1%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, A- og B-deild..........cccoooiiiiiiiiniien. 37.293 12,1% -0,8%
Bru Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga..........c.ccoceviieiiiiiieinniieee, 33.114 10,7% 1,3%
Gildi - [fEYFISSJOOU.....ceee e ittt e e e re e e e e e e e e ennenee 30.440 9,9% 0,7%
3 =T o R 1507 4 1515] (oo T PSR 16.849 5,5% 0,0%
Almenni lifeyriSSjOOUINN. ... ...oo e 14.676 4,7% 0,0%
Birta HfeyriSSJOOUN ... e 12.343 4,0% -0,4%
2= Lo 11 = o SRR 12.118 3,9% 0,5%
Frjalsi lifeyriSSjOOUINN.......ocuii e e 10.383 3,4% 0,2%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda. ...........ooveiiiiiiii 8.937 2,9% -0,1%
LandShref.... .. e 7.098 2,3% 0,8%
Festa - [ifeyriSSJOOUL........ccoo e 6.597 2,1% 0,2%
Lifsverk [IfeyriSSjOOU........coii e 6.523 2,1% 0,3%
I (=Y 01T O PPRSRRTN 5.595 1,8% -0,6%
ARON BaNKi Nf......oeeeeee e 4.036 1,3% -0,4%
islandssjééir .................................................................................................. 2.817 0,9% -0,7%
KViKa bankKi Nf.........ooeeiii e 2.769 0,9% 0,8%
Folketrygfondet....... ..o 2.705 0,9% 0,9%
ParabakKi €hf..........coooi i 2.371 0,8% 0,3%
Vatryggingafélag [S1ands f.............ccoovovoeiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 2.016 0,7% -0,4%
266.839 86,4% 0,8%

ABKr hUthafar...........oc e 42170 13,6% -0,8%

309.009 100,0%

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam 312 millj. kr. i lok arsins. Utistandandi i arslok 2025 voru 309 millj. kr. (2024: 311 millj. kr.).
Félagid keypti 3,3 millj. kr. eigin hluti & arinu i endurkaupum fyrir 1.013 millj. kr. &samt pvi ad selja 1,0 millj. kr. eigin hluti
fyrir 196 millj. kr. vegna kaupréttasamninga og atti félagid 3,5 millj. kr. eigin hluti i arslok. Hlutaféd er allt i einum flokki og
njéta allir hlutir sému réttinda. A adalfundi félagsins sem haldinn var pbann 6. mars 2025 var sampykkt ad heimila félaginu
endurkaup a allt ad 10% af nafnverdi Utistandandi hlutafjar sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Gildistimi
heimildarinnar er fram ad naesta adalfundi. Med sampykkt tilldgu pessarar féll ur gildi sams konar heimild sem sampykkt
var & adalfundi félagsins pann 6. mars 2024 (sbr. skyr. 22). Oskad verdur eftir framlengingu heimildarinnar & adalfundi
félagsins i mars naestkomandi.

A adalfundi Festi, 6. mars 2024 voru sampykktar tvaer kaupréttarasetlanir, annars vegar fyrir allt fastradid starfsfolk
samsteedunnar og hins vegar fyrir forstjora og stjérnendur. Stjorn ték akvoérdun um veitingu kauprétta samkveemt
tilgreindum kaupréttarasetiunum & fundum 23. april 2024, 30. oktdber 2024, 29. april 2025 og 29. juli 2025, en adur hafdi
starfskjaranefnd gert tillégu til stjornar par ad lutandi i samraemi vid efni kaupréttarasetlana. Nanar er gerd grein fyrir pessu
i skyringu 22.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjérn félagsins purfa ad tilkkynna pad skriflega til stjornarinnar ad minnsta kosti tiu
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra
atkveeda a l6glegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju hin
felst.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt Idgum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, samfélags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og mutumalum auk stuttrar lysingar
a vioskiptalikani félagsins og fleira. Gerd er grein fyrir stefnu og arangri félagsins i pessum malum i vidauka um
ofjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum. bar er einnig ad finna upplysingagjof félagsins i samraemi vid kréfur
Flokkunarreglugerdar ESB. Til ad gera itarlegar grein fyrir stddu sjalfbeernimala fyrirtaekisins verdur ad auki gefin ut skyrsla
um ofjarhagslega maelikvarda auk pess sem sjalfbaerniuppgjor fyrir samstaeduna verdur birt annad arid i réd samkvaemt
ESRS (European Sustainability Reporting Standard) stadlinum. Pétt enn eigi eftir ad innleida stadalinn i islensk 16g vill
Festi geta gert grein fyrir stédu pessara mala hja samsteedunni samkvaemt vidurkenndri adferdafraedi.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evropusambandinu og viébotarkréfur i 16gum um arsreikninga par sem vid a.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar a
arinu 2025, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar 31. desember 2025 og breytingu & handbaeru fé a arinu 2025.

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun og
arangri i rekstri samstaedunnar, stodu hennar og lysi helstu ahasttupattum og évissu sem hun byr vid.

Stjérn og forstjoéri Festi hf. hafa i dag fjallad um samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2025 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Koépavogi, 5. febriar 2026.

Stjorn Festi hf.

Hjorleifur Palsson, stjérnarformadur
Gudjon Reynisson, varaformadur stjérnar
Edda Blumenstein

Gudjon Audunsson

Sigurlina Ingvarsdéttir

Forstjori

Asta S. Fjeldsted
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Festi hf.
Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Festi hf. fyrir arid 2025. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildaratkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um sjodstreymi,
upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2025, efnahag pess 31.
desember 2025 og breytingu a handbzeru fé a arinu 2025, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidboétarkréfur i [6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid peer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar Festi
hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014..

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Festi hf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun 4 Islandi, og héfum vid uppfyllt akvaedi
peirra reglna.

Samkvaemt okkar bestu vissu, hofum vid ekki veitt Festi hf., eda par sem vié a, médurfélagi pess eda dotturféldgum innan
Evropusambandsins, éheimilada pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evropupingsins og radsins nr.
537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja 4lit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar
a samstaeduarsreikningi félagsins arid 2025. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun & samsteeduarsreikningnum og
hofd til hlidsjonar vid akvordun a videigandi aliti & honum. | aritun okkar Iatum vid ekki i lj0s sérstakt alit 4 hverju peirra
fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun | Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat vidskiptavildar og vorumerkja

Vidskiptavild nemur 18,4 milljoréum kréna og vérumerki | Vid endurskodun virdismats forum vid, asamt
nema 5,2 milljoréum kréna. verdmatssérfraedingum okkar, yfir virdisryrnunarpréf
stjornenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdafraedi sem
beitt er vid virdisryrnunarpréfid og hvort breytingar hafi
ordid & henni & milli ara. Vid yfirferd okkar a
virdisryrnunarpréfinu framkveemdum vid m.a. eftirfarandi
vinnu:

Virdi vidskiptavildar og vorumerkja er had mati stjornenda
a forsendum i dzetludu framtidarsjdédstreymi sjédskapandi
eininga og 6drum forsendum sem notadar eru vid
navirdingu & eetludu sjodstreymi. Virdisryrnunarprof &
annarri vidskiptavild er hdd mati stjornenda par sem
endurheimtanlegt virdi byggir a gangvirdi. « Yfirférum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

* Yfirforum forsendur i azetlunum stjérnenda sem byggt er

Vidskiptavild og vorumerki eru verulegir lidir i | a vid Utreikninga i virdisryrnunarprofinu og hvort paer séu

efnahagsreikningi samstaedunnar og byggist matid a
forsendum stjéornenda. Vegna mikilvaegi matsins og
umfangs pess teljum vid yfirferd vidskiptavildar og
vorumerkja vera meginaherslu i endurskodun okkar.

Engin virdisryrnun hefur verid faerd vegna odefnislegra
eigna. Félagid afskrifar vorumerki a 10 - 20 arum. Nanari
umfjollun um vidskiptavild og vorumerki er ad finna i
skyringum 12 og 13 i arsreikningnum.

raunheefar.

« Yfirférum forsendur aaetlads framtidarvaxtar ad loknu
spatimabili.

« Yfirférum fravik fra asetlunum fyrri ara.

« Yfirférum avoxtunarkréfu (WACC) hverrar einingar.

* Vid féorum yfir hvort adferdafraedi virdisryrnunarpréfsins
veeri i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og
einnig 16gdum vid mat a hvort skyringar i arsreikningnum
vegna vidskiptavildar og vérumerkja veaeru videigandi.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2025 6

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



& FESTI

Aritun 6hadéra endurskodenda, frh.:

Meginahersla vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginahersiu

Virdismat fasteigna

Fasteignir félagsins nema um 38 milljoréum kréna og eru | Vid endurskodun virdismats fasteigna yfirforum vid,
medal efnahagslidanna rekstrarfjarmuna og | &samt  verdmatssérfraedingum okkar, virdismat
fiarfestingarfasteigna. stjornenda félagsins. Vid 16gdum mat & pa adferdafraedi
sem beitt er vid virdismati® og hvort breytingar hafi oréid
Fjarfestingarfasteignir  eru  sa hiuti  fasteigna | & henni a milli ara. Vid yfirfferd okkar a virdismatinu
détturfélagsins Festi fasteigna ehf. sem er til Gtleigu til | framkvaemdum vid m.a. eftirfarandi vinnu:

pridja adila. Fjarfestingarfasteignir eru faerdar a gangvirdi
i gegnum rekstur. Adrar fasteignir samstaedunnar eru | -« Yfirforum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.
feerdar & endurmetnu kostnadarverdi. « Yfirférum forsendur i aaetlunum stjérnenda sem byggt er
a vid utreikninga i virdismatinu og hvort peer séu
Endurmat er framkvaemt a rekstrarffarmunum med | raunheefar.

reglubundnum haetti og pegar stjornendur meta ad | < Yfirforum forsendur og utreikning &voxtunarkrofu
verulegar breytingar hafi ordid a gangvirdi eignanna. Mat | (WACC) og barum saman vid markadsforsendur.

a rekstrarvirdi eignanna er byggt a azetludu sjédstreymi. * Vid 16gdum mat a stefnu félagsins er vardar endurmat.
* Vid 16gdum mat a hvort adferdafraedi virdismatsins veeri
Virdismat fasteigna félagsins er had mati stjérnenda a | i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla.
forsendum i aeetludu framtidarsjodstreymi og 66rum | « Vid 16gdum mat & hvort ad skyringar innifeli allar
forsendum sem notadar eru vid nuvirdingu a aaetludu | upplysingar sem reikningsskilareglur kveda & um ad skuli
sjodstreymi. Par sem fasteignir eru verulegur lidur i | birtar.

efnahagsreikningi félagsins og had mati stjérnenda teljum
vid pad vera meginaherslu vié endurskodunina.

Nanari umfjéllun um fasteignir er ad finna i skyringum 14
og 16 arsreikningnum.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora
og vidauka med arsreikningnum sem eru arsfjéroungayfirlit, stiornarhattaryfirlysing og éfjarhagslegar upplysingar.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra
ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort bzer séu
i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru
leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt & peirri vinnu sem vid héfum framkveemt, ad
pad séu verulegar skekkjur i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bPad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra
hvad petta vardar.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjora 4 samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbétarkrofur i 16gum um arsreikninga.
Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.
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Aritun 6hadéra endurskodenda, frh.:

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Festi hf. ef vid a, skulu stjorn og forstjori
setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarheefi vié gerd
og framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og forstjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi, eda hafi
enga adra raunhezefa moguleika.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu &rsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda a endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér 4lit okkar. Naegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess
ad endurskodun framkvaemd i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgdtva allar verulegar skekkjur séu
peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif a
fiarhagslega akvardanatdku notenda samsteedudrsreikningsins, einar og sér eda samanlagodar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri ddmgreind og beitum vid gagnryninni
hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem
eru neegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er
meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgeradir,
en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

» Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt
mat stjéornenda sé raunhaeft.

« Alyktum um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarhzefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins i
aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a
endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i
framtidinni valdid évissu um rekstrarhaefi félagsins.» Metum i heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi gloigga mynd
af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid
samstaeduarsreikninginn me? tilliti til gléggrar myndar.

+ Oflum fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta I4tid i ljos
alit & samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samsteedunnar. Vid
berum ein abyrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirlit
sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mégulega haft ahrif a 6haedi okkar og par sem
videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adéra
heimilada pjonustu svo sem reikningsskilaradgjof, adra stadfestingarvinnu og fjarmalaradgjof.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat a hvada atridi hofdu mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i
aritun okkar nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn
metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en
almannahagsmunir.
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Aritun og stadfesting vegna annarra akvaeda laga og regina

Aritun vegna sameiginlegs rafrans skyrslusnids (ESEF reglur)

| tengslum vi® endurskodun okkar & samstaeduarsreikningi Festi hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta gefid alit 4 pvi
hvort samstaeduarsreikningur Festi hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid ,Arsreikningur Festi 2025 - ESEF skra.zip* hafi i
Ollum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fléggunarskyldu nr.
20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i samraemi vid reglur ESB 2019/815 sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd
samsteeduarsreikningsins 8 XHTML formi og iXBRL merkingum.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda
verdbréfa og fldggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad Gtbua samstaeduarsreikninginn @ XHTML formi i
samraemi vid akvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gdgnum sem vid héfum aflad, um hvort samstseduarsreikningurinn sé i
Ollum meginatridum gerdur i samreemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang
vinnunnar byggja @ mati endurskodandans, par @ medal mati a haettunni a ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum sem
fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Festi hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid ,Arsreikningur Festi 2025 - ESEF
skra.zip“ sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur.

Deloitte var kjorid endurskodandi Festi hf. a adalfundi félagsins pann 5.mars 2025. Deloitte hefur verid endurskodandi
Festi hf. sidan a adalfundi félagsins arié 2019.

Képavogur, 5. februar 2026

Deloitte ehf.

Pétur Hansson

endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2025

VOru- 0g PjONUSLUSAIA .........cocuiiiiiiiiiie e 5
Kostnadarverd seldra vara ..........cccocceeveiiiiiec i

Framlegd af voru- og pjonustusolu ................cccooocoiiiiiiiii e, 6
ABrar rekStrartekjur ........oocuviiiiiie e 5
Laun og annar starfsmannakostnadur .............ccceeeeeiveenniie e 7
Annar rekstrarkostnadur ...........ccooociiiiieci 8
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) .......

Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og éefnislegra eigna ................. 10
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ............ccooooiiiiiiiii i, 16
Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi (EBIT) ................ccccooviiieinen,

FJArmuNatekjur .......ooooieiiii e 11
FJAarmagnsgjold .........ccoeiiiiiiiiiiiee e e 11
GENGISIMUNU ...ttt 11
Anrif hutdeildarfélaga .............c..cocuevevveceeeeeeeeceeeeee e 17
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) .............cccooviiiiiiiiiieec e

TEKJUSKALIUN ... 26
Hagnadur arSins ................ccccviiiiiiiiiiiecec e

Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé

en kunna sidar ad verda feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna erlends hlutdeildarfélags ...........ccccoeevieennnneen.
bPydingarmunur vegna soélu eignarhluta fluttur i rekstrarreikning ..........
Breytingar a gangvirdi virkra sjodsstreymisvarna

ad fradregnum tekjuskatti ............ooooiiiiiiiii e

Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé

sem sidar verda ekki faerdir um rekstrarreikning:
Endurmat fasteigna ad fradregnum tekjuskatti ............ccccoeviiniieens
Onnur heildarafkoma samtals .......................cocooveveeieceeeeeeceeeee,
Heildarafkoma arsins ...............ccccoooiieiiiiinie e,

Grunnhagnadur & hlut { Kronum ..........ccccoviiiiiiiieiieee e 23
Pynntur hagnadur & hlut i Krénum ... 23

Skyringar a bladsidum 14 til 46 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

2025 2024
173.413.534 154.462.646
129.721.869) 117.740.819)
43.691.665 36.721.827
2.313.355 2.244 546
21.675.531) 18.385.130)
8.328.141) 8.070.682)
27.690.317) 24.211.266)
16.001.348 12.510.561
6.049.106) 5.089.807)
158.671 302.291
10.110.913 7.723.045
584.639 482.994
3.574.811) 3.768.437)
92.377) 65.737
574.611 608.187
2.507.938) 2.611.519)
7.602.975 5.111.526
1.383.395) 1.093.291)
6.219.580 4.018.235
9.735) 42.074)
74.005 0
10.727 8.383

0 2.437.353

74.997 2.403.662
6.294.577 6.421.897
20,00 13,13

19,77 13,05
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025
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Eignir

ViIBSKIPIAVIIA ... e
Adrar defnislegar €IgNir .........cceviiiiiriiii e
Rekstrarflarmunir ...
0T o U= o o | RO RUPRRPRPN
Fjarfestingarfasteignir ..........cc.ooveiiioiiiiie i
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .............cccovvieieiiie e,
Eignarhlutir i 80rum fElOgumM .........cceeiiiiiiiiiie e
Langtimakrofur ........oooiiiiiiec e

e o] | USSP
ViBSKIPtaKIOTUN .....eeeeiiiiiiieiecec e
Adrar skammtimakrofur .........oooeeviiiiiie e
HanNdb@ert f& ......oooeiieiee e

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

HIULATE <. et e
Yfirverdsreikningur hlutafjar ...
ANNad bundid €igid f& .........coiiiiiiiie e
Oradstafad @Igis T .........ooioeeeeeeeeeeee oo

Skuldir

Vaxtaberandi skKuldir ...
=Y o U] (U | o [ USSP
Tekjuskattsskuldbinding ..........ccooiiiiiiii e

Vaxtaberandi sKUIAIr ........coooeiiieiiiiii e
=Y o U] (0 | o [ USSP
V4o ] ] ) €= =] (U | Lo || USRI
Adrar skammtimaskuldir ...,

Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidum 14 til 46 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

19
28
20
21

22

24
25
26

24
25

27

2025 2024
18.367.104 18.367.104
7.659.020 8.196.611
43.654.738 41.217.494
10.509.753 10.535.014
6.731.281 7.012.240
2.078.910 2.914.790
44.140 14.140
50.972 35.336
89.095.918 88.292.729
14.178.995 14.117.878
5.435.100 7.167.970
1.122.164 1.180.705
5.928.914 4.075.358
26.665.173 26.541.911
115.761.091 114.834.640
309.009 311.254
8.988.824 9.803.982
20.758.820 18.258.010
17.627.190 15.119.951
47.683.843 43.493.197
24.015.932 29.339.934
10.029.389 10.001.415
7.620.470 7.763.839
41.665.791 47.105.188
3.392.579 3.227.122
1.437.761 1.387.796
12.875.525 11.787.327
8.705.592 7.834.010
26.411.457 24.236.255
68.077.248 71.341.443
115.761.091 114.834.640
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Eiginfjaryfirlit arid 2025

Annad bundio eigio fé
Oinnleystur

Yfirverds- hagnadur Adrir
reikningur Légbundinn Endurmats- doéttur- og hlut- bundnir Oradstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur  deildarfélaga reikningar eigio fé samtals
Arid 2024
Eigid f€ 1.1.2024 ......ooiiiiiieee e 301.254 7.773.982 75.314 4.565.998 8.322.414 ( 25.517) 14.828.910 35.842.355
Hagnadur arsins .........ccccovcveeeiiiee e 4.018.235 4.018.235
Onnur heildarafkoma samtals ............c.ccccoovevevevenee. 2.437.353 ( 33.691) 0 2.403.662
Bundid vegna déttur- og hlutdeildarfélaga .............. 3.082.587 ( 3.082.587) 0
Upplausn & endurmati hlutdeildarfélags ( 14.194) 14.194 0
Upplausn & endurmati rekstrarfjarmuna ( 154.754) 154.754 0
301.254 7.773.982 75.314 6.834.403 11.405.001 ( 59.208) 15.933.506 42.264.252
Vidskipti vid hluthafa:
Selt nytt hlutafé ..o, 10.000 2.030.000 2.040.000
L6 TU o 1= 1 N 92.706 92.706
Lagt i logbundinn varasjod ..........ccccceeeveveeeeeineennn. 2.500 ( 2.500) 0
Greiddur ardur til hluthafa (3 kr. a hlut) .................. ( 903.761) ( 903.761)
Eigid fé 31.12.2024 ........cocoiiiieeeee e 311.254 9.803.982 77.814 6.834.403 11.405.001 ( 59.208) 15.119.951 43.493.197
Annad bundid eigid fé samtals .............ccceeviiernn. 18.258.010
Arid 2025
Eigid f& 1.1.2025 .....oooiiiiice e 311.254 9.803.982 77.814 6.834.403 11.405.001 ( 59.208) 15.119.951 43.493.197
Hagnadur arsins ...........cccceeee.n. 6.219.580 6.219.580
Onnur heildarafkoma samtals 74.997 0 74.997
Bundid vegna déttur- og hlutdeildarfélaga 2.633.296 ( 2.633.296) 0
Upplausn @ endurmati hlutdeildarfélags ................. ( 36.001) 36.001 0
Upplausn & endurmati rekstrarfjarmuna ................. ( 170.920) 170.920 0
311.254 9.803.982 77.814 6.627.482 14.038.297 15.789 18.913.156 49.787.774
Vidskipti vid hluthafa:
Keyptir eigin hIUtir ..........ccccooeeveiiiiiiiiece s ( 3.294) ( 1.010.189) ( 1.013.483)
Selt hlutafé vegna kauprétta ..........c.ccccceevvereeennen. 1.049 195.031 196.080
Kaupréttir .........cccooviveiiiiiinccee 114.114 114.114
Leekkun légbundins varasjods ..................... ( 562) 562 0
Greiddur ardur til hluthafa (4,5 kr. & hlut) ........ ( 1.400.642) ( 1.400.642)
Eigid fé 31.12.2025 8.988.824 77.252 6.627.482 14.038.297 15.789 17.627.190 47.683.843
Annad bundié eigid fé samtals 20.758.820

Skyringar a bladsidum 14 til 46 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) 16.001.348 12.510.561
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna ...........cceeeeeeeiiieiiee s ( 23.412) ( 99.836)
Hagnadur af sdlu eignarhluta i fElogum ..........cccviriiiiii e ( 125.388) ( 65.342)
15.852.548 12.345.383
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) laekKun ...........ccoooiiiiiiiiii e ( 61.117) 795.522
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, leekkun (haekkun) ................. 1.812.372 ( 469.737)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haekkun (leekkun) ............... 1.912.637 ( 271.642)
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda 3.663.892 54.143
Innborgadar vaxtatekjur ... 321.049 358.927
Greidd vaxtagjold ..........occeeiiiieeie e ( 2.919.643) ( 3.154.740)
Greiddur teKJUSKAtEUN .......cc.viieeieie e ( 1.134.317) ( 550.674)
Handbaert fé fra rekstri 15.783.529 9.053.039
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup a détturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ..............cccceeeeis 0 ( 4.141.321)
Keyptar 6efnislegar @ignir ...........oocviiiiiiioiiiee e 13 | 843.166) ( 835.376)
Keyptir rekstrarfiarmunir ............cooeiiiii e 14 ( 5.054.168) ( 3.743.373)
Seldir rekstrarfiarmunir ... 90.689 239.002
Kaup fjarfestingarfasteigna ..........ccoccuvviiiieiiiii e 16 ( 173.268) ( 63.144)
Kaup & eignarhlutum i fElOgUM .........cociiiiiiiii e 17 ( 30.000) ( 42.342)
Sala & eignarhlutum i FElOGUM ........coiiiiiiiie e 17 1.099.564 81.516
MOEKINN @rOUN ... 500.586 298.238
Langtimakrofur, breyting ......occeeveee e ( 15.160) 98.567
Fjarfestingarhreyfingar ( 4.424.923) ( 8.108.233)
Fjarmognunarhreyfingar
(€= o o [0 = T o TN T SRRSO ( 1.400.642) ( 903.761)
Selt hlutafé vegna kauprétta ... 196.080 0
Keyptir €igin NIULIE .........ooiiii e ( 1.013.483) 0
Tekin ny vaxtaberandi 8N ... 24 40.272 3.985.802
Afborganir af vaxtaberandi lanum .............ccccciiiiiii e 24 5.871.194) ( 2.083.084)
Afborganir leiguskulda ... 25 1.477.657) ( 1.158.555)
Fjarmégnunarhreyfingar ( 9.526.624) ( 159.598)
Haekkun @ handbaeru fé ... 1.831.982 785.208
Gengismunur af handbaeru fé ... 21574 ( 72.062)
Handbaert fé i arsbyrjun ... 4.075.358 3.362.212
Handbaert fé i arslok ..............ccoooiiiiiiiie e 5.928.914 4.075.358
Fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Kaup @ dOttUIEIagI ......cveveeiiie i 0 2.040.000
HaekKun hIUtAfJAr ..o e 0 2.040.000)
Tekin ny vaxtaberandi lan ..o ( 1.253.150) ( 2.279.719)
Afborganir af vaxtaberandi lanum ... 1.253.150 2.279.719
Nyir leigusamningar og endurmat Peirra ..........ccocecvveeeieiiiiiieeee e 15 1.555.596) ( 1.619.626)
Nyjar leiguskuldir og endurmat peirra ............ccccooiiiiiiiii e, 25 1.555.596 1.619.626

Skyringar a bladsidum 14 til 46 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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2.1.

2.2.

2.3.

& FESTI

Skyringar

Starfsemi samstaedunnar

Festi hf. ("félagid" eda "samstaedan") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Kdpavogi.
Meginstarfsemi samstaedunnar felst i sélu eldsneytis, véru og pjonustu til fyrirteekja, matvoru og tengdra vara, lyfsélu,
rafteekjasolu og utleigu husnaedis. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess.
Nanari upplysingar um einstok félég samstaedunnar og starfsemi peirra eru i skyringu 3.

Grundvoéllur reikningsskilanna

Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Samsteeduérsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa veri®
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfum i 16gum um arsreikninga par sem vid a.

Stjorn Festi hf. sampykkti samsteeduarsreikninginn 5. februar 2026.

Framsetning reikningsskilaadferda og annarra skyringa

Upplysingar um reikningsskilaadferdir eru settar fram i sému skyringum og vidkomandi lidir. Stjérnendur telja ad su
framsetning gefi skyrari mynd og betra samhengi milli reikningsskilaadferda og fjarhagsupplysinga. Eftir pvi sem vid a
eru skyringar sem tengjast baedi rekstrarreikningi og efnahagsreikningi birtar samhlida, svo sem tekjur af vorusélu og
vidskiptakrofur annars vegar og gjaldfaerdur tekjuskattur og frestadur tekjuskattur hins vegar.

Yfirlit um &haettustyringu félagsins er synt i sérstékum kafla (sja skyringu 28). Eftir pvi sem vid & eru tilvisanir milli skyringa
um einstaka lidi og skyringa um ahaettustyringu er varda sému lidi. [ arsreikningnum er leitast vid ad lysa
reikningsskiladferbum med greinargddum heetti og skyru ordalagi fremur en ad endurtaka ordrétt tilteknar greinar
alpjodlegra reikningsskilastadla. Eftirfarandi reikningsskilastadlar skipta mestu mali fyrir samstaeduna:

Lidur Skyringar Stadall

Starfspeettir Skyring 4. IFRS 8
Starfspattayfirlit

Tekjur af s6lu & vorum og pjénustu Skyring 5. IFRS 15
Rekstrartekjur

Virdisprof Skyring 12. IAS 36
Vidskiptavild

Akvérdun gangvirdis fasteigna og Skyringar 14 og 16. IFRS 13

fiarfestingarfasteigna Rekstrarfjarmunir og fjarfestingarfasteignir

Leigusamningar Skyringar 15 og 25. IFRS 16
Leigusamningar

Nyir IFRS reikningsskilastadlar eda breytingar a peim

Samstaedan hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu, breytingar a
peim og nyjar tulkanir sem gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hoéfust 1. jandar 2025 eda sidar. Eftirfarandi endurbaetur
toku gildi 1. januar 2025:

Stadall Lysing

- IAS 21 Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla Leidbeiningar um mat & skiptanleika gjaldmidla
og skiptagengi

Pad er mat stjérnenda ad innleiding ofangreindra endurbéta a st6dlum hafi ekki haft veruleg ahrif & samsteedu-
arsreikninginn.

Samstaedan hefur ekki innleitt eftifarandi nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi fyrir
reikningsarié 2025:

Stadall Gildistaka
- IFRS 18 Framsetning og skyringar i reikningsskilum 1. jantar 2027
- IFRS 19 Doétturfélég an almannaabyrgdar: Skyringar 1. jantar 2028
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2.5.

2.6.

2.7.

& FESTI

Skyringar, frh.:

Grundvoéllur reikningsskilanna, frh.:

Pad er mat stjérnenda ad innleiding a IFRS 18 muni hafa ahrif a framsetningu upplysinga i reikningsskilunum an pess ad
hafa ahrif & reikningshaldslegt mat og afkomu samsteedunnar. Unnid er ad undirbuningi innleidingar stadalsins en
endanleg ahrif liggja ekki fyrir. Evropusambandid hefur ekki stadfest innleidingu a IFRS 18 og IFRS 19 en buist er vid
stadfestingu a IFRS 18 a fyrsta arsfjordungi 2026. pa er pad jafnframt mat stjornenda ad innleiding annarra stadla og
endurbdta a stédlum sem ekki hafa tekid gildi muni engin eda éveruleg ahrif hafa a reikningsskilin.

Rekstrarheefi

Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. bad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé tryggdur og
han vel i stakk buin til a8 maeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi settur fram midad
vid aframhaldandi starfsemi.

Grundvollur matsadferda

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingarfasteignir,
verdbréfaeign og afleidusamningar eru faerd a gangvirdi og fasteignir a endurmetnu kostnadarverdi.

Framsetningar- og starfraekslugjaldmidgill

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum (ISK) sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram. Skilgreiningar i rekstri eru eftirfarandi:

EBITDA

Hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fijarmagnsgjold an afskrifta og virdisryrnunar
EBIT

Hagnadur fyrir flarmunatekjur og fjarmagnsgjold

EBT

Hagnadur fyrir tekjuskatt

Mat og akvardanir

Gerd samsteeduarsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir,
meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. Greint er fra 4kvordunum og Ovissu i mati, eftir pvi sem
vid &, i skyringum um einstaka lidi reikningsskilanna. Eftirfarandi tafla synir pa lidi par sem reynir hvad mest a mat og
akvardanir stjornenda:

Lidur Skyringar

Vidskiptavild og adrar
Mat & virdisryrnun vidskiptavildar og annarra éefnislegra eigna 12 0g 13 odefnislegar eignir
Mat & gangvirdi endurmetinna rekstrarfjarmuna, nytingartima peirra
og nidurlagsverdi 14 Rekstrarfjarmunir
Akvérdun leigutima og mat & navirdingarvéxtum vid atreikning
leiguskulda 15 Leigusamningar
Mat & gangvirdi fjarfestingarfasteigna 16 Fjarfestingarfasteignir
Mat & nidurfeerslu vidskiptakrafna 29 Ahaettustyring
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Skyringar, frh.:

Samstadufélog

Détturféldg eru félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrdd eru til stadar ef samstaedan ber ahaettu og réttinn til ad
njéta breytilegs avinnings vegna patttdku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinninginn af
fiarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Stédur og vidskipti og allar dinnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samsteedu eru felld Ut vid gerd
samstaedureikningsskilanna.

Félég i samstaedunni

Samsteeduarsreikningurinn innifelur eftirfarandi félog. Oll détturfélég eru beint eda dbeint i eigu médurfélagsins Festi.

Félag Starfsemi

Festi hf. Festi er eignarhaldsfélag sem sérheefir sig i rekstri félaga sem eru
leidandi i smasélu og sdlu & eldsneyti & islandi. Hlutverk Festi er ad
veita rekstrarfélogum studning vid ad uppfylla krofur vidskiptavina
pannig ad pau geti afram verid i farabroddi i pjonustu- og
voruframbodi um land allt. Festi leggur rekstrarfélogum sinum til
stodpjénustu, medal annars a svidi fjarmala, reksturs og
vidskiptapréunar.

Bakkinn  voruhdtel sérhaefir sig i voruhysingu, pokkun,
vérumerkingu, afgreidslu og dreifingu a vérum fyrir vidskiptavini

Bakkinn véruhotel ehf. sem kjosa ad uthysa voruhusastarfsemi sinni.

ELKO sérhaefir sig i s6lu & heimilisteekjum og rafteekjum. Félagid
starfreekir 6 verslanir, & hofudborgarsvaedinu, Akureyri og i Flugst6d
Leifs Eirikssonar undir eigin nafni auk pess sem félagid er med
ELKO ehf. vefverslun med heimsendingum um allt island.
Krénan er verslunarfyrirtaeki sem starfreekir 26 verslanir med
dagvérurum um allt island undir eigin nafni. P& pjénustar félagid
vidskiptavini sina med vefverslun og appi med heimsendingum ur
Krénan ehf. verslunum vids vegar um landid.
Icelandic Food Company sérhaefir sig i almennri framleidslu
dagvara sem seldar eru i verslunum Krénunnar og N1.

Icelandic Food Company ehf.

Vinportid sérhzefir sig i innflutningi og heildsélu 4 afengi til ATVR og
Vinportid ehf. hétela og veitingahusa.
Lyfia sérheefir sig i rekstri apdteka asamt heildsélu og smasélu
heilsutengdra vara. Félagid starfreekir 45 apotek og utibu asamt
vefverslun og appi med heimsendingum vids vegar um landid.

Lyfja hf.

Heilsa sérhaefir sig i innflutningi og heildsélu vara fyrir apoétek,
asamt snyrti- heilsutengdum vérum, sem seldar eru i verslunum um

Heilsa ehf. allt land.
Mengi leigir ut atvinnuhusnaedi til félaga i verslunarrekstri.

Mengi ehf.

N1 sérhaefir sig i heilds6lu og smasdlu eldsneytis og raforku, rekstri
pjonustustédva asamt hjolbarda- og smurpjonustuverkstaedum
undir eigin nafni um allt land. A pjénustustédvum félagins er auk
N1 ehf. eldsneytissélu einnig veitingarekstur og sala ymissa dagvara.
Yrkir eignir sinnir fasteignarekstri samsteedunnar og leigir ut
atvinnuhusnaedi til félaga i verslunarrekstri baedi innan samstaedu
sem utan. Pa rekur félagid oryggisdeild og framkvaemdadeild sem
sinna verkefnum tengdum &ryggismalum, vidhaldi fasteigna og
Yrkir eignir ehf. préun peirra med ardsemi ad markmidi.
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Skyringar, frh.:

Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er eining innan samstaedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnaé til utgjalda, par
a medal tekna og gjalda vegna vidskipta vid adra starfspeetti samstaedunnar. Starfspeettir eru dkvardadir af stjornendum
félagsins sem yfirfara reglulega starfspaetti samsteedunnar til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt a starfspaetti og
til ad meta frammistédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspéatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt og pa
lidi sem heegt er ad skipta milli starfspatta a rOkraenan hatt. Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid kaup
rekstrarfiarmuna og éefnislegra eigna. Verd & voru og pjonustu sem seld er milli starfspétta er akvedid eins og um éskylda
adila sé ad reeda.

Rekstrarféléog N1, Krénunnar, ELKO, Lyfju og Yrkis eigna i samstaedunni eru sérstakir starfspaettir og dénnur félog
samstaedunnar mynda saman sjotta starfspéttinn. Sa starfspattur innifelur starfsemi Festi modurfélags og Bakkans

voruhotels (sja nanar i skyringu 3). Rekstur Lyfju kom inn i samsteedu Festi fra juli 2024.

Onnur  Starfspaettir

ELKO Krénan Lyfja N1 Yrkir eignir félog samtals
Arid 2025
Tekjur utan samstaedu 20.890.678 78.601.881 19.571.716 55.725.388 589.139 348.087 175.726.889
Tekjur innan samstaedu 16.431 1.892.893 404.345 504.851 3.942.805 5.759.640 12.520.965
Heildartekjur starfspatta ............ccccccoiciininne 20.907.109 80.494.774  19.976.061 56.230.239 4.531.944 6.107.727 188.247.854
Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA) 1.986.729 6.392.573 1.632.609 6.364.867 3.567.556 1.816.654 21.760.988
Afskriftir starfspatta 714.272) ( 2.469.310) ( 1.122.633) (  3.137.692) (  2.129.601) ( 921.506) ( 10.495.014)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ... 158.671 158.671
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) .................. 1.272.457 3.923.263 509.976 3.227.175 1.596.626 895.148 11.424.645
Hrein flarmagnsgjold ...........cccoccoiviveinecininens 167.664) ( 276.295) ( 129.343) ( 589.186) (  1.551.828) (  1.616.213) ( 4.330.529)
Ahrif hlutdeildarfélaga 574.611 574.611
Tekjuskattur 223.368) ( 713.165) ( 82.987) ( 516.591) ( 4.479) 144.045 ( 1.396.545)
Hagnadur (tap) &rsins .........cc.ccccceeveeivicnnienne, 881.425 2.933.803 297.646 2.121.398 40.319 ( 2.409) 6.272.182
31. desember 2025
Eignir starfspatta 7.672.627 26.232.246  11.027.453 26.659.285 32.022.819 86.867.693 190.482.123
Fjarfestingar starfspatta . 343.833 1.588.205 406.101 1.462.155 1.178.531 1.091.777 6.070.602
Skuldir starfspatta ................. 5.189.518 19.298.307 4.983.867 14.862.371 23.751.982 37.869.225 105.955.270

Onnur  Starfspeettir

ELKO Krénan Lyfja N1 Yrkir eignir félog samtals
Arid 2024
Tekjur utan samstaedu 19.472.721 70.903.237 9.224.093 55.968.972 597.897 540.272 156.707.192
Tekjur innan samsteedu 17.576 1.662.458 128.384 455.410 3.697.069 5.481.683 11.442.580
Heildartekjur starfspatta .............ccccccvvciininne 19.490.297 72.565.695 9.352.477 56.424.382 4.294.966 6.021.955 168.149.772
Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA) 1.685.836 5.672.021 842.324 5.060.136 3.421.603 1.307.884 17.989.804
Afskriftir starfspatta 627.327) (  2.432.726) ( 538.125) (  2.868.155) ( 1.979.719) ( 861.807) ( 9.307.859)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ... 302.291 0 302.291
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) .................. 1.058.509 3.239.295 304.199 2.191.981 1.744.175 446.077 8.984.236
Hrein flarmagnsgjold ...........cccccoeiiiiiiinncnne 111.652) ( 239.704) ( 111.302) ( 725.579) ( 1.710.502) ( 1.743.801) ( 4.642.540)
Ahrif hlutdeildarfélaga 608.187 608.187
Tekjuskattur ................ 193.950) ( 626.024) ( 44.461) ( 305.500) ( 4.172) 113.145 ( 1.060.962)
Hagnadur (tap) arsins 752.907 2.373.567 148.436 1.160.902 29.501 ( 576.392) 3.888.921
31. desember 2024
Eignir starfspatta 6.649.904 24175485  11.694.275 26.443.447 31.746.790 81.453.065 182.162.966
Fjarfestingar starfspatta . 697.207 1.337.062 136.650 1.518.356 356.584 631.226 4.677.085
Skuldir starfspatta ................ 4.499.437 18.025.141 6.091.934 15.844.398 24.051.208 36.044.345 104.556.463
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Skyringar, frh.:

Starfspattayfirlit, frh.:

Afstemming starfspatta vid tekjur, hagnad og tap og adra mikilvaega lidi rekstrarreiknings

Arid 2025 Starfspeettir Jofnunar- Samkvaemt
samtals ferslur  arsreikningi
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ................ 21.760.988 (  5.759.640) 16.001.348
Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og 6efnislegra eigna ................... ( 10.495.014) 4.445.908 ( 6.049.106)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ...........cccco oo 158.671 158.671
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......coooiiiiiiiiii et 11.424.645 ( 1.313.732) 10.110.913
Hrein fArmagnSgjold .........oooviiiiiiie e ( 4.330.529) 1.247.980 (  3.082.549)
Ahrif hlutdeildarfélaga ...........c.cocoveeeeeeieeceeeeeeeeeeee e 574.611 574.611
TEKJUSKATIUT ...t e ( 1.396.545) 13.150 ( 1.383.395)
[ F= o a b= T T = ] 1o T RS 6.272.182 ( 52.602) 6.219.580

31. desember 2025

Eignir starfSPatta .........ccoooiiiii e 190.482.123 ( 74.721.032) 115.761.091
Fjarfestingar starfspatta ..o 6.070.602 0 6.070.602
Skuldir starfSPAtta .........oooieiie i 105.955.270 ( 37.878.022) 68.077.248

Arid 2024

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ................ 17.989.804 ( 5.479.243) 12.510.561
Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og 6efnislegra eigna ................... ( 9.307.859) 4.218.052 (  5.089.807)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........cccccco oo 302.291 302.291
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......oiiiiiiiiiiiii e 8.984.236 ( 1.261.191) 7.723.045
Hrein fArmagnsgjold .........cocvoiiiiiii e ( 4.642.540) 1.422.834 (  3.219.706)
Ahrif hlutdeildarfélaga ............ccooeeueeeeceeeeececeeeeeeeeeeeeee e 608.187 608.187
TeKJUSKATIUN ... ( 1.060.962) ( 32.329) ( 1.093.291)
HagNaoUr @rsins ..o e 3.888.921 129.314 4.018.235

31. desember 2024

Eignir starfSPatta ..........coooiiiiie e 182.162.966 ( 67.328.326) 114.834.640
Fjarfestingar starfspatta ... 4.677.085 ( 35.192) 4.641.893
Skuldir starfSPatta .........c.oeooiiie e 104.556.463 ( 33.215.020) 71.341.443
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Skyringar, frh.:

Rekstrartekjur

Voru- og pjonustusala

Voru- og pjénustusala er feerd midad vid pa grundvallarreglu ad tekjur eru feerdar pegar yfirrad yfir véru eda pjonustu flyst
til vidskiptavinar.

Leigutekjur fasteigna

Fasteignir til utleigu utan samstaedunnar eru faerdar sem fjarfestingarfasteignir. Fjarfestingarfasteignir eru fasteignir par
sem tilgangur eignarhaldsins er ad afla leigutekna og til verdmaetaaukningar. Fjarfestingarfasteignir eru faerdar a gangvirdi.
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna eru sérgreindar i rekstrarreikningi og pvi adskildar fra leigutekjum af sému eignum.
Nanari upplysingar um fjarfestingarfasteignir er ad finna i skyringu nr. 16.

Adrar rekstrartekjur

Leigutekjur, véruhusapjénusta, umbodslaunatekjur, hagnadur af sélu rekstrarfjArmuna, markadsstyrkir og adrar tekjur eru
feerdar medal annarra rekstrartekna.

Rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2025 2024
Véru- og pjonustusala:

[0 = T | o] U PP 87.548.115 78.357.014
EIdSNeyti 0g raforka .........ccooiiiiiiiiiiiiec e 39.278.480 39.865.987
L= - <Y USSP 20.656.936 19.245.570
Lyfsedilsskyld lyf 0g [ausasOIUIyT..........coccuiiiiiiii e 14.622.169 6.840.653
ONNUr VOrU- 0g PIONUSTUSAIA ........c.c.vvevieeieeeeecieeeee ettt 11.307.834 10.153.422
VOru- og pjonustusala samtals ...........c..eeeeviiiiiiiiiiiii e 173.413.534 154.462.646

Adrar rekstrartekjur:

LeiguteKjur fasteigna ...........coiiiiiiiiiiie s 830.423 769.508
Yo TN TUTST=T o] o [U - - LRSS 312.390 421.487
Umbodslaunatekjur 548.114 496.974
Soluhagnadur rekstrarflarmuna .............oooviiiiiiii s 23.412 99.836
ABrar reKStrartekjur .........oooieiiie e 599.016 456.741
Adrar rekstrartekjur Samtals ... 2.313.355 2.244 546
Rekstrartekjur sSamtals ... 175.726.889 156.707.192

Kostnadarverd seldra vara og framlegd af voru- og pjonustusélu

Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd asamt flutningsgjéldum, vorugjéldum, tollum og dreifingakostnadi.
Leekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint séluvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds seldra vara.

Framlegd af voru- og pjonustusolu sundurlidast pannig: 2025 2024
D= oY o] (U | OSSPSR 20.696.533 18.189.845
Eldsneyti 0g raforka ..o 9.061.019 7.760.328
L= - =Y PSR 5.501.539 4.865.636
Lyfsedilsskyld Iyf 0g 1ausasOIUlYT............oooiiiiiiiiie e 3.819.857 1.887.270
ONNUF VOIU- 0 PJONUSTUSAIA ........eeveeeieeeeeeeee e 4.612.717 4.018.748
Framlegd af voru- og pjonustusolu samtals ..........ccccoeeeiiiiiiiiiciiiee e 43.691.665 36.721.827
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Skyringar, frh.:

Laun og annar starfsmannakostnadur

Laun og starfsmannakostnadur sundurlidast pannig: 2025 2024
LU ettt s 16.723.746 14.239.139
LifEyriSIOFIOIA .....couveiirieiiie ittt e 2.169.421 1.839.417
Kostnadur vegna kaupréttarsamninga ..............ooiiiiiiiiiiiiie e 114.114 92.706
OnNUr 1auNAtENGd GIOI .......o.eiveeeeceeee ettt 1.604.924 1.323.273
Annar starfsSmannakoStNAOUI ..ot e e e 1.063.326 890.595
Laun og annar starfsmannakostnadur samtals ..............cccccceeiiiiinii e, 21.675.531 18.385.130
Starfsmannafjdldi ad medaltali ... 2.846 2.769
Stddugildi ad medaltali umreiknud i heilSarsstor ... 1.686 1.533
Kynjahlutfall starfsmanna (Karlar/KOnur) ..........cccooooveiiiiiiie e 56/44 60/40

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagi® ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau
falla til.

Upplysingar um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda er ad finna i skyringu 30, um tengda aédila.

Annar rekstrarkostnadur

2025 2024

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Rekstrarkostnadur fasteigna ..o 2.447.660 2.218.162
ViOhaldSKOSINAOUF ......ooiiiiiiiiiee et 1.270.819 1.071.812
SOlu- 0g MArkadSKOSTNABUL ..........cciiiiiiiiee et e e e e e et e e e e s e e annaes 2.039.139 1.824.466
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur, p.m.t. pdknanir til endurskodenda ....................... 612.848 528.591
SamMSKIPIAKOSINABGUI ......coiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e eanees 1.376.570 1.173.352
Vatrygginga- 0g tiONakoStNaOUE ............ceiiiiiiiiiiiee e 151.828 155.307
SHOMNVAIASSEKL ... e e e e e e e e e 0 750.000
ANNAr KOSTNABU ...coiiiiiiiite e e e 429.277 348.992
Annar rekstrarkostnadur Samtals .............ccoceeiiiiiiiii 8.328.141 8.070.682
béknanir til endurskodenda samstaedunnar
Pdknanir til endurskodenda greinast pannig: Endurskodendur samstadu Adrir endurskodendur

2025 2024 2025 2024
Endurskodun arsreikninga .............ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 64.500 56.375 9.230 6.383
ONNUE PJONUSTA ... 20.025 14.968 0 1.524
Poknanir til endurskodenda samtals ..........ccccceevviiiieenns 84.525 71.343 9.230 7.907
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Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 13 ..o 1.305.703 1.058.412
Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 14 ... 3.162.546 2.732.749
Afskriftir leigueigna, sbr. SKyringu 15 ........oooiiiiiiiiie e 1.580.857 1.298.646
AFSKIftIr SAMEAIS ....eeeiiiie et e e e 6.049.106 5.089.807

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2025 2024
Vaxtatekjur af handbaeru fé ... 342.996 310.371
VaxtateKjur af KrOfUM .........oooiiiie e e e 114.255 105.281
Sdluhagnadur af eignarhlutum i féldgum, sja skyringu 17 .......cccoooiiiiiiiiicnieee e 125.388 65.342
g0 1] (=4[ PSSR 2.000 2.000
Fiarmunatekjur SAMEalS ..........oooiiiiiiiiiiiiice e 584.639 482.994

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold og verdbeetur af vaxtaberandi skuldum ...............cccoiiiiiiiiiie 2.828.049 3.063.821
Vaxtagjold af IeiguSKUIUM ........cooiiiiiii e s 656.329 578.882
ONNUE VAXEAGIOIT ... et 90.433 125.734
Fiarmagnsgjold SamLalS ..........ooceiiiiiiiiii e 3.574.811 3.768.437

Gengismunur og eignir og skuldir i erlendri mynt

Gengismunur er vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum, fyrst og fremst bandarikjadollar. Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
eru feerd a gengi vidskiptadags en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmiélum eru feerd a arslokagengi. Medal
gengi krénunnar gagnvart bandarikjadollar var 128,4 a arinu 2025 (2024: 137,9) en arslokagengi 125,2 (2024: 138,2).

Vidskiptavild

Vidskiptavild i samstaeduarsreikningnum er vegna kaupa félagsins a Hlekk og détturféldogum pess a arinu 2018, vegna
kaupa 4 [slenskri Orkumidlun & arinu 2020, vegna kaupa & verslun Krénunnar a Hallveigarstig i Reykjavik & arinu 2020,
vegna kaupa 4 Icelandic Food Company a arinu 2023 og vegna kaupa & Lyfju og détturfélégum pess um mitt ar 2024.

Vid kaupverdsutdeilingarnar voru skilgreindar fjérar sjédskapandi einingar og var vidskiptavild uthlutad a matvoruverslanir,
raftaekjaverslanir, lyfijaverslanir og raforkusélu. Engar breytingar uréu & Uthlutun yfirverds og vidskiptavildar a arinu 2025
vegna Yfirtéku a Lyfju hf. a arinu 2024.

Reikningsskilaadferd

Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur virdispréfud ad minnsta kosti arlega, en oftar ef visbendingar koma fram um
virdisryrnun. Vid virdisprof vidskiptavildar er henni deilt Ut a peer sjodskapandi einingar sem hdn tengist.

Virdisprof i arslok 2025

| arslok 2025 var gert virdisprof & vidskiptavild. Nidurstada virdisprofsins gaf ekki til kynna ad virdisryrnun hafi att sér stad.
Virdisryrnun myndi heldur ekki eiga sér stad p6 raunaefar breytingar a helstu forsendum i matinu veeru gerdar.

Vid virdisprof er lagt mat a endurheimtanlegt virdi og byggdi matid a nytingarvirdi sjdédskapandi eininga. Nytingarvirdi er
reiknad med pvi ad navirda aztlad framtidarsjédstreymi sjédskapandi eininga.
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Vidskiptavild, frh.:

Eftirfarandi tafla synir lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi. Azetladur EBITDA-v6xtur er medalvéxtur naestu fimm ara.

Arslok 2025 EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfaert verd
voxtur voxtur pattur i arslok
Dagvoruverslanir ...........ccccoeeiiiiiiieeee e 8,6% 3,5% 10,8% 11.642.359
Lyfjaverslanir ........cccccoooeciiiienieei e 6,3% 3,5% 12,1% 3.524.765
Rafteekjaverslanir ... 6,2% 3,5% 11,9% 2.772.179
Raforkusala ...........oeeveeeveveeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 0,6% 3,5% 11,4% 427.801
ViOSKIPtaVild SAMLAIS ........cooiiiieiie e e 18.367.104
Arslok 2024
Dagvoruverslanir ..........cccceeeeveciiieeee e 6,1% 3,5% 10,3% 11.642.359
Lyfjaverslanir ... 14,3% 3,5% 12,5% 3.524.765
Raftaekjaverslanir ...........cccoocviieeiiiiiiiieee e, 6,7% 3,5% 11,1% 2.772.179
Raforkusala ..........ccooooiiiiiiiiiiieeee e 4,4% 3,5% 11,9% 427.801
A4 To 1 ] o] = 1V 1o IES3= 10 ) =1 LS UOORPPRP 18.367.104

Aodrar 6efnislegar eignir
Adrar 6efnislegar eignir samanstanda af vorumerkjum Krénunnar, Elko, Lyfju, Heilsu, vidskiptasamningum og hugbunadi.

Reikningsskilaadferd

Kostnadur vid kaup og yfirtdku vérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur linulega a@ 10 - 20 arum. Asstladur liftimi
vidskiptasamninga er 8 ar og eru peir afskrifadir linulega. Eignfeerd hugbunadarleyfi eru faerd a kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum. Hugbunadur er afskrifadur linulega a 3-5 arum.
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Adrar 6efnislegar eignir, frh.:

Adrar éefnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta-

Vérumerki samningar Hugbunadur Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2024 ...........cocoiiiiiiieeeeeeee 3.426.790 132.541 2.601.025 6.160.356
Vidbaetur 8 ArinU ......ceeeieeiiee e 0 0 835.376 835.376
Yfirtekid vegna kaupa a détturfélagi .................... 2.931.000 718.000 511.217 4.160.217
Selt og nidurlagt ........c.cceevviiininiie e ( 35.000) ( 5.780) ( 391.778) ( 432.558)
Heildarverd 31.12.2024 ..........cccoooeiiiiiiiiieieee. 6.322.790 844.761 3.555.840 10.723.391
Vidbaetur @ ArinU ........ccceeiiiiii e 2.100 0 841.066 843.166
Selt og nidurlagt ..........cceeviiiriiiiie e ( 52.917) ( 11.799) ( 483.362) ( 548.078)
Heildarverd 31.12.2025 .........ccccooviiiiiiiiiieceee, 6.271.973 832.962 3.913.544 11.018.479
Afskriftir
Afskrifad alls 1.1.2024 .........coceeeiiiiieeeeee, 455.925 29.684 1.414.666 1.900.275
AFSKIftir Arsins ..oocveevvvecee e 325.321 56.476 676.615 1.058.412
Selt og nidurlagt ..........ceevviiivieni ( 35.000) ( 3.083) ( 393.824) ( 431.907)
Afskrifad alls 31.12.2024 .........cccovvvieeicieeeee, 746.246 83.077 1.697.457 2.526.780
AFSKIIftir Arsins ......oovviiiiii 376.134 96.350 833.219 1.305.703
Selt og nidurlagt ........c.cceevviiiiiiiii e ( 52.917) ( 11.799) ( 408.308) ( 473.024)
Afskrifad alls 31.12.2025 .......cccoooiiiiiiie e, 1.069.463 167.628 2.122.368 3.359.459
Bokfeert vero
Bokfaert verd 1.1.2024 ..o 2.970.865 102.857 1.186.359 4.260.081
Bokfaert verd 31.12.2024 .........cooeeiiiiiieiieee 5.576.544 761.684 1.858.384 8.196.611
Bokfaert verd 31.12.2025 .......cocovviiiiiiieiieee 5.202.510 665.334 1.791.176 7.659.020
Afskriftahlutfoll ..o, 5-10% 14% 20-33%
Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir samstaedunnar samanstanda af fasteignum, bifreidum, ahéldum og teekjum, innréttingum, skiltum og
geymum.

Reikningsskilaadferd

Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. paer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru faeréar
a endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfjarmunir & kostnadarverdi, ad fradregnum uppsdéfnudum afskriftum og
virdisryrnun ef vid a.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir tr einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar
midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af sélu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a soluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi er faerdur i rekstrarreikning
medal annarra rekstrartekna en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem felst i
eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Bokfaert verd hlutarins sem er
endurnyjadur er gjaldfaerdur. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2025 23 Fjarheedir eru i pasundum kréna



14.

Skyringar, frh.:

Rekstrarfjarmunir, frh.:

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid virdi ad fradregnu éeetludu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aesetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Azetladur nytingartimi greinist pannig:

=] (= o | o 1 PP 50 ar
ABKIr FEKSErAMT AIMUNIE L. e 3-20ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

Endurmat fasteigna

Endurmetnar eignir eru faerdar a gangvirdi a8 endurmatsdegi. Gangvirdismat er framkvamt med reglubundnum haetti svo
ad bokfeert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Haekkun bokfeerds verds vegna endurmats er feert i adra
heildarafkomu ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med feerslu a
oradstafad eigid fé til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatsleekkun er faerd i rekstrarreikning
nema ad pvi marki sem um er ad raeda vidsnuning a adur feerdri endurmatsheekkun sem faera skal i adra heildarafkomu.

Matsadferdir vid endurmat fasteigna

Félagid feerir fasteignir a endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til gangvirdis for sidast fram 31. desember 2024.
Samkveemt endurmatsadferd skal & uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar séu um ad verulegur munur sé a gangvirdi
og bokfaerdu verdi.

Stjérn félagsins hefur métad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla kréfur fyrir beitingu
endurmatsadferdar um ad bokfeert verd a hverjum tima sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Samkveemt verklagsreglunni
skal gangvirdismat framkvaemt ef visbendingar eru um ad munur a békfaerdu verdi endurmetinna fasteigna og gangvirdi
sé 10% eda meiri. P6 skal gangvirdismat ekki unnid sjaldnar en & fimm ara fresti. | hvert sinn sem gangvirdismat er unnié
skulu rekstrarfjarmunir faerdir til gangvirdis 6had pvi hvort nidurstada matsins er a8 munur gangyvirdis og bokfeerds verds
sé undir eda yfir fyrrnefndu 10% vidmidi. Vid pa kdnnun er horft til ymissa patta en pd einkum eftirfarandi:

a. Afskrifta endurmetinna rekstrarfjarmuna fra pvi peir voru sidast endurmetnir.

b. Soluverds apekkra eigna og peirra sem samstaedan endurmetur ef upplysingar um slik viéskipti eru tiltaekar.
c. Verdbdlgu.

d. Breytinga & fasteignamati eftir pvi sem paer ma heimfeera & eignir apekkar peim sem samstaedan endurmetur.

e. beirra patta sem endurmat byggir a, svo sem voxt (eda samdratt) vorusélu og breytinga a afvoxtunarhlutfalli vegna
breytinga a grunnvéxtum og / eda ahaettualagi.

Gangvirdismat i arslok 2025 var undir 10% vidmidum um mismun gangyvirdis og bdokfeerds verds fasteigna og var ekkert
endurmat feert a fasteignir félagsins i arslok 2025.
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Akvéréun gangvirdis fasteigna
Gangvirdismat félagsins a fasteignum var unnid med adstod 6hadra sérfreedinga. Vid matid er studst vid navirt framtidar
sjodsfleedi einstakra eigna. Sjodstreymislikanid byggir a frialsu sjééstreymi sem nuvirt er med veginni avoxtunarkrofu
hverrar eignar (WACC). Sjédsflaedisaaetiun i likaninu er til 50 ara. Avéxtunarkrafa eigin fjar er metin ut fra CAPM (Capital
Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er a ahaettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbaettu alagi til ad meeta peirri
ahaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir & lansfjdrmagni eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjérum sem
bjodast a markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 65% til framtidar og er vaentur veginn fjarmagnskostnadur
(WACC) sem notadur er & bilinu 6,3% - 7,8% (vegid medaltal 6,5%). Nidurstada gangvirdismatsins var undir 10% af
bokfeerdu verdi fasteigna og var ekkert endurmat feert i arslok 2025.
Naemigreining gangvirdismats i arslok 2025:
Haekkun Laekkun
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% ......cooccveviiiiiiiiiiiniccieee 460.245 ( 460.245)
(Haekkun) / lseekkun a avoxtunarkrofu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .......cccccceeeneee. ( 976.773) 1.224.020
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Adrir
Fasteignir rekstrar-

og 160dir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd eda matsvirdi
Kostnadarverd eda matsvirdi 1.1.2024 ..........ccccoeevieiienniieienenn 31.651.968 14.822.135 46.474.103
Endurmat @ AriNU .......c.ooeiiiieee s 3.046.691 0 3.046.691
VIBDEBIUN @ AriNU ..o 442.609 3.300.764 3.743.373
Yfirtekid vegna kaupa a dotturfélagi .........ccccvveeeiiiiieiniiieceeee 780.232 741.426 1.521.658
Selt og nidurlagt @ AriNU ...........eveiiiiiicee e ( 419.501) ( 526.257) ( 945.758)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2024 .........ccccocvevieeniienceenneenn 35.501.999 18.338.068 53.840.067
ViBD@BtUr @ AriNU ......oeiiiii 1.373.467 3.680.701 5.054.168
Endurflokkad ur fjarfestingarfasteignum, leigt innan samstaedu ..... 612.898 0 612.898
Selt 0g niduragt @ AriNU .......coeiiiiiiiii e ( 41.097) ( 1.392.648) ( 1.433.745)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2025 .........cccocvevienniieiiennenn, 37.447.267 20.626.121 58.073.388
Afskriftir
Afskrifad alls 1.1.2024 ..o 5.188.566 5.506.799 10.695.365
AFSKIFH Arsins ...oveieiieic e 663.044 2.069.705 2.732.749
Selt 0g niduragt @ AriNU .......ccoooiiiiiiii e ( 109.091) ( 696.452) ( 805.543)
Afskrifad alls 31.12.2024 .......c.c.ooiiiiiieie e 5.742.519 6.880.052 12.622.571
AFSKIfIF Arsins ..oeeeii e 766.515 2.396.031 3.162.546
Selt og nidurlagt @ AriNU ........c.evviiiiiiiceee e ( 41.097) ( 1.325.372) ( 1.366.469)
Afskrifad alls 31.12.2025 .......c.cooiiiiiiiiee e 6.467.937 7.950.711 14.418.648
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Rekstrarfjarmunir, frh.:

Adrir
Fasteignir rekstrar-
og 166ir fjarmunir Samtals
Bokfaert verd
Bokfeert verd 1.1.2024 .......oooieiee ettt 26.463.402 9.315.336 35.778.738
Bokfaert verd 31.12.2024 ........ooiiiiieeiee e 29.759.480 11.458.016 41.217.494
Bokfeert verd 31.12.2025 ..ot 30.979.330 12.675.410 43.654.738
Bokfaert verd an endurmats
Bokfeert verd 1.1.2024 .......ooooeiee ettt 20.908.895 9.315.336 30.224.231
Bokfaert verd 31.12.2024 ........ooiiiiieeiee e 21.351.725 11.458.016 32.809.741
Bokfeert verd 31.12.2025 ..ot 22.785.226 12.675.410 35.460.636
AFSKrftahlutfoll .......ooeeiee e 0-2% 5-33%

Fasteignir félagsins eru vedsettar skuldum sem voru ad eftirstodvum 26.155 millj. kr. i arslok 2025. ba hvilir
virdisaukaskattskvod ad fjarhaed 3.347 millj. kr. & fasteignum samsteedunnar. Kvod pessi er ekki faerd til skuldar i
efnahagsreikningi par sem ekki kemur til greidslu hennar nema fasteignir yréu nyttar i starfsemi sem er undanpegin
virdisaukaskatti eda ef peer eru seldar an yfirtoku kvada af halfu kaupanda.

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna i arslok: 2025 2024
Fasteignamat fasteigna 27.674.200 26.054.070

Brunabodtamat fasteigna 40.627.345 38.009.550
Vatryggingaverdmaeti ahalda, teekja, innréttinga og bifreida ...........ccccevcviveiiiecnnnenn. 18.627.604 12.859.958

Leigusamningar
Samstada sem leigutaki

Samstaedan leigir til sin husnaedi, 16dir, ahdld og taeki fyrir starfsemi sina og na samningar félagsins allt til arsins 2077.
Samningarnir eru vid ymsa adila og eru verdtryggdir eda éverdtryggdir.

Reikningsskilaadferdir

A skuldbindingardegi samnings leggur samstaedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda i heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a tilteknu timabili
skiptum fyrir endurgjald. Vid mat a pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar samstaedan
skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan faerir i efnahagsreikning leigueign og leiguskuld 4 upphafsdegi leigusamnings. A peim degi eda vid breytingu
a samningi sem felur i sér leiguhluta Uthlutar samstaedan endurgjaldinu a sérhvern leiguhluta a grundvelli sjalfstaeds verds
hvers hlutar fyrir sig. Samsteedan hefur p6 valid ad faera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga par sem
leigutimi er 12 manudir eda styttri og vegna leigusamninga par sem verdmeeti undirliggjandi eigna er litid. Leigugreidslur
vegna pessara samninga eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning linulega a leigutima og eru hluti annars rekstrarkostnadar.

Samsteeda akvardar leigutimann utfra duppsegjanlegu leigutimabili leigusamnings ad vidbaettum timabilum sem falla
undir framlengingarheimildir ef samstaeda er nokkud viss um ad nyta paer. Ef uppsagnarheimildir eru @ samningum sem
samstaedan er viss um ad nyta pa er tekid fillit til pess.
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Leigueignir eru upphaflega feerdar a kostnadarverdi, sem er upphafleg fijarhaed leiguskulda ad vidbaettum leigugreidslum
sem samstaedan innir af hendi & upphafsdegi samninga eda fyrir pann dag, beinum upphafskostnadi og deetlads kostnadar
samstaedunnar vid ad taka nidur eda fjarlaegja undirliggjandi eignir eda til pess ad feera astand peirra eda sveedis par sem
paer eru stadsettar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad fradregnum moétteknum leiguhvotum.

Eftir upphaflega feerslu eru leigueignir metnar i samreemi vid kostnadarverdslikan. baer eru afskrifadar linulega fra
upphafsdegi samninga til loka leigutima, nema pegar eignarhald flyst yfir til samstaedunnar i lok leigutimans eda ef
kostnadarverd leigueigna endurspeglar ad samstaedan muni nyta sér kauprétt 4 undirliggjandi eign. | peim tilfellum eru
leigueignir afskrifadar a nytingartima undirliggjandi eigna, sem er akvaréadur med somu adferd og notud er fyrir
rekstrafjarmuni samstaedunnar. Bokfeert verd leigueigna er laekkad vegna virdisryrnunar, pegar pad a vid, og breytt vegna
tiltekinna breytinga & bokfaerdu verdi leiguskulda.

Leiguskuldir eru upphaflega faerdar midad vid navirdi leigugreidsina sem eru égreiddar a upphafsdegi leigusamninga, par
sem leigugreidslur eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti i leigunni, ef unnt er ad akvarda pa vexti med
areidanlegum haetti, en annars notar samsteedan vexti a nyju lansfé.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i mati a leiguskuldum geta verid fastar eda breytilegar, sem taka pa mid af visitélum eda
voxtum.

Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eda notkun a undirliggjandi eignum eru ekki innifaldar i mati a leiguskuldum
nema ad pvi marki sem paer eru afallnar og 6greiddar & reikningsskiladegi. Breytilegar leigugreidslur sem taka mié af veltu
eda notkun a undirliggjandi eignum eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til undir lidnum 6&rum
rekstrarkostnadi.

Eftir upphaflega feerslu er bokfeert verd leiguskulda haekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra leigugreidsina.
Bokfaert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitélum eda
voxtum, a mati a peirri fjarhaed sem veenst er ad samstaedan purfi ad greida vegna hrakvirdistrygginga, eda pegar vid a,
breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimildir eda framlengingarheimildir verda nyttar eda ad
uppsagnarheimildir verda ekki nyttar. begar bokfeert verd leiguskulda er endurmetid med pessum haetti er samsvarandi
leidrétting gerd a bokfeerdu verdi leigueigna, eda leidrétting feerd i rekstrarreikning ef bokfeert verd leigueigna er komid
nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i efnahagsreikningi og
skipt i langtima- og skammtimahluta. Afskriftir af leigueignum eru i rekstrarreikningi undir afskriftum sbr. skyr. 10.
Vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir fiarmagnsgjéldum sbr. skyr. 11.

Leigueignir

Leigueignir greinast pannig:

Husnaedi Loéadir Annad Samtals
Bokfaert verd 1.1.2024 ..........oovoieiiieie e 6.551.224 1.095.036 450.358 8.096.618
Nyir leigusamningar ........ et 666.500 7.536 123.289 797.325
Yfirtekid vegna kaupa & doétturfélagi ........................ 2.117.416 0 0 2.117.416
Breytingar a leigusamningum og ahrif verdtryggingar ... 818.104 46.867 ( 42.670) 822.301
AFSKIftir Arsins ....o.ooeviiiieee e ( 1.129.342) ( 28.794) ( 140.510) ( 1.298.646)
Bokfaert verd 31.12.2024 ........ccoiiieieeeeeeee e 9.023.902 1.120.645 390.467 10.535.014
Nyir leigusamningar ........cccccevviieiee e 1.096.556 0 81.079 1.177.635
Breytingar a leigusamningum og ahrif verdtryggingar ... 283.488 103.625 ( 9.152) 377.961
Afskriftir arsins ... ( 1.394.817) ( 31.582) ( 154.458) ( 1.580.857)
Bokfeert verd 31.12.2025 9.009.129 1.192.688 307.936 10.509.753
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16.

Skyringar, frh.:

Leigusamningar, frh.:
Samstada sem leigusali

Samstaedan leigir fra sér husnaedi til fjolda adila. Husaleigutekjurnar eru innifaldar i 66rum tekjum. Samningsbundinn
leiga greinist pannig & naestu ar:

Leigutekjur greinast pannig: 2025 2024
ATIB 2025ttt ettt - 668.672
AATIB 2026ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ae et 654.226 422.235
AATIB 2027 ..o ettt ettt ettt en s 414.007 404.994
ATIB 2028ttt ettt 401.049 389.460
AATIB 2029, .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et 390.331 379.111
AFIB 20301ttt ettt ettt eananans 390.331 379.111
Tl iNNNEIMIU SIOAI. ... 392.745 290.121
LeigUIEKUr SAMIEAIS. ... ettt et e e et e e e etae e e e e et e e e enaeaeanns 2.642.689 2.933.704

Fjarfestingarfasteignir
Fasteignir sem eetladar eru til utleigu til pridja adila og verdmaetaaukningar eru faerdar sem fjarfestingarfasteignir.

Reikningsskilaadferdir

Fjarfestingarfasteignir félagsins eru bokfeerdar & gangvirdi a reikningsskiladegi. Matsbreyting fjarfestingarfasteigna er faerd
i rekstrarreikning a pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad. Fjarfestingarfasteignir eru ekki afskrifadar.
Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur.

Akvérdun gangvirdis fjarfestingarfasteigna

Gangvirdismoét félagsins arin 2025 og 2024 voru unnin med adstod dhadra sérfreedinga. Vid mat & fjarfestingarfasteignum
er studst vid nuvirt framtidar sjodsflaedi einstakra eigna. Sjédstreymislikanid byggir a frjalsu sjédstreymi til samstaedunnar
sem nuvirt er med veginni avoxtunarkréfu hverrar eignar (WACC). Sjodsfleedisdeetlun i likaninu er til 50 ara.
Avéxtunarkrafa eigin fjar er metin Gt fra CAPM (Capital Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er & ahzettulausum
verdtryggdum voxtum ad vidbaettu alagi til ad maeta peirri ahaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir a lansfjarmagn
eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjérum sem bjodast & markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 65%
(2024:65%) til framtidar og er veentur veginn fjarmagnskostnadur (WACC) sem notadur er a bilinu 6,3% - 7,5% (vegi®
medaltal 6,4%) (2024: 6,3 — 7,7% og vegid medaltal 6,5%).

Azetlad sj6dsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er mat 4 sérhvern
leigusamning og tillit tekid til peirra ahaettupatta sem mali skipta. Nytingarhlutfall er asetlad 95-96% eftir ad leigusamningi
lykur (2024: 95-96%). Fra asetludum leigutekjum er dreginn daetladur rekstrarkostnadur. Med pessum heetti er hver eign
félagsins metin sem sjalfstaed eining. Forsendur virdislikansins byggja a reynslutélum ar rekstri félagsins asamt spa um
préun lykilpatta til framtidar.

Nidurstada matsins i arslok 2025 var heekkun a mati fjarfestingarfasteigna ad fiarhaed 159 millj. kr. (2024: 302 millj. kr.)
sem faert er i rekstrarreikning. Beinn rekstrarkostnadur fjarfestingareigna a arinu 2025 nam 50 millj. kr. (2024: 56 mill;.
kr.).
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Skyringar, frh.:

Fjarfestingarfasteignir, frh.:

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig:

BOkfaert verd 1. JanUar 2024 ..........ooo it e e e 6.646.805
VAT o= (U= T o 1O RS PRR 63.144
(=Yg Yo NV Tre1E] o) £ =) 4 (14T PSRRI 302.291
Bokfaert verd 31. desember 2024 ... e e e e et a e e e e e et ae e e e e e e e e nnnnnaes 7.012.240
V4T o= (U= - T o 1O PSPPSR 173.268
Endurflokkad & varanlega rekstrarfijarmuni, leigt innan samstaedu ..........cccccevviiiiiiiecc ( 612.898)
(=Yg Yo NV Tre1E] o) £ =) 4 (19T PSPPI 158.671
Bokfaert verd 31. desember 2025 ...... ..o 6.731.281

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prji i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla enda byggir
pad ad verulegu leyti a 66rum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum gangvirdismatsins, p.e.
forsendum um fjarmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar & gangvirdi sem feert er i rekstrarreikning i
samraemi vid eftirfarandi toflu:

Neaemigreining gangvirdismats i arslok 2025: Haekkun Laekkun
Heekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .....cooociiiiiiiiiiiiiiiece 329.884 ( 329.884)
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .....ccoceeevrveeenne ( 861.047) 1.178.373

Naemigreining gangvirdismats i arslok 2024:

Haekkun / (laekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .....cccococeiviiiiiiieiiiee e 350.612 ( 350.612)
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .....ccoveevineeenne ( 916.177) 1.255.994
Hlutdeildarfélog

i arslok 2025 & félagid sex hlutdeildarfélég, baedi innlend og erlend par sem hlutdeild i afkomu er tekin inn i arsreikninginn.

Reikningsskilaadferdir

Hlutdeildarfélog eru félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad. Veruleg ahrif
eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélég eru faerd i arsreikning félagsins med
hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd a kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér vidskiptavild sem verdur til vid
kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i afkomu og
eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd
hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i null og feerslu frekara taps heett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir
hlutdeildarfélagid eda fijarmagnad pad. Oinnleystur hagnadur sem myndast hefur i vidskiptum vié hlutdeildarfélég er
feerdur hlutfallslega til lsekkunar & bokfzerdu verdi peirra. Oinnleyst tap er faert it med sama haetti og dinnleystur hagnadur,
en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara eigna.

Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd & medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid gengi a
uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er faerdur a sérstakan 1id i yfirliti um
heildarafkomu. Pegar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda &llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i
rekstrarreikning.
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Skyringar, frh.:

Hlutdeildarfélég, frh.:

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og hlutdeild i afkomu

Hlutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 575 millj. kr. & arinu 2025 (2024: 608 millj. kr.). Seldur var allur
eignarhlutur félagsins a arinu i Malik Supply fyrir um 1.100 millj. kr. Vid s6luna pa var pydingarmunur ad fjarhaed 74 mill;.
kr. fluttur a rekstur en hagnadurinn af sélunni nam 125 millj. kr. og er feerdur medal fjarmunatekna.

Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

Eignarhlutur 2025 2024
Oliudreifing €hf. .....coviiie e 60,0% 1.616.471 1.540.247
Malik Supply A/S, DanmOrku ........cccccveiiimeiiiiiieeeieee e -124,6% - 940.660
EAK ENf. L. 33,3% 191.841 177.088
EBK €hf. . 25,0% 189.289 175.642
Eignarhlutir i 68rum hlutdeildarfélégum - 3 félég (2024: 3) .............. - 81.309 81.153
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum samtals i Arslok ............ccccoviiiiiiic e 2.078.910 2.914.790
Breyting a bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga & arinu:
BOKfeart Verd i ArshYIUN ........oooeiiiiiiee e 2.914.790 2.620.746
Hiutdeild T afKOmMU .....oooii e 574.611 608.187
F N o 0 PSPPSR ( 500.586) ( 298.238)
Kaup @ hIULUM oot e e e e e e e e e s e r e e e e e e ennneees 0 42.342
Sal13 A NTUTUM Lottt e see e e e e ( 974.176) ( 16.173)
(=)ol aTe =T a0 01011 SO PPPPTN 64.271 ( 42.074)
BOKFart VErd 1 @rslOK .........eoiuiiiiii it 2.078.910 2.914.790

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S. Upplysingarnar
byggjast a arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem myndadist vié kaup félagsins
a eignarhlutunum i Malik Supply A/S.

Oliudreifing ehf.

Félagid & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagi® hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
dotturfélag félagsins. Pad er tilkomid vegna skilyrda Samkeppnisetftirlitsins, vegna undirliggjandi eignarhalds, um ad
stjornarmenn Oliudreifingar ehf. séu 6hadir Festi. Umsvif N1 ehf. hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar
ehf. og beitir félagid pvi hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samraemi
vid |16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2025* 2024*
FastafjarmUNIT ... e e e e aaa e 4.316.091 4.170.837
VEHRUTJAMMUNIT ....oii ettt et e e e et e e s nnee e e sneeaeenseeeeennes 1.689.661 1.520.411
LangtimaskUlAIr .......c..eiieeee e e ee e e e e e eans ( 1.999.918) (  2.085.533)
SKaMMUMASKUIAIN ...eeiiiiieeiiee e e e e e e e s r e e e e e e ennes ( 1.311.716) ( 1.038.636)
Hreinar €ignir (10090) ..eeeoreii ettt e e anr e 2.694.118 2.567.079
Eignarhluti i Arslok (B0%6) ......eeeeeeieiiiiee e eee et e e e e e eneee e naeee s 1.616.471 1.540.247
QLI UL (0[O ST 6.376.527 6.066.104
L P=ToTaE= o LU (100 RS 577.039 472.480
Hlutdeild i heildarhagnadi (60%6) ........eeeiiuiiieiiiee e 346.223 283.488

*Drog arsreiknings
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Skyringar, frh.:

Hlutdeildarfélég, frh.:

Malik Supply A/S

Malik Supply A/S var stofnad arid 1989 til ad pjonusta togara & greenlensku hafsveedi og i Nordur - Atlantshafi med oliu,
smuroliu og 6drum vérum. N1 selur Malik skipaeldsneyti sem selur pad afram til helstu sjarvarutvegsfyrirtaekja a
Greenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samreemi vid doénsk 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur. Eignarhluturinn i félaginu var seldur i oktdber 2025.

2025 2024

FastafjarmUNI ... ... e e a e e e - 1.293.981
Ve UTAMMUNIT ..o e e e e e e e e s e et e e e e e e e snsnneeeeeas - 7.115.822
LangtimaskUuIAir .........ooooiiiiie e - ( 289.425)
SKamMMEMASKUIIT ......oeiiiiiiie et e et e e e e - ( 4.561.029)
Hreinar €ignir (T000) «oooveeie ettt - 3.559.349
[ [ o LY Fo BT Fo 1 I =SSR - 875.600
YFIrverd eignahlUutar ..........oouoiiiiii e - 65.060
Eignarhluti i Arslok (24,6%) ......eeeeiiiiee e - 940.660
TEKJUN (10090 -eeeeeeieiee ettt ettt e e ettt e et e e s e e e e st e e e anneeeesnneeeean - 73.668.332
HAGN@OUE (10090) -..eeeiiieee ettt e e e s e e s e e e - 940.667
Hlutdeild i heildarhagnadi (24,6%) ......ccoouieiiieee et - 231.404
*Drog arsreiknings
Langtimakrofur
Langtimakrofur félagsins eru baedi i islenskum og dénskum krénum.
Langtimakrofur greinast pannig: Vaxtakjor Eftirstodvar i arslok

arsins 2025 2024
Krofur i islenskum KronUm.........coooooeiiiiiiie 10,4%/0% 50.972 11.798
Krofur i dOnskum KronUML.........ooiiiiiiiiiee e 4% 0 23.538
Langtimakrofur SaMEAIS...........ooo i 50.972 35.336
Afborganir langtimakrafna greinast pannig:
ATIB 2027 ... 15.393 0
A 2028.......oe e 24.543 0
AIB 2029.......co s 960 0
Til greidsiu 2031 0Q SIO@I.......cciiuiieiiiiiie ettt e e 10.076 35.336
Langtimakrofur SAMIAlS...........eeiiiiiiii e 50.972 35.336
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21.

& FESTI

Skyringar, frh.:

Birgadir

Birgdir félagsins eru i dagvérum, eldsneyti, raftaekjum, lyfjum og vérum tengdum smur- og bifreidapjénustu félagsins.
Reikningsskilaadferd

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst inn
- fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad 4stand sem
paer eru i a uppgjorsdegi. Hreint s6luvirdi er aaetlad sdluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum azetludum kostnadi
vid ad selja voru.

Vérukaup arsins greinast pannig: 2025 2024
BirgOir I @rshYI UN ... et 14.117.878 13.557.248
10T = 10 o 3= 1= 1 10 PSS 129.782.986 118.301.449
(€= 1o 2= T4 T= Tl o] o[ | SRS (129.721.869) (117.740.819)
2] Tgo o1 T =T =] o RS 14.178.995 14.117.878
Birgdir i arslok greinast pannig:

DAGVAIA. ...ttt et n et et e s e e 5.624.353 4.796.689
o S T2 PR UPRRPPSR 2.556.220 3.138.045
RAMEEKI. ...t 3.026.620 2.946.911
Lyfsedilsskyld lyf 0g [auSaSOIUIYT.........c..eviiiiiiii e 494.701 550.995
o] = 1SV ) 4 | PSPPSR 2.477.101 2.685.238
BirgOir SAMIAIS........eeiii i e e e e 14.178.995 14.117.878
Vatryggingaverdmaeti VOrubirgda .........cc.vveiiiiiiei e 15.142.620 16.225.353
Nidurfaersla birgda nam 581 millj. kr. i arslok 2025 (2024: 561 millj. kr.) og haekkadi um 20 millj. kr. & arinu (2024: haekkun
5 millj. kr.).

Adrar skammtimakroéfur

Adrar skammtimakrofur i arslok greinast pannig: 2025 2024
Fyrirframgreiddur KOStNAOU............coiiiiiiiiiii e 354.735 300.147
Krofur @ hi® OPINDEra.........ooo i e 191.831 253.717
(o] 1T F= T 011 o - TSRS 200.000 130.795
Markadsverdmaeti framvirkra SamMnNINGa........c..eoeviiiiiiiiiiiie e 19.741 6.330
ABrar skammtimakrOfUr.........ooo i e 355.857 489.716
Adrar skammtimakrofur SamMLals. ..........ocoiiiiiiiii e 1.122.164 1.180.705
Handbeert fé

Handbeert fé i arslok greinist pannig: 2025 2024
BanKareiKNiNGar. ..........coo i 4.485.688 2.971.374

ST Lo | USSR 122.365 100.581
MarKaBSVEIODIES.......cooo it 1.320.861 1.003.403
Handbaert f& SAMLAIS. ..o 5.928.914 4.075.358
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Skyringar, frh.:

Eigio fé og eiginfjarstyring
Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 312,5 millj. kr. Félagid keypti 3,3 millj. kr. eigin hluti & &rinu i
endurkaupum fyrir 1.013 millj. kr. asamt pvi ad selja 1,0 millj. kr. eigin hluti fyrir 196 millj. kr. vegna kaupréttasamninga og
atti félagid 3,5 millj. kr. eigin hluti i arslok. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu
eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar er faeréur til laekkunar a eigin
fé. Vid kaup a eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til laekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir
eru seldir er eigid fé haekkad. Félagid a 3,5 millj. eigin hluti eda 1,1% i arslok 2025.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir mismun a nafnverdi og innborgudu hlutafé a hverjum tima ad fradregnu yfirverdi vid
kaup eigin hluta.

Légbundinn varasjédur

| samraemi vi® 16g um hlutafélég skal leggja i varasjod tilteki® hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjédurinn svarar til 25%
af nafnverdi hlutafjar.

Endurmatsreikningur

Endurmat fasteigna félagsins er feert a endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatid er leyst upp til jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn endurmats er
faerd a oradstafad eigid fé.

Oinnleystur hagnadur déttur- og hlutdeildafélaga

Nemi hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga sem feerd er i rekstrarreikning heerri fjarhaed en métteknum ardi eda
peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skal mismunurinn faerdur af dradstéfudu eigin fé a bundinn hlutdeildarreikning
medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i dottur- eda hlutdeildarfélagi seld eda afskrifud skal leysa hlutdeildarreikninginn upp
og feera breytinguna & oradstafad eigid fé eda djafnad tap eftir atvikum.

Adrir bundnir eiginfjarreikningar

A adra bundna eiginfjarreikninga er feerdur pydingarmunur sem samanstendur af gengismun sem verdur til vegna
umreiknings reikningsskila erlends hlutdeildarfélags i islenskar kronur og breytingar & gangvirdi virkra sjodsstreymisvarna
aod fradregnum tekjuskatti.

Vid solu erlenda hlutdeildarfélagsins a arinu var uppsafnadi pydingarmunur pessa lidar medal eigin fjar leystur upp og
fluttur i gegnum rekstrarreikning i yfirliti yfir heildarafkomu arsins en eftir situr gangvirdi virkra sjodsstreymisvarna ad
fradregnum tekjuskatti i arslok.
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Skyringar, frh.:

Eigio fé og eiginfjarstyring, frh.:

Hlutabréfakaupréttir

A adalfundi Festi 6. mars 2024 voru sampykktar tvaer kaupréttarasetlanir, annars vegar fyrir allt fastradid starfsfolk
samsteedunnar og hins vegar fyrir stjéornendur. Stjérn téok akvordun um veitingu kauprétta samkveemt tilgreindum
kaupréttaraaetlunum a fundum 23. april 2024, 30. oktdber 2024, 29. april 2025 og 29. juli 2025. Nytingarverd kauprétta
er i upphafi sett jafnt markadsverdi hlutabréfanna a peim degi sem peir voru veittir. Eftir ad hlutabréfakaupréttir hafa verid
veittir er nytingarvirdi peirra leekkad i samreemi vid greiddan ard & hlut 4samt samsvarandi uthlutun til hluthafa af eignum
félagsins, en i kaupréttakerfinu fyrir stjiornendur er nytingarvirdid einnig framreiknad um 5,5% a hverju ari.

Nyting kaupréttar veltur & pvi ad starfsmadurinn vinni hja félaginu i tiltekinn tima (avinnslutimabilid) en falli nidur ef
starfsmadur heettir adur en rétturinn hefur aunnist. Stjérnendum sem fengid hafa kaupréttasamninga i kaupréttakerfi
stjornenda, er skylt ad eiga hluti eftir nytingu kaupréttar sem samsvara hreinum hagnadi (eftir skatta) par til eftirfarandi
eignarhaldsskilyrdi hafa verid uppfyllt. Fyrir framkveemdastjorn er midad vid ad heildarvirdi hluta margfaldad med
manadarlaunum sé niféld en prefdld manadarlaun fyrir adra stjérnendur.

Hreyfingar & fjdlda dtistandandi hlutabréfakauprétta og tengdu vegnu medaltali nytingarverds peirra er sem hér segir:

Hreyfingar a kaupréttum greinist pannig: Nafnverds  Nytingarverd
hlutir i arslok

Kaupréttir veittir @ arinu 2024 ............ooiiii e 14.469 194,2

FEIIU MIOUE ...t e e e e e s e e saneee s ( 1.488)

Utistandandi hlutir i lok ars 2024 til &vinNsIu & N2eStU ArUM......c.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 12.981 197 1

KaUPIEir VEILI. ..o e e e e e e 1.697 298,5

L YL e TR 1= 1 ] PSPPSR ( 1.049) 187,0

FAIU MIBUI.... ..ottt e e et e e e e e e et e e e e e e e e e aaraeeaaaaan ( 1.680)

Utistandandi hlutir i lok ars 2025 til &vinNsIu & N2eStU ArUM......c.veveveeeeeeeeeeeee e 11.949 210,7

Gangvirdi hlutabréfakauprétta sem veittir eru starfsménnum er metid med Black-Scholes reikniformulunni par sem horft
er til hlutabréfaverds a utgafudegi, aheettulausra vaxta (7,8% — 8,1%), flokts a hlutabréfaverdi Festi (19,6% — 19,8%),
liftima og nytingarvirdi kaupréttana, veentra ardgreidsina, azetlads brottfalls og skilyrda i kaupréttarsamningunum er vardar
seljanleika. Heildar kostnadur vid kaupréttina er azetladur 284 millj. kr. a avinnslutima peirra en par af er 114 millj. kr.
gjaldfeerd sem launakostnadur a arinu 2025 sbr. skyr. 7.

Midad vid nytingu uatistandandi kauprétta pa myndu peir samsvara 3,9% af hlutafé félagsins i é&rslok 2025.
Nytingarrétturinn greinist pannig a naestu ar:

Utistandandi kaupréttir i arslok Nafnverdshlutir Nytingarverd i arslok
2025 2024 2025 2024
100% nytanlegir i mai 2025............cccooeveiiiieiiineeee - 2.624 - 191,5
100% nytanlegir i mai 2026..............cocceveviereiiineennee 3.959 2.501 204,3 191,56
100% nytanlegir i mai 2027.........ccocoeeveriiereceneennee. 4.180 3.956 209,3 196,2
100% nytanlegir i november 2027............cccccvveeeerinnns 1.635 1.785 211,0 205,1
100% nytanlegir i mai 2028..........c.ccccvvverciiiiceneennee. 1.635 1.785 211,0 205,1
100% nytanlegir i agust 2028...........cccccveviieeenieeene 90 - 312,7 -
100% nytanlegir i nbvember 2028...............ccceeeinneeen. 270 330 2411 232,9
100% nytanlegir i febriar 2029...........cccccooviiiiciennnee. 90 - 312,7 -
100% nytanlegir i agust 2029...........ccoccvviiiieeiiiiiene 90 - 312,7 -
11.949 12.981
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Skyringar, frh.:

Eigio fé og eiginfjarstyring, frh.:

Oradstafad eigid fé

Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (leekkunar) & 6radstéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru feerdar til lsekkunar a
oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a 6radstéfudu eigin fé. Binding vegna hlutdeildar i afkomu
déttur- og hlutdeildarfélaga umfram arégreidslur fra peim er feerd laekkunar a éradstéfudu eigin fé.

Eiginfjarstyring og ardgreidslur

Stjorn Festi hefur métad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkveemt henni er midad vié ad ardgreidslur til
hluthafa eda kaup eigin bréfa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Jafnframt verdur stefnt ad pvi ad EBITDA verdi
35% af framlegd, ardsemi eigin fjar sé yfir 12%, hlutfallid nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA sé undir 3,5 og
eiginfjarhlutfall verdi & bilinu 35 - 40%. | lanaskilmalum félagsins er gerd krafa um ad eiginfjarhlutfall sé ad lagmarki 25%.
| arslok 2025 var eiginfiarhlutfallid 41,2% (arslok 2024: 37,9%).

Hagnadur a hlut

| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti i félaginu. Grunnhagnadur
a hlut er midadur vid veginn medalfjdlda virkra hluta a arinu. Gerdir voru kaupréttarsamningar vid starfsmenn a arinu og
midar pynntur hagnadur & hlut vid ahrif peirra. Ekki hafa verid gefnir ut fiarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf
sem kynnu ad leida til pynningar a hagnadi a hlut.

2025 2024
HAGN@OUE ArSINS.....ceiiiiiiieieiiit ettt e st ser e e nnn e e e s s e e e 6.219.580 4.018.235
HIUEAE T ArSDYIUN......oiiiie et 311.254 301.254
Ahrif breytingar RIUAMAT. ..........c.c.eveveceeeeeeeeeeeeeeeceee et es et ( 276) 4.767
Vegid medaltal utistandandi hluta..............coooiiiiiiiii e 310.978 306.021
Ahrif (tistandandi KAUPFELEA .........c.cuevvececececeeieieeee e et esee et en s s en e 3.584 1.883
Leidrétt vegid medaltal utistandandi hluta vegna &hrifa kauprétta .............ccocceeeene. 314.562 307.904
Grunnhagnadur @ hlut | KFONUM............eiii e 20,00 13,13
Pynntur hagnadur @ hlut i KrdnUM.............oooiiiiii e 19,77 13,05

Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir eru allar i islenskum krénum. Eftirstddvar vaxtaberandi skulda i arslok eru med ved i fasteignum
félagsins. Eftirfarandi er greining a lanum félagsins:

2025 2024
Langtimalan
Stada i UPPhAfi @IS.....oeeiee e e 29.339.934 26.680.829
ATDOIGANIT. .. ( 7.124.343) ( 2.083.084)
TEKIN MY ANttt ettt ea s senes 40.272 3.985.802
Yfirtekid fra dOHUMEIagi. ... .ooeieieeecee e s 0 1.563.782
Gjaldfaerdur lantOKUKOSINABUT.........c.uiiiiiiie et 46.265 18.566
RV =T (o] o= =Y (U PR SR 626.111 594.147
Breyting @ naesta ars afborgun.............c.oooiiiiiiiii e 1.087.693 ( 1.420.108)
Y=o L= T IR = (oSSR 24.015.932 29.339.934
Skammtimalan
Neesta ars afborgun langtimalana...........cccoouoiiiiii e 2.139.429 3.227.122
VIXISKUIG. ....eeee ettt e e ettt e e e et e e st e e e e esbeeeeennaeeeennneas 1.253.150 0
=T L= T IR 11 Lo ST 3.392.579 3.227.122
Vaxtaberandi skuldir SamMEalS............oooiiiiiiiiii 27.408.511 32.567.056
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Skyringar, frh.:

& FESTI

Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Vegin vaxtakjor arsins Eftirstodvar i arslok

2025 2024 2025 2024
Overdtryggd lan med breytilegum véxtum............. 9,4% 10,8% 12.118.541 15.407.277
Verdtryggd lan med breytilegum voxtum............... 51% 4,7% 14.036.820 17.159.779
VXN, ..o 7,9% 1.253.150 0
Vaxtaberandi skuldir SamMEalS...........ooooiiiiiiiiii 27.408.511 32.567.056
Afborganir greinast pannig: 2025 2024
ATIB 2025.......coveee e - 3.227.122
AR 2026t 3.392.579 2.275.502
ATIO 2027 ...t en e 2.141.655 2.275.719
AR 2028t 1.928.378 2.075.511
ANIO 2029ttt 1.727.887 1.876.444
AFIB 20301 1.728.070 1.876.627
B LT =1 o FY ] o - SRR 16.489.942 18.960.131
Vaxtaberandi skuldir Samtals..............cooiiiiiiiiiiii e 27.408.511 32.567.056
Leiguskuldir
Samstaedan leigir 168ir, husnaedi, bifreidar, ahold og teeki og na leigusamningarnir fram til arsins 2077. Leigusamninganir
eru flestir tengdir visitolu neysluverds.
Leiguskuldir greinast pannig: 2025 2024
BOkfaart VErd i ArsbYIUN ........oi it 11.389.211 8.652.596
NYIF 1@IQUSAMNINGAT ...ttt e e e et e e e e e annee e e e e e eeneeeeas 1.177.635 797.325
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi ............oooeeuviieeie i 0 2.275.544
Haekkun vegna visitdlubindingar og breytinga a leigusamningum .............cccccccvvivnnnns 377.961 822.301
Greiddar leiguskuldir @ @riNU ... e ( 1.477.657) ( 1.158.555)
Leiguskuldir SaMIAlS .......oooiii e 11.467.150 11.389.211
Naesta Ars afbOrGUN ......oueiiiiie et ( 1.437.761) ( 1.387.796)
Leiguskuldir langtima samtals .........ocooeiieiiiiiiiiii e 10.029.389 10.001.415
Allar leiguskuldir eru i islenskum kréonum og greinast pannig i arslok:

2025 2024

AL 2025 ..ottt - 1.387.796
AN 2026 ...ttt et 1.437.761 1.376.195
AFIB 2027 ..ottt 1.390.522 1.299.119
AN 2028 ...t ettt 1.127.642 1.051.443
AL 2029 ...t 855.728 730.951
ATIB 2030 ..ottt 776.626 649.432
B[ = To FY [ ] o - ST 5.878.871 4.894.275
ST 1] = SRR 11.467.150 11.389.211
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Leiguskuldir, frh.:

Ahrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:

2025 2024
AFSKIft I8IQUEIGNA ... ae e e e e e e e 1.580.857 1.298.647
Vaxtagjold af [eiguSKUIAUM ..........cooiiiiiiiiiiiei e e e 656.329 578.882
Gjaldfzerd leiga vegna leigusamninga sem eru ekki eignfaerdir greinast pannig:
[ (U ET=1 =Y T - PR 340.923 312.562
Yo ] = Tl L= o T8 o | =Y o 1] [ USRS 12.942 5.996
Ahrif leigusamninga i sj6dsstreymi greinast pannig
Greitt vegna leigusamninga, afborganir 0g VEXIr ...........ccovciiiiiieiiiiee e 2.133.986 1.737.437

Tekjuskattur

Reikningsskilaadferd

Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint a eigid fé eda i yfirlit um adra heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faerdur a pa liéi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,
midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara, ef vid a.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu
verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarheed frestads tekjuskatts er byggd
a aeetladri innlausn eda uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjérsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad & maéti eigninni. Skatteign er
metin & hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2025 2024
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........cccccooeiiiiiiiei e 7.602.975 5.111.526
Tekjuskattur midad vié gildandi skatthlutfall ......... 20,0% 1.520.595 21,0% 1.073.420
Ofradrattarbaer KoStNasdur .........c.oceeeeveveeeereerenns 0,3% 24.516 3,7% 189.526
Oskattskyldar tekjur ...........cocoveeeeieieeereeeeeen, ( 0,0%) ( 1.852) ( 0,3%) ( 14.708)
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccoeevveveveveeeenne. ( 1,5% ) ( 114.922) ( 25%) ( 127.719)
F e 41 [T | SRR ( 0,6%) ( 44.942) ( 0,5%) ( 27.228)
Virkur tekjuskattur —.........ccccooeiiiiieiie e 18,2% 1.383.395 21,4% 1.093.292
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Tekjuskattur, frh.:

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi i lok arsins: 2025 2024
Rekstrarfijarmunir og fjarfestingarfasteignir...........cccovei i 6.430.884 6.416.252
OENISIEGAT QIGNIT.....vveviveeeeee e et e et ettt en s s e st ee s e en s e enen 1.415.737 1.521.886
LeIgUSAMNINGA ... .. eiiiiiiie et e e e e e e snnee s ( 191.479) ( 170.841)
VIOSKIPIAKIOTUL . ...t e 47.886 63.399
[T To | PRSPPI 34.131 46.617
N 4ilui= =T = Ta]=Te | G =T o J USRS ( 78.414) ( 86.429)
X L o T TS URTOU PR PURRPRN ( 38.275) ( 27.045)
TekjuskattsSKUIADINAING. ....c..cciiiiiiiiieee e e e 7.620.470 7.763.839

Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok: 2025 2024
Ogreidd laun og launatengd giold..............c.cveeeieeeeeeeeee oo 2.456.987 2.197.872
Opinber gjold (VSK, tollur, oliugjald, bensingjald, kolefnisgjald)............ccccoceviriiinnnns 3.069.733 3.173.944
Ogreiddur tEKJUSKAIUT.............cvoveeeeiececeeeeeeeeeetete et ees e e e e e sn s s eseeseneeeeeeens 1.514.166 1.214.021
Skuldbinding vegna vara i flutninQUM...........coooiiiiii e 349.584 261.579
ABIINIE VEXET. ..ottt nen e ettt ee e e s s e e neneee 207.331 268.146
Fyrirframinnheimtar tEKJUN...........ooiiii e 378.514 275.449
Adrar skammEiMaskUIdir..........ooooeiiii e 729.277 442.999
Adrar skammtimaskuldir samtals..............cciiiiiii i 8.705.592 7.834.010
Ahzttustyring

Hér eru veittar upplysingar um aheettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta og styra ahasttunni, auk
upplysinga um rekstraraheettu. Markmid félagsins med aheettustyringu er ad lagmarka pa dhaettu sem pad byr vid med
pvi ad greina aheettuna, meta hana og hafa eftirlit med henni.

Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:

e Lansiheetta

e lausafjarahaetta

e Markadsaheetta (verdaheetta og vaxtaaheetta)
e Gengisahaetta

e Rekstrardhaetta

Lansahaetta

Lansaheetta er heettan & pvi ad félagid verdi fyrir fijdrhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda motadili |
fiarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lansaheetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stédu peirra
atvinnugreina sem staerstu vidskiptavinir félagsins starfa i, en pad eru samgongur, sjavartutvegur og verktakar. Um 18%
(2024: 22%) af stddu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins. bar af nam stada steersta
vidskiptavinar 2% (2024: 3%).

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med lanamérk a
vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Logadilar purfa almennt ad leggja fram sjalfskuldarabyrgd eiganda sem
nemur tveggja manada uttekt. betta & p6 ekki vid steerri adila sem eru med gott lanshaefismat hja Creditinfo.

Samstaedan feerir nidurfeerslu vegna vaentra Gtlanatapa af vidskiptakrofum og 68rum krofum. Vid mat a nidurfeerslu er
byggt a sdgulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna, niverandi efnahagsastandi og framtidarhorfum.
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Ahaettustyring, frh.:
Vidskiptakrofur félagsins i arslok greinast pannig:
2025 2024
(€ oS (0] oY g =1 (o [V SRR 1.235.062 2.558.971
ABrar VIOSKIPIAKIOTUT........euiiiiiiie et 4.200.038 4.608.999
VidskiptaKrofur SAmMLalS............cccvviiiiiii e 5.435.100 7.167.970
Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Nidurfaerslu-
Arid 2025 Nafnverd Nidurfaersla Bokfaert verd hlutfall
Ogjaldfallid...........c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 5.368.726 ( 83.630) 5.285.096 1,6%
Gjaldfallid innan 30 daga..........ccceecvveeiiiieeeiiieens 61.095 ( 3.056) 58.039 5,0%
Gjaldfalli® fyrir 31 - 120 dOQUM........cceviirriireeaene. 65.712 ( 6.175) 59.537 9,4%
Gjaldfalli® fyrir meira en 120 dégum..................... 42.167 ( 9.739) 32.428 23,1%
5.537.700 ( 102.600) 5.435.100 1,9%
Arid 2024
Ogjaldfalli®..........c.oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 7.126.610 ( 106.917) 7.019.693 1,5%
Gjaldfallid innan 30 daga..........ccccceeveeeeieccirreenenn. 47.754 ( 2.502) 45.252 5,2%
Gjaldfalli® fyrir 31 - 120 dOQUM........cceviiiriirenen. 92.966 ( 9.354) 83.612 10,1%
Gjaldfalli® fyrir meira en 120 dégum..................... 28.963 ( 9.550) 19.413 33,0%
7.296.293 ( 128.323) 7.167.970 1,8%
Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad samsteedan lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem gerdar verda
upp med handbeeru fé eda 6drum fjareignum. Markmid samstaedunnar er ad hafa zetid naegt laust fé til ad maeta
greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada samsteedunnar var sterk i arslok 2025. Stjérnendur samsteedunnar telja hana vera vel i stakk buna til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla. Veginn medallanstimi langtimalana samstaedunnar er um 9 ar
og eru lanin 6ll uppgreidanleg a lanstimanum. Samstaedan hefur einnig adgang ad lanalinu sem er ad hamarki 500 millj.
kr. | arslok 2025 var ekkert dregid & lanalinuna.

Nanari umfjdllun um fjarskuldir samsteedunnar er ad finna i skyringu nr. 29 um fjarmalagerninga.

Markadsahaetta

Markadsahaetta samanstendur af verdaheettu, vaxtaahaettu og gengisahaettu. Markmid félagsins er ad styra og takmarka
markadsahaettu vid skilgreind mork.

Verdahaetta

Veigamikil markadsahaetta félagsins er verdahaetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi a oliu, en heimsmarkadsverd
hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Dregid er ur verdaheettu i sérsamningum vid staerstu vidskiptavini félagsins
auk pess sem modurfélagid gerir afleibusamninga til ad verjast hluta af verdaheettu vegna innkaupa a eldneyti.
Samningarnir geta verid til nokkurra manada par sem verd a oliu er fest i erlendri mynt og na til pess hluta af
eldsneytisinnkaupum samsteedunnar sem ekki er varinn med sérsamningum. Samningarnir eru gerdir upp med handbeeru
fé og eru feerdir i rekstur med kostnadarverdi eldsneytis par sem samningarnir tengjast pvi, en jakveed afkoma af
oliuvérnum nam 129 millj. kr. a arinu (2024: tap 1 millj. kr.). Gangvirdi framvirkra samninga sem st6d & bundnum reikningi
i eigin fé i lok &rs 2025 nam 21 millj. kr. (2024: 5 millj. kr.).
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Skyringar, frh.:

Ahaettustyring, frh.:

Vaxtaahaetta

Samsteedan byr vid sjédstreymisaheettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum voxtum. Til ad dreifa
ahaettunni er flarmognun félagsins blanda af 6verdtryggdum og verdtryggdum lanum.

Haekkun & véxtum a uppgjorsdegi um eitt prosentustig (100 punkta) myndi laekka afkomu um 262 millj. kr. (2024: 326 millj.
kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa & lantékur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vid rekstrarahrif &
arsgrundvelli. Leekkun vaxta um eitt prosentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnsteeda att.

Gengisahaetta

Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahaettu. Vid mat & gengisahasttu er horft til greidsluahaettu og
uppgjorsahaettu. Markmidid er ad styra gengisaheettu med peim haetti ad hagur félagsins sé sem best tryggdur. Steersti
hluti innflutnings er kaup a vérum til endursélu af erlendum birgjum i USD og EUR en salan er ad steerstum hluta i ISK.
Sala i ISK er 96% (2024: 96%), USD 3% (2024: 3%) og adrar myntir 1% (2024: 1%).

Eignir og skuldir i erlendum myntum voru i arslok sem hér segir:

Ari® 2025 usD EUR  Adrar myntir Samtals
VidsKiptaKrofur........coveeieee e 432.533 112.059 65.734 610.326
Handbaert fé.........cooeeiiiiiiiece 61.592 8.545 381.732 451.869
Vidskiptaskuldir.............ccoooeeieiiiiieieiee e ( 40.467) ( 322.491) ( 610.259) ( 973.217)
Ahzetta i efnahagsreikningi..........cccocceviivineeennenn. 453.658 ( 201.887) ( 162.793) 88.978
Arid 2024

Langtimakrofur..........ooooiviiiiei e 0 0 23.538 23.538
VidskiptaKrofur.........ceveiiiiieiiie e 246.378 32.284 68.266 346.928
Handbaert fé.........cooooiiiiiii e 276.549 10.259 57.957 344.765
Vidskiptaskuldir.............ccoooeeieiiiiiriiieeeeeee ( 603.000) ( 294.200) ( 456.750) (  1.353.950)
Ahzetta i efnahagsreikningi.............cccoeevevevececnnne. ( 80.073) ( 251.657) ( 306.989) ( 638.719)

Neemigreining

10% styrking islenskrar kronu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (lsekkad) afkomu félagsins
fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2025 2024
L] I PSSR ( 45.366) 8.007
B R e e et e e e s 20.189 25.166
o] = T 0 137/ 1 | PP PPPPPPRPIN 16.279 30.699
SAMIAIS. ...t ( 8.898) 63.872

10% veiking islenskrar kronu gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému &hrif en i gagnstaeda att.

Rekstrarahaetta

Rekstrarahaetta er heettan a beinu og ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samstadunnar. Medal
ahaettupatta er vinna starfsmanna, taekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga ur rekstraraheettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g. Pa er unnid markvisst freedslustarf med pad ad markmidi ad allir starfsmenn fai
naudsynlega pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagid. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og reglur um afritatoku
upplysingakerfa. ba eru unnar markvissar rekstrarazetlanir og manadarleg uppgjor og fravik fra sampykktum azetlunum
greind.
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Skyringar, frh.:

Fjarmalagerningar og gangvirdi

Eignir & gangvirdi

Verdbréf eru faerd a4 gangvirdi. Akvérdun gangvirdis fellur i pridja stig i gangvirdismati enda byggja upplysingar um
gangvirdi peirra 4 eigin forsendum félagsins. Fasteignir eru feerdar 4 endurmetnu kostnadarverdi. | pvi felst ad gangvirdi
peirra er akvardad med reglubundnum heetti til ad tryggja ad pad sé a hverjum tima ekki verulega frabrugdid bokfeerdu
verdi. Gerd er grein fyrir endurmati fasteigna i skyringu 14. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar a gangvirdi. Um gangvirdi
peirra er fjallad i skyringu 16.

Vaxtaberandi lan og adrar fjarskuldir

Gangvirdi vaxtaberandi lana er veent framtidarsjodstreymi, nuvirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi. Skuldir vid
lanastofnanir eru @ markadsvoxtum og pvi éverulegur munur & bokfaerdu verdi peirra og gangvirdi a hverjum tima.
Skammtimaskuldir eru ekki navirtar, pvi éverulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og bokfeerdu verdi hins
vegar.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif a pad hvernig fijarmalagerningar
eru metnir eftir upphaflega skraningu i bodkhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir félagsins tilheyra og
matsgrundvéllur peirra koma fram i eftirfarandi toflu.

Fjareignir og fjiarskuldir samstaedunnar samanstanda af handbzeru fé, eignarhlutum i 68rum félégum og langtimakrofum,
vidskiptakréfum og 6drum  kréfum, afleidusamningum, lantdkum, vidskiptaskuldum og tilteknum 6rum
skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru feerdir & gangyvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. beir eru skradir a vidskiptadegi, sem er
dagurinn sem samsteedan verdur adili ad samningsbundnum &akvaedum gerningsins. Pegar um er ad raeda
fjarmalagerninga sem ekki verda faerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins vidskiptakostnadar
vid upphaflega skraningu i békhald.

Flokkun fjarmalagerninga og matsgrundvollur peirra

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar og matsgrundvall peirra.

Bokfeert verd Bokfeert verd
Fjarmalagerningur Flokkun i arslok 2025 i arslok 2024

Handbeert fé Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 5.928.914 4.075.358

Vidskiptakrofur og adrar krofur
sem teljast til fiareigna, p.m.t.

krofur & tengda adila Fjareignir & afskrifudu kostnadarversi 6.202.529 8.048.528
Eignarhlutir i 66rum félégum Gangvirdi 44.140 14.140
Langtimakréfur Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 50.972 35.336
Vaxtaberandi lan Fjarskuldir a afskrifudu kostnadarverdi 27.408.511 32.567.056

Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir sem teljast til

fiarmélagerninga Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverai 21202.603  19.345.888
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Skyringar, frh.:

Fjarmalagerningar og gangvirdi, frh.:
Fjarhagsleg skilyroi
i lanasamningum er skilyrdi um ad bokfaert eiginfiarhlutfall samstaedu sé avallt haerra en 25% i lok hvers rekstrarars. | lok
ars 2025 var eiginfjarhlutfallid 41,2% (arslok 2024: 37,9%) og skilyrdid uppfyllt.
Eftirstddvagreining
| eftirfarandi toflu er synt hvenaer framtidargreidslur fiarskulda samstsedunnar og tekjuskatts falla til. Greidslufleedid
innifelur azetlada framtidarvexti eftir pvi sem vié a.
Eftir meira

Arslok 2025 Innan ars Eftir1-3 ar Eftir3-5ar en5ar
Vaxtaberandi skuldir..........c.cccoeeiiiiiiiiiiee e 5.168.666 7.133.712 6.083.563 18.339.555
LeigusKuldir........ooceveiiieeeeiee e 2.059.382 3.464.744 2.350.357 8.122.112
Vidskiptaskuldir............coooiiiiiiiii s 12.875.525
Skuldir vid hid opinbera............coccoiiiiiiiiiiee. 3.069.733
Tekjuskattur til greidslu...........ccccoeoiiiiiiis 1.514.166
Adrar skammtimaskuldir...............covvveeeeiiiriininnnn. 3.743.179

28.430.651 10.598.456 8.433.920 26.461.667
Arslok 2024
Vaxtaberandi skuldir..........cccooceeeiniiiiieeceee 5.582.060 8.601.252 7.394.566 24.292.228
Leiguskuldir.........ccvvvieeiiiii e 1.985.277 3.595.061 2.442.096 7.713.090
Vidskiptaskuldir...........cooeiiiiiiniieeeeee, 11.787.327
Skuldir vid hid opinbera............ccccoiiiiiiiiiiee 3.173.944
Tekjuskattur til greidslu...........ccccooiiiiiiiis 1.214.021
Adrar skammtimaskuldir.............ccccccooiiiii. 3.170.596

26.913.225 12.196.313 9.836.662 32.005.318
Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast hlutdeildarféldg, stjornarmenn félagsins og stjérnendur, nanir fjdlskyldumedlimir peirra
og félog i peirra eigu.
Vidskipti vid tengd félog
Vidskipti vid tengd hlutdeildarfélog greinast pannig: 2025 2024
(8GN o] =TV o]y U] i o o I o] (0] 41U ] ¢= S 3.167.974 2.977.344
Seldar VOrur 0g PJONUSTA.......cooiiiiiiiie e e 497.262 554.586
VaxtateKjur af KrOfUML..........oi e 0 3.159
Skammtimakrofur i ArsIoK.........o..eiiiiiiiii s 8.842 9.696
ViOSKIPLaSKUIAIF I ArSIOK. .......eeiiiiiiie ittt st e e e eibeeeees 285.579 96.758
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Skyringar, frh.:

Tengdir adilar, frh.:

Stjérn og lykilstjornendur

Laun og hlunnindi stjérnar og lykilstjéornenda fyrir vinnu peirra fyrir samstaeduna, nafnverd hlutabréfa i peirra eigu og
uthlutadir kaupréttir i arslok greinast pannig:

Arangurs-  Nafnverd hluta Kaupréttur ad

2025 Laun Hlunnindi tengd laun i kronum hlutum i krénum
Stjérn

Hjorleifur Palsson, stjornarformadur...................... 11.459 40.000

Gudjon Karl Reynisson, varaformadur.................. 11.126 609.391

Edda Blumenstein, stjérnarmadur................c........ 5.281

Gudjon Audunsson, stjornarmadur....................... 6.815

Sigurlina Ingvarsdattir, stjornarmadur................... 8.022

Margrét Gudmundsdottir, fv. stjérnarmadur.......... 1.065 178.014

Lykilstjornendur

Asta S. Fjeldsted, forstjori..........ccovoeveureerererennnn. 67.440 4.716 22.010 98.673 275.347
Sjo framkvaemdastjorar...........c.cccoeeieiiiiiiiiieeene 257.568 20.978 48.637 516.973 1.925.447
SaAMLAIS....coiiiiieiiee e 368.776 25.694 70.647 1.443.051 2.200.794
2024

Stjérn

Gudjon Karl Reynisson, stjérnarformadur............. 12.047 609.391

Sigurlina Ingvarsdéttir, varaformadur.................... 8.875

Gudjon Audunsson, stjornarmadur....................... 5.264

Hjorleifur Palsson, stjornarmadur.............c............ 7.344 40.000

Margrét Gudmundsdottir, stjornarmadur............... 5.946 178.014

Magnus Juliusson, fv. stjornarmadur.................... 1.102 45.000

Lykilstjérnendur

Asta S. Fjeldsted, forstjori..........coovveeeeuererennnn. 58.864 5.670 14.700 96.000 270.000
Sex framkvaemdastjorar.........cccccceeeeiiereeniiieennn. 198.103 16.801 38.711 500.935 1.620.000
prir fyrrverandi framkveemdastjorar....................... 81.303 4,921 8.412

SaAMLAIS....coiiiiieiiie e 378.848 27.392 61.823 1.469.340 1.890.000

Innifali® i fidlda hluta eru hlutabréf i eigu maka og félaga sem stjornarmenn og lykilstjornendur eru radandi eigendur i.

2025 2024

Kynjahlutfall lykilstjornenda (Karlar/KONUI)...........coueeiieieiiiiiiieiee e 50/50 50/50

Vidskipti vid adra tengda adila

Pad eru engir hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2025. Félog sem stjérnarmenn og lykilstarfsmenn hafa yfirrad yfir eru
fimm i arslok 2025 og hafa pau verid skilgreind sem tengdir adilar. Vidskipti vid pau baedi &rin 2025 og 2024 voru mjog
6veruleg en pau eru i formi venjulegrar s6lu og kaupa a pjénustu og er verdlagning a slikum viéskiptum sambeerileg vid
onnur vidskipti félaga samstadunnar.

Vidskipti vid starfsmenn

Félagid hefur [anad starfsménnum sinum vegna almennra voruvidskipta og voru krofur ad fjarhaed 5 millj. kr. i arslok 2025
(2024: 7 millj. kr.). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 1 millj. kr. i &rslok (2024: 1 millj. kr.).
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Skyringar, frh.:

Onnur mal

Malarekstur fyrir démstélum

Festi barst pann 5. september 2025 stefna fra Bergorku ehf. par sem félaginu er stefnt til vidurkenningar a
skadabotaskyldu an fjarhaedar. Er krafa Bergorku reist a aetludum brotum Festi gegn 3. gr. sattar sem félagi® gerdi vid
Samkeppniseftirlitid pann 30. juli 2018. Festi telur ad krafa Bergorku eigi sér ekki stod og hefur félagid tekid til varna.
Veenta ma ad nidurstada héradsdéms geti legid fyrir a arinu 2026.

Sdluferli a eignarhlutum félagsins i Oliudreifingu

Tilkynnt var 26. september 2024 ad Festi og Olis hefdu komist ad samkomulagi um ad hefja undirbining soéluferlis a
hlutum sinum i Oliudreifingu, par sem Festi @ 60% hlut og Olis 40%. Pann 3. desember 2024 var tilkynnt ad ébindandi
tilbod hefdu borist i alla hluti i Oliudreifingu og ad akvedid hefdi verid ad bjéda premur adilum ad halda afram i séluferlinu
og veita peim adgang ad frekari upplysingum. bann 30. april 2025 var tilkkynnt ad Festi og Olis hefou akvedid ad heetta
vid soluferlid par sem ljést veeri ad ekki naedist samkomulag. Formlegu séluferli hlutanna hefur pvi verid haett.

Kennitolur

Helstu kennitdlur samsteedunnar:

Rekstur 2025 2024
Veltuhradi vorubirgda

Vorunotkun / medalstada vOrubirgda @ AriNU............oeeeiuiereiiiiiiee e 9,0 8,3
Séludagar i vidskiptakréfum:

Medalstada vidskiptakrafna & arinu / seldar vorur og pjonusta...........cccoeeveeevevininecennenn. 10,0 13,2
Laun og launatengd gjold / framlegd af VOrusOIU..............cccoociiiiiiiii e 49,6% 50,1%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar / framlegd af vorusélu 36,6% 34,1%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir..............cccooiiiiine e, 1,01 1,10
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir...............ccccoooiiiiiiiinnen. 0,47 0,51
Skuldsetning: Netté vaxtaberandi skuldir an leiguskulda / EBITDA............cccccveiiiiieneennee. 1,34 2,28
Eiginfjarhlutfall: Eigi® fé / heildarfjarmagn..............coo e 41,2% 37,9%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar...........ccccooiiiiiiiinee 13,9% 10,5%
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Arsfjérdungayfirlit — 6endurskodad

Rekstur samstaedunnar fyrir arid 2025 greinist pannig a arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4, ars- 2025
fjéréungur fjoréungur fjoréungur fjoréungur Samtals
Voru- og pjénustusala ..........ccoeeeeiieiinennen. 37.785.855 43.579.093 47.093.027 44.955.559 173.413.534
Kostnadarverd seldra vara ( 28.573.796) ( 32.571.112) ( 35.036.015) ( 33.540.946) ( 129.721.869)
Framlegd af voru- og pjénustusélu ........... 9.212.059 11.007.981 12.057.012 11.414.613 43.691.665
Adrar rekstrartekjur .........ccocceiiiiiiiiieieee 548.922 569.216 544.788 650.429 2.313.355
Laun og annar starfsmannakostnadur ......... ( 5.304.694) 5.584.970) ( 5.225.073) ( 5.560.794) ( 21.675.531)
Annar rekstrarkostnadur ... ( 1.967.041) 2.054.546) ( 2.057.334) ( 2.249.220) ( 8.328.141)
( 6.722.813) 7.070.300) ( 6.737.619) ( 7.159.585) ( 27.690.317)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og matsbreytingar (EBITDA) ................... 2.489.246 3.937.681 5.319.393 4.255.028 16.001.348
AFSKIFHE oo ( 1.438.808) 1.550.326) ( 1.494.962) ( 1.565.010) ( 6.049.106)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .............. 49.234 82.167 ( 28.049) 55.319 158.671
Rekstrarhagnadur (EBIT) ..................c........ 1.099.672 2.469.522 3.796.382 2.745.337 10.110.913
Fjarmunatekjur ..........ccoooeiiiiiiiiiiiee 121.487 87.107 124.698 251.347 584.639
Fjarmagnsgjold ...........cccoeiiiiiiiniiiiccee ( 960.025) 1.014.406) ( 913.690) ( 686.690) ( 3.574.811)
GeNgiSMUNUS ......ccoiiiiiiiiiie e ( 19.015) 6.637 ( 13.934) ( 66.065) ( 92.377)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............cccccocevevevennne. 86.751 186.698 250.939 50.223 574.611
( 770.802) 733.964) ( 551.987) ( 451.185) ( 2.507.938)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ................. 328.870 1.735.558 3.244.395 2.294.152 7.602.975
Tekjuskattur ... ( 49.698) 316.192) ( 593.531) ( 423.974) ( 1.383.395)
Hagnadur timabilsins ............................... 279.172 1.419.366 2.650.864 1.870.178 6.219.580
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé,
en verda sidar faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags .............ccccoeens ( 9.252) 4.995) 4590 ( 78) ( 9.735)
bydingarmunur vegna sélu eignarhluta
fluttur i rekstrarreikning ...........ccccocoeeeeene. 0 0 0 74.005 74.005
Breytingar a gangvirdi virkra sjodsstreymis-
varna ad fradregnum tekjuskatti ............... 24.219 62.302 ( 58.935) ( 16.859) 10.727
Onnur heildarkoma samtals .........ccccceeuc.e. 14.967 57.307 ( 54.345) 57.068 74.997
Heildarafkoma timabilsins ..........ccccccoernee. 294.139 1.476.673 2.596.519 1.927.246 6.294.577
Grunnhagnadur a hlut i krénum ................... 0,90 4,55 8,52 6,03 20,00
Pynntur hagnadur a hlut i kréonum ................ 0,88 4,51 8,42 5,96 19,77
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Arsfiordungayfirlit — 6endurskodas, frh.:

Rekstur samstaedunnar fyrir arid 2024 greinist pannig a arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2024
fjéréungur fjoréungur fjoréungur fjoréungur Samtals
Voru- og pjénustusala ..........cccooeeeiieiiiennnen. 32.223.073 36.037.111 44.256.657 41.945.805 154.462.646
Kostnadarverd seldra vara ( 25.190.249) ( 27.444.240) ( 33.427.482) ( 31.678.848) ( 117.740.819)
Framlegd af voru- og pjonustusélu ........... 7.032.824 8.592.871 10.829.175 10.266.957 36.721.827
Adrar rekstrartekjur ... 508.027 526.692 587.936 621.891 2.244 546
Laun og annar starfsmannakostnadur ......... ( 3.946.862) ( 4.410.429) ( 4.826.266) ( 5.201.573) ( 18.385.130)
Annar rekstrarkostnadur ...............ccocoeieene ( 1.696.180) ( 1.793.678) ( 1.850.197) ( 2.730.627) ( 8.070.682)
( 5.135.015) ( 5.677.415) ( 6.088.527) ( 7.310.309) ( 24.211.266)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og matsbreytingar (EBITDA) ..........cce.... 1.897.809 2.915.456 4.740.648 2.956.648 12.510.561
AFSKIFEE e ( 1.037.639) ( 1.125.152) ( 1.320.726) ( 1.606.290) ( 5.089.807)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .............. 113.825 142.112 8.584 37.770 302.291
Rekstrarhagnadur (EBIT) ............................ 973.995 1.932.416 3.428.506 1.388.128 7.723.045
Fjarmunatekjur ..........coccoiiiiiiiiiiiee 84.458 74.042 109.054 215.440 482.994
Fjarmagnsgjold .........c.ccccoeioiiiiniiiiieceen ( 939.896) ( 962.461) ( 1.006.057) ( 860.023) ( 3.768.437)
GEeNGISMUNUL ..ot 24.685 ( 8.502) ( 36.031) 85.585 65.737
Ahrif hlutdeildarfélaga ..........cccoeeveveuceeuennne. 87.152 133.548 250.197 137.290 608.187
( 743.601) ( 763.373) ( 682.837) ( 421.708) ( 2.611.519)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ................. 230.394 1.169.043 2.745.669 966.420 5.111.526
Tekjuskattur .......ccceevieiiiiiieee ( 28.638) ( 216.229) ( 513.679) ( 334.745) ( 1.093.291)
Hagnadur timabilsins .................................. 201.756 952.814 2.231.990 631.675 4.018.235
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé,
en kunna sidar faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ...........ccccccoeeeneee. ( 3.482) ( 5.555) 10.340 ( 43.377) ( 42.074)
Breytingar & gangvirdi virkra sjodsstreymis-
varna ad fradregnum tekjuskatti ............... 3.319 ( 5.105) 12.573 ( 2.404) 8.383
Endurmat fasteigna af fradregn. tekjuskatti . 0 0 0 2.437.353 2.437.353
Onnur heildarkoma samtals ...................... ( 163) ( 10.660) 22.913 2.391.572 2.403.662
Heildarafkoma timabilsins .........c.cccceeueene. 201.593 942.154 2.254.903 3.023.247 6.421.897
Grunnhagnadur & hlut i kronum ................... 0,67 3,16 7,30 2,00 13,13
Pynntur hagnadur a hlut i krénum ................ 0,67 3,16 7,28 1,94 13,05
Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2025 46 Fjarheedir eru i pasundum kréna



& FESTI

Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarheettir

Festi fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar voru ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtékum atvinnulifsins i endurskodadri uatgafu 1. juli 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef
www.leidbeiningar.is.

Stjérnarhaettir Festi eru markadir af I6gum nr. 2/1995 um hlutaféldég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.
Starfsreglur stjérnar voru sidast yfirfarnar og sampykktar a stjérnarfundi pann 5. mars 2025. Reglurnar eru settar
samkvaemt akvaedum i 5. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 4. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins. | sampykktum
er kvedid & um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjorn, forstjora, reikningshald og endurskodun. Nuverandi
starfskjarastefna Festi var sampykkt a adalfundi félagsins pann 5. mars 2025. Stefnan neer til starfskjara stjornarmanna,
forstjéra og aedstu stjérnenda félagsins.

Starfsreglur stjérnar, sambpykktir félagsins og starfskjarastefna pess eru adgengilegar & vefsidu Festi,
https://www.festi.is/stefnur-og-reglur. /dsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess. Adalfund skal halda
fyrir lok agust ar hvert. Stjérn fer med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri
pess. Stjorn félagsins gerir arlega arangursmat a storfum sinum. Samskipti stjornar og hluthafa fara fram a
hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjélfsteedir i storfum sinum og taka ekki vid fyrirmaelum frd hluthéfum
félagsins eda 6drum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn gaeta jafnframt trinadar i storfum sinum og veita hluthdfum ekki
upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé kynnt a vettvangi stjérnar.

Samkveemt sampykktum Festi skal stjorn félagsins vera skipud fimm stjornarménnum sem kjornir eru arlega a adalfundi.
Stjérn félagsins skipa samkvaemt nidurstédu adalfundar 5. mars 2025: Edda Blumenstein, Gudjon Audunsson, Gudjon
Reynisson, Hjérleifur Palsson og Sigurlina V Ingvarsdéttir. | stjérn eru na prir karlar og tvaer konur. Félagid uppfyllir pvi
akvaedi laga um hlutafélog um kynjahlutfoll stjérnar. Stjornarmenn eru med fjolbreytta menntun og hafa vidtaeka reynslu
ur atvinnulifinu.

Adalfundur félagsins verdur haldinn 5. mars 2026. beir sem hyggjast gefa kost & sér til setu i stjorn félagsins purfa ad
tilkynna pad skriflega til stjornar ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma
einungis breyta med sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda & lI6glegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega geti®d
i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju hun felst.

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu 4 valdsvidi stjérnar og verksvidi
stjornar gagnvart forstjéra. | reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar, samskipti vid hluthafa, bodun
funda og alyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og trinadarskyldu stjérnarmanna og reglur
um heefi stjornarmanna til patttdku i afgreidslu mala. Stjérn kys sér formann og varaformann asamt pvi ad skipa
nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf krefur og ad jafnadi eigi sjaldnar en atta sinnum a ari.
Fundarstadur stjornar er i héfudstodvum Festi ad Dalvegi 10-14, 201 Kdépavogi. Formadur stjérnar fundum hennar.
Forstjori a seeti a fundum stjérnar og hefur par umreaedu- og tilldgurétt, nema stjérn akvedi annad i einstokum tilfellum.
Stjorn félagsins akvedur medal annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur eftir pérfum. Stjorn hefur skipad
endurskodunarnefnd, fjarfestingarrad og starfskjaranefnd. Tilnefninganefnd starfar i umbodi adalfundar.

Allir stjérnarmenn hafa lagt fram personulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat a heefi peirra til stjérnarsetu i 66rum
félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og méguleg hagsmunatengsl. Allir stjérnarmenn eru 6hadir
félaginu og stérum hluthéfum pess samkvaemt leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtsekja sem Vidskiptarad islands,
Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Ut pann 1. jali 2021.

A arinu 2025 voru haldnir 13 stjérnarfundir hja Festi. Meirihluti stjornar mzetti 4 alla fundi stjérnar & arinu.

Starfskjaranefnd

Stjorn Festi hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og
16908 fyrir adalfund félagsins til sampykktar. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor aedstu stjornenda séu innan
ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjorn skyrslu par um arlega i tengslum vié adalfund. Stjérn félagsins skal skipa
brja i starfskjaranefnd og skulu peir allir vera 6hadir félaginu. | starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar
starfsmadur eiga saeti. Haft skal ad leidarljési ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a vidmidum og venjum vid
akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna skulu dkvedin & adalfundi. Stjérn hefur sett starfskjaranefnd
starfsreglur i samraemi vid efni starfskjarastefnu félagsins. | starfskjaranefnd sitia Gudjon Reynisson sem er formadur
nefndarinnar, Edda Blumenstein og Sigurlina Ingvarsdéttir. A arinu 2025 voru haldnir 6 fundir i starfskjaranefnd Festi og
maetti meirihluti nefndarmanna a alla nefndarfundi arsins.
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Endurskodunarnefnd

Stjérn Festi hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samraemi vid akvaedi laga um arsreikninga. | henni skulu sitja
eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hadur Festi og daglegum stjornendum félagsins. Nefndin
skal skipud af stjorn eigi sidar en manudi eftir adalfund. Sé nefndarmadur utanadkomandi adili skal hann tilnefndur af
adalfundi. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar og skal ad minnsta kosti einn
nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna
skulu akvedin & adalfundi. Nefndinni er aetlad ad hafa eftirlit med endurskodun arsreikninga og mat & stérfum
endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og vondud vinnubrdgd vid endurskodunina. Formadur bodar til funda ad eigin
frumkvaedi eda ad 6sk annarra nefndarmanna en b6 eigi sjaldnar en fjorum sinnum & ari. | nefndinni sitja pau Guajon
Audunsson stjérnarmadur, Sigurlina Ingvarsdottir stjérnarmadur og Bjérgolfur J6hannsson sem var tilnefndur af adalfundi
Festi pann 5. mars 2025. Bjorgolfur er formadur nefndarinnar samkvaemt akvordun stjérnar Festi.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. eftirfarandi:

. Ad hafa eftirlit med gerd reikningsskila.

. Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Festi, aheettustyringu og 68rum eftirlitsadgerdum.
. Ad hafa eftirlit med endurskodun éarsreiknings Festi og annarra fjarhagsupplysinga félagsins.

. Ad setja fram tilldgu til stjornar um val & endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

. Ad meta 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirteekis og hafa eftirlit med 68rum stérfum peirra.

A arinu 2025 voru haldnir 9 fundir i endurskodunarnefnd Festi og maetti meirihluti nefndarmanna 4 alla nefndarfundi arsins.
Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins a fundi reglulega, auk pess sem peir meeta a stjérnarfundi séu
endurskodud eda kénnud reikningsskil til umfjéllunar.

Fjarfestingarad

Stjorn Festi hefur skipad fjarfestingarad sem starfar a 4byrgd og i umbodi stjérnar sem setur pvi starfsreglur. Samkveemt
starfsreglum skal stjorn skipa tvo stjéornarmenn til setu i fjarfestingaradi og skulu peir vera 6hadir félaginu. Medlimir radsins
skulu skipadir til eins ars i senn og ekki sidar en a 66rum stjornarfundi eftir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra.
Starfskjér radsmanna skulu akvedin a adalfundi. | fjarfestingaradi sitja stjiornarmennimir Gudjén Karl Reynisson og
Hjorleifur Palsson, sem er formadur radsins.

Tilgangur fijarfestingarads er ad vera stjorn til adstodar og gera storf hennar skilvirkari, med pvi ad fjalla nanar og i smeerri
hoép um kaup og sélu fyrirtaekja og um steerri fjarfestinga- eda solutaekifaeri. Pa er hlutverk fjarfestingarads i meginatridum
eftirfarandi samkvaemt sampykktum starfsreglum:

e Ad annast frummat a taekifeerum sem felast i kaupum fyrirtaekja eda sélu og undirbua umfjollun um slik mal i stjorn
Festi.

e Ad undirbta umfjdllun i stjérn Festi um steaerri fjarfestingataekifaeri eda teekifaeri til sélu eigna, ef pau eru talin falla
utan adur sampykktrar fjarfestingaaeetiunar.

e Ad hafa eftirlit med ad fjarfestingar samstaedunnar séu i meginatridum i samraemi vid stefnu stjérnar Festi og
aeetlanir sem sampykktar hafa verio.

e Onnur verkefni sem stjorn oskar og falla undir pau svid sem radinu er zetlad ad starfa a.

A arinu 2025 voru haldnir 4 fundir i fjarfestingarradi og maettu badir nefndarmenn 4 alla nefndarfundi arsins.
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Tilnefningarnefnd

Tilnefningarnefnd Festi starfar a grundvelli sampykkta félagsins og starfsregina samkvaemt sampykkt adalfundar. Er
nefndin skipud premur einstaklingum til eins ars i senn. | samraemi vid starfsreglur nefndarinnar voru allir nefndarmenn
tilnefningarnefndar kjornir & adalfundi félagsins sem fram fér pann 5. mars 2025. Stjérnarmenn eru ekki kjérgengir til setu
i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk ad undirbla og gera tillégur um frambjédendur vid kjor stjornar
félagsins og leggur tillégur sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er a dagskra. Vid mat a frambjédendum skal horft
til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja og nidurstédu arangursmats
stjornar. bPess skal gaett ad tillagan samreemist akvaedum laga um hlutafélég og sampykkta félagsins um skipan stjornar.
Tillégur nefndarinnar skulu stefna ad pvi ad stjérnin sé & hverjum tima pannig samsett ad hun bui ad fiélbreyttri pekkingu
og reynslu sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar a hverjum tima. Ber nefndinni i
storfum sinum ad hafa heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljosi.

Tilnefningarnefnd skipa Inga Bjérg Hjaltadéttir, formadur, Halla Thoroddsen og Tomas Eiriksson. Fyrirspurnir sendist &
netfangid: tilnefningarnefnd@festi.is.

Stjorn Festi

Hjorleifur Palsson, stjéornarformadur

Hjérleifur atskrifadist sem vidskiptafraedingur med Cand. Oecon. gradu fra Haskola Islands arid 1988. Hann hlaut
l6ggildingu il endurskodunarstarfa 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001. Hann var framkvaemdastjori
fiarmalasvids Ossurar hf. fra 2001 til 2013. Hjérleifur er i stjorn og formadur endurskodunarnefndar alpjodlega
lifteeknilyfjafyrirtaekisins Alvotech SA, i stjorn Brunns vaxtarsjods slhf. og i stjorn Brandr Global ehf. Hann er jafnframt
formadur endurskodunarnefndar Hoérpu toénlistarhdss ohf., situr i endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og er
varaformadur landsnefndar Barnahjalpar Sameinudu pjédanna (UNICEF & Islandi). Hjérleifur var um arabil formadur
stjornar og haskolarads Haskdlans i Reykjavik ehf., stjornarformadur Synar hf., i stjérn Lotus Pharmaceuticals & Co., Ltd.
i Taivan, Rafnar hf. og fleiri fyrirtackja. Hjorleifur tok saeti i stjérn Festi i juli 2022. Hjérleifur er 6hadur félaginu, daglegum
stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Gudjon Reynisson, varaformadur stjérnar

Gudjon Reynisson lauk MBA nami fra Haskola Islands arid 2002, rekstrar- og vidskiptanami fra Endurmenntunarstofnun
Haskéla Islands 1999 og utskrifadist med iprottakennararéttindi & grunn- og framhaldsskoélastigi fra ipréttakennaraskoéla
islands 1986. Gudjon er sjalfstaett starfandi fiarfestir og stjiornarmadur. A arunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjori
Hamleys of London. Félst starfid i ad méta og innleida stefnu félagsins sem midadi ad pvi ad steekka pad ur einni verslun
i adpjodlega kedju verslana. Gudjon leiddi solu & félaginu arid 2011-2012 og aftur 2015-2016. A arunum 2003-2007 gegndi
Guojon stodu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar adur, fra 1998-2003, var hann framkvaemdastjori sélusvids Tals.
Hann hefur setid i stjérn Kviku banka og Securitas fra arinu 2018, Dropp fra 2019, Vara fasteignafélags fra 2021 og Hoérpu
framtakssjods frad 2024. Gudjén tok seeti i stjorn Festi arid 2014. Gudjon er éhadur félaginu, daglegum stjérnendum og
stérum hluthéfum félagsins.

Edda Blumenstein, stjérnarmadur

Edda starfar sem lektor og fagstjori BS nams i verslun og pjonustu vid Haskélann a Bifrdst og hja eigin fyrirtaeki, beOmni
radgjof, fra 2017. A arunum 2021-2023 starfadi Edda sem framkvaemdastjéri frampréunar verslunar og vidskiptavina hja
BYKO, arin 2012-2014 var hun framkveemdastjéri Smarativoli, arin 2007-2012 deildarstjéri markads- og vidskiptapréunar
hja lcepharma og sem vérumerkjastjori Coca-Cola hja Vifilfelli hf. arin 1999-2007. Edda er stjérnarformadur hja Utilif ehf.
bPa hefur hun einnig setid i stjorn TT3 ehf., SRX ehf. og Ormsson ehf., Rannsdknarseturs verslunarinnar og stafraenu
radgjafarddi Samtaka verslunar og pjénustu. Edda er med PhD gradu i Stjérnun fréd Leeds University Business School,
MA gradu i tisku, atvinnulifi og samfélagi fra Leeds University og BSc gradu i alpjoda markadsfraedi fra Haskdlanum i
Reykjavik. Edda tok seeti i stjorn Festi arid 2025. Edda er 6had félaginu, daglegum stjéornendum og stérum hluthéfum
félagsins.
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Gudjoén Audunsson, stjérnarmadur

Gudjon utskrifadist med mastersgradu i alpjéda vidskiptahagfraedi og markadssetningu fra haskélanum i Alaborg i
Danmorku arid 1989 og ,AMP*“ gradu fra IESE haskoélanum i Barcelona arid 2018. Gudjon starfadi sem lektor vid
Haskolann & Bifrost & arunum 1989 til 1991. Fra 1991 til 1999 starfadi hann fyrir Eimskip sem framkveemdastjéri félagsins
i Bandarikjunum og sidar i Hamborg og i byskalandi. A a&runum 2000 til 2002 starfadi Gudjén sem framkvaemdastjori
hugbunadarfyrirteekisins Landsteinar og i lok pessa timabils sem forstjori Samvinnuferda Landsynar. Fra arinu 2002 til
2010 starfadi Gudjon sem framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids Oliufélagsins Esso hf. Fra arinu 2010 til mars 2024 gegndi
hann starfi forstjora Reita fasteignafélags hf. Fra september 2024 hefur Gudjon gengt starfi framkveemdastjora sey
utflutnings ehf. og situr i stjérnum nokkurra félaga sem peirri starfsemi tengjast. Gudjon er i stjérn Landsbyggdar hf., en
félagid tengist adallega uppbyggingu & nyja midbeenum a Selfossi. Gudjon hefur gegnt ymsum stjérnarstérfum i gegnum
tidina, m.a. sem formadur stjérnar Haskélans a Bifrost, i stjorn Flugfélags Islands ehf., i stjorn Malik Supply A/S, i stjérn
Flutningajéfnunarsjods, stjérnarformadur Kringlunnar i um 13 &r og i stjorn fjélda annarra fyrirtaekja sem tengdust Reitum.
Gudjon tok seeti i stjorn Festi i mars 2024. Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum
félagsins.

Sigurlina Ingvarsdéttir, stjornarmadur

Sigurlina Ingvarsdéttir er med B.Sc. i I8nadarverkfraedi fra Haskola Islands. Sigurlina starfar sem fjarfestir hja Behold VC,
bar sem hun er einn eigenda, en sjédurinn fiarfestir i tdlvuleikjafyrirtaskjum 4 fyrstu stigum a Nordurléndunum. A &arunum
2006 til 2020 starfadi Sigurlina sem stjérnandi vid télvuleikjaframleidslu & Islandi, i Svipjéd, Kanada og Bandarikjunum,
og styrdi medal annars framleidslu Star Wars Battlefront, sem var einn mest seldi tdlvuleikur arsins 2015 og seldist i
ramlega 20 milljonum eintaka. A& auki styrdi Sigurlina stefnumoétun fyrir EA Sports FIFA, eins steersta
télvuleikjavérumerkis i heimi arin 2017 og 2018. Adur en Sigurlina sneri sér ad télvuleikjaframleidslu starfadi han sem
verkefnastjori i lyfjapréun hja Actavis og i vidskiptapréun og vié innleidingu nyrra teeknilausna hja Hégum. Sigurlina situr
i stjorn islenskra og erlendra tolvuleikjafélaga sem Behold Ventures hefur fiarfest i. Sigurlina tok saeti i stjorn Festi i jali
2022. Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Framkvaemdastjorn Festi

Framkvaemdastjorn er skipud forstjora og sj6 framkveemdastjérum félagsins par sem hver framkvaemdastjori ber abyrgd
a tilteknu svidi gagnvart forstjora. Samkveemt sampykktum félagsins er hlutverk stjérnar ad rada forstjéra félagsins og
gera radningarsamning vid hann. Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir stjérnun félagsins.

Asta Sigridur Fjeldsted, forstjori

Asta Sigridur er fedd arié 1982. A arunum 2007 til 2012 starfadi han hja IBM i Danmérku og stodtaekjaframleidandanum
Ossuri hf., baedi i Frakklandi og & Islandi. Fra arinu 2012 til arsins 2017 starfadi han fyrir radgjafarfyrirtaekid McKinsey &
Company, bzedi a skrifstofum pess i Tokyé og Kaupmannahofn, par sem hun leiddi fidlda smaerri og steerri greininga-,
umbéta- og umbreytingaverkefna. Fra arinu 2017 starfadi hin sem framkvaemdastjori Vidskiptarads islands. Asta Sigridur
gegndi stédu framkvaemdastjéra Kronunnar fra 2020 og tok vid sem forstjori Festi i september 2022. Hun situr i stjorn
Vidskiptarads islands og er stiérnarmadur hja Transition Labs. Asta Sigridur er vélaverkfraedingur med M.Sc. gradu fra
DTU, Teeknihaskélanum i Danmorku.

Adrir i framkvamdastjorn:

Magnus Kr. Ingason, framkvaemdastjori fiarmala- og rekstrarsvids Festi
Eva Gudrun Torfadottir, framkvaemdastjéri Bakkans voruhotels

Gudrun Adalsteinsdottir, framkvaemdastjori Kronunnar

Karen Osk Gylfadéttir, framkvaemdastjéri Lyfju

Magnus Haflidason, framkvaemdastjori N1

Odinn Arnason, framkvamdastjori Yrkis eigna

Ottar Orn Sigurbergsson, framkvaemdastjori Elko

Medlimir framkvaemdastjornar Festi eru med kaupréttarsamninga vid félagié sem gerdir voru & arunum 2024 og 2025, en
fjoldi kaupréttarhluta kemur fram i skyringu 30. Engin hagsmunatengsl| eru a milli medélima framkvamdastjoérnar og helstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins sem og storra hluthafa i félaginu.
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Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri pess og tryggja pannig samfellu i rekstri
og lagmorkun aheettu. Ahaettustyring er samofin vid daglegan rekstur félagsins.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt aherslu & vel
skilgreind &byrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni. Ferli
manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med afkomu og 68rum
lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til stadar eru verklagsreglur til ad
tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa ahrif 4 rekstur félagsins. Ahaettustyring
er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar a markadsadsteedum og starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna
og starfsreglum stefnir félagid ad dgudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.
Rekstrardhaettu er meett med pvi ad hafa eftirlit med vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um
eiginfjarstyringu til ad eiginfiarstada félagsins sé sterk og stydji vid stddugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Helstu paettir innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins eru yfirfarnir af stjérn einu sinni a starfsari. Festi hefur ekki starfandi
innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir a ferlum pess.

Hluthafar félagsins

Festi er hlutafélag og upplysingar um staerstu eigendur pess er ad finna a heimasidu félagsins, www.festi.is.
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Vidskiptalikan Festi

Festi er eignarhaldsfélag sem a og rekur fyrirteeki sem eru leidandi hvert a sinum markadi; matvoru-, rafteekja-, apéteka-,
eldsneytis-, raforkusoélu- og pjénustustddvamarkadi. Fasteigna- og voruhusarekstur og kaup og sala verébréfa er einnig
hluti af starfsemi samstaedunnar. Modurfélagid Festi a doétturfélogin ELKO sem er steersta rafteekjaverslun landsins,
Krénuna sem rekur matvéruverslanir undir merkjum Krénunnar, Lyfiu sem selur Iyf, heilsu- og laekningavorur, N1 sem
rekur pjénustustddvar, eldsneytis- og rafmagnssdlu og ymsa pjonustu tengda smur- og bifreidapjonustu, Yrki eignir sem
a og rekur fasteignir samstaedunnar og Bakkann véruhétel sem sérhaefir sig i voruhusapjonustu og dreifingu.

Framkvaemdastjorn Festi er skipud forstjéra og framkvaemdastjorum samsteedunnar og fulltrdar Festi skipa jafnframt
stjornir détturfélaganna.

Meginhlutverk médurfélags Festi er ad styra fjarfestingum, stydja vid verdmaetaskdpun og skapa ny teekiferi fyrir
samstaeduna.

Festi sér um ymsa pjénustu fyrir 6ll féldg samstaedunnar og nzer pannig fram kostnadarhagraedingu i krafti steerdar og
auknum geedum med samreemingu ferla. Auk pess veitir félagid rekstrarfélégunum naudsynlegan studning til ad vera
avallt i fararbroddi i pjonustu- og véruframbodi um land allt. Pjénustan er a svidi fijarmala, upplysingataekni, 16gfraedi,
mannauds-, og sjélfbaernimala.

Aherslur, markmid og arangur i sjalfbaerni

Helstu aherslur félagsins i sjalfbaerni @ arinu sneru ad pvi ad setja markmid fyrir samsteeduna, forgangsrada adgerdéum
og endurskoda sjalfbeernistefnu samstaedunnar med tilliti til dtkomu tvofaldrar mikilvaegisgreiningar sem framkvaemd var
arid adur. | lok ars 2025 sampykktu stjérn og framkvaemdastjorn Festinyja sjalfbaernistefnu fyrir samstseduna. Stefnan
setur skyr markmid fyrir félagid auk pess ad fjalla um ymsar studningsadgerdir i umhverfis-, félags- og stjérnarhattum.
Hun stydur vid langtimasyn okkar um abyrgari rekstur og sjalfbaerari framtid og styrkir par med samstaeduna i vegferd
sinni um ad vera medal leidandi fyrirtaekja i sjalfbaerni a islandi. Sjalfoeernistefnu samstaedu Festi ma nalgast 4 heimasidu
félagsins, www.festi.is/sjalfbaernistefna.

Endurskodun a CSRD tilskipuninni (Corporate Sustainability Reporting Directive) hja Evropusambandinu (sem var skyrt
Omnibus) hofst & arinu. S6kum steerdar Festi samstaedunnar mun félagid afram eiga ad birta sjalfbeerniupplysingar
samkvaemt evropsku sjalfbaernistédlunum ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Aftur 8 méti er félagid
undir mérkum pegar kemur ad CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) en su reglugerd snyr fyrst og
fremst ad virdiskedjum storra fyrirtaekja. Kynnt hafa verié drog ad uppfaerdum ESRS-stddlum til einféldunar en ekki er buid
ad birta sampykktar utgéfur af st6dlunum. Einnig & eftir ad innleida CSRD i islensk 16g. Félagid mun pvi birta
sjalfbaerniuppgjor a sambaerilegan mata fyrir arid 2025 og pad gerdi fyrir arid 2024. Uppgjorid verdur ad finna i arsskyrslu
félagsins fyrir arid 2025 sem verdur gefin verdur Ut i mars 2026.

Undir lok ars 2025 vann greininga- og matsfyrirteekid Reitun UFS sjalfbeernimat & Festi, en matid gerir grein fyrir hvernig
fyrirtaeki standa i umhverfispattum, félagspattum og stjérnarhattum. Festi fékk 82 punkta af 100 mégulegum og haekkadi
um tvo punkta milli ara. Félagid er &fram i flokki B1 og fyrir ofan medaltal i 6llum flokkum. Lykilskyringar & baettri einkunn
tengjast framférum i gagnasofnun og -urvinnslu i umhverfisbokhaldi, sjalfbzerni i adfangakedju og itarlegri vinnu vid
tvofalda mikilveegisgreiningu.

Tvofold mikilvagisgreining

Arid 2024 var framkvaemd tvéféld mikilvaegisgreining en han felur i sér itarlega greiningu & ahrifum sjalfbzernipatta &
starfsemi samstaedunnar, sem og ahrifum heildarvirdiskedju samstaedunnar 4 umhverfi og samfélag. Ahrif 4 starfsemina
felast i pvi ad meta hvernig sjalfbaernipaettir eins og loftslagsmal, félagsleg abyrgd og sidferdileg viémid hafa, eda gaetu
komid til med ad hafa, bein ahrif 4 rekstur, hagnad og langtimapréun fyrirtaekisins. Ahrif & umhverfi og samfélag felast
aftur 8 méti i greiningu a pvi hvernig starfsemi Festi og détturfélaga hefur ahrif & umhverfid, samfélégin sem vié stérfum i
og vidskiptavini okkar.
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Eftirfarandi yfirflokkar i evropsku sjalfbaernistédlunum (ESRS) teljast mikilvaegir fyrir samsteedu Festi:
e ESRS E1 - Loftslagsbreytingar
e ESRS E2 - Mengun
e ESRS E3 - Vatns- og sjavaraudlindir
e ESRS E4 - Liffraedileg fiolbreytni og vistkerfi
e ESRS E5 - Audlindanotkun og hringrasarhagkerfi
e ESRS S1 - Eigin starfsfolk
e ESRS S2 - Starfsfolk i virdiskedjunni
e ESRS S4 - Neytendur og endanotendur

e ESRS G1 — Vidskiptaheettir

Umbhverfis- og loftslagspaettir

Festi og rekstrarféldg eru medvitud um ahrif starfsemi sinnar @ umhverfid og leitast vid ad ldgmarka neikvaed ahrif hennar
eins og moégulegt er. Samsteedan leggur aherslu & ad draga ur losun grédurhusalofttegunda, ad vernda audlindir og
studla ad hringrasarhagkerfi. Lykilmarkmid Festi pessu tengt er ad vera med nettonull losun arid 2050 og i eigin rekstri
arid 2031. Ad auki hefur félagid til deemis sett sér markmid um ad heekka flokkunarhlutfall rgangs i 90% aridé 2030, ad
auka hluta sjalfbaerra vara og pjonustu sem hlutfall af s6lu ar fra ari, ad auka hlutfall endurvinnanlegra umbuda eigin vara
og vera med verkefni tengd hringrasarhagkerfi i gangi hverju sinni hja éllum félégum samsteedunnar.

Til vidboétar vid markmid um ad lagmarka ahrif & umhverfid vinnur félagid ad verkefni i vottadri nyskograekt & landi
Fjardarhorns i Hrutafirdi sem framkveemd er samkveemt kréfum geedakerfis Skégarkolefnis og asetlad er ad & neestu 50
arum muni kolefnisbinding Festi tengd pessu verkefni nema um 70.000 tonnum af CO2. Einnig ma nefna ad undanfarin
ar hefur félagid kolefnisjafnad meelda losun ur starfsemi félagsins med kaupum a kolefniseiningum og hyggst halda afram
ad kolefnisjafna maelda losun fra rekstri med vottudum einingum.

Félagslegir peettir — innri paettir

bPegar kemur ad mannaudi samstaedunnar er ahersla 16gd a jafnrétti, 6ryggi og vellidan a vinnustad. Markmid félagsins
er ad vera heilsueflandi vinnustadur med pvi ad stydja vid aukin lifsgaedi og heilsu starfsfolks. Onnur markmid snua medal
annars ad virkri patttoku starfsfélks i vinnustadagreiningum, &framhaldandi jafnrétti og fjdlbreytileika i stjornunarst6dum
og inngildingu starfsfdlks. Rekin er null-slysastefna hja samsteedunni par sem engin slys eru asaettanleg.

Oll féldg samstaedunnar eru jafnlaunavottud samkvaemt ST 85:2012 stadli og kréfum Jafnréttisstofu. bad stadfestir ad
hja félaginu er starfsfélki sem vinnur sému eda jafnverdmaet storf ekki mismunad i launum. Festi og rekstarfélog hafa
innleitt Velferdarpakka sem snyst um heildreena nélgun a velferd starfsmanna. Markmidid er ad auka lifsgeedi, studla ad
baettri andlegri og likamlegri heilsu og minnka likur a sjukdomum og fjarvistum vegna veikinda hja starfsménnum
samstaedunnar.

Félagslegir paettir — ytri paettir

Festi hefur skilgreint aherslupaetti fyrir neytendur og mannréttindi i virdiskedju par sem ahersla er 16gd a ad studla ad
auknum lifsgaedum neytenda, abyrga vidskiptaheetti og gott samstarf vid birgja og pjonustuadila til ad tryggja mannréttindi
starfsfolks i virdiskedjunni. Helstu markmid i pessum flokki sntia ad 6ryggi og trinadi um persénuupplysingar vidskiptavina
og starfsfolks og aukinni aherslu a sampykkt sidareglna birgja og pjonustuadila samsteedunnar, sem og svérun a
birgjamati.

Festi og rekstrarfélog stydja vid og virda vernd alpjodlegra mannréttinda i samraemi vid innlend 16g sem og
Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna i allri starfsemi félagsins. Samsteedan virdir Barnasattmala Sameinudu
pjédanna og hafnar med 6llu mannréttindabrotum svo sem naudungar- og praelkunarvinnu, par med talin barnapraelkun.
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Stjornarhaettir

Festi og rekstrarfélog eru medvitud um pau ahrif sem pau hafa a samfélagid allt med starfsemi sinni og leggja mikla
aherslu a ad stunda heilbrigda vidskiptahaetti i hvivetna. Med gédum stjérnarhattum er lagdur grunnur ad traustum
samskiptum vié hagadila og studlad ad heilindum, gegnsaei og abyrgd i stjornun. Markmid félagsins tengd stjérnarhattum
snua medal annars ad pvi ad starfsfolk pekki sidareglur samstaedunnar og uppljéstrunarferli, vinna markvisst gegn
peningapveetti og fjarmdgnun hrydjuverka, sem og hvers kyns spillingu og matum.

Festi er hlutafélag skrad i Kauphéll islands og fylgir vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtackja, sem eru
gefnar Gt af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins auk pess sem pad fylgir alpjédlegum
reikningsskilastodlum (IFRS Accounting Standards). Sidareglur Festi hf. gilda um alla starfsemi Festi og rekstrarfélaga,
allt starfsfolk sem og pa verktaka, sem sinna verkefnum fyrir samstaeduna. Auk pess gilda baedi sidareglur stjérnar og
starfsreglur stjornar sem jafnframt innihalda reglur um mat & ordsporsaheettu og hagsmunadrekstrum. Frekari upplysingar
um stjérnarheetti félagsins ma finna i stjérnarhattayfirlysingu arsreikningsins.

Ahattur a svidi sjalfbaerni

Arlega fer fram formlegt mat & helstu ahaettupattum i rekstri samstsedunnar par med talid sjalfbeerniahaettum. Matid er
unnid fyrir hverja rekstrareiningu med stjérnendum peirra. Helstu nidurstddur Ur ahaettumati samstaedunnar fara fyrir
endurskodunarnefnd Festi. Sjalfbaerniahaettur eru mjég mismunandi eftir starfsemi félaganna en mesta ahaettan tengist
sblu a jardefnaeldsneyti hja N1. Félagi® metur pessa aheettu jafnframt sem taekifeeri og hefur t.d. unnid otullega ad
uppsetningu hradhledslustédva um allt land.

Areidanleikakénnunarferli félagsins

Sidastlidin fjiogur ar hefur Sjélfbaerniskyrsla Festi verid stadfest af Deloitte ehf., par sem veitt var alit med takmarkadri
vissu. [ lj6si pess ad Sjalfbaerniskyrsla arsins 2025 verdur, likt og & sidasta ari, byggd 4 ESRS stédlunum, sem hafa ekki
enn verid leiddir i 16g & [slandi, verdur ad pessu sinni veitt alit med takmarkadri vissu & sjalfbaernimaelikvérdum i skyrslunni.
Adferdafraedi og utkoma tvofaldrar mikilvaegisgreiningar félagsins voru rynd arid 2025. Ekki er um lagalaga krofu ad reeda
en med pessu faer Festi Uttekt og stadfestingu a areidanleika gagna og upplysinga sem tengjast sjalfbaerniframmistédu
samstaedunnar. Auk pess ma nefna ad éarsreikningur félagsins er endurskodadur af ytri endurskodanda, lagdur fyrir
endurskodunarnefnd Festi og sampykktur af stjérn félagsins og forstjéra.

Nanari upplysingar um atridi tengd sjalfbaernivegferd félagsins sem og sjalfbaerniuppgjor pess, ma finna i éendurskodadri
arsskyrslu Festi fyrir arid 2025 sem gefin verdur Gt i byrjun mars 2026 og verdur pa adgengileg a heimasidu félagsins,
www.festi.is. Dotturfélég Festi munu jafnframt birta itarlegri upplysingar um sjalfbaerniframmistédu, markmié og aherslur
peirra a arinu 2025 i skyrslum a heimasidum peirra.

Skyrslugjof vegna Flokkunarreglugerdar ESB

Flokkunarreglugerd ESB ték gildi & Islandi 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um sjalfbaerni & svidi
fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfbaer ut fra taeknilegum
matsvidmidum og studla pannig ad gagnseei i upplysingagjof i sjalbeerni. Til ad atvinnustarfsemi fyrirtaekis geti talist
umhverfislega sjalfbeer i skilningi reglugerdarinnarparf hin ad uppfylla vidmid fyrir umhverfislega sjalfbeera
atvinnustarfsemi skv. 3. gr. reglugerdarinnar. | fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri
umhverfismarkmidum, & sama tima ma han ekki skada onnur markmid. Hun parf ad vera stundud i samraemi vid
lagmarksverndarradstafanir og ad lokum ad hlita taeknilegum matsvidmidum.

Umbhverfismarkmidin eru sex:

e  Mildun loftslagsbreytinga

e Adlogun ad loftslagsbreytingum

e  Sjalfbeer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda

e Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

e  Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

e Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjidlbreytni og vistkerfa
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Teeknileg matsviomid fyrir mildun og adlégun ad loftslagsbreytingum hafa verid innleidd i islenskan rétt med reglugerd nr.
10/2024, eins og henni var breytt med reglugerd nr. 1207/2024. Med gildistoku reglugerdar nr. 1207/2024 pann 1. jantar
2025 voru innleidd taeknileg matsvidmid fyrir pau fjiogur umhverfismarkmid sem adur vantadi (vatn, hringrasarhagkerfi,
mengun og liffreedilega fijdlbreytni), auk vidbdtarvidmida fyrir loftslagsmalin. Atvinnustarfsemi sem fellur undir pessi vidmi®
ber pvi ad upplysa um pau i samraemi vid islensk 16g.

Gerd er krafa & ad fyrirteeki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid rekstrartimabil & heefri
starfsemi, pad er starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama skapi skal birta sdmu lykilmeelikvarda fyrir
starfsemi sem uppfyllir 6l vidmid reglugerdarinnar og telst vera samraemd starfsemi eda umhverfislega sjélfbeer.

A islandi gildir reglugerdin um fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad skila 6fjarhagslegum upplysingum samkvaemt gr. 66.
d. i arsreikningaldgum nr. 3/2006 og er Festi par a medal.

Heef starfsemi Festi samkvaemt reglugerdinni

Starfsemi félagsins var borin saman vid pau teeknilegu matsvidmid sem nu pegar hafa verid birt ut fra
umhverfismarkmidunum mildun loftslagsbreytinga, adlogun ad loftslagsbreytingum og umskipti i hringrasarhagkerfi.
Kjarnastarfsemi Festi er smasala sem fellur ekki undir teeknilegu matsvidmidin eins og er, en vid mat a starfseminni kom
i ljos ad starfsemi Festi og dotturfélaga pess tengist eftirfarandi flokkum:

Mildun loftslagsbreytinga

1.1. Nyskogreekt

4.9. Flutningur og dreifing a raforku

6.4. Starfreeksla a ferliteekjum einstaklinga, nytjahjolaflutningastjérnun

6.6. Voruflutningapjonusta a vegum

6.15. Grunnvirki sem gera flutninga @ vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna méguleg
7.1. Smidi nyrra bygginga

7.2. Endurnyjun bygginga sem fyrir eru

7.3. Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum bunadi

7.4 Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum fyrir rafknuin ékuteeki i byggingum (og bilasteedum sem
eru tengd byggingum)

e 7.7.Kaup og eignarhald & byggingum

Umskipti i hringrasarhagkerfi

e 54, Sala a notudum vérum

Umhverfislega sjalfbaer starfsemi i skilningi reglugeréarinnar

Til ad starfsemi teljist samraemd og par med uppfylla skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera umhverfislega sjalfbaer
parf hun ad uppfylla teeknileg matsvidmid sem skilgreind hafa verid fyrir hvad sé verulegt framlag (e. substantial
contribution), ad valda ekki umtalsverdu tjoni (e. do no significant harm), auk pess ad uppfylla lagmarksverndarradstafanir.
Kréfurnar eru itarlegar og ljost ad ef ad fyrirteeki vilja gefa pad ut med gédri samvisku ad markmidin séu uppfyllt og pannig
ad peer standist skodun parf mikil undirbdningsvinna ad hafa att sér stad.

Festi metur ad ldgmarksverndarradstafanir sem snua ad mannréttindum i virdiskedjunni séu ekki ad fullu uppfyllitar. par
af leidandi teljast engar fjarfestingar, tekjur eda rekstrarkostnadur sjalfbeer samkveemt akvaedum reglugerdarinnar fyrir
arid 2025. Hér a eftir verdur pé farid yfir haefa starfsemi félagsins Ut fra teeknilegum matsvidmidum vegna verulegs
framlags og ad valda ekki umtalsverdu tjoni, auk pess eru nanari skil gerd a afstédu félagsins til krafna vegna
lagmarksverndarradstafana.
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Verulegt framlag

Mildun loftslagsbreytinga

1.1. Nyskogreekt

Festi er med nyskograekt i Fjardarhorni i Hrutafirdi. Skdgraektarverkefnid fylgir adferdafraedi og stédlum Skogarkolefnis
sem var borin saman vid krofur flokkunarreglugerdarinnar og stadfest ad su adferdafreedi uppfyllir krofur taeknilegu
matsvidmidanna pegar kemur ad verulegu framlagi vidé mildun loftslagsbreytinga.

4.9. Flutningur og dreifing a raforku

N1 selur rafmagn til heimila og fyrirtaekja og telur starfsemina uppfylla skilyrdi um ad vera umhverfislega sjalfbaer.

6.4. Starfreeksla a ferliteekjum einstaklinga, nytjahjélaflutningsstjornun

Sala a rafhlaupahjolum ELKO par sem knuningsaflid kemur fra samblandi af vél med enga losun og likamlegri hreyfingu
notenda. Festi telur starfsemina uppfylla skilyrdi um ad vera umhverfislega sjalfbeer.

6.6. Voruflutningspjonusta a vegum

Ekki reyndist unnt ad maeta kréfum reglugerdarinnar i flokknum voéruflutningapjénusta a vegum pé svo ad félagié starfraeki
bila med enga losun eru kréfur reglugerdarinnar um hjolbarda pess edlis ad erfitt er ad uppfylla éryggiskréfur peirra vid
islenskar adsteedur.

6.15. Grunnvirki sem gera flutninga @ vegum og almenningssamgdngur meg litla losun kolefna méguleg

Uppbygging og rekstur a hledslustdédvum N1 fyrir rafkndin okutaeki, par sem N1 rekur bzedi heimahledslustdodvar og
hradhledslustédvar vida um landid. Festi metur starfsemina uppfylla skilyrdi um ad vera umhverfislega sjalfbeer.

7.1. Smidi nyrra bygginga og 7.2. Endurnyjun bygginga sem fyrir eru

Par sem krafa & orkunytingarvottord i flokki A samkvaemt tilskipun ESB 2010/31 er grunnpattur til ad ékvarda verulegt
framlag fyrir flokkana smidi nyrra bygginga, endurnyjun bygginga sem fyrir eru, og kaup og eignarhald a byggingum
reyndist ekki unnt ad fara lengra med pa paetti. Asteedan er su ad Island er med heildarundanpagu fra innleidingu
tilskipunarinnar og hefur han ekki verid innleidd i islenskan rétt. Af pessu leidir ad engin orkunytingarvottord eru gefin ut
fyrir byggingar hér a landi, og ekki er unnt ad akvarda frumorkuporf Ut fra tilskipuninni. Par sem kréfur tengdar orkunytingu
eru einu kréfurnar sem settar eru um umhverfislega sjalfbaerni pessara flokka, er dmdgulegt fyrir islensk fyrirtaeki ad syna
fram & umhverfisvaena sjalfbeera starfsemi par.

7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi

LED perur i verslunum Krénunnar, ELKO og N1 flokkast sem uppsetning og utskipti a orkunytnum ljésgjéfum.

7.4 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a hledslustodvum fyrir rafknuin ékutaeki i byggingum (og bilasteedum sem eru tengd
byggingum)

Festi og détturféldg sja um uppsetningu og rekstur hledslustdédva fyrir eigin rafbila. Festi metur starfsemina uppfylla skilyrdi
um ad vera umhverfislega sjalfbeer.

7.7. Kaup og eignarhald a byggingum

Likt og fyrir flokka 7.1. og 7.2. er hér gerd krafa & orkunytingarvottord i flokki A samkvaemt tilskipun ESB 2010/31 til ad
akvarda verulegt framlag. bvi reyndist ekki unnt ad syna fram a umhverfisvaena sjalfbaera starfsemi ad sinni.
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Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

5.4. Sala & notudéum vorum

ELKO selur notadar vorur i verslunum sinum. Sala a notudum vérum hja ELKO (raftaekjum) uppfyllir ekki kréfu um umbudir
og uppfyllir pvi ekki skilyrdi um ad vera umhverfislega sjalfbaer.

Ad valda ekki umtalsverdu tjoni

Hér ma sja yfirlit greiningar um hvort fjarfestingar uppfylli skilyréi pess ad valda ekki umtalsverdu tjéni. Adeins er farid yfir
paer fjarfestingar sem uppfylla kréfur fyrir verulegt framlag.

Adlogun ad loftslagsbreytingum

Breytingar & vedurfari sem afleiding loftslagsbreytinga munu hafa ahrif 4 alla innvidi. Festi vann loftslagsdheettu- og
veikleikamat a peirri starfsemi sem skilgreinist sem samraemd starfsemi og hefur lagt mat a helstu loftslagstengdu ahaettu
henni tengdri. A8 sama skapi hefur félagid greint hvada lausnir eru til stadar og hvar umbéta er pdrf. Ahaettumat hefur
einnig verid gert af Skégarkolefni pegar kemur ad skogreektarverkefni Festi sem telst uppfylla kréfur
flokkunarreglugerdarinnar.

Sjalfbaer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda

Viomid fyrir sjalfbaera notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda tengjast Vatnatilskipun ESB par sem alag a
vatnsaudlindir skal vera greint. Vatnshlotid & Stérasandi er pad vatnshlot sem er neest Fjardarhorni og tengist flokki 1.1.
Nyskogreekt. Vatnshlotid er grunnvatn og telst hafa géda magnstédu en efnafraedilegt astand vatnshlotsins hefur ekki
verid greint. Ekki er gerd krafa um ad énnur atvinnustarfsemi Festi sem flokkast sem umhverfislega sjalfbaer uppfylli kréfur
um verndun vatns- og sjavaraudlinda.

Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi

Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi a vid flutning og dreifingu a raforku, uppbyggingu og rekstur rafhledslustédva og sélu a
rafhlaupahjolum. Kréfur um flutning og dreifingu & raforku eiga ekki vid par sem paer snua ekki ad starfsemi félagsins.
Urgangsstjérnunarasetiun sem tryggir endurnotkun er til stadar i badum hinum flokkunum. Festi telur jafnframt a8 krafa
um ad ad minnsta kosti 70% (massahlutfall) af heettulausum drgangi sé flokkad/undirbuid fyrir endurvinnslu og/eda
endurnytingu sé uppfylit.

Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

Ekki ma valda umtalsverdu tjoni pegar kemur ad mengunarvérnum og eftirliti med mengun pegar kemur ad nyskograekt,
flutningi og dreifingu a raforku og rafhledslustédvum. Varnarefni eru ekki notud i islenskri skégraekt og notkun aburdar er
i samreemi vid landslég. Geett er ad pvi ad taka ftillit til hljod-, loft- og efnamengunar & framkveemdasveedum
rafhledsluinnvida.

Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjdlbreytni og vistkerfa

bessi krafa & vid um nyskégraekt, flutning og dreifingu a raforku og rafhledslustédvar. Reektunarasetiun
skogreektarverkefnis @ Fjardarhorni uppfyllir og utskyrir paer kréfur sem gerdar eru til nyskograektar. Adur en
rafhledslustddvar eru settar upp er kannad hvort porf sé a leyfum fra opinberum adilum og tryggt ad framkveemd uppfylli
oll I16g og reglugerdir sem vid eiga hverju sinni, svo sem mannvirkjalég, [6g um mat & umhverfisahrifum o.s.frv.

Lagmarksverndarradstafanir

18. gr. flokkunarreglugerdarinnar meelir fyrir um lagmarksverndarradstafanir par sem horft er til vidmidunarregina
Efnahags- og framfarastofnunarinnar, leidbeinandi meginreglna Sameinudu pjédanna um vidskipti og mannréttindi, auk
atta grundvallarsampykkta i yfirlysingu Alpjédavinnumalastofununarinnar. Vettvangur um sjélfbeer fiarmal hefur skilgreint
kjarnaviéfangsefni samkvamt pessum kréfum: mannréttindi, spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni.
Svo haegt sé ad uppfylla lagmarksverndarradstafanir parf ad gera areidanleikakdnnun a mannréttindum (e. Human Rights
Due Diligence), en pad er itarleg og vidamikil kbnnun par sem tekid er a peim ahaettum sem tengjast mannréttindum i
virdiskedjunni.
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Festi starfar samkvaemt islenskum skattaldgum og vinnul6ggjof sem tekur mid af Barnasattmala Sameinudu pjédanna og
barnaldgum nr. 73/2003, auk pess sem unnid er eftir ymsum stefnum og reglum sem snda ad mannréttindum, siéferdi,
sjalfbaerni og gédum vidskiptahattum og lesa ma um & vefsidu félagsins, www.festi.is. A arinu 2024 var auk pess farid i
umfangsmikla vinnu vid greiningu a virdiskedju, framkvaemd & birgjamati, innleidingu a sidareglum birgja og pjonustuadila
og innleidingu & ESRS (medal annars med framkveemd tvofaldrar mikilveegisgreiningar).

Festi metur ad lagmarksverndarradstafanir sem snua ad areidanleikakdnnun a mannréttindum i virdiskedjunni séu ekki
ad fullu uppfylltar hja samstaedunni. betta veldur pvi ad engar fjarfestingar, tekjur eda rekstrarkostnadur teljast sjalfbaerar
fyrir &rid 2025. Festi hefur p6 lagt mikla vinnu i malaflokkinn & arinu og stefnir & ad geta uppfylit skilyrdin fyrir arid 2026.

Lykilmaelikvardar

Eftirfarandi adferdafraedi var notud vid utreikninga & lykilmeelikvéréunum veltu, fjarfestingagjéldum og rekstrargjéldum fyrir
haefa starfsemi. Evropusambandid hefur gefid ut leidbeiningar um utreikning a lykilmeelikvérdum i framseldri reglugerd
2021/2178. Hins vegar er mdguleiki a pvi ad krofur eda adferdafreedi muni taka breytingum eftir pvi sem reglugerdin verdur
uppfaerd og getur pad haft ahrif a framtidarutreikninga Festi, eins ef ad i ljos kemur ad starfsemi félagsins fellur betur ad
60rum umhverfismarkmidum en peim sem nu pegar hafa verid birt.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS Accounting Standards) likt
og fram kemur i skyringu 2 i arsreikningi. Utreikningar & lykiimaelikvérdum eru birtir & samstaedugrundvelli par sem innri
vidskiptum hefur verid eytt Gt til ad fordast tvitalningu.

Eftirfarandi adferdafreedi var notud vid utreikninga & lykilmaelikvérdunum veltu, fijarfestingagjéldum og rekstrargjéldum,
sem birt eru i téflum a bls. 59, 60 og 61.

Likt og adur hefur komid fram er kjarnastarfsemi Festi smasala, en su starfsgrein hefur ekki enn verid tekin upp i
teeknilegum matsvidmidum Flokkunarreglugerdar ESB. Af peim sOkum er adeins litill hluti af veltu, fjarfestingargjéldum og
rekstrargjéldum félagsins sem fellur undir flokkunarkerfid.

Til vidbotar birtir félagid upplysingar um starfsemi i tengslum vié kjarnorku og jardgas i samraemi vid 6. og 7. mgr. 8. gr.
reglugerdar ESB 2021/2178. Likt og sja ma i toflu a bls. 62 er engin starfsemi hja samsteedunni sem tengist kjarnorku eda
jardgasi.

Velta

Hlutfall veltu samkveemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar naer yfir tekjur sem eru faerdar skv. a-lid 82. gr. alpjoédlegs
reikningsskilastadals (IAS) 1. Heildar velta i samreemi vid skilgreininguna er i samreemi vid heildar veltu samsteedunnar
fyrir arid 2025 eins og hun kemur fram i skyringu 6 i arsreikningi. Par af eru 3,2% vegna starfsemi sem fellur ad
flokkunarkerfinu. Sja hlutfoll i téflu yfir veltu a bls. 59.

Fjarfestingargjold

Vid hofum udthlutad fjarfestingargjéldum & haefa starfsemi i samraemi vid flokkunarreglugerdina. Fjarfestingargjold
samkvaemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbotum vegna efnislegra og oéefnislegra eigna a
rekstrararinu fyrir afskriftir, nidurfaerslur og endurmat, ad undanskildum breytingum a gangvirdi. Fjarfestingargjold namu
alls 7.248 millj. kr. & arinu 2025 i samreemi vid vidbeetur arsins i skyringum 14, 15 og 16 i &rsreikningi. bar af eru 27,0%
vegna starfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu. Sja hlutfoll i t6flu yfir fjarfestingargjéld a bls. 60.

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold prengra en almennt gildir um rekstrargjold i reikningshaldslegum skilningi.
Undir rekstrargjold skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til eignar, sem vardar rannsoknir og proun, radstafanir
vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhalds og vidgerda og 6nnur bein utgjold vegna daglegs vidhalds
varanlegra rekstrarfjarmuna fyrirteekisins eda pridja adila sem starfsemi er Utvistad til, sem porf er & til ad tryggja
aframhaldandi skilvirka starfsraekslu slikra eigna. Rekstrargjold skv. skilgreiningu pessari namu alls 1.342 millj. kr. & arinu
2025 og voru til komin vegna vidhalds og vidgerdarkostnadar. bar af eru 6,0% vegna starfsemi sem fellur ad
flokkunarkerfinu. Sja hlutfoll i t6flu yfir rekstrargjold a bls. 61.

Starfsemi i tengslum vid kjarnorku og jardgas

bar sem félagid er hvorki med starfsemi sem tengist kjarnorku né jardgasi eru lykilmaelikvardar ekki birtir.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID N&R YFIR 3,2%
A.1. Umhverfissjilfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta frd umhverfissjilfbeerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0| 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N N N N N N N 0% 0%
Par af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfismarkmidum 0| 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N| N|N|[N|N|N|N 0% 0% n
PeEC—— i i _ ! ! " " : " " o o o
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjilfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Nyskograekt M 1.1 0| 0,0%
Flutningur og dreifing a raforku CCM 49 4.396.053| 2,5%
Sala & notudum vérum CES4 349.871| 0,2%
Starfraeksla & ferlitaekjum einstaklinga, nytjahjélaflutningsstjérnun CCM 6.4 65.147| 0,0%
Véruflutningapjénusta & vegum CCM 6.6 20.702| 0,0%
Grunnvirki sem gera flutninga & vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna mdguleg CCM 6.15 92.842| 0,1%
Smidi nyrra bygginga M 7.1 0| 0,0%
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru CCM 7.2 0| 0,0%
Uppsetning, vidhald og vidgerdir 4 orkunytnum banadi M 7.3 0| 0,0%
Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum fyrir rafkndin dkutaeki i byggingum (og bilastadum sem
eru tengd byggingum) M 74 0| 0,0%
Kaup og eignarhald & byggingum ccm 7.7 678.176| 0,4%
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad
5.602.790| 3,2%
flokkunarkerfinu) (A.2)
A. Velta af starfsemi sem flokkunarkerid neer yfir (A.1+A.2) 5.602.790| 3,2%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fré starfsemi sem flokkunarkerfid neer ekki yfir (B) 170.124.099| 96,8%
Alls (A+8) 175.726.889| 100%
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Fjarfestingagjold
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID N&R YFIR 27,0%
A.1. Umhverfissjilfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Fjarfestingargjéld fra starfsemi sem er umhverfissjilfbser (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) o| 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N|N|N|N|N|N|N 0% 0%
Par af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfismarkmidum o| 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N|N|N|N|N|N|N 0% 0% n
P—— i _ " : : " ! " . > ” o
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Nyskograkt M 11 1.640| 0,0%
Flutningur og drg:fmgf ra?grku ctm4.9 0| 0,0%
Sala & notudum vdrum CES.A 0| 0,0%
Starfraeksla & ferliteekjum einstaklinga, nytjahjolaflutningsstjérnun CCM 6.4 0| 0,0%
Véruflutningapjonusta 4 vegum CCM 6.6 75.374| 1,0%
Grunnvirki sem gera flutninga & vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna mdguleg CCM 6.15 138.040| 1,9%
Smidi nyrra bygginga ccM7.1 148.743| 2,1%
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru ccm 7.2 499.162| 6,9%
Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum banadi ccmM73 40.708| 0,6%
Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum fyrir rafkndin dkutaeki i byggingum (og bilast@dum sem
eru tengd byggingum) M 7.4 10.638| 0,1%
Kaup og eignarhald a byggingum ccm7.7 1.044.656| 14,4%
Fjarfestingargjold fré starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjilfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad v.0s8.961| 27.0%
flokkunarkerfinu) (A.2) .958. B
A. Fjarfestingagjold af starfsemi sem flokkunarkerid neer yfir (A.1+A.2) 1.958.961| 27,0%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID N&R EKKI YFIR
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nser ekki yfir (B) 5.289.276| 73,0%
Alls (A+B) 7.248.237| 100%
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Rekstrargjold
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID N&R YFIR 6,0%
A.1. Umhverfissjilfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold fra starfsemi sem er umhverfissjilfbeer (sem fellur ad flokkunarkerfinu)( (A.1) o 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N N 0% 0%
Par af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfismarkmidum o 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | N N 0% 0% n
———— i s _ ! " - o >
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjilfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Nyskograekt M 1.1 0| 0,0%
Flutningur og dreifing & raforku M 4.9 0| 0,0%
Sala 4 notudum vérum CES.4 0| 0,0%
Starfraeksla 4 ferlitakjum einstaklinga, nytjahjélaflutningsstjérnun CCM 6.4 0| 0,0%
Voruflutningapjonusta & vegum CCM 6.6 6.748| 0,5%
Grunnvirki sem gera flutninga 4 vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna mdguleg CCM 6.15 14.939( 1,1%
Smidi nyrra bygginga M 7.1 0| 0,0%
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru M 7.2 28.062| 2,1%
Uppsetning, vibhald og vidgerdir 4 orkunytnum banadi CCM 7.3 1.165| 0,1%
Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum fyrir rafkndin dkutaeki i byggingum (og bilastaedum sem
eru tengd byggingum) CCM 7.4 0| 0,0%
Kaup og eignarhald a byggingum ccm 7.7 29.546| 2,2%
Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjilfbser (starfsemi sem ekki fellur ad
80.460| 6,0%
flokkunarkerfinu) (A.2)
A. Rekstrargjold af starfsemi sem flokkunarkerid naer yfir (A.1+A.2) 80.460| 6,0%
B. ST, EMI SEM FLOKKL D NAR EKKI YFIR
Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 1.261.533 94,0%
Alls (A+8) 1.341.993| 100%
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Starfsemi i tengslum vid kjarnorku og jardgas

Lina

Starfsemi sem tengist kjarnorku

Ja/Nei

1

Fyrirtaekid annast, fiarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna
rannsokna, préunar, syniverkefna og uppbyggingar a nyjungum i
raforkuframleidslustédvum sem framleida orku ur kjarnorkuvinnslu med
lagmarkstrgangi fra hringras eldsneytis.

Nei

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna
uppbyggingar og 6ruggs reksturs nyrra kjarnorkuvirkja fyrir framleidslu a
raforku eda vinnslu 4 varma, pb.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla &
bord vid vetnisframleidslu, asamt 6ryggis uppfaerslum & peim med notkun
bestu adgengilegu takni.

Nei

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna
oruggs reksturs kjarnorkuvirkja i rekstri sem framleida raforku eda vinna
varma, p.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla & bord vid
vetnisframleidslu ur kjarnorku, dsamt oryggisuppfaerslum.

Nei

Starfsemi sem tengist jardgasi

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna
uppbyggingar eda reksturs raforkuframleidslustédva sem framleida raforku
med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

Nei

Félagid annast, fjarmagnar eda er med ahattuskuldbindingar vegna
uppbyggingar, endurnyjunar og reksturs sampaettra varma-/kali- og
orkuframleidslustodva med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

Nei

Félagid annast, fjarmagnar eda er med ahattuskuldbindingar vegna
byggingar, endurnyjunar og reksturs varmaframleidslustodva sem
framleida varma/kaela med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

Nei
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