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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Meirihluti Samfylkingar, Framsoknar, Pirata og Vidreisnar leggur nu fram sina fyrstu
fjarhagsdaetlun a kjortimabilinu. Um leid leggjum vid fram fimm dara aeetlun til 2027 og
fjarmalastefnu 2023 til 2027.

Graena planid

[ kjolfar heimsfaraldurs setti Reykjavikurborg fram Graena planid adgerdadeetlun Ut ur
vandanum og sem framtidarsyn fyrir borgina. Pad fél i sér ad bregdast vid samdreetti i
efnahagslifinu med pvi ad auka fjarfestingar, auka atvinnu og vaxa Ut ur vandanum. Vid
undirbuning ndverandi daetlunar hefur Graena planid og framtidarsyn pess ekki sidur nyst, pott
til skamms tima purfi nd ad rifa seglin i fjdrfestingum og rekstri. Leidarljosin eru eftir sem adur
ad tryggja sjalfbaerni i fjarmalum, sjalfbaerni i umhverfismalum og sjalfbaert samfélag sem
studlar ad jofnum taekifeerum.

Ovissa i Evrépu

Islenska fjarmalakerfid er sidur en svo eyland en sjaldan héfum vid fundid pad eins sterkt og &
undanfornum arum. Pad lidu ekki margar vikur fra pvi ad haettustig vegna heimsfaraldurs var
leekkad ad ologlegt ardsarstrid Russlands hofst med innrds i Ukrainu. Innrdsin hefur sett
milljonir foélks & flotta i alfunni og reyna evrépsk 16nd og borgir ad taka 8 méti sem flestu
fléttafolki en Reykjavik er par ekki undanskilin. Fyrir utan allar paer hormungar sem strid hafa i
for med sér, hefur orkuverd i Evrépu margfaldast og efnahagslegar afleidingar eru miklar og
margyvislegar. Hér i Reykjavik sjaum vid haekkanir & vorum og pjonustu sem tengja ma beint vid
haekkandi orkuverd og framleidsluerfidleika i alfunni.

Samskipti vid rikid

Fleira kemur til en dvissa i utanrikismalum. Hér heima hefur sveitarstjérnarstigid verid i
kroppum dansi vid rikid um fjarmognun a verkefnum sveitarfélaga, einkum malaflokki fatlads
folks. Rikid hefur jafnt og pétt baett vid krofum um pjonustu vid fatlad félk sem er gott mal —en
hefur ekki 1atid fjarmagn fylgja med peim krofum. Segir pad sina ségu ad pratt fyrir miklar blikur
a lofti i ytra efnahagsumhverfi borgarinnar pa er steersti einstaki dhaettupatturinn i afkomunni,
adhaetta vegna fjarhagslegra samskipta vid rikid. Ljost er ad Reykjavikurborg og &énnur
sveitarfélog purfa ad fylgja pessum malum fast eftir. Eins og segir i bokun meirihlutaflokkanna
vid umsdgn um frumvarp til fjarlaga: ,,pad er fullkomid abyrgdarleysi af rikinu ad leggja fram
fjiarlagafrumvarp an pess ad baeta sveitarfélogunum upp pad sem vantar i fjarmognun peirra,
sem hefur gridarleg og alvarleg ahrif 4 fjarhag sveitarfélaga og verkefni um land allt.” An
skilnings fra rikinu a fjarmognun peirrar pjonustu sem rikid sjalft gerir kréfu um, pa verdur pessi
malaflokkur vanfjdrmagnadur og pad er ekki bara grafalvarlegt fyrir pjonustu sveitarfélaga og
fjdrhag heldur bitnar pad helst & peim sem eiga rétt & pjonustunni og bida frekari uppbyggingar
i honum.

Adhald med sékn

Fjdrhagsaesetlun borgarinnar fyrir naesta ar tekur mid af pessum veruleika. Vid geetum adhalds |
framlogum til malaflokkanna pott afram verdur passad upp a fulla fjarmognun
framlinupjonustu. Vid drogum saman i fjarfestingaraaetlun poétt afram verdi passad upp a ad
sinna vidhaldsmalum og uppbyggingu innvida i vaxandi borg. Pannig verda dherslur Graena
plansins um graena og vaxandi borg sem leggur dherslu & allt i senn; efnahagslega sjalfbaerni,
umhverfislega sjalfbaerni og samfélagslega sjalfbaerni afram leidarljos borgarinnar.



Loftslagsmal i forgang

pratt fyrir &6frid i Evrépu og dvissu i efnahagsmalum getum vid ekki slegid sloku vid i einu staersta
mali samtimans sem eru loftslagsmalin. Metnadur borgarinnar i loftslagsmalum er mikill og
hefur verid pad a undanfornum arum. Reykjavik er til ad mynda i 100 borga samstarfi
Evrépusambandsins um loftslagssamning og kolefnishlutleysi arid 2030 og med samstilltu ataki
allra pessara adila getum vid verid 6drum borgum fyrirmynd i loftslagsmalum. Vid setlum ad
halda afram hradri uppbyggingu Borgarlinu og halda takti { uppbyggingu hjdlastiga samkvaemt
Samgongusattmala. Sifellt fleiri ganga og hjola og sifellt fleiri taka straetd. Rafbilum hefur einnig
fiblgad og gas- og jardgerdarstod Sorpu hefur tekid til starfa. Samraemd flokkun &
héfudborgarsvaedinu mun hefjast ni um aramotin og verdur lifraenn Urgangur sottur til hvers
heimilis. Tilskipun Evréopusambandsins gerir rad fyrir ad fyrirtaeki sem eiga um 80% Urgangs a
landinu purfi innan skamms ad flokka allan drgang, skilyrdislaust.

Afram kraftmikill voxtur

fbium Reykjavikur hefur fjélgad gridarlega 4 undanférnum arum. Uppbygging husnaedis tekur
mid af pvi enda sjaum vid hvert metarid a feetur 66ru i hdsnaedismalum. Sa kraftur er baedi a
hendi einkaadila en borgin er einnig i kraftmiklu samstarfi vid dhagnadardrifin hdsnaedisfélog
um uppbyggingu um alla borg.

pakkir

Eg vil pakka 6llu starfsfoélki borgarinnar fyrir vel unnin storf & arinu og sidustu ar. Stjérnendum
borgarinnar vil ég lika pakka sérstaklega fyrir Utsjonarsemi, Uthald og metnad fyrir gddri
bjénustu og gédri borg. Naesta ar mun sannarlega fela i sér dskoranir en saman komumst vid i
gegnum petta. Vid hofum o6ll séd pad svartara og ég leyfi mér ad horfa bjartsynn fram a veginn.

Ad lokum vil ég pbakka samstarfsflokkum og félki i meirihlutanum fyrir frabzert samstarf sem
héfst ndna i vor eftir kosningar. Samstarfid byggir 4 trausti og virdingu, innbyrdis erum vid 6lik
en myndum sterka heild med metnadi fyrir stérum verkefnum og brennum 6ll fyrir pvi ad préa
Reykjavik sem framsaekna borg sem stenst samkeppni vid adrar evropskar borgir um
atvinnuteekifeeri, velferd, menntun og lifsgaedi.

Do digert—



2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJOPDHAGSFORSENDUR

Forsendur fjarhagsaaetlunar

Forsendur fjarhagsdeetlunar Reykjavikurborgar 2023 og fimm dra dzetlunar 2023-2027 byggja
4 bjédhagsspa Hagstofu fslands fra 27. juni sl.

Forsendur fjarhagsazetlunar og fimm ara dzetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einkaneysla 7,6 4,3 2,6 2,4 2,8 2,8 2,5
Samneysla 1,8 1,3 1,5 .2 0,8 0,7 0,9
Fjarmunamyndun 13,6 4,6 0,9 1,9 1,9 2,8 2,6
Utflutningur véru og pjénustu 12,3 17,6 6,3 3,9 2,9 2,5 2,5
Innflutningur véru og pjonustu 20,3 14,3 4,1 33 2,0 2,1 2,1
Verg landsframleidsla 4,3 51 2,9 2,2 2,5 2,4 2,3
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 6,0 3,8 3,7 3,8 3,9 3,9 3,9
Visitala neysluverds 4,4 8,8 4,9 33 2,6 2,5 2,5
Gengisvisitala (haekkun = veiking krénu) -2,4 -5,6 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
bréun launa 8,3 9,1 55 4,2 4,2 41 4,1
Efnahagshorfur

Eftir stutt samdrattarskeid vegna kdrdnafaraldursins hefur ordid vidsndningur a vinnumarkadi
bar sem atvinnuleysi hefur hjadnad hratt og er nliina ordid leegra en fyrir faraldurinn. Samhlida
meiri spennu a vinnumarkadi eru horfur a dgaetum hagvexti og er ferdapjonustan komin a skrid.
A sama tima hafa stridsatok og vidvarandi vandamal i adfangakedjum sett hagkerfi heimsins {
uppnam og bvi rikir talsverd évissa um efnahagshorfur & fslandi. Pannig maelist verdbdlga mun
haerri en spad var, baedi hérlendis sem og i 6llum helstu vidskiptaléondum [slands. b4 hefur
Ovissa & fjarmalamorkudum aukist mikid sem m.a. hefur endurspeglast i laekkun
hlutabréfaverds og haekkandi avoxtunarkrofu @ markadi.

Pjodhagsspd Hagstofu gerir rad fyrir 5,1% hagvexti i ar, voxturinn verdi kraftminni & naesta ari
eda 2,9% og verdi svo a bilinu 2,2-2,5% arin 2024-2027. Helstu drifkraftar hagvaxtar a
timabilinu verda uUtflutningur og einkaneysla en innflutningur mun dragast saman.

Heimilin standa nokkud vel eftir faraldurinn og geta gengid & uppsafnadan sparnad. Sterkari
vinnumarkadur og launahakkanir hafa styrkt voxt einkaneyslu en buast ma vid ad raunvoxtur
hennar leekki 4@ naestunni vegna aukinnar verdbdlgu. Hagstofan gerir rad fyrir ad einkaneyslan
verdi 4,3% i ar en leekki naestu ar og verdi 4 bilinu 2,4-2,8% arin 2023-2027. Gert er rad fyrir ad
voxtur samneyslu verdi i kringum 1,3-1,5% arin 2022-2024 en verdi svo | kringum 0,8% 4
timabilinu 2025-2027. Reiknad er med pvi ad fjarfesting aukist um 4,6% i ar, 0,9% arid 2023 og
verdi svo a bilinu 1,9-2,8% Ut spatimabilid.

Utflutningur hefur aukist talsvert eftir afléttingu séttvarnartakmarkanna og var um 23% voxtur
a fyrstu sex manudum 4rsins. Helsta astaedan er ad ferdapjonustan er ad na fyrri styrk og byst
Hagstofan vid ad ferdamenn verdi i ar um 90% af fjdldanum sem heimsétti landid &rid 2019. A
moti kemur aukin verdbdlga og sterkara gengi sem gaeti dregid ur eydslu ferdamanna. Reiknad
er med ad utflutningur aukist um 17,6% i ar og um 6,3% arid 2023.

Innflutningur jokst um teep 24,5% a fyrstu 6 manudum arsins. betta ma skyra vegna mikillar
fidlgunar utanlandsferda og kroftugs voruinnflutnings. Hagstofan byst vid ad innflutningur
aukist um 14,3% i 4r og um 4,1% & naesta ari.

Atvinnuleysi meeldist 6% a sidasta ari en sidan pa hefur ordid vidsnuningur & vinnumarkadi.
Mikil eftirspurn er eftir starfsfélki og voru um 12.240 storf laus & 68rum arsfjéréungi sem er
35% aukning fra fyrra ari. Hlutfall lausra starfa er 5,1% sem er haesta arsfjordungslega maeling



a hlutfalli lausra starfa fra fyrsta arsfjordungi 2019 pegar starfaskraning Hagstofunnar héfst. Sé
litid til Reykjavikur pa hefur almennt atvinnuleysi laeekkad talsvert og var i dgust um 3,5% og
hefur ekki verid laegra sidan i febrdar 2019. Fjolda starfandi i Reykjavik hefur verid ad fjolga
undanfarid og er nuna { kringum 72,5 pusund. A hofudborgarsvaedinu hefur hlutfall starfandi
verid ad haekka og er nuna yfir langtimamedaltali. Medalfjoldi unninna vinnustunda &
hofudborgarsvaedinu laekkadi vegna faraldursins en hefur ekki verid haekka aftur pratt fyrir
meiri spennu & vinnumarkadi vegna styttingu vinnuvikunnar. Hagstofan gerir rad fyrir 3,8%
atvinnuleysi i ar og atvinnuleysi verdi svo a bilinu 3,7-3,9% fra 2023-2027.

Breyting 4 fjolda starfandi milli arsfjérdunga fra fyrra ari Hlutfall starfandi & héfudborgarsvaedinu
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Verdbdlgan hefur verid heerri og pralatari en greiningaradilar gerdu rad fyrir en i september
haekkadi visitalan um 9,3%. Helsti drifkraftur verdbdlgu hefur verid gridarleg haekkun & hisnaedi
en alpjédleg verdbdlga hefur einnig hakkad verd & innfluttum vérum og adfongum til
innlendrar voruframleidslu. Alpjodleg verdbdlga hefur aukist vegna hagstjornarvidbragda rikja
i heimsfaraldrinum, mikillar roskunar a framleidslukedjum vegna faraldursins, vegna innrasar
Russlands i Ukrainu og afleiddra efnahagspvingana. Sedlabanki [slands hefur brugdist vid
haekkandi verdbodlgu med haekkun meginvaxta upp i 5,75% sem voru sidast svo hdir haustid
2016. Verdbolgan hefur hjadnad orlitid sidustu 2 manudi og blast greiningaradilar vid
aframhaldandi hj6dnun naestu manudi vegna kélnunar & ibudamarkadi. Hagstofan gerir rad
fyrir 4,9% verdbolgu arid 2023 og um 2,5-3,3% a timabilinu 2024-2027.

Gengi krénunnar styrktist um 2,4% & arinu 2021 og hélt afram ad styrkjast um 7% ad jafnadi
fyrstu 5 manudi arsins sem hjalpadi til vid ad draga ur ahrifum verdhaekkana erlendis & innlenda
verdpréun. Sidan pa hefur gengi kronunnar verid ad gefa eftir og laekkad um teep 4%. Hagstofan
reiknar med ad gengi kronunnar styrkist um teep 5,6% i ar og um 1,5% & naesta ari og verdi
stodugt eftir pad.



Gridarleg eftirspurn a fasteignamarkadi hefur haekkad verd par umtalsvert og er 12 manada
haekkun husnaedisverds um 25%. NU sér pé fyrir endann & pessum miklu haekkunum pvi
fasteignamarkadurinn hefur verid ad kélna i kjolfar styrivaxtahakkana Sedlabankans auk hertra
lanaskilyrda. Visitala ibudaverds fyrir agustmanud laekkadi & milli manada i fyrsta skipti fra pvi
névember 2019. Aukid frambod er i kortunum en samkvaemt gdégnum Husnaedis- og
mannvirkjastofnunar hafa ekki verid fleiri ibudir til s6lu & hofudborgarsvaedinu sidan i byrjun
ars 2021. Frambodid er pé enn mjog litid i sdgulegu samhengi og medalsolutimi ibuida er enn
frekar stuttur. Hagstofan gerir rad fyrir ad ibudafjarfesting aukist um 6,3% 4 pessu ari og um
10,3% arid 2023. Gert er rad fyrir vexti a8 bilinu 3,0-4,3% fyrir timabilid 2024-2027. Hagstofan
birtir ekki spa um ibudarverd en Landsbankinn spdir 22% haekkun i ar, 5% & naesta ari og 4%
arid 2024.

Verdvisitala raunverds atvinnuhusnaedis haekkadi um 15,3% & 6drum arsfjérdungi og hefur
velta med pinglysta samninga naerri tvofaldast @ fyrstu 7 manudum arsins midad vid sama
timabil fyrra ars. Verdvisitalan er ndna um 17,7% yfir metinni langtimaleitni og er nd nalaegt
hagildi sinu fra byrjun ars 2008. Haekkunin er ad mestu drifin afram af aukinni eftirspurn og
laegra vaxtarstigi i faraldrinum en vaxtahakkanir undanfarid zettu ad halda aftur af frekari
verdhakkunum.

Arshaekkun launavisitélunnar var 8% i agust en sokum verdbolgu hefur kaupmattur minnkad
og lauk teeplega 12 dra samfelldri kaupmattaraukningu i juni pegar horft er til breytingu milli
ara. Hagstofan byst vid pvi ad raunlaun hakki um 0,3% i ar og 0,6% a naesta ari en mikil dvissa
er um proun launa par sem helstu kjarasamningar renna Ut a drinu og i byrjun naesta ars.
Hagstofan gerir radd fyrir launavisitalan haekki um 9,1% i ar, 5,5% 4rid 2023 og verdi svo 4 bilinu
4,1-4,2% Ut spatimabilid.

Mikil dvissa rikir um efnahagspréun og geta margir Ovissupeettir haft ahrif & forsendur
Hagstofu. Innanlands snyr évissan adallega ad verdbdlgupréun, kjarasamningum og ibudaverdi.
Erlendis rikir dvissa um framvindu stridsins { Ukrainu og ahrif bess & hravéruverd, verdbdlgu og
vaxtarstig { vidskiptaléndum [slands og hvenzer séttvarnaradgerdum i Asiu verdur aflétt.



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

A- OG B-HLUTI

Fjdrhagsaeaetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjarmalakafla sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011. Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjorn ad sja til
bess ad rekstri, fjdrfestingum og radstdfun eigna og sjoda sé pannig hagad a hverjum tima ad
sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnzegja
bessari skyldu er sveitarféldgum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisvidmid: Samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta til rekstrar séu & hverju
briggja ara timabili ekki haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldavidmid: Heildarskuldir og skuldbindingar A- og B-hluta séu ekki harri en 150%
af reglulegum tekjum?.

Skuldavidmid er sett fram med hlidsjén af reglugerd 502/2012 med breytingum skv. reglugerd
458/2018.

Med l6gum nr. 25/2020 um breytingu & ymsum |6gum til ad maeta efnahagslegum ahrifum
heimsfaraldurs kérénuveiru er sveitarstjornum veitt heimild til ad vikja fra dkveedum 1. og 2.
tolul. 2. mgr. 64. gr. laga nr. 138/2011 arin 2020 — 2022. Med légum nr. 22/2021 hefur pessi
heimild verid framlengd til loka ars 2025. { pessu felst ad ofangreind jafnvaegis- og skuldavidmid
eru ekki bindandi umreett timabil.

Samhlida framlagningu frumvarps ad fjarhags- og fimm ara daetlun 2023 — 2027 er 16gd fram
fjarmalastefna Reykjavikurborgar. Fjarmalastefnan er langtima stefnumérkun um fjarhagslegt
heilbrigdi borgarinnar. Hun er sett fram til ad styrkja dkvardanatoku um alagningu gjalda og
radstofun fjdrmuna, eigna og audlinda til hagsbota fyrir ibla hennar og komandi kynslodir.
Meginmarkmid fjdrmalastefnunnar byggja 8 grunngildum um sjalfbaerni, varfaerni, stodugleika,
festu, fyrirsjaanleika og gagnseei, sem vardar leid borgarinnar ad pvi ad uppfylla fjarmalareglur
sveitarfélaga, p.e. jafnvaegis- og skuldavidmid A- og B-hluta Reykjavikurborgar.

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir timabilid 2023 — 2027 eru sett fram eftirtalin markmid
fyrir A- og B-hluta borgarinnar:

1. Jafnvaegisvidmid A- og B-hluta sé jakveett.
2. Skuldavidmid A- og B-hluta verdi ekki haerra en 150% fra og med 2027.

Nr. Mzlikvardi Markmid 2023 2024 2025 2026 2027
1 |briggja ara jafnvaegisvidmio >0 |@ 46.926/@ 39.325|@ 44.040/@ 57.583|@ 69.745
2 | Skuldavidmid fari ekki yfir 150% af tekjum <150% (@ 141%|@ 146%| 152%|@ 151%|@ 141%

Fjdrhags- og fimm dra deaetlun gerir rad fyrir ad priggja dra jafnvaegisvidmid sveitarstjornarlaga
haldi allt daetlunartimabilid. P& gerir daetlunin rad fyrir ad skuldavidmid haldi frd og med arinu
2027, en bad verdi litillega yfir vidmidi sveitarstjérnarlaga arid 2026. A timabilinu 2023 og 2024
er skuldaviomidid undir 150% vidmidinu vegna aaetlunar détturfélaga Orkuveitu Reykjavikur
um hlutafjaraukningu arid 2023 sem radstafad verdi til fjarfestinga sidar a deetlunartimabilinu.

Hér & eftir eru raktar meginnidurstédur fjarhagsadzetlunar og fimm ara aaetlunar fyrir A- og B-
hluta Reykjavikurborgar 2023-2027 4 breytilegu verdlagi { myndum og toflum. Azetladar
nidurstodur A-hluta fyrir arid 2022 (Utkomuspad) byggja ad mestu a endurskodadri daetlun arsins
en daetladar nidurstddur B-hluta fyrirtaekja byggja 4 Utkomuspa peirra.

Fra ogmed 1. januar 2021 eru reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign
Reykjavikurborgar faerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vid hlutfallslega

1 Sja utreikningsadferd i vidauka 3



abyrgd i samraemi vid breytingar & reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021.
Samanburdartélum eldri ara hefur ekki verid breytt.
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Skuldavidmid A- og B-hluta haekkar a milli aranna 2021 og 2022 sem rekja ma til pess
al dkvaedi skv. grein 12 i reglugerd 502/2012 um ad veitufyrirtaeki séu undanskilin vid
Utreikning & vidmidinu er fallid ur gildi.

Skuldavidmid A- og B-hluta er dzetlad 4 bilinu 141% til 152% & daetlunartimabilinu. Arid
2027 er gert rad fyrir ad skuldavidmidid verdi undir 150% i samraemi vid fjarmalastefnu.
Akvaedi sveitarstjornarlaga um skuldavidmid er ekki bindandi fyrir timabilid 2020-2025
sbr. umfjoéllun ad framan.
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[ dzetlun er gert rad fyrir ad priggja ara uppséfnud rekstrarnidurstada A- og B-hluta sé
jakvaed allt deetlunartimabilid i samraemi vid fjarmalastefnu.



EBITDA og rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta
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* Grunnrekstur A- og B-hluta (EBITDA) er sterkur pratt fyrir dstodugleika i efnahagsumhverfinu.

» Ari& 2023 er gert rad fyrir ad EBITDA nemi 46,4 ma.kr. og rekstrarnidurstada verdi 8,1 ma.kr.

* Afgang drsins 2023 ma einkum rekja til Félagsbustada hf. vegna matsbreytinga
fidrfestingaeigna félagsins og Orkuveitu Reykjavikur.

* Arin 2024-2027 er gert rad fyrir batnandi afkomu A- og B-hluta.

Matsbreyting fjarfestingaeigna og fjarmagnslidur
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* Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustddum hf. fylgja fasteignamati. Arin 2021 og
2022 skila miklum matsbreytingum i samraemi vid umtalsverdar haekkanir 8 fasteignamarkadi.

* Nokkrar sveiflur hafa verid i fjarmagnsliGum A- og B-hluta & siGustu arum. Fra og med arinu
2023 er gert rad fyrir st6dugu alverdi og gengi og pvi ekki gert rad fyrir ad fjarmagnslidir
breytist mikid.



Fjarfestingar samstaedu (ma.kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
A-hluti 154 194 160 156 183 250 254 237 275 233 187
Orkuveita Reykjavikur 193 159 21,9 167 181 236 363 41,4 408 341 31,1
Faxafléahafnir 1,7 1,5 1,5 1,0 0,2 1,0 1,6 3,0 2,6 2,2 1,7
Félagsbustadir 4,0 3,0 4,2 51 4,4 4,1 6,8 7,4 6,8 7,4 5,8
Sorpa 0,6 1,2 4,1 0,7 0,2 0,3 0,7 0,8 0,2 0,3 0,3
Streetd 0,3 0,8 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Onnur fyrirtaeki og innri vidskipti -1,6 -09 -0,3 0,2 -1,0 -1,3 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3
Fjarfestingar britté 39,8 40,8 475 395 405 528 71,7 767 784 67,7 57,9
Hlutfall af tekjum % 23,0% 22,7% 25,7% 21,2% 20,0% 23,5% 29,7% 29,5% 28,4% 23,0% 18,2%

* Arin 2023-2026 er gert rad fyrir ad fjarfesting sem hlutfall af tekjum A- og B-hluta verdi yfir
25% en laekki svo nidur i 18,2% i lok timabils.
* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara daetlunar eru hadar téluverdri dvissu.
* Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna i frumvarpi fjarhagsazetlunar og
um fjarfestingarverkefni fyrirtaekja i A- og B-hluta i greinargerd fagsvida og B-hluta fyrirtaekja.
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[—IHreinar vaxtaberandi skuldir

=e==H|utfall af rekstrartekjum
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Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir dsamt naesta
drs afborgun peirra ad frddregnum, langtimakréfum og neesta drs afborgun peirra,
verdbréfaeign og bundnum bankainnistaedum dsamt handbeeru fé.

* Hreinar vaxtaberandi skuldir sem hlutfall af rekstrartekjum laekka 4rid 2023 Ur 139% i 119%
sem skyra ma einkum af daetlunum détturfélaga Orkuveitu Reykjavikur um hlutafjaraukningu
sem radstafad verdi til fjarfestinga sidar a asetlunartimabilinu.



Hreinar skuldir A- og B-hluta
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I Hreinar skuldir —o— Hlutfall af rekstrartekjum

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
frddregnum veltufjgrmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa bannig skuldastédu pegar
tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

* Gert er rad fyrir ad hreinar skuldir sem hlutfall af tekjum hakki & fyrri hluta
deetlunartimabilsins en laekki svo nidur i 144%.

Veltufé fra rekstri og netto fjarfestingar, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri lysir svigrumi sem A- og B-hlutinn hefur til ad standa Vvid
greidsluskuldbindingar sinar og til fjarfestinga.

* Myndin synir fall i veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum arin 2020-2022 sem lysir sterklega
ahrifum af erfidu efnahagsumhverfi a rekstur A- og B-hluta. Hlutfallid fer ad stiga fra og med
arinu 2022.

* pegar lidur 4 daetlunartimabilid dregur saman med veltufé fra rekstri og nettd fjarfestingum
og arid 2027 er veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum komid i 20,1% & medan nettd
fjarfesting sem hlutfall af tekjum er 17,2%.
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Lantaka og afborganir A- og B-hluta
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i Afborganir langtimalana og leiguskulda i Ny langtimaldn og leiguskuldir

« A drunum 2023-2026 er gert rad fyrir lantokur verdi umfram afborganir en svo & arinu 2027
hefst nidurgreidsla skulda i samraemi vid fjarmalastefnu.

Greidslugeta A- og B-hluta
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A myndinni hér ad framan er lyst getu A- og B-hluta til ad standa vid samningsbundnar
afborganir Idna og skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt meelikvardi ¢ svigrumid sem
rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri fidrfestingabdrf A- og B-hluta.

* Frd og med arinu 2022 vex veltufé fra rekstri A- og B-hluta sem veitir aukid svigram til ad
standa undir afborgunum af lanum og skuldbindingum i samraemi vid markmid
fjarmalastefnu.

* Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga Ur lausafjarahaettu.
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18 - Veltufjarhlutfall A- og B-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufijdrmuna ¢ maéti skammtimaskuldum og synir haefi
til ad inna af hendi greidslur d naestu tolf manudum.

* fEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilveegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjodstreymi.
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A-HLUTI

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjénustu
med sem hagkveemustum haetti og leggja med skyrri framtiGarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaeedum borgarbua til lengri og skemmri tima.

Framtidarsyn i fjarmalum er ad:

Fidrmdlastjérn Reykjavikurborgar midi ad sjdlfbaernitil lengri tima litid. [ pvi felst
ad rekstur skili afgangi og borgarsjodur standi undir skuldum og skuldbindingum
4 hverjum tima dn pess ad gegnid sé d eignir eda pjonustu i samreemi vid
légbundnar skyldur.”

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir timabilid 2023 — 2027 eru sett fram eftirtalin markmid
fyrir A-hluta:

1. Rekstrarnidurstada verdi jakveed fra og med arinu 2025.

2. Launakostnadur verdi ad hdmarki 80% af samanlogdum dtsvars- og
Jofnunarsjodstekjum fra og med arinu 2025.

Veltufé fra rekstri verdi yfir 7,5% af tekjum frd arinu 2025.

Veltufé fra rekstri dugi fyrir afborgunum lana og skuldbindinga frd og med arinu 2025.
Lantaka nemi ad hamarki 70% af fjarfestingum darsins fra og med arinu 2025.
Skuldavidmid A-hluta fari ekki yfir 100% af tekjum.

Lagmarksstada handbzers fjar midi vid 8 ma.kr.

Ny AW

Nr. Mzlikvarsi Markmid 2023 2024 2025 2026 2027

1 |Rekstramidurstada jakvaed (fiarhaedir i mkr.) >0 |@ 59910 2.166|@ 6.035(@ 7.067|@ 9.631
2 [Hlutfall launakostnadar <80% |@ 86% @ 82%|@ 80% | @ 80%|@ 79%
3 |Veltufé fra rekstri sem hiutfall af tekjum >75% |@ 2.2% (& 5,9%|@ 7,6%|& 7.8%|D 8,5%
4 \S/keLIJtIkCJil;éi:ﬁnrgla(stri & moéti afborgunum lana og >10 |@ 0.4l@ 07l® 11 1)@ 1.1
5 |Lantaka ad hamarki 70% af fiarfestingum <70% |[O 83% | 80%|@ 65% & 64%|D 54%
6 |Skuldaviomio fari ekki yfir 100% af tekjum <100% |@ 85%|@ 85%|@ 86%|@ 84%|@ 79%
7 |Lagmarksstada handbeers fjar (fjarhaedir i mkr.) P 8makr{@ 10.950(@ 9.317|@ 8.826|@ 8.754|@ 9.572

Adgerdadaetiun 2023-2027

Adgerdadeetlun er byggd & fjarmalastefnu Reykjavikurborgar sem 16gd er fram med
fjarhagsdaetlun. Hun tekur mid af pvi ad hallarekstri og erfidum adstaedum i alpjodlegu
efnahagsumhverfi verdi maett med vexti prottmikils borgarsamfélags til lengri tima en med
markvissum adgerdum i rekstri og samdreetti i fjdrfestingum midad vid daetlanir sidustu ara til
skemmritima, an pess ad dregid verdi ur oflugri sokn { uppbyggingu borgarinnar i samraemi vid
Graena planid og stefnumorkun pess. Skyr syn verdi & greena og vaxandi borg fyrir folk,
sjalfbaeran rekstur og fyrirbyggjandi adgerdir til ad ldgmarka fjarhagslegar dheettur i rekstri
borgarinnar.

Meginmarkmid i fjarmalastjorn Reykjavikurbogar 2023-2027 er:

e AJ nd jafnvaegi i rekstri A-hluta borgarsjods og ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af
tekjum standi undir fjarmognun fjarfestinga, lantokum og 6drum fjarhagslegum
skuldbindingum.

Adgerdir timabilsins munu beinast ad eftirfarandi markmidum og meginaherslum
fjdrmalastefnunnar:

e AJ uppbygging a bjonustu vid fatlad félk skv. [6gum nr. 38/2018 dgni ekki sjalfbaerni i
rekstri borgarinnar. Halli af rekstri malaflokksins dgnar ad dbreyttu getu borgarinnar til
ad standa vid skuldbindingar laganna um frekari uppbyggingu 4 pjénustu vid fatlad folk.
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[ 1josi pess er megindhersla Reykjavikurbogar ad tryggja med samningum vid rikid fulla
fidrmognun a rekstri malaflokks fatlads folks, i samvinnu vid Samtok sveitarfélaga &
hofudborgarsveedinu og Samband islenskra sveitarfélaga.

Ad unnid verdi ad leidréttingu a fjarmdgnun annarra verkefna sem flust hafa fra rikinu.
Ad nd fram laekkun launadtgjalda i hlutfalli af tekjum. Gert er rad fyrir aframhaldandi
1% hagraedingu 3 timabilinu 2023- 2025. bvi verdi nad med adhaldi i radningum,
sameiningu starfa, virkri forgagnsrédun verkefna dsamt frestun, breytingum eda
nidurlagningu a8 pjénustu. Vegna grunnpjénustu verdi dvallt midad vid deetlada
mannaflaporf og sampykktar fjdrheimildir starfsstadar.

Ad nd fram hagraedingu i rekstri med dherslu a ad leita hagkveemustu leida til Utfaerslu
a bjénustu og rekstri i allri pjénustu borgarinnar og skipulagi um framkvaemd hennar.
A pad jafnt vid um légbundna og l6gheimila pjonustu. Afram verdur ahersla & ad
verdbaeta einungis samningsbundnar skuldbindingar timabilid 2023-2025.

Ad na fram samraemingu i innkaupum og hagkveemustu lausnum i rekstri par sem
fagleg dbyrgd rekstrar og pjénustu verdi endurskodud eftir atvikum.

Ad nyta stafraena umbreytingu til aukinnar skilvirkni og hagraedingar i rekstri.

Ad dherslur borgarinnar i hisnaedisuppbyggingu nai fram ad ganga. Forgangsrodun
fiarfestinga midi ad péttingu byggdar og uppbyggingu hverfa med sérstakri aherslur a
brounarasa Borgarlinu. Kraftmikil uppbygging tryggi naudsynlegt frambod ibuda og
husnaedis sem ladar ad ibua og eflir tekjustofna.

Ad tryggja ad vibhaldsdaetlun til naestu dra vegna mannvirkja borgarinnar, einkum skéla
og leikskdla, nai fram ad ganga.

Ad uppbygging & nyjum skélum og leikskélum verdi i forgangi til ad tryggja framgang
stefnu borgarstjéornar um préun borgarinnar.

Ad hdnnun og bygging mannvirkja taki mid af greenum aherslum og eins hagkveemri
nytingu fjarmuna og kostur er an pess ad gengid verdi a pjénustumarkmid malaflokka.
Ad fjarmagnsskipan hja B-hluta fyrirtaekjum Reykjavikurborgar verdi rynd og unnin
azetlun um ad na fram edlilegri ardsemi eigin fjar og hagkveemri samsetningu eiginfjar,
skulda og skuldbindinga med hlidsjon af hlutverki og framtidaraformum fyrirtaekjanna.
Tekid verdi mid af eigendastefnu félaganna og krofum eigenda um ardgreidslur og/eda
s6lu/kaup eigna.

Ad beita aheettustyringu | rikum meeli til ad fylgjast med og tryggja ad
sjalfbeernimarkmid borgarinnar nai fram ad ganga.

Ad beita fjarhagslegum greiningum, dhaettumati og adgerdaraaetlunum til ad tryggja
skilvirk vidbrogd vid breytingum og préun i ytra efnahagsumhverfi borgarinnar og
ahrifum & fjarmalamarkadi og rekstur borgarinnar.

Ad studla ad baettri nyting husnaedis med aukinni samnytingu.

Ad farid verdi i adgerdir til ad baeta skattskil m.a. i samstarfi vid rikid.

Fidrmdgnun légbundinna verkefna

Adgerdadeetlunin gerir rad fyrir ad fra og med arinu 2024 hafi framldg til malaflokks fatlads
folks verid leidrétt sem nemur hluta af peim halla sem pegar er vid ad glima og ad halli af
rekstrinum muni ekki aukast 8 timabilinu. bad felur i sér ad gert er rad fyrir fullri fjarmognun a
vidbotarutgjoldum vegna uppbyggingu busetulraeda og fjdlgunar NPA samninga.

Reykjavikurborg hefur itrekad vakid athygli Alpingis a pvi djafnvaegi sem hefur skapast i rekstri
sveitarfélaga vegna malaflokka sem hafa verid fluttir fra riki til peirra og vegna breytinga sem
sampykktar hafa verid & logum og reglugerdum, an pess ad naegjanlegt fjdrmagn hafi fylgt
krofum um pjénustuauka. NU sidast med logum nr. 38/2018 um pjénustu vid fatlad félk med
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langvarandi studningsparfir en med peim var hlutverk sveitarfélaganna logfest. Pad er mat
Reykjavikurborgar af halli af pjénustunni arid 2021 hafi numid allt ad 6,8 ma.kr.

pa gerir Reykjavikurborg krofu a rikid um greidslu j6fnunarframlags vegna reksturs grunnskola
og framlags til kennslu barna med islensku sem annad tungumal. Pad er mat Reykjavikurborgar
ad ekki hafi verid lagaheimild fyrir pvi ad Utiloka borgina fra jofnunarframlégum vegna reksturs
grunnskola og kennslu nemenda med islensku sem annad tungumal.

Hagraeding i rekstri

Fimm dara aeetlun leggur rikar krofur 8 malaflokka borgarinnar um adhald og hagraedingu i
rekstri vegna hallarekstrar sidustu ara og fyrirsjdanlega erfida stodu verdi ekkert ad gert. Pad
er pvi 16g6 1% arleg hagraedingarkrafa 4 launakostnad hja neaer 6llum starfsstédvum
borgarinnar, sem felur i sér krofu um feekkun stodugilda med hlidsjén af ndverandi stédu. Med
sama heetti njéta neaer allar starfsstodvar ekki verdbdta 4 annan rekstrarkostnad nema um sé
ad reeda samningsbundnar skuldbindingar, pratt fyrir hda verdbdlgu a pessu ari og naestu drum.

Auk hagraedingar sem pegar hafa verid Utfeerdar i frumvarpi ad fjarhagsdeetlun er outfeerd
vidbotarhagraeding ad fjarhaed 1 ma.kr. [6gd & rekstur A-hluta frd og med drinu 2023.

Samanlagt er hagraeding naestu fimm dra metin eftirfarandi (m.kr.):

Adgerd 2023 2024 2025 2026 2027
Hagraeding i launakostnadi (fjarhaedir i m.kr.) -640 -1.422 -2.240 -2.334 -2.430
Hagraeding i 60rum rekstrarkostnadi -1.468 -2.627 -3.586 -3.676 -3.768
Onnur hagraeding - MILLUARDURINN -1.000 -1.033 -1.060 -1.086 -1.114
Samanlagt -3.108 -5.082 -6.886 -7.096 -7.311
Hlutfall af veltu 1,9% 2,8% 3,6% 3,5% 3,4%

Hagraedingaradgerdir verdi skipulagdar med eftirfarandi aherslur i forgrunni:

o AJ adgerdir rumist innan stefnumaorkunar i videigandi malaflokkum.

e AJ forgangsrodun taki mid af fjarheimildum. Taki einn malaflokkur/pjonusta meira til
sin en annar getur pad leitt til meiri krafna um hagraedingu 4 adra pjonustu.

o Aherslaer 16gd & verkefnamidada hagraedingu. bad felur i sér ad ryna pau verkefni sem
unnin eru a starfsstodum, leggja nidur, haetta eda endurskipuleggja.

o Ahersla er 16gd 4 ad leita hagkvaemustu leida til Utfaerslu & pjénustu og rekstri. A pad
jafnt vid um légbundna og I6gheimila pjonustu.

e Aherslaerl6gd & ad nyta stafraena umbreytingu til hagraedingar.

e Aherslaerl6gd & ad samraemingu { innkaupum og samvinnu milli svida.

e Timabundnar radningareglur verdi nyttar til adhalds i rekstri og stjorn Utgjalda.

e Ad ryna samstarfs-, styrktar- og pjonustusamninga vid pridja adila.

Fidrfestingar, fidrmagnsskipan, o.fl,

Fjdrfestingadaetlun tekur mid af daherslum fjarmalastefnu. [ pvi felst ad &form um
hisnaedisuppbyggingu i borginni nai fram ad ganga, ad vidhaldsdaetlun naestu ara verdi ekki
6gnad einkum vidhaldi og endurnyjun skola og leikskdla og uppbygging innvida vegna
borgarpréunar, svo sem gatna, skéla og leikskéla nai fram ad ganga.

Pa er |6gd dhersla 8 ad fjdrmagnsskipan hja B-hluta fyrirtaekjum borgarinnar verdi rynd med
hlidsjon af eigendastefnu félaganna og edlilegri ardsemi eigin fjar og samsetningu efnahags.
Ahersla verdi jafnframt & skilvirk stjorntaeki par sem dhaettustyring, fjarhagslegar greiningar og
adgerdadaetlanir tryggi vidbrogd vid pbroun i ytra umhverfi borgarinnar.
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Hér & eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsdaetlunar A-hluta fyrir drin 2023 og fimm ara
deetlunar 2023-2027 & breytilegu verdlagi i myndum og toflum.
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» Arin 2020 var neikvaed nidurstada af rekstri A-hluta. Utkomuspa gerir rad fyrir ad nidurstadan
verdi halli sem nemur 15,3 ma.kr. og arid 2023 er afram gert rad fyrir neikvaedri
rekstrarnidurstodu. Ma pad rekja til dstodugleika i efnahagsumhverfinu og Utgjaldaauka
einkum i velferdarpjonustu vegna skuldbindinga sem lag8ar eru & sveitarfélog med
lagasetningu og reglugerdum an pess ad tekjustofnar séu styrktir.

* Gert er rad fyrir ad rekstrarnidurstadan verdi ordin jakveaed frd og med arinu 2024 til samraemis
vid markmid fjarmalastefnu. Batnandi rekstrarafkoma byggist 4 pvi ad auknu fjarmagni verdi
varid til malaflokks fatlads félks af halfu rikisins og betra jafnveegi komist a rekstur hans, auk
bess sem hagraedingaradgerdir i rekstri borgarinnar nai fram ad ganga.

Hlutfall launakostnadar
90,0% - 89%

88,0% - 87%
86,0% - 86%
84,0% -
82,0% 4 30%
80,0% -
78,0% -
76,0% -
74,0% -
72,0% -
70,0% T T T T T ! T T T T ]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

86%
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* Hlutfall launakostnadar af samanlogdum Udtsvars- og Jofnunarsjédstekjum hefur aukist &
sidustu darum sem rekja ma einkum til pess ad tekjur hafa ekki haldid i vid magnaukning i
velferdarpjonustu.

* Frd og med arinu 2023 er gert rad fyrir ad hlutfallid leekki og verdi komid i 80% arid 2025 til
samraemis vid markmid fjarmalastefnu. Forsenda fyrir pvi er ad hagraedingaradgerdir gangi eftir
og malaflokkur fatlads félks verdi fjarmagnadur med vidunandi heetti eigi daetlanir um frekari
uppbyggingu hans ad na fram ad ganga.
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15,2% Rekstrartekjur og rekstrarutgjold
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EBreyting tekjur @ Breyting rekstrarutgjalda

» Ostodugleiki i efnahagsumhverfinu hefur haft mikil ahrif & skatttekjur Reykjavikurborgar. A
sama tima hefur eftirspurn eftir pjonustu aukist mikid baedi vegna ahrifa faraldursins og
skuldbindinga sem lagdar eru a sveitarfélog med lagasetningu og reglugerdum an pess ad
tekjustofnar séu styrktir.

* Frd og med arinu 2023 er gert rad fyrir ad voxtur tekna verdi umfram voxt rekstrargjalda sem
rekja ma m.a. til adgerdaraeetlunar A-hluta.

Rekstrarnidurstada A-hluta fra utkomuspa 2022 til daetlunar 2023
0

2.000 3.345 550 864 5.027

-4.000 2.250 -3.173

9.202 2.376

-6.000
-5.991

- -8.000
X

=10.000
12.000

-14.000

-16.000 1 .15.278

-18.000
Utkomuspa  UtsvaroglS Fasteignask. Sala byggingar. Adrartekjur Laun og ltgj. dn Gjaldf. Rekstrarkostn. Fjarmagnslidir 2023
2022 og soluh. eigna gjaldf. lifskb. lifeyrisskuldb. og afskriftir

Myndin synir breytingar @ helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar @ milli dra og leidir ut
nidurstédu drsins 2023 m.v. 2022.

* A 4rinu 2023 er gert rad fyrir ad rekstrartekjur haekki um 8,4% & medan rekstrargjold an
lifeyrisskuldbindingar og afskrifta og haekka um 4,8%.

* Gert er rad fyrir vidsnuningi i fjarmagnlidum sem rekja ma til forsendu um ad verdbdlga verdi
leegri arid 2023 en hun var arid 2022.
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Tekjur af s6lu byggingaréttar og soluhagnadur eigna
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* Arin 2022-2027 er gert rad fyrir ad tekjur vegna solu byggingaréttar nemi um 5 ma.kr. 4rlega.
Helstu uppbyggingarsveedi & naestu 5 arum eru m.a. i Vogabyggd, Bryggjuhverfi, Skerjafirdi,
Artunshofda, Gufunesi, Ulfarsardal og Kjalarnesi.

* Gert er rad fyrir ad séluhagnadur eigna skili 250 arin 2023-2027.

Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum, A-hluti

=g \/eltufé fra rekstri, % af tekjum
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* Veltufé fra rekstri hefur laekkad mikid arin 2020-2022. { frumvarpi ad fimm ara dzetlun er gert
rad fyrir ad na meira jafnvaegi i atgjoldum i gegnum adgerdardaetiun i samraemi vid
fijarmalastefnuna sem leidir til haekkunar veltufjar fra rekstri og eykur sjalfbaerni til lengri tima.
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Veltufé fra rekstri og netto fjarfestingar, % af tekjum, A-hluti
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* Netto fjarfesting (fjarfesting ad fradregnum gatnagerdargjoldum) sem hlutfall af tekjum er
daetlud 13,8% af tekjum &rid 2023. Arin 2023-2026 dregur saman med veltufé fra rekstri og
netto fjarfestingum og arid 2027 er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum
verdur komid yfir netté fjarfestingar.

* Til lengri tima er naudsynlegt ad veltufé fra rekstri sé sterkt til ad maeta afborgunum
langtimaldna og standa undir fjarfestingarporf.

Greidslugeta A-hluta
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» Amyndinni er lyst veltufé fra rekstri i samanburdi vid samningsbundnar afborganir lana, leigu-
og lifeyrisskuldbindingar.

* [ fjarmalastefnu er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri standi undir afborgunum af lanum og
lifeyrisskuldbindingum fra og med arinu 2025.

* Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga Ur lausafjarahaettu.
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Greidslugeta A-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart

aa jarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
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e Myndin lysir greidslugetu A-hluta p.e. veltufé fra rekstri ad medtdldum fjarfestingatekjum
gagnvart fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjodsframlagi.

e Myndin endurspeglar porf fyrir lantdkur. Frd og med arinu 2025 og gert rad fyrir ad lantaka
verdi af hdmarki 70% af fjarfestingum til samraemis vid fjdrmalastefnu.

Lantaka og afborganir
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» Adrunum 2021-2026 er gert rad fyrir talsverdum lantdkum til samraemis vid Graena planid.
* Frd og med arinu 2027 eru afborganir umfram ny langtimaldn og nidurgreidsla skulda hefst.
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Hreinar skuldir og hreinar vaxtaberandi skuldir A-hluta
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[—Hreinar vaxtaberandi skuldir
C—Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufigrmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir ad
frddregnum langtimakréfum og handbeeru fé.

* Hreinar vaxtaberandi skuldir sem hlutfall af tekjum haskka til arsins 2025 en fara sidan
lekkandi.

* Hreinar skuldir og skuldbindingar sem hlutfall af tekjum na hamarki arid 2023 en laekka sidan
Ut deetlanatimabilid.

Skuldaviomid A-hluti
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* Skuldavidmid A-hluta er undir 100% markmidi fjarmalastefnu allt daetlunartimabilid
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Veltufjarhlutfall A-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjarmuna ¢ moti skammtimaskuldum og synir haefi
til ad inna af hendi greidslur d naestu tolf manudum.

* fEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilveegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjodstreymi.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fiarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2023 taka mid af eftirfarandi forsendum um breytingar
fra fyrra ari:

Gjaldskrartekjur vegna pjénustugjalda aukast um 4,9% til samraemis vid pjodhagsspd
Hagstofu fra 27. Juni 2022 og verdlagsforsendur fjarhagsaaetlunar 2023. Gjaldskrar a
umhverfis- og skipulagssvidi endurspegla raunkostnad i samraemi vid 16g og aherslur
borgarinnar.

Innri leiga haekkar um 10,1% til samraemis vid daetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa otalin hakkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
haekka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur rammauthlutunar.

Launakostnadur malaflokka haekkar alla jafna i samraemi vid mat & pekktum
kjarasamningsbundnum launahakkunum. bar sem stor hluti  kjarasamninga
starfsmanna Reykjavikurborgar er laus i mars 2023 rikir mikil dévissa um préun
launakostnadar. Gert er rad fyrir ad launahaekkanir vegna nyrra kjarasamninga 2023
leidi til endurskodunar & fjarheimildum en vakin er athygli & pvi ad forsendur
rammaduthlutunar gera rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi.

Annar rekstrarkostnadur vegna samningsbundinna skuldbindinga er verdbaettur um
4,9% eda 5,5% eftir atvikum i samraemi vid forsendur um verdlags- og launapréun i
rammaduthlutun.

Fjarheimildir skola- og fristundasvids breytast i samraemi vid breytingar 4 fjolda
nemenda i grunnskolum, leikskélum, fristundaheimilum og fristundakliubbum.
Fjarheimildir aukast einnig vegna; nyrrar einhverfudeildar i Réttarholtsskéla, nys
islenskuvers, vidboétarstjérnun hja skoélahljomsveitum, aukningu a bdnadarkostnadi i
skélum og nyrra leikskola

Fjarheimildir til borgarrekinna grunnskdla eru byggdar & Uthlutunarlikani og eru
undanskildar hagraedingarkrofu @ reynslutima likansins. ba eru reiknadar verdbaetur a
annan rekstrarkostnad.

Fjarheimildir velferdarsvids aukast vegna uppbyggingardaetiunar | sértaekum
busetulrreedum, notendastyrdar persénulegrar adstodar (NPA), aukins punga i
barnavernd og studnings vid born, fidlgunar i vinnumidadri stodpjénustu fyrir ungt
fatlad félk, samninga vid Konukot, As styrktarfélag o.fl.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjénustuaukningar og nyrra verkefna. A
svidi iprotta- og tdmstundamala er lagt til aukid fjarmagn vegna nyrra ipréttahusa hja
FRAM i Ulfarsérdal, (R i Breidholti, nyrra gervigrasvalla i Laugardal og reksturs
skidasveedanna. Einnig aukast fjarheimildir svidsins vegna haekkunar & fristundastyrk
borgarinnar og vegna afndms gjaldtoku i sund fyrir born 15 ara og yngri. [ midlaegri
starfsemi ma nefna nytt stodugildi i Personuvernd, haekkun & heimildum vegna
lydraedisstefnu og verkefnisins ,saman gegn ofbeldi”. P4 eru fjarfestingar i aukinni
snjallvaedingu almennt i pjénustu borgarinnar.
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LANGTIMAAZTLUN 2024-2027

Langtimaaaetiun timabilsins 2024-2027 er 16g6 fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru samkvaemt pjédhagsspa Hagstofu islands, fra juni 2022, og
eru helstu forsendur i meginatridum eftirfarandi:

e Utsvarstekjur haekka i samraemi vid préun launa, verdlags, vinnumagns og atvinnuleysis
bar sem m.a. er tekid mid af pjodhagsspd Hagstofu.

e Fasteignagjaldatekjur haekka i samraemi vid deetlada proun fasteignaverds og deetlada
husnaedisaukningu.

o Jofnunarsjédstekjur haekka med sama heetti og Utsvarstekjur.

e Tekjur af s6lu byggingaréttar haldast fastar Ut daetlunartimabilid.

e  Gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingu a visitélu neysluverds.

e launakostnadur malaflokka haekkar i samraemi vid forsendur um breytingu &
launavisitdlu. Arin 2024 og 2025 er gert rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi hja
naer Ollum starfsstodvum fyrir utan grunnskolahluta skéla- og fristundasvids.

e Arin 2024 og 2025 gildir um annan rekstrarkostnad ad samningsskuldbindingar fylgja
visitélu neysluverds. Reiknadar eru verdbaetur hjd borgarreknum grunnskélum sem
fylgja uthlutunarlikani. Frd og med arinu 2026 er allur annar rekstrarkostnadur
verdbaettur.

e Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samraemi vid reiknilikan um préun skuldbindinga og
bréun eigna Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb).

o  Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og daetlun um
hvenzar mannvirki verda tekin i notkun.

e Fjarmagnslidir taka breytingum { samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid &,
broun skulda, ardgreidsina og dabyrgdargjalds.

Utgjaldadaetlun A-hluta fyrir timabilid 2024-2027 tekur mid af daetlun 2023 og fyrirsédum
skuldbindingum fagsvida til lengri tima litid, magn- og verdpréun. Gert er rad fyrir ad
rekstrarutgjold skéla- og fristundasvids proist i samraemi vid spa Hagstofu um félksfjdlgun a
timabilinu og ad fjoldi barna i grunnskolum, leikskdlum og fristundaheimilum prdéist med sama
haetti. Midad er vid medalutgjold a barn skv. daetlun arid 2023.

Teknar eru inn daetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkvaemda.

Gert er rad fyrir ad fjarhagsadstod taki mid af iblapréun og fylgi spa borgarinnar naestu arin og
ad utgjold vegna sérstaks hudsnaedisstudnings aukist med auknum fjolda félagslegra ibuda i
borginni.

Gert er rad fyrir Utgjaldaauka vegna aframhaldandi uppbyggingu busetulrraeda fyrir fatlad folk
og ad NPA samningum haldi 4fram ad fjolga.

Baedi Utgjalda og tekjudaetiun taka mid af fjdrmalastefnu A-hluta og peim markmidum sem par
eru sett. | pvi felst ad tryggt verdi med samningum vid rikid fjarmognun & rekstri malaflokks
fatlads folks.

Vakin er athygli & pvi ad deetlun timabilsins 2024 — 2027 felur ekki i sér skuldbindandi akvordun
borgarstjérnar. | fimm ara deetlun endurspeglast markmidasetning A-hluta { fjarmalum og
einnig peer skuldbindingar sem felast i fjarfestingum, pérfum og dherslum fagsvida vardandi
einstaka malaflokka.
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JOFNUNARSJODUR

A arinu 2023 er 4ztlad ad stadgreidsla Utsvars med eftird dlagningu nemi 116,4 ma.kr. Um
11,8% greidist beint i J6fnunarsjod sveitarfélaga eda sem nemur 13,7 ma.kr. Af pessum 13,7
ma.kr. fara 6,0 ma.kr. ad steerstum hluta i jo6fnunaradgerdir vegna reksturs grunnskéla
samkvaemt sérstokum uthlutunarreglum. Reykjavikurborg er nullstillt skv. peim reglum og
nytur pvi ekki j6fnunarframlaga vegna grunnskola. pa fara um 7,7 ma.kr. til endurdreifingar til
sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads folks. Asetlun 2023-2027 gerir rad fyrir ad pessar
greidslur fylgi dzetlun borgarinnar um Utsvarstekjur fyrir timabilid.

Azetlun borgarinnar um framlog fra Jofnunarsjédi & arinu 2023 tekur mid af daetlun sjédsins par
sem aeetlun liggur fyrir. Onnur framldg eru byggd & framlégum fyrir arid 2022 og uppreiknud
m.v. forsendu um hakkun tekjuskattstofns. Er med peim haetti gert rad fyrir ad greidslur & arinu
2023 verdi um 10,1 ma.kr., sja nanar i medfylgjandi toflu.

Gert er rad fyrir um 8,0 ma.kr. framlagi vegna reksturs malaflokks fatladra og samtals um 84
m.kr. vegna fristundaklibba og Utgjaldajoéfnunarframlags.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjénustusamninga vid rikid sem greitt er fyrir med
milligbngu J6fnunarsjéds. Steerstur er samningur um rekstur sérskola sem eru dzetladar um 1,7
ma.kr. arid 2023, greidslur til einkarekinna ténlistarskoéla fyrir kennslu a framhaldsstigi um 328
m.kr. og greidslur vegna kennslu barna 8 sjukrahdsum um 26 m.kr. eda alls um 2,1 ma.kr. vegna
verkefna rikisins.

[ eftirfarandi toflu er ad finna yfirlit yfir greidslur Reykjavikurborgar til J6fnunarsjéds og
samantekin framlog sjodsins til Reykjavikurborgar. Vakin er athygli 4 pvi ad Reykjavikurborg
greidir verulega fjarmuniinn i J6fnunarsjod umfram framlog til borgarinnar fra sjodnum.

raun utk. spa
Jofnunarsjodur sveitarfélaga (fidrhaedir i m.kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Jofnunarhluti

Greidslur Reykjavikur til J6fnunarsjéds

Greidslur v. grunnskdla (0,77% af Utsvari) -5.347 -5.542 -5.986 -6.366 -6.766 -7.179 -7.617
Greidslur v. malefna fatlads folks (0,99% af utsvari) -6.875 -7.126 -7.697 -8.185 -8.699 -9.230 -9.794
Samtals -12.222 -12.669 -13.683 -14.550 -15.465 -16.409 -17.411

Framl6g J6fnunarsjods til Reykjavikur

Framlag v. malefna fatlads félks 6.794 6.758 7.951 8.455 8.987 9.535 10.117
Framlog v. fristundaklubba 74 53 57 61 64 68 73
Framlog v. kennslu barna innflytjenda 0 0 0 0 0 0 0
Framlog v. Gtgjaldajéfnunarframlags 35 24 27 29 31 32 34
Framlog v. sampaettingar pjon. i pagu barna 399

Framl6g vegna verkefna borgarinnar 6.903 7.234 8.035 8.544 9.082 9.636 10.224

Greidslur Rvk. i Jofnunarsj6d umfram framlog -5.319 -5.435 -5.648 -6.006 -6.384 -6.773 -7.187

Pjénustusamningar

Greidslur J6fnunarsjods vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningur v.sérskéla 1.555 1.653 1.731 1.841 1.956 2.076 2.203
Samningur v. ténlistarskdla 280 309 328 349 371 394 418
Samningur v. kennsla barna a sjukrahisum 23 24 26 28 29 31 33

Verkefni rikisins 1.858 1.986 2.085 2.218 2.357 2.501 2.654

Samtals greidslur Gr J6fnunarsjodi 8.761 9.220 10.121 10.762 11.439 12.137 12.878
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LAUNAKOSTNADUR

Talsverd ovissa er um nidurstddu kjarasamninga vegna fjarhagsdarsins 2023 og naestu ara.
Flestir kjarasamningar 4 almennum vinnumarkadi eru lausir 1. névember 2022 og steerstur hluti
kjarasamningar opinberra starfsmanna 31. mars 2023. [ sidustu kjarasamningum var innleidd
stytting vinnuviku hja Reykjavikurborg auk pess sem krénutéluhaekkanir einkenndu timabilid
og leiddu pessar breytingar til ad laun 4 opinbera markadnum hakkudu hlutfallslega meira en
4 almenna markadnum.

[ deetlun fyrir arid 2023 er gert rad fyrir ad launautgjold Reykjavikurborgar nemi 96,9 ma.kr.
Launautgjold eru um 60% af rekstrarutgjoldum borgarsjéds og fer hlutfallid orlitid haekkandi
eftir pvi sem lidur a daetlunartimabilid sem skyrist af hagraedingarkrofu sem fellur til & annan
rekstrarkostnad.

[ fimm &ra daetlun er gert rad fyrir magnbreytingum vegna aukinnar pjénustu & svidunum sem
hefur ahrif 4 launakostnadinn. Azetladar magnbreytingar & skéla- og fristundasvidi byggjast &
forsendum um breytingu a fjélda barna i grunnskélum, leikskdlum og fristundaheimilum
samraemi vid Hagstofu um folksfjolgun timabilsins. Einnig er i daetlun velferdarsvids gert rad
fyrir talsverdri aukningu i pjonustu a daetlunartimabilinu.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissjods starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er feerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er
lokadur sjédur sem ekki hefur tekid vid nyjum sjodfélogum fra arinu 1998. Breyting
lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari
hverju og hefur pannig adeins ahrif & rekstrarnidurstddu A-hluta en ekki handbeert fé.

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb - forsendur 2023 2024 2025 2026 2027
Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. 5,5% 4,2% 4,2% 4,1% 4,1%
Visitala neysluverds 4,9% 3,3% 2,6% 2,5% 2,5%
Avoxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15%

Helstu paettir sem hafa ahrif a lifeyrisskuldbindingu LsRb er préun launavisitdlu opinberra
starfsmanna (reiknud af Hagstofu [slands), préun visitdlu neysluverds og dvoxtunarkrafa HFF34
skuldabréfaflokksins & markadi. bannig haekkar lifeyrisskuldbindingin um 1.210 m.kr. vid 1%-
stigs haekkun launavisitélu opinberra starfsmanna en laekkar um 867 m.kr. vid 1%-stigs haekkun
visitdlu neysluverds vegna jakvaedra dhrifa a eignir sjédsins. pa leekkar lifeyrisskuldbindingin um
877 m.kr. vid 1%-stigs haekkun avoxtunarkréfu HFF34 en krafan hefur ahrif & verdmeeti
skuldabréfa sem 16gd voru inn i sjédinn i kjolfar sélu a hlut Reykjavikurborgar i Landsvirkjun.

Azetlad er ad gjaldfaersla vegna LsRb verdi nokkud stédug timabilid 2023-2027. Til vidbotar vid
gjaldfaerslu vegna lifeyrisskuldbindingar LsRb eru gjaldfaerdar um 385 m.kr. vegna uppgjors vid
Bru lifeyrissjod sem fér fram arid 2017. Er um ad reeda fyrirframgreidslur i varidarsjéd sem
gjaldfaera skal 4 20 arum og lifeyrisaukasjéd sem skal gjaldfaera 4 30 arum.

A=tlud gjaldfeersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2023 2024 2025 2026 2027
Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 1.650 1.350 1.800 1.700 1.600
Gjaldfaersla vegna Bru 385 385 385 385 385
Gjaldfaersla i rekstri 2.035 1.735 2.185 2.085 1.985

Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna LsRb verdi i jafnvaegi vid heildarskuldbindingar
sjédsins til framtidar endurgreidir borgarsjédur tiltekinn hundradshluta af atgjéldum hans til
lifeyrisgreidsina. Borgarstjérn dkvedur hundradshlutann sem tekur mid af tryggingafraedilegu
mati. Er hlutfallid i dag 74% og stendur lifeyrissjédurinn pannig undir 26% af greiddum lifeyri.
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Eftirfarandi tafla synir breytingu a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta. Frd og med arinu
2023 er gert rad fyrir ad endurgreidsluframlag borgarsjéds verdi haerra en breyting a afallinni
skuldbindingu og pvi mun skuldbinding vegna LsRb i efnahagsreikningi A-hluta fara laekkandi.
Hefur pad jakvaed ahrif & skuldavidmid borgarinnar.

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta 2023 2024 2025 2026 2027
Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 1.650 1.350 1.800 1.700 1.600
Framlag vegna lifeyrisgreidsina érsins -2.600 -2.700 -2.850 -2.950 -3.100
Breyting a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta -950 -1.350 -1.050 -1.250 -1.500

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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ARDUR OG ABYRGDARGJALD

[ medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsaaetlunar 2023 og fimm &ra dsetlunar 2023-
2027 um greidslu ards og abyrgdargjalds fra B-hluta fyrirtaekjum til A-hluta borgarinnar, byggt
4 deetlunum B-hluta fyrirtaekja.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Orkuveita Reykjavikur 3.742 4.677 5.145 5.145 5.145 5.612
Faxafléahafnir 579 375 344 140 156 179
Malbikunarstédin Hofdi 0 0 0 19 19 19
Lanasjodur sveitarfélaga 0 0 0 0 0 0
Samtals ardgreidslur 4.321 5.052 5.489 5.304 5.320 5.810
Abyrgdargjald - OR 412 360 283 219 157 113
Ardur og abyrgdargjald 4.733 5.412 5.772 5.523 5.477 5.923

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur { samraemi vid aaetlanir félagsins.
Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. Ekki er gert rad fyrir
ardgreidslum frd Lanasjodi sveitarfélaga i daetluninni en gert er rad fyrir ardgreidslum fra
Malbikunastodinni Hofda & seinni hluta timabilsins. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af
abyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid nulverandi mat 6hads adila a
lanskjorum, med og an eigendadbyrgdar, med tilliti til hofudstdls gjaldskyldra skuldbindinga a
hverjum tima fyrir sig.
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FELAGSLEGT LEIGUHUSNADI, STOFNFRAMLOG OG
HUSNZADISSTUDNINGUR

Reykjavikurborg hefur undanfarin &r stutt vel vid uppbyggingu & félagslegu leiguhtsnaedi. A
arinu 2022 er gert rad fyrir ad Félagsbustadir fjolgi félagslegum leiguibudum um 113. [ fimm
ara daetlun Félagsbustada er gert rad fyrir ad fjolgunin & arunum 2023-2027 nemi 562 ibudum.

Fjolgun leigueininga 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Alls
Almennar ibudir 97 68 70 70 70 70 348
Sértaekt hdsnadi fyrir félk med fotlun 12 25 53 43 44 26 191
Onnur rymi Vel 4 3 7 5 6 2 23
Samtals 113 96 130 118 120 98 562

Reykjavikurborg hefur enn fremur falid Félagsbustédum uppbyggingu a busetulrraedum fyrir
fatlad folk med utankjarnaibudum, pjonustuibidum og sértaekum busetulrraeedum. Allt i allt er
gert rad fyrir 203 ibddum vegna sértaekra busetulrraeda og pjénustuibdda. Talning midar vid
arid sem dzetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hafi um 3.134 ibddir (ibudaeiningar) til leigu i lok ars 2022.
Gangi gildandi fimm dra daetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibudum um 562 fra 2022 i 3.696
ibudir i lok ars 2027. Forsendur pess ad fjdlgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi stofnframlog
til kaupanna. Einnig ad frambod 4 eignum verdi naegjanlegt og hagstaed lansfjarmdgnun faist.

[ d4aetlun Félagsbustada hf. er gert rad fyrir ad 4 yfirstandandi &ri verdi staekkun eignasafnsins
ad steerstum hluta fjarmoégnud med 12% med stofnframlégum fra Reykjavikurborg, 18% med
stofnframlogum fra riki og eftirstodvar, 70%, verdi fjdrmagnadar med lantoku.

Fyrstu stofnframlog til almennra ibUda voru sampykkt  borgarrddi i lok ars 2016, sidan pa hefur
borgarrad afgreitt niu tillégur um stofnframlég nu sidast { mai 2022. [ téflunni hér ad nedan er
synd dreifing stofnframlaga 4 l6gadila 2016-2022. Samtals er buid ad veita 8.553 m.kr i
stofnframlog a pessu timabili. Nedsta linan synir stofnframlog sem eru sampykkt en ekki komin
til framkvaemda. [fimm ara daetlun er gert rad fyrir ad stofnframlég borgarinnar verdi um 7.361
m.kr. par af um 2.150 m.kr. arid 2023 og 1.338 m.kr. arid 2024.

i mkr 2016-2022

Bjarg 3.415
Félagsbustadir 2.450
Nauthdlsv 83 / namsmannaibudir 326
Nauthdlsv 85 / ndmsmannaibadir 348
Nauthdlsv 87 / ndmsmannaibudir 491
Brynja 720
Byggingarfélag namsmanna hses 177
Stakkahlid hses 344
Leigufélag aldradra hses 204
Arnrun ibuarfélag hses. 50
Andrastadir 28
Samtals 8.553
Stofnframlog - utan efnahags 2.638
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SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspa &rsins 2022 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna
nemi 5,8 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjoéldum eru 2,4 ma.kr. skv. Utkomuspa.

A &rinu 2023 er 4zetlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingarréttar nemi 5 ma.kr.

[ adalskipulagi er m.a. [6gd dhersla 4 péttingu byggdar og midar deiliskipulag béttingarreita ad
byggingu fjolbylishisa og fjoleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibuda sem bjéna
6likum hépum og stydja pannig vid husnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjonusta sem pjénar
(blum verdi & jardhaed. Framkveemdum midar vel afram i Vogabyggd og a Kirkjusandi par sem
risa mun blondud byggd og sama & vid um fjolmarga smeerri péttingarreiti par sem aukid
byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud.

Fyrstu lodunum i Bryggjuhverfi Ill, Bryggjuhverfi vestur, var Uthlutad a arinu 2019 og gert er rad
fyrir ad Uthluta nyjum 168um & arinu 2023. Jafnframt er gert rad fyrir ad Uthluta 168um vid,
Arnarbakka, Vélvufell, Vindas, Haukahlid, Vatnsstig, Haaleitisbraut og & Kjalarnesi a arinu 2023.

Framkveemdum midar vel afram i Vogabyggd par sem nuverandi idnadarsvaedi vid Ellidavog
feerist  nyjan buning med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Vinna er langt
komin vid undirbining og hénnun vid nytt hverfi & Artinshofda og vid Ellidavog. bar er dzetlud
uppbygging & svaedum 1 og 2, par sem er gert rad fyrir allt ad 3.800 ibddum i bland vid
atvinnustarfsemi og blémlegt borgarlif.

Frambod |60a undir atvinnurekstur er gott og hefur I66um undir atvinnurekstur fjdlgad m.a.
vid Esjumela, Lambhagaveg og i Sudur-Mjédd auk pess sem moguleikar eru vardandi
uppbyggingu atvinnustarfsemi 8 Holmsheidi.

A &rinu 2023 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 250 m.kr. s6luhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til so6lu & arinu eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala svo
sem huseignir i Gufunesi.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 2,5 ma.kr. a drinu 2023 og er gert rad
fyrir tekjum af gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingaréttur er nu
begar { eigu pridja adila, er par helst ad nefna Artinshéfda, Vogabyggd, Kirkjusand, Grensasveg
1 og Orkureit.

Eftirfarandi tafla synir daetlun um tekjur af sélu fasteigna, solu byggingaréttar og innheimtu
gatnagerdargjalda Ut deetlunartimabilid:

Tekjur af solu fasteigna, byggingarréttar og

innheimtu gatnagerdargjalda 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sala byggingarréttar 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Gatnagerdargjold 2.400 2.500 4.000 3.000 3.000 3.000
Sala fasteigna 800 250 250 250 250 250

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir 4rid 2022 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi um 25 ma.kr. og { daetlun 2023
er gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 25,4 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingarazetlun at
deetlunartimabilid.

Fjarfestingar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum 22.541 23.124 22.836 26.811 22.458 17.801
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 2.444 2.255 839 710 890 880

24,985 25.379 23.675 27.521 23.348 18.681

A naestu fimm arum er rddgert ad rimlega 70% af fjarfestingu Reykjavikurborgar verdi graenar
fjarfestingar og dragi par med Ur losun gréodurhusalofttegunda med vistveenum byggingum og
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med pvi ad studla ad orkuskiptum i samgodngum og stydja greenan voxt til samraemis vid
umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.

LANTOKUR OG PROUN FJARMAGNSKOSTNADAR

Reykjavikurborg dzetlar ad lantaka timabilsins 2023-2027 verdi um 83.000 m.kr. og ad
handbzert fé i lok timabilsins verdi 9.722 m.kr. Fimm ara daetlun gerir rad fyrir ad 83% af brutto
fjarfestingum drsins 2023 verdi fjarmagnadar med lantdkum, 80% a arinu 2024, 65% 2 arinu
2025, 64% & arinu 2026 og 54% 4rid 2027.

Samtals
Lantaka A-hluta 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
Ny langtimalan 21.000 19.000 18.000 15.000 10.000 83.000
Afborganir langtimalana -6.668 -13.079 -9.968 -11.648 -12.913 -54.276
Nettd lantaka 14.332 5.921 8.032 3.352 -2.913 28.724

Handbaert fé i arslok 10.950 9.617 8.976 8.854 9.722

Reykjavikurborg er med sex skrada skuldabréfaflokka @ markadi, par af eru tveir graenir en graen
skuldabréf hafa verid gefin Ut til ad fjarmagna verkefni sem uppfylla kréfur Graena ramma
Reykjavikurborgar, t.d. BREEAM vottadar framkvemdir vid skdéla, sundlaug og
menningarmidstéd | Ulfarsardal. Gera ma rad fyrir ad lantaka &rsins fari fram med Gtgafu
skuldabréfa @ markadi en einnig med 6drum peim haetti sem talinn er hagkveemur Ut fra
markadsadsteedum & hverjum tima. Meirihluti lantdku drsins 2022 var verdtryggdur en pad
hefur verid markmid ad auka vaegi dverdtryggdra skuldabréfa sem gekk mun betur 4 arinu 2021
en arid 2022. Enn er toluvert djafnvaegi milli verdtryggdra eigna og skulda borgarinnar og pvi
hefur verdbdlga neikvaed ahrif & nidurstodu rekstrar. Adsteedur & markadi hafa verid afar
krefjandi ad undanférnu, m.a. vegna stridsins i Ukrainu og haekkandi verdbodlgu og vaxta &
heimsvisu. petta hefur kallad & mun meiri sveiflur & markadi en undanfarin ar og hafa
fiarmalaleg skilyrdi pvi versnad til muna sem kann ad hafa ahrif inn { arid 2023.
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5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZTLUNAR

[ bessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsaeetlunar og
lansfjarmognun.

TILLAGA UM ALAGNINGARHLUTFALL UTSVARS

Lagt er til ad alagningarhlutfall Utsvars tekjuarid 2023 verdi 14,52% og er pad sama hlutfall og
tekjuarid 2022.

Greinargerd

Tillagan byggir 4 23. og 24. gr. laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Aaetlad er ad Reykvikingar greidi 116,4 milljarda i Utsvar & arinu 2023 og ad 13,7
milljardar af Utsvarsgreidslum fari i J6fnunarsjéd sveitarfélaga, par af fara um 3,6 milljardar til
Utgjaldajofnunar annarra sveitarfélaga. Tillagan felur i sér dbreytt alagningarhlutfall fra
tekjudrinu 2022.

Ndénar um utsvar

[ forsendum fjarhagsaeetlunar 2023 og fimm &ra daetlunar 2023-2027 er gert rad fyrir ad brutté
Utsvarshlutfall verdi 14,52% og netté hlutfall verdi 12,76% pegar dregid hefur verid fra 0,77%-
stigs framlag i J6fnunarsjod sveitarfélaga vegna malefna grunnskola og 0,99%-stigs framlag i
Jofnunarsjod vegna malefna fatlads félks.

Sundurlidun a atsvarstekjum i m.kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stadgreidsla Utsvars an eftird alagningar(14,52%) 104.515 112.888 120.041 127.589 135.378 143.643
Hlutdeild J6fnunarsjods i stadgreidslu v. grunnskdla (0,77%) -5.542 -5.986 -6.366 -6.766 -7.179 -7.617
Hlutdeild J6fn.sjéds i stadgr. v. malefna fatlads folks (0,99%) -7.126 -7.697 -8.185 -8.699 -9.230 -9.794
Eftira alagning Utsvars vegna fyrri ara 2.556 3.500 3.842 4.150 4.413 4.691
Nett6 utsvarstekjur 94.403 102.705 109.333 116.274 123.382 130.922
Netto Utsvarstekjur, % breyting milli dra 7,1% 8,8% 6,5% 6,3% 6,1% 6,1%
Stadgreidsla an eftira alagningar, % breyting milli ara 9,8% 8,0% 6,3% 6,3% 6,1% 6,1%
Helstu forsendur, % br. milli ara 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Laun 7,6% 5,5% 4,2% 4,2% 4,1% 4,1%
Vinnumagn 5,2% 2,5% 2,1% 2,1% 2,0% 2,0%

Ostodugleiki i efnahagsmalum sidustu arin hefur haft umtalsverd ahrif & Utsvarstekjur
borgarinnar og koma skyrt fram pegar litid er til uppruna Utsvarstekna2. Samkveemt Hagstofu
islands var hlutfall launagreidsina af stadgreidsluskyldum tekjum um 80,4% af heildinni &rid
2018 og hlutfall atvinnuleysisbéta og fjarhagsadstodar adeins um 1,2%. bessi hlutfoll breyttust
mikid arid 2020 pegar hlutfall launagreidsina féll i 74,2% & medan hlutfall atvinnuleysisbdta og
fjarhagsadstodar var 4,9%. Arid 2022 er hlutfall launagreidsina um 78,3% af
stadgreidsluskyldum tekjum & medan atvinnuleysisbaetur og fjarhagsadstod eru 1,9% af
heildinni.

Uppruni utsvars 2018 2019 2020 2021 2022*
Launagreidslur 80,4% 79,2% 74,2% 75,9% 78,3%
Atvinnuleysisbaetur 1,2% 1,8% 4,9% 3,7% 1,9%
Annar uppruni 18,4% 19,0% 20,9% 20,5% 19,8%

*Fyrstu 8 man arsins

2 Utsvarsstofn samanstendur af launagreidslum einstaklinga & vinnumarkadi og 6drum greidslum s.s. lifeyrisgreidsium,
ororkubotum og atvinnuleysisbotum.
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Arid 2023 er gert rad fyrir ad vinnumagn i borginni aukist um 2,5% sem skyrist af minnkandi
atvinnuleysi og aukningu i fjolda starfandi. Pannig er gert rad fyrir ad atvinnuleysid i Reykjavik
verdi ordid sambaerilegt og pad var arin 2018 og 2019. [ fimm 4ra dzetlun er tekid mid af pvi
uppbyggingarskeidi sem framundan er i Reykjavik og ad vinnumagn muni aukast um 2,1% ad
jafnadi & ari og er pad kringum 1%-stig umfram langtimamedaltal. Forsenda um launapréun
aranna 2023-2027 er fengin Ur pjéShagspa Hagstofu par sem gert er rad fyrir héflegum
launahakkunum eda 4,4% ad jafnadi a ari.

Eftirfarandi tafla synir neemni helstu forsendna a dtsvarstekjur borgarinnar:

Naemni 2023 m.kr.
Laun (+1%-stigs br.) 783
Vinnumagn (+1%-stigs br.) 762

Eftirfarandi mynd synir hlutfallslega breytingu a Utsvarsstofninum asamt spam par ad Idtandi
m.v. forsendur fjarhagsdeetlunar.
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og l6darleigu 2023

Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta og l|ddarleigu vegna darsins 2023 verdi
eftirfarandi:

Hlutfall fasteignaskatts skv. a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 0,18%

Hlutfall fasteignaskatts skv. b-1id 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32%

Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna
sveitarfélaganr.4/1995 med sidari breytingum verdi 1,60%.

Hlutfall I68arleigu fyrir ibudarhusalddir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi.

Hlutfall leigu fyrir verslunarlddir, idnadarlodir og 68ir fyrir opinberar byggingar
verdi 1,0% af fasteignamatsveradi.

Greinargerd:

Tillagan felur i sér ébreytt dlagningarhlutfoll milli dranna 2022 og 2023.
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2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
ororkulifeyrispega arid 2023

Lagt er til ad vidmidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega arid 2023 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur
[. Réttur til 100% leekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 4.950.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 6.910.000 kr.
[l. Réttur til 80% leekkunar
Einstaklingur med tekjur 4 bilinu 4.950.001 til 5.670.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 6.910.001 til 7.660.000 kr.
[, Réttur til 50% laekkunar
Einstaklingur med tekjur 4 bilinu 5.670.00 til 6.590.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 7.660.001 til 9.150.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjéldum eins og paer eru & hverjum tima.

Greinargerd:

Haekkun bota almannatrygginga i upphafi ars 2022 var 8,8% og er lagt til ad haekka
viodmidunartekjur til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og 6rorkulifeyrisbega um
sama hlutfall. Azetladur kostnadur vegna pessarar tillégu & drinu 2023 nemur 590 m.kr.

3. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda
Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2023 verdi eftirfarandi:

Greifendur fasteignagjalda skulu gera skil & fasteignagjoldum arsins 2023 med 11 jofnum
greidslum & eftirfarandi gjalddogum:
30. januar, 4. mars, 2. april, 2. mai, 3. juni, 2. juli, 2. agust, 2. september, 2. oktdber, 1.
névember og 3. desember.

Pa er lagt til ad nemi dlagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjarhaed 4 fastandmer greidi
gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 30. januar.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjuldgra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 1. ndvember, 3. desember og 2.
januar.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai paer greiddar Ut 7. névember 2023.

Greinargerd:

Sveitarstjorn dkvedur fjolda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjérn sé heimilt ad akveda ad skatturinn
greidist allur & einum gjalddaga ef dlagning er undir tiltekinni fjarhaed. Skv. 5. mgr. sdmu greinar
er eindagi fasteignaskatts 30 dégum eftir gjalddaga. Tillagan er i samraemi vid gjalddagaskipan
4 arinu 2022.
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Nanar um fasteignaskatta og |6darleigu i fimm &ra daetlun

[ fjdrhagsdeetlun 2023 og fimm d&ra daetlun 2023-2027 er gert rad fyrir ad tekjur af
fasteignagjoldum (p.e. fasteignaskatts og |63arleigu) proist med peim heetti sem synt er i
eftirfarandi toflu:

Fasteignagjold i m.kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ibudarhdsnaedi 5.556 6.908 7.849 8.438 8.899 9.258
AtvinnuhUsnaedi 15.203 16.905 18.536 19.501 20.204 20.790
Opinbert husnaedi 3.170 3.519 3.857 4.092 4.298 4.531
Fasteignaskattar alls 23.930 27.332 30.242 32.032 33.402 34.579
Lodarleiga 2.201 2.384 2.649 2.814 2.940 3.046
Fasteignagjold (fasteignask. + 16darleiga) 26.131 29.716 32.892 34.846 36.341 37.624
bar af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjéldum -2.222 -2.462 -2.704 -2.844 -2.945 -3.021
Netto6 fasteignagjold 23.909 27.254 30.188 32.002 33.396 34.603
% br. milli ara 14,0% 10,8% 6,0% 4,4% 3,6%

Fasteignagjold drsins 2023 eru dzetlud Ut fra fasteignamati arsins 2023, sem haekkadi um 13,4%
4 milli ara. begar tekid hefur verid tillit til tekna af fasteignum i byggingu og lokid verdur vid a
arunum 2022 og 2023 dsamt pvi ad draga fra eignir i eigu Reykjavikurborgar pa haekka nettd
fasteignagjold um 14% milli ara.

Arin 2024-2027 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda { samraemi vid hisnaedisaaetlun
Reykjavikurborgar par sem gert er rad fyrir ad byggdar verdi um 2.000 ibudir a ari.

Helstu dvissupaettir vid mat 4 tekjum af fasteignagjoldum varda préun fasteignamats ibudar-
og atvinnuhusnaedis. A bessu ari hefur visitala ibudaverds haekkad um 15,9% og mun su haekkun
ad 6dru dbreyttu endurspeglast { fasteignamati 2024. Arin 2025 til 2027 er hins vegar gert rad
fyrir mun héflegri haekkun fasteignamats par sem gert er rad fyrir ad fasteignamat sé i takti vid
bréun verdlags.

TILLAGA UM LANTOKUR

Lagt er til ad borgarstjorn sampykki lantékur @ arinu 2023 ad fjarhaed 21.000 m.kr. til ad
fjarmagna aformadar fjarfestingar 4 arinu 2023, fjarmagna stofnframlég borgarinnar vegna
byggingar og kaupa a@ almennum ibudum og fjarmagna stofnframlog til B-hluta fyrirtaekja og
hlutdeildarfélaga. Jafnframt er lagt til ad veita svidsstjéra fjarmala- og dhaettustyringarsvids
umbod f.h. Reykjavikurborgar til pess ad undirrita naudsynlega gerninga sem tengjast
skuldabréfautgafu borgarsjéds, sem og til pess ad taka 8 moti og undirrita, gefa Ut og afhenda
hvers kyns skjol, fyrirmaeli og tilkynningar sem tengjast lantékum pessum, enda verdi einstakar
lantokur lagdar fyrir borgarrad til afgreidslu.

Greinargerd:

Tillagan midast vid ad fjarmagna fjarfestingar arsins 2023 med langtimaldanum ad mestu. Einnig
stofnframlog borgarinnar til hisnaedissjalfseignarstofnana og fyrirtaekja sem uppfylla skilyrdi
Hdsnadis- og mannvirkjastofnunar vegna byggingar og kaupa 4 almennum ibddum skv. 16gum
nr. 52/2016 og stofnframlog til B-hluta fyrirtaekja og hlutdeildarfélaga. pa er gert rad fyrir ad
hallarekstur arsins 2022 verdi fjarmagnadur med lantoku ad hluta til, en skv. I16gum nr. 25/2020
og nr. 22/2021 er sveitarfélogum heimilt ad vikja fra skilyrdum sveitarstjornarlaga nr.
138/2011, p.e. 1. tolul. 2. mgr. 64. gr. um jafnvaegi i rekstri & hverju priggja ara timabili til loka
ars 2025.
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Gert er rad fyrir ad fjarmognun fjarfestinga fari adallega i gegnum eftirtalda skuldabréfaflokka
borgarsjéds:

RVK 32 1 sem er millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

RVKN 35 1 sem er éverdtryggdur millilangur skuldabréfaflokkur.

RVKNG 40 1 sem er éverdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur.

RVKG 48 1 sem er langur verdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur sem fjarmagnar
umbhverfisvaen verkefni.

e. RVK531sem erlangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

oo oo

Allir framangreindir skuldabréfaflokkar eru i Kaupholl [slands med vidskiptavakt ad
undanskildum RVKNG 40 1. Jafnframt kemur til alita ad fjarmognun arsins verdi med Utgafum
a nyjum skuldabréfaflokkum eda med 66rum heetti sem alitinn er hagkvaemur Ut fra
markadsadsteedum. A drinu 2021 gaf borgin Ut nyjan 6verdtryggdan skuldabréfaflokk med
gjalddaga 2024 ad fjarhaed 4.970 m.kr. til a0 maeta halla a rekstri sem rekja ma til vidbragda vid
adsteedum | efnahagslifinu. A drinu 2022 var samid vid Landsbankann um ldnaramma ad
fjarhzed allt ad 6.000 m .kr.
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VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2022-2027°

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu ibudarhudsnaedis.
Unnid hefur verid 4 grundvelli husnaedisdaetlana og markmida adalskipulags Reykjavikur sem
ny hafa verid uppfeerd til drsins 2040 (AR2040). | deetlunum hefur verid lagt upp med pad ad
auka heildarframbod ibuda, auka fjolbreytni i ibudagerdum og busetuformum og hlutdeild
hisnaedisfélaga, sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Gerd hisnaedisdeetlana og aukin hlutdeild
Oflugra fasteignafélaga @ markadnum, ekki sist peirra sem ekki eru rekin i hagnadarskyni, getur
leitt til pess ad pad dragi ur sveiflum & byggingarmarkadi og frambodi ibudarhusnadis.
Leidarljos i pessari vinnu hefur verid ad sla ekki af peim krofum sem settar eru fram i
adalskipulagi, vardandi gaedi i hinu byggda umhverfi og umhverfisahrif uppbyggingar. Vanda
barf til verka pegar fjarfest er i nyrri ibudarbyggd og mikilveegt ad ibudarhisnaedi fyrir alla
félagshdpa risi i sjalfbeerum hverfum, umhverfislega sem og félagslega.

Pad er einkenni byggingarmarkada ad taka miklum sveiflum eftir efnahagslegu arferdi. bad er
bvi oft erfitt ad setja fram nakvaemar daetlanir um uppbyggingu ibudarhdsnaedis, ekki sist pegar
kemur ad pvi ad spa fyrir um fjolda fullgerdra ibdda. Husnaedismarkadurinn a
hofudborgarsvaedinu er nd sennilega i meira jafnvaegi en hann var fyrir nokkrum misserum
sidan og mogulega hefur uppsoéfnud eftirspurn dregist saman. Pé ymsar blikur séu 4 lofti nd um
horfur @ husnaedismarkadi og dvissa um heildar ibudarporfina, pa ma reikna med nokkud
kroftugum hagvexti 8 naestu arum og aframhaldandi vaxandi eftirspurn eftir vinnuafli og par
med ibuafjdlgun.

Reikna ma med pvi ad ibuafjdlgun naestu dratuga verdi afram knuin af adflutningi folks erlendis
fra. Pad mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega & 6ldrun samfélagsins, p.e. yngra folk
skipar fyrst og fremst pa félagshdpa sem flytja til landsins. Adrar grunnforsendur iblUaspar hafa
ekki breyst mikid og afram eru ad verki peer djupleegu lydfraedilegu breytur sem einkenna
ibuapréun & Vesturlondum, ekki sist borgarsamféldégin, um oldrun mannfjoldans, faekkun
barna, minnkandi fjélskyldustaerdir og fjolgun einstaklingsheimila, sem undirstrikar ad fjoldi
ibuda 4 hverja 1.000 ibla parf ad vaxa nokkud stodugt naestu dratugina. Hasnaedisporfin er
bannig ekki einvordungu knuin afram af ibuafjélgun og adflutningi, heldur pessum breyttu
forsendum um iblasamsetningu og fjolskyldugerdir.

Sogulegt uppbyggingarskeid hefur verid i gangi undanfarin ar i Reykjavik, horft til
ibudarhusnaedis. AG medaltali hefur verid hafin bygging yfir 1.000 ibdda & ari, sidustu 7 arin.
betta endurspeglast i fjdlda fullgerdra ibuda, sérstaklega sidustu prju arin. Arid 2020 var metar
i fiolda fullgerdra ibuda, en pa voru skradar 1.572 nyjar ibudir samkvaemt gégnum pjodskrar. A
sidustu fjorum arum (2018-2021) var hafin bygging 8 um 4.500 nyjum ibudum. pad gefur
visbendingar um aframhaldandi kroftuga fjdélgun fullgerdra ibudar & naestum arum, sem er
langt umfram medaltal sidustu 20 ara i Reykjavik. Heildarfjélda ibuda i byggingu haustid 2022
var { kringum 2.500. | sampykktu deiliskipulagi eru um 6.300 ibudir, par af um 2.500 & pegar
byggingarhaefum l6dum. Yfir 11.000 ibudir eru 8 svaedum sem eru i skipulagsferli, auk pess eru

3 pessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi. Azetlun byggist fyrst og fremst 4 skipulags- og byggingarlegum forsendum og
markmidum i husnaedisazetlun. Midad er vid fjdlda ibuda 4 sveedum sem aeetlad er ad verdi byggingarhaef ar hvert. Gert er rad
fyrir ad uppbygging hefjist 4 60-80% ibuda & byggingarhaefum sveedum ar hvert. Upphaf uppbyggingar midast vid Utgefid
byggingarleyfi. pad veltur & efnahagslegu arferdi, almennum skilyrdum & hdsneaedismarkadi (s.s. vaxtastigi), bolmagni og
afkastagetu byggingaradila og framlagi og studningi rikisvaldsins til uppbyggingar hagkveemra ibuda og félagslegra hisnaedislausna,
hvort og hvenaer markmidum verdi ndd.

36



TRUNADARMAL

yfir 6.000 ibudir & prounarsveedum. Sja nanar arsfjérdungsyfirlit husnaedisdaetlunar (oktdber
2022).

Pad eru pvi skipulags- og byggingarlegar forsendur til ad auka enn frekar kraftinn i
fbudaruppbyggingu i Reykjavik 8 naestu arum. pad er i takti vid fyrirliggjandi rammasamning
milli rikisins og sveitarfélaganna, fra juli sl. og samningsmarkmid i yfirstandandi vidraedum
borgarinnar vid HMS um huisnadissamning til naestu 10 ara. Samkvaemt
samningsmarkmidunum, sem 16gd voru nyverid fyrir borgarrad, er stefntad pviad 2.000 ibudir
geti farid i uppbyggingu arlega 4 allra naestu arum. Markmidid med pvi er ad skapa meira
jafnvaegi @ husnadismarkadi, medal annars med enn aukinni hlutdeild hagkvaemra og
félagslegar ibuda, meeta uppsafnadri porf og auknum fléttamannastraumi og studla almennt
ad kroftugri vexti i Reykjavik en verid hefur, sbr. markmid adalskipulagsins. Til ad na pessum
markmidum parf ad tryggja stodugt frambod byggingarsvaeda, pannig ad byggingarhaef
nybyggingarsvaedi og 16dir rumi ar hvert um 1.500 til 3.000 ibudir. Med slikri deetlun er haegt
ad studla ad frambod fullgerdra ibuda & markadi verdi allt ad 2.000 & ari i Reykjavik, til skemmri
tima liti6. Pad veltur hinsvegar a efnahagslegu arferdi, almennum skilyrdum &
hudsnaedismarkadi (s.s. vaxtastigi), bolmagni og afkastagetu byggingaradila og framlagi og
studningi rikisvaldsins til uppbyggingar hagkveemra ibuda og félagslegra husnaedislausn,
hvenzer sliku markmidi er naad.

Fjoldi ibuda sem hafin er bygging a - asetlun 2022-2027
Azetlun byggist fyrst og fremst a skipulags- og byggingarlegum forsendum og markmidum i
husnaedisazetlun. Midad er vid fjolda ibuda 4 svaeedum sem azetlad er ad verdi byggingarhaef ar
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Med pessu er bodud kroftugri uppbyggingu ibida en almenn vidmid adalskipulags segja til um.
[ AR2040, sem sampykkt var i byrjun ars 2022, var daetlud uppbygging um 24 busund ibuda til
arsins 2040 eda 4 um 20 ara timabili. Hér skal aréttad ad um langtimavidmio er ad raeda sem
heimilt er ad vikja fra til skemmri tima litid. | AR2040 segir eftirfarandi ,Umfang og gerd
uppbyggingar til skemmri tima mun 4 hverjum tima taka mid af almennum horfum 3
hudsneaedismarkadi og efnahagslifi, landsspa Hagstofunnar, meginmarkmidum sveaedisskipulags
hofudborgarsveedis og adalskipulags og prounardaetlunum svaedisskipulagsins til fijdgurra ara.
Markviss dzetlun um jafnari fjolgun ibdda, studd af opinberum adilum, er einnig til pess gerd ad
draga ur sveiflum & byggingarmarkadi, skapa stddugri husnaedismarkad og almennt til ad jafna
hagsveiflur i samfélaginu.” (bls. 81, kafli 3.5.3)

Pad er naudsynlegt ad dzetlanir um ibudaruppbyggingu séu vel framhladnar og avallt séu tilbdin
i skipulagi svaedi sem ruma mun fleiri ibudir en hin reiknada porf segir til um eda markmid
adalskipulags kveda & um. Auk pess sem skipulags- og umhverfismatsferli geta verid mjog

37



TRUNADARMAL

tafsom, pa getur einnig verid dévissa um hversu langan tima tekur ad gera einstok sveedi
byggingarhaef. Pad er heldur ekki alfarid 4 hendi borgarinnar ad timasetja uppbyggingu a [66um
sem eru a hendi einkaadila. Aukid frambod ibuda er tryggasta leidin til ad skapa asaettanlegra
hdsnaedisverd, 8 hinum almenna markadi, baedi 8 midleegum sveedum og i Utjadri byggda.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjdrhagsaeaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsazetlunar sem sampykktar voru af
borgarradi 1. desember 2015. Azetlunin samanstendur af samantekinni daetlun A og B hluta,
sbr. 60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja 4 IFRS
uppgjorsstodlum en uppgjér A-hluta og annarra B-hluta fyrirteekja byggja 4
kostnadarverdsadferd. Framsetning 4 samantekinni dzetlun A- og B-hluta byggir &
ofangreindum reikningsskilaadferdum.

Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i feerd
inn | fjarhagsdaetlun A- og B-hluta midad vid hlutfallslega dbyrgd borgarinnar i samraemi vid
breytingar & reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar toku
gildi frd og med 1. jantar 2021. Adur voru reikningsskil pessara byggdasamlaga og
sameignarfélaga ad fullu feerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin
hefur ekki &hrif & rekstrarnidurstédu en veltutdlur laekka. Ahrifin & samantekinn
efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir laekka par sem adur voru heildareignir
og heildarskuldir ofangreindra fyrirtaekja feerdar ad fullu inn i samantekinn efnahagsreikning.
Eigid fé samtals laekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé détturfélaga ofangreindra
félaga Samanburdartdlum eldri ara hefur ekki verid breytt.

Skilgreiningar @ A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjodi og Eignasjédi.

[ Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjonusta vid ibta borgarinnar sem fjarmagnadur er med
skatttekjum og pjonustutekjum. | Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og
stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. | daetlun A-hluta er
millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut 4 milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfsteed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda
meirihluta eru i eigu borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru:
Aflvaki, Faxafldahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og syningarhéllin hf., Jafnlaunastofa,
Malbikunarst6din H6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid héfudborgarsvaedisins bs., Sorpa
bs., Streetd bs. og bjodarleikvangur ehf. Rekstur Slokkvilids og Streetd er ad mestu leyti
fjarmagnadur med framlogum fra eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja
Adalsjédi. Hluti af pjonustutekjum [prétta- og syningarhallar og Sorpu er hluti af gjéldum
malaflokka innan Adalsjods. A8 &8ru leyti eru fyrirtaekin fjarmoégnud med pjénustutekjum. |
daetlun A- og B er millividskiptum jafnad ut.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjiarhagsaaetlun er zetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stédu peirra og dzetlanir um framvinduna.

Med framsetningu & kennitélum ma a samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsaaetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitdlur byggja 4 peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp & marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitélu fyrir eitt
tiltekid ar. paer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitélur og proun
beirra yfir timabil, a.m.k. prjd ar. Kennitélur aetti lika ad bera saman vid kennitdlur annarra adila
( skyldri starfsemi til ad sja paer i edlilegu samhengi. P4 er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar
kennitolur geta verid vidkveemar fyrir breytingum & lagum fjarhaadum.

[ pessar skyrslu fjarmala- og dhaettustyringarsvids er studst vid eftirfarandi kennitdlur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fjarmagnslidi 48 moti
eigin fé i upphafi ars

Meelt sem hlutfall rekstrarnidurstddu eftir fjarmagnslidi 8 méti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirtaekis til ad avaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er
nothaeft sem kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi,
sérstaklega vegna pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkveemt
kostnadarverdsreglu. Hér ma hafa i huga ad fjdrmagnsvextir & skuldabréfum i millividskiptum
Adalsjods og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin fjar i einkageira er samsett ur
aheaettulausum voxtum dsamt dheettudlagi markadar. Ardsemi eiginfjar gefur visbendingu um
hvort jafnveaegisregla skv. sveitarstjornarlogum sé uppfyllt.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Melt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjdrmagns sem bundid er i
rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjdrmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur aherslu a kennitdlurnar framlegd og veltufé fra rekstri i
hlutfalli af rekstrartekjum i samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150%
skuldir og skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af
heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 ara
greidslutima. Pa er i vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af
heildarskuldum og peer séu fjarmagnadar med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar
verdi afram 150% af tekjum.
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Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & méti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda
tappol fyrirtaekis. Pad er ekki til faglega einhlitur meelikvardi & aeskilegt eda naudsynlegt
eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall
sveitarfélags talist aseettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja
sveitarfélagi gagnvart l[anadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og
skola til ad standa skil & skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjdrmagna pau gjarnan
stéran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali
gagnvart lanveitendum en mikill munur er a hvad telst aseettanlegt i peim efnum og fer pad
m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. bannig geta
fjarmagnsfrek idnfyrirtaeki og fjdrmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma 4
Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki & uppbyggingarskeidi
med mikla 1ansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig tdlka ber eiginfjarhlutfall A- og B-hluta.

FFO maelikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er
vid mat a fjdrhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri
an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum
gjaldfaerdum voxtum, eignfeerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og
tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins
med handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjédstreymi ad
vidbaettum vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nettd skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody‘s. En par er
hlutfall FFO vaxtapekju fundid med heildar netté skuldum. Nettdé skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbaert fé { lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu
begar buid er ad taka tillit til breytinga & rekstrartengdum eignum og skuldum,
fjarfestingahreyfinga og fjarmoégnunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. Pad eru langtimalan og leiguskuldir
dsamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 68rum langtimakrofum og naesta ars afborgun
beirra, verdbréfum, bundnum bankainnstaedum og handbaeru fé.
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Jafnvaegisvidmid

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta a hverju priggja ara
timabili ekki vera haarri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja
reglugerd um framkvaemdina. [ reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med
fijdrmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirteeki séu ekki tekin med vid mat &
fjdrhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstéduna. betta
akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Nettd skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum, handbzeru fé, bundnum
innisteadum og skuldabréfaeign fyrirtaekisins.

RFC/nett6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/nettd skuldum
nema leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Melt sem hlutfall langtimaskulda & moti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra
fyrirtaekja. A-hluti sveitarsjods tekur ekki 1an til ad fjarmagna rekstur eda dheaettufjarfestingar
heldur til ad fjarmagna naudsynlega uppbyggingu i varanlegum rekstrarfjdrmunum, s.s. skdlum.
Su fjarfesting er ekki gerd i hagnadarskyni. bPess vegna er mikilveegt ad A-hluti hafi gott
greidsluhaefi og sterka eiginfjarstodu vegna langtimalana. Langtimalan eru lykilatridi fyrir
uppbyggingu varanlegra rekstrarfjarmuna i fyrirtaekjum og markmidid er ad pau hamarki
ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra rekstrarfjarmuna i fjarmagnsfrekum rekstri
getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall eru vigkvaem fyrir
hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pott tekjur laekki eda vextir haekki. Lagt
hlutfall eigin fjar i fyrirtaeki og hatt hlutfall [ansfjar synir alltaf dkvedinn fjarhagslegan veikleika.

Skuldavidmid

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum,
fyrirfram greidslu til Brdar vegna framti@arskuldbindinga og ndvirtum framtidar
lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar & moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med
sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat 4 fjdrhagsstodu ef
sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstédu. betta sidasttalda dkveedi
gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekija (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi, d moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi
fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki
adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er ztlad
ad gefa visbendingu um. [ fjarmagnsfrekum greinum parf hzerra hlutfall en ella. Taka ber fram
ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og Félagsbustédum undanskildum er
ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdétalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitoélunnar.
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Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjdrmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) @ méti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela
greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir
afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra
en fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota
bennan maelikvarda nema til skodunar & skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta
fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki hzegt ad adgreina vaxtagreidslur
fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars
afborgun langtimaskulda & maoti veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirteekid er lengi ad
greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum veeri haett og rekstur veeri dbreyttur og zetti
ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi 4 moti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirteekis til greidslu
vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt
er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja
B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur frd gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitdlunnar.

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjdrmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) & méti nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela haefi fyrirtaekis
til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum.
Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki
tekid tillit til fjdrfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan meelikvarda nema til skodunar 4
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR)
undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um
hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til radstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga
og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og
vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meelt sem hlutfall veltufjdrmuna & moti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirtaekis til ad inna af
hendi naudsynlegar greidslur @ naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu
um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar & naestu
manudum. begar horft er til A-hluta sveitarsjéds sem er ad storum hluta fjarmagnadur med
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l6gbundnum skatttekjum, eetti ad gera krofu um hzerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad
minnsta kosti 1,20 en somu krofu parf ekki ad gera til A- og B-hluta.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad reeda eignir sem heaegt er ad
breyta i reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjédir, bankainnistadur, birgdir
og adrar skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

- Numer skjals: | FMS-STE-001
ReykjaVIkurborg GoPro numer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumdrkun og skipurit

Utgéfa: | 8
Utgafudags.: | 13.03.2019
Sidast rynt: | 13.03.2019

Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvamd fjarhagsaaetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

e Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibuum Reykjavikur géda pjénustu med
sem hagkveemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri
tima.

e  Fjarmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstofun fjarmuna med sjalfbzerni, hofsemi,
varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljosi.

e  Fjarmalastjornin skal byggjast & arangursstjornun: [ pvi felst ad vid fjarhagsaeetlunargerdina skulu
sett skyr markmid um arangur og meelikvardar til ad meta hann.

e Fjarmalastjornin skal grundvollud & rammastjérnun: [ pvi felst ad borgarstjorn akvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) Ut fra heildreenni forgangsrédun, fagradin
dkveda forgangsrodun hvert a sinu svidi og svidsstjorar hafa dkvérdunarvald og bera dbyrgd & ad
reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsrodun fagrads.

e  Fjarhagsdeetlanagerd skal byggd & adferdafraedi kynjadrar fjarhagsdeetlunargerdar med pad ad
markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildstaett vid undirbuning fjarhagsasetlunar 2019.

e Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaemni sé geett.

e  Fjarhagsdeetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad ofyrirséd
atvik kalli sérstaklega & slika akvordun. bannig nytist fjarhagsaaetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid
rekstur borgarinnar.

e  Fjarhagsaeetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjods og fyrirteekja borgarinnar, efnahag
og breytingum 4 handbzeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjuéflun, rddstofun
fjdrmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsdeetlana skal hafa hlidsjén af fjarhagslegri stodu
borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf daetlunartimabilsins.

e  Fimm ara aaetlun felur i sér sampykkta stefnumadtun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

e  Fimm ara daetlun, fjarhagsaaetlun og starfsaaetlun eru mikilveegustu stjérntaeki borgarstjornar til ad
na fram markmidum sinum.

2. Abyrgd og verkaskipting

e  Borgarstjérn fer med aedstu yfirstjorn 4 fjdrmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirteekja.
Borgarstjorn felur borgarradi og borgarstjéra abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

e  Borgarrdd stadfestir tekjuforsendur og Uthlutar fjarhagsrommum.

e Fagrdd hafa pad meginhlutverk ad undirbda stefnumdtun og helstu aherslur borgarstjornar i
malaflokknum.
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e  Borgarstjéri ber dabyrgd 4 gerd frumvarps ad fjarhagsazetlun og fimm ara deetlun i samraemi vid log
og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsaeetlun og fimm éra
deetlun i borgarradi.

e  Fjarmalastjori fer med undirbdning frumvarpa ad fjarhagsaeetlun og fimm dra dzetlun og hefur
yfirumsjon med fjarmalastjérnun Reykjavikurborgar, pb.m.t. fjdrhagsdeetlunargerd. Fjarmalastjori
leggur fram i borgarradi verk- og timadeetlanir um undirbuning fjarhagsaaetlunar og fimm ara
daetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2.

e  Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drog ad fjarhagsdeetiun og
starfsdaetlun sem rdmast innan fjarhagsramma og eru i samrami vid stefnumatun borgarstjornar
og aherslur fagrads i vidkomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjérar i
midlaegri stjornsyslu bera abyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsaaetlunar

3.1 Rammastjornun og arangursmidud fjarmalastjorn

e Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

e  Svidsstjorar og stjérnendur stofnana bera abyrgd 4 ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu haga rekstri & sem
hagkvaeemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsdzetlun og stefnumérkun fagrada um
bjénustu a svidinu.

e  Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu fylgjast med taekifaerum til umbodta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og lekka
kostnad. Svidsstjérar skulu leggja fram innkaupadzetlun med fjarhagsdeetlun vegna voru- og
pjonustukaupa og leita radgjafar hja innkaupadeild um hagkveemustu framkvaemd. Svidsstjorar
skulu skilgreina arangursmeelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsasetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsaaetlunargerd

e  Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu & fjarhagsaaetlun hvort
sem er til haekkunar eda laekkunar fjarheimilda s.s. vegna ofyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
ba skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési & ahrif tilldgunnar a kynin og
ba hdépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. { greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjénustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat & ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

e Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjéri meta heildarahrif a
rekstrarnidurstédu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjora.

e  Borgarstjori getur falid svidsstjorum og sérfraedingum ad gera tillogur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjéri leggur fram i borgarradi tillogu um breytingu
a fjarhagsdeetiun ef purfa pykir.

e Borgarrad getur heimilad svidsstjéorum ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad
stefnumorkun i malaflokknum og légum. Frekari tilfaerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjorn.

e Svidsstjorum er heimilt i samrddi vid fjarmalastjéra ad faera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(endurudthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumaorkun i malaflokknum og l6gum.
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Tillaga svidsstjora um tilfaerslu skal |6gd fyrir fjarmalastjéra med rokstudningi. bessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolud med vidaukum vid fjarhagsazetlun.

3.4 Feersla fjarheimilda a milli ara

e Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli dra ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar
fjdrmalastjornunar. Med godri fjarmalastjérnun er m.a. att vid drangursrikrar endurskipulagningar a
vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada
bjonustu. Einnig er visad til hagkvaemari innkaupa sem laekka verd & adkeyptri voru og/eda pjénustu
an pess ad skerda aformada pjonustu. Hlutadeigandi stjornandi parf ad syna fram 4 ad afgangurinn
stafi af godri fjdrmalastjornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla &formada l6gbundna
pjénustu og vinni samkvaemt peim pjénustustodlum sem fylgja ber. Ekki er hins vegar gert rad fyrir
ad afgangur sé faerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s. stjérnvaldsadgerda, minni eftirspurnar
eftir pjonustu en dzetlad var t.d. vegna feerri barna sem saekja skéla eda fristundalrraedi en dzetlad
var, akvordun um ad haetta vid eda fresta pjonustu, manneklu eda pjénustufalls.

e Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstdédu ber stjérnanda stofnunar ad skila svidsstjora
tillogum um vidbrogd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjora gagnvart borgarrddi vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjérdunga an pess ad adgerdir skili arangri ber vidkomandi svidsstjori abyrgd a pvi
ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad Ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt ber
ad gera borgarradi grein fyrir asteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrad getur fallist & ad halli flytjist ekki milli ara ef ytri adstaedur eda sérstok atvik
koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjéri getur einnig akvedid ad fjarmala- og
adhaettustyringarsvid komi ad greiningu eda gerd adgerdarazetlana vardandi fjarhag einstakra svida
eda hluta peirra gangi azetlanir ekki eftir.

e Vid afgreidslu fjarhagsaeetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. Pegar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. A3 lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjéra um ad breytingar 3
fiarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla stofnana, dsamt tilldgu um radstofun afgangs & hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

e Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna fjarhagsazetlunar vegna feaerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrdd tillogu um vidauka vegna faerslu halla.

e Fjarmala- og ahaettustyringarsvid skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda
sérstaklega utan um akvardanir um faerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

e Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fjarmalastjérn Reykjavikurborgar. [ pvi felst ad borgarrad
hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjéds og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i samraemi vid
heildraena forgangsrédun & grundvelli skyrsina og drangursmeelinga. Borgarrad metur hveneer tilefni
er til ad gripa til sérstakra radstafana.

e  Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. | pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og starfsdsetlun. Formenn fagrada og
svidsstjorar kynna i fagrddum og i borgarrddi 6 mdnada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltolum og hvernig til tokst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsaaetlun.

e  Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera dbyrgd & uppbyggingu innra eftirlits og par med
gagnvart gerd fjarhagsaeetlunar og framkvaeemd hennar.
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e  Fjarmalastjéri skal fylgja eftir fjarhagsdaetlun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med reglubundnum reikningsskilum. begar arshlutauppgjor og rekstrarnidurstada
arsins liggja fyrir gerir fjdrmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum fra
deetlun.

e  Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjérum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi hzetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samraemi vid markmid og aherslur i starfsazetlun arsins.

e  Svidsstjorar skulu i arsfjérdungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjénustu og gera grein
fyrir med birtum meaelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjorar skulu beita lykiltdlugreiningu i rekstri
eftir pvi sem vid a og raeda til ad leita taekifaera til umbdta a rekstri og baeta pjonustu, auka skilvirkni,
studla ad jafnraedi og laekka kostnad.

e Innri endurskodandi ber 3dbyrgd & innri endurskodun innan A hluta og A- og B-hluta
Reykjavikurborgar i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med
eftirlits- og voktunarhlutverk i umbodi borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjdrhagsazetlunar.

Fjidrmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum
bessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

e  Radir frumvarp ad fjarhags- og starfsdaetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

e Radir frumvarp ad fimm dra deetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

o Afgreidir tillogur um dalagningarhlutfall Gtsvars, dlagningarhlutfall fasteignaskatta og lodarleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afslaetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar, p.a.m.
sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

o Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar.

e Readir og visar frumvarpi ad fjarhagsdeetiun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

e Radir og visar frumvarpi ad fimm dra aeetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

o Afgreidir tilldgur um gjaldskrar og breytingar & pjénustu med fjarhagsazetlun.

e Afgreidir starfsaaetlanir.

Borgarstjori

e  Ber stjornsyslulega dbyrgd & undirbuningi fjdrhagsdaetlunar.

e  Berstjornsyslulega dbyrgd 4 undirbuningi fimm dra dsetlunar um rekstur, framkveemdir og fjarmal.
e  Leggur fyrir borgarrad tillogur ad reglum um fjarhagsazetlun.

e  Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsazetlun.

e Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aaetlun.

e  Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

Fagrad

e Hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

e Fagrdd stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdeetlun séu i samraemi vid akvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

e  Fagrdd hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsdeetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir vidbotarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

e Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara deetlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjéra um breytingar.

e  Gerir drog ad fjarhagsdsetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um &eetlad verdlag, launakjor,
gjaldskrar og stefnumotun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

e Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsdeetlun og fimm ara aeetlun, dsamt
starfsdaetiun.

e  Kynnir frumvarp ad fjarhagsaaetlun svids og starfsdaetlun svidsins i borgarradi dsamt formanni
fagrads.

e Ber dbyrgd & ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsaaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstodu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og
borgarradi.
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Svidsstjori fjarmalasvids

e  Svidsstjori fjarmalasvids fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dsetlun

o Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsaaetlunargerd, bokhaldi, fjarreidum, innheimtum,
l[dnamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsaaetlun og starfsazetlun.

e Ber dbyrgd & ad taka saman og kynna med reglubundnum heetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

e Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjérnenda vegna greiningar- og undirbdningsvinnu.
o Eignaskrifstofa fer yfir gildandi daetlun um stofnframkveaemdir fasteigna, lausafjadrmuna, gatna
og umferdamannvirkja og stodu hennar.
o Fjarmdla- og daheattustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvemt
bj6dhagsforsendum Hagstofu islands midad vid gildandi fimm ara aaetlun.
o Kynnt er tima- og verkaaetlun fjarhagsazetlunar og fjarfestingarazetiunar.

e Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbdning ad vinnu vid fjarhagsaeetlun og
fjarfestingadaetlun naesta ars og til naestu fimm dara a grundvelli gildandi fimm &ra dzetlunar

e Tima og verkaaetlun drsins 16gd fram i borgarradi.

e Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat 4 a.m.k. einn pjonustupatt Ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsaeetlunargerdar.

Februar

e Fjarmala- og aheettustyringarsvid skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um taekifeeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur og taekifeeri i malaflokkum dsamt formi fyrir
tillégur fagrada um aherslur og forgangsrédun.

e VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjorar undirbla og skipuleggja vinnufundi fagrada. M.a.
undirbla umraedu um teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, taekifeeri og
ahaettur og gogn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum,
opnum svaeedum, aholdum, taekjum og budnadi.

o Fagrad yfirfara dherslur og forgangsrodun | malaflokknum & grunni gildandi
stefnumorkunar og fimm ara aaetlunar.

e  FEignaskrifstofa hefur vinnu vid fjarfestingadzetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna pjénustu
borgarinnar, greiningu a valkostum og mati a@ hagkveemni peirra.

e Umbhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid eignaskrifstofu vinnur frumkostnadardzetlun, peirra
fidrfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna ad greiningu a valkostum og mati
4 hagkvaemni.

Mars

e  Fagrdd afgreida tilldgu ad dherslum og forgangsréodun i malaflokknum til naestu fimm ara.

e Svidsstjorar skila til fjarmala- og d&heettustyringarsvids greinargerd um teekifeeri il
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur og taekifeeri i malaflokknum dsamt tillogum
fagrada um aherslur og forgangsrédun.

e  Svidsstjorar og skrifstofustjorar skila til fjarmala- og aheettustyringarsvids samantekt yfir allar
gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t. vidmidunargjaldskrar.

April

e  Fjarmala- og aheettustyringarsvio skilar launalikonum til vinnslu & svidum.
e Eignaskrifstofa skilar til fjarmala- og &aheettustyringarsvids drogum ad fjarfestingadeetlun og
valkostum til naestu fimm ara.

o Fjarfestingadeetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu fimm
ara, valkostum til ad maeta peirri porf og mati 4 peim.

o Aetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaeemd) og bunadi skal innihalda
greiningu & ahrifum a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun.
Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsdsetlun og fimm ara
aeetlun.
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o Eignaskrifstofa og fjarmala- og aheettustyringarsvid skulu | tengslum vid gerd
fjarfestingadaetlana gera nakvaema og timasetta aaetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

e  Svidsstjorar kynna fyrir fagradum nidurstédur a ryningu & pjonustupdttum at fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsaeetlunargerdar og tillégur um adgerdir. Tillogum svidsstjéra um ny verkefni skal
fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljosi a ahrif tillogunnar & kynin og & pa hdpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi Ut fra hagsmunum peirra sem veita pjénustu og
notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat 4 ekki vid. Sja nanar leidbeiningar
um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

e  Svidsstjorar skila fjarmala- og aheettustyringarsvidi samreemdum lykiltolum til ad audvelda
akvardanatoku politiskra fulltrda um forgangsrédun.

Mai

e  Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og taekifzeri, forgangsrédun og aherslur.

e Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsdzetlunar naesta ars og
naestu fimm ara. LagBar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskrda vegna vinnslu
fjarhagsazetlunar.

e  Samradsfundur borgarstjéra, fjarmala- og ahaettustyringarsvids, eignaskrifstofu og svidsstjora vegna
undirbunings fyrir rammauthlutun og til ad skoda fjarfestingadeetlun og rekstur med tilliti til
teekifeera til samstarfs og hagraedingar.

Jani
e  Fjarmala- og dhaettustyringarsvid leggur fram mat a Utgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm
ara.
e  Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.
e  Borgarrad uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad Utfeera fjarhagsaeetiun
naesta ars og naestu fimm ara 4 forsendum rammauthlutunar.4
e Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsdzetlunar naesta ars og naestu
fimm ara.
e  HOFPAFUNDUR um markmid og leidir:
o Fjarmala- og aheettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaeemt
bj6dhagsforsendum Hagstofu islands og &hrif peirra & tekjuspé borgarinnar.
e STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.
o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16gd til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.
o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.
e  Svidsstjorar halda afram vinnu vid Utfeerslu & starfs- og fjarhagsdaetlunar naesta ars og naestu fimm
ara.
o Byggt skal & gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.5
o Byggt skal & forsendum fjarmala- og ahaettustyringarsvids um proun kjara skv.
kjarasamningum.
o Byggt skal & forsendum fjarmala- og ahaettustyringarsvids vardandi gildandi
rammasamninga um innkaup 4 vérum og pjonustu.
o Byggt skal & gjaldskram vegna innri vidskipta.

Agust
e Eignaskrifstofa leggur fram vyfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir

kostnadarstodum.
e  Eignaskrifstofa leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjods.

4Vid Uthlutun ramma er byggt 4 tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskraa.

Vid gerd fjarhagsdeetlunar ar hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur
fjdrhagsaaetlunar um breytingu visitdlu neysluverds & milli ara. Fjarheimildum fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitolu neysluverds til verdtryggingar a milli ara.

- Haekkun/lzekkun sem nemur mismun daetladrar leigu lidins &rs og raun.

5 Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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September

e  Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsaeetlun naesta ars og fimm ara daetlun asamt starfsazetlun
med pjonustumarkmidum og arangursmeelikvordum dsamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdaetlun séu i samraemi vid akvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf
ad liggja fyrir skilafrest svidsstjora 4 drogum ad fjarhagsaesetlun naesta ars og fimm ara dzetlun.

e  Svidsstjorar skila fjarmala- og dhaettustyringarsvids lokadrogum ad starfs- og fjarhagsasetlun naesta
ars og til naestu fimm ara med pjonustumarkmidum og arangursmeelikvordum asamt tillégum ad
gjaldskram og greinargerd.

Oktober

e  Fjarmala- og aheettustyringarsvid tekur saman daetlun naesta ars og fimm dara aaetlun svida og
skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjéra.

e  Fjarmala- og dhaettustyringarsvid leggur fjarhagslegt mat 4 Utgjold midad vid samantekin drog svida
ad fjarhagsaaetlun og mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).

e  Fjarmala- og dhaettustyringarsvid undirbyr frumvarp ad fjarhagsaeetlun og fimm ara dsetlun dsamt
greinargerd.

e Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsaaetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara
daetlun fyrir borgarrdd dsamt tilldgum ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

e Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsaaetlun og fimm ara deetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.

e  Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsdaetlun naesta ars og til naestu fimm dra i

borgarradi.

November

e  Fyrriumrada i borgarstjérn um frumvarp ad fjarhagsdzetlun og fimm ara daetlun.

e Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

e Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaeaetlun, starfsaeetlun og fimm ara aaetlun.

e  Fjarmala- og dhaettustyringarsvid rynir forsendur fjarhagsdeetlunar m.v. pjodhagsspa, frumvarp ad
fijarlogum og aform um skattalagabreytingar.

e Borgarrad metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsaeetlun vegna breyttra
forsenda pjodhagsspar eda annarra atvika.

Desember

e  Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsaaetlun og fimm ara aaetlun.
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