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L&T lyhyesti

Lassila & Tikanoja Oyj on vuonna 1905 perustettu suoma-
lainen yritys, joka tekee kiertotaloudesta totta.

Yhdessa asiakkaidemme kanssa pidamme materiaalit,
tehtaat ja kiinteistot mahdollisimman pitkaan tuottavassa
kaytossa seka tehostamme raaka-aineiden ja energian
kayttoa.

Panostamalla vastuullisiin kiertotalouden ratkaisuihin
luomme arvoa asiakkaillemme, henkilostollemme ja yhteis-
kunnalle lagjemmin. Kun onnistumme tassa, myos omistajil-
lemme tuotettu arvo kasvaa.

Vastuullinen toimintatapa kuuluu erottamattomasti
strategiaamme, liikketoimintaamme ja jokapaivaiseen tyo-
homme. Tavoitteenamme on kasvattaa toimintamme hiilika-
denjalkea eli positiivista ilmastovaikutusta.

Sosiaalista vastuuta kannamme huolehtimalla henkilos-
tomme tyokyvysta, edistamalla monimuotoisuuden toteu-
tumista tyoelamassa seka tarjoamalla toita myos niille,
joiden on vaikea tyollistya. Toimintamme vaatimustenmu-
kaisuuden varmistamme noudattamalla vastuullisen liike-
tavan periaatteitamme.

L&T:n liiketoiminta on jaettu neljaan toimialaan: Ymparisto-
palvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistopalvelut Suomija Kiin-
teistopalvelut Ruotsi. Yhtio toimii Suomessa ja Ruotsissa.
Lilkkevaintomme vuonna 2023 oli 802,1 miljoonaa euroa ja
tyollistimme 8 160 kiertotalouden ammattilaista.

L&T on listattu Nasdaqg Helsingissa ja osakkeenomistajia
oli raportointikauden lopussa 24 959.




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toteutimme vuonna 2023 perusteellisen strategiatarkastelun, joka hui-
pentui onnistuneeseen padomamarkkinapaivaan marraskuussa. Asetimme
nettonolla paastotavoitteen vuoteen 2045 mennessa ja teimme yhdessa
asiakkaidemme kanssa useita hankkeita, joilla vahvistettiin luonnon moni-
muotoisuutta Suomessa. Samalla kuitenkin epavarmuus taloudellisessa
toimintaympaéristossa ja kohoavat tuotantokustannukset haastoivat meita
arjessa.

Kiertotalousliiketoiminnat strategian keskioon

lImastonmuutoksen ja luontokadon hidastamiseen tarvitaan kiertotaloustekoja
yhteiskunnalta seka yrityksilta ja tama tarjoaa L&T:n liiketoiminnalle useita mah-
dollisuuksia kasvuun.

Vuoden aikana kaymissani keskusteluissa asiakkaidemme kanssa viesti oli
selkea — kestavyysteemat nahdaan asiakasyrityksissamme aiempaa strategi-
sempina ja yritykset tunnistavat oman roolinsa vihrean siirtyman edistamisessa.

Teimme L&T:IA loppuvuodesta EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaisen
kaksoisolennaisuustarkastelun. Myos siina L&T:n rooli kiertotalouden edellakavi-
jana korostui niin ulkoisten kuin sisaisten sidosryhmien keskuudessa.

Talle perustalle on rakennettu myos paivitetty strategiamme, jonka L&T:n hal-
litus hyvaksyi lokakuussa. Paivitetyn strategian mukaisesti yhtion Ymparistopal-
velut- ja Teollisuuspalvelut-toimialat hakevat uutta kasvua erityisesti panosta-
malla materiaalien kiertotalouteen liittyviin liiketoimintaratkaisuihin.

Strategian ytimessa ovat uudet ratkaisut jatteiden kierratysasteen nostami-
seksi ja materiaaliarvon kasvattamiseksi seka rakennetun ympariston ennallis-
taminen. Kasvua haetaan liiketoimintoja kehittamalla seka mahdollisesti tayden-
tavilla yritysostoilla.

Hallitus paatti samassa yhteydessa arvioida Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiin-
teistopalvelut Ruotsi -toimialojen strategisia vaihtoehtoja osana liiketoiminta-
portfolion kehittamista ja toimintojen myynti on yksi mahdollisista vaihtoeh-
doista.

Kiinteistopalveluliiketoiminnat Suomessa ja Ruotsissa ovat lilkkevaihdoltaan
merkittavan kokoisia, ja niilla on vahva asema kasvavilla markkinoilla. Nyt on
oikea hetki tarkastella, mika on liiketoiminnan kehittymisen ja arvonluonnin kan-
nalta paras seuraava askel Kiinteistopalvelut-toimialoille.

Epavarmuus toimintaymparistossa heijastui taloudelliseen
suoriutumiseemme

Vuonna 2023 taloudellisessa ymparistossa oli epavarmuutta Suomen ja Ruotsin
markkinoilla ja suhdannenakymat heikkenivat vuoden loppua kohden. Tuotanto-
kustannusten nousu vaikutti yhtion kaikkiin toimialoihin. Suomessa vaikuttivat
myOos loppukevaasta toteutuneet tyomarkkinaratkaisut kertaerineen.
Teollisuuspalveluissa kysynta oli vahvaa lapi vuoden kaikissa palvelulinjoissa.

Toimitusjohtajan katsaus

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI

Strategiaprosessin aikana erityisesti ymparistorakentamiseen kytkeytyva
ennallistaminen nousi esiin mielenkiintoisena kasvualueena ja palvelulinjassa
toteutettiin useita vaativia teollisia ennallistamishankkeita vuonna 2023.

Yleisen taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen laski jatevolyymeja seka
kierratysraaka-aineiden hintoja vuonna 2023.Vuoden 2021 jatelain muutoksen
seurauksena pakkausjatteiden kerays asuinkiinteistoilta siirtyi loppuvuodesta
usealla L&T:lle keskeisella alueella kunnalliselle jateyhtiolle. Vaikka L&T:n asema
kuntaurakoissa on vahva, muutos heikensi kerayslogistiikan tehokkuutta nos-
taen tuotantokustannuksia. Jatteenpolttoon ohjautuu myos edelleen kierra-
tykseen sopivia materiaalivirtoja. Suomessa tarvitaan aiempaa tehokkaampia
ohjauskeinoja kierratyksen ensisijaisuuden varmistamiseksi ja jatteenpolton
hillitsemiseksi.

Kiinteistoliiketoiminnoissa Suomessa ja Ruotsissa yksinkertaistettiin toimin-
tamalleja ja kevennettiin kulurakennetta. Kiinteistopalvelut Suomi aloitti toimen-
piteet jo loppuvuodesta 2022 ja vaikutukset nakyivat toisella vuosipuoliskolla
likevoiton paranemisena.

Sidosryhmilta vahva tuki toiminnallemme

Vahva sidosryhmatuki on strategiamme toteuttamisen kulmakivi. Haemme aktii-
visesti palautetta tarkeimmilta sidosryhmiltdmme ja chjaamme toimintaamme
saadun palautteen pohjalta. Viime vuonna suuren yleison mainetutkimus seka
omat asiakasmittauksemme antoivat vahvan tuen toiminnallemme. Henkilos-
tomittauksissa tyon merkityksellisyys korostui ja esinenkilotyo sai kiitosta. Mit-
tauksista saatiin myos kehittamisalueita, jotka on huomioitu tiimien vuosisuun-
nittelussa.

Kiertotaloudesta totta

EU on jatkanut maaratietoisesti vihrean siirtyman kehitysohjelmansa toteut-
tamista. Laajat lainsaadantouudistukset vaikuttavat olennaisesti L&T:n toimin-
taymparistoon ja edistavat L&T:n liiketoimintatavoitteita keskipitkalla ja pitkalla
aikajanteella. Myos Suomen uusi hallitusohjelma vahvistaa kierratysteollisuuden
toimintaedellytyksia.

L&T tukee laajasti vihrean siirtyman uudistuksia ja omilla lilketoimintaratkai-
suillaan vie niita kaytantoon. Me autamme asiakkaitamme toteuttamaan vas-
tuullisuustavoitteitaan matkalla kohti kestavampaa huomista.

Eero Hautaniemi
Toimitusjohtaja

WE SUPPORT

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

Tuemme YK:n Global Compact -aloitetta

Lassila & Tikanoja noudattaa YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteita. ’Olemme sitoutuneet harjoittamaan vastuullista
liiketoimintaa ja teemme aktiivista yhteistyota sidosryhmiemme
kanssa kestavamman huomisen rakentamiseksi”, kertoo Lassila
&Tikanoja Oyj:n toimitusjohtaja Eero Hautaniemi.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

L&T on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Konserni toimii kiertota-
lous- ja kiinteistoliiketoiminnoissa. Kaikki L&T:n liiketoiminnot rakentavat tulevai-
suuden kestavaa kasvua kiertotalouteen ja sen tuomiin mahdollisuuksiin poh-
jaten.

« Ymparistopalveluiden tehtavana on pitaa asiakkaiden materiaalit tehok-
kaasti kierrossa mahdollisimman korkealla jalostusasteella.

« Teollisuuspalvelut kehittaa keinoja teollisuuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen
tehokkaaseen hyodyntamiseen kiertotalouden mukaisesti seka ennallistaa
maa-alueita. Teollisuuspalveluihin kuuluu myos prosessipuhdistus ja viema-
rinuolto. Toimialalla on liiketoimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

« Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa parantavat asiakkaiden kiinteis-
tojen arvoa ja tavoittelevat energiatenokkuuden jatkuvaa parantamista
kiertotalouden tavoitteen mukaisesti.

Panostamalla kestaviin kiertotalouden ratkaisuihin L&T tavoittelee kasvavaa
arvoa kaikille keskeisille sidosryhmilleen.

Toimintaymparisto

Toimintaymparisto sailyi koko vuoden haastavana ja hankaloitui loppuvuodesta
suhdannenakymien heikentyessa.

Vuonna 2023 yleinen kustannustason nousu tasaantui energian osalta, mutta
nousu heijastui odotetusti tydomarkkinoilla neuvoteltuihin palkkaratkaisuihin.
Kaksivuotiset palkkaratkaisut Suomessa olivat aiempiin ratkaisuihin verrattuna
kalliita ja etupainotteisia, mutta niiden kustannusvaikutukset saatiin L&T:ssa siir-
rettya asiakashintoihin lilketoiminnoissa. Sairastavuus oli alkuvuoden edelleen
korkealla tasolla erilaisten hengitystieinfektioiden seurauksena, mutta tilanne
normalisoitui loppuvuodesta.

Suomessa saatettiin voimaan vuoden 2021 jatelain uudistus liittyen kulutta-
japakkausten erilliskerayksen toteuttamiseen. Kunnat organisoivat kerayksen
jakamalla sen kymmeniin urakka-alueisiin, jotka kilpailutettiin julkisilla hankin-

noilla. LS&T menestyi kilpailutuksissa hyvin ja markkina-asema tassa segmen-
tissa vahvistui. Jarjestelman muutos aiheutti Suomessa palveluhairioita, nosti
logistiikan kokonaiskustannuksia seka heikensi alueellisten- ja paikallisten toi-
mijoiden toimintaedellytyksia. L&T arvioi, etta uudistuksen nettovaikutukset koko
toimialalle ovat negatiiviset.

Suomen uusi hallitusohjelma vahvistaa kierratysteollisuuden toimintaedelly-
tyksia ja on kokonaisuudessaan L&T:n tavoitteiden mukainen. Ohjelma kaventaa
julkisen sektorin roolia jatehuollossa, rajoittaa julkisorganisaatioiden toimintaa
jatemarkkinoilla ja edistaa kierratysraaka-aineiden markkinoiden muodostu-
mista erilaisin ohjauskeinoin.

Suomi on kaukana EU:n minimitavoitetasosta, kun tarkastellaan kehitysta
yhdyskuntajatteiden kierratyksen tai materiaalien kiertotalousasteen nako-
kulmasta. Nykyinen jatepolitiikka on synnyttanyt Suomeen ylikapasiteetin jat-
teenpolttoon, joka uhkaa kierratysta ja jarruttaa uusien innovaatioiden syntya.
Suomeen tarvitaan tiukkoja ohjauskeinoja kierratyksen ensisijaisuuden varmis-
tamiseksi ja jatteenpolton hillitsemiseksi.

EU on haastavissa olosuhteissa jatkanut maaratietoisesti vihrean siirtyman
kehitysohjelmansa toteuttamista. Kaikki keskeiset uudistukset tullaan nailla
nakymin saamaan valmiiksi nykyisen komission toimikaudella. Paketin lagjat
lainsaadantouudistukset vaikuttavat olennaisesti L&T:n toimintaymparistoon ja
edistavat L&T:n liiketoimintatavoitteita keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella.

liImasto- ja energiapolitiikan rinnalle on tullut vahvemmin mukaan myos
luonnon monimuotoisuutta turvaavat aloitteet kuten ennallistamisasetus ja nol-
lapaastosuunnitelma. Naissa molemmissa kiertotalouden rooli on keskeinen ja
kriittinen. Kiertotalousratkaisuilla edistetaan luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja
sita kautta vaikutetaan paitsi ilmastopaastoihin myos luontokadon hillintaan.

L&T tukee laajasti vinrean siirtyman uudistuksia ja omilla liiketoimintaratkai-
suillaan vie niita kaytantoon. Liiketoimintavaikutusten nakokulmasta ratkaisevaa
on se, miten vihrean siirtyman uudistusta johdetaan ja implementoidaan Suo-
meen. Saantelyn ennustettavuudella ja johdonmukaisuudella on suuri merkitys
koko toimialalle.

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

My0s EU:n kiertotalouspolitiikassa on edistytty oikeaan suuntaan regulaation
painopisteen siirtyessa toisaalta kestavien tuotteiden suunnitteluun arvoketjun
alkupaassa seka toisaalta kierratysraaka-ainemarkkinoiden vahvistamiseen.
Nykytilanteessa kierratysraaka-aineiden kaytto perustuu paaasiassa vapaa-
ehtoisuuteen, jolloin kierratysraaka-aineet joutuvat kilpailemaan neitseellisten
raaka-aineiden kanssa hyvin erilaisella kustannusrakenteella.

Vihrean siirtyman aloitteet ja toimenpiteet asettavat entista kunnianhimoi-
sempia tavoitteita yritystoiminnan kestavyydelle. Kestavyysraportointidirektiivi
tulee lisaamaan vastuullisuustyon merkitysta ja painoarvoa yrityksissa. Vas-
tuullisuusvaatimukset integroituvat yritysten toimintamalleihin, prosesseihin ja
raportointiin. Vaatimuksenmukaisuuden varmistaminen on jatkossa entista pai-
navampi ostokriteeri. L&T pitaa kehitysta hyvana. Se parantaa vastuullisuustyon
laatua ja tekee eri yritysten vastuullisuustyosta helpommin vertailtavaa.

Lassila & Tikanoja

Vuosikertomus 2023



Strategia

Lassila & Tikanojan missio on tehda kiertotaloudesta totta, ja yhtio auttaa asiak-
kaitaan heidan vastuullisuustavoitteidensa saavuttamisessa.

lImastonmuutos ja luontokato ovat megatrendeja, joiden hillinta luo L&T:n liike-
toiminnalle mahdollisuuksia. lImastonmuutoksen ja luontokadon hidastaminen
edellyttavat kiertotaloustekoja yhteiskunnalta, yrityksilta ja yksiloilta. Yritykset
tarvitsevat vastuullisia kumppaneita kiertotalouteen siirtymisessa seka raken-
nusten ja kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamisessa.

Kaupunkien kasvu jatkuu, ja odotukset rakennetulle ymparistolle lisaantyvat
ja luovat kysyntaa L&T:n palveluille. Kiinteistoille halutaan pitka elinika, ja vuo-
sien varrella muuttuvat tarpeet ja kaytto on huomioitava yllapidossa seka uuden
rakentamisessa.

Kiertotalouden toiminnanjohtaja -strategia ohjaa L&T:n toimintaa strategia-
kaudella 2022-2026. Lokakuussa 2023 Lassila & Tikanojan hallitus hyvaksyi
paivitetyn strategian, jonka mukaan yhtion Ymparistopalvelut- ja Teollisuus-
palvelut-toimialat hakevat uutta kasvua erityisesti panostamalla materiaalien
kiertotalouteen liittyviin liiketoimintaratkaisuihin. Kasvua haetaan liikketoimintoja
kehittamalla seka mahdollisesti taydentavilla yritysostoilla.

Ymparistopalvelut-toimialan vahva markkina-asema, laaja asiakaskunta ja
merkittavat materiaalivolyymit tarjoavat hyvan perustan materiaaliliiketoi-
minnan kasvattamiseen. Materiaalivirroista erityisesti muovit, puujate ja metallit
ovat toimialan jatkotarkastelun keskiossa, mutta myos muihin virtoihin liittyvia
mahdollisuuksia tutkitaan.

Teollisuuspalvelut-toimialalla uusia liikketoimintamahdollisuuksia syntyy teol-
listen virtojen kasittelyn ja arvonkasvattamisen ymparille seka rakennetun
ympariston ennallistamisessa. Kasvua haetaan myos Ruotsin markkinassa teol-
lisuuden palveluissa ja materiaaliarvoketjuissa.

Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialoilla keskitytaan
kannattavuuden parantamiseen. Yhtion hallitus paatti arvioida Kiinteistopalvelut
Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialojen strategisia vaihtoehtoja osana
liketoimintaportfolion kehittamista ja toimintojen myynti on yksi mahdollisista
vaihtoehdoista.

Vahva tase ja kaikissa liiketoimintasegmenteissa hyvin kehittynyt sopimus-
kanta luovat erinomaiset edellytykset orgaaniselle ja epaorgaaniselle kasvulle
strategiakaudella. L&T haluaa olla asiakkaidensa paras vastuullisuuskumppani
ja erinomainen tyopaikka alan parhaille osaajille. L&T investoi strategiakaudella
toimintamalliensa uudistamiseen, mika mahdollistaa entistakin kustannustehok-
kaamman palvelutuotannon. Yhtio kehittaa jatkuvasti kyvykkyyksia materiaalien
kasittelyyn kiertotalouden periaatteiden mukaisesti seka henkiloston osaamista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Strategiakauden tavoitteet
L&T mittaa strategiansa onnistumista taloudellisilla tavoitteilla seka vastuulli-
suus- ja sidosryhmatavaoitteilla.
Taloudelliset tavoitteet
Mittari Tavoite 2023 2022
Liikevaihdon vuotuinen kasvu, % 5 -5,0 39
Sijoitetun paaoman
tuotto, % 15 10,3 10,4
Nettovelkaantumisaste, % Alle 125 69,3 75,9
Vastuullisuus- ja sidosryhmaétavoitteet
Mittari Tavoite 2023 2022
Palveluiden suosittelu, > 50 vuoteen 35 26
NPS 2026 mennessa
Henkiloston suosittelu, > 50 vuoteen 21 24
eNPS 2026 mennessa

-50 % vuoteen -36 % -26 %
2030 mennessa
suhteessa
vuoteen 2018

Hiilijalanjalki (scope 1 ja 2 suhteutet-
tuna ajokilometria kohden)

L&T paivitti ymparistovastuuseen liittyvaa tavoitettaan lokakuussa 2023. Tavoit-
teena on oman toiminnan paastojen puolittaminen vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2018 tasosta ja epasuorien scope 3 -paastojen vahentaminen 18 pro-
sentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Yhtion tavoitteena

on nettonolla paastotavoite vuoteen 2045 mennessa. Tavoiteseuranta alkaa
vuoden 2024 alusta.

KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023
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L&T:n arvonluonti vuonna 2023

Resurssit

Ihmiset ja johtaminen

- 8160 L&T:laista Suomessa ja Ruotsissa

« 13,6 miljoonaa tehtya tyotuntia

« Investoinnit turvallisuuteen, tyokykyyn ja hyvinvointiin

- Sairauskassan maksamat etuudet 2,0 MEUR

« Laatu-ja johtamisjarjestelmat seka sertifikaatit ( ISO
9001,1S0 14001 ja IS0 45001)

« Kattavat koulutusmahdollisuudet

« Erityisryhmien tyollistamismahdollisuudet

Ympadristo ja tuotanto

« 52 Kkierratyslaitosta, terminaalia ja siirtokuormausasemaa
« Menetelmakenhitys ja uudet kierratysratkaisut

« 1,2 milj. tonnia asiakkailta kerattyja materiaaleja

- 10 500 hoidossa olevaa kiinteistoa (Suomi)

« |Imastotavoitteet koko ketjussa

Talous ja hallinto

 Ihmisoikeuksien edistaminen ja vastuullinen toimitus-
ketju

« YIi 700 toimittajaa, valtaosa pientoimittajia eri puolilla
Suomea ja Ruotsia

« Oma paaoma 232,2 MEUR

- Korolliset nettovelat 160,9 MEUR

* Investoinnit 61,1 MEUR

* Yli 24 900 osakkeenomistajaa

Toiminta

Muutoksen
edistdja

Olemme kumppani,

joka vie koko yhteiskuntaa
kohti taytta kiertokulkua

Arjen palveluiden suorittaja

Olemme toimivan arjen mahdollistaja
ja tuotamme arjen palveluita

Teemme kiertotaloudesta totta

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI

Tuotokset

Hyvinvoiva henkilosto

« Henkiloston suositteluaste (eNPS) 21

« Sairauspoissaolot 5,1 %

 Elakoitymisika 64,6 vuotta

« Terveysprosentti 41 %

« TRIF-tapaturmataajuus 23

« 42 000 tuntia koulutusta keskimaarin vuotta kohden
- Tapa toimia -koulutukset tyontekijoille

Vastuulliset tuotteet ja palvelut

 Asiakkaiden materiaalien uudelleenkaytto- ja kierratys-
aste 57,8 %.Lahes 13 miljoonaa astiatyhjennysta

« YIi 780 000 huoltotoimenpidetta ja yli 3000 energia-
tehokkuusehdotusta Suomessa

- 55700 tonnia vaarattomaksi kasiteltyja jatteita

+ YIi 500 000 tonnia hyotykayttoon toimitettuja maa-aineksia
ja sivuvirtoja

« Luonnon monimuotoisuuden edistaminen rakennetussa
ymparistossa

Paastot

« Oman toiminnan hiilijalanjalki-intensiteetti ajokilometria
kohden 613 gCO, (ekv.),-36 % vertailuvuodesta 2018

« Teollisuuspalveluiden toiminnassa kasitelty vesi 156 130 m?
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Vaikutukset

Tyollistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy

Maksetut palkat, palkkiot ja sosiaalikulut 352,8 MEUR
Hyvinvoiva ja sitoutunut henkilosto ja kyvykas
organisaatio

Hyvinvoinnin, loukkaantumisten ja sairastapausten
vaikutukset henkiloston terveyteen

Ensimmainen tyopaikka taustasta riippumatta

37 % naisia esihenkilo- ja johtotehtavissa

limastonmuutoksen ja luontokadon hillitseminen

Toiminnan hiilikadenjalki 457,2 milj. CO,-tonnia (ekv.)

« Neitseellisten raaka-aineiden saastaminen
« Vastuullisuuden edistaminen ja siita saadut ulkoiset

tunnustukset, mm. EcoVadis Gold, CDP, Financial Timesin
Diversity Leaders ja Climate Leaders -raportit

Taloudellinen hyvinvointi

Luotu lisdarvo 448 MEUR
Verot 5,7 MEUR
Osingot 17,9 MEUR
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Parannamme kiinteistojen arvoa Hoidamme yhteiskunnan Hyddynnamme teollisuuden Parannamme
ja kayttajien tyytyvaisyytta materiaalit kiertoon sivuvirrat ja pilaantuneet maat energiatehokkuutta
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Taloudellinen kehitys
Konsernin liikkevaihto ja tulos

Vuoden 2023 liikevaihto oli 802,1 miljoonaa euroa (844.,1),jossa laskua vertailu-
kaudesta oli 5,0 %. Liikevaihto ilman Uusiutuvat energialahteet -liiketoiminnan
vaikutusta oli vertailukauden tasolla ja orgaaninen kasvu oli -0,9 %. Oikaistu
liikevoitto oli 39,0 miljoonaa euroa (40,9),joka oli 4,9 % (4.,8) liikevaihdosta. Lii-
kevoitto oli 38,4 miljoonaa euroa (42,9),joka oli 4,8 % (5.1) liikevaihdosta. Osake-
kohtainen tulos oli 0,79 euroa (0,83).

Liikevaihto kasvoi Teollisuuspalveluissa ja laski muilla toimialoilla. Liikevoitto
parani Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalvelut Suomessa ja heikkeni Ymparis-
topalveluissa ja Kiinteistopalvelut Ruotsissa.

Tilikauden tulokseen vaikutti positiivisesti koronvaihtosopimuksen 1,3 mil-
joonan euron kayvan arvon tuloutuminen rahoituseriin sopimuksen purkamisen
johdosta. Lisaksi katsauskauden tulokseen vaikutti positiivisesti osuus yhtei-
syritys Laania Oy:n tuloksesta 3,6 miljoonaa euroa (0,7). Vertailuvuoden liike-
voittoa paransi Uusiutuvat energialahteet -liiketoiminnan myyntivoitto 4,3 mil-
joonaa euroa.

Toimialakatsaukset
Ympadristopalvelut

Ymparistopalveluiden liikevaihto laski 283,7 miljoonaan euroon (321,2). Liike-
voitto oli 27,1 miljoonaa euroa (30,3). Likkevaihto ilman Uusiutuvat energialahteet
-liilketoiminnan vaikutusta laski 1,2 %. Uusiutuvat energialahteet -liiketoiminta
raportoitiin osana Ymparistopalvelut-toimialaa vuoden 2022 toisen vuosineljan-
neksen loppuun asti.

Ymparistopalveluiden painopiste on vahvasti yritys- ja tuottajavastuuyh-
teisOasiakkuuksissa, joiden maara kasvoi alkuvuonna ja tasaantui neljannella
vuosineljanneksella. Ymparistopalveluissa yleisen taloudellisen toimeliaisuuden
hidastuminen nakyi laskevina jatevolyymeina ja kierratysmateriaalien hintoina
koko vuoden. Kierratysmateriaalien hintojen ja volyymien lasku rasitti toimialan
liikevaihtoa ja laski liikevoittoa 4,5 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Uudistuksella vahvistettiin
kuntien roolia pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan jarjestami-
sessa asuinkiinteistoilta. Muutoksen myota L&T:n suorat asiakassopimukset
asuinkiinteistojen kanssa, jotka koskevat pakkausjatteiden ja biojatteiden erillis-
keraysta, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi kuntaurakoina portaittain 1.7.2022
—-1.7.2025.

Kunnallistamisen myota Suomen jatehuoltomarkkinasta siirtyi 40 miljoonaa
euroa vapaan kilpailun piirista kuntayhtigille vuosina 2022-2023. Muutoksen
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Taloudellinen kehitys ja toimialakatsaus

vaikutukset nakyivat toimialalla taysimaaraisesti vuoden 2023 toiselta vuosi-
puoliskolta alkaen.Vuoden 2023 loppuun mennessa tehtyjen paatosten perus-
teella vapaan kilpailun piirista siirtyy kuntayhtidille vuosina 2024-2026 yhtion
arvion mukaan viela noin 30 miljoonaa euroa.

Toisella vuosipuoliskolla pakkausjatteiden kerays asuinkiinteistoilta siirtyi
kunnalliselle jateyhtiolle usealla L&T:lle keskeisella alueella. L&T osallistui kun-
taurakoiden kilpailutuksiin. Vuonna 2023 kilpailutukseen tulleista arviolta 15-20
miljoonan euron kuntaurakoista, yhtio voitti urakoita 8 miljoonan euron edesta.
Muutos kuitenkin laski lisamyyntia seka heikensi L&T:n kerayslogistiikan tehok-
kuutta nostaen tuotantokustannuksia. Muutoksen kokonaisvaikutus liikevoit-
toon oli noin 2,5 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2023.

L&T:n tavoitteena on kompensoida kunnallistamisen negatiiviset vaikutukset
kasvattamalla yritysasiakasliiketoimintaa ja jatkamalla toiminnan tehostamista
seuraavien kolmen vuoden aikana. Ymparistopalveluissa kaynnistettiin toimen-
piteet toiminnan tehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseksi toisella vuosi-
puoliskolla. Toimialalla toteutettujen muutosneuvotteluiden ja muiden yhteisesti
sovittujen toimenpiteiden seurauksena noin 50 toimihenkilon tyosuhde paattyy
vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa.

Toimialan tavoitteena on edeta kiertotalouden materiaaliarvoketjussa eteen-
pain ja selvitykset kaynnistyivat loppuvuodesta.

Ymparistopalveluissa on kaynnissa mittava jarjestelmauudistus, jonka yhtey-
dessa uusitaan myos toiminnanohjausjarjestelma. Jarjestelmauudistus nakyi
toimialan kiinteiden kulujen kasvuna koko vuoden. Toiminnanohjausjarjestelman
toimittaja vaihdettiin vuonna 2022 ja katsauskaudella aiempi toimittaja maksoi
kertakorvauksen yhteistyon paattymiseen liittyen. Katsauskaudella taseesta
alaskirjattiin aiemman toimittajan aikana aktivoituja menoja. Kertakorvauksen ja
siihen liittyvien kustannusten seka alaskirjauksen nettovaikutus toimialan liike-
voittoon ei ole merkittava. Jarjestelma tulee aikataulun mukaan kayttoonottovai-
heeseen vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla. Jarjestelmahankkeiden kokonai-
sinvestoinnin arvioidaan olevan noin 16,9 miljoonaa euroa, josta on toteutunut
vuoden 2023 loppuun mennessa noin 14,2 miljoonaa euroa.

Teollisuuspalvelut
Teollisuuspalveluiden liikevaihto kasvoi 141,0 miljoonaan euroon (132,0). Oikaistu

liikevoitto oli 14,0 miljoonaa euroa (13,6). Liikevoitto oli 13,8 miljoonaa euroa (12,7).

Liikevoittoa heikensi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB™) hankintaan liit-
tyvan siirtyvan vastikkeen yhteensa 0,2 miljoonan euron kayvan arvon muutos
vuoden 2023 viimeisella neljanneksella. Kayvan arvon muutos johtuu SVB:n
parantuneesta tuloksesta, minka johdosta velaksi kirjattu loppukauppahinta
kasvaa. Vertailukaudella siirtyvaan vastikkeeseen kirjattu kayvan arvon muutos
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heikensi liikevoittoa 0,8 miljoonaa euroa.

Teollisuuspalveluissa kysynta oli vahvaa kaikissa palvelulinjoissa. L&T:n syk-
sylla paivitetyssa strategiassa keskiossa olevassa Ymparistorakentamisen
palvelulinjassa toteutettiin katsauskaudella useita laajoja asiakasprojekteja,
erityisesti vaativissa teollisissa ennallistamiskohteissa. Vaarallisissa jatteissa
asiakasvolyymi kasvoi. Suomen prosessipuhdistuksessa kysynta vuosihuolto-
kauden toissa oli vahvaa ja vuosihuoltojen resurssointi onnistui hyvin. Ruotsin
prosessipuhdistuksessa liiketoiminta kehittyi hyvin haastavasta markkinatilan-
teesta huolimatta.

MEUR 2023 2022 Muutos %
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 283,7 321,2 -11,7
Teollisuuspalvelut 141,0 132,0 6.8
Kiinteistopalvelut Suomi 250,0 256,3 -2,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 133,2 1404 -5,1
Toimialojen valinen liikevaihto -5,8 -6,0

Konserni 8021 844.,1 -5,0
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 271 30,3 -10,6
Teollisuuspalvelut 13,8 12,7 8,2
Kiinteistopalvelut Suomi 4.4 -0,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi -3,7 0.4
Konsernihallinto ja muut -3,2 0,1

Konserni 38,4 429 -10,6
Oikaistu liikevoitto

Ymparistopalvelut 271 30,3 -10,6
Teollisuuspalvelut 14,0 13,6 3.1
Kiinteistopalvelut Suomi 4.4 -0,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi -3,7 0.4
Konsernihallinto ja muut -2.8 -2,8

Konserni 39,0 40,9 -4,7
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% 2023 2022
Liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 9,5 9,4
Teollisuuspalvelut 9,8 9,6
Kiinteistopalvelut Suomi 1,8 -0,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -2.8 0,3
Konserni 48 51
Oikaistu liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 9,5 9,4
Teollisuuspalvelut 99 10,3
Kiinteistopalvelut Suomi 1,8 -0,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -2,8 0,3
Konserni 4.9 4.8
MEUR 2023 2022
Bruttoinvestoinnit

Ymparistopalvelut 40,9 20,3
Teollisuuspalvelut 17,5 34,6
Kiinteistopalvelut Suomi 10 1,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,5 0.4
Konsernihallinto ja muut 1,2 1,3
Konserni 611 58,2
MEUR 2023 2022
Sijoitettu pddoma

Ymparistopalvelut 208.9 1973
Teollisuuspalvelut 92,2 95,2
Kiinteistopalvelut Suomi 21,7 28,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 59,9 62,1
Konsernihallinto ja muut 43,2 54,4
Konserni 4259 4372
% 2023 2022
Sijoitetun padoman tuotto

Ymparistopalvelut 13,5 14,4
Teollisuuspalvelut 14,7 15,6
Kiinteistopalvelut Suomi 194 -0,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -5,9 0,8
Konserni 10,3 10,4

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Kiinteistopalvelut Suomi

Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto laski 250,0 miljoonaan euroon (256,3). Lii-
kevoitto parani 4,4 miljoonaan euroon (-0,5).

Vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla aloitetut kustannusrakennetta keven-
tavat ja toiminnan tehokkuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat toimialalla
koko katsauskauden. Korkean inflaation tuoma kustannustason nousu saatiin
paaosin siirrettya asiakashintoihin.

Kiinteistopalvelut Suomessa tuotantotehokkuus parani ja henkiloston vaihtu-
vuus laski Siivouksen palvelulinjassa. Digitalisoituminen eteni vahvasti ja data-
ohjatun siivouksen piirissa olevien kohteiden maara kasvoi merkittavasti vuoden
2023 aikana. Kiinteistotekniikassa energiatehokkuuspalvelujen kysynta kasvoi
katsauskaudella.

Kiinteistopalvelut Ruotsi

Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialan liikevaihto oli 133,2 miljoonaa euroa (140,4).
Liikevaihdon lasku johtui heikentyneesta kruunun kurssista. Kruunuissa liike-
vaihto kasvoi. Liiketulos heikkeni -3,7 miljoonaan euroon (0.,4). Liiketulos ennen
yrityskauppojen hankintamenon kohdistusten poistoja oli -2,5 miljoonaa euroa
(2,2).

Asiakassopimukset ovat Ruotsin liiketoiminnassa paasaantoisesti kiintea-
hintaisia eika kohonneita tuotantokustannuksia ole saatu siirrettya asiakashin-
toihin. Neljannella vuosineljanneksella toimintaympariston epavarmuus heijastui
asiakaskysyntaan ja uusia projekteja aloitettiin vertailukautta vahemman. Toi-
mialalla on kdynnissa ohjelma toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja sopeut-
tamiseksi muuttuneeseen toimintaymparistoon ja sen tulosten odotetaan
nakyvan vuoden 2024 loppuun mennessa.

Rahoitus ja investoinnit

Vuoden 2023 liiketoiminnan nettorahavirta oli 93,6 miljoonaa euroa (71,8). Lii-
ketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 50,9 miljoonaa euroa (41.1).
Vertailukauden liiketoiminnan nettorahavirtaa investointien jalkeen pienensivat
yritysostot, joiden vaikutus oli noin 13 miljoonaa euroa. Kayttopaaomaa vapautui
5,1 miljoonaa euroa (sitoutui 6,2).

Korollista vierasta paaomaa oli tilikauden lopussa 193,7 miljoonaa euroa
(216,8). Korolliset nettovelat olivat 160,9 miljoonaa euroa (167,3). Pitkaaikaisten
lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja korkosuojaukset huomioiden
0li 4,0 % (2,5). Toisen vuosineljanneksen aikana yhtio uudelleen rahoitti 50
miljoonan euron pankkilainan, joka olisi eraantynyt vuoden 2024 kolmannella
neljanneksella. Uusi 40 miljoonan euron pankkilaina eraantyy vuoden 2026 kol-
mannella neljanneksella. Tavanomaisten taloudellisten kovenanttien lisaksi uusi
pankkilaina on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, jotka ovat hiilijalanjalki ja tapa-
turmataajuus. Koronvaihtosopimus, jolla osa 50 miljoonan euron pankkilainasta
oli muutettu kiinteakorkoiseksi, purettiin pankkilainan uudelleenrahoituksen
yhteydessa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo, 1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin
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toisella vuosineljanneksella rahoitustuottoihin. Kolmannella vuosineljannek-
sella yhtio maksoi pois vuonna 2018 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan
loppuosuuden, 17,7 miljoonaa euroa.

100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli tilikauden lopussa ver-
tailukauden tapaan kayttamatta. 10,0 miljoonan euron tililimiitti seka 40,0
miljoonan euron komittoitu luottolimiitti olivat vertailukauden tapaan kaytta-
matta.

Nettorahoituskulut olivat -6,3 miljoonaa euroa (-5,8). Rahoituskuluja kas-
vatti yleisen korkotason nousu, mita kompensoi koronvaihtosopimuksen 1,3
miljoonan euron kayvan arvon tuloutuminen sopimuksen purkamisen joh-
dosta. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettorahoituskuluihin oli -0,0 mil-
joonaa euroa (-0,2). Nettorahoituskulut olivat 0,8 % (0,7) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 36,8 % (34,3) ja nettovelkaantumisaste 69,3 % (75,9).
Konsernin oma paaoma oli 232,2 miljoonaa euroa (220,4). Rahavarat olivat
tilikauden lopussa 32,9 miljoonaa euroa (49,5).

Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit olivat 61,1 miljoonaa euroa (58,2). Inves-
toinnit koostuivat padasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoin-
neista tietojarjestelmiin. Yrityskauppojen osuus vertailukauden bruttoinves-
toinneista oli noin 21 miljoonaa euroa.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lIahipiiriin kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.4 Lahi-
piiritapahtumat.

Nakymat

Vuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna ja liikevoiton samalla tasolla tai parempi.
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Kestava kehitys ja selvitys

muista kuin taloudellisista tiedoista

Vastuullinen toimintatapa on erottamaton osa L&T:n strategiaa, paatoksentekoa
ja jokapaivaista liikketoimintaa. Vastuullisilla kiertotalouden ratkaisuilla L&T vah-
vistaa kilpailukykyaan ja luo monipuolisesti arvoa keskeisille sidosryhmilleen.
Vastuullisuus tarkoittaa L&T:11a asiakkaiden vastuullisuustyon tukemista,
oman liikketoiminnan ymparistovaikutusten pienentamista, henkiloston hyvin-
voinnin ja monimuotoisuuden edistamista seka vastuullisten toimintatapojen
varmistamista L&T:n arvoketjussa.
L&T:n liiketoimintamalli, arvonluonti ja strategia kuvataan tarkemmin
sivuilla 3—-4.

Sitoutuminen kansallisiin ja kansainvalisiin tavoitteisiin
L&T on sitoutunut tukemaan keskeisia julistuksia ja sopimuksia, kuten:

« YK:n kestavan kehityksen periaatteet vuodesta 2018
« Global Compact -periaatteet vuodesta 2018

« ILO:n perussopimus tyoelaman perusoikeuksista

- YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

- Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukset

Lisaksi olemme asettaneet Science Based Targets -aloitteen hyvaksymat tie-
teelliset iimastotavoitteet ja sitoutuneet vahentamaan omasta toiminnastamme
syntyvia paastoja tavoitteen mukaisesti vuoteen 2030 mennessa. Kannus-

tamme myos kumppaneitamme asettamaan omat paastovahennystavoitteensa.

L&T paivitti ymparistovastuuseen liittyvaa tavoitettaan lokakuussa 2023.
Tavoitteena on oman toiminnan paastojen puolittaminen vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 2018 tasosta ja epasuorien scope 3 -paastojen vahentaminen 18
prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Yhtion tavoitteena on
nettonolla paastotavoite vuoteen 2045 mennessa.

Olemme mya0s sitoutuneet raportoimaan toimintamme ilmastovaikutuksista
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -suositusten mukai-
sesti. TCFD-suositusten mukaiseen raporttiimme voit tutustua tarkemmin sivulta
14 kohdasta limastomuutoksen riskit ja mahdollisuudet.

Yritysvastuun johtaminen

L&T:la yritysvastuu on integroitu konsernin strategiaan ja hallitus seuraa yritys-
vastuuohjelman etenemista saannollisesti hallituksen henkilosto- ja vastuulli-
suusvaliokunnan kautta. Valiokunta kasittelee vastuullisuusasioita vahintaan
kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2023 henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta
kokoontui nelja kertaa.

Syksylla 2023 hallitus uudisti valiokuntien tygjarjestyksen kestavan kehityksen
asioihin liittyen. Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan tyojarjestykseen kuuluu
uutena asiana seurata ja arvioida vastuullisuuden kehittymista konsernissa
seka konsernin ESG-arviointien ja -analyysien tuloksia. Henkilosto- ja vastuul-
lisuusvaliokunta keskittyy seuraamaan ja arvioimaan toimintaympariston ja
regulaation seka sidosryhmatuen kehittymista. Valiokunta seuraa ja arvioi vas-
tuullisuuteen liittyvaa tavoiteasetantaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla seka kasit-
telee ja valmistelee vastuullisuusohjelman ymparistoasiat, henkilostoasiat seka
hyvaan hallintoon liittyvat asiat.

Konsernin johtoryhma johtaa ja seuraa vuosineljanneksittain yritysvastuuoh-
jelman toteutumista. Kehittaminen tapahtuu paaosin liiketoimintalahtoisissa

Yritysvastuun johtaminen L&T:lI4

Hallitus
Vahvistaa ja hyvaksyy yritysvastuuchjelman ja pitkan aikavalin tavoitteet.

Tarkastusvaliokunta

Seuraa riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta ja varmistaa
vaatimuksenmukaisuuden.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta
Seuraa ja arvioi sdannollisesti

yritysvastuuohjelman mukaista
vastuullisuuden kehitysta.

Toimitusjohtaja + johtoryhma

Johtaa liiketoiminnan vastuullisuuden kehittamista, asettaa ja seuraa tavoitteiden
toteutumista sdanndllisesti.

Liiketoiminnat
Toteuttavat ja seuraavat yritysvastuuohjelman toteutumista konsernitoimintojen tuella.

Konsernitoiminnot

Kehittavat, koordinoivat ja ohjaavat yhtion lahestymistapaa vastuullisuuteen ja tukevat
sen kaytannon toteutusta.

Kaikki L&T:l1diset

Huolehtivat tehtavissaan vastuullisuutta koskevien toimintaperiaatteiden noudattamisesta.

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

tyoryhmissa, mutta vastuullisuustyon kaytannon koordinoinnista ja raportoin-
nista vastaa yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja ja hanen alaisuudessaan
toimiva viestinta- ja vastuullisuusorganisaatio. Lilkketoiminnat ja muut funktiot
vastaavat toimintansa vastuullisuudesta ja maaraystenmukaisuudesta kon-
sernin johtamisjarjestelman mukaisesti.

L&T:n johtamisjarjestelma on sertifioitu ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001 -stan-
dardien mukaisesti. LS&T:n politiikat ja periaatteet kasittavat ymparisto-, eettiset
ja sosiaaliset nakokulmat, joita konserni noudattaa niin omassa toiminnassaan
kuin asiakkaille tuottamissaan palveluissa. Nama ovat julkisesti sidosryhmien
nahtavilla L&T:n verkkosivuilla.

L&T huolehtii tinkimattomasti oman toimintansa vaatimustenmukaisuudesta
ja vastuullisuudesta. L&T:l1a noudatetaan ymparisto- ja tyonantajavelvoitteita
ja minimoidaan toiminnan ymparistokuormitusta. L&T edellyttaa toimittajiltaan
lakien, saannosten ja omien vastuullisuusperiaatteidensa mukaista toimintaa.

Vastuullisuusohjelma

L&T:n vastuullisuustyota ohjataan ja kehitetaan konsernin vastuullisuusoh-
jelman kautta. Ohjelma on yhtion hallituksen hyvaksyma ja siina on huomioitu
yritysvastuun olennaiset nakokohdat ja asetettu niille mitattavat ja seurattavat
tavoitteet. Ohjelman painopistealueet on maaritelty L&T:n toiminnan vaikutusten,
keskeisten sidosryhmien odotusten seka strategisten painotusten pohjalta.
Lisaksi ymparisto- ja palvelualan yritykselle ominaiset liiketoiminnan ja toimin-
taympariston erityispiirteet seka YK:n kestavan kehityksen periaatteet ja Global
Compact -aloitteen tavoitteet on huomioitu.

Yritysvastuuohjelman keskeiset vastuullisuustavoitteet eli konsernin ilmas-
tovaikutukset, asiakastyytyvaisyys ja henkiloston suositteluaste ovat mukana
L&T:n pitkan aikavalin strategisissa tavoitteissa.

Yritysvastuun toimintaperiaatteet

Lassila & Tikanoja noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan Suomen
osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia,
L&T:n yhtiojarjestysta, L&T:n hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestyksia seka
Nasdaqg Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita. Lisaksi toimintaa ohjaavat hallituksen
tai johtoryhman hyvaksymat politiikat ja toimintaperiaatteet.

Varmistaakseen toimintansa vaatimuksenmukaisuuden L&T on maarittanyt
eettiset periaatteet eli tapa toimia -ohjeet henkilostolle ja L&T:n sopimustoimitta-
jille. Ohjeisiin perenhdyttaminen on esihenkilon vastuulla ja johto seuraa ohjeiden
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noudattamista. Ohjeiden vastaisesta toiminnasta ilmoitetaan ensisijaisesti
omalle esihenkildlle, joka auttaa ohjeiden tulkinnassa epaselvissa tilanteissa.
Lisaksi henkilosto, toimittajat ja alihankkijat voivat Iahettaa viestin luottamuk-
selliseen ilmoituskanavaan, joka on kaytossa kaikissa toimintamaissa. Ohjeiden
vastaiseen toimintaan puututaan viiveetta yhdessa sovitun prosessin mukai-
sesti.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinta on osa L&T:n kokonaisvaltaista riski-
enhallintaa. Riskienhallintaprosessi on kuvattu Selvityksessa hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta sivulla 97-103 ja keskeiset riskit on avattu sivulla 15-17,kohdassa
Riskit ja riskienhallinta.

Yritysvastuun raportointi

L&T raportoi vastuullisuustyostaan ja sen etenemisesta vuosineljanneksittain
osavuosikatsauksen yhteydessa seka vuosittain laajemmin kestavyysrapor-
tissa, joka on osa vuosikertomusta. Vuoden 2023 kestavyysraportti on laadittu
GRI:n (Global Reporting Initiative) standardien mukaisesti.
Kestavyysraportissa raportoidut ymparisto- ja henkilostovastuun keskeiset
tunnusluvut ovat kolmannen osapuolen varmentamat. L&T:n kestavyysraportti
alkaa sivulta 81 ja on myos saatavilla osoitteessa www.vuosikertomus.It.fi.

Toiminta jarjestoissa

L&T:n edunvalvonnan painopiste on kiertotalouden toimintaedellytysten tur-
vaamisessa. Yhteensa L&T kuuluu 1ahes sataan paikalliseen, alueelliseen, val-
takunnalliseen tai EU-tasoiseen edunvalvontajarjestoon. Lue lisaa edunval-
vontajarjestoista, ohjelmista, hankkeista ja verkostoista, joissa L&T on mukana
verkkosivuiltamme www.It.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/toi-

minta-jarjestoissa.

Olennaisuus ohjaa yritysvastuu- ja sidosryhmatyota

Vastuullisuuden olennaisuusarvio maarittaa L&T:n yritysvastuuohjelman ja vas-
tuullisuustyon painopistealueet ja ohjaa tyoskentelya ja toimenpiteita. Olennai-
suuden arviointi on jatkuvaa. L&T:n vastuullisuuden olennaisimmat aiheet perus-
tuvat lilkketoiminnan keskeisiin vaikutuksiin seka sidosryhmien odotuksiin.

L&T selvitti vuosina 2022 ja 2023 keskeisten sidosryhmiensa, kuten henki-
|6ston, asiakkaiden seka yhteisojen odotuksia ja ndkemyksia yhtion vastuul-
lisuustyosta. Prosessin aikana tunnistettiin L&T toiminnan kannalta keskeiset
vastuullisuusasiat, joihin varsinainen sidosryhmavuoropuhelu kohdennettiin.
Taustalla vaikuttivat muun muassa megatrendit, useat eri vastuullisuuden viite-
kehykset, muutokset saantelyssa seka L&T:n strategia.

Selvitimme vastuullisuusodotuksia laajan verkkokyselyn avulla. Taman lisaksi
haastattelimme keskeisia sidosryhmiemme edustajia seka liiketoiminnan asian-

tuntijoita syvallisemmin L&T:n vastuullisuustyon odotuksista ja kehityskohteista.

Prosessin myota tunnistimme yhdeksan keskeista vastuullisuuskokonai-
suutta, joihin panostamme vastuullisuustyossa. Jatkamme edelleen tyota oman
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YHDESSA KOHTI HUOMISELLATOISSA
TAYTTA KIERTOTALOUTTA Meidan kanssamme saa olla sellainen kuin on.

Kohtelemme toisiamme ja toimittajiamme reilusti.

Yhdessa aslakkaidemme kanssa teemme toita Haluamme, etta tyontekijamme voivat hyvin ja
llmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseksi. siksi panostamme tyshyvinvointiin ja
Meidan tehtavamme on pitaa materiaalit kierrossa tydturvallisuuteen.

mahdollisimman pitkaan ja tuoda ratkaisuja
rakennetun ympariston kestavaan kayttoon.

TEEMME
KIERTO-
TALOUDESTA
TOTTA

il

Y .
i

HYVA HALLINTO

Toimimme oikein ja lapinakyvasti koko arvoketjussa.
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toimintamme paastojen vahentamiseksi, edistamme asiakkaidemme kiertota-
loustavoitteita seka huomioimme henkilostomme monimuotoisuuden, tyohyvin-
voinnin ja tyoturvallisuuden.

Jatkossa tulemme syventamaan vastuullisuustyotamme toimitusketjussa niin
ilmastonmuutoksen torjunnan kuin ihmisoikeuksien osalta. Lisaksi tunnistimme
uutena kokonaisuutena luonnon monimuotoisuuden edistamisen, jonka osana
on vesivastuullisuus.

Olennaisuusarvion tuloksia on peilattu vastuullisuusohjelman pitkan aika-
valin tavoitteisiin seka mittareihin huomioiden yrityksemme mission "Teemme
kiertotaloudesta totta”. Olennaisuusarvion tulokset seka vastuullisuusohjelman
tavoitteet ja mittarit on kasitelty konsernin johtoryhmassa seka hallituksen hen-
kilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa.

Vuoden 2023 aikana L&T toteutti kaksoisolennaisuusarvioinnin, joka valmistui
loppuvuodesta. Arvio tulee ohjaamaan yritysvastuutyota ja kestavyysrapor-
tointia vuoden 2024 alusta lahtien.

Sidosryhmien odotukset

Sidosryhmatyomme painopiste on niissa sidosryhmissa, joihin toimintamme vai-
kutukset kohdistuvat eniten ja jotka pystyvat toiminnallaan vaikuttamaan eniten
liiketoiminta- ja vastuullisuustavoitteidemme toteutumiseen. Sidosryhmien odo-
tukset huomioidaan L&T:n strategiatyossa ja liiketoimintavalinnoissa.

Keskeiset sidosryhmamme ovat asiakkaat, oma henkilosto ja potentiaaliset
tyontekijat, sijoittajat, valtakunnalliset ja alueelliset paattajat ja vaikuttajat, kan-
salaisjarjestot, media seka toimittajat ja alihankkijat.

Kaymme aktiivista vuoropuhelua tarkeimpien sidosryhmiemme kanssa.
Mittaamme saannollisesti sidosryhmatukea seka esimerkiksi asiakastyy-
tyvaisyytta ja henkilostotyytyvaisyytta. Vuoropuhelun ja mittausten avulla
tunnistamme sidosryhmien odotukset seka maarittelemme tarpeelliset kehit-
tamistoimenpiteet. Olemme tiivistaneet sidosryhmien odotukset kolmeen tar-
keimpaan nakokohtaan.

« Kestavan liikketoiminnan toiminnanjohtajuus: Alan johtavana yrityksena
L&T:n odotetaan kehittavan koko alaa yhteiskunnan kannalta oikeaan
suuntaan ja toimivan ymparistoasioissa oikein ja vastuullisesti.

« Hyva tyonantajuus: Suurena tyollistajana ja palveluyrityksena meidan
edellytetaan olevan vastuullinen tyonantaja, joka pitaa huolta henkilos-
tonsa hyvinvoinnista ja kohtelee henkilostoaan hyvin ja tasapuolisesti
seka noudattaa erityista huolellisuutta haavoittuvassa asemassa olevien
tyontekijoiden tyosuhteissa.

« Hyodyllinen kumppani: L&T:n odotetaan olevan asiakkaidensa hyodyllinen
kumppani, joka kehittaa uusia palveluita ja tukee asiakkaita heidan omien
tavoitteidensa saavuttamisessa seka pitaa kiinni lupauksistaan.
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Sidosryhma Keskeiset mielenkiinnon kohteet 2023 Odotuksiin vastaaminen Vuorovaikutus
Asiakkaat Asiakaspalvelu- ja tyytyvaisyys, toiminnan Kehitimme uusia vastuullisia palveluja Yritysasiakkaidemme suositteluhalukkuutta
laatu, kiertotalous, kierratys ja ennallistami- yhdessa asiakkaidemme kanssa. Kehitimme mittaava asiakaskysely (NPS) seka useita
nen seka vastuullisuus. digitaalisten asiointikanaviemme toimi- asiakaskohtaisia kyselyita. Asiakaspalvelu
vuutta. Teimme liiketoimintakohtaisia toi- (puhelin, digitaaliset asiointikanavat) seka
menpiteita palvelujen ja asiakaskokemuksen vuoropuhelu asiakasvastaavien ja myynnin
parantamiseksi. kanssa. Markkinointiviestinta ja digi- ja muut
tapahtumat.
Oma henkilosto Henkiloston fyysinen ja henkinen hyvinvointi,  L&T tarjosi monipuolisia fyysisen ja henkisen  Palaute- ja kehityskeskustelut, Fiilinki-hen-

Potentiaaliset tyontekijat

Sijoittajat ja omistajat

Paattdjat ja vaikuttajat (ml.
valtakunnalliset ja alueelliset
paattajat) seka elinkeino- ja
tyonantajajarjestot

Media ja kansalaisjarjestot

Toimittajat ja alihankkijat

tyossajaksaminen, koulutus ja osaamisen
kehittaminen seka lisaksi tyotyytyvaisyys ja
henkilostokokemus.

Tyonantajamielikuva ja tyontekijakokemus.

Taloudellinen suorituskyky ja strategia ja sen
eteneminen, liikketoiminnan vastuullisuus ja
ESG-luokitukset, asiakas- ja henkilostotyyty-
vaisyys.

Kiertotalous ja ilmastonmuutoksen hillinta,
tyollistaminen.

Kiertotalouden kaytannon edistysaskeleet,
luonnon monimuotoisuutta edistavat kay-
tannon teot ja inmisoikeudet.

Kiertotalous, laatu, vastuullinen hankinta.

hyvinvoinnin palveluja tyontekijoille seka
tyossaoppimismahdollisuuksia, urapolkuja ja
koulutuksia. Uudistimme ja laajensimme kou-
lutustarjontaa ja teimme liiketoimintakoh-
taisia toimenpiteita henkilostokokemuksen
parantamiseksi.

Hyoddynsimme aiempien vuosien tapaan
lagjasti digitaalisia mahdollisuuksia kertoa
tyosta L&T:113 potentiaalisille tyonhakijoille ja
osallistuimme erilaisiin ura- ja rekrytointita-
pahtumiin.

Osallistuimme useisiin ESG-kyselyihin ja
laajensimme yritysvastuun raportointiamme.
Kavimme aktiivista vuoropuhelua sijoittajien
kanssa ESG-asioista. Jarjestimme paaoma-
markkinapaivan, joissa kasiteltiin strategiaa
ja vastuullisuutta eri nakokulmista.

Osallistuimme elinkeino- ja tyomarkkinajarjes-
tojen toimintaan. Edistimme aloitteita vihrean
siirtyman edistamiseksi seka tyomarkkinoiden
kehittamiseksi. Suomessa teimme uusia aloit-
teita kiertotalouden vauhdittamiseksi, osatyo-
kykyisten tyomahdollisuuksien kehittamiseksi
seka tyoperaisen maahanmuuton edistami-
seksi.

Julkaisimme lukuisia lehdistGtiedotteita

ja osallistuimme useisiin haastatteluihin.
Kavimme vuoropuhelua ja kartoitimme odo-
tuksia vastuullisuusohjelmaan liittyen.

Kavimme vuoropuhelua ja toteutimme audi-
tointeja ja itsearviointeja.

kilostokyselyt, yhteistoiminta ja European
Works Council -toiminta, tyopajat, digi- ja
muut tilaisuudet ja sisaisen viestinnan kana-
vat, kuten intranet ja Teams.

YhteistyO oppilaitosten kanssa, rekrytointi- ja
uratapahtumat, tyonantajamielikuvan kehit-
taminen ja tiedon jakaminen sosiaalisen
median kanavien valityksella.

Porssitiedotteet, talouskatsaukset, vuo-
siraportointi, konsernin verkkosivut, web-
cast-lahetykset, saannolliset sijoittajatapaa-
miset, paaomamarkkinapaiva ja vuosittainen
yhtiokokous.

Toiminta jarjestoissa, vuoropuhelu viranomais-
ten ja paattgjien kanssa, yhteistyohankkeet,
projektit, kyselyihin vastaaminen, verkkosivut
ja vuosiraportointi.

Lehdistotiedotteet, haastattelut, julkaisut,
mediatilaisuudet, yhtion verkkosivut ja
sosiaalisen median kanavat. Vuoropuhelu ja
kyselyihin vastaaminen.

Vuoropuhelu, kyselyihin vastaaminen,
auditoinnit ja itsearvioinnit.
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Ymparistovastuu

L&T:n ymparistovastuu toteutuu erityisesti asiakkaille tuotettavien palveluiden
kautta. Asiakkailta keratyt materiaalit pyritaan aina ensisijaisesti chjaamaan
uudelleenkayttoon tai kierratykseen lain mukaisen etusijajarjestyksen ja kierto-
talousajattelun viitoittamana.

L&T edellyttaa yhteistyokumppaneiltaan ja toimittajiltaan vastuullista ympa-
ristoasioiden hoitoa, mika huomioidaan jo hankintaprosessissa muun muassa
itsearviointien avulla. Jatetta luovutetaan vain sellaisille toimijoille, joilla on lupa
sita vastaanottaa tai kasitella. Yritysostokohteissa tehdaan huolelliset due dili-
gence -tutkimukset.

L&T:n tavoitteena on parantaa asiakkaiden energia- ja materiaalitehokkuutta
seka kasvattaa toiminnan hiilikadenjalkea. Tama toteutuu, kun asiakkaat kor-
vaavat neitseellisia raaka-aineita uusioraaka-aineilla tai fossiilisia polttoaineita
kierratyspolttoaineilla. L&T:n toiminnan hiilikadenjaljen kasvaessa asiakkaiden
hiilijalanjalki vastaavasti pienenee. Nain L&T pystyy tukemaan asiakkaitaan
heidan ymparistovastuutavoitteidensa saavuttamisessa.

Vuoden 2023 ymparistotyon painopiste oli toimitusketjun ilmastovaikutuk-
sissa seka valmistautumisessa EU:n kestavyysraportointidirektiiviin.

Konsernin oman toiminnan ilmastotavoitteet etenivat hyvin haasteellisesta
toimintaymparistosta huolimatta. Vuoden aikana tehtiin investointeja vahapaas-
toiseen kalustoon seka jatkettiin reittioptimointeja ja kuljettajien ajotapakoulu-
tuksia. Uusiutuvien polttonesteiden kayttoa lisattiin merkittavasti. L&T:n oman
toiminnan paastoista 97 prosenttia syntyy liikenteesta.

Ammattimainen jatteenkasittely edellyttaa ymparistolupia ja toimintaa vel-
voitteiden mukaisesti.Vuonna 2023 L&T:113 oli 54 (53) ymparistolupaa, jotka
ohjasivat konsernin ymparistoasioiden hallintaa ja seurantatarkkailua. Ymparis-
toluvan alaisille laitoksille on tehty ennaltavarautumis- ja pelastussuunnitelmat,
joissa on maaritelty, miten laitos varautuu merkittavimpiin ymparistovahin-
koihin. Lisaksi tehdaan saannollisesti sisaisia auditointeja, joissa kaydaan lapi
my0s ymparistoasiat. L&T:n tavoitteena on, ettei konsernin omassa toiminnassa
tapahdu yhtaan vakavaa ymparistovahinkoa.Vuonna 2023 tama tavoite saavu-
tettiin.

Asiakkailta kerattyjen materiaalien ymparistokuormituksen vahentamiseksi ja
kiertotalouden edistamiseksi L&T pyrkii Ioytamaan uusia ratkaisuja materiaalien
hyddyntamiseksi mahdollisimman korkealla jalostusasteella ja jatehuollon etusi-
jajarjestyksen mukaisesti.

L&T paivitti toimitusketjun ilmastotavoitteita ja asetti erilliset paastovahennys-
tavoitteet aliurakointina tehdyille kuljetuksille kevaalla 2022 ja niiden viestimista
toimitusketjuun jatkettiin vuonna 2023. Tavoitteena on vahentaa aliurakoinnin
kuljetuspaastoja 30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 tasosta.
Samalla jatkettiin toimitusketjun osallistamista tieteelliseen paastovahennys-
tavoitteeseen. Tavoitteena on, etta 70 prosenttia suurimmista (ostoista) tava-
rantoimittajista ja alihankkijoista ovat asettaneet tavoitteet omien paastojensa
vahentamiseksi vuoteen 2024 mennessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Muut kuin taloudelliset tunnusluvut
Mittari Tavoite 2023 2022
Ympéristoasiat Hiilijalanjalki (SBT) Scope 1 & 2 (gC0,-ekv/km) -50 % vuoteen 2030 mennessa -36 % -26 %
suhteessa vuoteen 2018
Hiilikadenjalki-intensiteetti (tCO,-ekv/MEUR) Kasvaa liikevaihtoa nopeammin -570 -633
Kierratysaste (raportointi kattaa yritysasiakkailta keratyt 70 % vuoteen 2030 mennessa 57,8 % 59,4 %

yhdyskuntajatteet, vaaralliset jatteet, teollisuuden jatteet
jarakennusjatteet Suomessa)

Sosiaalinen vastuu Henkiloston suosittelu, eNPS >50 vuoteen 2026 mennessa 21 (lokakuu) 24 (lokakuu)
Sairauspoissaoloprosentti 4.5 % vuoteen 2026 mennessa 51 5,6
kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 20 vuoteen 2026 mennessa 23 23
Hallinto Tapa toimia -koulutus omalle henkildstolle Kaikki uudet L&T:1diset suorittavat 94 % toimihen- 58 % toimihenki-
Tapa toimia -koulutuksen koeajalla kiloista (Suomi), IGista (Suomi),
616 henkilda 675 henkiloa
(Ruotsi)  (Ruotsi)

TCFD:n mukainen raportointi on saatavilla sivulla 14. Ymparistoriskeja ja niiden
hallintaa on kuvattu tarkemmin kohdassa Riskit ja riskienhallinta. Lisatietoa
L&T:n ymparistovastuusta loytyy kestavyysraportista sivulta 81.

Henkilosto ja muut sosiaalisen vastuun asiat

Koko ja osa-aikaiset yhteensa 2023 2022
Suomi 6 891 7020
Ruotsi 1268 1351
Yhteensa 8159 8 371

Suurena tyollistajana ja palvelualan yrityksena L&T:n sosiaalisen vastuun
painopiste on omassa henkilostossa. Henkilostovastuun olennaisimmat osa-
alueet ovat henkilostotyytyvaisyyden ja henkiloston tyokyvyn vahvistaminen,
monimuotoisuustyon kehittaminen seka tyoturvallisuuden parantaminen.
Lisaksi konserni haluaa tehda aktiivisesti toita erityisryhmien, kuten osatyoky-
Kyisten tyollistamiseksi.

L&T ei salli minkaanlaista syrjintaa, hairintaa, kiusaamista, rasismia tai epa-
asiallista kohtelua eika hyvaksy lapsityovoiman kayttoa, mitaan pakkotyon
muotoa eika muita ihmisoikeuksien loukkauksia omassa toiminnassaan tai
toimitusketjussaan.

L&T kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja inmisoi-
keuksia seka Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden
oikeuksia ja kansainvalisia sopimuksia. Tyosuhteissa noudatetaan kansallisia
lakeja, sopimuksia ja muita velvoitteita. Tyontekijoiden vapautta jarjestaytya
ammatillisesti kunnioitetaan. L&T seuraa tyoehtosopimusten, ymparisto-, tyo- ja

tyoturvallisuuslainsaadannon seka taloudenpitoon liittyvien saannosten nou-
dattamista ja noudattaa paikallista tilagjavastuulainsaadantoa ja edellyttaa
samaa myos toimittajiltaan. Toimintaa ohjaa henkilostopolitiikka, ISO 45001-stan-
dardien mukaisesti sertifioitu johtamisjarjestelma seka tyoturvallisuusjohta-
misen ja eettiset periaatteet (Tapa toimia).

L&T:n strategisena tavoitteena on nostaa henkiloston suositteluaste, eNPS,
tasolle 50 vuoteen 2026 mennessa. Henkiloston tyytyvaisyytta mitataan hen-
kilostotyytyvaisyyskyselylia, jota kutsutaan Suomessa Fiilinki- ja Ruotsissa Pul-
sen-kyselyksi.

Osana henkiloston tyokyvyn johtamista L&T:n tavoitteena on laskea sairaus-
poissaolojen maaraa 4,5 prosenttiin ja saavuttaa henkiloston terveysprosentti
45. Jotta sairauspoissaolojen maara saadaan tavoitetasolle, jatketaan terveyden
edistamiseksi tehdyn toimenpidesuunnitelman maaratietoista toimeenpanoa.

Tyoturvallisuudessa L&T tavoittelee jatkuvaa parantamista ja lopullisena
tavoitteena on nolla tapaturmaa. L&T jatkaa maaratietoisesti kehitystyotaan
henkiloston osallistamiseksi turvallisuustyohon. Vuonna 2023 L&T:1a ei ollut
yhtaan raportoitua kuolemaan johtanutta tapaturmaa eika yhtaan todettua
ammattitautitapausta.

Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeudet

L&T:n tavoitteena on varmistaa, ettei yhtion toiminnassa tapahdu rikkomuksia
ja yhtio korostaa liiketoiminnassaan lakien ja maaraysten noudattamisen tarke-
ytta. L&T on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen korrup-
tion vastaisia periaatteita. Korruption ja lahjonnan ehkaisyssa noudatetaan kan-
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sallisia lakeja ja sopimuksia.

Sisaisesti toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet (Tapa toimia), joissa on
kuvattu lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita muun muassa lahjojen ja vie-
raanvaraisuuden tarjoamisesta ja vastaanottamisesta seka eturistiriitojen
valttamisesta. L&T:n tavoitteena on, etta kaikki L&T:laiset ovat suorittaneet Tapa
toimia -koulutuksen koeajan aikana.

Henkiloston Tapa toimia -ohjeiden toteutumisen tueksi on tehty verkkokurssi,
jonka kaikki toimihenkilot suorittavat kahden vuoden valein ja uudet tyontekijat
koeajan aikana. Verkkokurssi on saatavilla suomen-, ruotsin- ja englannin kie-
lella. Ruotsinkielinen verkkokurssi on suunnattu Ruotsin markkinoille ja se on
tarvittavin osin mukautettu vastaamaan Ruotsin lainsaadantoa ja liiketoiminnan
kannalta olennaisia asioita. Tapa toimia -kurssista on myas erillinen versio tyon-
tekijoille, joka uudistettiin vuoden 2023 aikana mobiilikayttoon paremmin sovel-
tuvaksi.

Tapa toimia -kurssin suorittamista seurataan erityisesti hankinnan, myynnin ja
liiketoiminnan johdon osalta, silla naissa rooleissa eettisten periaatteiden hyvaa
hallintaa pidetaan erityisen keskeisena.

L&T kartoittaa saannallisesti toimintaansa liittyvat riskit, mukaan lukien kor-
ruptioon liittyvat riskit. Lahjontaan ja korruptioon liittyvia riskeja arvioidaan
prosessikohtaisesti ja riskienarviointi kattaa valtaosan palvelulinjoistamme.
Tapa toimia -ohjeiden loukkaamiseen liittyvien riskien arvioinnissa painotetaan
vaatimuksia, joiden rikkomisesta voi aiheutua huomattavia kielteisia seurauksia,
kuten esimerkiksi inmisoikeusrikkomuksia tai vakavia taloudellisia ja maineris-
keja.

Sivutoimi-ilmoituslomaketta on paivitetty ja ilmoituksen sisaista kasittelypro-
sessia on kehitetty. Tavoitteenamme on tunnistaa tyontekijoihin liittyvat eturisti-
rildat mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Henkiloston tulee ilmoittaa Tapa toimia -ohjeiden vastaisesta toiminnasta
ensisijaisesti omalle esihenkilolle, joka auttaa ohjeiden tulkinnassa epaselvissa
tapauksissa. L&T:n henkilosto on valveutunut korruptionvastaisesta ohjeistuk-
sesta, ja lakiosastolta pyydetaan satunnaisesti tarkentavia tietoja esimerkiksi
liittyen lahjojen vastaanottoon.

L&T:n henkilosto ja muut sidosryhmat voivat aina myaos ilmoittaa riippumat-
toman kanavan kautta Tapa toimia -ohjeiden, saannosten ja maaraysten epail-
lysta rikkomisesta seka syrjintaepailyista (whistle blow). limoituksen voi tehda
milloin tahansa intranetin tai verkkosivujen kautta.

limoituskanavaan voi tehda ilmoituksen eri aiheista, esimerkiksi korruptiosta,
lahjonnasta, kilpailuoikeudesta, tietosuojasta, ymparistoasioista, ihmisoikeuk-
sista ja eturistiriidoista.

lImoituskanavaa tulleet ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti lakiosas-
tolla erikseen nimetyn henkilon toimesta. limoitukset kasitellaan myos L&T:n
toimitusjohtajan kanssa ja raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisaisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riskienhallinnan, sisaisen valvonnan
ja hyvan hallintotavan kehittamisessa ja valvonnassa.

L&T:n henkiloston tekemia hankintoja ohjaavat hankintaohjeet. Toimivaltuudet
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ja paatoksentekorajat hankintojen osalta on maaritelty L&T:n asemavaltuutus-
ohjeessa. Mikali hankintapaatoksen tekemiseen liittyy mahdollisia eturistiriitoja,
jaavataan eturistiriitoja omaavat henkilot paatoksenteon ulkopuolelle. Toimittaja-
yhteistyohon ei saa liittya lahjontaa eika sellaista vieraanvaraisuutta tai lahjoja,
jotka voisivat vaikuttaa hankintapaatoksiin.

L&T:n hankintaprosessit ovat lapinakyvia ja hankintapaatokset perustuvat
kilpailukykyisiin toimitussopimuksiin. L&T:n tyontekijoiden Tapa toimia -ohjetta
taydentaa toimittajien Tapa toimia -ohje. Toimittajien ohje on saatavilla suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Toimittajia koskevassa Tapa toimia -ohjeessa maaritellaan toimittajille ase-
tetut vaatimukset. Siina kasitellaan esimerkiksi lakien noudattamista, eettista
kaytosta, nollatoleranssia lahjonnan ja korruption suhteen seka tyoelamaan ja
ihmisoikeuksiin, terveyteen ja turvallisuuteen seka ymparistoon liittyvia edelly-
tyksia. L&T voi paattaa sopimuksensa ohjetta rikkovan toimittajan kanssa.

L&T edellyttaa toimittajiensa noudattavan toimittajien Tapa toimia -ohjetta kai-
kessa toiminnassaan L&T:n, omien tyontekijoidensa ja alihankkijoidensa kanssa
seka kolmansien osapuolten kanssa. Uusien sopimustoimittajien edellytetaan
allekirjoittavan ohje. Suomessa toimivilta palvelutoimittajilta edellytetaan kuulu-
mista Vastuu Group -palveluun.

Toimittajien Tapa toimia -ohjeen vaatimuksenmukaisuutta seurataan erilli-
sella itsearviointikyselylla. Vuonna 2023 uudistimme itsearviointimallia ja pilo-
toimme sita merkittavilla toimittajillamme (yli 100 toimittajaa Suomessa ja 200
Ruotsissa).L&T:n itsearviointimallissa toimittaja arvioi suoritustaan yrityse-
tilkan, tyoturvallisuuden, ympariston, laadun ja toimitusketjun vastuullisuuskay-
tanteiden osalta huomioiden politiikkojen ja periaatteiden lisaksi toimenpiteet
naiden kokonaisuuksien edistamiseksi. Kyselyn taustalle on maaritetty myos
ns. nollatoleranssikysymykset, jotka kasittavat lapsityovoiman kayttoa, pakko-
tyota ja sitoutumista L&T:n Tapa toimia ohjeen periaatteisiin. Poikkeamat naissa
kysymyksissa edellyttavat aina lisatoimenpiteita toimittajien kanssa. Suomessa
itsearviointikyselyyn vastasi 76 % ja Ruotsissa 27 % kaikista toimittajista.
Kyselyn vastausten perusteella toimittajien kaytanteet vastaavat L&T:n toimitta-
jaodotuksia. Yksittaiset poikkeamat koskivat paasaantoisesti L&T:n Tapa toimia
-ohjeeseen sitoutumista, jotka on ratkaistu yhteistyossa toimittajien kanssa
prosessin aikana.

L&T toimii padasiassa Suomessa ja Ruotsissa paikallisten kumppanien kanssa,
mika parantaa nakyvyytta kumppaneiden vastuullisuuteen. Vuonna 2023 L&T:n
ostot painottuivat kotimaassa toimiviin yrityksiin. Suomessa ja Ruotsissa ostoista
96 prosenttia tehtiin kotimaassa toimivilta yrityksilta.

Merkittavien toimittajien osalta johdamme toimintaa saannollisella toimittaja-
yhteistyolla ja seuraamme yhteistyon sujuvuutta erikseen sovituilla toiminnan
mittareilla. Varmistamme toimittajiemme vastuullisen toimintatavan toteutu-
mista itsearviointikyselyilla, toimittaja-auditoinneilla, toimittajan taloudelliseen
tilanteeseen liittyvilla analyyseilla ja muilla tarkoituksenmukaisilla keinailla.
Paaasialliset varmistustoimenpiteemme kohdistamme merkittavimpiin toimit-
tajiimme. L&T:n ilmoituskanava on saatavilla yhtion verkkosivuilla ja sinne voivat
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tehda anonyymisti tai nimen kanssa ilmoituksia my0s toimittajien ja alihankki-
joiden edustajat.

L&T:11a noudatetaan erikseen maariteltya lupamenettelya, jolla varmiste-
taan asiakastilaisuuksien tarkoituksenmukaisuus seka sponsoroinnin ja tuki-
mainonnan lapinakyvyys.

Vuonna 2023 ilmoituskanavaan tuli 9 (2022: 9) iimoitusta. Kaikista ilmoituk-
sista 78 % liittyi henkilostohallintoon, 11 % alihankkijan toimintatapoihin ja 11 %
likennekayttaytymiseen. limoitukset vaativat tarkempaa selvitysta, mutta eivat
johtaneet toimenpiteisiin. Tapauksien myota L&T:n omia toimintamalleja kuitenkin
tarkennettiin.

liImoituskanavan kautta vastaanotetut ilmoitukset eivat sisaltaneet havaintoja
tai epailyksia lahjonnan- ja korruptionvastaisten ohjeiden rikkomisesta L&T:IIa.
Vuonna 2023 konsernissa ei ollut yhtaan raportoitua lahjonta- tai korruptiota-
pausta. limoitukset on kasitelty L&T:n toimitusjohtajan kanssa ja raportoitu halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle.

Ihnmisoikeuksiin liittyvia riskeja on L&T:lIa arvioitu osana riskienhallintapro-
sessia, jota on kuvattu tarkemmin sivulla 14. L&T toimii padasiassa Suomessa ja
Ruotsissa paikallisten kumppaneiden kanssa. Nama maat ovat allekirjoittaneet
ILO:n ihmisoikeuksia, mukaan lukien lapsi- ja pakkotyota, koskevat sopimukset ja
nama vaatimukset on viety osaksi kansallista lainsaadantoa. L&T:n toiminnassa
ei ole tunnistettu merkittavia inmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Yhtio ei salli min-
kaanlaista syrjintaa, hairintaa, kiusaamista, rasismia tai epaasiallista kohtelua
eika hyvaksy lapsityovoiman kayttoa, mitaan pakkotyon muotoa, ihmiskauppaa
eika muita ihmisoikeuksien loukkauksia omassa toiminnassaan tai toimitusket-
jussaan. Ihmisoikeusasiat ovat mukana Tapa toimia -ohjeistuksessa seka Toimit-
tajan tapa toimia -sopimusliitteessa, jota kaikkien alihankkijoiden ja toimittajien
on noudatettava. Lisaksi ihmisoikeusasioita arvioidaan osana toimittajien itsear-
viointiprosessia.

Lapsityovoiman kayttoa ehkaisemme henkilostohallinnon prosesseilla ja
raportoinnilla. Pakkotyota ehkaisee muun muassa keskitetty palkanmaksu, joka
huolehtii siita, etta maksamme kaikille tyontekijoillemme yhtiossamme noudatet-
tavien tyoehtosopimusten mukaista palkkaa. Palkka maksetaan aina tyontekijan
henkilokohtaiselle tilille. Vuonna 2023 L&T:n omaan toimintaan liittyen ei ollut
yhtaan todettua ihmisoikeuksiin liittyvaa rikkomusta.
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Riskit ja riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi, jossa kaydaan lapi talous- ja rahoi-
tusriskit, strategiset riskit, operatiiviset riskit seka vahinkoriskit. Lisaksi L&T on
arvioinut ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet TCFD-raportoinnin mukai-
sesti osana riskienhallintajarjestelmaa.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen,
niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta siten, etta konsernin strate-
giset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallin-
nalla pyritaan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia
riskitekijoita. Riskienhallintaprosessissa pyritaan myos arvioimaan riskien muka-
naan tuomia mahdollisuuksia.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta
ja arvioi kaytettyjen menetelmien tehokkuutta. Toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
linnan organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskienhallintaa ohjaa
L&T:n hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka. Politiikassa
maaritellaan konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet, organisointija
vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan L&T:n hal-
lituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien hallinnan
periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannallisesti ja systemaattisesti seka toimiala- etta yhtio-
tasolla ja kriittisiksi maaritellyissa keskitetyissa toiminnoissa. Riskien merkitta-
vyytta arvioidaan riskimatriisin avulla ja riskeille laaditaan seka vastuutetaan
toimenpiteet, joiden avulla esille nousseita riskeja hallitaan ja pyritaan minimoi-
maan. Riskien vaikuttavuutta analysoidaan muun muassa EBIT-vaikutuksien
kautta ja niiden toteutumisen todennakaoisyyden arvioinnissa on huomioitu toi-
minnan laatu ja tehdyt riskeja mitigoivat toimenpiteet. Merkittavimmista esille
nousseista riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan saannallisesti toimi-
tusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Osiossa Strategiset ja operatiiviset riskit kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkit-
tavimpia strategisia, operatiivisia ja vahinkoriskeja, jotka toteutuessaan voivat
vaarantaa tai estaa lilkketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Rahoitusriskeja
ja niiden hallintaa on selostettu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.2.
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Sisalto hallituksen toimintakertomuksessa

Hallinto Hallituksen tehtavat ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja mah- Riskit ja riskien hallinta, s.14-15
dollisuuksien johtamisessa. Skenaariotarkastelu on osa strategiaprosessia,s.15
Johdon tehtavat ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdolli-  Vastuullisuuden johtaminen, s.9
suuksien arvioimisessa ja johtamisessa. Riskit ja riskienhallinta, s.14-15
Strategia llmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet lyhyell3, keskipitkall4 ja L :
pitkalla aikavalilla. limastoriskit ja mahdollisuudet, s.14-15
limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset liiketoi-  Strategia,s.4
mintaan, strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun. liImastoriskit ja mahdollisuudet, s.14-15
Strategian joustavuus eri ilmastoskenaarioiden suhteen. Skenaariotarkastelu on osa strategiaprosessia, s.15
Riskienhallinta » L . . o . . .
Prosessit ilmastoon liittyvien riskien tunnistamiseen ja arviointiin. Skenaariotarkastelu on osa strategiaprosessia, s.15
liImastoriskien hallintamenetelmat. Skenaariotarkastelu on osa strategiaprosessia, s.18
Miten ilmastoriskien identifiointi, arviointi ja hallinta on yhteydessa e : )
organisaation muuhun riskienhallintaan. limastoriskit ja mahdollisuudet, s.14-15
Mittarit ja tavoitteet Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista, s.9 alkaen

liImastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa kaytetyt mittarit.

Kestavyysraportti, s. 81-86

TCFD:n mukainen raportti ilimastonmuutoksen riskeista ja
mahdollisuuksista

L&T raportoi ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista TCFD
(Task Force for Climate-related Financial Disclosures) -suositusten mukaisesti.

Toimintamme luonteen vuoksi L&T:lla on merkittava rooli ilimastonmuutoksen
hillitsemisessa ja siirtymisessa kohti vahahiilista kiertotaloutta. Toiminnallamme
on suuri hiilikadenjalki eli tuotamme asiakkaillemme merkittavia paastovahen-
nyksia.

TCFD:n mukainen raportointi on huomioitu katsauksessamme talta sivulta lIoy-
tyvan taulukon mukaisesti.

limastoriskit ja mahdollisuudet

lImastonmuutoksen hillinta on L&T:lle strateginen painopiste. Liiketoimintamme
tuottavat vahahiiliseen kiertotalouteen siirtymista helpottavia ratkaisuja, jotka
edistavat materiaalien, energian ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka
vahentavat tuotetun jatteen ja kulutetun energian maaraa. Pystymme tukemaan
asiakkaitamme energian ja materiaalien kayton tehostamisessa seka korvaa-
maan fossiilisia polttoaineita kierratyspolttoaineilla. Lisaksi pystymme tukemaan
asiakkaitamme ilmastovaikutusten lieventamisessa optimoimalla kiinteistojen
ja niiden teknisten jarjestelmien kayttoa. L&T:l1a on muutosten toteuttamiseen
tarvittava vahva markkina-asema kaikilla liiketoiminta-alueillaan. limastoriski-
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tarkastelussa on arvioitu yrityksen siirtymariskeja (regulaatio-, teknologia- ja
maineriskit) ja fysikaalisia riskeja seka naiden vaikutuksia L&T:n toimintaan. Mer-
kittavimmat siirtymariskit kohdentuvat muutoksiin, jotka vaikuttavat liikenteen
hiilineutraaliustavoitteisiin tai kiertotalouden edistamiseen.

Tarkastelussa on huomioitu muun muassa paastooikeuksien ja hiilipaastojen
hintakehitys, biotalouden ja vahahiilisen talouden integroinnin eri skenaariot,
EU:n kiertotalouspaketti, muutokset kansalliseen jatelainsaadantoon, kansalliset
kierratys- ja uudelleenkayttotavoitteet teollisuudenaloittain seka jatejakeen
mukaan ja energia-alan suunnitellut investoinnit. Saavaihteluiden vaikutuksia
muun muassa tyoturvallisuuteen on arvioitu yleisesti osana fysikaalisia riskeja.

L&T:n tavoitteena on tehda kiertotaloudesta totta. Siirtyminen resurssitehok-
kaaseen kiertotalouteen on keskeista, jos halutaan hillita ilmaston lampene-
mista. Aiomme tehda taman parantamalla asiakkaidemme materiaali-, energia-
ja kustannustehokkuutta seka huolehtimalla, etta materiaalien ja rakennetun
ympariston arvo sailyy.

Ratkaisujemme avulla asiakkaat pystyvat pienentamaan jatemaariaan, piden-
tamaan kiinteistojensa kayttoikaa, kierrattamaan materiaaleja ja kayttamaan
niita uudelleen, vahentamaan luonnonvarojen, fossiilisten polttoaineiden ja ener-
gian kulutustaan seka alentamaan siten paastojaan.

Tutkimme uusia teknologioita ja ratkaisuja, joiden avulla asiakkaamme voivat
vahentaa entista tehokkaammin ilmastovaikutuksiaan. Erilaisten materiaalivir-
tojen jalostusastetta lisaavat uudet hankkeet edistavat kiertotaloutta ja paran-
tavat L&T:n toimintojen hiilikadenjalkea.

Skenaariotarkastelu on osa strategiaprosessia

Liiketoimintoihin kohdistuvien ilmastonmuutoksen seurausten arviointi on inte-
groitu L&T:n strategiaprosessiin. Olemme arvioineet iimastonmuutoksen vaiku-
tuksia liilketoimintoihin seka viiden vuoden strategiakaudella etta pitkalla aikava-
lilla vuoteen 2035 saakka. Arviointimenetelma perustuu liiketoimintaympariston
epavarmuustekijoiden kvalitatiiviseen arviointiin seka kvalitatiivisten skenaa-
rioiden luomiseen liikketoimintaymparistosta niiden muutosten perusteella, joiden
epavarmuusaste ja taloudellinen vaikutus ovat kaikkein suurimpia.

Taman lisaksi olemme hyodyntaneet kansainvalisen ilmastopaneelin ske-
naarioita, joissa ilmasto lampenee 1,5 astetta, alle kaksi astetta ja nelja astetta
vuosisadan loppuun mennessa (RCP 2,6 ja RCP 6,0), joita on peilattu uusimman
ilmastotutkimuksen tietoihin sdanvaihteluista Suomessa.Taman lisaksi tyossa
on hyodynnetty IEA:n (international Energy Agency) taustadataa (IEA 2DS,
NZE2050 ja STEPS).

Liiketoimintamallin muutosjoustavuus eri ilmastoskenaarioissa on vakaalla
pohjalla. Viiteskenaariona toimi liikketoimintaymparisto, jossa vallitseva tila tukee
1,5 asteen ilmastopolkua lyhyella aikajanteella. Strategiantyon yhteydessa Kiris-
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timme L&T:n ilmastotavoitteita syksylla 2023 siten, etta pitkan aikavalin ilmasto-
tavoitteenamme on nettonolla vuoteen 2045 mennessa.

Eri skenaarioissa ilmastonmuutoksen liiketoimintavaikutuksia tarkasteltiin
saantelyyn, liikketoimintamalliin ja teknologiseen kehitykseen liittyvien toimialan
muutostekijoiden kautta.

Tarkastelu osoitti, etta L&T:n paivitetyt ilmastotavoitteet, toimenpiteet niiden
edistamiseksi seka toimitusketjulle osoitetut erilliset iimastotavoitteet ovat lin-
jassa skenaariotarkastelun havaintojen kanssa. L&T hallitsee siirtymariskeja
arvioimalla markkinamuutoksia seka reagoimalla niihin oikea-aikaisesti. Lisaksi
vaikutamme proaktiivisesti lainsaadantotyohon niiden valmisteluvaineessa esi-
merkiksi alan keskeisten edunvalvontajarjestojen kautta.

Vaihtoehtoiset strategiset skenaariot esiteltiin hallitukselle osana strategia-
prosessia. llmastonmuutoksen hillitseminen tarjoaa L&T:n liiketoiminnoille stra-
tegisia kehitysmahdollisuuksia.

Lahiaikojen riskit ja epavarmuustekijat

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toi-
meliaisuuteen, mika voi pienentaa kysyntaa L&T:n palveluille.

Kustannusten kuten polttoaineiden ja energian hintojen nousu seka korko-
tason mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa yhtion tulokseen.

Suomessa jatelakia muutettiin heinakuussa 2021. Jatelain uudistuksella vah-
vistettiin kuntien roolia pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan
jarjestamisessa asuinkiinteistoilta. Muutoksen myota L&T:n suorat asiakasso-
pimukset asuinkiinteistojen kanssa, jotka koskevat pakkausjatteiden ja biojat-
teiden erilliskeraysta, siirtyvat kunnille kilpailutettavaksi portaittain 1.7.2022
—1.7.2025. Kunnallistamisen myota Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirty-
maan vuosina 2024-2026 vapaan kilpailun piirista kuntayhtioille L&T:n arvion
mukaan noin 30 miljoonaa euroa. Ymparistopalvelut osallistuu kuntaurakoiden
kilpailutuksiin ja on merkittava toimija kuntaurakoissa. Yhtio arvioi kuitenkin
muutoksen kokonaisvaikutuksen olevan yhtiolle negatiivinen.

Yhtiossa on kaynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushank-
keita.Jarjestelmien kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat
valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset voivat heikentaa yhtion tulosta.

Tyovoiman vaihtuvuus- ja saatavuushaasteet voivat nostaa tuotantokustan-
nuksia.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy edelleen epavarmuutta Venajan hyokkays-
sodan seurauksena. Valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuu-
teen Suomessa ja Ruotsissa voivat vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta heikenta-
vasti.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajanana ja vastaajana oikeus-
prosessissa Ruotsissa koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

maksamattomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB on kesakuussa 2022 nos-
tanut kanteen Solnan karajaoikeudessa L&T:n entista asiakasyritysta vastaan
vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saatavien
maara yhtion taseessa oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen asi-
akasyritys on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvel-
vollisuutensa seka samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 116
miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila & Tikanoja FM AB:lta. Riita-asian kasittely on
kesken. Lassila & Tikanoja pitaa vastakannetta perusteettomana eika ole Kir-
jannut siihen liittyen varauksia.

Lassila & Tikanoja
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Riskin kuvaus
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Riskin hallinta

Markkinat

Regulaatio

Teknologia

Henkilosto

Strategiset
kehitys-
hankkeet

L&T:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, muutokset kilpailijakentassa ja rahoitusmarkkinoiden toimivuus vaikuttavat
yhtion liiketoimintaan.

Markkinoilla ja markkinaymparistossa tapahtuvat muutokset, kuten kierratysraaka-aineiden markkinamuutokset voivat vai-
kuttaa lilkketoimintoihin ja lilkketoiminnan kasvuun negatiivisesti.

Geopoliittiset konfliktit voivat aiheuttaa epavarmuutta, mika vaikuttaa yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen ja teollisuu-
den tuotantokapasiteettiin ja sita kautta L&T:n palvelujen kysyntaan laskevasti.

Paastooikeuksien, uusioraaka-aineiden, sahkon tai oljytuotteiden markkinahintojen kehitys voivat nostaa tuotannon kustan-
nuksia.

L&T:n toimintamaiden poliittinen ymparisto vaikuttaa yhtion lilkketoimintaan ja muutokset regulaatiossa, kuten jatehuollon
asumisen tiettyjen jakeiden kunnallistaminen, voivat vaikuttaa liikketoimintoihin negatiivisesti.

L&T:n tarjooman kilpailukyky vaikuttaa konsernin tulevaan kasvuun. Arviointivirheet palvelutuotannon ja kaluston teknolo-
giavalinnoissa voivat heikentaa yhtion kannattavuutta.

Tydvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet voivat vaikeuttaa palvelutuotantoa.

Henkilostotyytyvaisyyden heikentyminen voi vaikuttaa L&T:n kilpailuetuun, joka rakentuu pitkalti osaavan ja motivoituneen
henkiloston tyolla.

Henkiloston sairastavuuden tason pysyva kasvu seka tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelakekustannusten kohoaminen voi-
vat vaikuttaa L&T:n kilpailukykyyn ja kannattavuuteen negatiivisesti.

L&T:n eri toimialoilla on kaynnissa strategisia kehityshankkeita, joilla parannetaan toiminnan tehokkuutta ja toimintamal-
leja seka osassa hankkeita uusitaan keskeisia tietoteknisia jarjestelmia. Hankkeiden suunniteltua hitaampi eteneminen tai
muut haasteet voivat heikentaa L&T:n kilpailukykya.

Kasvuun tahtaavat strategiset kehityshankkeet voivat viivastyessaan vaikuttaa liikketoiminnan uudistumiseen, mika voi
hidastaa L&T:n tulevaa kasvua.

Skenaarioiden luominen ja saannallinen paivittaminen, strategian saannollinen tarkastelu seka syventaminen ja paivittami-
nen, toimialan muutosten huomioiminen ja uudistumisen tarpeen tunnistaminen osana jatkuvaa strategiaprosessia.
Markkinakehityksen ja toimintaympariston jatkuva seuranta ja analysointi.

L&T on riippumaton yksittaisista suurista asiakkaista ja palvelutarjooma on monipuolinen.

Uusien palvelutuotteiden kehittaminen.

Lainsaadannon kehittymisen aktiivinen seuraaminen, oikea-aikainen ennakointi tuleviin muutoksiin ja vuoropuhelu viran-
omaisten ja lainsaatajien kanssa.

L&T:n liiketoimintaan ja kalustoon liittyvan toimintaympariston jatkuva seuranta ja analysointi.
Kalustonhankintojen ajallinen hajauttaminen.

Tyontekijakokemuksen parantaminen kehittamalla perehdytysta ja esihenkilotyota seka edistamalla henkiloston urakier-
toja ja etenemismahdollisuuksia.

Yhteistyo kaupunkien tyovoimapalvelujen, valtion toimijoiden seka eri oppilaitosten kanssa tyovoimansaannin varmistami-
seksi.

Tyoperaisen maahanmuuton seka erityisryhmien tyollistamisen edistaminen.

Saannollisesti tehtavat tyotehtava- ja kohdekohtaiset riskiarvioinnit seka tyopaikkaselvitykset ja henkiloston tyokyvyn ja
jaksamisen tuki tyokykya yllapitavalla toiminnalla.

L&T:n oma sairauskassa, joka tukee L&T:n tyokyvynhallintaa ja taydentaa tyoterveyshuoltoa.

Sopiva tyo -malli, jossa tavoitteena on kuntouttaa ja tyollistaa tyokyvyttomyyselakeriskin piirissa olevia henkildita.

Strategisten hankkeiden toteutuksen saanndllinen seuranta on vastuutettu ja korjaavia toimenpiteita tehdaan tarvittaessa. Vaih-
toehtoisia etenemispolkuja kartoitetaan osana hankkeita.

L&T arvioi jatkuvasti strategisten kehityshankkeiden toteutukseen vaadittavia kyvykkyyksia ja kehittaa ja hankkii niita tarvit-
taessa ulkoisilta toimittajilta.

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Operatiiviset riskit
Riski Riskin kuvaus Riskin hallinta
ICT-jarjestel- « Tieto- ja viestintgjarjestelmiin ja niiden kayttoonottoon liittyvat hairiot, viivastykset ja toiminnalliset haasteet voivat vaikut- « Jarjestelmaympariston kehittaminen ja ICT-ympariston kayttovarmuuden turvaaminen mm. kartoittamalla toiminnalle kriit-
mat, taa L&T:n toimintaan ja asiakaspalveluun. tiset jarjestelmat ja maarittelemalla ja tarkentamalla vastuita jarjestelmatoimittajien ja L&T:n valilla.
tietoturva ja - Liiketoimintakriittisten jarjestelmien uusimiset voivat aiheuttaa hairidita palvelutuotannossa. « Uusien jarjestelmien ja niihin liittyvien toimintamallien kayttoonottojen perusteellinen suunnittelu.
tietosuoja « Kyberrikollisuus voi aiheuttaa riskeja yhtion tietoturvallisuudelle ja jatkuvuudelle. - Tietoturvaohjeet ja henkiloston kouluttaminen.
Vahinkoriskit « Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa. Tulipaloriskin merkittavyytta « Jatkuvuussuunnittelu, ensisammutusvalmiuden kehittaminen ja henkilokunnan kouluttaminen palo- ja vaaratilanteiden
pienentaa se, etta yksittaisilla laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta merkitysta L&T:n kokonaiskannattavuu- varalta.
delle. « Jatkuva, kaikki toimintamaat ja tytaryhtiot kattava vakuutusturva, joka sisaltaa muun muassa henkilosto-, omaisuus-, kes-
keytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetusvahingot.
Hankintariskit < Polttoaine-, sdhko-ja muiden hankintakustannusten nousu voi heikentaa L&T:n kannattavuutta. « Hankintaketjun hallinta ja kayttovoimien hajauttaminen seka hinnoittelun ja tehokkuuden parantaminen.
Yritysostot  Yritysostojen onnistuminen voi vaikuttaa konsernin kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos yritysostoissa « Kauppasopimukset, ostokohteiden liiketoiminnan strateginen ja taloudellinen analyysi, kattavat due diligence -tutkimukset
epaonnistutaan, konsernin kilpailukyky ja kannattavuus voivat karsia ja konsernin riskiprofiili voi muuttua. ostokohteista.
« Tehokkaasti lapiviedyt yhdistymisohjelmat.
Rahoitusriskit -+ Korkotason mahdollinen nousu voi lisata yhtion korkokustannuksia. - Tarkempia tietoja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 4.2.

Vastuullisuusriskit

Riski Riskin kuvaus Riskin hallinta
Ymparisto- « Saan aari-ilmiot, esimerkiksi huomattavasti kasvanut vuotuinen sade- ja lumimaara, voivat aiheuttaa kustannusten nousua « L&T:n omat ilmastotavoitteet, toimenpiteet niiden edistamiseksi seka toimitusketjulle osoitetut erilliset iimastotavoitteet
riskit palvelutuotannon vaikeutuessa. ovat linjassa skenaariotarkastelun havaintojen kanssa. L&T hallitsee siirtymariskeja arvioimalla markkinamuutoksia seka
« Ymparistovastuullisuutta koskevan saadannon muutokset, kuten muutokset liikenteen hiilineutraalisuustavoitteissa tai reagoimalla niihin oikea-aikaisesti. Lisaksi vaikutamme proaktiivisesti lainsaadantotyohon niiden valmisteluvaineessa esi-
kiertotalouden edistamisessa, tai muutokset saadannon tulkinnassa voivat kasvattaa tuotantokustannuksia tai heikentaa merkiksi alan keskeisten edunvalvontajarjestojen kautta.
asiakaskysyntaa. - Laitosten jarjestelmalliset ymparistokartoitukset, laitteistojen ennakkohuoltosuunnitelmat, auditoinnit ja henkiloston pitka-
« L&T:n liiketoimintaan kuuluu tavanomaisten ja vaarallisten jatteiden keraysta ja kuljetusta seka prosessointia konsernin janteinen kouluttaminen.
omissa laitoksissa. Vaarallisten jatteiden virheellisen kasittelyn tai laitevaurioiden seurauksena on mahdollista, etta haitalli- « Vakuuttaminen.
sia aineita paasee ymparistoon. Tallaisten vahinkojen seurauksena L&T:lle voi syntya korvausvaateita.
Sosiaaliset « Turvallisuus on keskiossa L&T:lla tyoskentelyssa. Tapaturmat ovat mahdollisia perusteellisista tyoturvallisuuteen liittyvista « Kattava koulutus, viestinta, turvallisuuden johtamiseen liittyvat ohjeet ja periaatteet seka saannolliset turvallisuuskartoituk-
riskit prosesseista ja koulutuksesta huolimatta. set ja ennakoiva turvallisuustyo.
« Mahdolliset puutteet inmisoikeuksien kunnioittamisessa omassa toiminnassa, kuten epaasialliset tydolosuhteet, hairint3, « Esihenkildiden monimuotoisuus- ja muut koulutukset seka hairinnan ja syrjinnan estamisen ohjeistus ja prosessi.
rasismi, syrjinta ja muu epaeettinen toiminta voivat johtaa oikeuskasittelyyn ja korvausvelvollisuuteen seka synnyttaa mai- « Lakien ja tyoehtosopimusten huolellinen noudattaminen. Riskien huolellinen arviointi ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
neriskin. toteuttaminen riskiperusteisesti.
Eettinen « Mahdolliset puutteet inmisoikeuksien kunnioittamisessa toimitusketjussa, kuten epaasialliset tyoolosuhteet, hairinta, « Lakien ja tyoehtosopimusten huolellinen noudattaminen.
liikketoiminta rasismi, syrjinta ja muu epaeettinen toiminta voivat aiheuttaa maineriskin. - lImoituskanava, joka Ioytyy intranetista ja verkkosivuilta.

L&T toimii paaasiassa Suomessa ja Ruotsissa paikallisten kumppaneiden kanssa ja riski ihmisoikeuksien loukkaamiseen on
naissa maissa matala.

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

17



Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepdaoma ja osakkaiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakepaaomassa ja osakemaarassa ei ole tapahtunut
muutoksia vuonna 2023. Yhtion rekisteroity osakepaaoma on 19 399 437 euroa.
Osakkeita on 38 798 874 kappaletta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
ilman yhtion hallussa olevia osakkeita oli 38 126 791 osaketta. Kullakin osak-
keella on yksi aani. Yhtigjarjestyksessa ei ole maaritelty osakkeiden enimmais-
mMaaraa eika enimmaispaaomaa. 0sakkeella ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidol-
lista vasta-arvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland yllapitaa yhtion virallista osakas-
luetteloa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli tilikauden lopussa 24 959 (24 556) osakkeenomistajaa. Hallintarekis-
teroidyn omistuksen osuus oli 10,2 % (7,0) osakekannasta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhméan omistukset

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma seka heidan
maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat 31.12.2023 yhteensa 178 860
yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja aanimaarasta on 0,5 prosenttia.

Lassila & Tikanoja Oyj siirsi yhtiokokouksen 23.3.2023 paatosten perusteella
8 484 osaketta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenille osana hallituksen
palkkioita.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmaét

Lassila & Tikanoja 0yj:n hallitus perusti joulukuussa 2022 kaksi uutta pitkan
aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin avainhenkildille.
Uusien jarjestelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomista-
jien ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aika-
valillg, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perus-
tuvat palkkiojarjestelmat. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme
(3) kolmen (3) vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023—2025,
2024—2026 ja 2025-2027.

Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin
ansaintakriteereihin: sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonais-
tuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman
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%-osuus 0sakemaara, kpl

% osakkeista ja
aanimaarasta

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2023

Yritykset ja asuntoyhtiot 969 3.9 3313983 8,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 52 0,2 8 038704 20,7
Julkisyhteisot 18 0,1 2870789 74
Kotitaloudet 23616 94,6 16 373171 42,2
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 228 0.9 6 536 627 16,9
Ulkomaiset osakkeenomistajat 76 0,3 980 300 25
Yhteistililla 0 40528 01
Omat osakkeet 1 644772 1,7
Yhteensa 24 960 100 38798 874 100
Hallintarekisteroidyt 10 3 955 057 10,2
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2023
Osakkeita kpl
1-1 000 22 419 89,8 4 863 609 12,5
1001-5000 2081 8,3 4435768 11,4
5001-10 000 241 1,0 1732 461 45
10 001-100 000 183 0,7 5127604 13,2
100 001-500 000 21 0,1 4243534 10,9
yli 500 000 13 0.1 17 710 598 45,7
Yhteistililla 0 40528 01
Omat osakkeet 1 644772 1,7
Yhteensa 24 960 100 38798 874 100
Hallintarekisteroidyt 10 3955057 10,2
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023, poislukien hallintarekisteroidyt

Osakkeenomistaja Osakemaara, kpl % osakkeista ja &animaarasta
1 Evald ja Hilda Nissin Saatio 3496 487 9,0
2 Nordea Funds Ltd 1685538 43
3 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1547 264 4,0
4 Maijala Juhani 1529994 3.9
5 Stiftelsen for Abo Akademi 1066 282 2.8
6 Bergholm Heikki 875000 2.3
7 Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 790000 2,0
8 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 729791 1.9
9 Maijala Mikko 720 000 1.9
10 Lassila &Tikanoja Oyj 644772 1,7
11 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 538 000 1,4
12  Valtion Elakerahasto 512 000 1,3
13  Turjanmaa Kristiina 505 310 1,3
14  Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva 400 000 1,0
15  Seligson & Co. -rahastot 382783 1,0
16 Oy ChemecAb 356 320 0.9
17 MaijalaEeva 346 000 0.9
18 Samfundet folkhalsan i Svenska Finland r 336 800 0.9
19  Security Trading Oy 240 000 0,6
20 OP-Pohjola-ryhma 196 933 0,5

20 suurinta yhteensa 16 899 274 43,6
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kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2023—2025 noin 38 avainhenkil6a,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin
ansaintakriteereihin: sijoitetun padaoman tuotto (ROCE), osakkeen kokonais-
tuotto (TSR) seka hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG). Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—2026 noin 50 avainhenkiloa,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden
(1) vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansainta-
jaksoa seuraa kahden vuoden sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on
tukea siirtymavaihetta vanhasta osakepalkkiojarjestelmasta uuteen osakepalk-
kiojarjestelmaan. Ansaintajaksojen 2023 ja 2024 palkkiot perustuvat sijoitetun
paaoman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG). Siirtymavai-
heen osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksoilla 2023
ja 2024 noin 10 avainhenkil6a, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johto-
ryhma.

Kaupankaynti osakkeilla vuonna 2023

Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen lis-
talla toimialaluokassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus on
LAT1V ja ISIN-koodi FI0009010854.

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2023 aikana 5,6 miljoonaa kappaletta,
mika on 14,8 % (24,7) ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaa-
rasta. Vaihdon arvo oli 57,1 miljoonaa euroa (104,9). Osakkeen ylin kurssi oli 11,84
euroa ja alin 9,00 euroa. Paatoskurssi oli 9,80 euroa. Yhtion osakekannan mark-
kina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli kauden lopussa 373,9
miljoonaa euroa (405,9).

Liputusilmoitukset

Lassila &Tikanoja Oyj sai 26.6.2023 ilmoituksen, jonka mukaan Mandatum Henki-
vakuutusosakeyhtion osakeomistus Lassila & Tikanojasta alitti 5 prosentin rajan
26.6.2023.

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli tilikauden lopussa 644 772 omaa osaketta, jotka edustavat 1,7
prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

Yhtiokokouksen paatokset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2022, myonsi vastuuvapauden
yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten palkitsemisra-
portin. Yhtiokokous paatti taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingon-
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maksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta
ja palkkiosta, yhtigjarjestyksen muuttamisesta, ja hallituksen valtuuttamisesta
yhtion omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista seka osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2022 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,47 euroa osakkeelta. 0singon maksupaivaksi paatettiin
3.4.2023.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka nykyi-
sista hallituksen jasenista Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka
Leinonen, ja Pasi Tolppanen seka uutena jasenena Anni Ronkainen. Jukka Lei-
nonen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari Lassila varapuheenjohta-
jaksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers 0y, joka on ilmoit-
tanut nimeavansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtiojarjestyksen 10 8:3a siten, etta siina mahdol-
listetaan yhtiokokouksen jarjestaminen yhtion kotipaikan lisaksi kokonaan ilman
kokouspaikkaa niin sanottuna etakokouksena.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedot-
teella 23.3.2023.

Hallituksen valtuutukset

Lassila &Tikanoja 0yj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti halli-
tuksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla
omalla paaomalla. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paat-
tamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 %
koko osakemaarasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa
18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti
olevien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osa-
keyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaa-
rasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

11.1.2024 yhtiao tiedotti, etta Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta esittaa ehdotuksena 21.3.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta hallituksessa olisi seitseman (7] jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallitukseen valitaan nykyisista jasenista Teemu Kangas-Karki, Laura Lares,
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Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen seka uutena
jasenena Juuso Maijala.Juuso Maijalan esittely I0ytyy L&T:n verkkosivuilta.
Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan
Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila.

Muutokset johtoryhmassa

31.3.2023 yhtio tiedotti, etta Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialan toimialajohtaja
Tina Hellstadius jattaa Lassila & Tikanojan 31.3.2023.

18.4.2023 yhtio tiedotti, etta Mikko Taipale (OTK, varatuomari) on nimitetty
Kiinteistopalvelut Ruotsin toimialajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 19.4.2023
alkaen.

Osingonjakopolitiikka
Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maara on sidottu tilikauden tulokseen. Se osa

tuloksesta, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen varmistami-
seen, jaetaan osakkaille.

Voitonjakoehdotus

Vuonna 2023 konsernin osakekohtainen tulos oli 0,79 euroa (0,83) ja liiketoi-
minnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake 1,33 euroa (1,08). Yhtion hal-
litus esittaa 21.3.2024 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,49
euroa osakkeelta. Vuodelta 2022 maksettiin osinkoa 0,47 euroa osakkeelta.

Lassila & Tikanoja
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EU taksonomia

EU taksonomia on luokitusjarjestelma ympariston kannalta kestaville taloudel-
lisille toiminnoille. Se on kehys sijoitusten ohjaamiseksi kestavampiin aktiviteet-
teihin teknisten arviointikriteerien, ymparistotavoitteiden, ei merkittavaa haittaa
-kriteerien (Do No Significant Harm -kriteerit, DBNSH) ja vahimmaistason suoja-
toimien kautta.

Lassila & Tikanoja julkaisee tassa osiossa tiedot seuraavan saantelyn mukai-
sesti; Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetus (EU) 2020/852, annettu 18.
paivana kesakuuta 2020, kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta (Taksonomia-asetus).

Taksonomia-asetuksen kayttoonotto etenee vaiheittain. Ensimmainen dele-
goitu saados, limastosaados, otettiin kayttoon vuonna 2021, ja se asetti tekniset
arviointikriteerit kahdelle ymparistotavoitteelle: iimastonmuutoksen hillinnalle
ja ilmastonmuutokseen sopeutumiselle, jotka on kuvattu taksonomiassa. Vuotta
2021 koskevassa raportoinnissa yritysten edellytettiin julkaisevan tiedot takso-
nomiakelpoisten taloudellisten toimintojen osuudesta liikevaihdosta, paaoma-
menoista (investoinnit) ja toimintamenoista (operatiiviset kulut). Taksonomiakel-
poisia ovat sellaiset toiminnot, jotka ovat lImastosaadoksen piirissa.

Vuotta 2022 koskevassa raportoinnissa yhtididen tuli arvioida taksonomia-
mukaisuutta. Taksonomiamukaisuus edellyttag, etta taksonomiakelpoiset toi-
minnot tayttavat yksityiskohtaiset tekniset arviointikriteerit, DNSH-kriteerit ja
noudattavat taksonomia-asetuksessa maariteltyja vahimmaistason suoja-
toimia.

Vuonna 2023 Euroopan Komissio julkaisi uudet luokitusjarjestelman toiminnat
neljalle jaljella olevalle ymparistotavoitteelle. LST raportoi naiden osalta takso-
nomiakelpoisuutta seka vapaaehtoisesti taksonomiamukaisuutta vuonna 2023.
Nama vaatimuksenmukaiset ja vapaaehtoiset tiedot on esitetty samassa taulu-
kossa. Taksonomia-asetuksen mukaan yhtididen, joiden tulee raportoida ei-talo-
udellisen tiedon raportointia koskevan direktiivin (2014/95/EU) mukaisesti, tulee
noudattaa taksonomia-asetuksen raportointivaatimuksia. L&T on taman vaati-
muksen piirissa.

L&T ja EU taksonomia

L&T on arvioinut toimintansa taksonomiakelpoisuutta ja taksonomiamukai-
suutta. EU taksonomiaan liittyva arviointi on tehty lilkketoiminnasta syntyneesta
liikevaihdosta (tilinpaatoksen liitetieto 1.2), padomamenoista ja toimintame-
noista, jotka liittyvat ilmastonmuutoksen hillintaan, siirtymiseen kiertotalouteen,
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja suojeluun seka
ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen ja vahentamiseen.

Taksonomiaa koskevat taloudelliset tunnusluvut pohjautuvat talous- ja toi-
minnanohjausjarjestelmista saatuihin lukuihin. PAdomamenojen ja toimintame-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

nojen osalta on tarkasteltu vuoden 2023 kirjauksia ja verrattu arviointikriteerien
vastaavuutta kirjattuihin tietoihin. PAdomamenoissa on huomioitu L&T:n brut-
toinvestoinnit. Taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuusuutta koskevissa arvioin-
noissa on huomioitu vain ne paaomamenot, jotka vastaavat aktiviteettia kos-
kevia teknisia vaatimuksia. Toimintamenot kasittavat kiinteat ja muuttuvat kulut
sisaltaen poistot seka henkilosto- ja muut liiketoimintakulut. Taksonomiakelpoi-
suutta ja -mukaisuutta koskevissa arvioinneissa on huomioitu vain ne toiminta-
ja paaomamenot, jotka vastaavat aktiviteettia koskevia teknisia kriteereita.

Vuonna 2023 raportointia on laajennettu aikaisemman ilmastonmuutoksen
hillinnan ohella kolmeen uuteen ymparistotavoitteeseen, mika on vaikuttanut
iimastonmuutoksen hillintaan liittyviin tunnuslukuihin laskevasti, silla osa naihin
aikaisemmin raportoiduista aktiviteeteista on huomioitu muiden ymparistota-
voitteiden alla.

L&T raportoi taksonomiaa konsernitasolla. Arviointi on toteutettu yhdessa toi-
mialojen asiantuntijoiden ja liiketoiminnan edustajien kanssa. Arviointi ja tulokset
perustuvat nykyiseen tietamykseen ja saatavilla olevaan lainsaadannon tulkin-
taan.

L&T:n taksonomiakelpoisuutta on arvioitu Euroopan komission delegoiduissa
asetuksissa esitettyjen taloudellisten toimintojen kuvausten ja niissa annet-
tujen NACE-koodien perusteella. L&T:11a ei ole ydinenergiaan tai fossiilisiin maa-
kaasuihin liittyvaa toimintaa.

Taksonomiamukaisuusarviointi perustuu tunnistettuihin taksonomia-ase-
tuksessa kuvattuihin toimialakohtaisiin teknisiin arviointikriteereihin seka
DNSH-kriteereihin. L&T:11a ilmastoon liittyvat DNSH-kriteerit arvioidaan osana
L&T:n riskienhallintaprosessia TCFD-viitekehikon kautta. Lisaksi taksonomia-ar-
vioinnissa on huomioitu aktiviteettikohtaiset toimintaa koskevat tekniset kri-
teerit.

L&T:n toiminta on reguloitua ja edellyttaa erillisia ymparistolupia, joissa maari-
tetaan ymparistovaatimukset veden, maaperan pilaantumisen ja luonnon osalta.
Menettelytapoja on tarkemmin kuvattu kestavyysraportissa. EHSQ-johtamis-
malli varmistaa, etta L&T:n toiminnot noudattavat lupaehtoja ja naita tarkkaillaan
ja raportoidaan saannollisesti. Lisaksi L&T pyrkii hallitsemaan ja vahentamaan
toimintojensa ymparistovaikutuksia koulutusten ja teknisten ratkaisujen avulla.
Teknisia arviointikriteereja on tarkasteltu rinnakkain, jotta raportointi on mahdol-
lisimman yhtenainen ja valtetaan kaksoislaskenta.

Teknisten kriteerien lisaksi, taksonomia-asetuksessa saadetaan vahimmais-
tason suojatoimista, jotka on arvioitu L&T:ssa konsernitasolla. L&T:n sitoumus
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja asianmukaiseen huolellisuuteen sisaltyy
L&T:n Tapa toimia -ohjeeseen ja toimittajien Tapa toimia -ohjeeseen. L&T:lla on
kaytossaan asianmukaisen huolellisuuden prosessit verotusta, korruption ja lah-
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jonnan vastaista toimintaa seka reilua kilpailua koskien. Konsernitason politiikat
koskevat kaikkia L&T:n liiketoimintoja Suomessa ja Ruotsissa. L&T:l1a ei ole erillisia
taksonomiaa koskevia paaoma- tai toimintamenosuunnitelmia.

Ymparistopalvelut-toimialan liiketoimintaan kuuluu taksonomiakelpoisten ja
-mukaisten aktiviteettien osalta muun muassa tavanomaisen jatteen jatejaekoh-
tainen kerays ja kuljetus seka materiaalien talteenotto ja kasittely tavanomai-
sesta jatteesta. Teollisuuspalvelut-toimialan lilkketoimintaan kuuluu taksonomi-
akelpoisten ja -mukaisten aktiviteettien osalta muun muassa jateveden keruun
ja kasittelyn uusiminen, vaarallisen jatteen kerays, kuljetus, kasittely ja kierratys
seka ymparistorakentamisen palvelut koskien materiaalien uusia hyotykaytto-
ratkaisuja. Nama kiertotalousliiketoiminnat kasittavat ilmastonmuutoksen hillin-
taan liittyvat aktiviteetit 5.5 (Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla
lajitelluissa jakeissa) ja 5.9 (Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta),
siirtyman kiertotalouteen, jatteen ehkaisyyn ja kierratykseen liittyvat aktiviteetit
2.3 (Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus); 2.4 (Vaarallisen jat-
teen kasittely) ja 2.7 (Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto )
seka veden ja merellisten resurssien kestavaa kayttoa koskevan aktiviteetin 2.2
(Yhdyskuntajatevesien kasittely ) ja saasteiden ehkaisyyn ja kontrollointiin liit-
tyvan aktiviteetin 2.1 (Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus).

Kiinteistopalvelut Suomi ja Ruotsi -toimialojen liiketoimintaan kuuluu kuuluu
taksonomiakelpoisten ja -mukaisten aktiviteettien osalta muun muassa energia-
tehokkuuslaitteiden ja uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja korjaus
seka rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, saatamiseen ja hallintaan
tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, huolto ja korjaus. Lisaksi liike-
toimintaan kuuluu rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat
asiantuntijapalvelut. Taksonomiaraportoinnissa on huomioitu ilmastonmuutok-
seen liittyvat aktiviteetit 4.16 (Sahkolampopumppujen asennus ja kaytto J); 7.3
(Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus); 7.4 (Sahkoajoneuvojen
latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa (ja rakennusten yhtey-
dessa olevissa pysakaintitiloissa)); 7.5 (Rakennusten energiatehokkuuden mit-
taamisessa, saatelyssa ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto
ja korjaus); 7.6 (Uusiutuviin energialahteisiin liittyvien teknologioiden asennus,
huolto ja korjaus) ja 9.3 (Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantunti-
japalvelut).
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikkevaihdosta

Tilikausi N 2023 Merkittévan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa™ -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitus-
jarjestelman
mukaisten (A1)
tai luokitus-
jarjestelma-
e N J kJeIpoisten Luokka
Osuus limastonmuu- lImaston-  limastonmuu- Ympariston Vahimmais- (A2) osuus mahdollis- Luokka
likevaih-| llmastonmuu- tokseen Ympariston Biologinen| muutoksen tokseen pilaantumi- Biologinen tason| |iikevaihdosta, tava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto dosta| toksenhillinta sopeutuminen Vesi pilaantuminen Kiertotalous monimuotoisuus hillinta sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus| suojatoimet vuosi 2022 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K;E; E/S K; E K;E K;E K;E K; E; K; E K;E M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestévat (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
Sahkadlampopumppujen asennus ja kaytto CCM4.16 0,7 01% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 01%
Vaarattoman jatteen kerdys ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa | CCM 5.5 11,3 14 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 59 %
jakeissa
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM59 3.7 05% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 42 %
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 145 1.8 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 12% M
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus
rakennuksissa (ja rakennusten yhteydessa olevissa pysakointi-
tiloissa) CCM74 05 0.1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCM75 29 04% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 05% M
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvien teknologioiden asennus,
huolto ja korjaus CCM78 2.3 03 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 06% M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut | CCM 9.3 6.4 0.8% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 04 % M
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 22 0,9 01% E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC21 16,7 21% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 50,7 6.3% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kasittely CE24 36 05% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Tavanomaisen jatteen lgjittelu ja materiaalin talteenotto CE27 20,6 26% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Ympadriston kannalta kestavista (luokitusjarjestelmén
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 1347 16,8 % 5.3% 0,0% 0,1% 21% 9,3% 0,0% K K K K K K K 129%
Josta mahdollistavat toiminnat 26,6 33% 33% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% K K K K K K K 2,7 % M
Josta siirtymétoiminnat 0 % % K K K K K K K 0%
A.2 Luokitusjidrjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestéavét (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM59 0.9 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 29 04% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04 %
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 25 0,3% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0,0%
Vaarallisen jatteen kasittely CE24 0,01 05% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 00%
Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien uudistaminen CCM54 0,00 0,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla lgjitelluissa | CCM 5.5 0,00 00% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 02%
jakeissa
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sddtelyssdja | CCM 75 0,00 0,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04%
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympériston kannalta
kestéavista (muista kuin luokitusjirjestelman mukaisista) toi-
minnoista saatu liikevaihto (A.2) 6.4 1,2 %! 05% 0,0% 0,0% 03% 05% 0,0% 15%
A.Luokitusjarjestelmikelpoisista toiminnoista saatu liikevaih-
to(A.1+A.2) 141,0 18,0 % 57% 0,0 % 0,1% 2,4 %! 9,8% 0,0% 14.4 %!
CCM = limastonmuutoksen hillintd, WTR = Vesivarat ja merten luonnonvarat, CE = Kiertotalous, PPC = Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, E/S = Ei sovelleta, KEL = Kelpoinen, E/KEL = Ei-kelpoinen, 'Yksittdisten lukujen summa ei tdsmaa loppusummaan pyoristyksen vuoksi.
B.EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Lliikevaihto Osuus liikevaihdosta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevaihto 6611 820 % Lassila & Tikanoja 21
YHTEENSA 8021 100 % Vuosikertomus 2023
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista
Tilikausi N 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittévaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitus-
jarjestelman
mukaisten (Al)
tai luokitus-
jarjestelma-
. e J kJeIpoisten LUOKka
Osuus lImastonmuu- llmaston-  limastonmuu- Ympariston Vahimmais- (A2) osuus mahdollis- Luokka
liikevaih- | llmastonmuu- tokseen Ympariston Biologinen| muutoksen tokseen pilaantumi- Biologinen tason| jiikevaihdosta, tava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto dosta | toksen hillintd sopeutuminen Vesi pilaantuminen Kiertotalous monimuotoisuus hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus| suojatoimet vuosi 2022 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K;E;E/S K;E; E/S K;E; E/S K;E; E/S K;E;E/S K;E; E/S K;E K:E K;E K;E K; E; K;E K;E M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestéavat (luokitusjiarjestelméan mukaiset) toiminnat
Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa
jakeissa CCM55 0.8 13% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 6,0 %
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM59 17 28 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 3.6 %
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut | CCM 9.3 0,03 0,1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 01% M
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC 21 2.8 46 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 3.8 6,2% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kasittely CE24 04 0,6 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 15 25% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Ympaériston kannalta kestévien (luokitusjarjestelman mukais-
ten) toimintojen pAaomamenot (A.1) 11,0 18,0 % 41% 0,0% 0,0% 4.6 % 9,2% 0,0% K K K K K K K 9,7 %
Joista mahdollistavat toiminnat 0,03 01% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % K K K K K K K 0,1% M
Joista siirtymétoiminnat 0 0,0% 0,0% 0,0%
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjirjestelméan mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Vaarattoman jatteen kerdys ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa | CCM 5.5 0 0.0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 21%
jakeissa
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM59 0,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 02%
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut | CCM 9.3 0.0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 03%
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympériston kannalta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelméan mukaisten) toi-
mintojen paddomamenot (A.2) 26%
A.Luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen piddomamenot 110 18,0 %' 41% 0,0% 0,0% 4,6 % 9,2% 0,0%
(A.1+A.2) 12,3 %

CCM = lImastonmuutoksen hillintd, WTR = Vesivarat ja merten luonnonvarat, CE = Kiertotalous, PPC = Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, E/S = Ei sovelleta, KEL = Kelpoinen, E/KEL = Ei-kelpoinen, Yksittaisten lukujen summa ei tasmaa loppusummaan pyoristyksen vuoksi.

B.EI-FLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Paaomamenot Osuus pddomamenoista
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen pAdomamenot 50,1 82,0%
YHTEENSA 611 100 %

Lassila & Tikanoja
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista

Tilikausi N 2023 Merkittdvan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitus-
jarjestelman
mukaisten (A1)
tai luokitus-
jarjestelma-
o N " elpoiston| __ Luokka
Osuus lImastonmuu- lImaston-  limastonmuu- Ympariston Vahimmais- (A2) osuus mahdollis- Luokka
liikevaih- | imastonmuu- tokseen Ympariston Biologinen| muutoksen tokseen pilaantumi- Biologinen tason| |iikevaihdosta, tava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto dosta | toksen hillintd sopeutuminen Vesi pilaantuminen Kiertotalous monimuotoisuus hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus| suojatoimet vuosi 2022 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K;E;E/S K;E; E/S K;E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K;E K; E K;E K;E K; E; K;E K;E M T
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestévat (luokitusjirjestelmén mukaiset) toiminnat
Sahkdlampdpumppujen asennus ja kaytto CCM4.16 0,3 0,0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 01%
Vaarattoman jatteen kerdys ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa E/S E/S E/S E/S E/S
jakeissa CCM55 76 1,0% K K K K K K K K 59%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 19 0.2% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 42 %
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 14,1 1.8 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 12% M
Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus E/S E/S E/S E/S E/S
rakennuksissa (ja rakennusten yhteydessa olevissa pysakainti-
tiloissa) CCM74 05 01% K K K K K K K K 00% M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sdatelyssi ja E/S E/S E/S E/S E/S
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCM75 19 0,2% K K K K K K K K 05% M
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvien teknologioiden asennus, E/S E/S E/S E/S E/S
huolto ja korjaus CCM76 17 02% K K K K K K K K 06 % M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut | CCM 9.3 48 0,6% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 04% M
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 22 05 01% E/S E/S K E/S E/S E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC21 106 14% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 335 43 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Vaarallisen jatteen kasittely CE24 20 0.3% E/S E/S E/S E/S K E/S
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 13,6 18 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K
Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukais-
ten) toimintojen toimintamenot (A.1) 93,0 121% 43 % 0,0% 0,1% 14% 6,4% 0,0% K K K K K K 129 % 129%
Joista mahdollistavat toiminnat 23,0 3.0% 3.0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 2,7 % 2,7 % M
Joista siirtymétoiminnat 0 0,0% 0,0% 0,0 %
A.2 Luokitusjadrjestelmikelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien uudistaminen CCM54 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
Vaarattoman jatteen kerdys ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa | CCM 5.5 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 02%
jakeissa
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04 %
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73 0.0 00 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04%
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sddtelyssdja | CCM75 0,0 0,0 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04 %
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus
Luokitusjirjestelmékelpoisten mutta ei ympariston kannalta
kestédvien (muiden kuin luokitusjirjestelmén mukaisten) toi-
mintojen toimintamenot (A.2) 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot
(A1+A.2) 93,0 12,1 %! 43 % 0,0% 0,1% 14% 6.4% 0,0% 42%

CCM = limastonmuutoksen hillintd, WTR = Vesivarat ja merten luonnonvarat, CE = Kiertotalous, PPC = Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, E/S = Ei sovelleta, KEL = Kelpoinen, E/KEL = Ei-kelpoinen, Yksittdisten lukujen summa ei tdsmaa loppusummaan pyoristyksen vuoksi.

B.EI-FLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Toimintameno Osuus toimintamenoista
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 6769 879%
YHTEENSA 7699 100 %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Konsernin tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut
2023 2022 2021 2020 2019

Osakekohtainen tulos, EUR 0,79 0,83 0,90 0,50 0,90
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,79 0,83 0,90 0,50 0,90
Oma paaoma/osake, EUR 6,09 5,78 552 5,05 5,33
Osinko/osake, EUR 0,491 0,47 0,46 0,40 0,92
Osinko/tulos, % 62,11 56,9 51,0 79,7 101,7
Efektiivinen osinkotuotto,% 5,01 4.4 3.4 27 5,8
Hinta/voittosuhde (P/E) 12,4 12,9 14,9 30,0 174
Liikketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR 1,33 1,08 0,05 1,15 1,81
Tilikauden

alin kaupantekokurssi, EUR 9,00 9,72 12,82 10,06 12,92

ylin kaupantekokurssi, EUR 11,84 13,62 16,10 16,76 16,40

keskikurssi, EUR 10,11 11,16 14,31 13,55 14,41

viimeinen kaupantekokurssi, EUR 9,80 10,64 13,44 15,06 15,74
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 373.9 4059 512,2 5739 610,7
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl

keskimaarin vuoden aikana 38127 38116 38111 38103 38 354

vuoden lopussa 38154 38 146 38112 38105 38 094

keskimaarin vuoden aikana laimennettu 38 232 38128 38127 38118 38 368
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl 5649 9 397 9615 12 266 8172
% keskimaaraisesta osakemaarasta 14,8 24,7 25,2 32,2 21,3
Osakkeiden vaihto, MEUR 571 104,9 137,6 166,1 122,3

12023 Hallituksen ehdotus

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusiuvut

PALKITSEMISRAPORTTI

2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto, MEUR 8021 8441 812,5 7519 784,3
Liikevoitto, MEUR 38,4 429 42,2 28,2 45,0
% liikevaihdosta 48 51 5,2 3,8 5,7
Oikaistu liikevoitto, MEUR 39,0 40,9 42,4 39,7 40,5
% liikevaihdosta 49 4.8 5,2 5,3 5,2
EBITDA, MEUR 95,8 98,3 95,1 85,2 994
% lilkevaindosta 11,9 11,6 11,7 11,3 12,7
Tulos ennen veroja, MEUR 35,7 37,8 39,0 23,3 42,0
% lilkevaihdosta 45 45 48 3.1 54
Tilikauden tulos, MEUR 30,1 31,5 344 19,0 34,7
% liikevaihdosta 3.8 3,7 42 25 4.4
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 93,6 718 65,6 83,0 94,5
Taseen loppusumma, MEUR 649,9 660,5 632,3 596,6 583,6
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 13,3 14,6 17,1 9,6 16,8
Sijoitettu padaoma, MEUR 4259 4372 406,0 379,2 380,5
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 10,3 10,4 10,8 75 12,4
Omavaraisuusaste, % 36,8 34,3 34,2 33,0 35,6
Nettovelkaantumisaste, % 69,3 75,9 79,4 709 66,8
Korolliset nettovelat, MEUR 160,9 167,3 1671 136,5 135,6
Bruttoinvestoinnit, MEUR 611 58,2 72,3 48,2 46,1
% liikevaihdosta 76 6.9 8.9 6.4 59
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin? 6743 6 820 7319 7197 7 308
Henkilosto kokopaivaiset ja osa-aikaiset yhteensa 8159 8 371 8171 8139 8 207

1 Keskimaaraisen henkilostomaaran laskentaa on tarkennettu vuonna 2023.Vuoden 2022 luku on paivitetty vastaavasti.

Lassila & Tikanoja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tun-

nuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden

tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa Tunnuslukujen laskenta-
perusteet. Yhtion ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman
ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja

vertailukelpoisuudesta.

Oikaistun liikevoiton tasmaytys liikevoittoon

1.1.— 31.12. MEUR 2023 2022
Liikevoitto 38,4 429
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut - -0,2
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet kulut 0,3 -
- liiketoimintojen myynnista aiheutuneet voitot

tai tappiot! - -4,3
- liiketoimintojen ostoista aiheutuneet kulut 0,3 2,5
Oikaistu liikevoitto 39,0 40,9

! Lassila &Tikanoja ja Neova yhdistivat puuenergialiiketoimintansa vuonna 2022 Laania -nimiseen

yhteisyritykseen. Transaktio viimeisteltiin vuoden 2022 viimeisella neljanneksella, jolloin L&T kirjasi

4,3 miljoonan euron myyntivoiton transaktiosta.

Bruttoinvestointien tasmaytys

1.1.— 31.12. MEUR 2023 2022
Hankittujen liiketoimintojen aineettomat ja aineelliset

hyodykkeet - 229
- kayttooikeusomaisuuserien lisaykset pl.raskas

vuokrakalusto hankituista liiketoiminnoista S -14
Muut lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 81,1 55,2
- kayttooikeusomaisuuserien lisaykset pl. raskas

vuokrakalusto -18,1 -15,8
- muut oikaisut -2,0 -2,7
Bruttoinvestoinnit 61,1 58,2

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI

Sijoitetun paaoman tuotto-% segmenteittain!
1.1.— 31.12. MEUR 2023 2022
Ympéaristopalvelut

Sijoitettu padaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 203,1 211,3

Liikevoitto 271 30,3

+ rahoitustuotot 0,3 0,1
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 274 30,4
Sijoitetun padoman tuotto (%) 13,5 14,4
Teollisuuspalvelut

Sijoitettu paaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 93,7 81,7

Liikevoitto 13,8 12,7

+ rahoitustuotot 0,0 0,0
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) 13,8 12,8
Sijoitetun padaoman tuotto (%) 14,7 15,6
Kiinteistopalvelut Suomi

Sijoitettu paaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 25,0 28,4

Liikevoitto 4.4 -0,5

+ rahoitustuotot 0,4 0,3
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) 4.8 -0,2
Sijoitetun padoman tuotto (%) 19,4 -0,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi

Sijoitettu padaoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 61,0 64,6

Liikevoitto -3.7 04

+ rahoitustuotot 0,1 0,1
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) -3,6 0,5
Sijoitetun padaoman tuotto (%) -5,9 0,8

1 P4domien allokointia segmenteille on tarkennettu vuoden 2023 alusta. Vertailutiedot on

paivitetty vastaavasti.

PALKITSEMISRAPORTTI
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®

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtaiset tunnusluvut Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos Oikaistu liikevoitto
Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen tulos =

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Osakkeiden laimennettu lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos =

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma EBITDA
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Oma paaoma / osake =

e o
Tilikauden osingonjako Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko! =

Sijoitettu paaoma

‘ Osakekohtainen osinko
o/1 =
Osinko/tulos, % Osakekohtai tul x 100

Sijoitetun padaoman tuotto, %

.. ) Osakekohtainen osinko
o/1 =
Efektiivinen osinkotuotto, % Tilikauden pA&tosKkurssi x 100

. e i Omavaraisuusaste, %
Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Hinta/voittosuhde (P/E) =
Nettovelkaantumisaste, %

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien _ Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen

jalkeen / osake Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin Korolliset nettovelat
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekannan markkina-arvo = ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita x tilikauden paa- Bruttoinvestoinnit
toskurssi

1 Laskentakaavoja sovelletaan myos paaomanpalautuksen tunnuslukuihin.

Orgaaninen kasvu, %

Liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet
kulut, liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja
liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Oma paaoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo) X100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja

vhteisyritysten tuloksesta « 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot X
Korolliset nettovelat

Oma paaoma x100
Korollinen vieras paaoma - rahavarat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin ilman
kayttooikeusomaisuuseria ja muita oikaisuja ml. raskaan vuokrakaluston
hankinnat ja yrityskaupat

Tilikauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana hankittujen liike-

toimintojen liikkevaihto - vertailukauden liikevaihto + edellisen 12 kuukauden

aikana myytyjen ja lopetettujen liiketoimintojen liikevaihto 100

Vertailukauden liikevaihto - edellisen 12 kuukauden aikana myytyjen ja
lopetettujen liiketoimintojen liikevaihto
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Konsernin padlaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot : . 3. : : Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Tilinpaatos
0 Taloudellinen tulos 0 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka
Konsernintuloslaskelma........................... 29 11 Segmentti-informaatio ..................... 35 muut pitkéiaikaiset varat
Konsernin lagja tuloslaskelma ..................... ple) 1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista........ 36 3.1 Liikearvoja muut aineettomat hyodykkeet..49
. 1.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ....38 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset ...... 50
KONSErNItase.............ooieiiiiiine, 30 1.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut........ 38 3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet....... 51
Konsernin rahavirtalaskelma...................... 31 1.5 Osakeperusteisetmaksut.................. 39 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja
Laskelma konsernin oman padaoman 1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut............ 40 vuokragoginjugvelat ......................... 52
: 1.7 Poistotja arvonalentumiset ............... 40 3.5 Muut pitkaaikaisetvarat..................... 53
MUUEOKSISTA. ..o 32 1.8 Rahoitustuototja -KulUt.................... a1
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ................. 33 1.9 Tuloverot ..........coooiieiiniiiiiiii. 41 ° Rahoitusriskit ja pAdomarakenne
s e sl 4.1 Rahoitusvaratja-velat....................... 55
Emoyhtion tilinpaatos.............................. 67 e Oporatiiuieat uanabiamalht o e o~
Hallituksen voitonjakoehdotus ja 2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset......... 44 43 OMaApPaA0MA ... 60
tilinpaatésmerkintd .............................. .. 75 2.2 Vaihto-omaisuus ...................oovene. 44 4.4 Osakekohtainen tulosjaosinko.............. 61
2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat...... 45 4.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat ...... 61
2.4 Muut pitkaaikaisetvelat ................... 45
2.5 \[aratksetmW. ... RN . . 00 R | 45 e Konsolidointi ja muut liitetiedot
2.6 Elakevelvoitteet............................ 46 5.1 Yhdistelyperiaatteet......................... 63
5.2 Konserniyritykset ..............cooiiiia.... 63
5.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot seka
myytavana olevat omaisuuserat ja-velat...64
5.4 Lahipiiritapahtumat .......................... 65
5.5 Tilintarkastuskustannukset ................. 66
B 5.6 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat..... 66
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Konsernin padlaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. b5 Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.— 31.12. MEUR 2023 2022 Liite 1.1.— 31.12. MEUR 2023 2022 Liite
Liikevaihto 8021 8441 1.2 Tilikauden tulos 30,1 315
Liilketoiminnan muut tuotot 6,2 8,7 14 Muut laajan tuloksen erdt, veroilla vihennettyna
Materiaalit ja palvelut -246 5 -286.7 Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -352.8 -353,1 1.3 _Etuuspohja_i_sten elakejarjestelyiden uudelleen maarittamisesta
Liiketoiminnan muut kulut -113,1 -114.7 14  Johtuvat erat -00 0,2 2.6
Poistot ja arvonalentumiset 574 -55.4 17 Erat, joita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteiseksi, yhteensa -0,0 0.2
Liikevoitto 38.4 429 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Suojausrahasto, kayvan arvon muutos 01 1,3 4.2
Rahoitustuotot 25 0.4 Tulosvaikutteiseksi siirretyt koronvaihtosopimuksen kayvan
Kurssierot (netto) -0,0 -0,2 Muuntqerot , oo 0.1 5.7
Rahoitustuotot ja -kulut 6.3 58 18 Tu‘l-os_valkuttelsek3| surre:cyt muqntq_ergt . . . _ - 0,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi, yhteensa -0,9 -4,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,6 0,7 . . .
Muut laajan tuloksen erat, yhteensa -0,9 -4,1
Tulos ennen veroja 35,7 37,8 - . C
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 29,2 274
Tuloverot -5,7 -6,3 19

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Tilikauden tulos 301 315 Emoyhtion omistajille 29,2 274

Tilikauden tuloksen i akautuminen: Lisatietoja konsernin laajan tuloslaskelman veroista on esitetty liitetiedossa 1.9 Tuloverot.

Emoyhtion omistajille 30,1 31,5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 0,79 0,83 4.4
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,79 0,83 4.4
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Konsernitase
31.12. MEUR 2023 2022 Liite 31.12. MEUR 2023 2022 Liite
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma paiaoma
Aineettomat hyodykkeet 3.1 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 4.3
Liikearvo 180,8 180,7 Osakepaaoma 194 19,4
Muut aineettomat hyodykkeet 38,2 36,5 Muut rahastot -11,5 -10,6
2190 2172 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 0.6 0.6
Kertyneet voittovarat 223,6 2110
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 166,0 155,3 3.3 Oma paaoma yhteensa 232,2 2204
Kayttooikeusomaisuuserat 76,0 712 3.4
2420 226,6 Velat
Muut pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 17,6 14,0 3.5 Laskennalliset verovelat 28,5 28,1 19
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 3.5 Elakevelvoitteet 1,2 1,2 2.6
Laskennalliset verosaamiset 3.1 19 1.9 Varaukset 7,2 74 25
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,5 19 3.5 Rahoitusvelat 1717 1775 41
22,5 179 Muut velat 13,2 13,3 2.4
221,7 2275
Pitkaaikaiset varat yhteensa 483,5 461,7 Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 22,1 39,3 41
Lyhytaikaiset varat Ostovelat ja muut velat 172,8 170,5 23,41
Vaihto-omaisuus 7.8 7.8 2.2 Tuloverovelat 0,3 1,0 2.3
Myyntisaamiset 85,9 91,0 21,41 Varaukset 0,9 17 2.5
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 30,8 30,8 12,21,41 196,1 2126
Tuloverosaamiset 1,2 8,7 21
Muut saamiset 79 11,0 21,41 Velat yhteensa 417,7 440,1
Rahavarat 32,9 49,5 4.1
Lyhytaikaiset varat yhteensi 166,5 198.8 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 649,9 660,5
VARAT YHTEENSA 6499 660,5
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI

Konsernin paadlaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4.

Emoyhtion tilinpaatos

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys

1.1.—31.12. MEUR 2023 2022 Liite

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 30,1 315

Oikaisut
Verot 5,7 6.3 19
Poistot ja arvonalentumiset 574 55,4 1.7
Rahoitustuotot ja -kulut 6.3 5,8 1.8
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -1,6 -1,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3,6 -0,7 3.5
Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista yhteisyritykseen - -4,3 5.3
Venajan toimintojen alasajon vaikutus - -0,2
Muut -0,5 -0,7

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 93,6 91,9

Kayttopaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 7,2 -7.0
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 -0,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2,1 17

Kayttopaaoman muutos 51 -6,2

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -8,2 -4.8

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 25 0.4

Maksetut verot 0,5 -9,6

Liiketoiminnan nettorahavirta 93,6 71,8

1.1.—31.12. MEUR 2023 2022 Liite

Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla S -13,2 5.3
Myydyt tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna myyntinetken
rahavaroilla = -2,0 5.3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttoomaisuushyodykkeisiin -449 -33,8
Aineellisten ja aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit 2,2 2,0
Yhteisyritysten lainasaamisten takaisinmaksu - 16,4
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos - 0,0

Investointien nettorahavirta -42.7 -30,6

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jialkeen 50,9 41,1

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10,0 35,0 41
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10,0 -35,0 41
Pitkaaikaisten lainojen nostot 40,0 75,0 41
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -68,4 -58,1 41
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -21,2 -19.4
Maksetut osingot -17.9 -17.5

Rahoituksen nettorahavirta -67,5 -20,1

Rahavarojen nettomuutos -16,6 210
Rahavarat tilikauden alussa 49,5 28,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1

Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 32,9 495 41
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernin padlaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. b5 Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan Kertyneet Oma padoma
MEUR Osakepddioma Muuntoerot’ Suojausrahasto’ padoman rahasto voittovarat yhteensda Liite
Oma padoma 1.1.2022 19,4 -5,9 -04 0,6 196.,7 2104
Laaja tulos
Tilikauden tulos 31,5 31,5
Muut lagjan tuloksen erat -5,6 1,3 0,2 -4,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa - -5,6 1,3 - 31,7 274
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,2 0,2 1.5
Maksetut osingot -17.5 -17.5
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -17,3 -17,3
Oma padaoma 31.12.2022 19,4 -11,5 0,9 0,6 211,0 2204
Laaja tulos
Tilikauden tulos 30,1 30,1
Muut laajan tuloksen erat 0,1 -0,9 -0,0 -0,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa - 0.1 -0.9 - 30,1 29,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,5 0,5 1.5
Maksetut osingot -17.9 -17.9
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - -174 -174
Oma padoma 31.12.2023 19,4 -11,5 - 0,6 223,6 2322

1 Sisaltyy konsernitaseen oman padaoman riviin Muut rahastot.

Lisatietoja omasta paaomasta on esitetty liitetiedossa 4.3 Oma paaoma, ja omaan paaomaan kirjatuista veroista liitetiedossa 1.9 Tuloverot.

Lassila & Tikanoja

Vuosikertomus 2023 32



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Lassila & Tikanoja -konserni on erikoistunut ymparistonhuoltoon seka kiinteis-
tojen ja laitosten yllapitoon. Konsernilla on toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Konsernin emoyritys on Lassila & Tikanoja Oyj, jonka y-tunnus on 1680140-0.
Lassila & Tikanoja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki, Suomi. Yhtion rekisteroity osoite on Valimotie 27,00380 Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja 0yj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta www.
It.fi tai konsernin emoyrityksen paakonttorista osoitteesta Valimotie 27,00380
Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 20. paivana hel-
mikuuta 2024 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti.
Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saa-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaati-
musten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina ellei toisin mainita.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Vuonna 2023 kayttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on ottanut kayttoon IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2023 alkaen. Nailla standardeilla ei ole ollut vai-
kutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla odoteta olevan olennaista vaikutusta
tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin liikketapahtumiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

Konserni ottaa uudet standardit ja tulkinnat kayttoon kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta.

IASB julkaisi 31.10.2022 muutokset “Pitkaaikaiset velat, jotka sisaltavat kove-
nantteja” IAS 1:een "Tilinpaatoksen esittaminen”. Vuoden 2022 muutokset
tulevat voimaan 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla ja ne korvaavat aikai-
semmat muutokset. Muutosten aikaisempi soveltaminen on sallittua. Muutokset
selventavat, etta lainajarjestelyjen kovenantit, joiden noudattamista vaaditaan
ja arvioidaan vasta raportointipaivan jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun
raportointipaivana lyhyt- tai pitkaaikaiseksi. Kuitenkin ne kovenantit, jotka
yhteison on taytettava tilinpaatospaivana tai sita ennen, tulee huomioida velan
luokittelussa lyhyt- tai pitkaaikaisiksi, vaikka kovenantin tayttymista arvioitaisiin
vasta raportointipaivan jalkeen. Konserni alkaa soveltaa muutoksia niiden voi-
maantulosta eli 1.1.2024 alkavalla tilikaudella.

Yhtio ei odota muutosten vaikuttavan velkojen luokitteluun lyhyt tai pitkaai-
kaisiksi veloiksi verrattuna voimassa olevaan ohjeistukseen. Uudet muutokset
lisqavat kuitenkin liitetiedoissa kovenanteista annettavien tietojen maaraa.

Millaan muulla tiedossa olevalla myohemmin kayttoon otettavalla uudella
standardilla tai standardin muutoksella ei katsota olevan olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Konsernin johto joutuu IFRS-tilinpaatosta laatiessaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvi-
oista ja oletuksista. Johto joutuu lisaksi kayttamaan harkintaa tehdessaan paa-
toksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa yhtion johdolta sellaisten arvioiden ja
oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja vel-
kojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella ja niiden taustalla
on aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella toden-
nakoisimpina pidetyt oletukset. Merkittavin osa-alue, joissa johto on kayttanyt
edella kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen liiketoimintojen yhteydessa kirjat-
tujen omaisuuserien ja velkojen arvostamiseen.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheut-
tavat merkittavimmat riskit konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty seuraavien
liitetietojen yhteydessa:

1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

1.9 Tuloverot

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

2.5 Varaukset

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

5.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot seka myytavana olevat
omaisuuserat ja -velat

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

33



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

1 Taloudellinen
tulos

1.1 Segmentti-informaatio....................
1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista ....... 36
1.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut....38
1.4 Liiketoiminnan muut tuototja kulut........ 38
1.5 Osakeperusteisetmaksut.................
1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut..........
1.7 Poistotja arvonalentumiset...............
1.8 Rahoitustuototja-kulut ...................
19 Tuloverot...........ccoiiiiii ..



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaate

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksen-
tekijalle sisaisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla ja ylim-
pana operatiivisena paatoksentekijana toimii Lassila & Tikanoja Oyj:n
toimitusjohtaja.

Segmentin varat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti
kayttaa lilkketoiminnassaan, ja jotka ovat jarkevalla perusteella kohdis-
tettavissa segmentille. Koko konsernille yhteiset erat kuten konserni-
johdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toimimisesta,
ja naita tuottoja ja kuluja vastaavat varat ja velat sisaltyvat Konserni-
hallinto- ja muut -eraan. Lisaksi tahan eraan sisaltyvat vuokrasopimus-
velat ja eliminoinnit.

Konsernin toimintasegmentit

Konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttia, jotka ovat konsernin toimialayk-
sikot — Ymparistopalvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteis-
topalvelut Ruotsi.

Ympaéristopalvelut -toimialan toiminta kasittaa jatehuolto- ja kierratysliiketoi-
minnan, jatteenkeraysastioiden myynnin ja huoltoliiketoiminnan seka uudet kier-
totalousratkaisut. Toimialalla on toimintaa ainoastaan Suomessa.

Lassila & Tikanoja Oyj ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen yhtioi-
den puuenergialiiketoimintojen yhdistamisesta. Sopimuksen mukaan Neovan
puuenergialiiketoiminta siirtyy osaksi L&T Biowatti Oy:ta. Yhdistyminen toteutui
1.7.2022, jolloin Neovan puuenergialiiketoiminta siirtyi osaksi L&T Biowatti Oy:ta ja
yhdistymisen jalkeen yhtio jatkoi itsenaisena osakeyhtiona nimeltaan Laania Oy.
L&T Biowatti Oy esitettiin osana Ymparistopalvelut -segmenttia yhdistymishet-
keen asti. Lisatietoja yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5 Muut pitkaai-
kaiset varat.

Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materi-
aalivirtoihin ja niiden hyodyntamiseen keskittyvista materiaalihyotykayttoratkai-
suista, teollisuusprosessien puhdistuksiin erikoistuneesta prosessipuhdistuk-
sesta, vaarallisten jatteiden kerayksesta ja kasittelysta seka viemariverkostojen
yllapitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja kuvauspalveluista. Toimialalla on
toimintaa seka Suomessa etta Ruotsissa.

Kiinteistopalvelut Suomi -toimiala tarjoaa siivous- ja muita tukipalveluita
kiinteistoille seka kiinteistohuollon ja -tekniikan palveluita mukaan lukien ener-
gianhallinnan palvelut.

Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimiala tarjoaa siivous- ja tukipalveluita kiinteis-
toille seka kiinteistoteknisia palveluita.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin paalaskelmat

TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1.

HALLINNOINTI

Emoyhtion tilinpaatos

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys

Ympaéristo- Teollisuus- Kiinteisto- Kiinteisto- Konserni-
2023 MEUR palvelut palvelut palvelut Suomi palvelut Ruotsi hallinto ja muut Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 282,1 138,8 2479 133,2 = 8021
Toimialojen valinen liikevaihto 1.5 2,2 2,1 0,0 -5,8 -
Lilkevaihto yhteensa 283.,7 1410 250,0 133,2 -5,8 802,1
Liikevoitto 271 13,8 4.4 -3,7 -3,2 38,4
Liikevoitto, % 9,5 9,8 1,8 -2,8 4.8
Oikaistu liikevoitto! 271 14,0 4.4 -3,7 -2.8 39,0
Oikaistu liikevoitto, %! 9,5 9,9 1,8 -2,8 49
Rahoitustuotot ja -kulut -6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,6
Voitto ennen veroja 35,7
Tuloverot -5,7
Tilikauden voitto 30,1
Varat 291,6 151,0 78,7 83,5 45,1 6499
Velat 82,7 60,2 56,9 23,6 194,3 4177
Investoinnit 40,9 17,5 1,0 0.5 1,2 61,1
Poistot ja arvonalentumiset 30,4 12,8 8.1 50 1,0 574
Ymparisto- Teollisuus- Kiinteisto- Kiinteisto- Konserni-
2022 MEUR palvelut palvelut palvelut Suomi palvelut Ruotsi hallinto ja muut Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 319,7 129,8 2541 140,4 - 844,
Toimialojen valinen liikevaihto 1.5 2,2 2.2 0,0 -6,0 -
Liikevaihto yhteensa 321,2 132,0 256,3 140,4 -6,0 8441
Liikevoitto 30,3 12,7 -0,5 04 01 429
Liikevoitto, % 9.4 9,6 -0,2 0,3 5,1
Oikaistu liikevoitto! 30,3 13,6 -0,5 0.4 -2,8 40,9
Oikaistu liikevoitto, %! 9.4 10,3 -0,2 0,3 48
Rahoitustuotot ja -kulut -5,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,7
Voitto ennen veroja 378
Tuloverot -6,3
Tilikauden voitto 31,5
Varat? 278,6 145,3 84,5 88,4 63,7 660,5
Velat? 81,3 52,2 56,2 26,4 2240 440,1
Investoinnit 20,3 34,6 1,5 0.4 1,3 58,2
Poistot ja arvonalentumiset 26,9 12,3 91 5,9 1,3 55,4

1 Tilintarkastamaton

2 Paaomien allokointia segmenteille on tarkennettu vuoden 2023 alusta. Vertailutiedot on paivitetty vastaavasti.

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

35



Maantieteellis

Laatimisperiaate
Konserni toimii Suomessa ja Ruotsissa. Maantieteellisten alueiden

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

ia alueita koskevat tiedot

liikevaihto esitetaan asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat esitetaan
varojen sijaintimaan mukaan.

MEUR 2023 2022
Liikevaihto

Suomi 645,3 682,3
Ruotsi 150,1 156,6
Muut maat 6.8 5,2
Yhteensa 8021 8441
Varat

Suomi 602,0 604.4
Ruotsi 479 56,1
Yhteensa 6499 660,5
Investoinnit

Suomi 58,4 41,6
Ruotsi 2,6 16,6
Yhteensa 61,1 58,2

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sita mukaan kuin
suoritevelvoite taytetaan luovuttamalla luvattu tavara tai palvelu
asiakkaalle. Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas

saa siihen maaraysvallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaaraan,
johon yhtion odotetaan olevan oikeutettu kyseisia tavaroita ja palveluja
vastaan.

Yhtio toimii paamiehena kaikissa asiakassopimuksissaan.

Yhtio hyodyntaa kaytannon apukeinoa, eika esita raportointikauden
lopussa tayttamatta (tai osittain tayttamatta) oleville suoritevelvoitteille
kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa.Tama johtuu
Siitq, etta asiakassopimusten, kuten projektitoimitusten, kestoaika on
tyypillisesti lyhyt. Pitkakestoisissa palveluissa sopimukset voivat
kuitenkin olla kestoltaan useampia vuosia. Naiden osalta sovelletaan
kaytannon apukeinoa, jonka mukaan yhtiolla on oikeus saada asiak-
kaalta vastike, joka suoraan vastaa yhtion tarkasteluhetkeen mennessa
tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Talloin yhtio tulouttaa maaran,
jonka se on oikeutettu laskuttamaan.

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminta jakautuu pitkakestoisiin palvelusopimuksiin ja erikseen tilat-
taviin palveluihin.

Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltavat esimerkiksi Ymparistopalveluiden
jatehuollon seka Kiinteistopalveluiden siivouksen ja kiinteistohuollon palveluja.
Pitkakestoisissa palvelusopimuksissa asiakkaille tarjottava suorite muodostuu
yhdesta tai useammasta palvelukokonaisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti
koko sopimuksen keston ajan. Asiakas voi samalla sopimuksella tilata esimer-
kiksi siivouspalvelut, ulkotyot seka taloteknisen huollon palvelut, jotka muodos-
tavat toisistaan erillisia palvelukokonaisuuksia.Jokainen palvelukokonaisuus
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen, silla asiakas kykenee hyotymaan niista
erikseen ja asiakas voisi halutessaan hankkia palvelut eri toimittajilta. Mikali
sopimus sisaltaa useamman kuin yhden erillisen suoritevelvoitteen, transaktio-
hinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Pitkakestoisten palvelusopimusten lisaksi asiakkaille tarjotaan erikseen tilat-
tavia palveluja Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistopalveluissa. Erikseen tilattavat
palvelut eroavat pitkakestoisista palveluista siing, etta suoritettava tyo on tyy-
pillisesti lyhytta ja joko satunnaisesti toistuvaa tai kertaluontoista.

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4 &5

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan kuluessa, silla asiakas
saa ja kuluttaa suoritteesta saamansa hyodyn sita mukaan kuin suoritetta tuo-
tetaan. Kiintealla kuukausiveloituksella laskutettavat palvelut tuloutetaan tasai-
sesti sopimuskauden aikana, silla myos suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tunti-
veloitteiset tyot tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn tyohon perustuen. Konsernin
johto on tunnistanut, etta erityisesti kiinteistohuollon pitkakestoisissa palveluso-
pimuksissa voi esiintya kausiluontoista vaihtelua, silla suoritettavan tyon sisalto
vaihtelee vuodenaikojen mukaan.Johdon arvion mukaan kulut naista palveluista
kertyvat olennaisilta osin tasaisesti, jolloin myds myyntituotot kirjataan tasai-
sesti sopimuskaudella.

Teollisuuspalvelut vastaanottaa pilaantunutta maa-ainesta, jossa suoritevel-
voitteena on maa-aineksen vastaanotto ja kasittely. Maa-aineksen suoritevel-
voitteen tayttamisasteen maarittamisessa kaytetaan tuotokseen perustuvaa
menetelmaa. Tuloutus perustuu kasitellyn maa-aineksen maaraan. Asiakasta
laskutetaan maa-aineksen vastaanottohetkella ja saatu maksu kasitellaan sopi-
mukseen perustuvana velkana.

Projektiliiketoiminta

Konsernin projektiliiketoimintaan kuuluvat esimerkiksi Teollisuuspalveluiden pro-
sessipuhdistuksen urakat ja kaatopaikkojen sulkemisurakat seka kaupan kylma-
tekniikan ja energianhallinnan projektiurakat. Projektitoimituksissa asiakas tilaa
projektin yhtena kokonaisuutena, jolloin projekti kasittaa tyypillisesti yhden suo-
ritevelvoitteen. Sopimus voi myos sisaltaa useita erillisia kohteita, joista jokainen
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Mikali sopimus sisaltaa useamman kuin
yhden erillisen suoritevelvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta kullekin suorite-
velvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla yhtion suorittamat urakat
liittyvat paasaantoisesti asiakkaan maaraysvallassa olevan omaisuuseran
parantamiseen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen tayttamisasteen
maarittamisessa kaytetaan kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmaa.
Johto arvioi, etta urakoiden suorittamisen kustannukset voidaan maarittaa luo-
tettavalla tavalla. Lisaksi urakoiden sopimusrakenteesta johtuen johto katsoo,
etta yhtiolla on aina oikeus maksuun tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta
tyosta. Projektiliiketoiminnassa laskutus tapahtuu tyypillisesti ennalta sovittujen
maksupostien perusteella.

Laite- ja materiaalimyynti

Laitteiden myynti kasittaa Ymparistopalveluiden keraysvalineiden eli puristimien
ja paalainten suoramyyntia asiakkaille. Materiaalien myynti kasittaa Ymparisto-
palveluiden toimialalla puu- ja kierratyspolttoaineen seka muiden kierratysraaka-
aineiden myyntia asiakkaille. Laitteiden ja materiaalien myynnissa yksittainen
laite tai yksittainen materiaalitoimitus muodostaa erillisen suoritevelvoitteen.
Yhtion toimittamiin laitteisiin ei sisally erityisia takuuehtoja, joista yhtiolle syntyisi
erillinen suoritevelvoite.
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Maaraysvalta toimitettavaan tuotteeseen siirtyy, kun tuotteen fyysinen hal-
linta on siirtynyt asiakkaalle, mika tapahtuu tyypillisesti toimituksesta. Ympa-
ristopalvelut toimittaa asiakkaille puupohjaisia polttoaineita ja kierratyspoltto-
aineita. Asiakkaalta saatava hinta perustuu toimitetun polttoaineen maaraan
ja sen energiasisaltoon tai toimitetun tuotteen maaraan. Joissain tapauksissa
lopullinen myyntihinta maaraytyy sen jalkeen, kun asiakas on mitannut toimi-
tetun tavaran maaran,jolloin lopulliseen myyntihinnan maaraan liittyy epa-
varmuutta. Johto on arvioinut vastikemaaraan liittyvan epavarmuuden olevan
vahainen ja jalkikateen tehtavat hinnan oikaisut eivat ole olennaisia.

Vuokratuotot

Puristimien ja paalainten myynnin lisaksi asiakas voi vuokrata laitteen ulkoisen
rahoitusyhtion kautta. Sopimukseen rahoitusyhtion kanssa sisaltyy laitteen
takaisinostovelvollisuus vuokra-ajan paattyessa sopimuksessa ennalta maa-
ritetylla jaannosarvolla. Vuokrattavat laitteet kirjataan kayttdomaisuuteen, silla
takaisinostovelvoitteesta johtuen johto on arvioinut, etta olennainen osa omis-
tamiseen liittyvista riskeista ja eduista jaa yhtiolle. Sopimuksen alussa rahoitus-
yhtiolta saadut ennakkomaksut seka laitteen jaannosarvo kirjataan taseeseen
velaksi.Vuokratuotto tuloutetaan kuukausittain sopimuskauden aikana.Johto on
arvioinut, etta rahoitusyhtiolta saatavasta rahamaarasta ei aiheudu merkittavaa
rahoituskomponenttia.

Muuttuvan vastikemaaran arvioiminen

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya muuttuvan vastikkeen komponentteja
kuten bonuksia ja myohastymisesta johtuvia rangaistusseuraamuksia. Johto on
arvioinut, etta Iahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan liittyva epavarmuus
on vahainen. Arviota muuttuvan vastikkeen rahamaaraan liittyen paivitetaan
jokaisen raportointikauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastikkeeseen niista tavaroista
tai palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tava-
roita tai palveluja ennen kuin asiakkaalle lahetetaan lasku, esitetaan tilinpaa-
toksessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Jos yhtiolla on ehdoton oikeus
vastikkeeseen, era esitetaan taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuusera ja myyntisaamiset arvioidaan arvon
alentumisen varalta IFRS 9:n mukaisesti. Yhtion yleinen maksuehto asiakkaille
on 14 paivaa, mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

Sopimukseen perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai pal-
veluja, joista on saatu vastike asiakkaalta.Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen
kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetaan tilinpaatoksessa sopi-
mukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Yhtiolla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisamenoja. Yhtio
hyddyntaa kaytannon apukeinoa, jonka perusteella sopimuksen saamisesta
aiheutuva lisamenot voidaan kirjata kuluksi niiden toteutuessa

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana
tuloutettaviin tuotteisiin seka vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut
sisaltaa myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista
palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat pal-
velut pitaa sisallaan myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI

Emoyhtion tilinpaatos

PALKITSEMISRAPORTTI

Johdon harkintaa edellyttavit arviot ja oletukset

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa erityisesti
seuraavissa osa-alueissa:

palveluliiketoiminnan suoritevelvoitteiden tunnistaminen
palvelu- ja projektiliiketoiminnan myyntituottojen kirjaamisen
ajoittuminen

Ymparistopalveluiden jatepuristimien ja paalainten takaisinostovel-
voitteen kasittely ja rahoituskomponentin merkittavyyden arviointi

muuttuvan vastikkeen arvioiminen.

Kirjaamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen

myyntituoton kuvauksen yhteydessa.

Hallituksen esitys

Pitkdkestoiset Erikseen Laite-ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
2023 MEUR sopimukset palvelut liikketoiminta myynti Vuokratuotot vhteensa
Ymparistopalvelut 229,6 50,5 3,5 283,7
Teollisuuspalvelut 65,5 58,5 11,8 5,2 141,0
Kiinteistopalvelut Suomi 181,5 64,2 4,3 250,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 56,1 74,0 3,1 133,2
Yhteensa 532,6 196,8 19,2 55,7 3,5 8079
Toimialojen valinen -5,8
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 802,1
Pitkakestoiset Erikseen Laite-ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
2022 MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteensa
Ymparistopalvelut 225,3 92,7 3,3 321,2
Teollisuuspalvelut 577 59,0 9,7 5,6 132,0
Kiinteistopalvelut Suomi 182,3 68,8 5,2 256,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 611 74,9 4.4 140.,4
Yhteensa 5264 202,7 19,4 98,3 3.3 850,0
Toimialojen valinen -6,0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 8441
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI a—
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5 Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat 1 4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kl.lll.lt Liiketoiminnan muut kulut
MEUR 2023 2022 MEUR 2023 2022
Myyntisaamiset 85,9 91,0 ICT-kulut 16,8 16,6
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 30,8 30,8 Laatimisperiaate Matkakulut 9.0 8.0
Sopimukseen perustuvat velat St 72 Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat varsinaiseen liiketoimintaan kuulu- Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos 10 04
mattomia erid, kuten omaisuuserien ja liikketoimintojen myynnista synty- Ajoneuvojen ja tyokoneiden polttoaineet 278 29,6
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat laskuttamattomasta myyn- neitd myyntivoittoja ja saatuja korvauksia. Liiketoiminnan muut kulut Ajoneuvojen ja tyokoneiden huolto ja korjaus 29,6 26,7
nista, joka laskutetaan seuraavan tilikauden aikana. sisaltavat mm. asiantuntija- ja konsultointipalkkioita, omaisuuserien Vakuutukset 3.1 42
Sopimukseen perustuvat velat liittyvat padasiassa pitkakestoisiin palveluso- ja liiketoimintojen myynnista syntyneet tappiot, luottotappiokulut ja Kiinteistgjen yllapitokulut 50 5,0
pimuksiin ja tuloutuvat seuraavan kauden aikana. Sopimukseen perustuvat velat - varaukset seka niiden peruutukset ja ajoneuvojen ja tyokoneiden Asiantuntijapalkkiot ! 6,9 75
sisaltyvat taseen eraan Ostovelat ja muut velat. kaytosta aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkilostokuluja, Vapaaehtoiset sosiaalikulut 6.8 7.6
Aikaisemmilla tilikausilla taytetyista suoritevelvoitteista ei kirjattu myyntituot- matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayttoonottokuluja. Markkinointikulut 1.6 21
toja tilikaudella. Tappiot omaisuuserien myynnista 01 0,5
. . . Julkiset avustukset Venajan toimintojen alasajo - -0,2
1.3 TYOSUhde'etUUI(SISta altheutuvat kulut Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan Muut 2 5.1 6.7
tuloslaskelmaan silloin, kun konserni tayttaa avustuksen saamisen edel- Yhteensi 1131 1147
lytykset ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan.
Laatimisperiaate Ne esitetaan liketoiminnan muissa tuotoissa. Valittomasti henkiloston 1\Vuoden 2023 luku siséltda toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paat-
.p ) B . . ) palkkaukseen liittyvat julkiset tyollistamis-, oppisopimus- ja muut tymiseen liittyvan 0,9 miljoonan euron kertakorvauksen.
Konsernin tyosuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot, tyosuhteen vastaavat tuet kirjataan henkildstokulujen vahennykseksi.
paattymisen jalkeiset etuudet (maksupohjaiset elakejarjestelyt ja etuus- Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset 2 Vupden 2_923 I}Jku sisé.I'Féé toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paat-
pohjaiset elakejarjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkilo- kirjataan alkuperaisten hankintamengjen vahennykseksi. Avustukset tymiseen littyvan 0.5 miloonan euron kertakorvauksen.
sivukulut (lakisaateiset sosiaalikulut). . tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudelli-
Tiedot osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset sena vaikutusaikana.

maksut. Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa
5.4 Lahipiiritapahtumat. Tiedot etuuspohjaisten elakkeiden tase-erista

esitetaan liitetiedossa 2.6 Elakevelvoitteet. . L.
Litkketoiminnan muut tuotot

MEUR 2023 2022
MEUR 2023 2022 Kayttoomaisuuden myyntivoitot 1,7 1,7
, . Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista
Palkat ja palkkiot 2828 2824 yhteisyritykseen - 4.3
Elakekulut Saadut korvaukset ja julkiset avustukset! 20 0,6
Maksupohjaiset jarjestelyt 60,8 60,9 Muut 24 21
Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0 Yhteensi 6.2 87
Osakepalkitseminen 0,5 01
Muut heqk'los'VUKUIUt 8.7 9./ 1 Vuoden 2023 Iuku siséltda toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyn paat-
Yhteensa 352,8 3531 tymiseen liittyvan 1,6 miljoonan euron kertakorvauksen.
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin! 2023 2022
Suomi 5608 5655
Ruotsi 1135 1165
Yhteensa 6743 6 820
1Keskiméaaraisen henkilostomaaran laskentaa on tarkennettu vuonna 2023. Vuoden 2022 luvut Lassila & Tikanoja

paivitetty vastaavasti. Vuosikertomus 2023 38



1.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan
joko oman paaoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
nilden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden
syntymisjakson aikana. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetaan tyosuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakepalkkiojarjestelma 2021

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 27.1.2021 uudesta vuoden
mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Palkkio perustui konsernin
EVA-tulokseen ja hiilikadenjalkeen.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintaan 37 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osaketta.

Hallituksen paatoksen perusteella vuoden 2021 osakepalkkiojarjestelmasta
luovutettiin yhteensa 24 522 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta vuonna 2022.
Ohjelman piiriin kuului 9 henkiloa.

Osakepalkkiojarjestelmien tiedot
2023-2027

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

Osakepalkkiojarjestelma 2022

Lassila &Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 26.1.2022 uudesta vuoden
mittaisesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu konsernin
EVA-tulokseen ja hiilikadenjalkeen.

Ohjelman perusteella voitiin luovuttaa enintaan 37 300 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osaketta.

Vuoden 2022 osakepalkkiojarjestelman tavoitteita ei saavutettu eika jarjes-
telmasta luovutettu Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeita. Ohjelman piiriin kuului 9
henkiloa.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta osa-
kepohjaisesta kannustinohjelmasta. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027
on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025,
2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kul-
lekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Ansaintajaksolta 2023-2025 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 202 067 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
ansaintajaksolla 2023—2025 noin 38 avainhenkildd, mukaan lukien konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2023-2025 palkkio perustuu sijoi-
tetun pagaoman tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalan-
jaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2023-2025.

2023-2026

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Ansaintajakso  Ansaintajakso

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4 &5

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026 2023-2025 2024 2023 2022 2021
Myontamispaiva - 16.1.2023 - 16.1.2023 26.1.2022 27.1.2021
Ansaintajakso alkaa 11.2024 11.2023 11.2024 11.2023 11.2022 11.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana - 11,48 - 11,48 13,06 15,40
Annettavat maksimiosakkeet 249 000 202 067 83 800 83 800 37 300 37 300
Toteutunut maara, kpl - 24 522
Palautunut maara, kpl - -
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta - - 2 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen - - 31.3.2027 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2024
Henkiloita 50 38 10 10 9 9

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
taan noin 249 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
ansaintajaksolla 2024—2026 noin 50 avainhenkiloa, mukaan lukien konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2024-2026 palkkio perustuu sijoi-
tetun paaoman tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalan-
jaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2024-2026.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelma 2023-2026

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta siirty-
mavaiheen osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Siirtymavaiheen osakepalk-
kiojarjestelmassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden mittaista ansain-
tajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta van-
hasta osakepalkkiojarjestelmasta uuteen osakepalkkiojarjestelmaan. Hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat
tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolta 2023 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 83 800 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyh-
maan kuuluu ansaintajaksolla 2023 noin 10 avainhenkilod, mukaan lukien kon-
sernin toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2023 palkkio perustuu
sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG)
vuonna 2023.

Ansaintajaksolta 2024 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 83 800 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyh-
maan kuuluu ansaintajaksolla 2024 noin 10 avainhenkil6g, mukaan lukien kon-
sernin toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ansaintajakson 2024 palkkio perustuu sijoi-
tetun paaoman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuonna
2024.

Osakepalkkiojarjestelmista kirjattavat

kulut, MEUR 2023 2022
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,5 0,1
Yhteensa 0,5 01

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

39



1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Laatimisperiaate

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvia maa-alueita,
ajoneuvoja ja ICT laitteita. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
taseeseen kirjataan kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka,
joiden arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan myochemmilla kausilla poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon, ja
sita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan
loppuun tai taloudellisen vaikutusajan loppuun, mikali se on vuokra-ajan
loppua aikaisemmin. Poistot kayttooikeusomaisuuserista esitetaan
tuloslaskelman rivilla Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Se arvostetaan uudestaan,
kun tulevat vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta
johtuen tai jos konserni muuttaa arviotaan siita, tullaanko mahdollisia
osto-,jatko- tai terminointioptioita kayttamaan. Vuokrasopimusvelkoi-
hin liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot
ja -kulut. Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelkojen lyhennykset esi-
tetaan rahoituksen rahavirrassa ja korot liiketoiminnan rahavirrassa.

Konserni soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpo-
tusta tuotanto ja -toimistotilavuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevaa helpotusta ICT-laitteiden vuokrasopimuksiin.
Naiden sopimusten osalta kayttooikeusomaisuuseraa ja vuokraso-
pimusvelkaa ei kirjata. Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetaan tuloslaskelman riveilla
Liiketoiminnan muut kulut ja Materiaalit ja palvelut.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 2023 2022
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -21,6 -19,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -24 -1.5
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin

vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -4.2 -4.3
Yhteensa -28,2 -25,3

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat vuonna 2023 olivat -27,8 miljoonaa euroa

(-25,3).

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

1.7 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaate

Poistot

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko todennakadisen arvioi-
dun taloudellisen kayttoajan tai vuokrasopimuksen ajan perusteella siten,
etta soveltuvin osin poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.

Aineettomat hyodykkeet: 5-10 vuotta

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat
hyodykkeet: 3-13 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat: 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet: 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto: 4-15 vuotta

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta viimeisen neljanneksen aikana. Valmistuneisiin kaato-
paikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelmaa,
jossa poistot tehdaan lgjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden
mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuus-
erien tasearvoja mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos
viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kysei-
sesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna luovutuksesta aiheutuvilla kustannuksilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti.

Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille
ei voida tehda erillisia arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsenais-
ta rahavirtaa. Jos tilikauden paattyessa todetaan, etta projektit aiotaan

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4 &5

KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei kat-
sota olevan tarvetta. Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet testataan
kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, johon ne kuuluvat.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta aikaisemmin kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut. Lilkkearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Lilkkearvon arvonalen-
tumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2.

Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot

Kayttoomaisuuserien luovutuksesta ja kaytosta poistamisesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa.

MEUR 2023 2022
Poistot

Aineettomat hyodykkeet -6,8 -7.8
Rakennukset -5,5 -6,2
Koneet ja kalusto -21,6 -21,8
Kayttooikeusomaisuuserat -21,6 -19,5
Muut aineelliset hyodykkeet -0,0 -0,0
Yhteensa -55,5 -55,4
Arvonalentumiset

Aineettomat hyodykkeet! -1.9 -
Yhteensa -19 -

Myyntivoitot / -tappiot

Voitot omaisuuserien myynnista 1,7 1,7
Tappiot omaisuuserien myynnista -0,1 -0,5
Yhteensa 16 12

1 Aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen koostuu uuden toiminnanohjausjarjestelman
aiemman toimittajan aikana keskeneraisiin hankintoihin aktivoiduista menoista.
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1.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaate

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulos-
laskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin lilkevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan-
valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta aiheutuvat vieraan paaoman menot. Tilinpaatos-
hetkella tallaisia eria ei ollut.

Lainojen nostamisesta valittomasti johtuneet transaktiome-
not on sisallytetty lainan alkuperaiseen hankintamenoon ja jakso-
tettu laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

MEUR 2023 2022
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,2 0,2
Korkotuotot yhteisyrityksilta - 0,2

Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo - siirto laajan

tuloksen eristal 1,3 -
Rahoitustuotot yhteensa 2,5 04
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavis-

ta lainoista 5,7 3,7
Korkokulut vuokrasopimusveloista 24 1.5
Muut rahoituskulut 0,5 0.8
Valuuttakurssitappiot 0,0 0,2
Rahoituskulut yhteensa 8,7 6,2
Rahoitustuotot ja -kulut -6,3 -5,8

1 Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen suojaukseksi,
paatettiin kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo, 1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmaan rahoitustuot-
toihin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

1.9 Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan,
mutta suoraan omaan paaomaan tai muun laajan tuloksen eriin kirjatta-
vien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdol-

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4 &5

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Tuloverot tuloslaskeimalla

MEUR 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -6,3 -5,7
Edellisten tilikausien verot -0,0 -0,0
Laskennalliset verot 0,7 -0,6
Yhteensa -5,7 -6,3

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma

lisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. MEUR 2023 2022
Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista Tulos ennen veroja 357 37.8
valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen ja kirjan- Verot Suomen verokannan mukaan 20 % 71 76
pitoarvojen valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilin- Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen
paatospaivana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttu- vaikutus 0,0 -0,0
essa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Verotuksessa vahennys- Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,3
kelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista Verovapaat tulot ja myyntivoitot 1,2 1,6
veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti Verot aiemmilta tilikausilta -0,1 0,0
kuin on todennakaista, etta se voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen vero -01 -0,0
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
Merkittavimmat valiaikaiset erot muodostuvat yrityshankintoihin liitty- kaytto - 01
vista kayvan arvon arvostuksista ja uusista aineettomista hyodykkeista. Muut erat 0,6 -0,2
Yhteensa -5,7 -6,3
Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erét
2023 2022
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
MEUR veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -0,0 0,0 -0,0 0,2 -0,0 0,2
Suojausrahasto, kayvan arvon muutos -1,2 0,2 -0,9 1,7 -0,3 1,3
Muuntoerot 01 = 01 -5,7 - -5,7
Tulosvaikutteisiksi siirretyt muuntoerot - - - 0.1 - 01
Muut laajan tuloksen erat -1,1 0,2 -0,9 -3,7 -0.4 -41
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Laskennalliset verot taseella

MEUR 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset 3.1 19
Laskennalliset verovelat -28,5 -28,1
Laskennalliset verot, netto -254 -26,3

Konserniyhtidilla ei ollut tilinpaatoshetkella verotuksellisia tappioita, joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, koska verohyoddyn realisoituminen ei ole
todennakadista (0,4 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa).

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyina verosaamisiin ja verovel-
koihin. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun
niiden vahentamiseen toisistaan on laillinen oikeus ja niiden vastapuolena on
sama veroviranomainen.

Johdon harkintaa edellyttivat arviot ja oletukset

Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa.
Jokaisen tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa arvioidaan lasken-
nallisten verosaamisten kirjausperusteet.Tata varten arvioidaan,
miten todennakoisesti tytaryhtioilla on kerrytettavissa verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot

tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyo-
dyntaa. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa toteutuneista,
mika voi johtaa laskennallisten verosaamisten alaskirjauksiin.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Kirjattu Hankitut /

tulos- omaan myydyt liikke-

MEUR 11.2023 laskelmaan padomaan Kurssierot toiminnat 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 1.6 -0,3 01 14
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,2
Varaukset 1,7 01 1,8
Hyllypoistot 1.4 0,3 1,7
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 20 2.7 4.8
Netotus -5,1 -6,6
Yhteensa 19 2,7 0,0 01 - 3.1
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat -24.4 -1,7 -0,1 -26,3
Tilinpaatossiirrot -14 -0,2 -7,6
Kayvan arvon muutokset -0,2 0,2 -
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot -11 -0,1 -1,2
Netotus 5,1 6,6
Yhteensa -28.1 -2,0 0.2 -0,1 - -28,5

Kirjattu Kirjattu Hankitut /

tulos- omaan myydyt liike-

MEUR 11.2022 Ilaskelmaan paaomaan Kurssierot toiminnat 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 1,8 -0,0 -0,2 1.6
Elake-etuudet 0,2 -0,0 0,2
Varaukset 2,2 -04 1,7
Kayvan arvon muutokset 01 -0,1 -
Hyllypoistot 1,3 01 1.4
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 01 2.0 2.0
Netotus -2.9 -5,1
Yhteensa 2,7 1,6 -0,2 -0,2 - 19
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat -22.6 -1,2 0,3 -0.9 -24.4
Tilinpaataossiirrot -6,9 -0,5 -74
Kayvan arvon muutokset - -0,2 -0,2
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot -0,7 -0,4 0,0 -11
Netotus 29 5,1
Yhteensa -27.2 -2,2 -0,2 0,3 -0.9 -28.1
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset MEUR 2023 2022 2.2 Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset 85,9 91,0
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat! 30,8 30,8
Laatimisperiaate Siirtosaamiset 76 93 Laatimisperiaate
Myyntisaamiset on arvostettu alkuperdisen myynnin maaradisena va- Ennakkomaksut 0.3 0,2 Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
hennettyna todennakdoisilla arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat TuloverosgamlseF 1.2 8.7 nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
korottomia ja yhtion yleinen maksuehto on 14 paivaa. Myyntisaami- Johdanna|s.saam|set - 12 toiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen
set luokitellaan rahoitusvaroiksi, joita selostetaan tarkemmin liitetie- Muut safim|set 0.0 03 valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
doissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta. Yhteensa 1258 141,6 Ympaéristopalveluiden ympéristdtuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan
Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin mukais- painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Muut varastot maaritetaan
ta yksinkertaistettua arvonalentumismallia. Odotettavissa olevat luotto- Siirtosaamisten erittely FIFO-periaatteella.
tappiot lasketaan jakamalla myyntisaamiset ikaantymisen perusteella Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 1,6 1,7 Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myytavia
luokkiin ja kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla, joka pe- Maksetut lisenssit 0,7 0.9 uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien varastojen hankintameno
rustuu historiatietoon myyntisaamisten toteutuneista luottotappiois- Muut 5,4 6,8 muodostuu materiaalikustannuksista, valittomista palkoista, muista
ta ottaen huomioon lahiajan taloudelliset nakymat. Arvonalentumismailli Yhteensa 76 9,3 valittomista valmistusmenoista seka osuudesta muuttuvis-

koskee yhtion myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria.
Historiatiedon seka lahiajan taloudellisten nakymien perusteella kir-
jataan luottotappiovarausta seuraavasti (vertailukauden varauspro-
sentti suluissa): Eraantymattomat myyntisaamiset 0,1 prosenttia (0,1),
eraantyneet 1-90 paivaa 0,8 prosenttia (0,7), eraantyneet 91-365 pai-
vaa 11,6-23,1 prosenttia (8,6-25.0). Yli 360 paivaa vanhat myyntisaa-
miset kirjataan alas kokonaisuudessaan. Mikali asiakas on ajautunut
maksukyvyttomyystilaan kuten esimerkiksi konkurssiin tai velkasa-
neeraukseen, kirjataan myyntisaaminen pois taseesta lopullisena luot-
totappiona, kun siita ei kohtuudella arvioida saatavan suoritusta.

! Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat laskuttamattomasta myynnista, joka laskute-
taan seuraavan tilikauden aikana.

Luottotappiovarauksen muutos

ta ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

MEUR 2023 2022
Luottotappiovaraus 1.1. 0,5 04
Varauksen muutos tuloslaskelmassa 0,0 0,1
Luottotappiovaraus 31.12. 0,5 0,5

Luottotappioit ja luottotappiovarauksen muutos esitetaan liitetiedossa 1.4 Lii-
ketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia ja muista rahoitusvaroista ei ole
kirjattu arvonalentumisia.

Myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja luottotappiovarausten ikdjakauma

2023 2022

MEUR 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 3,0 3.0
Valmiit tuotteet/tavarat 10 1,8
Muu vaihto-omaisuus 3,8 29
Yhteensa 7.8 7.8

Myyntisaamiset Myyntisaamiset
ja sopimukseen ja sopimukseen
perustuvat perustuvat

josta luotto- josta luotto-

MEUR omaisuuserit tappiovaraus omaisuuseriat tappiovaraus
Eraantymattomat myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat 100,0 01 106,5 0.1
Eraantyneet 1-90 pv 16,3 01 14,4 01
Eraantyneet 91-365 pv 0.8 01 1.4 0,2
Eraantyneet yli 365 pv 0,2 0,2 0,1 0,1
Yhteensa 117,2 0,5 1224 0,5

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 0,0 miljoonaa euroa (0,0),jolla vaih-
to-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelman eraan Materiaalit ja palvelut.
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2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Laatimisperiaate

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen
alkuperaiseen arvoonsa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin
litetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja
4.2 Rahoitusriskien hallinta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 2023 2022
Saadut ennakot 11,2 95
Ostovelat 63,7 60,1
Tuloverovelat 0,3 1,0
Muut velat 21,8 25,7
Siirtovelat 76,1 75,2
Yhteensa 173,1 171,5

Siirtovelkojen erittely

Henkilostokuluihin liittyvat velat 69,5 68,0
Muut jaksotetut kulut 6,6 12
Yhteensa 76,1 75,2

I Henkilostokuluihin liittyvat siirtovelat sisaltavat tavanomaisia palkka-, eldke- ja sosiaali-
kuluvarauksia.

Saadut ennakot sisaltavat sopimukseen perustuvat velat seka saadut ennakot
vuokramaksuista. Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot
ovat samat kuin niiden tasearvot.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. b5 Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

2.4 Muut pitkaaikaiset velat 2.5 Varaukset
MEUR 2023 2022
Saadut ennakot 712 76 Laatimisperiaate
Siirtyva vastike 5.9 5.7 Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
Muut velat 0.0 0.0 rauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta
Yhteensa 13,2 13,3

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon
1.2.2022. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjestelyyn
liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastik-
keesta. Siirtyva vastike liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden han-
kintaan ja se arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen
nykyarvo. Se eraantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026. Siirtyvaan vastik-
keeseen kirjattiin 0,2 miljoonan euron korotus vuoden 2023 viimeisella neljan-
neksella (0,8 miljoonan euron korotus).

Johdon harkintaa edellyttavit arviot ja oletukset

Siirtyvan vastikkeen arvostuksessa kaytettavien laskelmien laatiminen
edellyttaa johdon arvioiden kayttamista. Laskelmissa kaytetty kaytto-
kate-ennuste perustuu toteutuneeseen kehitykseen seka johdon
kasitykseen liiketoiminnan kasvunakymista. Vaikka johdon kasityksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat laskelmissa
kaytetyt kayttokate-ennusteet erota olennaisesti tulevaisuudessa
toteutuvista luvuista.

osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka
toteutuminen on todennakoista ja jonka suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays
kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset merkitaan tuloslaskelmaan
samaan eraan kuin varaus on alun perin Kirjattu.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt ole-
massa oleva velvoite, jonka seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen
on todennakadista ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa. Ympa-
riston ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset tehdaan
projektin alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset ja omaisuu-
den alkuperainen hankintameno poistetaan omaisuuden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa.
Taseessa euromaaraisesti suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen
ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen peittokustannusvaraukset.

MEUR 2023 2022
Pitkaaikaiset varaukset 72 74
Lyhytaikaiset varaukset 09 1,7
Yhteensa 8.1 g1

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Varausten kirjaaminen ja arvostaminen edellyttaa johdon parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Todelliset menot ja
niiden toteutumisajankohta voivat erota naista arvioista. Varausten
kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannollisesti ja oikaistaan tarvittaessa
huomioiden kustannusarvioissa, saantelyssa, sovellettavissa
tekniikoissa ja olosuhteissa tapahtuneet muutokset.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ymparistovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka.
Lisaksi konsernilla on kaytossaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-ai-
neksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Konsernilla
on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoi-
totyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukai-
sesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden,
pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalu-
eena. Uuden ymparistoluvan myota alueella on aloitettu vaarallisen jatteen kaa-
topaikka-alueen rakentaminen. Uusi vaarallisen jatteen kaatopaikka- ja kasitte-
lyalue otetaan kayttoon kesalla 2024.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee
seka hyotykayttaa monia erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita,
pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteita
seka pilaantuneita maa-aineksia ja muita pieneria. Alueen YVA-prosessi on val-
mistunut ja yhteysviranomaiselta on saatu perusteltu paatelma. Uutta ympa-
ristolupaa varten laaditaan hakemusta, jossa alueelle luvitetaan laajat vaarat-
toman ja vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoiminnot.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudelleenjarjestelykulu- ja tapaturma-
maksuvarauksia.

Ymparisto- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 74 1,7 91
Varausten lisaykset 0,2 0,7 0.9
Kaytetyt varaukset -0,3 -0,7 -1,0
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 -0.9 -11
Diskonttauksen vaikutus 01 - 01
Varaukset 31.12.2023 7,2 0.9 81

Ymparisto- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 8.1 2,7 10,8
Varausten lisaykset 01 0,7 0.8
Kaytetyt varaukset -0,5 -1,3 -18
Kayttamattomien varausten peruutukset -0.4 -0,5 -0,8
Diskonttauksen vaikutus 0,1 - 0,1
Varaukset 31.12.2022 74 1,7 91

(tai -omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat (mm. vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto lukuun ottamatta nettokorkoon sisaltyvia eria) kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tulos-
vaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjeste-
lyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liit-
tyvat uudelleenjarjestelymenot tai tyosuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Konsernilla on Ruotsissa muutamia henkiloita koskevia elaketalletuksia,
joihin konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen. Naihin jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu
taseen pitkaaikaisiin saamisiiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu
elakevelkoihin.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
2.6 Elakevelvoitteet MEUR 2023 2022
Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy
seuraavasti:

Laatimisperiaate Rghastoitqj?n veroitFeiden n_ykyaryo ) 0,3 0,3
Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjeste- Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo 0.3 0.3
lyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja 0,0 0,0
elakkeista eika silla ole oikeudellista eika tosasiallista velvoitetta lisa-
maksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0.5 0.5
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Eldkejarjestelyt noudat- Elaketalletuksiin liittyva velka 06 0.7
tavat kunkin maan paikallisia sdadoksia ja kidytantoja ja ovat padosin Nettomaarainen elakevelka taseessa 1,2 1,2
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Velvoitteen nykyarvon muutokset

Yhtiolla on vahainen maara paaosin yrityskauppojen mukana tulleita Velvoite kauden alussa 1,5 1,7
etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Naista etuuspohjaisista elakkeista osa on Tyosuorituksesta johtuvat menot 0,0 0,0
konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu elakevakuutus. Velvoitteet Korkomenot 0,0 0,0
on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen ennakoituun etuoikeus- Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 -0,2
yksikkOon perustuvaa menetelmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi henkiloiden Maksetut etuudet -0,1 -0,1
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien Elaketalletuksiin liittyvan velan muutokset -0.1 0,0
laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa Velvoite tilikauden lopussa 14 15
diskonttokorko perustuu yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon, joiden maturiteetti vastaa Jirjestelyyn kuuluvien vargjen kiiypien arvojen
olennaisilta osin laskettavan elakevastuun arvioitua maturiteettia. Riski- muutokset
preemio perustuu sellaisten yritysten liikkeelle laskemiin joukkovelkakirja- Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot kauden
lainoihin, joiden luottokelpoisuusluokitus on AA.Taseeseen kirjattavan elake- alussa 0,3 0,3
velvoitteen nykyarvosta vahennetaan elakejarjestelyyn kuuluvat varat Korkotuotot 0,0 0,0
tilinpaatospaivan kaypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitaan Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0
etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera). Uudelleenmé&arittdmisesta johtuvat erat 0,0 -0,0

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (elakemeno) ja etuuspohjaisen Maksetut etuudet -0,0 -0,0
jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvit arvot kauden
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan lopussa 0.3 0.3
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 2023 2022
Taseessa esitetyn velan muutokset:

Velka kauden alussa 1,2 14
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 0,0 0,0
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,0 0,0
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 -0,2
Maksetut etuudet -0,1 -0,0
Elaketalletuksiin liittyvan velan muutokset -0,1 0,0
Velka kauden lopussa 1,2 1,2
Laajan tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu

maaraytyy seuraavasti:

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Korkotuotot -0,0 -0,0
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 -0,2
Yhteensa 01 -0,2

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 60 tuhatta

euroa vuonna 2024.

MEUR 2023 2022
Velvoitteen nykyarvo 1.4 1,5
Jarjestelmaan kuuluvien varojen kaypa arvo -0,3 -0,3
Alikate 1,2 1,2
Tarkeimmat kdytetyt vakuutusmatemaattiset

oletukset, %

Diskonttauskorko 40 3.8
Varojen odotettu tuotto 2,7 2.6
Tuleva palkankorotusolettamus 3,7 49
Inflaatio-oletus 25 2.4

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti

Konsernin paalaskelmat

TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

HALLINNOINTI

Emoyhtion tilinpaatos

MEUR 2023 2022
Maturiteetti alle vuoden 01 01
1-5 vuotta 0,3 0,2
5-10 vuotta 0.3 0,3
10-15 vuotta 0,2 0,2
15-20 vuotta 0,2 0,2
20-25 vuotta 01 01
25-30 vuotta 01 01
yli 30 vuotta 0,1 0,1
Yhteensa 1,3 1,2

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys
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3 Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet seka muut
pitkaaikaiset varat

3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Konsernin paalaskelmat

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1.

2.

3. 4

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
3.1 Lilkkearvo ja muut aineettomat Muut Ennakko-
.o Kilpailukielto- aineettomat Muut maksut ja
hYOdykkeet Asiakassuhteet sopimukset hyodykkeet Aineettomat aineettomat keskeneriiset
MEUR Liikearvo yrityskaupoista yrityskaupoista yrityskaupoista oikeudet hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 194.6 591 24,2 10,0 9,5 31,8 8,2 3374
Laatimisperiaate Lisdykset 0,4 0,0 10,1 10,6
Lilkearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maarays- Vahennykset -227 -01 -15,2 -38,0
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omis- Arvonalentumiset -19 -19
tettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden Siirrot erien valilla 16 1.8 -01
kayvan arvon hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan Kurssierot 01 0.0 0.0 0.0 0.0 01 02
se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen vuosi- Hankintameno 31.12.2023 1947 591 15 10,1 98 18.4 14.6 3082
neljanneksen aikana. Lilkkearvot arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -139 -397 -24,0 -9,8 -6,6 -26,2 -120,2
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 227 01 15.1 379
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Aineettomien hyodykkei- Tilikauden poistot 33 01 01 07 28 6.8
den taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoitta- Kurssierot 00 01 0,0 00 0,0 01 0.2
m“?.m”- AOSET Ii_i_lietqimintoje.n yhdistém.isissé'kirjatut aing I Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -13,9 -43,1 -1.4 -9.8 7,2 -13,8 -89,2
TTEIREIS SE S O [ R EEE] EEaUlUE ), e E eIl Kirjanpitoarvo 31.12.2023 180.8 16.1 0.1 02 26 4.6 146 219.0
poistoaika on keskimaarin kymmenen vuotta.
Muut aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Muut _ ) _ _ ) o _ ) o o
aineettomat hysdykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena Muut aineettomat hyodykkeet yrityskaupoista ovat yleensa ymparistolupia. Muut aineettomat hyodykkeet ovat paaasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.
vaikutusaikanaan. Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan Aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,0 miljoonaa euroa (1,0).
muihin aineettomiin hyddykkeisiin siita lahtien kun projektit ovat siirty-
neet tutkimusvaiheesta kehittamisvaiheeseen ja projektin tulos on Muut Ennakko-
yksiloitavissa oleva aineeton hyodyke. Tallaisen aineettoman hyodyk- Kilpailukielto- aineettomat Muut maksut ja
keen tulee tuottaa konsernille vastaista taloudellista hyotya, joka Asiakassuhteet sopimukset hyodykkeet Aineettomat aineettomat keskeneriaiset
ylittaa sen kehittamisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa MEUR Liikearvo yrityskaupoista yrityskaupoista yrityskaupoista oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensa
kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti omaisuuseran saattamises- .
ta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat meno- Ezgk:(ntameno 1.1.2022 1866 954 241 101 gg 3[231 gg 3217’?
erat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot. y. Set.. . ’ ’ ’ ’
Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta. H§nk|tut liketoiminnat 11,5 54 0.1 0.0 17.0
Lilkearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2 ja Vahennykset 01 2.7 2.8
muiden aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia on Siirrot erien valilla 18 "18 -0.0
kuvattu liitetiedossa 1.7. Kurssierot -3,6 -1.6 -0,1 -0,0 -0,3 -0,0 -5,7
Hankintameno 31.12.2022 194,6 59,1 24,2 10,0 9,5 31,8 8,2 3374
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -14.6 -37,2 -24,0 -9,8 -5,8 -25,7 -117.1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 2,7 2,7
Tilikauden poistot -3,5 -0,1 -0,1 -0,9 -3,2 -7.8
Kurssierot 0,6 11 0,1 0,0 0,2 0,0 2,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -13,9 -39,7 -24.0 -9.8 -6,6 -26,2 -120,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 180,7 19,4 0,2 0,3 2.9 5,6 8,2 217,2
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3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

Laatimisperiaate

Lilkearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintaan vuosittain tai useam-
min, mikali on ilmennyt viitteita liikearvon arvonalentumisesta. Arvonalen-

tumistestaus tehdaan testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat raha-
virrat kayttoarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat johdon
neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennus-
teisiin, jotka on tehty strategiaprosessin yhteydessa. Johto perustaa en-
nusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka kasitykseensa alansa kas-
vunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikon kannattavuus,
hinnoittelu, kunnallistamispaatokset, henkilosto- ja raaka-ainekustannuk-
set). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvaksytyt investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle
ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa kayttaen. Laskelmissa
kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon liikketoiminnan pitkan aikavalin
kasvusta ja kannattavuuden kehittymisesta.

Johdon harkintaa edellyttadvat arviot ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kaytettavien kayttoarvoon perus-
tuvien laskelmien laatiminen edellyttaa johdon arvioiden kayttamista.
Vastaiset rahavirrat perustuvat hallituksen hyvaksymiin strategiakau-
sien ennusteisiin, jotka perustuvat toteutuneeseen kehitykseen seka
johdon kasitykseen alan kasvunakymista. Kaytetty ikuisuuskasvuolet-
tama perustuu johdon kasitykseen liiketoiminnan pitkan aikavalin kas-
vusta. Kaytetty diskonttokorko vastaa parasta arviota keskimaarai-
sesta painotetusta paaomakustannuksesta. Vaikka johdon kasityksen
mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arviot tule-
vista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

Liikearvojen kohdistaminen

Liilkearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan taulukon mukaisesti raha-
virtaa tuottaville yksikoille:

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

MEUR 2023 2022
Ymparistopalvelut 876 876
Teollisuuspalvelut 30,6 30,6
Kiinteistopalvelut Suomi 28,6 28,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 34,0 339
Yhteensa 180,8 180,7

Vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella toteutuneesta Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n hankinnasta syntynyt liikearvo sisaltyy Teollisuuspalveluihin koh-
distettuun liikearvoon.

Arvonalentumistestaus vuonna 2023

Arvonalentumistestaus on laadittu kayttoarvolaskelmilla joissa tulevat raha-
virrat diskontataan nykyarvoon. Kayttoarvolaskelmissa on kaytetty rahavirtaa
tuottavissa yksikoissa ikuisuuskasvuolettamana 2,0 prosenttia, joka vastaa
Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitetta. Ikuisuuskas-
vuolettama on sama kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa perustuen
yhtenevaiseen liiketoiminta-alueeseen.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun
keskimaaraiseen paaomakustannukseen (WACC). WACC:n osatekijat ovat ris-
kiton korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen beta, vieraan paaoman kus-
tannus seka oman ja vieraan paaoman suhde. Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle on maaritetty oma diskonttauskorkonsa.

Laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja

% 2023 2022
Ymparistopalvelut 94 8,5
Teollisuuspalvelut 94 8,5
Kiinteistopalvelut Suomi 9,3 8.4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 9,3 8,5

Liilkearvon arvonalentumistestauksen mukaan kaikkien konsernin rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kayttoarvo ylitti testattujen varojen kirjanpitoarvon ja
siten lilkearvosta ei kirjattu arvonalentumista vuodelle 2023.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin herkkyysanalyysi, jossa las-
kennan keskeiset oletukset testattiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskont-
tauskorkoa seka toteutuneen kehityksen perusteella maaritettya loppuarvon
laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia. Herkkyysanalyysissa laskettiin yksit-
taista keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayttoarvo on yhta suuri
kirjanpitoarvon kanssa.

Testauksen perusteella Kiinteistopalvelut Ruotsin kayttoarvo olisi kirjanpi-
toarvon tasolla, mikali EBITDA-prosentti laskisi 0,9 prosenttiyksikkoa tai mikali
diskonttauskorko nousisi 1,8 prosenttiyksikkoa. Kiinteistopalvelut Ruotsin kayt-
toarvon ja kirjanpitoarvon erotus oli testaushetkella 16,3 miljoonaa euroa ja
ennustejakson EBITDA-prosentti oli 5,5 prosenttia. Muiden rahavirtaa tuottavien
yksikoiden osalta mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa oletuk-
sissa ei voisi saada aikaan sita, etta rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo
ylittaisi kayttoarvon.

Lassila & Tikanoja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laatimisperiaate

Aineellinen kayttoomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Alkuperainen
hankintameno sisaltaa menot, jotka aiheutuvat valittomasti kyseisen ai-
neellisen omaisuuseran hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittomasti johtuvat vieraan paadoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuseran hankintamenoa. Lisaksi hankintamenossa ote-
taan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.

Liilketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kayttoomaisuus
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Taseessa aineellinen
kayttoomaisuus esitetaan vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta uusia kaato-
paikkoja. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkoon
perustuvaa poistomenetelmaag, jossa poistot tehdaan Igjitysalueelle toi-
mitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvasta-
maan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kayttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillise-
na hyodykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot
kirjataan taseeseen, jos on todennakoista, etta taloudellisen hyodyn
lisays koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi.

Aineellisten hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisen kasittelya
on kuvattu liitetiedossa 1.7.

oG . L
KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI —
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskeneraiset
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensé
Hankintameno 1.1.2023 8,2 141,6 416,1 0,3 9,0 575,1
Lisaykset 0,0 0,7 15,2 0,0 224 38,3
Vahennykset -0,5 -0,1 -26,4 -0,0 -27,0
Siirrot erien valilla 4.0 11,5 -15,4 01
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2023 77 146,1 416.4 0,3 16,0 586,5
Kertyneet poistot 1.1.2023 -0,5 -108,4 -310,8 -0,1 -419,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,5 01 25,8 26,4
Tilikauden poistot -5,5 -21,6 -0,0 -271
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -113,8 -306,6 -0,1 -420,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 17 32,3 109,8 0,2 16,0 166,0

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy 13,0 miljoonaa euroa (12,6) rahoitusyhtion kautta myytyja puristimia ja paalaimia, jotka laitteiden takaisinostovelvollisuuden
vuoksi aktivoidaan kayttdomaisuuteen.
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 14,0 miljoonaa euroa (19,7).

Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskeneraiset
MEUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 74 138,9 408,9 01 10,1 5654
Lisaykset 0,8 0,6 12,8 01 12,4 26,7
Hankitut liikketoiminnot 0,2 4,3 0,1 4.6
Vahennykset -0,1 -1,7 -19,.6 -0,0 -0,1 -21,5
Siirrot erien valilla 3,6 9.9 -13,5 0,0
Kurssierot -0,0 -0,1 -0,0 -0,2
Hankintameno 31.12.2022 8,2 141,6 416,1 0,3 9,0 5751
Kertyneet poistot 1.1.2022 -0,5 -103,8 -308,0 -0,1 -412.4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.6 18,6 0.0 19,3
Tilikauden poistot -6,2 -21,8 -0,0 -28,1
Kurssierot 11 0,4 0,0 1,5
Kertyneet poistot 31.12.2022 -0,5 -108,4 -310,8 -0,1 -419,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1,7 33,2 105,3 0,2 9,0 155,3
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3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaate
Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttooikeusomaisuusera kirjataan so-
pimuksen alkamisajankohtana eli paivana, jolloin vuokralleantaja antaa
kohdeomaisuuseran konsernin kaytettavaksi. Kayttooikeusomaisuuse-
ra arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot
ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudel-
leen maarittamisesta johtuvilla erilla. Alkuperaisen arvostamisen mukai-
seen hankintamenoon sisallytetaan vuokrasopimusvelan alkuperaisen
arvostuksen mukainen maara, alkamisajankohtaan mennessa maksetut
vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla ja sopimuksesta alkuvai-
heessa koituneilla valittomilla menoilla. Lisaksi hankintamenossa otetaan
huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut. Kayttooi-
keusomaisuuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana
mahdollisen arvonalentumisen varalta, kuten liitetiedossa 1.7 on kuvattu.

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokra-
sopimusvelan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat
nykyarvoon. Konsernin vuokrasopimusten sisainen korko ei ole hel-
posti maaritettavissa, joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan
kayttaen konsernin lisaluoton korkoa. Lisaluoton korko maaritellaan
standardin mukaan koroksi, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittai-
siin kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoa arvoltaan vastaavan
omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa ympa-
ristossa. Konserni on maarittanyt lisaluoton koron vuokrasopimuksil-
le perustuen sopimusten maturiteettiin ja taloudelliseen ymparistoon.

Yhtion vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta vuokrat-
tujen hyodykkeiden seka muiden vuokrasopimusten vuokravastuut
pois lukien lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset,
joista ei kirjata vuokrasopimusvelkaa.

Yhtion vuokrasopimukset eivat sisalla olennaisia muuttuvia vuokria
tai jaannosarvotakuita.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
Maa- Raken- Koneetja
MEUR alueet nukset kalusto Yhteensa Johdon harkintaa edellyttiiviit arviot ja oletukset
Hankintameno 1.1.2023 16,4 55,1 67.8 139,2 Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia erityisesti
Lisdykset 1,2 11,0 20,0 32,2 kiinteistoihin ja maa-alueisiin liittyen. Toistaiseksi voimassa olevien
Vahennykset 24 -6,9 61 -155 Kiinteisto- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu
Kurssierot - 0.0 0.0 0.0 johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon
Hankintameno 31.12.2023 15,1 59,2 817 155.9 esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt
merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat
Kertyneet poistot 1.1.2023 37 283 -36,0 68,0 menot seka kohdeomaisuuseran tarkeys konsernin toimintojen kannalta
Vahennysten ja siirtojen pttaer) huomipon kohgleomalsuuserén entwslgaﬁwsuu;len, sijaintipaikan
kertyneet poistot 02 4.4 5.2 98 Ja sopivien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokra-
Tilikauden poistot -1.0 96 -10,9 216 kauden pituutta jatkossa varmistaakseen, etta vuokrakausi vastaa
Kurssierot 01 01 01 tarkasteluhetken olosuhteita.
Kertyneet poistot 31.12.2023 -4.5 -33,6 -41,8 -79,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 10,6 25,6 39,9 76,0
Maa- Raken- Koneetja

MEUR alueet nukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 12,9 477 60,4 121,1
Lisdykset 3,4 10,2 9,2 22,7
Vahennykset 01 -24 -11 -3,5
Kurssierot - -0,4 -0,7 -1,1
Hankintameno 31.12.2022 16,4 55,1 678 139,2
Kertyneet poistot 1.1.2022 -2,6 -20,5 -28,1 -51,3
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 1.4 0,7 2,2
Tilikauden poistot -10 -94 -9,1 -19,5
Kurssierot - 0,2 0,5 0,6
Kertyneet poistot 31.12.2022 -3,7 -28,3 -36,0 -68,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,7 26,8 31,8 71,2

Tilinpaatoshetkella tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia
vuokrasopimuksia, joilla olisi olennaista vaikutusta kayttooikeusomaisuuseran
tai vuokrasopimusvelan maaraan.
Vuokrasopimusvelat ja niiden maturiteetti on esitetty liitetiedoissa 4.1 Rahoi-
tusvarat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.
Vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista on esitetty tarkemmin tietoja liitetie-

dossalb.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaate

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos

Tiedot konsernin olennaisesta yhteisyrityksesta

Konsernin muut pitkaaikaiset varat koostuvat osuuksista osakkuus-

ja yhteisyritykseen seka muista osakkeista ja osuuksista. Konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan konsernitilinpaa-
toksessa paaomaosuusmenetelmalla. Konsernin osuus sen osak-
kuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista
verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaavasti taseessa ole-
van sijoituksen oikaisuksi. Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus
tai yhteisyritykseen, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappio-

ta, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorit-
tanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta. Muut osakkeet
ja osuudet koostuvat muutaman pienemman yhtion osakkeista, seka
golf-osakkeista ja ne arvostetaan kaypaan arvoon tuloslaskelman
kautta. Muut saamiset sisaltavat paaasiassa Ruotsin yhticiden elake-
vastuisiin liittyvia rahastoituja varoja seka pitkaaikaisia ennakkomaksuja.

Muut

Osuudet osakkuus- osakkeet ja Muut
MEUR ja yhteisyrityksissa osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2023 14,0 0,2 19
Lisaykset - - 0,0
Vahennykset - - -0,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 3,6 - -
Kurssierot - - 0,0
Hankintameno 31.12.2023 176 0.2 1.5

Muut

Osuudet osakkuus- osakkeet ja Muut
MEUR ja yhteisyrityksissa osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2022 0,0 0,2 2,0
Lisaykset 13,3 0,0 0,5
Vahennykset - -0,0 -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 0,7 - -
Kurssierot - - -0,1
Hankintameno 31.12.2022 14,0 0,2 19

Viliton

Nimi Kotipaikka omistusosuus (%)

2023 2022
Laania Oy Helsinki 55 55
Taloudellinen informaatio olennaisesta yhteisyrityksesta
MEUR 2023 2022
Aineettomat ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 3.3 3.3
Kayttooikeusomaisuuserat 24 24
Muut pitkaaikaiset varat 0.0 0,0
Vaihto-omaisuus 40,7 514
Myyntisaamiset ja muut saamiset 40,2 27,3
Varat yhteensa 86,7 844
Pitkaaikaiset korolliset velat 224 32,5
Ostovelat 14,4 11,6
Muut lyhytaikaiset velat 17,9 15,1
Velat yhteensa 54,8 59,1
Liikevaihto 1534 89,7
Poistot -14 -0,8
Rahoitustuotot ja -kulut -1,2 -0,5
Tuloverot -1.6 -0,3
Tilikauden tulos 6.5 1,3
Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tasmaytys
konsernin kirjaamaan tase-arvoon:
Konsernin omistusosuus % 55,0 55,0
Konsernin osuus nettovaroista 17,6 14,0
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 17,6 14,0

Lisatitetoja yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 5.3.

Hallituksen esitys
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4.1 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Konsernin rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, myynti- ja
muista saamisista, ostoveloista ja muista veloista, pankkilainoista,
joukkovelkakirjalainoista, yritystodistuksista, vuokrasopimusveloista
jajohdannaisista. Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu
seuraaviin arvostusryhmiin:

Kdypa arvo tulosvaikutteisesti

- Johdannaiset

« Yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet

Jaksotettu hankintameno

« Rahavarat

« Myynti- ja muut saamiset

- Korolliset velat, kuten pankkilainat, joukkovelkakirja-
lainat, yritystodistukset, vuokrasopimusvelat

« Osto-ja muut velat

Tama luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan rahoitusvaran tai
-velan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen luokitte-
lu eri arvostusryhmiin perustuu siihen liikketoimintamalliin, jolla rahoitus-
varoja hallinnoidaan seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen luon-
teeseen. Rahoitusvelkojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu sii-
hen tarkoitukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin hankittu.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun kaikki omistuksen
olennaiset riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksiloity
velvoite on taytetty tai kumottu tai rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankki-
talletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista. Niiden
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta.

Ne kirjataan selvityspaivana ja arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon. Valuuttamaaraiset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilin-
paatospaivan paatoskursseja. Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat
taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden
erapaiva ole yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Myyntisaami-
set kirjataan alkuperaiseen arvoon vahennettyna arvonalentumisilla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

Myyntisaamisista tehdaan arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa pe-
rusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan kaikkia saataviaan alku-
peraisin ehdoin. Konserni soveltaa myyntisaamisten arvonalentumisten
maarittamiseen yksinkertaistettua odotettavissa oleviin luottotappioi-
hin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan ku-
luksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva
luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat myyntihet-
kella pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan rahoitusku-
luihin. Lisatietoja luottotappiovarauksista on esitetty liitetiedossa 2.1.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seka yrityskauppoi-
hin liittyvat siirtyvat vastikkeet kirjataan kaypaan arvon tulosvaikuttei-
sesti.Tahan ryhmaan kuuluvat johdannaiset ovat lyhytaikaisia velkoja,
joiden maturiteetti on alle 12 kuukautta ja ne arvostetaan kaypaan ar-

voon tulosvaikutteiseti kayttaen tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.

Siirtyvat vastikkeet ovat yleensa pitkaaikaisia velkoja, joiden maturiteet-
ti on yli 12 kuukautta. Siirtyvan vastikkeen kayvan arvon maaritys perus-
tuu myyjan ja ostajan valiseen sopimukseen. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kir-
jataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan
hankintahetkella konsernitaseeseen saadun vastikkeen mukaises-

ti. Lainan hankintaan tai liikkkeeseen laskuun suoraan liittyvat transak-
tiomenot sisallytetaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan tuloslaskel-
maan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Tilinpaatoshetkesta
seuraavan 12 kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisaltaen
kaytossa olevat pankkitililimiitit, kasitellaan lyhytaikaisina korollisina vel-
koina ja taman jalkeen eraantyvat pitkaaikaisina korollisina velkoina.

KESTAVYYSRAPORTTI
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Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyar-
voon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat tilinpaatospaivan markkinan-
oteeraukset. Kayvat arvot kuvaavat niita hintoja, jotka konserni saisi tai joutuisi
maksamaan, jos johdannaissopimus purettaisiin tilinpaatospaivana. Tilinpaatos-
paivana yhtiolla ei ollut koronvaihtosopimuksia.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat raha-
virrat lisaluoton korolla. Lisatietoja vuokrasopimusvelkojen laskentaperiaatteista
on esitetty liitetiedossa 3.4.

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttaen
kolmitasoista kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettaessa
kaytettavien syottotietojen merkittavyytta. Hierarkiatasolle 1 kuuluvat rahoitu-
sinstrumentit, joiden kaypa arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta. Hierar-
kiatason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-the-counter (OTC) -johdan-
naiset seka jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainasaamiset ja lainat.
Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3,jos sen kayvan arvon maarittaminen
ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Konsernissa johdannaiset ja yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet
kirjataan kaypaan arvoon. Johdannaisten, jotka ovat koronvaihtosopimuksia,
kayvat arvot ovat tason 2 mukaisia. Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perus-
tuvat toimivilla markkinoilla noteeratuista hinnoista johdettuihin hintoihin tai
yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin, joiden syottotiedot kuitenkin perus-
tuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin. Siirtyvan vastikkeen
kaypa arvo kuuluu hierarkiatasolle 3. Sen arvostusta kuvataan tarkemmin seu-
raavalla sivulla.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon
arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 5,7 -
Hankintahetken siirtyva vastike - 51
Kayvan arvon muutos 0,2 0,8
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,0 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 5,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon
1.2.2022. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella L&T konserniin ja jarjeste-
lyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta
vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan.
Se arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo.
Siirtyva vastike eraantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vai-
kuttaa hankitun yhtion taserakenne seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025.
Lisatietoa siirtyvasta vastikkeesta on esitetty liitetiedossa 2.4.

Korolliset nettovelat

MEUR 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 40,8 514
Joukkovelkakirjalainat 74,7 74,6
Vuokrasopimusvelat 56,1 515
Pitkaaikaiset korolliset velat 1717 1775
Joukkovelkakirjalainat - 17,7
Vuokrasopimusvelat 21,5 21,0

Lyhytaikaiset lainat 0,6 0,7

Lyhytaikaiset korolliset velat 22,1 39,3
Korolliset velat yhteensa 193,7 216,8
Rahavarat 32,9 49,5
Korolliset nettovelat 160,9 167,3

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin paalaskelmat

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KESTAVYYSRAPORTTI

1. 2.

HALLINNOINTI

3. 4. b5

Emoyhtion tilinpaatos

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys

2023 2022
Suojaus- Suojaus- Kadyvan
Jaksotettuun laskennan Kaypaan Tase-erien Jaksotettuun laskennan Kaypaan Tase-erien arvon
hankinta- alaiset arvoon tulos- kirjanpito- hankinta- alaiset arvoontulos- kirjanpito- hierarkia-
MEUR menoon johdannaiset vaikutteisesti arvot menoon johdannaiset vaikutteisesti arvot taso Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 1,3 1,3 14 1.4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 85,9 85,9 91,3 91,3 2.1
Johdannaissaamiset - 1,2 1,2 2 4.2
Rahavarat 32,9 32,9 49,5 49,5
Rahoitusvarat yhteensa 120,1 - - 120,1 1421 1,2 - 143,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 115,5 115,5 126,0 126,0 2
Vuokrasopimusvelat 56,1 56,1 51,5 51,5 4.2
Siirtyva vastike 59 59 5,7 5,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,6 0,6 18,3 18,3 2
Vuokrasopimusvelat 215 215 210 210 4.2
Ostovelat ja muut velat 69,4 69,4 65,8 65,8 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 2631 - 59 2691 2826 - 5,7 288,3

Pitkaaikaiset muut velat eivat sisalla saatuja ennakoita. Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
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Korollisten nettovelkojen muutos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin paalaskelmat

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

KESTAVYYSRAPORTTI

2023 2022
Lainat Joukko- Lainat Joukko- Vuokra-
rahoitus- velka- Vuokra- rahoitus- velka- sopimus-
MEUR laitoksilta kirjalainat sopimusvelat Rahavarat Yhteensd laitoksilta kirjalainat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. -52,0 -92.3 -72.5 49,5 -167,3 -74.9 -49,9 -70,9 28,6 -167,1
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten lainojen nostot -40,0 -40,0 -75,0 -75,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 50,7 17,7 68,4 259 32,3 58,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot -10,0 -10,0 -35,0 -35,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 10,0 10,0 35,0 35,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 21,2 21,2 194 19,4
Rahavarojen muutos -16,6 -16,6 210 210
Rahavirrat yhteensa 10,7 17,7 21,2 -16,6 33,0 25,9 -42,7 194 210 23,6
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset -26,4 -26.4 -21,1 -21,1
Muut muutokset 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -3,0 0,3 -0,1 -2,8
Muutokset yhteensa 0,0 -0,1 -26,4 0,0 -26,5 -3,0 0,3 -21.1 -0,1 -23.9
Kirjanpitoarvo 31.12. -41,4 -74,7 -776 32,9 -160,9 -52,0 -92,3 -72,5 49,5 -167,3

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

4.2 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan hallituksen hyvaksymassa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua mer-
kittavilta rahoitusriskeilta ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muu-
tosten ja muiden riskitekijoiden epaedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen.

Konsernin rahoitus ja likviditeetinhallinta hoidetaan keskitetysti konsernin
taloushallinnossa, jota johtaa talousjohtaja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvat
transaktiot toteutetaan konsernin taloushallinnossa.

Valuuttariski

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtiosta seka Suomessa ja
Ruotsissa toimivista tytaryhtioista. Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen
toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja muissa tytaryhtioissa sijaintimaan
valuutta. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen ja
omaan paaomaan.

Translaatioriski

Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtioihin teh-
dyista nettosijoituksista, joihin sisaltyvat oman paaoman sijoitukset ja kertyneet
voittovarat. Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suo-
jata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.

Vuonna 2023 tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takia omaan paa-
omaan syntyi muuntoeroja 0,1 miljoonaa euroa (-5,6). Muuntoero aiheutuu
ainoastaan Ruotsin liiketoiminnasta. Tilinpaatoshetken Ruotsin kruunumaa-
rainen translaatiopositio oli 67,3 miljoonaa euroa (69,8).

Transaktioriski

Ulkomaisten tytaryhtioiden liiketoiminta tapahtuu Iahes taysin niiden toimin-
tavaluutassa eika siten aiheuta transaktioriskia. Yhtion politiikkana on pitaa
kateisvarannot paaosin konsernin toimintavaluutassa,jolloin niihin ei kohdistu
valuuttakurssiriskia. Suomessa toimivat konserniyhtiot kayttavat myynnin las-
kutusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan
paaosin konsernin sisaisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintava-
luutan maaraisia. Konsernin sisaisten lainojen maara on vahainen, eika niista
aiheudu merkittavaa transaktioriskia.

Yhtio on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n hankintaan liittyen. Siirtyva vastike on Ruotsin kruunu
-maarainen ja aiheuttaa yhtiolle valuuttakurssiriskin.

Lassila & Tikanoja
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Sijoitusten hintariski

Konserni ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee
markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin
liittyvalle hintariskille. Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssa, 1.7.2022
yhdessa Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Sijoitus kasitellaan
konsernitilinpaatoksessa paaomaosuusmenetelmalla, ja sen arvo taseessa
tilinpaatoshetkella oli 17,6 miljoonaa euroa (14,0). Lisatietoja yhteisyrityksesta

ja sen kasittelysta on annettu liitetiedossa 3.5. Konsernin omistamien muiden
noteeraamattomien osakkeiden maara on vahainen, eika niihin liity olennaista
hintariskia.

Hyodykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seka tuotanto-
kalustossa kaytettavien polttoaineiden hintoihin etta ymparistonhuoltoalan
tuotteiden hankintahintoihin 6ljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa jate-
huollon asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta
hintoja ei pystyta korottamaan kuukausittain. Taman vuoksi polttoaineiden hin-
tojen kohoaminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella.

Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan hallitsemaan siten, etta
myyntihinnat sovitaan yleensa kiinteiksi enintaan toimittajien vahvistamien
ostohintojen voimassaoloajaksi.

Korkoriski

Korkoriski liittyy paaasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja
joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason muuttuessa. Korkokustan-
nukset pyritaan pitamaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli puolet
yhtion pitkaaikaisista lainoista pyritaan pitamaan kiinteakorkoisina. Tarvittaessa
osa vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta rahavirrasta pyritaan suojaamaan
korkoriskilta koronvaihtosopimuksin. Tilikauden aikana vaihtuvakorkoisen lainan
rahavirtojen suojaukseksi tehty koronvaihtosopimus paatettiin,ja myos taman
jalkeen korkoriski on konsernin rahoituspolitiikan mukainen. Tilikauden lopussa
konsernilla ei ollut koronvaihtosopimuksia.

Tilikauden lopun pitkaaikaisista lainoista oli joko kiinteakorkoisia tai koronvaih-
tosopimuksilla suojattuja 65 prosenttia (86) ja vaihtuvakorkoisia 35 prosenttia
(14). Korkotason muutokset eivat siten vaikuta korkokustannuksiin taysimaarai-
sesti. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja korkosuo-
jaukset huomioiden oli 4,0 prosenttia (2,5).

Paaosa konsernin liikevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palvelusopimuksista.
Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi konsernin rahoituspolitiikassa on
maaritelty, etta likvidien varojen maara pyritaan pitamaan riittavalla tasolla suh-
teessa kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Konsernin paalaskelmat

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan
sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla
rahoitus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten pankkien
kanssa.

Yhtiolla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksista, laitoksista, toimisto- ja
liikekiinteistoista, institutionaalisista kiinteistonomistajista, asunto-osakeyhti-
0ista, julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat paaosin
suuresta maarasta suhteellisen pienia saatavia, eika merkittavia luottoriskikes-
kittymia ole. Yhtiolla on luotonvalvontaohjeet, joilla pyritaan varmistamaan se,
etta palveluita ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai ennak-
komaksulla, mikali asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittava. Suuri osa asiakas-
suhteista perustuu pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eika asiakkailta yleensa
vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta kay-
tetaan yksinkertaistettua arvonalentumismallia, jossa luottotappioiden arvi-
oitu maara perustuu saamisten elinian odotettuihin luottotappioihin. Odotet-
tuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus
perustuu historiallisten luottotappioiden maariin. Lisatietoa luottotappiovarauk-
sesta esitetaan liitetiedossa 2.1.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaa-
misten osalta keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat
omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti.

Rahoitusvarat ja niihin liittyvat luottoriskit

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

MEUR 2023 2022
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,3 1.4
Myyntisaamiset 85,9 91,0
Muut saamiset 0.0 0,2
Johdannaissaamiset - 1,2
Rahavarat 329 49,5

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etta konserni pystyy jatkuvasti hoi-
tamaan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman
edullisin kustannuksin. Konserni pyrkii sailyttamaan hyvan maksuvalmiuden
tehokkaalla kassanhallinnalla. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti
ja sita ennakoidaan rahavirtaennusteiden avulla. Konsernissa on kaytdssa kon-
sernipankkitilijarjestelma, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Rahoituksen
saatavuutta pyritaan varmistamaan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita
pankkeja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen maturiteettia ja

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

pyrkimalla pitamaan pitkan lainasalkun keskimaarainen duraatio vahintaan 2
vuotena.

Konsernin rahavarat on pyritty pitamaan melko pienina ja toisaalta luotto-
limiittien riittavyydesta likviditeetin hallinnassa on huolehdittu. Lyhytaikaisia,
rahavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita varten yhtiolla on kaytossa
10 miljoonan euron tililimiitti. Yhtio solmi vastuullisuustavoitteisiin sidotun 40
miljoonan euron komittoidun luottolimiitin toukokuussa 2022, ja se eraantyy
vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljanneksella. Tililimiitti ja komittoitu luot-
tolimiitti olivat tilikauden lopussa vertailukauden tapaan kayttamatta. Lisaksi
yhtiolla on 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka oli tilikauden lopussa
kokonaan kayttamatta (vertailukaudella kokonaan kayttamatta). Tilikauden
lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 32,9 miljoonaa euroa (49,5).

Vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen aikana yhtio uudelleenrahoitti 50
miljoonan euron vaihtuvakorkoisen pankkilainan, joka olisi eraantynyt vuoden
2024 kolmannella neljanneksella. Uusi 40 miljoonan euron pankkilaina eraantyy
vuoden 2026 kolmannella vuosineljanneksella. Koronvaihtosopimus, jolla osa 50
miljoonan euron pankkilainasta oli muutettu kiinteakorkoiseksi, purettiin pank-
kilainan uudelleenrahoituksen yhteydessa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo,
1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin.

Vuoden 2023 kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtio maksoi pois vuonna
2018 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan 17,7 miljoonan euron loppu-
osuuden.

Uusi 40 miljoonan euron pankkilaina on sidottu seuraaviin taloudellisiin kove-
nantteihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen.Nama
kovenantit rajoittavat lisavakuuksien antoa muille rahoittajille ja nykyisen liike-
toiminnan lakkauttamista tai luovuttamista ja niiden rikkoutuminen voi johtaa
lainan irtisanomiseen. Tilikauden lopussa kovenanttiehdot tayttyivat, ja yhtion
arvion mukaan ne tulevat tayttymaan myos seuraavan kahdentoista kuukauden
aikana.Taloudellisten kovenanttien lisaksi komittoidun luottolimiitin, touko-
kuussa 2022 liikkeeseen lasketun joukkokirjavelkalainan seka uuden 40 mil-
joonan euron pankkilainan kustannukset ovat sidottuja vastuullisuustavoittei-
siin, joita ovat hiilijalanjalki ja tapaturmataajuus.

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina sopi-
muksiin perustuvien erapaivien mukaisesti tilinpaatospaivana. Taulukossa esi-
tettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
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Rahoitusvelkojen eraantyminen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

Sopimusten

mukainen 2029 ja
MEUR 2023 Tasearvo rahavirta 2024 2025 2026 2027 2028 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 41,4 46,7 2.6 21 42,0 - - -
Joukkovelkakirjalainat 74,7 877 25 25 25 25 775 -
Vuokrasopimusvelat 776 81,6 22,4 18,8 8,5 6.2 5,3 204
Ostovelat ja muut velat 69,4 69,4 69,4 - - - - -
Yhteensa 263,1 2854 96,9 234 531 8,7 82,9 20,4

Sopimusten

mukainen 2028 ja
MEUR 2022 Tasearvo rahavirta 2023 2024 2025 2026 2027 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat 52,0 52,5 1,6 50,9 - - - -
Joukkovelkakirjalainat 92,3 108,2 20,5 25 25 25 25 775
Vuokrasopimusvelat 72,5 80,0 214 17,9 11,8 49 3,0 210
Ostovelat ja muut velat 65,8 65,8 65,8 - - - - -
Yhteensa 282,6 306,5 109,3 714 14,3 7.4 5,6 98,5
Lainojen ja limiittien rakenne

2023 2022

MEUR Kaytossa Kaytettdvissa Yhteensa Kaytossa Kaytettavissa Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta ja elakelainat 414 - 41,4 52,0 - 52,0
Joukkovelkakirjalainat 74,7 = 74,7 92,3 - 92,3
Tililimiitti - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
Sitova luottolimiitti - 40,0 40,0 - 40,0 40,0
Yritystodistusohjelma = 100,0 100,0 - 100,0 100,0
Vuokrasopimusvelka rahoituslaitoksilta 32,8 17,2 50,0 26,0 24,0 50,0
Muu vuokrasopimusvelka 449 = 449 46,5 - 46,5
Yhteensa 193,7 1672 360,9 216,8 174,0 390,8

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva herkkyys korkoriskeille

Seuraavassa esitetty herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden
tuloksen ja oman paaoman herkkyytta korkotason muutoksille taseessa olevista
rahoitusinstrumenteista eli rahoitusvaroista ja -veloista seka johdannaissopi-
muksista. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
kayvan arvon muutokset on oletettu kohdistuvan kokonaan omaan paaomaan.
Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty
seuraavia oletuksia:
« Korkotason nousuksi oletetaan + 1,0 prosenttiyksikkoa ja
laskuksi -1,0 prosenttiyksikkoa.
- Laskelman perustana oleva positio sisaltaa korolliset rahoitusvelat
ja -saamiset seka koronvaihtosopimukset.

Herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien korkoriskeista

2023 2022
Tulos Tulos

verojen Oma verojen Oma
MEUR jalkeen paaoma jalkeen pddoma
Vaihtuvakorkoiset lainat:
+1,0 % muutos markkinakoroissa -0,3 -04
-1,0 % muutos markkinakoroissa 0,3 0.4
Suojausinstrumentit:
+1,0 % muutos markkinakoroissa - 0,3
-1,0 % muutos markkinakoroissa - -0,3

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Laatimisperiaate
Rahoituspolitiikan mukaisesti johdannaissopimuksia kaytetaan pienen-
tamaan markkinakorkojen muutoksiin liittyvia rahoitusriskeja. Konser-
nilla oli tilikauden alusssa yksi koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaih-
tuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaamiseksi korkoriskilta. Tama
koronvaihtosopimus paatettiin ennenaikaisesti kesakuussa 2023.
Johdannaiset merkitaan taseeseen alun perin kaypaan arvoon. Han-
kinnan jalkeen ne arvostetaan kunkin tilinpaatoshetken kaypiin arvoi-
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hin. Kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan markkinanoteerauksiin.
Kaypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla
tavalla.

Kaikki korkosuojaukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asetta-
mat tehokkaan suojauksen vaatimukset. Suojauslaskennan piirissa
olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti
alla olevan kohde-etuuden kanssa. Suojauslaskentaa sovelletaan
kaikkiin koronvaihtosopimuksiin.

Suojauksen alkaessa ja jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa
dokumentoidaan ja arvioidaan suojaussuhteiden tehokkuus tarkas-
telemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran
rahavirtojen muutokset.

Silta osin kuin rahavirran suojaus on tehokas, suojausinstrumenttien
kaypien arvojen muutokset kirjataan oman paaoman suojausrahastoon.
Kun suojausinstrumentti eraantyy, se myydaan tai kun suojauslasken-
nan kriteerit eivat enaa tayta konsernin riskienhallinnan vaatimuksia,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan paaomaan,
kunnes suojattava rahavirta toteutuu. Jos suojattavan rahavirran
ei enaa odoteta toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Suojaussuhteen
tehoton osuus merkitaan myos valittomasti tuloslaskelmaan.

Kaikkien johdannaisten positiiviset kayvat arvot kirjataan taseeseen
johdannaissaamisiin.Johdannaisten negatiiviset kayvat arvot
kirjataan vastaavasti johdannaisvelkoihin. Kaikki johdannaisten kayvat
arvot sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.

Tilikauden lopussa yhtidlla ei ollut koronvaihtosopimuksia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Korkojohdannaiset
2023 2022

Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
MEUR arvo arvo arvo arvo
Suojauslaskennassa olevien koron-
vaihtosopimusten erdaantyminen
Enintaan 1 vuoden kuluessa - - - -
1-2 vuoden kuluttua - - 30,0 1,2
Yhteensa - - 30,0 1,2

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys
Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien raha- Muut rahastot

virtojen suojaukseksi, paatettiin kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen
lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo,
1,3 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin. Suojaus oli
vertailukaudella tehokas ja koronvaihtosopimuksen kayvan arvon muutokset
esitettiin kauden muissa lagjan tuloksen erissa. Koronvaihtosopimuksen kaypa
arvo perustui katsauskauden paatospaivan markkinatietoihin.

Koronvaihtosopimuksen kiintea korko 31.12.2022 oli 0,8 prosenttia. Vaihtuvana
korkona oli 6 kuukauden Euribor.

4.3 Oma paaoma

Laatimisperiaate

Kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana. Menot, jotka liittyvat omien
osakkeiden liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetaan oman
paaoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman
paaoman ehtoisia instrumentteja, naiden instrumenttien hankinta-
meno vahennetaan omasta paaomasta.

Lassila & Tikanoja Oyij:lla on yksi osakelaji. Yhtigjarjestyksen mukaan osakkeilla ei
ole enimmaismaaraa eika yhtiolla ole enimmaisosakepaaomaa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osak-
keet on maksettu taysimaaraisesti.

Lassila &Tikanoja 0yj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti halli-
tuksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla
omalla paaomalla. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paat-
tamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 pro-
senttia koko osakemaarasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on
voimassa 18 kuukautta. Tilikauden aikana valtuutusta ei kaytetty.

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara 31.12.2023 oli 644 772 kappa-
letta (653 256), jotka edustavat 1,7 prosenttia (1,7) kaikista osakkeista ja aanista.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisaltaa muut oman paa-
oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kun sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Muuntoerorahasto

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman paaoman ja tuloksen
muuntamisesta euromaaraisiksi.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstru-
menttien kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumaara, Osake- Svop Omat
MEUR 1000 kpl padaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2023 38 146 194 0,6 -10,1 99
8.5.2023 Omien osakkeiden
luovutus 8 0,1 0,1
31.12.2023 38154 194 0,6 -10,0 10,1
Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumaara, Osake- Svop Omat
MEUR 1000 kpl paaoma rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2022 38112 194 0,6 -10,6 94
25.2.2022 Omien osakkeiden
luovutus 25 0.4 04
2.5.2022 Omien osakkeiden
luovutus 9 0,1 0,1
31.12.2022 38 146 194 0,6 -10,1 99
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Padaoman hallinta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on turvata konsernin toiminnan jat-
kuvuus ja yllapitaa optimaalinen paaomarakenne investointien turvaamiseksi
ottaen huomioon paaomakustannukset. Padomaan lasketaan oma ja vieras

paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla.

Vuotuisen osingon maara on sidottu tulokseen. Se 0sa, jota ei katsota tarvit-
tavan yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jaetaan osakkaille.
Paaoman rakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteen ja nettovel-

kaantumisasteen avulla vuosineljanneksittain.

MEUR 2023 2022
Oma paaoma konsernitaseessa 2322 2204
Taseen loppusumma 649,9 660,5
Saadut lyhytaikaiset ennakot -11,2 -9,5
Saadut pitkaaikaiset ennakot 7,2 -76
Padoma yhteensa 6315 6434
Omavaraisuusaste, % 36,8 34,3
MEUR 2023 2022
Oma paaoma konsernitaseessa 2322 2204
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 171,7 1775
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,1 39,3
Rahavarat -32.9 -49,5
Korolliset nettovelat 160,9 167,3
Nettovelkaantumisaste, % 69,3 759

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

4.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomista-
jille kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistulla keskimaaraisella lukumaaralla ilman yhtion omassa
omistuksessa olevia osakkeita. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painote-
tussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osak-
keiden laimentava vaikutus.

KESTAVYYSRAPORTTI

2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 30,1 315
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin
kauden aikana, miljoonaa kpl 38.1 38.1
Osakekohtainen tulos, EUR 0,79 0,83
Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus,
miljoonaa kpl 01 0,0
Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikais-
tu lukumaara keskimaarin kauden aikana, miljoona kpl 38,2 38,1
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,79 0,83

Yhtion hallitus ehdottaa 21.3.2024 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2023 jaetaan osinkoa 0,49 euroa osakkeelta. Vuodelta 2022 yhtio jakoi yhtio-
kokouksen paatoksella osinkoa 0,47 euroa osakkeelta.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

4.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 2023 2022
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 01 01
Yrityskiinnitykset 0,5 2,0
Muut vakuudet 0,0 0,0
Ymparistolupien edellyttamat pankkitakaukset 26,6 17,4
Muut pankkitakaukset 6.5 5,8
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 0,2 0.3
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti 2.8 2.8
Pankkitakaukset 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus 11,0 16,5
Valmiusluotto 0,9 -
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0.9 0.9
Yli vuoden kuluttua 0,7 0.9

Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ss3, 1.7.2022 yhdessa Neovan
kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta
iimoitetaan konsernin omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokra-
sopimusten vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni soveltaa IFRS 16 -stan-
dardin sallimaa helpotusta. Lisatietoja vuokrasopimuksista I0oytyy liitetiedoista 1.6
ja34.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajanana ja vastaajana oikeus-
prosessissa Ruotsissa koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja mak-
samattomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB on kesakuussa 2022 nostanut
kanteen Solnan kargjaoikeudessa L&T:n entista asiakasyritysta vastaan vaatien
suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saatavien maara
yhtion taseessa oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Kyseinen L&T:n entinen asiakasyritys
on kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa
seka samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 116 miljoonaa Ruotsin
kruunua Lassila &Tikanoja FM AB:Ita. Riita-asian kasittely on kesken. Lassila &
Tikanoja pitaa vastakannetta perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen
varauksia.

Ylla mainitun riita-asian lisaksi Lassila & Tikanoja Oyj on osapuolena muutamassa
konsernin tavanomaiseen liikketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputu-
loksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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5.1 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Lassila & Tikanoja Oyj:n lisaksi kaikki tytar-
yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun konserni
olemalla osallisena yhteis0ssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kayttaen hankintame-
netelmaa. Luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksiloitavissa olevat varat ja
velat arvostetaan hankintahetken kaypiin arvoihin. Hankintaan liittyvat menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luoki-
teltu joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvos-
tetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luoki-
teltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon
tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilGitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvos-
tamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen
hankinnasta syntyneen lilkkearvon kasittelya kuvataan liitetiedossa 3.1 Liikearvo
ja muut aineettomat hyodykkeet. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen siita hetkesta Iahtien, jolloin konserni on saanut maaraysvallan, siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maaraysvallat-
tomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta paaomasta esitetaan omana eranaan taseessa oman
paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muu-
tokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa paa-
omaa koskevina liikketoimina. Konsernilla ei ole maaraysvallattomien omistajien
osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvos-
tetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan
jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot
seka sisainen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Realisoitu-
mattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvon-
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Konsernin paalaskelmat

alentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan erillisen
tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa ja osuus omista paaomista
esitetaan omana eranaan taseessa konsernin omassa paaomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoi-
sesti silloin, kun L&T omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta
muiden jarjestelyn osapuolten kanssa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan konsernitilinpaa-
toksessa paaomaosuusmenetelmalla. Hankintahetkella sijoitus arvostetaan
kaypaan arvoon. Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan
jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan.
Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, konserni ei kirjaa sijoi-
tusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei
se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maarite-
taan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston
valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on kon-
sernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maa-
raising kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia. Kaytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin.
Konsernilla ei ole ulkomaan rahan maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka arvostet-
taisiin kaypiin arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liilkevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurs-
siin. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman paaoman
muuntoerorahastoon. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. B5.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja naiden yksikoiden
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikoiden varoina ja velkoina ja muun-
nettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.

5.2 Konserniyritykset

Konsernin osuus osakkeista ja danivallasta %

Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Oyj

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Kiinteistohuolto Oy, Helsinki 100,0
L&T Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki 100,0
L&T Siivous Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistopalvelut Oy, Helsinki 100,0
L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki 100,0
Ulkomaiset tytaryritykset

Lassila & Tikanoja FM AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Lassila & Tikanoja Service AB, Tukholma, Ruotsi 100,0
Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Hassleholm, Ruotsi 70,0
Cisternservice i Hassleholm AB, Hassleholm, Ruotsi 70,0
Yhteisyritykset

Laania Oy, Helsinkit 55,0
Osakkuusyritykset

Suomen Keraystuote 0y, Helsinki 40,0

Tiedot yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Tilikauden aikana Turun Seudun Hyotykuljetus Oy sulautui L&T Ymparistopalvelut
Oy:060n ja L&T Tyollistamispalvelut Oy sulautui Lassila & Tikanoja Oyj:hin ja L&T Han-
kinta Ky, Sihvari Oy ja Spectra Yhtiot Oy purkautuivat.

Lassila & Tikanoja
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5.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot seka
myytavana olevat omaisuuserat ja -velat

Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan kaypaan arvoon vastaavien hyodykkeiden markkina-
hintojen perusteella ottaen huomioon hyodykkeiden ika, kuluminen

ja muut vastaavat tekijat. Aineelliset hyodykkeet poistetaan johdon
arvioon perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon
konsernissa noudatettavat poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erillaan lilkkearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon,
mikali ne ovat yksiloitavissa. Hankituissa liilketoiminnoissa konserni on
hankkinut paaasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia seka
ymparistolupia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kaypa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja
nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen
perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla
tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Aineettomat erat
poistetaan sopimukseen tai johdon arviointiin perustuvana taloudelli-
sena vaikutusaikanaan.

Myytavana olevat omaisuuserat tai velat arvostetaan kirjanpitoarvoon

tai sita alempaan kaypaan arvoon vahennettyna myyntikuluilla, jos
niiden kerrytettavissa oleva rahamaara saadaan varojen myynnin eika
niiden jatkuvan kayton kautta ja myynti katsotaan erittain toden-
nakoiseksi. Omaisuuserista ei tehda poistoja sen jalkeen, kun ne on
luokiteltu myytavina oleviksi.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat seka myyta-
vana oleviksi luokitellut omaisuuserat ja velat arvostetaan kaypaan
arvoon.Johto kayttaa mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia mark-
kina-arvoja kaypien arvojen maarittamisessa. Mikali tama ei ole mah-
dollista, arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuot-
toon. Erityisesti aineettomien hyodykkeiden arvostaminen perustuu
diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttaa johdon arvioita tulevista
kassavirroista. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen,
mutta on mahdollista etta toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista.
Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvon-
alennusten selvittamiseksi. Tasta kerrotaan lisaa liitetiedossa 1.7.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

Hankitut liiketoiminnot 2023
Lassila & Tikanoja ei hankkinut liilketoimintoja tilikaudella 2023.

Hankitut lilketoiminnot 2022

1.2.2022 Lassila & Tikanojan Teollisuuspalvelut-toimiala osti 70 prosentin
osuuden Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast
i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta. Kauppaan sisaltyy myos SVB:n omis-
tama Cisternservice i Hassleholm AB. Jarjestelyn avulla L&T:n Teollisuuspalvelut
lagjentuu Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle. Kaypien arvojen
maarityksessa tunnistettiin 2,8 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin
perustuvia aineettomia hyodykkeita, 0,1 miljoonan euron arvosta kilpailukiel-
tosopimuksia seka 8,3 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu
paaasiassa hankitun liiketoiminnan vahvaan alueelliseen asemaan seka tulevai-
suuden kehitysnakymiin. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella L&T konser-
niin ja jarjestelyyn liittyen L&T on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta
vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan.
Siirtyva vastike arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.Vuoden 2023
viimeisella neljanneksella siirtyvaan vastikkeeseen kirjattiin 0,2 miljoonan euron
korotus (0,8 miljoonan euron korotus).

L&T osti Fortum Waste Solutions Oy:n vaarallisten seka tavanomaisten jat-
teiden pien- ja keskisuuren yritysasiakassegmentin liiketoiminnan 1.2.2022.
Kaupan myo6ta L&T:lle tuli uusia asiakkaita ympari Suomea.

Vuonna 2022 ostetuilla yrityksilla ja liiketoiminnoilla oli vaikutus konsernin ver-
tailukauden lilkkevaihtoon 19,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 2,5 miljoonaa
euroa. Mikali vuoden 2022 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2022 olisi kon-
sernin lilkevaihto ollut noin 844,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 43,0 mil-
joonaa euroa.

Ostettuihin lilkketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2022 tulokseen 0,4
miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 hankittujen liiketoimintojen kirjanpidollinen kasittely on ilmoi-
tettu lopullisena. Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja liilketoiminnoista,
jotka eivat erikseen tarkasteltuina ole olennaisia, esitetaan yhteenlaskettuna.

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. B5.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaatos Hallituksen esitys

Hankitut liiketoiminnot

K&dypa arvo yhteensa,
MEUR 2023 2022
Aineettomat hyodykkeet - 5,6
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet - 49
Kayttooikeusomaisuuserat - 1.4
Vaihto-omaisuus - 0,1
Saamiset - 1,8
Rahavarat - 1,2
Varat yhteensa - 15,0
Muut velat - 6.4
Laskennallinen verovelka - 10
Velat yhteensa - 74
Hankittu nettovarallisuus - 76
Kokonaisvastike - 19,6
Liikearvo - 119
Vaikutus rahavirtaan

Kokonaisvastike - -19,6

Siirtyva vastike - 51
Rahana maksettu vastike - -14.4
Hankitun yrityksen rahavarat - 12
Rahavirtavaikutus yhteensa - -13,2

Myydyt liiketoiminnot ja myytavana olevaksi luokitellut
omaisuuserat ja velat

Vuonna 2023 L&T:1Ia ei ollut myytyja liiketoimintoja eika myytavana olevaksi luo-
kiteltuja omaisuuseria ja velkoja.

Lassila &Tikanoja Oyj ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen yhti-
oiden puuenergialiiketoimintojen yhdistamisesta. Sopimuksen mukaisesti
Neovan puuenergialiiketoiminta siirtyi osaksi L&T Biowatti Oy:ta 1.7.2022. Yhdis-
tymisen jalkeen yhtio jatkoi itsenaisena osakeyhtiona nimeltaan Laania Oy. L&T:n
omistusosuus yhteisyrityksesta on 55 prosenttia ja Neova Oy:n 45 prosenttia,
mutta sopimuksen perusteella omistajilla on yhteinen maaraysvalta yrityk-
seen. Liiketoiminta raportoitiin osana Ymparistopalvelut -toimialaa vuoden 2022
ensimmaisen puolen vuoden ajan, minka jalkeen L&T:n osuus yhteisyrityksen
nettotuloksesta on yhdistelty konserniin yhdella rivilla.

Lassila & Tikanoja
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Sijoitus yhteisyritykseen 5.4 I.é'ihipiiritapahtumat Muun johtoryhmén tydsuhde-etuudet
Lassila & Tikanojan sijoitus yhteisyritykseen oli hankintahetkella 13,3 miljoonaa TEUR 2023 2022
euroa ja se on kirjattu taseen riville Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista. Lassila & Tikanoja -konsernin Ihipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 16978 15708
Osuus on arvostettu soveltaen IAS 28 standardia. Transaktio vimeisteltiin avainhenkil6t (hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jésenet) ja Tulos- ja lisapalkkiot 1365 2250
vuoden 2022 neljannen neljanneksen aikana, jolloin L&T kirjasi yhteensa 4,3 heid&n Iaheiset perheenjédsenensé ja ndiden maardysvaltayhteisot, tytaryhtiot, Osakepalkkiot . 3049
miljoonan euron myyntivoiton transaktiosta. Myyntivoitto esitettiin konsernin osakkuusyritys (Suomen Keraystuote 0Oy), yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T-sai- Eldkekulut, lakisdateiset 1989 198.8
tuloslaskelmassa muissa liiketoiminnan tuotoissa. Transaktioon liittyen vuoden rauskassa -
L : . - e : - Yhteensa 20333 22996
2022 tulokggen klr.Jattun .|.<U|L!Ja yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Lisatietoja yhtei- Luettelot konsernin emo- ja tytaryrityssuhteista seka osakkuus- ja yhteisyri-
syrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5. tyksista on esitetty liitteessé 5.2 Konserniyritykset.
Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle tilikaudella : ; i
Myyty nettovarallisuus olivat 10 mﬁjoonaa euroa (L0) Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot
’ e TEUR 2023 2022
MEUR 2022
Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa i i i
Aineettomat ja aineelliset . "Y yrity . | Jukka _Lemqnen, puheenjthaJa . 76 73
kayttdomaisuushyddykkeet 04 Konsernin liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulu- Sakari Lassila, varapuheenjohtaja 02 53
KayttGoikeusomaisuuserit 07 kossa. Normaalien liiketapahtumien lisaksi Laania maksoi L&T:lle vuoden 2022 Teemu Kangas-Karki 39 39
Muut pitkaaikaiset varat 03 viimeiselle neljanneksella lainoja yhteensa 16,4 miljoonaa euroa. Lisaksi konserni Laura Lares 38 39
Vaihto-omaisuus 247 on antanut takauksia Laanian rahoitusjarjestelyihin. Nama takaukset on eritelty Pasi Tolppanen 39 39
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.1 tarkemmin liitetiedossa 4.5. Anni Ronkainen 37 -
Rahavarat 20 Heikki Bergholm? - 20
Varat yhteensa 34,0 MEUR 2023 2022 Laura Tarkka® 3 38
o ] Liikevaihto 22 0.6 'Hallituksen jasen 23.3.2023 alkaen
P'tkaa'_ka'_set rah0|.tusvelat 14,8 Muut tuotot _ 0.3 2 Hallituksen jasen ja puheenjohtaja 17.3.2022 saakka
I(_)ystgt/aelll;atlfae; rL?:to\l,teuIZ\t/elat 18} Tavaroiden ja palveluiden ostot 13 .07 3 Hallituksen jasen 23.3.2023 saakka
= ’ Myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0 . o e :
Velat yhteensa 25,0 yynt- Vuonna 2023 toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille ei luovutettu Lassila &
: Tikanoja 0yj:n osakkeita osana osakepalkitsemisjarjestelmia (24 522 Lassila &
Myyty nettovarallisuus 9,0 Toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet Tikanoja Oyj:n osaketta luovutettiin vuonna 2022).
TEUR 2023 2022 8.5.2023 luovutettiin hallituksen jasenille 8 484 Lassila & Tikanoja Oyj:n osa-
_ o ) ketta osana hallituksen palkkiota (2.5.2022: 8 618).
Myyntivoitto Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4668 4586 Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhmén jasenilla ei ole
MEUR 2022 Tulos- ja lisapalkkiot 63,9 1572 eldkesopimuksia yhtion kanssa.
Osakepalkkiot - 265,1 Yhtié on myynyt avainhenkiliden Iahipiiriin kuuluville tahoille normaaliin liike-
Saadun yhteisyritysosuuden kaypa arvo 13,3 Elakekulut, lakisaateiset 459 53.3 toimintaan kuuluvia palveluita vuonna 2023 markkinahinnalla yhteensa 7 tuhan-
Myvyty nettovarallisuus -9,0 Yhteensa 576.,6 934,3 nella eurolla (25).
Yhteensa 4.3 Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjelmien piiriin.

Konsernin lahipiiriin kuuluville henkilGille ei ole myonnetty lainoja eika heidan
puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Rahavirtavaikutus

MEUR 2022
Rahassa saatu vastike -
Konsernista poistuneet rahavarat -2.0
Yhteensa -2,0
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

5.5 Tilintarkastuskustannukset

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Emoyhtion tilinpaatos

MEUR 2023 2022
PwC

Tilintarkastus 0,3 0,3
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,2
Yhteensa 0.4 0.4
KPMG

Tilintarkastus - 01
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot - 0,0
Veroneuvonta = 0,0
Yhteensa - 01

Lakisaateisen tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers 0Oy:n, suorittamat muut
kuin tilintarkastuspalvelut tilikaudella 2023 olivat yhteensa 71,1 tuhatta euroa
(166,6 tuhatta euroa tilikaudella 2022).

5.6 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

11.1.2024 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta esittaa endotuksena 21.3.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta hallituksessa olisi seitseman (7) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallitukseen valitaan nykyisista jasenista Teemu Kangas-Karki, Laura Lares,
Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen seka uutena
jasenena Juuso Maijala. Juuso Maijalan esittely 10ytyy L&T:n verkkosivuilta.
Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan
Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila.

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys

Lassila & Tikanoja
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1.
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5. Emoyhtion tilinpaaitos

Hallituksen esitys



Emoyht

tuloslaskelma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhat euroa 2023 2022 Liite
Liikevaihto 247416 232810 1
Liiketoiminnan muut tuotot 375,6 1416 4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -103775 -96984 2
Liiketoiminnan muut kulut -16 458,1 -18658,9 34
Poistot ja arvonalentumiset -904,3 -902,7
Liiketulos -2 6228 -58373
Rahoitustuotot ja -kulut -13729,0 -2 5416 5
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -16 351,8 -83789
Tilinpaatossiirrot 6
Poistoeron muutos 270,2 209,5
Konserniavustus 28168,0 235500
284382 237595
Tuloverot -4 666,3 -3434,1 7
Tilikauden tulos 7420,0 11 946.,6

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaaitos Hallituksen esitys
Emoyhtion tase
Tuhat euroa 2023 2022 Liite Tuhat euroa 2023 2022 Liite
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma paidoma 13
Aineettomat hyddykkeet 8 Osakep&doma 193994 193994
Aineettomat oikeudet 15,6 36,4 Sijoitetun vapaan oman pa&oman
Muut aineettomat hyodykkeet 1576,6 1738,6 rahasto 7271 7271
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1364,/ 8324 Edellisten tilikausien voitto 431880 490459
— 29570 26074 Tilikauden voitto 74200 119466
Aineelliset hyodykkeet 9 707346 81119.0
Rakennukset ja rakennelmat 144.6 165,2 ’ ’
Koneet ja kalusto 59,1 117,2 Tilinnaistsssiirtoien k "
Muut aineelliset hyddykkeet 422 42,2 liinpaatossiirtojen kertyma
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat - - Poistoero 1739 450,1
2459 324,6
Sijoitukset 10 Pakolliset varaukset 14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1590819 1815905 Pitkaaikainen 2614 2734
Osuudet yhteisyrityksessa 9946,8 9946,8 Lyhytaikainen 50,1 609,0
Muut osakkeet ja osuudet 170,8 170,8 311,5 8824
1691995 1917081
B B Vieras padoma 15
Pysyvat vastaavat yhteensa 1724024 1394640,0 Pitkaaikainen
Vaih Lainat rahoituslaitoksilta 40000,0 50000,0
aihtuvat vastaavat Joukkovelkakirjalainat 750000 750000
Pitkaaikaiset saamiset 1150000 125 000.0
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 766,0 - Lvhvtaikai ’ ’
Siirtosaamiset 3077 3788 yhytaikainen
Muut pitk3aikaiset saamiset 1395 2999 Joukkovelkakirjalainat - 177300
Laskennalliset verosaamiset 96,5 480,22 12 Ostovelat 21879 23135
13097 1158.8 Velat saman konsernin yrityksille 45438,3 53069,6
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 4244 693.0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 333804 40400,8 11 Siirtovelat 4 414,8 38111
Myyntisaamiset yhteisyritykselta = 6,6 524654 776173
Myyntisaamiset 71 -
Muut saamiset 1119 1144 Vieras pidoma yhteensi 167 4654 202617,3
Siirtosaamiset 10425 18271 11
860420, 423490 Vastattavaa yhteensé 2386914 2850688
Rahat ja pankkisaamiset 304373 469210
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 662891 90428,8
Vastaavaa yhteensa 2386914 285068,8
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Emoyhtion

rahoituslaskelma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhat euroa 2023 2022
Liiketoiminta
Voitto (+)/tappio (-) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja -16 3518 -8378,9
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 904,3 902,7
Rahoitustuotot ja -kulut 22804 25416
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista! 11 448,6 -
Varaukset -558,9 -651,3
Muut oikaisut? -18,0 20691
Rahavirta ennen kayttopaaoman ja konsernitilin
muutosta -2295,3 -3516,9
Kayttopaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
lisdys/vahennys 1010,8 12981
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen
lisays/vahennys 174.9 -478,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1109,6 -26970
Konsernitilin muutos 39344 -37776
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan
rahoituskuluista -5349,3 -3100,5
Saadut korot liiketoiminnasta 34269 1060,1
Maksetut valittomat verot -43599 -6 363,9
Liiketoiminnan rahavirta -34575 -14878,8
Investoinnit
Tytaryhtiolainasaamisten lisays -719,3 -
Paaoman palautus 11 000,0 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -1234,0 -1306,3
Yhteisyrityksen lainasaamisten takaisinmaksu - 163913
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 16,5 -
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos - 2,4
Investointien rahavirta 9063,3 150874

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI
Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaaitos Hallituksen esitys
Tuhat euroa 2023 2022 Tytaryhtioosakkeet
Rahoitus Tytaryhtioosakkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon
Maksettu konserniavustus . -43000 vahennettyna arvonalennuksilla. Tytaryhtioosakkeiden tasearvoja tarkastellaan
Saatu konserniavustus 235500 248 40’0 osana konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin rahavirtaa tuotta-
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 000’0 35 000’0 ville yksikaille on laadittu kayttoarvolaskelmiin perustuvat rahavirtaennusteet.

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10000,0 -35000,0

Pitkaaikaisten lainojen nostot 40000,0 75000,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -67730,0 -57270,0

Maksetut osingot -179094 -17543,0
Rahoituksen rahavirta -220894 207270
Rahavarojen muutos -16 4836 20935,5
Rahavarat1.1. 469210 259854
Rahavarat 31.12. 304373 469210
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 304373 469210

1VVuoden 2023 luku koostuu tytaryhtioosakkeiden alaskirjauksesta.
2\/uoden 2022 luku sisaltaa yhteensa 1 942,5 tuhannen euron fuusiotappion oikaisun.

Emoyhtion
tilinpaa

paatoksen
laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Lassila &Tikanoja Oyj on Lassila & Tikanoja -konsernin emoyhtio, jonka kotipaikka
on Helsinki. Yhtio tuottaa konserniyhtioille hallintopalveluja, jotka on keskitetty
emoyhtion tuotettaviksi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukai-
sesti (FAS). Tilinpaatos on laadittu euroina ja tilinpaatoksen erat on arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon.

Lassila & Tikanoja Oyj noudattaa erillistilinpaatoksessaan Lassila & Tikanoja
konsernin IFRS-normistoon perustuvia laatimisperiaatteita soveltuvin osin. Kon-
sernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedoissa. Seuraavissa kappaleissa on esitetty Lassila & Tikanoja Oyj:n noudat-
tamat konsernin laatimisperiaatteista poikkeavat laatimisperiaatteet.

Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumistestauksessa rahavirrat allokoidaan edel-
leen tytaryhtioiden kerrytettavissa oleviksi rahamaariksi. Arvonalentuminen
kirjataan, jos tytaryhtioosakkeiden ja tytaryhtiolta olevien nettolainasaamisten
summa ylittaa vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa ja ne esite-
taan lilkketoiminnan muissa kuluissa. Vuokrattuja hyodykkeita ja niihin liittyvia
velkoja ei kirjata emoyhtion taseeseen.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi syntyvuotenaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka perustuvat lakiin tai ovat
joko sopimusperusteisesti tai muuten sitovia velvoitteita sivullisia kohtaan,
mutta jotka eivat ole viela realisoituneet, ne kohdistuvat paattyneeseen tai aikai-
sempaan tilikauteen, toteutumista pidetaan tilinpaatosta laadittaessa varmana
tai todennakoisena mutta tasmallinen maara ja toteutumisajankohta ovat epa-
varmoja ja niita vastaava tulo ei ole varma eika todennakoinen. Pakollisten vara-
usten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Elakkeet

Suurin osa yhtion elakejarjestelyista on maksupohjaisia elakejarjestelyja, joihin
liittyen yhtio suorittaa kiinteita maksuja vakuutusyhtioille. Nama maksut kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Yhtion etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat pienia ja koskevat yksittaisia hen-
kilGita.

Lassila & Tikanoja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin paalaskelmat

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikkevaihto

Tuhat euroa 2023 % 2022 %

Liikevaihto

Hallintopalvelut, konsernin
yrityksille
Yhteensa

24 741,6 100,0 232810 100,0
24741,6 1000 232810 100,0

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 24 7416 100,0 232810 100,0
Yhteensa 247416 100,0 232810 100,0

2. Henkilostoa ja toimielinten jaseni
koskevat liitetiedot

2023 2022

Henkilosto keskimaarin
ToimihenkiloOt 102 106
Yhteensa 102 106

1 Keskimaaraisen henkilostomaaran laskentaa on tarkennettu vuonna 2023.Vuoden 2022 luku on
paivitetty vastaavasti.

Tuhat euroa 2023 2022
Tilikauden henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 8 599,7 79910
Elakekulut 1461,3 1439,5
Muut henkildsivukulut 316,5 2679
Yhteensa 103775 9698.4

Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 5.4 Lahipiiritapahtumat.
Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkilGille ei ole myonnetty lainoja.

3. Tilintarkastajan palkkiot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

KESTAVYYSRAPORTTI

Tuhat euroa 2023 2022
PwC
Tilintarkastus 57,3 53,9
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 1.4 2.0
Veroneuvonta 8.3 6,5
Muut palvelut 38.1 1544
Yhteensa 1051 216,8
KPMG
Tilintarkastus - 11,0
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot - 25,7
\Veroneuvonta = 2.0
Yhteensa - 38,7
4. Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut
Tuhat euroa 2023 2022
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteisyritykselta - 711
Muilta
Saadut avustukset 20,1 37,0
Fuusiovoitot 105,9 -
Arvonlisaveron palautukset 2329 -
Muut 16,6 33,5
Yhteensa 375,6 141,6
Liiketoiminnan muut kulut
Fuusiotappiot - 19425
ICT kulut 10 350,6 9975,6
Matkakulut 272,6 226,9
Ajoneuvot ja tyokoneet 38,5 24,8
Vuokrat ja kiinteistokulut 1549,7 14875
Asiantuntijapalkkiot 32713 3129,0
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 4449 9244
Muut 530,5 948,1
Yhteensa 16 458,1 186589

HALLINNOINTI

5. Rahoitustuotot ja -kulut

Emoyhtion tilinpaaitos

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys

Tuhat euroa 2023 2022
Korko- ja muut rahoitustuotot 3426,9 1836,7
Korko- ja muut rahoituskulut -57073 -4378,3
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -11 448,6 -
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13729,0 -2541,6
Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat:
Korkotuottoja

Saman konsernin yrityksilta 951,2 7273

Yhteisyrityksilta - 150,8

Muilta 1202,0 185,0
Muita rahoitustuottoja!

Muilta 1273,7 -
Kurssivoittoja

Muilta - 773,6
Korkokuluja

Saman konsernin yrityksille -6879 -869,5

Muille -4640,3 -27459
Muita rahoituskuluja

Muille -379,0 -762,9
Arvonalentumisia pysyvien vastaavien sijoituksista -11 448,6 -
Yhteensa -13729,0 -2541,6

I Muut rahoitustuotot koostuvat koronvaihtosopimuksen kaydasta arvosta, joka tuloutui

kesakuussa 2023 sopimuksen paattamisen seurauksena.

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

70



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernin paalaskelmat Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 2 3. 4. 5. Emoyhtion tilinpaaitos Hallituksen esitys

6. Tilinpaatossiirrot 8. Aineettomat hyodykkeet

Tuhat euroa 2023 2022 2023 Ennakkomaksut ja
. . . . Aineettomat Muut aineettomat keskeneraiset
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen Tuhat euroa oikeudet Liikearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensi
pOStojen sromne [ 3446 - 220529 832 232299
Aineettomista hyddykkeista 270,22 209,5 Hankintameno L1 44, i 52, A ’
Yo - BT Liséykset i i i 11918 1191.8
Konserniavustukset Vahennykset -37.7 : -150980 : 151356
Saadut k . tukset 315260 23550.0 Siirrot erien valilla . - 659,5 -659,5 -
aadut konserniavustukse ’ ’ Hankintameno 3112, 307,0 - 7614.4 13647 9 2861
Annetut konserniavustukset -3 358,0 -
Konserniavustukset yhteensa 28168,0 235500 Kertyneet poistot 1.1. -308,2 - -20 3144 206226
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 37,7 - 15 098,0 15135,6
Tilinpaatossiirrot yhteensa 284382 237595 Tilikauden poistot -20,8 - -821.4 -842,2
Kertyneet poistot 31.12. -291,3 S -6 0378 -6 329,1
Kirjanpitoarvo yhteensa 15,6 - 1576,6 1364,7 29570
7. Tuloverot Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat useita ICT-projekteja.
Tuhat euroa 2023 2022
2022 Ennakkomaksut ja
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 4516,6 33031 Aineettomat Muut aineettomat keskenerdiset
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -234.8 2.0 Tuhat euroa oikeudet Liikearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Laskennallisten verojen muutos 3845 133.0 Hankintameno L1. 3446 85 394,7 211217 5271 107 3882
Yhteensa 46663 34341 Liséykset - - 16,6 12337 12504
Vahennykset -0,0 -85394,7 -13,9 - -85408,6
Siirrot erien valilla - - 928,5 -928,5 -
Hankintameno 31.12. 3446 - 22 0529 8324 232299
Kertyneet poistot 1.1. -282.4 -85394,7 -19526,5 -105 203,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 853947 12,5 854072
Tilikauden poistot -25,8 - -800,3 -826,2
Kertyneet poistot 31.12. -308,2 - -20314,4 -20622,6
Kirjanpitoarvo yhteensa 36,4 - 1738,6 8324 26074

Lassila & Tikanoja
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9. Aineelliset hyodykkeet

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin paalaskelmat

TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2023 Ennakkomaksut

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Tuhat euroa rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 358,7 4242 422 - 825,1
Vahennykset - -135,2 - - -135,2
Hankintameno 31.12. 358,7 289,0 422 - 689,9
Kertyneet poistot 1.1. -193,5 -307,0 -500,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 118,7 118,7
Tilikauden poistot -20,6 -41,6 -62,1
Kertyneet poistot 31.12. -214.1 -229,9 -4440
Kirjanpitoarvo yhteensa 1446 59,1 42,2 = 2459
2022 Ennakkomaksut

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Tuhat euroa rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 358,7 680,5 22,2 12,0 10734
Lisaykset - 35,2 20,0 0,7 56,0
Vahennykset - -304,2 - - -304,2
Siirrot erien valilla - 12,8 - -12,8 -
Hankintameno 31.12. 358,7 4242 422 - 825,1
Kertyneet poistot 1.1. -172,9 -555,4 -728,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 304,2 304,2
Tilikauden poistot -20,6 -55.9 -76,5
Kertyneet poistot 31.12. -193,5 -307,0 -500,6
Kirjanpitoarvo yhteensa 165,2 117,2 42,2 - 324,6

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

5. Emoyhtion tilinpaaitos Hallituksen esitys

Lassila & Tikanoja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

Konsernin paalaskelmat

KESTAVYYSRAPORTTI

10. Sijoitukset
Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja

Tuhat euroa konsernin yrityksissa yhteisyrityksissa osuudet Yhteensa
2023

Hankintameno 1.1. 181590,5 9946.,8 170,8 191708,1
Arvonalentumiset -11448,6 - - -11 4486
Vahennykset! -11 060,0 - - -11 060,0
Hankintameno 31.12. 1590819 9946,8 170,8 1691995
Kirjanpitoarvo yhteensa 1590819 9946.,8 170,8 1691995
2022

Hankintameno 1.1. 1261294 - 170,8 126 300,2
Lisaykset 753151 9946.,8 - 852619
Vahennykset -19 8540 - - -19 8540
Hankintameno 31.12. 181590,5 9946.,8 170,8 191708,1
Kirjanpitoarvo yhteensa 181590,5 9946.,8 170,8 1917081

1 Luku sisaltaa 11 miljoonan euron paaomanpalautuksen L&T Hankinta Ky:Ita, joka purettiin joulukuussa 2023.

Yhtion osuus osakkeista
ja @anivallasta %

Omistetut yritykset
L&T Toimi Oy, Helsinki

L&T Kiinteistohuolto Oy, Helsinki
L&T Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki

L&T Siivous Oy, Helsinki

L&T Ymparistopalvelut Oy, Helsinki

L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki

Lassila &Tikanoja Service Ab, Tukholma, Ruotsi
Lassila &Tikanoja FM AB, Tukholma, Ruotsi

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Hassleholm, Ruotsi

Yhteisyritykset
Laania Oy, Helsinki

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0

55,0

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.

HALLINNOINTI

5.

Emoyhtion tilinpaaitos

11. Lyhytaikaiset saamiset

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen esitys

Tuhat euroa 2023 2022
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 1840,7 168444
Myyntisaamiset 13,6 3.4
Konserniavustussaaminen 31526,0 23550,0
Siirtosaamiset 0,0 3,0
Yhteensa 333804 40400,8
Saamiset yhteisyritykselta

Myyntisaamiset - 6,6
Yhteensa - 6.6
Siirtosaamiset

Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 25,6 30,5
Vuosialennukset - 52
Maksetut lisenssit 653,9 896,3
Muut 363,0 895,1
Yhteensa 10425 18271
12. Laskennalliset verosaamiset

Tuhat euroa 2023 2022
Hyllypoistot 6.4 8.1
Pakolliset varaukset 62,3 176,5
Kayttoomaisuuden alaskirjauksesta 270 270
Fuusion mukana siirtyneet 0,8 268,6
Yhteensa 96,5 480,2

Lassila & Tikanoja
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13.0ma paaoma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhat euroa 2023 2022
Sidottu oma padoma

Osakepaaomall.ja 31.12. 193994 193994
Sidottu oma paaoma yhteensa 193994 193994
Vapaa oma paiaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 7271 7271
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 7271 7271
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 609925 66463,7
Osingonjako -179284 -17543,0
Vanhentuneet osingot 36,0 37,3
Omien osakkeiden luovutus 88,0 879
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 43188,0 490459
Tilikauden voitto 74200 11 946.,6
Vapaa oma paaoma yhteensa 51335,2 61719,6
Oma paaoma 31.12. 707346 81119,0
Jakokelpoinen oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto 43188,0 490459
Tilikauden voitto 74200 11 946.,6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7271 7271
Jakokelpoisia varoja 51 335,2 61719,6

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin paalaskelmat

14. Pakolliset varaukset

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1. 2. 3. 4. 5.

KESTAVYYSRAPORTTI

Tuhat euroa 2023 2022
Elakevastuut 2614 2734
Tapaturmavaraus - 609,0
Uudelleenjarjestelyvaraukset 50,1 -
Yhteensa 311,5 8824
15.Vieras paaoma

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset lIahivuosina

Tuhat euroa 2026 2028
Lainat rahoituslaitoksilta 40 000,0 -
Joukkovelkakirjalainat - 75000,0
Tuhat euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 13,4 3.8
Korolliset velat 419958 53065,
Konserniavustusvelka 3 358,0 -
Siirtovelat 711 0,7
Yhteensa 45438,3 530696
Siirtovelat

Henkilostokulut 2098.,8 17721
Korkokulut 22642 1912,3
Verot 48,1 126,1
Muut kulut 3,7 0,7
Yhteensa 44148 38111

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpaaitos Hallituksen esitys

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Tuhat euroa 2023 2022

Omista sitoumuksista
Kiinnitykset vuokraoikeuteen 121,6 121,6

Leasing- ja muut vuokravastuut!

Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 1770,0 1679,7
Myohempina vuosina eraantyvat vuokrat 17284 26779
Yhteensa 3498,4 4 3576

Takaukset konserniyritysten puolesta 44 000,0 44000,0

Takaukset yhteisyritysten puolesta 35750,0 35750,0
Muut pankkitakaukset 264,7 264.7
Omassa hallussa olevat

Yrityskiinnitykset 210,2 210,2

1Vertailuvuoden lukuja on oikaistu.

Yhtio on osakassopimuksen perusteella sitoutunut ostamaan jaljella olevan
30 prosentin osuuden Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n osakekannasta
aikaisintaan vuoden 2026 helmikuussa. Sitoumuksen arvioitu maara tilikauden
lopussa oli 5 941,7 tuhatta euroa.

17. Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Tuhat euroa 2023 2022
Kohde-etuuden nimellisarvo - 30000,0
Kaypa arvo = 1210,8

Koronvaihtosopimus, joka oli tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien raha-
virtojen suojaukseksi, paatettiin kesakuussa 2023 suojauksen kohteena olleen
lainan uudelleenrahoituksen yhteydessa. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo,
1273,7 tuhatta euroa, kirjattiin rahoitustuottoihin. Koronvaihtosopimuksen kaypa
arvo perustui tilinpaatospaivan markkinatietoihin.

Lassila & Tikanoja
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aatosmerkinta

Hallituksen voitonjakoehdotus Tilinp

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 51 335 173,21 Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 3.4.2024. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
euroa, josta tilikauden voitto on 7 420 038,45 euroa. Yhtion taloudellisessa Maksun tasmaytyspaivana 25.3.2024 yhtion hallussa oleville omille osakkeille
tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia  ei makseta osinkoa.
eika myoskaan OYL 13:2 8§:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on Helsingissa 26. paivana helmikuuta 2024
jakokelpoisten varojen maaraan. 38 154 102 kappaletta,

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2023 maksetaan
0,49 euroa osakkeelta. joten osingon kokonaismaara olisi 18 695 509,98 euroa PricewaterhouseCoopers Oy

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 32639 663,23 euroa
25.3.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Yhteensa 51335 173,21 euroa Samuli Perala
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

« Kkonsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaa-
tosstandardit) mukaisesti

+ tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.Tilinpaatos sisaltaa:

« konsernitaseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman paaoman muutoksista, konsernin rahavirtalas-
kelman ja konsernitilinpaatoksen liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittavaa
informaatiota.

« emoyhtion taseen, emoyhtion tuloslaskelman, emoyhtion rahoituslaskelman,
emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspal-
velut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa nou-
datettavien, naita palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 5.5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto « Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:

€ 5200 000.

KESTAVYYSRAPORTTI

. « Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena
Olennaisuus

ovat olleet merkittavimmat konserni-
yhtiot, ja tarkastus on kattanut riittavan

osuuden konsernin liikevaihdosta, varoista

Tilintarkastuksen

laajuus javeloista

- Myyntituottojen tulouttaminen

Keskeiset - Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

seikat - Liikearvon arvostus

« Emoyhtion taseeseen sisaltyvien tytaryhtio-
osakkeiden ja konserniyhtidilta olevien saata-
vien arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityi-
sesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvi-
oita.Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy ole-
tuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut sovelta-
mamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun kon-
sernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvali-
tatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen koko-
naislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonai-
suutena.

Konsernitilinpaatokselle
madaritetty olennaisuus €5200000

Olennaisuuden maaritta- Konsernin olennaisuus on maaritelty perustuen
misessa kaytetty konsernin liilkevaihtoon ja tilikauden tulokseen
vertailukohde ennen veroja.

Perustelut vertailu-
kohteen valinnalle

Kasityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden
tulos ennen veroja ovat sopivat vertailukohteet
kuvaamaan Lassila & Tikanoja -konsernin liike-
toiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laagjuutta maarittaessamme olemme ottaneet huomioon
Lassila & Tikanoja -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvat prosessit ja kontrollit. Lassila & Tikanoja -konsernilla on nelja
raportoitavaa segmenttia: Ymparistopalvelut, Teollisuuspalvelut, Kiinteistopal-
velut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi ja sen paamarkkina-alueet ovat Suomi
ja Ruotsi. Olemme maarittaneet konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
kattamaan konsernitilinpaatoksen riittavassa laajuudessa.

Lassila & Tikanoja
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita,etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta kon-
sernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
paatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tulouttaminen
(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 1.1 ja 1.2)
Lassila &Tikanoja -konsernin liikevaihto oli 802 miljoonaa euroa.

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista koostuvat liitetiedossa 1.2 kuvatulla
tavalla useasta eri liilkevaihtovirrasta. Myyntituottojen tuloutusperiaate maaritel-
laan erikseen eri liilkevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvan johdon harkinnan seka
liikevaihdon olennaisuuden takia myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
(Konsernitilinpdatoksen liitetieto 1.3 ja 5.4)

Lassila & Tikanoja -konsernin liiketoiminta on erittain tyovoimavaltaista ja palkois-
ta ja palkkioista seka muista tyosuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen vaiku-
tus konsernin tulonmuodostukseen on merkittava. Tilikaudella 2023 tyosuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut olivat 353 miljoonaa euroa.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen sen olennaisesta vaikutuksesta konsernin tuloslaskelmaan.

Liikearvon arvostus

(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 3.1 ja 3.2)
Konsernitaseessa oli 31.12.2023 liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessa synty-
nytta lilkkearvoa 181 miljoonaa euroa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vahintaan kerran vuodessa mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Liikkearvon arvonalentumista arvioidaan kon-
sernissa kayttoarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon.
Kayttoarvolaskelmat sisaltavat merkittavaa johdon harkintaa koskien mm. kan-
nattavuustasoja, pitkan aikavalin kasvutekijoita ja diskonttauskorkoja.

Arvonalentumistestaukseen liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvon olennai-
suudesta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen konsernin tuloutusperiaatteista ja vertasimme niita
relevantteihin IFRS-standardeihin

« hankimme ymmarryksen sisaisista kontrolleista, joilla yhtio arvioi myyntituotto-
jen taydellisyytta, oikeellisuutta ja oikeata tuloutusajankohtaa

« testasimme otannalla myyntitapahtumia

 testasimme otannalla myyntiin liittyvia tase-eria kuten esimerkiksi sopimuk-
seen perustuvia omaisuuseria ja velkoja.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

hankimme ymmarryksen konsernin palkkaprosessista

arvioimme ja testasimme niita sisaisia kontrolleja, joilla yhtio arvioi tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvien kulujen oikeellisuutta

suoritimme analyyttisia toimenpiteita tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin kului-
hin liittyen

testasimme otannalla tyosuhde-etuuksiin liittyvia tilinpaatosjaksotuksia.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen liikkearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyista
menetelmista ja oletuksista

 testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

 arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja johdonmukai-
suutta budjettiin ja yhtion strategiaprosessin yhteydessa tehtyihin ennusteisiin
nahden

- arvioimme kaytettyja diskonttokorkoja, pitkan aikavalin kasvuennusteita ja tiet-
tyja muita olettamia esimerkiksi vertaamalla naita syottotietoja havainnoitavis-
sa oleviin markkinatietoihin

- arvioimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka
keskeisissa oletuksissa erikseen tai yhdessa muiden kanssa voisi johtaa ar-
vonalentumiseen

« arvioimme tilinpaatoksessa annettujen tietojen riittavyytta.

Lassila & Tikanoja
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« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilin-
paatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisai-
sesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitetta-
vien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuu-
desta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitg, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.Jos johtopaatoksemme on,
etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon kon-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

KESTAVYYSRAPORTTI
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Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Emoyhtion taseeseen sisaltyvien tytaryhtioosakkeiden ja konserniyhtioilta
olevien saatavien arvostus

Emoyhtion tilinpaadtoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 10 ja 11.

Emoyhtion taseessa oli 31.12.2023 yhteensa 159 miljoonaa euroa osuuksia saman
konsernin yrityksissa ja lyhytaikaisia saatavia konserniyhtigilta 33 miljoonaa eu-
roa.

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernisaatavien arvostusta arvioidaan vuosittain ja ne
testataan arvonalentumisen varalta tarvittaessa kayttaen diskontattujen rahavir-
tojen menetelmaa.

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernisaatavien arvostus on emoyhtion tilinpaatoksen
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen naiden sijoitusten tasearvojen
merkittavyydesta seka niiden arvonalentumistestauksessa kaytettavaan mene-
telmaan liittyvasta johdon harkinnasta.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

 arvioimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen tulevaisuuden ennustei-

den kohtuullisuutta esimerkiksi tarkistamalla, etta ne ovat johdonmukaisia hy-
vaksyttyjen budjettien ja ennusteiden kanssa

« arvioimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen diskonttokorkojen ja pit-

kan aikavalin kasvuennusteiden maarittelytapaa esimerkiksi vertaamalla naita
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen

virheellisyyden riskeja.

sernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suun-
nitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudatta-
neet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommuni-
koimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuu-
della ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan

julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei

Kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 17.3.2022
alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomus-
tamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttooOmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
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olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta
« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovel-
lettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen rapor-
toitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

Helsingissa 26.2.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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Kestavyysraportti
2023

Ymparisto: Kohti taytta kiertokulkua...........
Ihmiset: Huomisellatoissa.....................
Hyvahallinto ...,

Muut kestavyysraporttiin liittyvat sisallot
vuosikertomuksessa
L&T:narvonluonti...............cooiiiiiia...
Johdanto vastuullisuuteen......................
Olennaisuus ja sidosryhmatyo.................

L&T:n vastuullisuustiedot raportoidaan vuosikertomuksen
kestavyysraportissa. Vuosikertomuksen kestavyysraportti ei vastaa
kirjanpitolain 1336/1997 7 luvun 2 §:n 7 momentin maaritelmaa.
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Yhdessa kohti taytta
kiertokulkua

L&T:n tavoitteena on tehda kiertotaloudesta totta omien
liiketoimintaratkaisujensa avulla. Haluamme hillita
iIImastonmuutosta ja luontokatoa, seka olla kiertotalouden
toiminnanjohtaja. Asiakkaille tuottamamme palvelut
vahentavat paastoja seka edistavat materiaalien kierra-
tysta ja energiatehokkuutta. Tasta muodostuu hiilikaden-
jalkemme, jonka kasvattaminen on yksi keskeisista pitkan
alkavalin tavoitteistamme.

Positiivisten ilmastovaikutusten lisaksi hillitsemme ilmastonmuutosta myaos
pienentamalla omien toimintojemme kasvihuonekaasupaastoja. imastotavoit-
teemme perustuvat tieteeseen ja ovat Science Based Targets initiative (SBTi)
-validoitu.

Lisaksi teemme aktiivisesti toita kiertotalouden toimintaedellytysten turvaa-
miseksi ja edistamiseksi. Kiertotalouden merkitys ilmastonmuutoksen ja luon-
tokadon hillinnassa on kriittinen. Korvaamme neitseellisia luonnonvaroja kierra-
tysraaka-aineilla. Kaytamme sivuvirtoja ja jatteita rakentamiseen, korvaamme
luonnonmateriaaleja, palautamme materiaalit uudelleen kayttoon, irtaudumme
fossiilisista raaka-aineista ja tuomme tilalle uusiutuvia.

TCDF-raportointi ja EU taksonomiatiedot on esitetty sivuilla 14-15 ja 20-23.

limastonmuutoksen hillinta
Toiminnallamme on suuri hiilikadenjalki

L&T:n toiminnalla on suuri hiilikadenjalki. Palvelumme tuottavat asiakkaillemme
merkittavia paastovahennyksia. Ne muodostuvat muun muassa siita, kun asiak-
kaamme korvaavat neitseellisia raaka-aineita kierratys- ja uusiutuvilla raaka-ai-
neilla. Hiilikadenjaljen kasvattaminen on yksi keskeisista pitkan aikavalin tavoit-
teistamme. Samalla, kun toimintamme hiilikadenjalki kasvaa, asiakkaidemme
hiilijalanjalki pienenee. Nain tuemme asiakkaitamme heidan ymparistovastuun
tavoitteidensa saavuttamisessa.

L&T:n hiilikadenjalki eli toiminnan kautta valtetyt paastot olivat vuonna 2023
noin 457,2 MCO,-ekv (2022: 534,5 MCO,-ekv). Hiilikadenjalki-intensiteetti oli
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KESKEISET TAVOITTEET

Pitkan aikavalin tavoite

Scope 4: Hiilikadenjalkemme kasvaa liikevaihtoa nopeammin.

Pienennamme hiilijalanjalkeamme

Scope 1+2: Tavoitteenamme on puolittaa oman toiminnan paastot
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2018 tasosta, gC0,/km (SBT).

Scope 3: Tavoitteenamme on, etta 70 prosenttia suurimmista tava-
rantoimittajistamme ja alihankkijoistamme ovat asettaneet tavoitteet
omien paastojensa vahentamiseksi vuoteen 2024 mennessa, % (SBT).

Scope 3: Tavoitteenamme on vahentaa alihankinnasta syntyvia kul-
jetus- ja konetyopaastoja 30 % vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030
mennessa.

Luonnonvarojen kestava kaytto

Tavoitteenamme on 70 % kierratysaste vuoteen 2030 mennessa.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen rakennetussa ympaéristossa

Tavoitteenamme on edistaa luonnon monimuotoisuutta yhdessa
asiakkaidemme kanssa.
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ONNISTUMISEMME JA HUOMIOT

Hiilikadenjalki laski
edellisesta vuodesta.

HiilikAdenjalki kasvoi Teollisuus- ja Kiinteistopalveluissa, mutta
laski Ymparistopalveluissa.

Sahkoautojen osuus Ruotsin kokonaiskalustosta oli 70 % vuoden
2023 lopussa.

Noin 11 % merkittavimmista tavarantoimittajista on asettanut
omat SBT-tavoitteet, ja 3 % toimittajistamme on sitoutunut aset-
tamaan ne lahitulevaisuudessa.

‘ Toimittajia koskeva kuljetuspaastoraportointimalli otettiin kayt-
toon Teollisuuspalveluissa.

Raportointi laajennettiin teollisuuden sivuvirtoihin vuonna 2023.

Poistimme vieraslajeja

yhteensad 42 000 m? ja

teimme niitytyshankkeita Niitytetty pinta-ala kymmenkertaistui verrattuna vuoteen 2022.
87 000 m? edesta vuon-

na 2023.
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-570 tC0Oe/MEUR.Vuonna 2023 hiilikadenjalki kasvoi etenkin L&T:n kiinteistopal-
veluissa. Lisaksi hiilikadenjaljen kehitysta jatkettiin L&T:n teollisuuspalvelussa,
jossa mallinnettiin ymparistorakentamisen palvelulinjan omien kasittelykes-
kusten toiminnasta syntyneita valtettyja paastoja. Ymparistopalveluissa yleisen
taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen nakyi laskevina jatevolyymeina,
mika heijastui toimialan hiilikadenjalkeen laskevasti.

Asiakkaiden energiatehokkuuden parantaminen

L&T:113 on pitkaan tehty toita Suomessa ja Ruotsissa asiakkaiden energiate-
hokkuuden parantamiseksi muun muassa ennaltaehkaisevan huollon, energia-
tehokkuushavaintojen ja -korjausten kautta. Palveluihin kuuluvat energiatut-
kimukset, energiatehokkuuskonsultointi, energian kulutuksen optimointi seka
energianhallintakeskuksen etaoptimointi.

Kuopiossa sijaitseva energianhallintakeskus seuraa etayhteyden valityksella
asiakkaiden kiinteistojen taloteknisia jarjestelmia ja toimii yhteistyossa kiinteis-
tonhoitajien kanssa. Keskus tarkkailee ja analysoi dataa ja kiinteistonhoitajat
havainnoivat kohteita paikan paalla. Yhteistyosta syntyy analyyseja ja konkreet-
tisia korjausehdotuksia energiatehokkuuden parantamiseksi.

Osana energianhallintakeskuksen toimintaa kaytdssamme on Smartti Auto-
maatio -palvelu, joka on alykas ja ennakoiva energiahallintajarjestelma. Palvelun
avulla voidaan ohjata olemassa olevaa kiinteistoautomaatiojarjestelmaa ja kus-
tannustehokkaasti parantaa kiinteiston energiatehokkuutta.

L&T tarjoaa energiasektorin asiakkaille tehokasta rajaytyspuhdistusmene-
telmaa, jonka avulla puhdistetaan teollisten asiakkaidemme voimalaitosten
kattiloita kayton aikana.Tama vahentaa prosessin alas- ja ylosajotarvetta seka
niista syntyvia paastoja. Lisaksi palvelu parantaa voimalaitoksen hyotysuhdetta
ja polttoainetehokkuutta seka pienentaa syntyvan jatteen maaraa. Laskelmien
mukaan rajaytyspuhdistus vahentaa kayton aikaisia hiilidioksidipaastoja arvi-
olta 1-1,5 prosenttia megawattituntia kohden. Suojatun laitteiston ansiosta puh-
distus voidaan suorittaa turvallisesti niin kaytonaikaisesti kuin huoltoseisakin
aikana.

Hiilijalanjaljen pienentdaminen alkaa omasta toiminnasta

L&T:n strategisena tavoitteena on puolittaa oman toimintansa (Scope 1ja 2)
hiilijalanjalki eli paastointensiteetti ajokilometria kohden vuoden 2018 tasosta
vuoteen 2030 mennessa. L&T:n asettamat paastovahennystavoitteet perus-
tuvat tieteeseen ja ovat Science Based Targets -aloitteen (SBTi) validoimia. Aset-
tamamme paastotavoitteet vastaavat Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteita
rajoittaa ilmaston lampeneminen selvasti alle kahden celsiusasteen.Vuoden
2023 lopussa L&T:n ilmastotavoitteita paivitettiin vastaamaan SBT -aloitteen
nettonollatavoitteita. Varsinainen tavoiteseuranta alkaa kuitenkin vuoden 2024
alusta.

L&T:n n oman toiminnan (Scope 1 ja 2) hiilijalanjalki vuonna 2023 oli 31 210
tCO,-ekv (2022: 34 340 tCO,-ekv).Vuonna 2023 L&T:n paastadintensiteetti oli
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613 gCO,-ekv. ajokilometria kohden. Absoluuttiset paastot ovat laskeneet 34
prosenttia vuoden 2018 tasosta (-16 190 tCO,-ekv) kayttovoimamuutoksien ja
uusiutuvan polttoaineen seurauksena (Scopel). SBT tavoitteen mukainen paas-
tovahenema oli 36 prosenttia vertailuvuodesta 2018 (952 gCO,-ekv/km). Paas-
toja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty sivun 85 taulukoissa.

L&T:n oman toiminnan paastoista 97 prosenttia syntyy liikenteesta. Tavoit-
teiden saavuttamiseksi tulemme siirtymaan liikenteessa paastottomiin teknolo-
gioihin ja polttoaineisiin seka tehostamme kiinteistojemme energiatehokkuutta.
Suomessa kayttamamme sahko on tuotettu ydinenergialla ja varmistettu alku-
peratakuin. Ruotsissa lahes kaikki kayttamamme sahko on peraisin uusiutuvista
lahteista tai ydinvoimasta.

Olemme panostaneet vuonna 2023 kuljettajien koulutukseen seka kalus-
tomme tehokkaaseen kayttoon, milla on merkittava polttoainekulutusta alen-
tava vaikutus.

Esimerkkeja toimenpiteista vuonna 2023:

- Ajotavanseurantalaitteisto on asennettu vuoden 2023 lopussa yhteensa
2 073 ajoneuvoon (2022:1 074).

« Raportointivuoden aikana 303 kuljettajaa (2022: 278) osallistui ennakoivan
ajotavan koulutuksiin. Yhteensa 72 prosenttia kuljettajistamme on kaynyt
ennakoivan ajotavan koulutuksen.

« Vuonna 2023 sahkoistimme etenkin Ruotsin kalustoa, jossa 70 prosenttia
kokonaiskalustosta oli sahkoautoja vuoden 2023 Iopussa. L&T:lIa on kay-
tossa 54 vahapaastoista raskaan kaluston ajoneuvoa ja 349 kevyen
kaluston ajoneuvoa, jotka toimivat joko biokaasulla tai sahkalla.

- Teemme jatkuvaa reittisuunnittelua. Suunnittelun avulla saimme tehostettua
toimintaamme seka vahennettya paastoja, ajokilometreja ja tyotunteja.

Energiatehokkuuden parantaminen omissa kiinteistoissa

Olemme sitoutuneet Elinkeinoelaman keskusliiton teollisuuden yleiseen ener-
giatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmaan kaudelle 2017-2025 tavoittee-
namme parantaa kiinteistojemme energiatehokkuutta 7,5 prosenttia vuoden
2020 energiankulutuksesta vuoteen 2025 mennessa. Tama tarkoittaa yhteensa
2 758 MWh saastoa. LST:n kiinteistojen energiatehokkuutta parannettiin esi-
merkiksi optimoimalla talotekniikan ohjauksia. Vuoden 2023 aikana jatkettiin
lammitysjarjestelmien uusimista ja osa kiinteistdjen maakaasu- ja oljylammi-
tysjarjestelmista vaihdettiin vesi-ilmalampopumppuihin. Loppuvuodesta 2023
luovuimme maakaasun kaytosta kokonaan. Lampojarjestelmien uudistukset
jatkuvat vuonna 2024.

Vuonna 2023 kiinteistojemme Suomessa energiankulutus oli 131,1 TJ,josta 76
prosenttia oli paastotonta. Osa L&T:n Lahden toimipaikan energiasta tuotetaan
omalla aurinkosahkalla. Vuonna 2023 tuottamamme aurinkoenergian maara oli
0,23 TJ. Energiankulutus Suomessa laski 6,6 prosenttia vertailuvuodesta 2022
(140,3T)).
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Huomisella toissa Hyva hallinto
Hiilikadenjalki, MCO, -ekv 2023 2022 2021
Materiaalikierratys! -333,7 -372,2 -342.9
Bio- ja kierratyspolttoaine-
toimitukset -121,.4 -160,5 -181,2
Energiatehokkuus-
toimenpiteet -2.2 -1,8 -0,8
Yhteensa -4572 -534,5 -5249
Hiilikadenjalki-intensiteet-
ti, tCO, -ekv/milj. € -570 -633 -646
ILaskentaa laajennettu. Biojae lisatty vuonna 2022.
L&T:n energiapalveluiden
tuottamat saastot 2023 2022 2021
Tuotetut
energiasaastot, MWh/a 16 900 12 800 5200
Tuotetut
kustannussaastot, €/a 1355 000 1008 000 374 000
Tuotetut
paastosaastot, tCO,/a -2 200 -1 800 -800
Kartoitetut
asiakaskohteet, kpl 28 26 17

L&T:n hiilijalanjalki

303 810

TONNIA B Scope 3,90 %

B ScopeljaScope 2,10 %

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

82



L&T:n kierratyslaitoksilla noudatetaan jatkuvan parantamisen toimintamallia

ja kaytossa on tehdastietojarjestelma. Laitosten tyontekijat pystyvat seuraa-
maan muun muassa tyokoneisiin asennetuilta naytoilta prosessien toimivuutta
ja sahkonkayttoa reaaliaikaisesti. Lisaksi esimerkiksi valaistusta uusittaessa
kaytetaan vain LED-valoja, ja kuljettimet pysahtyvat automaattisesti, kun niille
ei ole tulossa materiaalia. Omien kiinteistojemme energian kulutuksen ja kayton
tarkkailusta seka kunnostustarpeista huolehtivat kiinteistbmanagerimme.
Suomessa kaytamme kiinteistdissamme paastotonta, ydinvoimalla tuotettua
sahkoa.

Toimitusketjussa tehtava ilmastotyo

Valtaosa L&T:n kokonaispaastoista syntyy toimitusketjussa, kuten ostettujen
tuotteiden ja palveluiden seka kuljetusurakoinnin aikana syntyneista paastoista.
Osana L&T:n tieteellista paastovahennystavoitetta olemme asettaneet toimi-
tusketjulle erilliset ilmastotavoitteet. Tavoitteenamme on, etta 70 prosenttia suu-
rimmista tavarantoimittajistamme ja alihankkijoistamme (ostot) ovat asettaneet

tavoitteet omien paastojensa vahentamiseksi vuoteen 2024 mennessa.

Vuonna 2023 merkittavista tavarantoimittajistamme 11 prosenttia oli aset-
tanut omat tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteensa, ja 3 prosenttia oli sitou-
tunut asettamaan tavoitteensa lahiaikoina. Vuonna 2023 L&T:n hankintojen
paastoraportointia on automatisoitu osaksi konsernin ostoraportointityokalua.

Vuonna 2022 asetimme erillisen alihankintaa koskevan paastovahennys-
tavoitteen. Tavoitteenamme on vahentaa alihankinnasta syntyvia kuljetus- ja
konetyopaastoja 30 prosenttia vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030 mennessa.
Alihankinnasta syntyneet paastot ovat kasvaneet 4 prosenttia vuodesta 2020.
Vuoden 2023 aikana otimme kayttoon toimittajakohtaisen kuljetuspaastorapor-
tointimallin L&T:n Teollisuuspalveluiden merkittavien toimittajien paastoseuran-
taan. Lisaksi integroimme kategoriakohtaiset paastotiedot osaksi L&T:n hankin-
tojen ostoraportointia.

Kiertotaloudesta totta

L&T edistaa kiertotalouteen siirtymista niin omassa kuin asiakkaidensa toimin-
nassa. Kehitamme jatkuvasti uusia kiertotaloutta edistavia palveluita ja tavoit-
teenamme on lisata kierratysraaka-aineiden kayttoa neitseellisten raaka-ai-
neiden sijaan. Jatehuollon etusijajarjestyksen mukaisesti ohjaamme syntyvat
materiaalivirrat ensisijaisesti uudelleenkayttoon tai kierratykseen.

Asiakkailta kerattyjen materiaalien ymparistokuormituksen vahentamiseksi
ja kiertotalouden edistamiseksi pyrimme jatkuvasti Ioytamaan uusia ratkaisuja
materiaalien hyodyntamiseksi mahdollisimman korkealla jalostusasteella ja jate-
huollon etusijajarjestyksen mukaisesti.

Vuonna 2023 L&T:n hallussa olevista, asiakkailtamme keratyista jatemateriaa-
livirroista pystyttiin uudelleen kayttamaan tai kierrattamaan uusien tuotteiden
raaka-aineeksi 57,8 prosenttia (2022: 59,4). Uudelleenkayttoon ja kierratykseen
toimitettiin noin 404 000 tonnia materiaaleja (2022: 430 000), jotka paaosin
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koostuivat yritysasiakkailta keratyista yhdyskuntajatteista, syntypaikkalaji-
telluista vaarallisista jatteista, teollisuuden jatteista ja rakennusjatteista Suo-
messa. Naiden kokonaismassa oli yhteensa 698 000 tonnia (2022: 728 000).
Vuonna 2023 raportointia on laajennettu kasittelemiimme lietteisiin,maamas-
soihin ja tuhkiin. Kaikkien L&T:n hallussa olevien materiaalivirtojen kokonais-
massa oli yhteensa 1 210 000 tonnia.

L&T:n raportoima kierratysaste on asiakkaidemme kierratysasteiden paino-
tettu keskiarvo. Se sisaltaa myos sellaiset materiaalit, joiden kierrattaminen ei
ole mahdollista. Kierratysasteen kehittyminen riippuu asiakkaidemme tekemista
valinnoista ja toimialasta. Osalla asiakkaistamme kierratysaste on jopa yli 80
prosenttia, kun se koko Suomen tasolla on noin 40 prosenttia.

Tavoitteenamme on nostaa materiaalien uudelleenkaytto- ja
kierratysastetta

Etsimme aktiivisesti uusia ratkaisuja hallussamme olevien materiaalien jalostus-
arvon kasvattamiseen.

Uudelleenkayttoa ovat esimerkiksi kuormalavat, jotka ohjaamme suoraan tai
korjattuina uudelleenkayttoon.

Muuta hyodyntamista ovat esimerkiksi energiahyodyntaminen ja materiaalien
hyodyntaminen jatealueiden rakentamisessa.

Energiahyodyntaminen on jaettu kahteen ryhmaan: hyodyntaminen jate-
peraisena polttoaineena ja hyodyntaminen sekajatteen poltossa. Suosimme
kierratykseen tai ymparistorakentamiseen soveltumattomien jatteiden hyodyn-
tamista jateperaisena polttoaineena, mika sisaltaa jatteista valmistetun ja ener-
giana hyodynnettavan kierratyspolttoaineen, kierratyspuumurskeen ja ener-
giana hyodynnettavan rengasrouheen.

Vaaralliset jatteet, kuten oljyiset jatteet, liuottimet, akut ja loisteputket, L&T
kasittelee omilla laitoksillaan tai toimittaa ne luotetuille yhteistyokumppaneille
hyodynnettavaksi.Vuonna 2023 kerasimme asiakkailtamme 55 700 tonnia
(2022: 58 200) vaarallisia jatteita, joista pystyimme kierrattamaan 58 prosenttia
(2022: 70).Vuonna 2023 tarkensimme vaarallisten jatteiden raportointia, joka
vaikutti kierratysasteen laskentaan. Osa vaarallisista jatteista hyodynnettiin
energiana ja hyodyntamiseen kelpaamattomat loppukasiteltiin. Vuonna 2023
2.5 prosenttia (2022: 3,8) vaarallisista jatteista vietiin kasiteltavaksi muihin
EU-maihin. L&T ei vie jatteita EU:n ulkopuolelle muihin maihin kuin Norjaan,ja
raportointivuoden aikana emme ole maahantuoneet vaarallista jatetta.

L&T on mukana valtakunnallista oljyjatehuoltoa kehittavassa Green deal -sopi-
muksessa. Siina sitouduimme kehittamaan toimintaamme jateoljyn uudelleen-
kayton lisaamiseksi, sitouttamaan asiakkaitamme vastuulliseen 0ljyjatehuoltoon
seka varmistamaan, etta omassa toiminnassamme syntyva jateoljy toimite-
taan asianmukaiseen kasittelyyn. Tavoitteenamme on, etta kaikki keraamamme
jateoljy paatyy uudelleenkayttoon ja kasvatamme asiakkailtamme keratyn
jateoljyn maaraa 10 prosenttia vuoteen 2025 mennessa. Tama tavoite on jo saa-
vutettu.
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Huomisella toissa Hyva hallinto

L&T:n hallussa olevien tavanomaisten
jatteiden kierratys- ja hyodyntamisaste

B Uudelleenkayttd ja kierratys, 57,8 %

Hyodyntaminen
ymparistorakentamisessa, 3,1 %

Hyoddyntaminen
jateperaisena polttoaineena, 25,2 %

643 000

tonnia R
Hyodyntaminen

sekajatteen poltossa, 13,5 %

B Loppukasittely,0,3 %

Syntypaikkalajiteltujen vaarallisten jatteiden
kierratys- ja hyodyntamisaste

B Kierratys materiaalina, 57,9 %

55700

tonnia

B Hyodyntaminen energiana, 10,4 %

Loppukasittely, 31,7 %

Teollisuuden sivuvirtojen, maamassojen ja
lietteiden kierratys- ja hyodyntamisaste

B Kierratys materiaalina, 20,3 %

. Hyodyntaminen
ymparistorakentamisessa, 39,5 %

512 000

tonnia Hyddyntaminen energiana, 1,4 %

Loppukasittely, 38,8 %
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Kohti taytta kiertokulkua Huomisella tdissa Hyva hallinto
tavan ja vertailukelpoisen luontotyon tueksi. Lisaksi olemme mukana Co-Car-
bon-tutkimushankkeessa, jonka tavoitteena on mitata ja mallintaa kaupunkivih-

rean hiilensidontakykya. Hanke toteutetaan yhteistyossa Helsingin yliopiston,

telma puhdistaa sailioon imetyn veden viemarinpesun aikana auton suodatinjar-

ierra teen kehittymisen nakokulmasta materiaalin syntypaikkalajittelun . - SR . ve e .
Kierratysasteen kehittymisen nakokulmasta materiaalin syntypaikkalajittelu jestelman kautta ja sailiovetta voidaan kayttaa uudelleen viemarin huuhtelussa.

lis@aminen on avainasemassa. Kun materiaalit lajitellaan huolellisesti jo synty-

paikalla, ne saadaan hyodynnettya tehokkaasti. Vuonna 2023 kaikista tavan-
omaisista ja vaarallisista jatteista 81 prosenttia (2022: 80) Igjiteltiin syntypai-
kalla. LST kehittaa yhteistyossa asiakkaiden kanssa jatkuvasti uusia palveluita
syntypaikkalajittelun helpottamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen

Luonnon monimuotoisuus on vahentynyt merkittavasti vimeisten vuosikymme-
nien aikana. Luontokadon vaikutukset nakyvat jo nyt muun muassa polyttajien
vahenemisena, kasvavina tulvamaarina seka maaperan kdyhtymisena. Luonnon
monimuotoisuuden vaaliminen on yksi L&T:n vastuullisuustyon tavoitteista.

Vuonna 2023 arvioimme toimipaikkakohtaisia biodiversiteettiriskeja WWF:n
risk filter -tyokalun avulla. Arvion perusteella toimipisteemme eivat sijaitse biodi-
versiteettiriskeilla alueilla. Suurimmat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
on L&T:n toimipisteilla, jotka sijaitsevat rannikolla. Taman lisaksi L&T:n teollisuus-
palvelujen kasittelylaitoksien vesiriskia on arvioitu WRI:n Water Aqueduct -tyo-
kalun avulla. Yksikaan yhtion kasittelylaitoksista ei sijainnut tunnistetuilla kor-
kean vesiriskin alueilla.

Pyrimme vaikuttamaan toimenpiteillamme mydnteisesti luonnon moni-
muotoisuuteen etenkin rakennetussa ymparistossa. Olemme tunnistaneet
toiminnassamme kolme nakokulmaa, joiden kautta edistamme luonnon moni-
muotoisuuden toteutumista. Nama ovat ilmastonmuutoksen hillintd, kestavien
raaka-aineiden kaytto ja elonkirjon sailyttaminen.

Kiertotalouden ratkaisuilla voidaan tehokkaasti torjua luontokatoa. Kor-
vaamme fossiilisia ja luonnonmateriaaleja kierratysmateriaaleilla.

Huolehdimme rakennetun ympariston kunnosta ja siita, etta asiakkaidemme
kiinteistot pysyvat tuottavassa kaytossa mahdollisimman pitkaan. Pidamme tilat
puhtaana, huollamme niita ja parannamme kiinteistojen energiatehokkuutta.

Parannamme rakennetun ympariston monimuotoisuutta. L&T:n viherpalve-
luissa kaikki eloperainen kasvillisuusjate hyodynnetaan joko hakkeeksi, polttoai-
ne-energiaksi tai kompostoimalla. Muutamme nurmikkoja ja joutomaita takaisin
luonnontilaisiksi niityiksi ja metsiksi seka poistamme vieraslajeja kuten kurttu-
ruusua ja jattipalsamia. Emme kayta haitallisia kasvinsuojeluaineita kuten gly-
fosaattia. Vuonna 2023 niitytimme 87 000 m? yhdessa asiakkaidemme kanssa
seka poistimme 42 000 m? alueelta vieraslajeja.

Ennallistamme pilaantuneita maa-alueita kaikkialla Suomessa. Valtaosa
pilaantuneesta maasta ohjataan hyotykayttoon; sitd hyodynnetaan maanraken-
nuksessa ja -stabiloinnissa, esimerkiksi jatealueiden ja loppusijoituspaikkojen
rakenteissa.

Tutkimme jatkuvasti uusia mahdollisuuksia edistaa luonnon monimuotoi-
suuden sailyttamista ja kokeilemme ratkaisuja yhdessa asiakkaidemme kanssa.
Kevaalla 2022 L&T valittiin yhdeksi kymmenesta suomalaisesta yrityksesta
FIBSin ja Sitran pilottiohjelmaan, jossa testataan Science Based Targets Network
-verkoston tiedeperusteisten luontotavoitteiden ohjeistoa. Kehitteilla oleva uusi
ohjeisto vastaa yritysten tarpeeseen saada kaytannon tyokaluja aidosti vaikut-

Aalto-yliopiston, limatieteen laitoksen, Hdmeen ammattikorkeakoulun ja K6open-
haminan yliopiston kanssa.

Vedenkayttod minimoidaan kierrattamalla ja tehostamalla toimintamalleja

L&T:n keskeiset oman toiminnan luontovaikutukset liittyvat veteen ja maankayt-
toon etenkin L&T:n kasittely- ja varastointialueilla seka jatteenkasittelylaitoksilla.
Naita saadellaan ymparistolupamenettelyn kautta.

Kehitamme toimintaamme ymparistovaikutusten minimoimiseksi.Vuonna
2022 Lahden vaarallisten jatteiden kasittelylaitokselle asennettiin hajukaasujen
reaaliaikainen analysointilaitteisto. Jatteenkasittelyalueilla tehdaan myaos tehos-
tettua siivousta, jonka avulla pyritaan minimoimaan vaikutukset ymparoivaan
luontoon.

L&T:n teollisuuspalvelut on vahva toimija jatevesien ja nestemaisten jatteiden
kasittelyn koko arvoketjussa. Suomessa kasittelemme jatevesia ja nestemaisia
jatteita omissa keskuksissamme seka operoimme ja konsultoimme asiakkai-
demme laitoksia jatevesiin liittyen. Lisaksi teemme teollisuuden jatevesien
on-site -kasittelya valituissa segmenteissa.

Vesi on merkittava osa L&T:n vaarallisten jatteiden kasittelyn, viemarihuollon,
prosessipuhdistuksen ja ymparistorakentamisen toimintoja. L&T:n teollisuuspal-
veluissa kasitellaan vuosittain huomattava maara vetta, joka ohjataan lopulta
vesihuoltolaitosten kayttoon. Poistettu vesi on muuta, padasiassa jatevetta.
Kasitellyn veden laatua mitataan saannollisesti osana ymparistolupavaati-
muksia.

Vuonna 2023 havaittiin yksittaisia huleveden raja-arvoylittyksia Keravan toi-
mipisteella. Lisaksi Tampereen Perkkoonkadun, Joensuun, Jyvaskylan Saaksvuo-
rentien, Kotkan Hovinsaarentien, Oulun Kellon, Oulun Valimaan, Haminan seka
Mustasaaren toimipisteella jateveden laatu ei vastannut teollisuusjatevesisopi-
muksissa asetettuja raja-arvoja yksittaisten naytteiden osalta.

Ylitysten korjaamiseksi ja niiden ehkaisemiseksi tehdaan tarvittavat huolto-
ja pesutoimenpiteet muun muassa hule- ja jatevesien esikasittelyjarjestelmiin.
Kasittelylaitoksilla prosessia pyritaan koko ajan kehittamaan ja optimoimaan
siten, etta yllattavatkin pitoisuudet kasiteltavassa jatteessa saadaan varmasti
hallittua.

L&T:n kasittelykeskuksissa ja -laitoksilla puhdasta vetta kaytetaan paasaan-
toisesti kasittelylaitoksien prosesseissa ja ymparistorakentamisen materiaali-
keskuksien tuhkan kasittelyssa. Puhtaan veden kayttoa on pyritty vahentamaan
muun muassa hyodyntamalla kierratettya prosessivetta laitoksen muihin toi-
mintoihin.

Esimerkiksi Lahdessa vaarallisten jatteiden laitoksen prosessivesi puhdis-
tetaan omalla vedenkasittelyjarjestelmalla, minka jalkeen vetta hyddynnetaan
kalkkilietteen valmistuksessa. Kierratysvetta hyodynnetaan myos laitosten
konttien ja sailididen puhdistamisessa.

Vedenkulutusta vahennetaan optimoimalla ja tehostamalla toimintamalleja.
Esimerkiksi viemarihuollon kierratysvesiyhdistelmaautojen oma kierratysjarjes-
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Kohti taytta kiertokulkua - tasmentavat taulukot
Vertailuarvo, 2023, 2022, Muutos edelliseen Muutos
Hiilijalanjalki Vertailuvuosi tnCO, -ekv tnCO, -ekv tnCO, -ekv vuoteen, %° vertailuvuoteen, %° Tavoite 2030 Tavoite 2045
Scope 1 (GRI 305-1)
Kuljetukset, tuotantoautot, tyokoneet! 30 320 33 280 -9
Scope 2 (GRI 305-2)
Ostettu sahko, Suomi (markkinalahtoinen) 0 0 0
Ostettu sahko, Suomi (aluekohtainen) 2160 2600 -17
Ostettu sdhko, Ruotsi (aluekohtainen)? 20 6 223
Ostettu kaukolamp06 Suomessa (markkinalahtoinen) 850 1050 -20
Ostettu kaukolampo Ruotsissa (aluekohtainen)? 20
Scope 2, yhteensa3 890 1060 -16
Scope 1+2, yhteensa? 2018 47 400 31210 34 340 -9 -34 -50%/km
Scope 3 Upstream (GRI 305-3)
Ostetut tuotteet ja palvelut 99430 113 320 -12
Paaomahyodykkeet (kalusto) 3400 560 513
Hankitun energian epasuorat paastot
(muut kuin Scope 1 ja Scope 2) 9360 9490 -1
Urakoitsijoiden polttoaineiden kulutus'# 2020 20501 21270 19 750 8 4 -30 %
Liikematkat* 1230 1190 4
Scope 3 Downstream (GRI 305-3)
Materiaalien loppukasittely 137 900 126 900
Scope 3, yhteensa 272 600° 271 200° 1
Scope 1+2+3 yhteensa?® 303 810 305 540 -1 -90 %
Wuoden 2022 data tasmaytetty tarkennetulla paastokertoimella.2Scope 2 markkinalahtoisia tietoja ei raportoida, silla saatavilla olevat paastokertoimet eivat olennaisesti eroa aluekohtaisista tiedoista. *Perustuu markkinaldhtdiseen ostettuun sdhkdon ja lampdon Suomessa.
4Sisaltaa vain L&T:n Suomen toiminnot. °Tiedot perustuvat pyoristamattomaan dataan.
Oma energiakulutus, MWh (GRI 302) 2023 2022 20212 Hiilijalanjalki-intensiteetti (GRI 305-4) 2023 2022! 2021
Fossiiliset yhteensa 147 382 159 040 Paastointensiteetti: Scope 1+2 paastojen suhde ajokilometreihin
Raakadoljy ja 6ljytuotteet 137 901 148 920 (SBTi),gCO0, -ekv/km 613 701 771
Maakaasu 52 700 Paastointensiteetti: Scope 1+2 paastojen suhde liikevaihtoon,
Ostettu fossiilinen sahko 718 385 tCO, -ekv/milj. € 38,9 40,7 46,5
Ostettu fossiilinen kaukolampo 8711 9035 Paastointensiteetti: Scope 1+2+3 paastojen suhde liikevaihtoon,
Fossiilisten osuus kokonaisenergiankulutuksesta, % 69 76 tCO, -ekv/milj. € 379
Ydinvoimalla tuotettu sahko 28 079 - /uoden 2022 luvut on paEivitetty vastaamaan muuttuneita Scope 1 -arvoja.
Ydinvoimalla tuotetun energian osuus kokonaiskulutuksesta, % 13 -
Uusiutuvat yhteensa 39470 51493
Uusiutuvat polttoaineet 39405 22 248
Ostettu uusiutuva sahko - 29 245
Itse tuotettu, muu kuin polttoaineperainen uusiutuva energia 64 0
Uusiutuvien osuus kokonaisenergiankulutuksesta, % 18 24
Kokonaisenergiankulutus 214 931 210 533 221168
Energiaintensiteetti, MWh/milj. €! 268 249 272

IL&T:n oman energiankulutuksen suhde liikevaihtoon.2Vuodelta 2021 ei ole saatavilla vertailukelpoista erittelya.
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Jatemateriaalit (GRI 306) 2023 2022 2021
L&T:n hallussa olevat jatemateriaalivirrat

Jateperaiset materiaalit, tonnia 698 000 728 000 757 000
Syntypaikkalajitellut materiaalit, % 73,3 71,8 74,2
Syntypaikkalajitellut vaaralliset jatteet, % 8.0 8.0 7,2
Sekjjatteet, % 18,7 20,2 18,6
Tavanomaisten jatteiden kierratys- ja hyodyntamisaste, %!

Uudelleenkaytto ja kierratys 57,8 59,4 58,4
Hyodyntaminen ymparistorakentamisessa 3.1 29 3,5
Hyodyntaminen jateperaisena polttoaineena 25,5 22,1 25,2
Hyodyntaminen sekajatteen poltossa 13,5 13,2 10,8
Loppukasittely 0,3 24 21
Vaarallisten jatteiden kierratys- ja hyodyntamisaste

Syntypaikkalajitellut vaaralliset jatteet, tonnia 55700 58 200 54 300
Kierratys materiaalina, % 579 70,3 719
Hyodyntaminen energiana, % 10,4 5,0 49
Loppukasittely, % 31,7 24,7 23,2
Vaarallisten jatteiden intensiteetti, tonnia/mil;j. € 69 69 67

PALKITSEMISRAPORTTI

IRaportointia on tarkennettu vuonna 2023, vuoden 2022 ja 2021 tiedot sisaltdvat myos vaaralliset jatteet.

2L&T:n hallussa olevien vaarallisten jatteiden suhde liikevaihtoon.

Muut materiaalit 2023
L&T:n hallussa olevat teollisuuden sivuvirrat, maamassat ja lietteet

Materiaalit, tonnia 512 000
Josta pilaantuneita maamassoja, % 15,7
L&T:n hallussa olevien teollisuuden sivuvirtojen, maamassojen ja

lietteiden kierradtys- ja hyodyntamisaste, %

Kierratys materiaalina, % 20,3
Hyodyntaminen ymparistorakentamisessa, % 39,5
Hyodyntaminen energiana, % 1.4
Loppukasittely, % 38,8
Pilaantuneiden maamassojen kierratys- ja hyodyntamisaste

Pilaantuneet maamassat, tonnia 80400
Hyoddyntaminen ymparistorakentamisessa, % 2.8
Loppukasittely, % 972

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI
Kohti taytta kiertokulkua Huomisella tdissa Hyva hallinto

L&T:n Teollisuuspalveluiden kayttama vesi, Suomi 2023 2022
Veden otto, m3 (GRI 303-3)

Tuotteen/prosessin mukana tullut vesi 3288 9159
Kunnallinen verkosto 13 674 12 234
Kierratysvesi 979 2 444
Yhteensa 17 942 23 837
Veden poisto, m® (GRI 303-4)

Viemaradinti 96 339 79169
Vesi, ymparisto 50788 42 594
Tuhkan kostutus 9 002 6470
Yhteensa 156 130 128 233

Lassila & Tikanoja
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Huomisella toissa

Suurena tyollistajana L&T:n sosiaalisen vastuun pai-
nopiste on omassa henkilostossa ja tyollistamisessa.
Panostamme erityisesti tyontekijakokemukseen, moni-
muotoisuuteen, henkiloston hyvinvointiin ja tyokyvyn ylla-
pitamiseen. Haluamme tarjota tyopaikkoja myads sellaisille
ryhmille, joiden on vaikea lIoytaa tyota taman hetken tyo-
markkinoilta.

Henkilostovastuun johtaminen

L&T:1Ia henkilostovastuuta ohjataan yhtion henkilostopolitiikkojen ja -suunnitel-
mien kautta, joiden tavoitteena on varmistaa, etta
- L&T:laisilla on oikea osaaminen
« henkiloston maara, laatu ja pysyvyys ovat tuloksekkaan toiminnan edellytta-
malla tasolla
« tyoyhteiso on monimuotoinen ja tasa-arvoinen
« henkiloston tyo- ja toimintakyky sailyvat koko tyoelaman ajan vanhuusela-
keikaan asti
« henkilostoa kannustetaan ja motivoidaan hyviin suorituksiin yhtion paamaa-
rien saavuttamiseksi.

Henkilostopolitiikkojen ja -suunnitelmien kaytannon toteuttamisesta vastaavat
esihenkilot, mutta vastuu henkilostopolitiikan mukaisesta kayttaytymisesta on
koko henkilokunnalla.

Henkilostoriskien hallinta on keskeinen osa riskienhallintaprosessiamme.
L&T:n toiminnan merkittavimmat henkilostoriskit liittyvat osaavan ja motivoi-
tuneen tyovoiman saatavuuteen ja henkilostotyytyvaisyyden heikkenemiseen
seka tyokyvyttomyys- ja tapaturmakustannusten nousuun.

Tyoyhteiso ja monimuotoisuus

Vuonna 2023 L&T:lla tyoskenteli lahes 8 160 henkiloa Suomessa ja Ruotsissa.
Olemme monikansallinen tyoyhteiso. Suomen liikketoiminnan henkilostosta koti-
maan kansalaisten osuus oli 80 prosenttia. Muiden EU-maiden kansalaisten
osuus henkilostostamme oli 4 prosenttia ja kolmansien maiden kansalaisten
osuus 16 prosenttia. Eri kansalaisuuksia L&T:n henkilostossa oli vuoden 2023
alkaessa yli 80.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Kohti taytta kiertokulkua

-
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KESKEISET TAVOITTEET TOTEUMA

Strateginen tavoite
Henkiloston suosittelu, eNPS, on yli 50 vuoteen 2026 mennessa.

Huolehdimme henkiloston tyohyvinvoinnista ja -turvallisuudesta

Tavoitteenamme on vahentaa sairauspoissaoloja siten, etta vuonna
2026 sairauspoissaoloprosentti on alle 4,5 %,

ja terveysprosentti on yli 50 %.

Paamaaranamme on nolla tapaturmaa. Tavoitteenamme on, etta
kokonaistapaturmataajuus TRIF on alle 20 vuoteen 2026 mennessa.

Monimuotoisuuden edistaminen

Tavoitteenamme on kehittaa toimintakulttuuriamme monimuotoisuus
ja yhdenvertaisuus huomioiden.

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Huomisella toissa Hyva hallinto
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 PANOSTAMME TYOHYVINVOINTIIN
L | JA TURVALLISUUTEEN, VAALIMME
d \ MONIMUOTOISUUTTA.

y & t

ONNISTUMISEMME JA HUOMIOT

Lokakuun mittauksessa valtaosa mittareista vertailukauden
tasolla. Tyon merkityksellisyyden kokemus kasvoi.

Kaynnistimme tyokykytuokiotoiminnan auttamaan esihenkildita
tyohyvinvointiin ja varhaiseen tukeen liittyvissa kaytannon toi-
menpiteissa.

Vuoden aikana suoritettiin yhteensa yli 100 000 ennakoivaa
toimenpidetta L&T:n omissa ja asiakkaiden tiloissa.

Suomessa 62 % esihenkildista on suorittanut monimuotoisuus-
koulutuksen.
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Henkiloston ikdjakauma, %

B 14-20vuotiaat, 3 %
B 21-30vuotiaat, 19 %

31-40 vuotiaat, 26 %

41-50 vuotiaat, 22 %
B 51-60 vuotiaat, 21 %

Yli 60 vuotiaat, 8 %

Henkilosto toimialoittain, %

B Konsernitoiminnot,1 %

B Ympéristopalvelut,19 %

Teollisuuspalvelut, 8 %

8 160

Henkiloa Kiinteistopalvelut Suomi, 57 %

B Kiinteistopalvelut Ruotsi, 15 %

Henkiloston kansallisuus, Suomi

B Suomi,80 %
B EU pl.Suomi, 4 %

Muu kuin EU-kansalainen, 16 %

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Kohti taytta kiertokulkua

L&T:11a miehet ja naiset ovat sijoittuneet tasaisesti eri tyotehtaviin. Henkilostosta
62 prosenttia on miehia ja 38 prosenttia naisia. L&T:n johtoryhmassa on 10 hen-
kil0g, joista 80 prosenttia on miehia ja 20 prosenttia on naisia.

L&T:n Suomen toimialoilla (Kiinteistopalvelut, Ymparistopalvelut, Teollisuuspal-
velut ja konsernitoiminnot) tehtiin vuonna 2022 tasa-arvolain mukaiset palkka-
kartoitukset. Palkkakartoituksissa ei havaittu perusteettomia eroja palkkauk-
sessa sukupuolten valilla. Tarkastelemme sukupuolten valisen palkkatasa-arvon
toteutumista osana kaksivuotisia monimuotoisuussuunnitelmiamme.

L&T:11a sukupuoli ei ole palkkaukseen vaikuttava tekija. Palkkaukseen vaikut-
tavat L&T:1Ia mm. tehtavan sisalto ja vaativuus, henkilon osaaminen, suoriutu-
minen ja kokemus seka mahdollisesti sovellettavan tyoehtosopimuksen palkka-
maaraykset.

L&T:n toiminta on monialaista, minka vuoksi keskimaarainen palkka ei ole oikea
tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa tai rakennetta.

Kokonaisuudessaan tuntipalkkaisten naistyontekijoiden palkka oli 94 pro-
senttia ja kuukausipalkkaisten naistyontekijoiden palkka 98 prosenttia miesten
palkasta vastaaviin tehtaviin verrattuna vuoden 2022 palkkakartoituksen
perusteella.

Raportointi perustuu palkkatietoihin sellaisissa tehtavissa, joista tasa-arvo-
lain mukainen palkkavertailu on pystytty luotettavasti tekemaan yksityisyyden-
suojaa vaarantamatta. Seuraava palkkakartoitus tehdaan vuonna 2024 osana
monimuotoisuussuunnitelmiamme.

Palveluliiketoimintamme on tyovoimavaltaista ja tarjoamme erilaisia tyopaik-
koja uran eri vaiheisiin. Ikajakauma on varsin tasainen. Kesalla 2023 tarjosimme
Suomessa 530 kesatyopaikkaa uran alkuvaiheessa oleville. Meilla on mahdol-
lista jatkaa tyOuraa osa- tai kokoaikaisesti my0s elakeian saavuttamisen jal-
keen.

Me L&T:Ila uskomme, etta monimuotoisen tyoyhteison tietoinen rakentaminen
on yksi keino taata kestava kasvu. Kokonaisvaltainen tavoitteemme on, etta
monimuotoisuus kasvaa kaikissa henkilostoryhmissamme.

Kehitamme kulttuuriamme ja toimintatapaamme siten, etta eritaustaisten
tyontekijoiden olisi entista helpompaa tulla meille toihin, viihtya osana tyoyh-
teisoamme ja olla tyon kautta vahvasti osa suomalaista tai ruotsalaista yhteis-
kuntaa. Tyomotivaatio on palvelualalla tarkeinta osaamista — kaiken muun pys-
tymme kouluttamaan itse.

L&T:n Suomen monimuotoisuussuunnitelma tuli voimaan 2022. Kaikkien L&T:n
esihenkildiden monimuotoisuuskoulutuksia jatkettiin vuonna 2023 ja vuosien
2022 ja 2023 aikana 62 prosenttia Suomen esihenkiloista osallistui monimuotoi-
suustyopajaan.

Vuonna 2022 uudistettu hairinnan, syrjinnan, kiusaamisen ja epaasiallisen
kohtelun estamista koskeva ohjeistus ja toimintaprosessi otettiin kayttoon
vuoden 2023 alussa.

L&T on jo luopunut Iahes kaikista sukupuolittuneista tehtavanimikkeista ja
rekrytointikaytannot on uudistettu huomioimaan monimuotoisuus. Tyopaikkail-

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Huomisella toissa Hyva hallinto

moitukset julkaistaan englannin- ja selkokielisina silloin, kun tyotehtavat eivat
edellyta erinomaista suomen tai ruotsin kielen taitoa.

Erityisryhmien rekrytointi on pitkaaikainen osa yritysvastuuohjelmaamme.
Olemme tyallistaneet eri hankkeiden yhteydessa muun muassa turvapaikanhaki-
joita,ihmiskaupan uhreja ja osatyokykyisia.

Tyosuhdekaytannot

Tyosuhteissa noudatamme kansallisia lakeja, sopimuksia ja muita velvoitteita.
L&T kunnioittaa YK:n inmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja inmisoikeuksia
seka kansainvalisen tyojarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia,
kansainvalisia sopimuksia ja YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia ohjaavia periaat-
teita. Olemme sitoutuneet tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis-
ja tyooikeusperiaatteita.

L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa ja paaasiassa paikallisten kumppaneiden
kanssa. Riski ihmisoikeuksien loukkaamiseen on naissa maissa matala.

Suomessa ja Ruotsissa koko henkilosto kuuluu sosiaalisen suojelun piiriin. Suo-
messa ja Ruotsissa kaikilla tyontekijoilla ja vuokratyovoimalla on lakisaateinen
oikeus vanhempainvapaaseen ja L&T kannustaa henkilostoaan pitamaan van-
hempainvapaita.

L&T ei rekrytoi alle 18-vuotiaita vakituisiin, taysiaikaisiin tyosuhteisiin. Tar-
joamme kesatyopaikkoja, harjoittelupaikkoja ja osa-aikaisia tyosuhteita alle
18-vuotiaille. Tyosuhteissa nuorten tyontekijoiden kanssa noudatetaan erityista
huolellisuutta.

L&T rekrytoi katsauskaudella 54 henkil6a Filippiineilta kokoaikaiseen ja toistai-
seksi voimassa olevaan siivoustyohon. Rekrytointi- ja kotiutumisprosessin vas-
tuullisuutta tarkasteltiin KPMG:n toimesta erillisessa projektissa. KPMG ei |0y-
tanyt vastuullisuuteen liittyvia epakohtia tarkastelussaan. 0sana kotouttamista
L&T on tarjonnut kaikille filippiinilaisille tyontekijoille mahdollisuuden osallistua
tyOajalla suomen kielen opetukseen.

L&T tarjoaa tyopaikkoja haavoittuvaisessa asemassa oleville henkilGille Suo-
messa ja Ruotsissa. Tallaisia henkilGita voivat olla muun muassa maahanmuut-
tajat ja tietyt osatyokykyisten ryhmat. L&T toteuttaa erityista huolellisuutta haa-
voittuvaisessa asemassa olevien henkiloiden tyosuhteissa.

Vuonna 2024 tarkoituksena on kehittaa toimitusketjun vastuullisuutta ja tun-
nistaa toimitusketjuun liittyvat inmisoikeusriskit aiempaa paremmin.

Kunnioitamme tyontekijoiden vapautta jarjestaytya ammatillisesti. Vuonna
2023 jarjestettiin kaksi European Works Council -kokousta, johon osallistui henki-
|6stomme edustajia Suomesta ja Ruotsista.

L&T seuraa tyoehtosopimusten, ymparisto-, tyo- ja tyoturvallisuuslainsaa-
dannon seka taloudenpitoon liittyvien saannosten noudattamista ja noudattaa
paikallista tilaajavastuulainsaadantoa — ja edellyttaa samaa myaos toimittajiltaan.

Henkilostopolitiikkoja taydentavat eettiset periaatteet eli L&T:n Tapa toimia
-ohje, joissa painotetaan reilua ja tasa-arvoista kohtelua seka jokaisen yksilon
ihmisarvon, yksityisyyden ja oikeuksien kunnioittamista. L&T:lla on luottamuk-
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sellinen ilmoituskanava, johon tulleet iimoitukset kasittelee erikseen nimetty
henkilo lakiosastolla. Luottamuksellinen ilmoituskanava on koko henkiloston
kaytossa. Myos vuokratyovoima voi tehda ilmoituksen luottamukselliseen ilmoi-
tuskanavaan.

Tyopaikoillamme ei suvaita minkaanlaista syrjintaa, uhkailua, hairintaa tai kiu-
saamista. L&T:la on kiusaamisen estamisen ohjeistus. Haluamme taata kaikille
turvallisen tyopaikan ja tyopaivan. Haluamme luoda hyvaa ilmapiiria tyokave-
reiden valilla ja varmistaa, etta kaikki saavat aloittaa paivansa ilman pelkoa syr-
jinnasta tai kiusaamisesta.

Onnistumisen johtaminen ja esihenkilotyo

L&T:113 tavoite- ja kehityskeskustelut ovat keskeinen suorituksen ja osaamisen
johtamisen valine. Keskustelujen tavoitteena on varmistaa, etta jokaiselle L&T:1ai-
selle on asetettu yhteisia paamaariamme edistavat tavoitteet. Lisaksi tarkoituk-
sena on varmistaa selkea tyonkuva, tarvittava osaamistaso seka tyoskentelye-
dellytykset onnistumisen mahdollistamiseksi.

Tavoite ja kehityskeskustelu kaydaan lahtokohtaisesti kaikkien tyosuhteessa
olevien kanssa vahintaan kerran vuodessa. Keskustelu on vapaaehtoinen alle
vuoden maaraaikaisuuksissa tai niiden osa-aikaisten kanssa, joiden viikkotyo-
aika on alle 20 tuntia. Keskusteluissa arvioidaan mennytta kautta, asetetaan
tavoitteet tulevalle kaudelle ja keskustellaan tyontekijan tyotilanteesta, hyvin-
voinnista, 0saamisesta ja uratoiveista.

Esihenkilotyon laadulla on suuri merkitys henkilostokokemukselle. Hyva
ihmisten johtaminen edellyttaa toimivaa vuoropuhelua esihenkilon ja tyontekijan
valilla seka tyokaverien kesken.

Vuonna 2023 olemme tarjonneet tukea esihenkilotydssa menestymiseen
muun muassa erilaisten valmennusten kautta. Jarjestamme saannollisia uusien
esihenkildiden valmennuksia, joissa perehdytetaan L&T:n esihenkilotyon kay-
tantadihin ja annetaan evaita onnistumisen johtamiseen. Lisaksi esihenkilGille on
tarjolla lyhytkoulutuksia muun muassa monimuotoisuuden johtamiseen, tyo-
suhdeasioihin, tiimin johtamiseen ja onnistuneen tavoite- ja kehityskeskustelun
pitamiseen.

Toimialoilla johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen linkittyy vahvasti stra-
tegian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen mahdollistamiseen.

Tyotyytyvaisyys

L&T:113 henkilostokokemuksen mittaamisessa tarkein tyokalu on kerran vuo-
dessa toteutettava Fiilinki- tai Pulsen -kysely. Kysely antaa henkilostolle tilai-
suuden antaa palautetta ja mahdollistaa tiimikohtaisten kehitysalueiden tunnis-
tamisen.

Kyselyn kattamia osa-alueita ovat mm. henkiloston sitoutuneisuus ja hyvat
tyon tekemisen edellytykset, tiimin arki ja yhteistyo, asiakaskeskeisyys seka esi-
henkilotyo. Vuoden 2023 kyselyssa vastausprosentti nousi ja tulokset sailyivat
kokonaisuutena aiempien vuosien tasolla osa-alueilla. Henkiloston suositte-
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luaste eNPS, joka on my0s yksi L&T:n strategisista tavoitteista, oli konsernissa 21
vuoden 2023 lokakuun mittauksessa. Fiilinki-mittauksen pohjalta tehtyja kehi-
tystoimenpiteita on seurattu tiiviisti organisaation eri tasoilla.

Osaamisen kehittaminen

Henkil0sto on avainasemassa strategiamme onnistuneessa toteuttamisessa.
L&T:Ila on monia tyotehtavia, joihin ei tarvita koulutusta tai aiempaa tyokoke-
musta. Laadukkaalla perehdytyksella opastamme henkildstomme suoriutumaan
uusien tyotehtaviensa parissa ja varmistamme onnistuneen henkilostokoke-
muksen heti tyosuhteen alussa. Esimerkiksi siivouspalveluiden digitalisoidulla
Polku-perehdytysmallilla perehdytamme vuosittain satoja henkil6ita siivoojan
tehtavaan.

Osaamisen kehittamisen paapaino on paivittaisessa tyossa oppimisessa,
mutta myos koulutuksilla ja valmennuksilla on roolinsa. L&T Akatemian valmen-
nustarjonnasta Ioytyy laaja-alaisista teemoista koulutuksia erityisesti esihen-
Kilo- ja asiantuntijatehtavissa toimiville henkildille.

Syksyn 2023 koulutusaiheina olivat esimerkiksi projektijohtaminen, tyosuh-
deasiat, esihenkilotyg, talousjohtaminen, tietosuoja, tyohyvinvointi- ja ajanhal-
linta, L&T:n liiketoiminta, monimuotoisuus, vastuullisuus seka IT.

Tiiviit ja lyhyet L&T Akatemian koulutukset ovat alentaneet henkiloston kyn-
nysta kasvattaa omaa osaamistaan. Lisaksi tarjoamme toimialakohtaisia koulu-
tuksia ammatillisen osaamisen kehittamiseen ja ammattipatevyyden yllapitoon
seka strategisten tavoitteiden saavuttamisen tueksi.

Teemme koulutusyhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Henkilostollemme on
vuonna 2023 ollut tarjolla oppisopimuskoulutuksia esimerkiksi puhtaus- ja kiin-
teistopalvelualan perus-,ammatti ja erikoisammattitutkintojen seka logistiikan
perustutkinnon suorittamiseen.

Vuonna 2023 L&T Suomen yhtididen henkilosto osallistui erilaisiin koulutuksiin
keskimaarin 7,6 tuntia. Luku perustuu koulutuskirjauksiin seka keskihenkiloluku-
maaraan. Luku ei sisalla kaikkea koulutustarjontaa eika kaikkia koulutustunteja,
joita L&T:laiset ovat suorittaneet. Erityisesti asiantuntijat ja esihenkilot osallis-
tuvat tydaikana myos monenlaisiin seminaareihin ja koulutuksiin, joita tarjoavat
erilaiset yhteisot, yhteistyokumppanit ja yritykset. Tarjoamme myos tyohar-
joittelu- ja lopputyopaikkoja L&T:Ila muun muassa siivouksen, kiinteistohuollon,
myynnin ja asiakaspalvelun tehtavissa.

Hyvinvointi ja tyokyky

Tyokykyinen ja hyvinvoiva henkilosto on L&T:n tarkein voimavara ja yksi menes-
tyksen avaintekijoista. Meilla hyvinvointi tarkoittaa fyysista, henkista ja sosiaa-
lista hyvinvointia. L&T:113 tyotehtavat ovat useimmiten fyysisesti kuormittavia,
mutta myos henkisten voimavarojen merkitys on tarkea.

Tuemme henkilostoamme Ioytamaan oman tapansa huolehtia hyvinvoinnis-
taan. Tyonantajana L&T pyrkii myos jatkuvasti Ioytamaan keinoja tyon ja tyoym-
pariston kehittamiseen tyokykya tukevaksi.
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Yhteisty0ssa tyoterveyden kanssa olemme edistaneet tuki- ja liikkuntaelinterve-
ytta seka estaneet vaivojen pitkittymista, nopeuttaneet kuntoutumisen kaynnis-
tymista ja vaikuttaneet tyotapoihin ja tyooloihin. Ergonomiaan ja tyojarjestelyihin
liittyvia toimenpiteita on toteutettu paikallisten ja tehtavakohtaisten tarpeiden
mukaan. Olemme tarjonneet liilkuntaelimiston kuntoa ja hyvinvointia edistavaa
tukea henkilostollemme terveysvalmennusta tuottavien yhteistyokumppaneiden,
tyoterveyden, sairauskassan ja tuki- ja liikuntaelinkuntoutusta tarjoavien palve-
luntuottajien kautta.

Olemme tukeneet henkista hyvinvointia matalan kynnyksen palveluilla, joita on
voinut hyodyntaa esimerkiksi stressi- tai muutostilanteissa, ihnmissuhdekriiseissa
tai esihenkilotyon haasteissa.

Hankalampiin henkisen hyvinvoinnin haasteisiin tai mielenterveyteen liittyviin
ongelmatilanteisiin olemme tarjonneet henkilostollemme tyoterveyspsykologin
tukea ja lyhytterapiaa.

L&T on jo pitkaan tehnyt maaratietoisesti tyota henkiloston keskimaaraisen
elakoitymisian nostamiseksi. Monipuolisten tukitoimien avulla elakoitymisi-
kamme (sis. vanhuuselakkeet ja tyokyvyttomyyselakkeet) on onnistuttu nosta-
maan Suomessa 64,6 (2022: 63,8) vuoteen.

Sairauspoissaolot ja tyohon paluun tukeminen

Tavoitteenamme on edistaa tyokykya ja laskea sairauspoissaolojemme maaraa
hyodyntamalla L&T:n varhaisen tuen mallia ja monipuolisia tyohon paluun tuki-
toimia. Ruotsissa ja Suomessa sairauspoissaolot laskivat. Sairauspoissaolopro-
senttimme Suomessa oli 5,2 (2022: 5,7) ja Ruotsissa 5,1 (2022: 5,5).

Varhaisen tuen mallin mukaisesti mahdollisiin tyokyvyn haasteisiin tartutaan
yhteistyossa tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon kanssa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Viime vuosina olemme seuranneet varhaisen
tuen keskustelujen toteutumista varhaisen tuen suoritusprosentin avulla.
Vuonna 2023 oli edellisvuotta vahemman esihenkil0ita, joilla oli pitamattomia
varhaisen tuen keskusteluja.

Vuoden 2023 aikana olemme kaynnistaneet tyokykytuokiotoiminnan. Siina
esihenkilot ovat kayneet kerran kuukaudessa jarjestettavissa yksikkokohtai-
sissa tapaamisissa varhaiseen tukeen, vuorovaikutukseen seka terveyden ja
hyvinvoinnin tukeen liittyvia kaytannon toimenpiteita lapi toisten esihenkildiden
ja henkilokunnan kanssa. Jarjestamme myo0s saannollisesti varhaisen tuen mal-
liin koulutuksia, joiden tavoitteena on lisata esinenkilon valmiuksia parantaa vuo-
rovaikutusta seka puuttua ja etsia ratkaisuja hankaliin tilanteisiin ja mahdollisiin
tyokykyhaasteisiin.

Tuemme pitkien sairauspoissaolojen jalkeista tyohon paluuta ja hyodynnamme
siind monenlaisia tukitoimia. Tavallisimmin ne ovat tyohon paluun tukemista enti-
seen tyohon tai entisen kaltaiseen tyohon tilapaisella tyon muokkaamisella seka
osasairauspaivarahan tai tyopaikkakuntoutuksen hyodyntamista. Jos nykyinen
tyotehtava ei enaa sovi tyontekijalle, voidaan hanta auttaa Ioytamaan tyokykya
ja osaamista vastaava, sopivampi tyo ammatillisen kuntoutuksen tai Sopiva tyo
-toimintamallin avulla.
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Terveysprosentti

Terveysprosentti mittaa raportointijakson aikana terveena olleiden henkiloiden
prosenttiosuutta kokonaishenkilomaarasta. Terveysprosenttimme vuonna 2023
oli Suomessa 41 (2022: 40). Tama tarkoittaa, etta jopa 41 prosentilla henkilostos-
tamme ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja raportointivuoden aikana.

Tuemme hyvinvointia ja tyourien jatkumista monipuolisella terveysval-
mennus-, hyvinvointivalmennus- ja kuntoutusvalikoimalla. Terveys- ja hyvinvoin-
tivalmennuksiin osallistuneet saivat omien tavoitteidensa mukaisesti henkiseen
hyvinvointiin, uneen, palautumiseen, elintapoihin tai liikkuntaan liittyvaa terveytta
ja hyvinvointia tukevaa valmennusta. Kelan tuottamat kuntoutukset on tarkoi-
tettu parantamaan ja tukemaan tyokykya seka edistamaan tyouran jatkumista.
Seuraamme hyvinvointipalveluiden ja kuntoutusten vaikuttavuutta palvelun-
tuottajien raportoinnin ja L&T:n toteuttaman kyselyn kautta.

L&T on jo usean vuoden ajan tukenut henkiloston liikuntaa. Vuonna 2023 toi-
mialoilla oli mahdollisuus tarjota henkilostolleen ePassi -likuntarahaa. Lisaksi
henkilostalle tarjottiin digitaalinen, ohjattu treeniymparisté monipuolisella treeni-
valikoimalla hyvinvoinnin edistamiseksi.

Tyomahdollisuuksia osatyokykyisille

Olemme toiminnassamme sitoutuneet pitkalla aikavalilla edistamaan osatyo-
kykyisten tyollistamista. Etsimme jatkuvasti uusia keinoja tavoittaa laajempaa
joukkoa tyonhakijoita sellaisista vaestoryhmista, joita ei ole tahan asti yhteis-
kunnassa tunnistettu osaavaksi tyovoimaksi. Tulosten saavuttamiseksi on tar-
keaa, etta asiaa edistetaan harkitusti valittuihin osatyokykyisten ryhmiin keskit-
tyen. Nain toimien L&T:lle tyollistyville osatyokykyisille voidaan suunnitella paras
mahdollinen tuki ja varmistaa jo etukateen myaos esihenkiloiden riittava osaa-
minen osatyokykyisen henkilon tyossa tukemisessa.

Me L&T:11a uskomme, etta myaos alalle tyypillisia tydvoiman saatavuuden haas-
teita kyetaan osaltaan ratkaisemaan osatyokykyisia tyollistamalla. Olennaista
on, etta osatyokykyisten tyollistamista edistetaan kiinteassa yhteistyossa L&T:n,
julkisten toimijoiden ja asiakkaiden valilla, jotta varmistetaan kaikkien sidosryh-
mien riittava sitoutuminen ja ymmarrys yhteisesta positiivisesta tavoitteesta.

L&T:1Ia on osatyokykyisten tyollistamista koskien kaynnissa yhteistyohank-
keita muun muassa paakaupunkiseudun kaupunkien ja muiden toimijoiden
kanssa. My0s uusia hankkeita on suunnitteilla. Hankkeiden menestyksekkaan
toteutumisen varmistamiseksi L&T:11a on Kiinteistopalveluiden organisaatiossa
erillinen tyovoiman saatavuuden ja osatyokykyisen tyovoiman tyollistamisen
edistamiseen keskittyva projektipaallikko.

Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

L&T on sitoutunut tyoturvallisuudessa jatkuvaan parantamiseen ja nolla tapa-
turmaa -ajatteluun. Paamaaranamme on oppia ajattelemaan ja toimimaan tur-
vallisesti niin, etta kaikki tyotapaturmat ovat valtettavissa. Lisaksi tyoturvalli-
suustyomme tavoitteena on tapaturmien ja ammattitautien seka muiden tyosta
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ja tyoymparistosta johtuvien ruumiillisten ja henkisten terveyshaittojen seka
vaarojen ennaltaehkaiseminen ja torjuminen.

L&T:n tyoturvallisuustoiminta on sertifioitu. Tyoturvallisuustoimintaa L&T:IIa
ohjaa IS0 45001-standardin mukainen johtamisjarjestelma seka tyoturvallisuus-
politiikka. Sertifiointi kattaa 100 prosenttia L&T:n liiketoiminnoista ja henkilos-
tosta.

Turvallisuus on kokoustemme asialistalla johtoryhmasta lahtien ja lisaksi se
on useimmilla palvelutuotannon esihenkilGilla sidottu henkilokohtaisiin tulos-
palkkioihin. Turvallisuuskehityksesta raportoidaan kuukausittain johtoryhmalle
ja hallitukselle seka toimialoille yksikkotasoilla asti.

Tyoturvallisuuden hallinta

Tehokkailla ennakoivilla toimenpiteilla, kuten turvallisuushavainnoilla, saannol-
lisilla Safety Walkeilla, turvallisuustuokioilla seka erilaisilla riskinarvioinneilla
parannamme omaa, asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme turvallisuutta
seka poistamme vaaratekijoita.

Henkilostollamme on kaytossa sahkoinen jarjestelma, jonne jokainen tyonte-
kija voi kirjata tekemansa turvallisuushavainnot. Kannustamme henkilostoamme
havainnoimaan aktiivisesti tyoymparistoaan ja ilmoittamaan turvallisuushavain-
noistaan ja seuraamme taman toteutumista aktiivisuusmittarilla. Kasvatamme
henkilostomme tietotasoa tyoturvallisuudesta ja -riskeista jo osana perehdy-
tysohjelmaa, hyodyntamalla tyoturvallisuuden verkkokoulutuksia ja selkeita
ohjeistuksia seka tarjoamalla saannollisesti tietoiskuja ohjeista ja toimintamal-
leista. Huolehdimme my0s laitoksissamme toimivien alihankkijoiden perehdyt-
tamisesta tyoturvallisuuteen. Lisaksi henkilostomme osallistuu asiakkaidemme
jarjestamiin tyoturvallisuusperehdytyksiin, jotta voidaan varmistua, etta nouda-
tamme aina kyseisen toimipaikan tyoturvallisuusohjeita.

Jos tapaturma ennakoivasta toiminnasta huolimatta sattuu, se tutkitaan.
Tapaturmatutkinnassa on kaytossa menetelma, jonka avulla saamme entista
paremmin selville tapaturmien juurisyyt ja pystymme kohdentamaan oikein
korjaavat toimenpiteet. Tapaturmatutkintojen lisaksi tapaturmaraadeissa tapa-
turmat kaydaan viela kerran lapi ja varmistetaan korjaavien toimien riittavyys.

Teemme toimivaa yhteistyota henkilostomme kanssa ja jokaisella L&T-yhtiolla
on omat tyosuojelutoimikunnat. Jokainen toimikunta kokoontui vuoden 2023
aikana lakisaateisen kokousaikataulun mukaisesti. Vuonna 2023 ei todettu
yhtaan ammattitautitapausta.

Tyoterveyshuollon palvelut osana tyosuojelua

L&T:n toimintamaissa tyoterveyshuolto on lakisaateinen oikeus. Tarjoamme hen-
kilostollemme ennaltaehkaisevan ja lakisaateisen tyoterveyshuollon seka sai-
raanhoitopalvelut tyoterveyshuollossa. Lisaksi taydennamme tyoterveyshuolion
palvelua yhtion sairauskassalla Suomessa. Vuonna 2023 tyoterveyden palve-
lujen piirissa oli koko henkilosto. Vuokratyovoima on lakisaateisen tyoterveys-
huollon piirissa oman tyonantajansa puolelta.
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Kokonaistapaturmataajuus ja ennakoiva tyoturvallisuustyo

Vuonna 2023 L&T:n tyoturvallisuuskehitys eteni suurimmilta osin tavoitteiden
mukaisesti. Kokonaistapaturmataajuus oli koko yhtiossa 23 (tavoite 22). Rapor-
tointivuoden aikana yrityksessamme ei tapahtunut yhtaan kuolemaan johta-
nutta tapaturmaa eika pysyvan tyokyvyttomyyden aiheuttaneita tyotapaturmia.
Yleisimmat tyotapaturmat konsernissa ovat liukastumisia, kompurointeja ja sor-
mivammoja.

Ennakoivien tyoturvallisuustoimenpiteiden maara vuonna 2023 oli edelleen
erinomaisella tasolla. Ennakoivien tyoturvallisuustoimenpiteiden avulla pyrimme
havaitsemaan ja Ioytamaan jo ennakoivasti tyoturvallisuuteen liittyvat riskit seka
maarittelemaan ja toteuttamaan riittavat toimenpiteet niiden ennaltaehkaisyyn.
Ennakoivat toimenpiteet dokumentoidaan Nollapeli-turvallisuusjarjestelmaan,
jonka avulla voidaan seurata myaos eri toimenpiteiden toteutumista.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet

2023 2022 2021 2020 2019
Turvallisuushavainnot 63570 50713 50776 34590 28 816
Safety Walkit 21720 19534 17 847 15 655 12 217
Turvallisuustuokiot 21343 20923 18661 14383 10132
Riskiarvioinnit 852 1152 4097 4 392 3180
Yhteenséa 107485 92322 91381 69020 54345
Kokonaistapaturmataajuus, TRIF
— 28
— 27
— 26
— 25
— 23
— 22
— 21

2019 2020 2021 2022 2023
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Ennakoivia tyoturvallisuuteen liittyvia toimenpiteita toteutetaan niin L&T:n
omissa yksikoissa kuin asiakkaiden tiloissa. Ennakoivalla toiminnalla voimme
kehittaa seka omaa etta asiakkaidemme tyoturvallisuutta. Suurin osa Safety
Walkeista ja turvallisuushavainnoista tehdaan asiakaskohteissa. Ennakoivien
toimenpiteiden tekemiselle on asetettu yksikkokohtaiset tavoitetasot, joiden
toteutumista seurataan saannollisesti.Jatkamme maaratietoisesti tyota sen
eteen, etta saamme osallistettua kaikki L&T:laiset mukaan turvallisuustyohon.

Vuonna 2023 olemme ennakoivan toiminnan osalta jatkaneet panostusta
siihen, etta toimenpiteet jakautuvat tasaisemmin kaikkiin yksikdihin ja ennakoi-
vien toimenpiteiden toteutumista pystytaan seuraamaan aiempaa tarkemmin.

Katsauskaudella kaynnistettiin koko konsernin laajuinen "Turvallisuutta
kyparan alta” -koulutusohjelma, joka lisaa jokaisen L&T:1aisen tyoturvallisuus-
tietoisuutta ja antaa tyokaluja, joiden avulla jokainen voi vaikuttaa oman tyo-
paivansa turvallisuuteen.Vuoden 2023 aikana Turvallisuutta kyparan alta -kou-
lutuksen suoritti 2 815 henkiloa. Vuoden 2024 jarjestetaan Turvallisuutta kyparan
alta -koulutukset puuttuvilla paikkakunnilla. Tavoitteena on yllapitaa koulutuksen
teemoja aktiivisesti esilla seka edistaa jokaisen toimialan henkista ja fyysista
turvallisuutta.

Ennakoivan toiminnan aktiivisuusmittarointi on yksi toimenpiteista, joilla
olemme onnistuneet osallistamaan yha useamman L&T:1aisen turvallisuus-
tyohon, esimerkiksi kijaamaan turvallisuushavaintoja.

Turvallisuuden tarkeytta ja jokaisen L&T:laisen mahdollisuutta vaikuttaa oman
tyonsa tyoturvallisuuteen on korostettu myas paivittamissamme perehdytys-ja
koulutusmateriaaleissa seka -prosesseissa.

Korkeamman riskin tyotehtavat erityistarkkailussa

L&T:11a tehtaviin toihin sisaltyy myos tyokohteita ja -tehtavia, joissa tyoturval-
lisuuteen liittyvat riskit ovat normaalia suuremmat. Naita ovat muun muassa
vaarallisten jatteiden kasittely ja teollisuuden korkeapainepesutyot. Esinenkilon
on arvioitava tyokohteen riskit ja mahdollinen altistuminen ja oltava tarvittaessa
yhteydessa paikalliseen tyoterveyshuoltoon altisteiden selvittamiseksi. Erityista
sairastumisen vaaraa aiheuttavissa tyoymparistoissa tyoskentelevat henkilot
kayvat paikallisessa tyoterveyshuollossa tyohonsijoitustarkastuksessa ensi-
sijaisesti ennen tyon aloittamista, kuitenkin viimeistaan kuukauden sisalla tyon
aloittamisesta, tyosuhteen kestosta ja muodosta riippumatta. Lisaksi heidat
kutsutaan saannollisiin maaraaikaistarkastuksiin.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI

Kohti taytta kiertokulkua

HALLINNOINTI

Huomisella toissa

PALKITSEMISRAPORTTI

Hyva hallinto

Lassila & Tikanoja
Vuosikertomus 2023

g1



Huomisella toissa - tasmentavat taulukot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tyosuhteet 2023 2022 2021
Henkilosto vuoden lopussa,
koko- ja osa-aikaiset yhteensa (GRI 2-7a) 8159 8 395 8 389
Suomi 6 891 7138 7003
Miehet 4165 4190
Naiset 2724 2948
Ruotsi 1268 1257 1386
Miehet 916 905
Naiset 352 352
Henkilosto keskimaarin, kokoaikaiseksi muutettuna! 6743 7336 7324
Suomi 5608 6 245 5953
Ruotsi 1135 1091 1371
Vuokratyontekijat tyontekijaryhmittain, Suomi? (GRI 2-8)
Toimihenkilot, henkilotyopaivaa 677 765 1116
Tyodntekijat, henkilotyopaivaa 25821 32196 25686
Kollektiivisesti neuvoteltujen tyoehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto, %3 (GRI 2-30) 100 100 100
Korkeimman vuosiansion ja mediaaniansion suhde
(kokoaikaiset), Suomi (GRI 2-21) 1:14 1:24 1:13
Tilinpaatoksessa esitettyja lukuja takautuvasti tasmennetty.
Sairauspoissaolot seka muutokset toimintaymparistossa vaikuttivat vuokratydvoiman kayttoon vuonna 2022.
3Ei sisalla SVB:n lukuja.
2022
Henkilosto tydsuhdetyypeittiin, kpl (GRI 2-7b) Naiset Miehet Naiset
Vakituisia
Suomi 2556 3972 2831
Ruotsi 294 774 259
Maaraaikaisia
Suomi 168 218 117
Ruotsi 58 131 93
Kokoaikaisia
Suomi 1679 3135 1778
Ruotsi 171 671 162
Osa-aikaisia
Suomi 759 639 879
Ruotsi 132 108 113
Tarvittaessa toihin kutsuttavia
Suomi 286 416 291
Ruotsi 49 128 75

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI
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Henkiloston monimuotoisuus 2023 2022 2021

Henkilosto toimintamaittain, %

Suomi 84,5 85,0 83,5

Ruotsi 15,5 15,0 16,5

Henkilosto tyontekijaryhmittdin Suomi, %!

Toimihenkilot 18 17 17

Tyontekijat 82 83 83

Sukupuolijakauma, % (GRI 405-1)

Miehet 62 61 60

Naiset 38 39 40

Sukupuolijakauma esihenkiloasema, % (GRI 405-1)

Miehet 63 63 59

Naiset 37 37 41

Sukupuolijakauma ylin johto, Suomi %!

Miehet 66 70 78

Naiset 34 30 22

Sukupuolijakauma hallitus, %

Miehet 67 67 71

Naiset 33 33 29

Henkiloston ikdjakauma, % (GRI 405-1)

14-20 -vuotiaat 3 3 3
Miehet 51 42 38
Naiset 49 58 62

21-30 -vuotiaat 19 20 21
Miehet 66 65 63
Naiset 34 35 37

31-40 -vuotiaat 26 25 26
Miehet 67 66 65
Naiset 33 34 35

41-50 -vuotiaat 22 22 21
Miehet 63 61 61
Naiset 37 39 39

51-60 -vuotiaat 21 22 22
Miehet 58 56 55
Naiset 42 44 45

Yli 60 -vuotiaat 8 8 8
Miehet 52 52 55
Naiset 48 48 45

HR jarjestelma on vaihtunut kesken raportointikauden 2023, eivatka tiedot ole vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa.

limoituskanavan tapaukset ja valitukset (GRI 406-1) 2023 2022 2021

Syrjinta- ja hairikointitapaukset 0 0 0
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Muut henkilostoon liittyvat luvut 2023 2022 2021 Tyoterveys 2023 2022 2021
Henkiloston suositteluindeksi, eNPS 21 24 28 Sairauspoissaolo, % 51 5,6
Suomi 22 23 24 Suomi 5,2 5,7 50
Ruotsi 19 27 48 Ruotsi 5,1 5,5 5,5
Palkatut alle 18-vuotiaat tyontekijat, Suomi 149 209 128 Terveysprosentti, % 41
Uudet tydntekijit, Suomi (GRI 401-1) 2509 3348 Suomi 41 40 45
Miehet, % 58 51 Ruotsi 41 41
Naiset, % 42 49 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjirjestelmien
14-20 -vuotiaat, % 20 20 kattavuus, kaikki tyontekijat % (GRI 403-8)
21-30 -vuotiaat, % 36 33 Suomi 100 95
31-40 -vuotiaat, % 22 21 Ruotsi 100 100
41-50 -vuotiaat, % 12 14
51-60 -vuotiaat, % 8 10
Yli 60 -vuotiaat, % 2 2
Vaihtuvuus, %! 13 18 . )
Lihtovaihtuvuus, %2 (GRI 401-1) 204 254 19.3 Tyoturvallisuus 2023 2022 2021
Suomi 210 26,5 210 Kokonaistapaturmataajuus, TRIF (GRI 403-9) 23 23 24
Ruotsi 16,8 19,0 10,6 Suomi 24
Lihtdvaihtuvuus toimialoittain, %3 Oma tyovoima 25
Ympaéristopalvelut 5,8 9,0 74 Vuokratyovoima 6
Teollisuuspalvelut 71 7.2 9.4 Ruotsi 17
Kiinteistopalvelut, Suomi 275 33,8 261 Tapaturmataajuus, LTA! 14 14 15
Kiinteistopalvelut, Ruotsi 17,0 19,0 10,6 Tapaturmien miér (GRI 403-9) 315
Keskimaarainen eldkoitymisika, Suomi 64,6 63,8 63,7 Suomi 283
Muutosneuvotteluiden méérs, Suomi 61 54 a4 Oma tyovoima 282
Irtisanotut 264 74 153 Vuokratyovoima 1
Lomautetut 285 63 415 Ruotsi 32
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0
IEi vertailukelpoinen vuoden 2022 tietojen kanssa. Tyiitunnit (milj.] (GRI 403-9) 13.6 13.8
2Raportoitu luku on painotettu keskiarvo Suomen ja Ruotsin luvuista. Henkilostodata sisaltaa myds pitkalla poissaololla olevat tyontekijat. Suomi 11,6 ’
SHenkilostodata sisaltaa myos pitkalla poissaololla olevat tyontekijat. . ’
Oma tyovoima 11,5
Vuokratyovoima 0,2
eree oee . Ruotsi 19
Henkiloston kehitys ja koulutus 2023 2022 2021
Kiydyt tavoite- ja kehityskeskustelut, Suomi % 62 Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara per miljoona tydtuntia.
Toimihenkilot 86
Tyontekijat 56
Koulutustunnit tyontekijaa kohti, Suomi 7,6 3,6
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Hyva hallinto

tapahdu vakavia vahinkoja tai rikkomuksia. Korostamme

liiketoiminnassamme lakien ja maaraysten noudattamisen Keskeiset strategiset, operatiiviset ja vas-

térkeytté.Toimintamme vastuullisuuden varmistamiseksi Riskit ja riskienhallinta tuullisuusriskit seka prosessit riskien tunnis-  Riskit ja riskienhallinta, s.14-17

tamiseen, arvioimiseen ja hallitsemiseen.

olemme maarittaneet eettiset periaatteet eli Tapa toimia
-ohjeet seka henkilostolle etta toimittajille. Tuemme myos
YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis- ja tyooikeus-,

RS . - ) . Eettiset periaatteet eli Tapa toimia -ohje ja ilmoitus- Eettiset periaatteet seka periaatteiden jal- L . . S _
ymparisto- ja kOI‘I‘UDtIOﬂ vastaisia periaatteita. kanava (whistleblower-kanava ja prosessi) kautus ja seuranta. Korruption ja lahjonnan torjunta ja inmisoikeudet, s.12-13
Noudatamme hallinnossamme Suomen lakeja ja saannoksia, yhtidjarjestysta,

Nasdaqg Helsingin saantgja ja ohjeita seka Suomen listayhtididen hallinnointi- Eettiset periaatteet seka periaatteiden jal-
koodia. Lisaksi toimintaamme ohjaavat hallituksen tai johtoryhman hyvaksymat Korruption ja lahjonnan torjunta sek ihmisoikeudet ~ K@ULUS ja seuranta. Prosessit korruption ja Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihnmisoikeudet, s.12-13
politiikat ja toimintaperiaatteet seka ymparistoluvat. PHan ) J lahjonnan torjuntaan seka ihmisoikeuksiin ption] ) J J =

liittyvien riskien torjuntaan ja seurantaan.
Ympaéristojohtamisen vaatimustenmukaisuuden

varmistaminen o _ ,
Toimittajien vaatimustenmukaisuuden var-

A"?mf{‘ttimainenJétte?nkés_itFe|¥ edellyttéé.ympér.istﬁlt.lpiaJ'a toimintaa vel- Hankinta mistaminen, toimitusketjun kuvaus ja riskit, Vastuullinen hankinta, s. 95-96
voitteiden mukaisesti. Ymparistoluvan varaisille laitoksille on tehty ennaltava- LST-n hankinnat vuonna 2023.

rautumis- ja pelastussuunnitelmat, joissa on maaritelty, kuinka laitos varautuu

merkittavimpiin ymparistovahinkoihin. Suoritamme saannollisesti sisaisia seka

ulkoisia auditointeja, joilla varmistetaan toiminnan tarkoituksenmukaisuus.
Vuonna 2023 L&T:1Ia oli 54 (2022: 53) ymparistolupaa, jotka ohjasivat yhtion , o o , o

ympéristasioiden hallintaa ja seurantaa. Tietosuoja ja tietoturva Prosessit, riskit ja seuranta. Tietosuoja ja tietoturva, s. 96
Vuoden aikana L&T vastaanotti yhteensa 16 (2022: 26) paikallista valitusta

liittyen jatteiden kasittelytoimintaan. Eniten valituksia tuli Lahdessa, jossa ne

liittyivat vaarallisen jatteen kasittelylaitoksen mahdollisiin hajuhaittoihin. Joitakin

hajuvalituksia on kohdistunut myos Jyvaskylan vaarallisten jatteiden kasittelylai-

tokseen. Keravan ja Lahden Liimaajankadun toimipisteisiin kohdistui yksi hajuva- Ymparistojohtamisen vaatimuksenmukaisuus

litus kumpaankin.
Keravan hajuvalituksen osalta hajun lahdetta ei seurannasta huolimatta

|Ioydetty. Lahden vaarallisten jatteiden kasittelylaitokselle on asennettu haju-

kaasujen mittalaitteisto, jolla pystytaan seuraamaan pitoisuuksien ja mahdol-

listen hajuvalitusten korreloimista. Verojalanjalki L&T:n taloudellisen arvonluonnin kuvaus ja
Lahdessa, Oulussa ja Jyvaskylassa vaarallisten jatteiden kasittelylaitoksilla verojalanjalki.

on kaynnissa projekti, jossa pyritaan minimoimaan eri prosessivaiheiden haju-

Kuvaus ymparistojohtamisen prosessista ja

seurannasta sek vahingot ja rikkeet. Ymparistojohtamisen vaatimuksenmukaisuus, s. 94-95

Luomme talouskasvua ja lis@amme hyvinvointia, s. 96
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

paastot. Keravalla valitettiin polyhaitasta, minka seurauksena laitoksella muutet-
tiin polya aiheuttavien toimintojen sijoittumista kiinteistolla polyhaitan vahenta-
miseksi. Roskaantumisesta tuli yksittaiset valitukset Adnekoskella ja Keravalla.
Roskaantuneet alueet siivottiin valittomasti.

Valitukset tulivat suoraan lahialueen asukkailta tai paikallisen ymparistovi-
ranomaisen kautta, ja ne kirjattiin seurantajarjestelmaan. Valitukset kasiteltiin
yhteisty0ssa viranomaisten kanssa, ja pyrkimyksena on rajoittaa haittaa jat-
kossa.

Vahingot ja rikkeet

L&T on yritysvastuuohjelmassaan asettanut tavoitteekseen, ettei yhtion toimin-
nassa tapahdu yhtaan vakavaa vahinkoa tai riketta. Vuonna 2023 saavutimme
tavoitteen. Henkiloston tyoturvallisuuteen liittyvat asiat on kuvattu sivuilla
90-91.

L&T:n toiminnassa ei tapahtunut vuoden 2023 aikana yhtaan vakavaksi luo-
kiteltua ymparistovahinkoa. Ylivieskassa tapahtui haitalliseksi luokiteltu ympa-
ristovahinko, jossa tulipalossa tuhoutui muun muassa akkuja ja paristoja sisal-
tanyt kuorma-auton peravaunu. Raportointivuoden aikana Suomen toiminnoissa
tapahtui 30 vahaiseksi luokiteltua ymparistovahinkoa. Vahaiseksi luokitellut
ymparistovahingot Suomessa liittyivat letkurikkoihin, kemikaalivahinkoihin, syt-
tymiin tai tulipalon alkuihin, sailibvuotoihin, roskaantumiseen, lievien pilaantu-
neiden maa-alueiden puhdistuksiin seka vesinaytteiden raja-arvojen ylityksiin.

L&T suhtautuu kaikkiin ymparistovahinkoihin vakavasti. Kun vahinko havaitaan
tai siita saadaan tieto, ryhdytaan valittomasti korjaaviin toimenpiteisiin. Teemme
yhteistyota viranomaisten kanssa vahingon selvittamiseksi ja rajaamiseksi seka
huolehdimme asianmukaisesta tiedottamisesta.

Ymparistovahinkoja pyritaan ehkaisemaan muun muassa Ymparisto walk
-havainnointikierroksilla, joissa tarkastetaan ympariston kannalta keskeiset,
kiinteiston kuntoon liittyvat asiat. Jokaisen L&T:n ymparistoluvallisen toimipaikan
tulee tehda Ymparisto walk -kierros saannollisesti, vahintaan kerran vuosinel-
janneksessa. Lisaksi henkilostolle on tehty kattava ymparistoohjeistus erilaisiin
ennaltaehkaiseviin toimiin, kuten oljynerotuskaivojen tyhjennyksiin ja huoltoon,
kiinteiston jatehuoltoon seka kemikaalien kayttoon ja varastointiin. Kemikaalitur-
vallisuuden kehittaminen oli vuoden 2023 painopistealue.

Vastuullinen hankinta

L&T edellyttaa kaikilta toimittajiltaan lakien, sopimusten ja tyoehtojen noudatta-
mista seka sitoutumista vastuullisuusperiaatteisiimme, joissa painopistealueina
ovat lakien noudattaminen, toiminnan lapinakyvyys ja rehellisyys, ihmisoikeuk-
sien kunnioittaminen, terveyden ja turvallisuuden varmistaminen seka ympa-
risto- ja ilmastovaikutusten vahentaminen.

Vastuullisuusperiaatteet on kirjattu L&T:n toimittajan Tapa toimia -ohjeeseen.
Sopimustoimittajat sitoutuvat noudattamaan L&T:n Tapa toimia -toimittajaoh-
jetta sopimuksen teon yhteydessa. Lisaksi kaikilta suomalaisilta palvelua toi-

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Kohti taytta kiertokulkua

mittavilta yrityksilta edellytetaan Vastuu Group -palveluun kuulumista. Lue lisaa
L&T:n eettisista periaatteista ja niiden noudattamisen seurannasta toimitusket-
jussa seka korruption ja lahjonnan vastaisesta toiminnasta sivuilta 12-13.

Toimittajien vaatimustenmukaisuuden varmistaminen

Uutta toimittajaa valittaessa painotetaan toimittajan toiminnan laatua ja luo-
tettavuutta, ymparistoasioiden huomioimista seka eettisia toimintaperiaatteita
tarjottavien tuotteiden tai palveluiden kustannustehokkuuden lisaksi.

L&T voi tehda myos muita tarpeelliseksi arvioimiaan lisaselvityksia yrityksesta
esimerkiksi sen taloudellisesta tilanteesta. Ruotsissa uudet sopimusalihankkijat
hyvaksytaan yrityksen sisaisissa yhteistyokokouksissa, joissa ovat edustettuina
my0s ammattijarjestojen edustajat. Lisaksi L&T hyodyntaa toimittajien vaati-
mustenmukaisuuden arvioinnissa muun muassa itsearviointia. Merkittavimpien
toimittajien osalta teemme myds saannollista toimittajayhteistyota seka seu-
raamme toimintaa mahdollisesti erikseen asetettujen mittareiden avulla. Lisaksi
suoritamme toimittaja-auditointeja tunnistettujen riskien perusteella.

Toimitusketjun kuvaus ja riskit

L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa paaasiassa kotimaisten yritysten kanssa, mika
parantaa nakyvyytta toimitusketjuun.

L&T on arvioinut, etta suurimmat riskit toimitusketjussa liittyvat jatteenka-
sittelijoihin ja -vastaanottajiin seka alihankkijoihimme. Jatteenkasittelijoiden ja
-vastaanottajien osalta merkittavimmat riskit liittyvat ymparistoasioiden huomi-
oimiseen. Alihankkijoidemme osalta riskit painottuvat tyoturvallisuuden varmis-
tamiseen seka tyoehtojen noudattamiseen. Korruption ja lahjonnan torjunnasta
kerrotaan tarkemmin sivulla 12-13.

Vuonna 2024 L&T jatkaa vastuullisen hankinnan kehitystyota. Tavoitteenamme
on kehittaa toimintamalliamme entisestaan siten, etta toimintatapamme mah-
dollistaa paremman lapinakyvyyden ja ajantasaisuuden toimitusketjussamme.

L&T:n hankinnat vuonna 2023

Vuonna 2023 L&T:n suorat aine-, tavara- ja palveluhankinnat olivat Suomessa
yhteensa noin 321,1 miljoonaa euroa (2022: 320,3) ja Ruotsissa kokonaisostot
olivat noin 77,5 miljoonaa euroa (2022: 80,7). L&T:n kokonaisostoista 729 toimit-
tajaa kasittaa 80 prosenttia ostoista. Valtaosa naista toimittajista on kotimaisia,
L&T:n pitkaaikaisia yhteistyokumppaneita. L&T:n ostot painottuvat paikallisesti
toimiviin yrityksiin Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa ostoista noin 96 pro-
senttia (2022: 96) tehtiin kotimaassa toimivilta yrityksilta ja noin 4 prosenttia
(2022: 4) muissa EU-maissa toimivilta yrityksilta. EU:n ulkopuolelta ostoja teh-
tiin noin 0,1 prosenttia (2022: 0,1). Ruotsissa kotimaisten ostojen osuus oli 98
prosenttia (2022: 99,9) ja 2 prosenttia ostoista oli muista EU-maista (2022: 0,1).
EU:n ulkopuolelta ostoja ei juurikaan tehty.

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Huomisella toissa Hyva hallinto

Hankintojen jakautuminen Suomessa

Tuotannon suorat
materiaalihankinnat!, 25 %

. Tuotannon suorat
palveluhankinnat? 30 %

321,1

MEUR

Ajoneuvot ja kalusto, 24 %

Epasuorat hankinnat ja
kiinteistot, 21 %

Hankintojen jakautuminen Ruotsissa

Tuotannon suorat
materiaalihankinnat!, 12 %

. Tuotannon suorat
palveluhankinnat? 66 %

71,5

Ajoneuvot ja kalusto,5 %

Epasuorat hankinnat ja
kiinteistot, 17 %

Tuotannon suorat materiaalihankinnat koostuvat teknisista aineista ja tarvikkeista seka
raaka-aineista ja materiaalimaksuista.

2Tuotannon suorat palveluhankinnat koostuvat alihankinnasta ja vuokratyévoimasta.
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Tietosuoja ja tietoturva

L&T turvaa toimintaansa seka henkiloston ja asiakkaiden tietoturvaa yllapita-
malla vahvaa digitaalista infrastruktuuria, tietoturvaosaamista ja kybervarau-
tumista. L&T noudattaa toiminnassaan EU:n tietosuoja-asetusta ja muuta tieto-
suoja- ja tietoturvalainsaadantoa seka L&T:n tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkoja.

Tietosuojaa ja tietoturvaa toteutetaan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkojen,
ohjeiden seka tietoturva ja -suoja-asiantuntijoiden tukemana. L&T:n strategisilla
IT-kumppaneilla on ISO 27001-sertifiointi.

Yhtiolla on tietoturvaohjausryhma, joka kokoontuu saannollisesti, ja johon
kuuluu konsernin johtoryhman jasenista tietohallinto- ja lakiasianjohtaja. Tieto-
turvaohjausryhma kasittelee riskiperusteisesti tietoturvan seurantaan ja paran-
tamiseen, henkiloston tietoturvan osaamisen kehittamiseen seka mahdollisiin
tietoturvapoikkeamiin ja niiden korjaamiseen liittyvia aiheita.

Tietosuoja ja tietoturva kuuluvat L&T:n koko henkildston arkeen ja kaikki suo-
rittavat pakollisen tietoturvaan liittyvan verkkokurssin. Lisaksi toimihenkilot
suorittavat tietosuojaan liittyvan verkkokurssin osana perehdytysta. Tietosuo-
javerkkokurssin oli suorittanut vuoden 2023 lopussa 87 prosenttia toimihenki-
|6ista. Tietoturvaan liittyvan verkkokurssin oli suorittanut vuoden 2023 lopussa
47 prosenttia henkilostosta.

L&T suhtautuu asiakkaiden, henkiloston ja kumppaneiden tietojen suojaami-
seen seka tietoturvaan vakavasti. Toiminta tayttaa lainsaadannon vaatimukset
ja tiedon luottamuksellisuus ja kaytettavyys varmistetaan huolellisella kasitte-
lylla seka erilaisilla toisiaan tukevilla suojaustavaoilla ja kontrolleilla kuten riskien-
hallinnalla, palomuureilla, salaustekniikoilla ja turvallisuusjarjestelmilla.

Mahdollisten tietoturvaloukkausten ja -poikkeamien kasittelyyn on prosessit,
joiden yhteydessa arvioidaan tarve ilmoittaa loukkauksesta viranomaiselle.

L&T:n verojalanjalki
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Kohti taytta kiertokulkua

Loukkaukset ja poikkeamat kasitellaan tietoturvaohjausryhmassa. Vuonna 2023
L&T:113 ei ollut yntaan merkittavaa tietosuoja- tai tietoturvapoikkeamaa tai -louk-
kausta. L&T:1la oli yksi merkitykseltaan vahainen tietoturvapoikkeama, joka sel-
vitettiin ja kasiteltiin olemassa olevan tietoturvaloukkausten kasittelyprosessin
mukaisesti.

L&T sailyttaa asiakassuhteen kannalta tarpeellisia tietoja vahintaan asiakas-
suhteen keston ajan, minka jalkeen sailytysaika riippuu tiedosta ja sen kayttotar-
koituksesta. Samaa periaatetta noudatetaan myos henkildoston henkilotietojen
osalta. Tietojen sailyttamisessa noudatetaan lakisaateisia velvoitteita. Tietojen
keraamisen tapa ja laajuus kuvataan tietosuojaselosteissa.

Luomme talouskasvua ja lisaamme hyvinvointia

Vastuullisena yrityskansalaisena tavoitteenamme on kasvattaa L&T:n taloudel-
lista arvoa kestavasti, luoda talouskasvua ja lisata hyvinvointia. Olemme toimin-
tapaikkakunnillamme merkittavimpien tyonantajien joukossa.

Maksetuilla palkoilla ja veroilla seka aine-, tavara- ja palveluostoilla on huomat-
tava vaikutus kuntatalouteen seka talousalueen muuhun elinkeinotoimintaan.
Omistajillemme maksamme osinkona sen osan yhtion tuloksesta, jota ei tarvita
terveen kehityksen varmistamiseen.

Toimintamme keskeisimmat suorat rahavirrat syntyvat asiakkaiden palvelu-
maksuista, palvelu- ja tavarahankinnoista, henkiloston palkoista, palkkioista ja
sosiaalikuluista, veroista, korvauksista rahoittajille ja osakkeenomistajille seka
investoinneista.

Noudatamme paikallista lainsaadantoa verojen maksamisessa, keraamisessa,
tilittamisessa ja raportoinnissa. Maksamme ja tilitamme veromme toimintamai-
himme. Keskeinen periaate on laadukas ja oikea-aikainen veroilmoitusten ja
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Yhteensa 2023 2022
Verot ja veroluonteiset maksut, MEUR 2023 2022 Suomi Ruotsi Suomi Ruotsi
Tuloverot/yhteisdverot -0,6 4,0 -0,9 0,3 40 0,0
Ennakonpidatykset palkoista ja metsamaksuista seka lahdeverot 57,7 61,0 46,0 11,8 481 12,9
Sosiaaliturvamaksut 18,0 18,4 3.6 14,4 3,2 15,3
Tuotantoverot -0,2 01 -0,2 - 0,1 -
Arvonlisaverot (kulutusverot) 105,4 1029 83,5 21,9 81,7 21,2
Kiinteistoverot 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0
Vakuutusmaksuverot 04 0,2 04 0,0 0,2 0,0
Muut verot ja veroluonteiset maksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 180,7 1870 132,3 48,3 1377 494

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Huomisella toissa Hyva hallinto

muiden lakisaateisten velvoitteiden hoitaminen.

Osana yritysvastuuohjelmaamme julkaisemme verojalanjalkemme eli
yhtiomme liiketoiminnasta yhteiskunnalle kertyvat verotulot ja veronluonteiset
maksut. Valittomien ja valillisten verojen lisaksi L&T:n verojalanjaljessa on rapor-
toitu tyontekijoiden palkoista pidatetyt ennakonpidatykset seka sosiaaliturva-
maksut.

Yhteenveto verojalanjaljesta kattaa sellaiset verot ja veronluonteiset maksut,
joissa L&T:lla on lakisaateinen velvoite maksaa tai kerata kyseinen vero tai
maksu. Sen sijaan sellaisia veroja, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohin-
taan taijoista L&T:Ia ei ole lakisaateista ilmoitusvelvollisuutta, ei ole sisallytetty
yhteenvedon tietoihin. Tassa raportissa olennaiset verot ja maksut on luokiteltu
verolgjeittain ja maittain.
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Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestel-
masta 2023

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointi-
koodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lassila & Tikanoja Oyj
("L&T tai yhtio™) esittaa selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Tama ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot on
julkaistu L&T:n internet-sivuilla osoitteessa www.It.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi.
Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa
www.cgfinland.fi. L&T ei ole poikennut koodin suosituksista.

L&T:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on
sen hyvaksynyt. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta taman selvityksen
sisaltama kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yndenmukainen tilin-
paatoksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset
Yhtiokokous

Yhtiokokous on L&T:n ylin paattava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain
mukaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingon-
jaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana ajankoh-
tana huhtikuun loppuun mennessa. Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella
on yksi aani.

Kokouskutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat mukaan lukien hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle toimitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta osakkeenomistajien saataville yhtion internetsivuille osoitteessa
www.It.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu julkistetaan myds
porssitiedotteena. Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintar-
kastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkilot ovat 1asna yhtiokokouk-
Sessaq, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla yhtion internetsivuilla vii-
meistaan kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen paatokset
julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle yhtioko-
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koukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jase-
nista seka hallituksen puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. Lisaksi nimi-
tystoimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten seuraajaechdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan neljantena
jasenena. Nimitystoimikunta perustettiin toimimaan toistaiseksi. Nimitystoi-
mikunnan jasenet nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
nimitystoimikuntaan on nimitetty uudet jasenet. 0sakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan valintaprosessi, kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskoh-
taisesti tyojarjestyksessa osoitteessa www.It.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/osak-
keenomistajien-nimitystoimikunta.

Vuoden 2024 yhtiokokousta valmistelleen
nimitystoimikunnan kokoonpano

Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin
19.9.2023 puheenjohtajaksi Juhani Lassila, Evald ja Hilda Nissin Saatio seka
jaseniksi Miikka Maijala, osakkeenomistajarynma, Tanja Eronen, Nordea Funds ja
Jukka Leinonen, Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa toimikautensa aikana. Se antoi endo-
tuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle 11.1.2024. Ehdotukset on julkistettu
porssitiedotteella.

Hallitus
Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtigjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintaan
kolme ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin seuraavat
kuusi henkiloa:

Puheenjohtaja Jukka Leinonen (s.1962)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2021

Hallituksen valiokunnat: henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja
Koulutus: diplomi-insinoori

Keskeinen tyokokemus: Telenor ASA, EVP and Head of Nordics ja Telenor, kon-
sernijohtoryhman jasen 2019-2022; DNA Oyj, toimitusjohtaja 2013—-2021 ja yri-
tysliiketoiminnan johtaja 2010-2013; TeliaSonera, yrityspalveluiden myynnin ja
markkinoinnin seka tuotehallinnan johtotehtavat 2002-2009; Sonera 0yj, joh-
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totehtavat 2000-2002; Sonera Solutions Oy (Yritysverkot Oy), toimitusjohtaja
1996-1999

Keskeisimmat luottamustehtavit: Pihlajalinna, hallituksen puheenjohtaja
2023-; Posti Group Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja 2022—; DNA Oyj, halli-
tuksen puheenjohtaja 2021-2022; Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, edustajiston
jasen 2020-2021; Altia Oyj, hallituksen jasen 2020-2021; Tietoliikenteen ja tie-
totekniikan keskusliitto FiCom ry, hallituksen puheenjohtaja 2019-2021 ja halli-
tuksen jasen 2013-2018; Palvelualojen tyonantajat PALTA ry, hallituksen jasen
2013-2017

Varapuheenjohtaja Sakari Lassila (s.1955)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2011

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Indcrea Oy, toimitusjohtaja 2008-2018; Cupori Group
Oy, johtoryhma 2008-2014 ja Cupori AB, toimitusjohtaja 2012-2014; Carnegie
Investment Bank AB, Finland Branch, johtotehtavat 2002-2005; Alfred Berg Fin-
land Oyj, investointipankkitoiminnan johtotehtavat 1994-2002; Citibank Oy, yri-
tyspankin vastaava johtaja 1991-1994; Suomen Yhdyspankki Oy, esihenkilo- ja
johtotehtavat 1983-1991

Keskeisimmat luottamustehtavat: Evald ja Hilda Nissin S&4tio, hallituksen vara-
puheenjohtaja ja jasen vuodesta 1987—; Aplagon Oy, hallituksen puheenjohtaja
2009-

Teemu Kangas-Karki (s.1966)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2016

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jadsen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Nokian Renkaat Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2018—
2023; Fiskars 0yj, operatiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen 2017-2018,
valiaikainen toimitusjohtaja 2017, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen 2014-2017, johtaja, Koti 2012-2014 ja talousjohtaja 2008-2012;
Alma Media Oyj, talousjohtaja 2003-2008; Kesko 0yj, talousjohtaja 2002-2003,
Corporate Business Controller 2000—-2001; Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja
1999-2000; Smith & Nephew 0Oy, talouspaallikko 1996-1998; Unilever Oy & Gmbh,
Marketing Controller & Internal Auditor 1992-1996

Keskeisimmat luottamustehtavat: Marimekko 0yj, hallituksen varapuheenjoh-
taja 2022-
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Laura Lares (s.1966)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen: vuodesta 2014

Hallituksen valiokunnat: henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Paatoimi: Ablers Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen

Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Woimistamo Oy, toimitusjohtaja 2012-2018; Kalevala
Koru Oy & Lapponia Jewelry Oy, toimitusjohtaja 2007-2012; UPM Kymmene QOyjj,
Puutuote-toimialan myyntijohtaja ja liikketoiminnan kehitys- ja henkilostojohtaja
2004-2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Ablers Oy, hallituksen jasen 2018—; Lap-
peenrannan teknillinen yliopisto, hallituksen jasen 2009-2017; Woikoski Oy, halli-
tuksen jasen 2012-2016

Anni Ronkainen (s.1966)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen: vuodesta 2023

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Kesko, Oyj, Executive Vice President, Chief Digital
Officer 2015-2023; Google Finland, maajohtaja 2009-2015, toimialajohtaja
2008-2009; McCann Helsinki Group, toimitusjohtaja 2006—-2008; Satama Fin-
land (Satama Interactive), johtotehtavat 1999-2006; Publicis-Torma, Helsinki,
Group Account Director ja muita rooleja 1996-1999; Consumer Compass, Hel-
sinki, tutkimusjohtaja ja muita rooleja 1992-1996

Keskeisimmat luottamustehtavat: Posti Group, hallituksen jasen 2023—; Loihde
Oyj, hallituksen jasen 2023; Kontiotuote Oy, hallituksen jasen 2022—; Aallon Group
Oyj, hallituksen jasen 2022—-; Keskinainen vakuutusyhtio Fennia, hallituksen
jasen 2019-; tyo- ja elinkeinoministerion Tekoaly 4.0 -ohjelman ohjausryhman
jasen 2020-2023; Vaasan yliopiston Digital Economy -tutkimusalustan ohjaus-
ryhman jasen 2019—; Marketing Finland, hallituksen jasen 2018—-2022; DNA Oyj,
hallituksen jasen 2019-2021; Kauppakamarin Startup-valiokunnan puheenjoh-
taja 2018-2020; Invesdor Oy, hallituksen jasen 2018-2019; Asiakastieto Group
Oyj, hallituksen jasen 2015-2019; Nordic Morning Oy, hallituksen jasen 2015-
2019; Sunduka 0y, hallituksen jasen 2015-2016; Amcham Finland ry, hallituksen
jasen 2011-2015; Markkinointi-instituutti, hallituksen jasen 2010-2015

Pasi Tolppanen (s.1967)

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen: vuodesta 2020
Hallituksen valiokunnat: henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
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Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, Infrasegmentin johtaja ja konsernin johto-
ryhman jasen 2021-2023; DEN Group Oy, toimitusjohtaja 2020-2021; Maintpar-
tner Group Oy, toimitusjohtaja 2017-2019; Poyry Oyj, pohjoismaisista liilketoimin-
noista vastaava johtaja ja Poyry Finland Oy:n toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen 2013-2016 ja eri johtotehtavat 2007-2012

Keskeisimmat luottamustehtavat: Vacuum Insulation Solutions Oy, hallituksen
jasen 2023-; Forcit Oy, hallituksen jasen 2019—; Terrawise Oy, hallituksen jasen
2019-2021; Maintpartner Ab, hallituksen puheenjohtaja 2017-2022; mi Solu-
tions & Consulting GmbH, hallituksen jasen 2017-2019; Palvelualojen tyonantajat
PALTA ry, hallituksen jasen 2017-2019; Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL
ry, hallituksen jasen 2013-2016

Vuonna 2023 hallitukseen on lisaksi kuulunut Laura Tarkka. Hanen jasenyytensa
paattyi vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Yhtiossa monimuotoisuutta pidetaan yhtion strategisten tavoitteiden saavutta-
misen kannalta olennaisena asiana. Myos hallituksen kokoonpanoa suunnitel-
taessa monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri nakokulmasta. Hallituksen
jasenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena
tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista. Hallituksen tehokkaan toiminnan
kannalta on tarkeaa, etta hallitus on riittavan monimuotoinen ja koostuu riit-
tavan monesta jasenesta seka etta jasenilla on toisiaan taydentava kokemus ja
monipuolinen osaaminen.

Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa harkitaan muun muassa, onko hallitus
ammatti- ja koulutustaustaltaan seka sukupuoli- ja ikajakaumaltaan riittavan
monimuotoinen ja edustaako se sopivassa suhteessa paatoksentekokykya,
taitoja ja kokemusta pystyakseen vastaamaan yhtion lilkketoimintojen ja stra-
tegisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion tavoitteena on, etta halli-
tuksessa on edustettuna molempia sukupuolia. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet otetaan huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraaja-
suunnittelussa. Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkaan edustettuina yhtion
hallituksessa. Vuonna 2023 hallituksen jasenista nelja oli miehia ja kaksi naisia,
ialtaan 56-68-vuotiaita. Miehia oli 67 prosenttia jasenista ja naisia oli 33 pro-
senttia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on arvioinut,
etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Arvioinnissa on huo-
mioitu Sakari Lassilan toimiminen hallituksen jasenena yhtgjaksoisesti yli kym-
menen vuotta. Hallitus ei ole havainnut sellaisia syita, joiden perusteella Sakari
Lassila tulisi katsoa riippuvaiseksi yhtiosta. Kaikki hallituksen jasenet ovat lisaksi
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Hallituksen osaaminen
Hallituksen cree as s . -
. . . .. cee _ae . . .. . Henkilosto- ja vastuullisuus- Muut samanaikaiset
Nimi jasen Osaaminen Riippumaton yhtiosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta valiokunta porssiyhtidjasenyydet
vuodesta

Jukka Asiakkuudet, ICT ja data-analytiikka, operatiivinen . .

Leinonen 2021 johtaminen, strategia ja yritysjarjestelyt ¢ ¢ Puheenjohtaja 1

Sakari Sisainen valvonta ja riskienhallinta, strategia ja yritys- . .

Lassila 2011 jarjestelyt, talous ja rahoitus ¢ ¢ Puheenjohtaja

Teemu Hyva hallintotapa, sisainen valvonta ja riskienhallinta, .

Kangas-Karki 2016 strategia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ¢ ¢ Jasen 1

Laura ESG ja vastuullisuus, strategia ja yritysjarjestelyt, .

Lares 2014 toimialatuntemus ja teknologiat ¢ ¢ Jasen

Anni Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, ICT ja data- ..

Ronkainen 2023 analytiikka, teknologiat ¢ ¢ Jasen 2

Pasi Asiakkuudet, kansainvalinen markkinatuntemus, .

Tolppanen 2020 operatiivinen johtaminen, toimialatuntemus ¢ ¢ Jasen

Taulukossa on esitetty keskeisimmat osaamisalueet 31.12.2023 hallituksen jasenille. Se, etta osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jasenen kohdalla, ei tarkoita sita, etta kyseisella hallituksen jasenella ei olisi tata osaamista.

Hallitusjasenyys vuosina (henkilomaara)

B 1-2vuotta,1
B 3-5vuotta,2
6-9 vuotta, 2

>10 vuotta,l

Sukupuolijakauma (henkilomaara)

B Mienia, 4

B Naisia, 2

Paaasiallinen osaaminen

Asiakkuudet

ESG ja vastuullisuus
Henkilostojohtaminen

Hyva hallintotapa

ICT ja data-analytiikka
KV-markkinatuntemus
Operatiivinen johtaminen
Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Strategia ja yritysjarjestelyt
Talous ja rahoitus
Toimialatuntemus
Teknologia
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Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2023

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan mahdollisten
maaraysvaltayhteisgjensa omistamat yhtion osakkeet. Hallituksen jasenet eivat
omista osakkeita missaan muissa konserniyhtioissa kuin Lassila & Tikanoja
Oyj:ssa. Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on toimielinten palkitsemisrapor-
tissa, joka julkaistaan osana vuosikertomuskokonaisuutta ja I0ytyy internetsi-
vuilta vuosikertomus.It.fi/.

Hallituksen osakeomistukset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

31.12.2023
Jukka Leinonen 39665
Sakari Lassila 22 969
Teemu Kangas-Karki 7100
Laura Lares 8423
Anni Ronkainen 1157
Pasi Tolppanen 4482
Yhteensa 83796

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus
huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle.

Lisaksi hallitus vastaa sille osakeyhtiolaissa, muualla saadetyista ja yhtiojar-
jestyksessa maaritellyista tehtavista. Hallituksella on toimintaansa varten laa-
dittu tyojarjestys, jota noudatetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsaadannon ja
muiden saanndosten ohella.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtavana on muun muassa:

« vastata omistaja-arvon kehittymisesta

- vahvistaa yhtion tavoitteet

« paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

« paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

« varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

« kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja puolivuosikatsaus, tilinpaatos ja
toimintakertomus

« vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

« paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritys-
ostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoi-
tusjarjestelyista

« laatia osinkopolitiikka

« vahvistaa rahoitus-, investointi-, tiedonanto- seka riskienhallinta- ja vakuu-
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tuspolitiikat seka sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

« hyvaksya yritysvastuuohjelma

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen toimin-
taansa

« paattaa toimitusjohtajan valittomien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja
muut taloudelliset etuudet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla vuosittain itsearvi-
oinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetaan yhtion paakonttorissa Helsingissa, konsernin
muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen paattamissa paikoissa. Hallitus voi
tarvittaessa pitaa kokouksia myo0s virtuaalisesti ja tehda paatoksia kokoontu-
matta.

Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtavien hoitaminen vaatii. Hallitus
vahvistaa vuosittain saannolliset kokouksensa. Saannaollisia kokouksia ovat vuo-
sittain ennen tilinpaatoksen ja kunkin osavuosikatsauksen julkistamista pidet-
tavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous seka muut hallituksen vuo-
siohjelmaansa vahvistamat kokoukset. Saannollisten kokousten lisaksi hallitus
Voi pitaa ylimaaraisia kokouksia.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat yleensa hallituksen kokouk-
siin. Tarvittaessa, kuten strategian tai budjetin kasittelyn yhteydessa, kokouksiin
osallistuvat myos muut Lassila & Tikanoja Oyj:n johtoryhman jasenet. Yhtion laki-
asiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat kokouk-
seen osallistuneet hallituksen jasenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sih-
teeri.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot yhtion
toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo
hallituksen paatosten taytantoonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden taytan-
toonpanosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2023

Vuonna 2023 hallituksella oli 12 kokousta. Jasenten keskimaarainen osallistu-
misprosentti oli 100. Hallitustyoskentelyn keskeisia aihepiireja olivat strategia ja
sen toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen, strategisten hankkeiden seuranta,
yhtiorakenteen ja liikketoimintaportfolion kehittaminen ja riskienhallinnan ohjaa-
minen.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme (3) ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokun-
taan kolme (3) hallituksen jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan varsinaisen
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessa valiokuntien puheenjoh-
tajat ja jasenet vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus. Hallitus vahvistaa vuosittain
valiokunnille tygjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan
hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.

Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tyosta valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poytakirjat toimitetaan halli-
tuksen jasenille tiedoksi.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2023 jalkeen pitamassaan jar-
jestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi Sakari Lassilan (pj),
Teemu Kangas-Karjen ja Anni Ronkaisen. Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tar-
kastusvaliokunta kokoontuu saannallisesti vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia tehtavia ovat:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

 yhtion tilinpaatosraportoinnin prosessin seuranta

« yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

« yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuuden seuranta

« yhtion sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden kasittely

« yhtion sisaisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

« yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely

- |ahipiiriliiketoimien valvonta

- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seu-
ranta

« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

« yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

« yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatosehdotuksen ja/tai suosi-
tuksen valmistelu

- yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laa-
timien raporttien kasittely

« lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli viisi kokousta vuonna 2023. Jasenten osallistumispro-
sentti oli 100.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2023 jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa valiokunnan jaseniksi Jukka Leinosen (pj), Laura
Lareksen ja Pasi Tolppasen. Kaikki valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhti-
0sta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Henkilosto- ja vastuullisuusva-
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liokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan tygjarjestyksen mukaisia tehtavia olivat:
« kasitella, arvioida ja tehda esityksia konsernin johdon ja henkiloston palk-

kausrakenteesta seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, etta

johdon palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista

ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen

« kasitella ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksia, jotka
tulevat hallituksen paatettaviksi

« Kkasitella ja valmistella organisaation rakenteeseen seka johdon ja henki-
|6ston kehittamiseen liittyvia asioita

« Kkasitella johdon seuraajasuunnittelu

« valmistella yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

« esitella toimielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti yhtiokokouksessa ja
vastata niihin liittyviin kysymyksiin

« seurataja arvioida vastuullisuuden kehittymista konsernissa

« seurata toimintaympariston ja regulaation kehitysta

« seurataja arvioida tyoturvallisuus- ja tyokykyasioiden kehittymista konser-
nissa

« seurata sidosryhmatuen kehittymista (henkilostokokemus ja asiakasko-
kemus seka muut ulkoiset sidosryhmat)

« seurata konsernin ESG-arviointien ja -analyysien tuloksia

 Kkasitella muun kuin taloudellisen tiedon -raportti osana toimintakertomusta

« kasitella vuosikatsaus

« seurataja arvioida tyoyhteison monimuotoisuuden kehittymista.

Valiokunnalla oli viisi kokousta vuonna 2023. Jasenten osallistumisprosentti oli
100.

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja
hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti ja vastaa strategiaprosessista. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2019 alkaen
toiminut KTM Eero Hautaniemi. Toimitusjohtajan tarkemmat henkilo- ja omistus-
tiedot on kuvattu jaljempana konsernin johtoryhman henkilo- ja omistustietojen
yhteydessa.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhma. Johtoryhmalla ei ole
lakiin tai yhtiojarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhmaan
kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat konsernin
johtohenkilot. Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle. Kon-
sernin johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Konsernin johtoryhmaan kuuluivat taman selvityksen paivamaarana seuraavat
henkilot:

Eero Hautaniemi (s.1965)

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Oriola-KD Oyj, toimitusjohtaja 2006—2017; GE Heal-
thcare Finland Oy, toimitusjohtaja 2004-2005; GE Healthcare IT, Oximetry, Supp-
lies and Accessories -liiketoiminnan johtaja 2003-2004; Instrumentarium Oyj,
asiantuntija- ja johtotehtavia 1990-2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen,
hallintoneuvoston jasen 2019-

Sirpa Huopalainen (s.1965)

Lakiasiainjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 26.2.2019

Koulutus: OTK, Master of Laws (Aus.)

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, lakiasiainjohtaja 2012—; Atria Oyjj,
lakiasianjohtaja 2007-2012; Metso Automation Oy, lakimies 2004-2007; Metso
Oyj, lakimies 1999-2004; Rauma 0yj, lakimies 1996-1999

Jorma Mikkonen (s.1963)

Yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.6.2015

Koulutus: varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimialajohtaja Ympéaristopal-
velut 2009-2012, toimialajohtaja Teollisuuspalvelut 2000-2009; Sakkivaline Oy,
hallintojohtaja 1999-2000, lakimies 1992-1999; Helsingin Suomalainen Saasto-
pankki, lakimies 1991-1992

Keskeisimmat luottamustehtavit: Keskuskauppakamari, elinkeino- ja ilmasto-
valiokunnan jasen 2022-; Laania Oy, hallituksen jasen 2022—; Kemianteollisuus
ry, hallituksen jasen 2021—; Kierratysteollisuus ry, hallituksen jasen 2013—; Lahi-
Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2008—; Autoliikenteen Tyonantajaliitto ry, halli-
tuksen jasen 2001-

Antti Niitynpaa (s.1972)

Toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Suomi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 30.7.2021

Koulutus: eMBA

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja 0yj, liketoimintajohtaja, Siivous
2019-2021, liiketoimintajohtaja, Kiinteistohuolto 2014-2018, aluejohtaja, paakau-
punkiseutu 2013-2016; ISS Suomi, aluejohtaja, palvelujohtaja, asiakkuusjohtaja
2006-2013, projektijohtaja 1999-2006; Purkat Oy, toimitusjohtaja 1995-1999
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Keskeisimmat luottamustehtavat: Kiinteistotyonantajat ry, hallituksen jasen
2022-

Valtteri Palin (s.1973)

Talousjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.8.2019

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, rahoitusjohtaja ja controller-toi-
minnoista vastaava, 2019; SRV Yhtiot Oyj, talousjohtaja 2008-2019; SRV Toimi-
tilat Oy, business controller 2005-2008; Skanska Oy, talouspaallikko, business
controller ja controller 1998-2005

Hilppa Rautpalo (s.1974)

Henkilostojohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2020

Koulutus: OTK, varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Arctia Oy, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 2018—-20189;
Unisport-Saltex Oy, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 2017-2018; Ekokem Oyj, hen-
kilosto- ja lakiasiainjohtaja 2013-2017; Amer Sports 0yj, Senior Legal Counsel
2007-2009; Metsa Group, liiketoiminta-alueen lakiasioista vastaava 2000-2007
Keskeisimmat luottamustehtavat: Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen jasen
2020-

Petri Salermo (s.1970)

Toimialajohtaja, Ymparistopalvelut

Konsernin johtoryhmassé alkaen: 1.1.2013

Koulutus: eMBA, HHJ

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, liiketoimintajohtaja, Ymparisto-
palvelut 2009-2012, myyntijohtaja, Ymparistopalvelut 2003-2009, myyntipaal-
likko, Ymparistopalvelut 2001-2003; Europress 0Oy: myyntijohtaja 1998-2001,
myynnin paallikkotehtavat 1995-1998

Edward Skarstrom (s.1974)

Tietohallintojohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.1.2023

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti, tietojarjestelmat

Keskeinen tyokokemus: Teknos, tietohallintojohtaja 2017-2022, tietohallinto-
paallikko 2015-2017; IFS Suomi, konsulttipaallikko 2007-2014, sovelluskonsultti/
projektipaallikko 1999-2006
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Mikko Taipale (s.1970)

Toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Ruotsi

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 19.4.2023

Koulutus: OKT, varatuomari

Keskeinen tyokokemus: AIMS International Sweden AB, Partner & Executive
Search and Talent Management consultant 2020-2023; Veoneer Inc., henkilos-
tojohtaja 2018-2020; Autoliv Electronics Ab, henkilostojohtaja 2015-2018; Telia
Company, henkilostojohtaja ja muita johtotehtavia 2000-2015

Antti Tervo (s.1978)

Toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut

Konsernin johtoryhmassé alkaen: 14.2.2012

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, hankinta- ja toimitusketjusta
vastaava johtaja 2012-2014; Siemens 0sakeyhtio, Luoteis-Eurooppa, Head of
Commodity Management 2009-2012, projektijohtaja, hankinta & toimitusketjun
hallinta 2008-2009; Siemens 0sakeyhtio, hankintajohtaja 2005-2009, hankinta-
paallikkd 2003-2005, konsultti, toimitusketjun hallinta 2001-2003

Vuonna 2023 johtoryhmaan on lisaksi kuulunut Tina Hellstadius 31.3.2023 asti.

Johtoryhman osakeomistukset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

31.12.2023
Eero Hautaniemi 46 827
Sirpa Huopalainen 6 744
Jorma Mikkonen 7107
Antti Niitynpaa 1107
Valtteri Palin 1560
Hilppa Rautpalo 1758
Petri Salermo 19105
Edward Skarstrom -
Mikko Taipale -
Antti Tervo 10 856
Yhteensa 95 064

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin johtoryhman jasenten ja heidan
mahdollisten maaraysvaltayhteistjensa omistamat yhtion osakkeet. Konsernin
johtoryhman jasenet eivat omista osakkeita missaan muissa konserniyhtioissa
kuin Lassila & Tikanoja 0yj:ssa. Tietoa toimitusjohtajan palkkioista loytyy
palkitsemisraportista. Palkitsemisraportti seka tietoa johtoryhman palkkioista
I0ytyy internetsivuilta https://vuosikertomus.It.fi/.
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Kuvaukset

sisaisen valvonnan
menettelytavoista
jariskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Konsernin taloudellinen raportointi

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa L&T:n johtamisjarjes-
telm&a. Konsernin ja sen toimialojen taloudelliset tiedot raportoidaan ja analysoi-
daan konsernissa sisaisesti kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina,
puolivuosikatsauksena ja tilinpaatostiedotteena. Konsernin ja sen toimialojen
budjetit ja pitkan aikavalin taloussuunnitelmat paivitetaan vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin kuuluvat seka ulkoinen etta sisainen
laskenta. Jaljempana tarkemmin selostettavat talousraportointiprosessiin liit-
tyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja menettelytavat on
suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

L&T:n talousraportointiprosessia ja sisaisen valvonnan jarjestelmien tehok-
kuutta seuraa ja valvoo hallituksen tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunta on
kasitellyt L&T:n sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne
hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ennen osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastus-
valiokunta kasittelee konsernin talousjohtajan esitteleman talousinformaation
seka osavuosi- ja puolivuosikatsaukset ja tilinpaatostiedotteet. Kokouksiin kut-
sutaan myos tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin koh-
dassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi L&T:11a

Merkittava osuus L&T:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talous-
raportointiprosessissa kirjanpitoon, reskontriin, maksatukseen, verotukseen
ja rahoitukseen liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen organisointi eri
tiimeihin mahdollistaa talouteen liittyvien tehtavien eriyttamisen. Suomessa
yhtenaista prosessia tukevat myos keskitetty kirjanpitojarjestelma ja yhtenaiset
toimintatavat.

L&T:n ulkomaisilla tytaryhtidilla on kullakin itsenainen taloushallinto, joka toimii
konsernin taloushallinnon antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden
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mukaisesti. L&T kotimaiset liikketoimintasegmentit ja ulkomaiset tytaryhtiot
raportoivat konserniin kuukausittain konsernin edellyttaman raportointipaketin.
Controllerit valvovat kotimaisten liiketoimintasegmenttien ja ulkomaisten tyta-
ryhticiden taloudellisia raportteja. L&T:n konsernin taloushallinto laatii konsernin
laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja yllapitaa niita seka tekee raportointiaikataulut.

Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatokset konsernitilinpaatok-
seksi liitetietoineen seka laatii osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen seka vuositilinpaatoksen. Julkinen talousraportointi toteu-
tetaan samoilla periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmia
kuin kuukausittaiseen sisaiseen talousraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasit-
telee osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen ja esittaa
suosituksensa niiden kasittelysta hallitukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikat-
sauksen, puolivuosikatsauksen, tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatoksen ennen
niiden julkistamista.

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja johtamisjarjestelmaa.
Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuudesta, toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka
lainsaadannon ja muiden saannosten noudattamisesta.

Sisaisen valvonnan valineita ovat muun muassa politiikat ja periaatteet, tyo-
ohjeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset kontrollit, seu-
rantaraportit seka tarkastukset tai auditoinnit.

Yhtion hallitus on vahvistanut L&T:n sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.
Vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisaisen valvonnan tehokkuutta ja
tuloksellisuutta seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Yhtion taloudel-
lista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen
raportointijarjestelman avulla.

Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisaksi budjetit, ennusteet ja inves-
tointien seurannan. L&T:n toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan
budjetteihin ja ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialojen
ja alueiden johto seka tulosyksikkdjen johto analysoivat tulosta ja poikkeamia.
My0s toimialojen taloudesta vastaavat henkilot analysoivat talousraportteja ja
laativat erillisselvityksia johdon kayttoon. Heidan tehtaviinsa kuuluu myags tulos-
raporttien oikeellisuuden valvonta seka tulosten analysointi.

Riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi, jossa kaydaan 1api talous- ja rahoitus-
riskit, strategiset riskit ja operatiiviset riskit. L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on
merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden optimaa-
linen hallinta siten, etta yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
taminen ei vaarannu. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan hallitsemaan
konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.
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Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta
ja arvioi kaytettyjen menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riski-
enhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskienhallintaa
ohjaa L&T:n hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka. Politii-
kassa maaritellaan konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet, orga-
nisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan
L&T:n hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien
hallinnan periaatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti seka toimiala- etta yhtiota-
solla ja kriittisiksi maaritellyissa toiminnoissa. Riskien merkittavyytta arvioidaan
riskimatriisin avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan toimenpiteet, joiden
avulla esille nousseita riskeja hallitaan ja pyritaan minimoimaan. Merkittavim-
mista esille nousseista riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan saannolli-
sesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Muut CG-selvityksessa
annettavat tiedot

Sisidinen tarkastus

Sisainen tarkastus vastaa porssiyhtiolta edellytettavasta riippumattomasta
arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa ja todentaa jarjestelmallisesti
riskienhallinnan, valvonnan seka johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Hal-
litus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan esityksesta sisaisen tarkastuksen toimin-
taohjeen ja vuosisuunnitelman. L&T:n sisainen tarkastus on ulkoistettu tilintar-
kastusyhteiso KMPG Oy Ab:lle. Kaytannon tyon koordinointiin on nimetty L&T:Ita
talousjohtaja. Sisaisen tarkastuksen toiminto raportoi L&T:n hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle. Lisaksi tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa,
talousjohtajaa, lakiasiainjohtajaa seka kunkin tarkastettavan toimialan johtoa.
Sisaisen tarkastuksen antamien suositusten aiheuttamien toimenpiteiden
toteutumista seurataan ja seurannan tulokset raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle.

Sisapiirihallinto
Yhtio noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttoasetusta (596/2014,
"MAR”) ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen (European Securities Markets Authority), Finanssival-
vonnan ja Nasdaqg Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja ohjeita.

Lisaksi L&T:n hallitus on vahvistanut yhtiolle oman sisapiiriohjeen, joka tay-
dentaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
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Alla on kuvattu tiettyja sisapiiriohjeen keskeisia kohtia.

Sisapiiriohje maarittelee selkeasti tiettyja kaytantoja ja paatoksentekomenet-
telyja sen varmistamiseksi, etta yhtion sisapiirihallinto on jarjestetty johdonmu-
kaisella ja luotettavalla tavalla. Yhtion sisapiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja.

L&T pitaa sisaista, ei julkista luetteloa niista johtohenkilGista ja naiden Iahi-
piirista, jotka ovat MAR-asetuksen mukaisesti velvoitettuja julkistamaan L&T:n
rahoitusvalineisiin liittyvat liilketoimensa.

L&T on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttoasetuksen mukaisiksi johtohen-
kiloiksi yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan, ja kutakin johtohenkil6a on ohjeis-
tettu informoimaan omaa lahipiiriaan liikketoimien ilmoittamisvelvollisuudesta.

Johtohenkiloiden ja heidan Iahipiirinsa liiketoimet julkistetaan porssitiedot-
teina, jotka ovat saatavilla yhtion nettisivuilla.

MAR-asetuksen tarkoittamista merkittavista hankkeista, joilla voi olla huomat-
tava vaikutus L&T:n liikkeeseen laskemien rahoitusvalineiden arvoon, pidetaan
erillisia hankekohtaisia sisapiiriluetteloita, jotka perustetaan ja joita yllapidetaan
sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamispaatoksen seurauksena.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityt henkilGt tai muut henkilot, joilla
on L&T:ta koskevaa sisapiiritietoa, eivat saa kayda kauppaa L&T:n liikkeeseen
laskemilla rahoitusvalineilla. Lisaksi L&T:n ylla mainitut johtohenkilot eivat saa
toteuttaa L&T:n rahoitusvalineisiin liittyvia liiketoimia 30 kalenteripaivan pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen yhtion osavuosikatsausten, puolivuosikatsa-
uksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva.

Tulosjulkistuksia edeltava suljettu ajanjakso ja sen aikainen liiketoimien
toteuttamiskielto koskee myads niita henkiloita, jotka osallistuvat osavuosikat-
sausten ja tilinpaatoksen valmisteluun tai joilla muutoin on saannollinen paasy
L&T:n julkistamattomaan taloudelliseen tietoon.

Lahipiiritoimet

Yhti0 ja sen hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahipiirin valisia liiketoimia ja
pyrkii varmistamaan, etta mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti
huomioon paatoksenteossa. Jos lahipiiriliiketoimet ovat yhtion kannalta olen-
naisia ja ne poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on tehty muu-
toin kuin tavanomaisin markkinaehdoin, yhtion on selostettava tallaisia lahipiiri-
liiketoimia koskeva paatoksentekomenettely.

L&T:n Iahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpaatoksen liitteessa 5.4. L&T ei tehnyt
lahipiirinsa kanssa yhtion kannalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta liiketoi-
minnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja
liiketoimia vuonna 2023.

Tilintarkastaja

Tilintarkastusta hoitaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1. —31.12.2023 toiminut Pricewaterhouse-
Coopers Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan Samuli Perala, KHT.
Hallituksen tarkastusvaliokunta kasittelee vuosittain tilintarkastussuunni-
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

telman ja kay hallituksen kanssa lapi tilintarkastushavainnot. Vuonna 2023 tilin-
tarkastajalle maksetut palkkiot konsernin lakisaateisesta tilintarkastuksesta
olivat 302 000 (364 000) euroa.Tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtioille mak-
settiin 71 000 (167 000) euroa.
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Palkitsemisraportti
2023

Tama on lainsaadannon seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan
tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukainen palkitsemisraportti.
Tassa raportissa selostetaan yhtion toimielimille eli hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2023 maksetut palkkiot. Hallituksen henkilosto- ja vastuullisuus-
valiokunta on kasitellyt raportin, ja se esitellaan Lassila & Tikanoja Oyj:n ("L&T

tai yhti0™) varsinaiselle yhtiokokoukselle vuonna 2024. Palkitsemisraporttia
koskeva yhtiokokouksen paatos on neuvoa-antava.\VVuoden 2023 varsinainen
yhtiokokous kannatti palkitsemisraporttia tilikaudelta 2022 ja vahvisti sen neu-
voa-antavalla paatoksella. Palkitsemisraportti ja muut hallinnointikoodin mukaan
esitettavat tiedot seka konsernin johtoryhman jasenten palkitsemista koskevat
tiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla.

Johdanto

L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on laatinut ja hallitus on hyvaksynyt
palkitsemispolitiikan, joka esiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle 2020. Palkitse-
mispolitiikassa on kuvattu yhtion toimielinten eli hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisperiaatteet. L&T on tilikaudella 2023 noudattanut yhtiokokoukselle
esiteltya palkitsemispolitiikkaa. Ulkopuolinen, rippumaton konsultti tekee vuo-
sittain johdon kokonaiskompensaatioanalyysin, joka kaydaan lapi henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnassa.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu eika palkkioita ole peritty takaisin. Pal-
kitsemispolitilikan mukaisesti hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjes-
telman tavoitteena on myotavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen,
edistaa yhtion kilpailukykya, pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka
yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion strategian toteutumista.

Palkitsemispolitiikan keskeisena periaatteena on, etta hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkitsemisen tulee edistaa mainittujen tavoitteiden saavuttamista
seka tarjota tasoltaan ja rakenteeltaan oikeudenmukainen, sitouttava, kilpailuky-
kyinen ja markkinakaytannon mukainen kokonaisuus. Kaiken Lassila & Tikanoja
-konsernissa tapahtuvan palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyviin suo-
rituksiin ja motivoida henkilostoa pitkajanteiseen tyohon yrityksen paamaarien
saavuttamiseksi.

Palkitseminen on yksi tekija, jolla yhtio pyrkii varmistamaan kyvykkaiden ja
motivoituneiden henkildiden saamisen kuhunkin tehtavaan organisaation kai-
killa tasoilla. Nama periaatteet koskevat myos hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkitsemista. Oikealla on kuvattu, miten hallituksen jasenille ja toimi-
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tusjohtajalle maksetut palkkiot ovat kehittyneet tilikausien 2019-2023 aikana,
verrattuna tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja kon-
sernin taloudelliseen kehitykseen.

Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2023

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille hallitus- ja valiokuntatyos-
kentelysta maksettavista vuosi- ja kokouspalkkioista. 0sakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta valmistelee palkkioita koskevat ehdotukset kevaalla 2024 pidet-
tavaa yhtiokokousta varten.

Vuosipalkkiot, hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiokokous 23.3.2023 paatti hallituksen palkkiot vuodelle 2023
seuraavasti:

« hallituksen puheenjohtaja 60 000 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja 40 000 euroa

- jasenet 30 000 euroa.

Palkkiot maksetaan siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan yhtion
hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Las-
sila & Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana.

Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markki-
noilta suoraan hallituksen jasenten lukuun ensimmaista vuosineljannesta kos-
kevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankaynti-
paivana.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksettiin kokouspalkkioina 1 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille
maksettiin myos kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa
kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Kukaan hallituksen jasenista ei ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon tai yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtioon tai toimi yhtion neuvonantajana
eivatka he nain ollen saa palkkaa, elake-etuja, tyo- tai toimisuhteeseen kuuluvia
muita taloudellisia etuja tai muita hallitustyoskentelyyn liittymattomia korva-
uksia tai palkkioita yhtiolta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
piiriin eika heilla ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Hallituksen vuosipalk-
kion osakkeilla maksettavan 40 prosentin osuuden maksamiseksi luovutettiin
8.5.2023 hallituksen jasenille ynteensa 8 484 kappaletta yhtion hallussa olleita
osakkeita kurssiin 10,37 euroa seuraavasti: puheenjohtajalle 2 314 kpl, varapu-
heenjohtajalle 1 542 kpl ja jokaiselle jasenelle 1157 kpl.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023

EUR Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Puheenjohtaja Jukka Leinonen 60 000 15500 75500
Varapuheenjohtaja Sakari Lassila 40000 11900 51900
Jasen Teemu Kangas-Karki 30 000 8 500 38 500
Jasen Laura Lares 30 000 8 000 38 000
Jasen Anni Ronkainen! 30 000 6 500 36 500
Jasen Laura TarkkaZ2 2500 2500
Jasen Pasi Tolppanen 30 000 8 500 38 500

1 Hallituksen jasen 23.3.2023 alkaen
2 Hallituksen jasen 23.3.2023 saakka

Palkkojen ja palkkioiden kehitys indeksoituna 2019 =100

250 - Qjkaistu liikevoitto
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1 Henkiloston palkat ja palkkiot suhteessa maaraan kokoaikaiseksi muutettuna
2 Kokonaispalkkio
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2023

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista.
Ennen hallituksen paatoksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2019
alkaen toiminut Eero Hautaniemi. Yhtiolla ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmana toimivan osakepalkkiojarjestelman piiriin. Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana toimiva osakepalk-
kiojarjestelma muodostavat toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuvan osan.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion suuruus vastaa enintaan 6
kuukauden palkkaa. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja
niiden toteutuminen arvioidaan vuosittain. Mahdolliset kannustinpalkkiot mak-
setaan yleensa kalenterivuoden pituista ansaintajaksoa seuraavan vuoden hel-
mikuussa. Maksun edellytyksena on, etta toimitusjohtajan toimisuhde on maksu-
hetkella voimassa.

Toimitusjohtajan tilikauden 2023 ansaintajakson kannustinpalkkio perustui
konsernin tulokseen ja hallituksen maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin seu-
raavasti: konsernin liikkevoitto 70 prosentin painotuksella, kayttopaaoman paran-
taminen 20 prosentin painotuksella ja henkiloston suositteluindeksi (eENPS)

10 prosentin painotuksella. Tilikauden 2023 ansaintajaksolla ansaintakriteerit
toteutuivat siten, etta kannustinpalkkio toteutui 39,5 prosenttisesti enimmais-
maarasta. Tilikauden 2023 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksetaan 2024
tilikaudella 89 400 euroa.

Pitkadn aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimena toimii osakepalkkiojarjestelma.
Yhtion hallitus paattaa osakepohjaisesta kannustinohjelmasta osana kan-
nustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Ohjelman ansaintajakso on paasaantoisesti
kolme kalenterivuotta. Hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit henki-
|0st0- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksesta. Ansaintakriteerien tayttymisen
perusteella annettavien osakkeiden lopulliset maarat hallitus paattaa ansainta-
jaksoa seuraavan vuoden alussa.

Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan kalenterivuoden helmikuussa.
Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuus on tarkoi-
tettu kattamaan osakepalkinnasta aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja.

Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta toimitusjohtajan toimisuhde on
maksuhetkella voimassa. Yhden vuoden kannustinohjelman perusteella ansaitut
osakkeet on omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen
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(sitouttamisjakso). Myos taman jalkeen osakkeita on omistettava vahintaan
puolen vuoden bruttopalkan arvosta toimisuhteen paattymiseen saakka. Mikali
toimitusjohtaja sitouttamisjakson aikana irtisanoutuu omasta aloitteestaan, on
han velvollinen palauttamaan saamansa osakkeet ilman korvausta.

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmat, joiden ansaintajaksot ovat tilikaudet
2023 ja 2022 seka kolmen vuoden ansaintajakso tilikaudet 2023-2025:

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2022.
Palkkion perustana oli konsernin EVA-tulos 90 prosentin painoarvolla ja hii-
ljalanjalkitavoite 10 prosentin painoarvolla. Tilikauden 2022 ansaintajakson
EVA-ansaintakriteerit eivat tayttyneet ja taman johdosta tilikauden 2022
ansaintajaksolta ei maksettu toimitusjohtajalle pitkan aikavalin kannustin-
palkkiota tilikaudella 2023.

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2023.
Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 80
prosentin painoarvolla ja hiilijalanjaljen pienentaminen 20 prosentin paino-
arvolla.Tilikauden 2023 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat siten,
etta palkitseminen toteutui 51,3 prosenttisesti enimmaismaarasta. Tili-
kauden 2023 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksettiin 2024 tilikaudella
145 727 euroa pitkan aikavalin kannustinpalkkiota (vastaten 16 108 kpl L&T:n
luovutettavaa osaketta ja sisaltaen rahaosuuden) laskettuna 23.2.2024 kes-
kikurssiin.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2023-
2025. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2023-2025 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tika-
noja 0yj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin
porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen pie-
nentaminen 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman
maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2026.

Muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopi-
muksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi
kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Yhtion irtisa-
noessa toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa
vastaava korvaus. Toimitusjohtajalle ei makseta erillisia palkkioita tytaryhtioiden
hallitusten jasenyyksista eika muita palkkioita L&T-konserniin kuuluvilta muilta
yrityksilta kuin emoyhtiolta. Toimitusjohtajan elake maaraytyy tyoelakelain
(Tyel) mukaan.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudelta 2023 lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinpalkkioita. Tilikauden 2023 osalta on eraantyvia kannustinpalkkioita 89 400
euroa. Lisaelaketta ei maksettu.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle tilikauden 2023 aikana
maksetut palkkiot:

Kiinteiden ja muuttuvien

EUR 2023 palkitsemisten suhteelliset osuudet
Vuosipalkka

(sisaltaen rahapal- 466 815 88 %
kan ja luontoisedut)

Kannustinpalkkio 63 882 12 %!
Osakepalkkio - 0%
Luontoisedut

(sisaltyvat vuosi- 19 620

palkkaan)

Yhteensa 530697

1 Tulospalkkion enimmaismaara vuonna 2023 oli toimitusjohtajalla 50 % vuosipalkasta
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Yritysvastuun
raportointiperiaatteet

Raportoimme yritysvastuusta osana vuosikertomus-
tamme. Kirjanpitolain mukainen selvitys muista kuin talou-
dellisista tiedoista sisaltyy hallituksen toimintakertomuk-
seen.

Lassila & Tikanojan on raportoinut yritysvastuustaan GRI-standardien mukai-
sesti gjalta. 1.1-31.12.2023. Raportti julkaistaan suomeksi ja englanniksija se

on saatavilla L&T:n verkkosivuilla. Edellinen raportti julkaistiin 22.2.2023 ja seu-
raava julkaistaan kevaalla 2025. Raportoinnissamme keskitymme toimintamme
kannalta olennaisimpiin vastuullisuusnakokohtiin yritysvastuuohjelmamme
mukaisesti. Tama kattaa hyvan hallinnon seka sosiaalisen ja ymparistovastuun
keskeisimmat osa-alueet. Yritysvastuun olennaiset nakokohdat on maaritelty
toimintamme keskeisimpien vaikutusten, sidosryhmien odotusten ja lilkketoimin-
tapainotusten pohjalta. Yritysvastuun olennaisuustarkasteluun voit tutustua
hallituksen toimintakertomuksen sivuilla 10—11.

Olennaisuuden ja kokonaisvaltaisuuden lisaksi raportoinnissa on huomioitu
GRI-standardien mukaiset muut raportointiperiaatteet. Raportin sisallon vertailu
GRI-standardeihin on esitetty GRI-indeksissa sivuilla 108-114. Sidosryhmien
kuulemisesta ja odotusten huomioimisesta voit lukea tarkemmin raportin sivulta
11. Raportointi on kiinnitetty laajempaan kestavan kehityksen kontekstiin muun
muassa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta. Nama on tuotu mukaan
my0s GRI-indeksiin.

Raporttiin on keratty tiedot kaikista konserni- ja tytaryhtioista, mukaan lukien
2023 lahtien L&T Teollisuuspalveluiden Ruotsin tytaryhtio Sand & Vattenblast
i Tyringe AB ("SVB”).Tavoitteena on, etta raportti kattaa L&T:n omat toiminnot
Suomessa ja Ruotsissa. Olemme toimintamme luonteen ja vaikuttavuuden poh-
jalta ottaneet mukaan keskeisten ymparistonakokohtien tarkasteluun asiak-
kailtamme keratyt materiaalit seka alihankintaketjusta muodostuvat paastot ja
Teollisuuspalveluiden kautta kulkevan veden. Vesiraportointitiedot perustuvat
toimipisteiden mittarilukemiin, sisaisiin kirjanpitoihin seka vesihuoltoyhtididen
laskutustietoihin.

Sosiaalisen vastuun osalta olemme raportoineet keskeiset tyohyvinvointiin,
tyoturvallisuuteen, monimuotoisuuteen ja koulutukseen liittyvat tunnusluvut
seka tyotyytyvaisyyteen ja osaamiseen liittyvat olennaiset kokonaisuudet. Kehi-
tamme jatkuvasti raportointiamme ja raportoitujen tietojen yhteydessa olemme
iimoittaneet tarkemman toimintamaakohtaisen raportointilaajuuden, mahdol-
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liset laskennassa tapahtuneet muutokset verrattuna aikaisempiin vuosiin, tai jos
laskentaan on sisallytetty asiakkaiden tai toimittajien tietoja.

Hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkitsemiraportin on hyvaksynyt yhtion hallitus ja
kestavyysraportin yhtion toimitusjohtaja. Kestavyysraportin keskeiset luvut
on kasitelty hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa. Ymparisto-
ja henkilostovastuun keskeiset tunnusluvut ovat riippumattoman osapuolen
(PricewaterhouseCoopers, PwC) varmentamat. Toimeksiannon varmennukseen
on antanut yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja Jorma Mikkonen. Lue riip-
pumaton varmennusraportti sivulta 115.

CO02-paastojen laskentaperiaatteet

Hiilikadenjalki

Hiilikadenjalki eli L&T:n toiminnan laskennalliset paastovahennykset on las-
kettu koko arvoketjulle jatteen kerayksesta uusiomateriaalin ja -polttoaineen
kayttoon asti.Jatemateriaalien kierratyksella voidaan korvata neitseellisten
raaka-aineiden kayttoa ja siten vahentaa raaka-aineen hankinnasta ja pro-
sessoinnista aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja. Hiilikadenjalki on laskettu
materiaalikohtaisesti ja se perustuu siihen, kuinka paljon kierratysmateriaali
vahentaa paastoja verrattuna vastaavaan tuotantoon neitseellisista raaka-ai-
neista. Energiantuotannossa kasvihuonekaasupaastot vahenevat, kun fossii-
lisia polttoaineita korvataan bio- ja kierratyspolttoaineilla. Polttoaineiden osalta
hiilikadenjaljessa on huomioitu L&T:n kierratyspolttoainetoimitukset ja niista
aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot verrattuna vastaavan energiamaaran tuot-
tamiseen fossiilisilla polttoaineilla. Laskennassa vertailukohtana on paasaantoi-
sesti kaytetty kivihiilta. Paastokertoimien lahteena on kaytetty Tilastokeskuksen
polttoaineluokitusta 2023. Lisaksi laskenta kattaa Smartti-palveluissa mukana
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset, ja niihin tuotetut laskennalliset energiate-
hokkuustoimenpiteet. Paastokertoimien lIahteina on kaytetty Tilastokeskuksen
julkaisemia, energiavuotta 2019 koskevia paastokertoimia. Laskennalliset paas-
tovahennykset on laskettu VTT:n luoman mallin avulla koko arvoketjulle jatteen
kerayksesta uusiomateriaalin tai polttoaineen kayttoon asti. Vuoden 2023 hiili-
kadenjaljen laskenta kattaa L&T:n Suomen toiminnot. Hiilikadenjaljen muutosta
verrataan vuoden 2018 tasoon.

Hiilijalanjalki

Paastot on laskettu kansainvalisen raportointiohjeiston GHG Protocol -paas-
tolaskentamallin mukaisesti hyodyntaen muun muassa Tilastokeskuksen tie-
tokantaa. Scope 1 & 2 osalta vertailuvuotena kaytetaan vuotta 2018, silla siita
on kattavasti tietoa saatavilla ja se on myos L&T:n SBT-tavoitteen vertailuvuosi.
Paastolaskelman konsolidointimenetelmana on kaytetty taloudellista kontrollia.

Laskentamallin mukaan paastot jaetaan kolmeen vaikutusalueeseen:
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1. Scope 1: Suorat kasvihuonepaastot

« L&T:n raskas kalusto ja tuotantoautojen kuluttamat polttoaineet Suomessa ja
Ruotsissa.

2.Scope 2: Epasuorat kasvihuonekaasupaiastot ostetusta energiasta

« L&T:n sahkonkaytto ja kaukolammon kulutus Suomessa ja Ruotsissa.

3. Scope 3: Muut merkittavat epasuorat kasvihuonekaasupaastot

« "Tuotteet ja palvelut” -laskelma perustuu ostodataan ja europohjaisiin paasto-
kertoimiin. (kat.1)

« "Tuotantohyodykkeet” -laskelma kasittaa kalustohankinnan ja perustuu osto-
dataan seka europohjaisiin paastokertoimiin. (kat. 2)

« “Energian epasuorat paastot” (muut kuin Scope 1 ja Scope 2) perustuvat sah-
konkayton paastoihin Suomessa ja Ruotsissa seka lammityksen ja kuljetus-
polttoaineiden paastoihin Suomessa. (kat. 3)

« “Kuljetus- ja koneurakoitsijoiden paastolaskelma” perustuu paaosin ostotie-
toihin ja arvioituihin polttoainekulutustietoihin, toimittajilta saatuihin todellisiin
kulutustietoihin, seka Tilastokeskuksen julkaisemiin polttoaineluokitustietoihin.
(kat.4)

« "TyOomatkustamista” koskevat tiedot perustuvat matkajarjestajalta saatuihin
kokonaispaastotietoihin lento- ja junamatkojen osalta. Taksimatkapaastojen
arvioin pohjalla on kaytetty keskimaaraisia kilometritietoja seka DEFRA:n las-
kemia ajokilometrikohtaisia paastokertoimia. (kat. 6)

« "Tuotteiden loppukaytto” sisaltaa L&T:n kumppaneille menevan, paaasiassa
energianpolttoon toimitetut jakeet. Laskelma perustuu toimitettuihin tonnitie-
toihin. (kat.12)

Scope 3 laskentaa laajennettiin vuonna 2022 eika siita siten ole vertailukelpoista

tietoa aikaisemmilta vuosilta.

Henkilostoluvut

Lassila & Tikanojan Suomen yhtioissa on 1.11.2023 alkaen otettu kayttoon uusi HR
Master -jarjestelma (SuccessFactors).Tata ennen Lassila & Tikanoja -konsernin
Suomen yhtioissa oli kaytossa Personec HR -jarjestelma. Vuoden 2023 rapor-
tointi perustuu taten tiettyjen Suomen henkilostolukujen osalta kahden jarjes-
telman tietoihin. Mikali henkilon tyosuhde on paattynyt ennen 1.11.2023, ei tyonte-
kijan tietoja ole siirretty uuteen jarjestelmaan. Naiden paattyneiden tyosuhteiden
osalta tiedot perustuvat vanhan jarjestelman tietoihin. Taman lisaksi kahdesta
jarjestelmasta raportoidaan tavoite- ja kehityskeskusteluiden suoritukset seka
koulutussuoritukset.

Lassila & Tikanoja -konsernin Suomen yhtididen kayttoon ottama HR-jarjes-
telma tukee useampaa sukupuolivaihtoehtoa kuin aiempi jarjestelma. Vuoden
lopussa jarjestelmassa oli yksittaisia henkilgoita, jotka olivat ilmoittaneet suku-
puolekseen muun kuin mies tai nainen, tai jattaneet taman tiedon ilmoittamatta.
Nama henkilot on otettu huomioon henkiloston kokonaisluvun laskennassa,
mutta jatetty pois sukupuolittain eritellyista luvuista.

L&T:n Kiinteistopalvelut Ruotsi ja SVB kayttavat eri jarjestelmia kuin L&T-kon-
sernin Suomen yhtiot. Kattavuuspuutteiden takia osa luvuista on raportoitavissa
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vain L&T-konsernin Suomen yhtioiden osalta. SVB:n jarjestelmasta saatavat
tiedot ja erittelyt ovat osittain rajallisia ja tasta johtuvat mahdolliset puutteet on
iimoitettu henkilostotaulukoissa lisahuomautuksella.

Vuosiraportoinnissa kaytettyja termeja, raportoinnissa esiintyvia tiedostettuja
puutteita ja laskennassa kaytettyja arvioita on pyritty selventamaan alla.

L&T:ldiset

- LS&T:laisilla tarkoitetaan koko L&T-konsernin henkilostoa Suomessa ja Ruot-
sissa.

Toimihenkilo

- Toimihenkilolla tarkoitetaan kaikkia L&T:n toimihenkiloita, ylempia toimihenki-
|6ita seka johtoa.

Henkilosto keskimaarin, kokoaikaiseksi muutettuna

« Keskimaaraisen henkilolukumaaran laskenta perustuu todellisiin tyopaiviin.
Tyopaivat tulevat kaikilta tehdyilta tyopaivilta huolimatta tyopaivan pituu-
desta, ts.jos henkilo tyoskentelee yhden tunnin paivassa, huomioidaan se las-
kennassa yhtena todellisena tyopaivana. Laskennassa ei huomioida ylitoita.

Kollektiivisten tyoehtosopimusten piirissa oleva henkilosto

« Kollektiivisten tyoehtosopimusten raportoinnin piiriin eivat kuulu ylemmat toi-
mihenkilot eika johto, silla Lassila & Tikanojalla ei sovelleta tyoehtosopimuksia
kyseisiin henkilostoryhmiin.

Henkiloston lIahtovaihtuvuus

« Henkiloston lahtovaihtuvuuden raportoinnissa huomioidaan vain omalla
syylla paattyneet tyosuhteet. Omalla syylla tarkoitetaan tyontekijan aloit-
teesta tapahtuvaa koeaikapurkua, irtisanoutumista seka purkaantunutta tyo-
suhdetta. Maaraaikaiset tyosuhteet ja taten esimerkiksi kesatyontekijat eivat
sisally henkiloston lahtovaihtuvuuden raportointiin.

Vuokravoiman kaytto

« \Vuokratyovoimaa voidaan kayttaa kaikilla toimialoilla, paaasiassa kuitenkin
siivoustyossa. Vuokratyovoiman tyotuntien laskenta perustuu vuokraty0os-
toihin ja L&T:n konserniyhtidittain seka henkiloryhmittain maariteltyyn kes-
kituntiansioon. Keskituntiansiota laskettaessa on kaytetty kunkin L&T:n kon-
serniyhtion HR:n antamaa, TES:in mukaisiin tuntipalkkoihin perustuvaa arviota
henkilostoryhman keskituntiansiosta. Tama keskituntiansio on kerrottu vuok-
ratyokertoimella, jonka pohjana on ollut kunkin L&T:n konserniyhtion ja henki-
I6ryhman suurimpien vuokratyotoimittajien kertoimet. Vuokratyovoiman hen-
kilotyopaivat on laskettu jakamalla laskennalliset tyotunnit 7,5:113.

Tarvittaessa toihin kutsuttava tyontekija

« Suomessa tarvittaessa toihin kutsuttavalla henkilostolla tarkoitetaan hen-
kilost04, jolla on nollatuntisopimus ja, jolla jokainen tyovuoro muodostaa eril-
lisen maaraaikaisen tyosuhteen. Tarvittaessa toihin kutsuttava henkilosto
kutsutaan toihin usein lyhyella varoitusajalla. Tallaiselle tydlle tyypillista on se,
etta osapuolet eivat ole sitoutuneet tyon toistuvaan tarjoamiseen tai tyohon
tulemiseen etukateen. Tarvittaessa toihin kutsuttavan henkiloston tyosopi-
mukset voivat olla maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia.
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« Ruotsissa tarvittaessa toihin kutsuttavilla tyontekijoilla tarkoitetaan tyonteki-
joita, joilla on maaraaikainen tyosopimus nollan prosentin tyosuhteella. Tama
tarkoittaa, etta heilla ei ole taattua tyoaikaa ja heidat kutsutaan toihin tyonan-
taja tarpeen mukaan. Tyonantaja tekee tyopyynnot sovitulla tuntipalkalla.

Global Compact -edistymisraportti

L&T on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen, jonka mukaisesti se
edistaa inmisoikeuksia, tyoelaman oikeuksia, ymparistotyota ja korruption vas-
taista toimintaa. Tama raportti on aloitteen mukainen COP-raportti (Communica-
tion on Progress). Raportissa kuvataan aloitteen kymmenen periaatteen toteu-
tumista ja integrointia yhtion lilkketoimintastrategiaan, kulttuuriin ja paivittaiseen
toimintaan. Kaytamme GRI-tunnuslukuja mittaamaan periaatteiden noudatta-
mista ja raportoimme naista osana GRI-indeksia.

Lisatietoja yritysvastuuraportoinnistamme: viestinta@lassila-tikanoja.fi
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® ®
GRI-Indeksi
Global Standardin Ulkoinen
Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 2: Yleinen sisalto
2-1 Organisaation yleistiedot Hallituksen toimintakertomus, s. 3; Tilinpaatos, s. 33. Lassila &Tikanoja Oyj
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Hallituksen toimintakertomus s. 7; Tilinpaatos, s. 63;
Liitteet, s.106
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo Liitteet, s.106 Raportointi koskee 1.1.2023-31.12.2023. Lisatietoja:
viestinta@lassila-tikanojafi
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa Raportoidaan erikseen taulukoiden yhteydessa seka yritysvas- Ei merkittavia muutoksia. Mahdolliset oikaisut ilmoi-
tuun raportointiperiaatteissa. tettu datataulukoiden yhteydessa.
2-5 Raportoinnin varmennus Liitteet, s.115
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liikketoimintasuhteet Hallituksen toimintakertomus s. 3; Kestavyysraportti,s. 95 10
2-7 Palkansaajat Hallituksen toimintakertomus s.12; 3
Konsernin tunnusluvut s. 25; Kestavyysraportti,s.87-88,92 X
2-8 Tietoa muista tydntekijoista Kestavyysraportti, s. 92;
Liitteet, s. 106-107 8 X
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Hallinnointi, s. 97-102
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen Hallinnointi, s. 97;
L&T verkkosivu: www.It.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/osakkeenomis-
tajien-nimitystoimikunta
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Hallinnointi, s. 97,99
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Hallituksen toimintakertomus, s. 9, 14; Hallinnointi, s.100-101
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Hallituksen toimintakertomus, s.9
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Hallinnointi, s.100-101 L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on
kasitellyt vuoden 2023 kestavyysraportin olennaiset
tiedot.
2-15 Eturistiriitojen valttaminen Hallinnointi, s. 98,103
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Hallinnointi,s.102-103
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Global Standardin Ulkoinen

Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 2: Yleinen sisalto
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta kehityksesta Hallituksen toimintakertomus, s. 9; Hallinnointi, s. 99
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Hallinnointi, s. 99-100
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Palkitsemisraportti,s.104-105
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Palkitsemisraportti, s.104-105
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Kestavyysraportti, s. 92; Palkitsemisraportti, s.104-105 X
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Toimitusjohtajan katsaus
2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Hallituksen toimintakertomus, s.9,12; L&T:n hallituksen hyvaksymat ajantasaiset politiikat 145

Kestavyysraportti, s. 88—89, 94-96; l6ytyvat verkkosivulta: https://www.It.fi/fi/vastuulli- 7 1'0 ’

L&T verkkosivu: www.It.fi/fi/vastuullisuus/tapa-toimia suus/tapa-toimia. ’
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Hallituksen toimintakertomus, s. 9-10; 14,57

Kestavyysraportti, s. 94-96 P
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Hallituksen toimintakertomus, s. 9-10; 1

Kestavyysraportti, s. 94-96
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden ilmoitta- Hallituksen toimintakertomus, s.9-10,13;

misesta ja avun saamisesta Kestavyysraportti, s. 94-96 15213 X

2-27 Lakien ja sdantojen noudattaminen Hallituksen toimintakertomus, s.13; Vuoden 2023 osalta ei ollut todennettuja lahjonta-

Kestavyysraportti,s. 94-96 tai korruptiotapauksia, ihmisoikeuksiin liittyvia rikko- 1,2,3,4,

muksia tai raportoituja syrjintatapauksia, eika yhtaan 5,6,7,10
vakavaksi luokiteltua ymparistovahinkoa.
2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvonta- Hallituksen toimintakertomus, s.10;
organisaatioissa L&T verkkosivu: www.It.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johta-

minen/toiminta-jarjestoissa
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Hallituksen toimintakertomus, s.10-11;

L&T verkkosivu: www.It.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johta-

minen/sidosryhmayhteistyo
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henki- Kestavyysraportti,s.92 Vuoden 2023 osalta SVB:n tietoja ei saatavilla. 2

I0sto

Lassila & Tikanoja

Vuosikertomus 2023

109


https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/tapa-toimia
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/tapa-toimia
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/tapa-toimia
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/toiminta-jarjestoissa
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/toiminta-jarjestoissa
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhmayhteistyo
https://www.lt.fi/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhmayhteistyo

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Globhal Standardin Ulkoinen
Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisatiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 3: Olennaiset aiheet
3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Hallituksen toimintakertomus, s.10-11, 14-17
3-2 Olennaiset aiheet Kestavyysraportti,s.81,87,94
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Hallituksen toimintakertomus, s.12-13,16-17; 7.8.9,
Kestavyysraportti, s. 82-84, 88-91,94-96 7.8.9 10,11,
12,13
Taloudelliset vaikutukset
GRI 201: Taloudellinen toiminta 2016
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Tilinp&atos, s. 29; 8.10
Kestavyysraportti,s. 96 ’
201-2 lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja mahdol- Hallituksen toimintakertomus, s. 4,14-15,17,20-23; Raportointimme ei kata ilmastonmuutokseen 9,11,
lisuudet organisaation toiminnalle Kestavyysraportti,s.81-84 liittyvia taloudellisia tietoja. 12,13
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen Tilinpaatos, s. 38
avustus 911
GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset 2016
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus Hallituksen toimintakertomus, s. 3-6 1,2,3,4, 7.8.9,
5,6,7,8, 11,12,
9,10 13
GRI 204: Ostokaytannot 2016
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Kestavyysraportti,s. 95 8,10 X
GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016
205-1 Liiketoimintayksikot, joille on tehty korruptioon liittyva riskianalyysi Hallituksen toimintakertomus, s.12-13; Lahjontaan ja korruptioon liittyvia riskeja arvioimme
Hallinnointi, s.102-103 prosessikohtaisesti yli yksikkorajojen ja riskienarviointi
on kattanut valtaosan palvelulinjoistamme. 10
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommuni- Hallituksen toimintakertomus, s.12-13
kointi ja koulutus 1,10
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin Hallituksen toimintakertomus, s.12-13 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2023.
liittyvat toimenpiteet 110
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Global Standardin Ulkoinen
Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 206: Kilpailun rajoittaminen 2016
206-1 Kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan Hallituksen toimintakertomus, s.12-13 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2023. 10
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet
Ymparistovaikutukset
GRI 302: Energia 2016
302-1 Organisaation oma energiankulutus Kestavyysraportti,s.82—-83,85 Uusiutuvia polttoaineita ovat HVO, biokaasu ja uusiu-
s 7.8 7.13 X

tuva polttoadljy.
302-3 Energiaintensiteetti Kestavyysraportti,s. 85 8 7.13 X
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Kestavyysraportti,s.82-83 8,9 7.13 X
LT1 Hiilikadenjalki Hallituksen toimintakertomus, s. 5,12; L&T:n oma indikaattori,joka kuvaa toiminnan

Kestavyysraportti,s. 81-82 vaikuttavuutta. Raportoidaan hiilikadenjalki-intensi- 9,11,

teetti eli hiilikadenjaljen suhde liikevaihtoon. Tavoit- g 12,13 X

teemme on, etta hiilikadenjalki kasvaa liikevaihtoa

nopeammin.
GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018
303-3 Veden otto Kestavyysraportti, s. 86 Tiedot saatavilla ainoastaan L&T:n Teollisuuspalvelui-

den Suomen toimintojen osalta. 8.9 13 X
303-4 Jatevedet Kestavyysraportti,s. 84,86 Tiedot saatavilla ainoastaan L&T:n Teollisuuspalvelui-

den Suomen toimintojen osalta. 8,9 X
GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016
304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat suojelluilla alueilla tai nii- Kestavyysraportti, s. 84; GRI-indeksi Tiedossa ei ole, etta L&T:1Ia olisi toimintapaikkoja suo-

den Iaheisyydessa seka korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla jelluilla tai korkean biodiversiteetin omaavalla alueilla. 7 11
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Global Standardin Ulkoinen
Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 305: Paastot 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) Kestavyysraportti,s.85 Raportointi kattaa vain fossiiliset kasvihuonekaasut. 78 13 y
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) Kestavyysraportti,s. 85 Markkinalahtdiset kasvihuonekaasupaastot raportoi-
daan vain ostetulle sahkalle ja kaukolammoalle Suo-
messa. Raportointi ei kata muita markkinalahtdisia 9 13
tietoja, silla saatavilla olevat paastokertoimet eivat X
olennaisesti eroa aluekohtaisista tiedoista.
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) Kestavyysraportti,s. 85 Raportointi kattaa vain fossiiliset kasvihuonekaasut. 9 13 y
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Kestavyysraportti, s. 85 L&T on asettanut tieteellisen pitkan aikavalin paas-
tointensiteettitavoitteen, joka on Science Based Tar-
gets initiativen validoima. Paastointensiteetti koostuu 8.9 13 X
Scope 1 - ja Scope 2 -paastoista suhteutettuna ajokilo-
metreihin.
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Kestavyysraportti, s.82-83,85 8,9 13 X
GRI 306: Jitteet 2020
306-3 Syntyneet jatteet Kestavyysraportti, s.83—-84, 86 Raportointia tarkennettu vuonna 2023. 7 13 X
306-4 Jatteiden hyddyntaminen Kestavyysraportti, s.83—84, 86 Raportoitu %-lukuina yrityksen raportointijarjestel-
masta johtuen. Koskee kaikkia L&T:n kasittelemia jat- 8.9 12,13 X
teita.
306-5 Jatteiden ohjaaminen loppukayttoon Kestavyysraportti,s.83—-84, 86 Raportoitu %-lukuina yrityksen raportointijarjestel-
masta johtuen. Koskee kaikkia L&T:n kasittelemia jat- 8,9 12,13 X
teita.
Sosiaaliset vaikutukset
GRI 401: Tyosuhteet 2016
401-1 Henkiloston vaihtuvuus Kestavyysraportti,s.93 Uusien tyontekijoiden osalta tieto saatavilla ainoas-
taan Suomesta.
6 X
401-2 Kokoaikaisen henkiloston henkildstoetuudet, joita ei tarjota Kestavyysraportti,s. 89-90 Sairauskassaa tarjotaan henkilostolle, joka paasaan-
maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle henkilostolle toisesti tyoskentelee yrityksessa. Raportointi kattaa 6 8

Suomen toiminnot.
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Global Standardin Ulkoinen
Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 402: Henkiloston ja johdon viliset suhteet 2016
402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmais- Kestavyysraportti,s. 88 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatamme kansalli-
iimoitusaika sen lainsdadannon mukaisia vahimmais- ja neuvotte- 3 8,10
luaikoja.
GRI 403: Tyoterveys- ja turvallisuus 2018
403-1 TyoOterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Hallituksen toimintakertomus, s. 9; 5 3.10
Kestavyysraportti,s. 93 :
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten tutkinta Kestavyysraportti,s. 90-91 Raportointi kattaa vain oman henkiloston jaoteltuna
toimintamaittain. Ei sisalla poissaolotaajuutta. 1,6 8,10
403-3 Tyoterveyspalvelut Kestavyysraportti, s.89-91 Raportointi kattaa Suomen toiminnot. 1,6 8,10
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta tyoterveyteen ja Kestavyysraportti,s.89-91 Tyontekijat voivat osallistua ja antaa palautetta esim. 18 8.10
-turvallisuuteen liittyvissa asioissa suoraan HR:lle. ’ :
403-5 Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus tyontekijoille Kestavyysraportti,s.89-91 L&T jarjestaa erilaisia tyoterveys ja -turvallisuuskoulu- 18 8.10
tuksia myos vuokratyontekijoille. ’ :
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen Kestavyysraportti, s.89-90 1,6 8,10
403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tyoterveys- ja -turvallisuus- Kestavyysraportti,s.89-91 18 8.10
haittojen ehkaisy : ’
403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien piirissa Kestavyysraportti,s. 93 L6 3.10
olevat tyontekijat : :
403-9 TyOtapaturmat Kestavyysraportti,s. 93 Suomesta tieto saatavilla oman- ja vuokratyovoiman
osalta. Ruotsista tieto saatavilla ainoastaan oman hen- 1,6 8 X
kiloston osalta.
HR 1 El&koitymisika Kestavyysraportti,s.93 L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle 5 3
olennainen. Koskee Suomen henkilostoa. X
HR 2 Sairauspoissaolot Kestavyysraportti,s.93 L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle 16 3
olennainen. ’ X
HR 3 Terveysprosentti Kestavyysraportti,s. 93 L&T:n oma indikaattori, joka on toiminnalle
olennainen. 16 8 X
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Global Standardin Ulkoinen
Tunnus  GRI:n raportointisisalto Sijainti ja sivu Lisdtiedot ja omissiot Compact SDG versio varmennus
GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen 2016
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat Kestavyysraportti,s. 89 5 8.10
HR 4 Tyontekijoiden keskimaaraiset koulutustunnit Kestavyysraportti,s. 93 L&T:n oma mittari. Koskee Suomen henkilostoa. 5] 8,10 X
HR5 Henkiloston suositteluaste (eENPS) Hallit_!.lksen toimiqtakertomus, s.12; L&T:n o.ma indikaattori, joka on toiminnalle 3

Kestavyysraportti,s. 89,93 olennainen.

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus Kestavyysraportti, s. 87-88, 92; Hallinnointi, s. 97-102 Raportoinnissa kaytamme omaa ikaluokitustamme.

1,6 8,10 X
GRI 406: Syrjimattomyys 2016
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Hallituksen toimintakertomus, s.13; Kestavyysraportti, s. 92 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2023. 1,6 8,10
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittinen tuki GRI-indeksi Raportointivuoden aikana emme jakaneet

poliittista tukea.

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset Kestavyysraportti,s.95 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2023. 7.9
GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havia- Kestavyysraportti,s. 96 Ei raportoituja tapauksia vuonna 2023. 1

miseen liittyvat valitukset
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI

HALLINNOINTI PALKITSEMISRAPORTTI

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Lassila & Tikanoja Oyj:n johdolle

Olemme Lassila &Tikanoja Oyj:n (myohemmin myds yhtion) johdon pyynnosta
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat
olleet tietyt vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2023 yhtion Vuo-
sikertomuksessa 2023 (jaljempana Tietyt vastuullisuustiedot). Varmennetut
tiedot kayvat ilmi yhtion GRI-indeksista 2023.

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena olivat seuraavat
tiedot:

« GRI Standards of the Global Reporting Initiative -standardien ja Lassila &
Tikanojan sisaisten raportointiohjeiden mukaiset tunnusluvut, jotka ovat
identifioitu yhtion Vuosikertomuksen 2023 liitteena esitetyssa GRI-indek-
Sissa.

Johdon vastuu

Yhtion johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen laatimisesta raportointikri-
teeriston eli yhtion Vuosikertomuksessa 2023 kuvattujen raportointiohjeiden,
GRI Standards of the Global Reporting Initiative -standardien ja yhtion sisaisten
raportointiohjeiden mukaisesti. Yhtion johto vastaa my0s sellaisen sisaisen
valvonnan jarjestamisesta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista
laatia Tietyt vastuullisuustiedot, joissa ei ole vaarinkaytoksista tai virheista
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten sdantdjen tilintarkastusammattilaisille
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Naiden
saantojen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista laadunhallintastan-
dardia ISQM1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperi-
aatteet ja menettelytavat.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella Tietyista vastuullisuustiedoista rajoitetun
varmuuden antava johtopaatos. Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia koske-
vaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen
tarkastus” ja (ISAE) 3410 "Kasvihuonekaasuraportteja koskevat varmennustoi-
meksiannot” mukaisesti. Nama standardit edellyttavat, etta suunnittelemme ja
suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
Tietyissa vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin hankkimistoi-
menpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimek-
siannossa, minka vuoksi siin@ saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu
toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin sisal-
tyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta Tietyissa vastuulli-
suustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

« Haastatelleet yhtion ylinta johtoa;

Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien tietojen keruusta

ja raportoinnista vastaavia henkildita;

« Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja menettelytapojen soveltamista;

« Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperaisista dokumen-
teista ja jarjestelmista otospohjaisesti;

« Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleenlaskentaa otospoh-
jaisesti;

» Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittamistavan oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Lassila & Tika-
noja Oyj:n Tiettyja vastuullisuustietoja raportointikaudelta 1.1.-31.12.2023 ole
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston
perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon Tiettyjen vastuulli-
suustietojen tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tyostamme, varmennusraportista ja esittamistamme johtopaatok-
sista vain Lassila & Tikanoja Oyj:lle,emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 26 paivana helmikuuta 2024
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi

Partner, KHT

Yritysvastuun raportointi- ja varmennuspalvelut

Samuli Perala
Partner, KHT
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