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Résultats Consolidés 2021/2022
(Période du T avril 2021 — 31 mars 2022)

> Chiffre d’'affaires de 530,5 millions d’euros contre336,9 millions d’euros I'exercice
précédent avec :

- un chiffre d'affaires jeux de 200,8 millions d’eurs contre 124,3 millions
d’euros en 2020/2021

- des recettes hotelieres de 213,3 millions d’eurosrdre 109 millions d’euros
précédemment

- la croissance continue des activités locatives avem chiffre d’affaire en
hausse de 11 % a 117,6 millions d’euros

Le chiffre d’affaires reste cependant inférieur deld4 % a celui réalisé au cours de
I'exercice 2019/2020.

» Résultat opérationnel s’établit en profit de 35,4 nflions d’euros contre un résultat
déficitaire de - 103,3 millions d’euros I'exercicgprécédent et un profit opérationnel
de 22,6 millions d’euros en 2019/2020.

» Résultat net consolidé s’établit en profit de 76,illions d’euros contre un déficit de
- 79,1 millions d’euros pour I'exercice 2020/202hvec :

- un résultat financier négatif de - 5,2 millions d’@ros

- la prise en compte des impacts liés a la particip@ain dans Betclic Everest
Group pour un montant de + 46,2 millions d’euros cotre + 30,9 millions
d’euros 'exercice précédent

Lors de sa réunion du 30 mai 2022, le Conseil d'Adstration de la Société des Bains de
Mer a arrété les comptes annuels de I'exercice/2022 établis conformément aux regles et
principes comptables internationaux IFRS.



En millions d'euros 2020/2021 2021/2022
Chiffre d'Affaires Consolidé 336,9 530,5
Résultat Opérationnel -103,3 35,4
Résultat Financier -7,0 -5,2
Participation dans BE@ Intéréts Minoritaires 31,1 46,2
Résultat Net (part du Groupe) -79,1 76,4

. Résultat opérationnel bénéficiaire de 35,4 milliongl’euros contre un déficit de
- 103,3 millions d’euros I'exercice précédent

La Société des Bains de Mer et ses filiales orisé&an chiffre d’affaires de 530,5 millions
d’euros pour I'ensemble de I'année sociale 2021226@ntre 336,9 millions d’euros en
2020/2021, soit une augmentation de 57 % sur llebtede I'exercice.

Cette hausse de 193,6 millions d’euros du chiffedfaires illustre la reprise de I'activité
malgré un contexte sanitaire encore défavorableprbgression du chiffre d’affaires est la
conségquence d’'une amélioration des recettes damseimble des secteurs d’activité. Méme si
I'activité du ler trimestre (période d’avril a jjiest restée fortement impactée a la baisse du
fait de la nature sans précédent de la crise g@n{f@olex Monte-Carlo Master & huis clos,
Grand Prix de Formule 1 avec jauge), la saisorvasti(période de juillet a septembre) a
ensuite enregistré une reprise de l'activité. Leosd semestre a confirmé la tendance a
I'amélioration constatée pendant la période estivisléme si un ralentissement de I'activité a
été enregistré sur décembre 2021 et janvier 2082 Barrivée sur la période des fétes de fin
d’année de la cinquieme vague, la tendance fav@sibst confirmée sur février et mars 2022.

Le secteujeux présente un chiffre d’affaires de 200,8 milliorisulos contre 124,3 millions
d’euros en 2020/2021. Toutes les activités (jeuxtatde, appareils automatiques, autres
activités et restauration) sont en progressionifaigtive. Cette augmentation s’explique par
une période d'activité plus importante, I'ensembles établissements ayant été fermés
pendant les deux premiers mois de I'exercice pasaé également par une augmentation de
la fréquentation sur I'exercice. L’activité jeuxste cependant inférieure de 16 % a celle
enregistrée lors de I'exercice 2019/2020.

Le chiffre d’affaireshotelier s’établit a 213,3 millions d’euros contre 109 ioitls d’euros

en 2020/2021, soit une progression de 104,3 mdliofeuros par rapport a I'exercice
précédent. Pour rappel sur I'exercice précédents $#i6tel de Paris et le Monte-Carlo Bay
Hotel & Resort étaient restés partiellement oueertavril et en mai 2020 pour héberger la
clientele, notamment les résidents permanents, avais une faible occupation. Les points de
vente restauration avaient rouvert progressivengemompter du 2 juin 2020, avec une
diminution des capacités afin de respecter lesesede distanciation sociale et dans des
conditions de sécurité maximales pour les équipksdaientele.

Le secteutocatif, qui regroupe les activités de location de bowtset de bureaux ainsi que
les activités des résidences hételieres du Montes(Bay, du Balmoral, des Villas du
Sporting et du One Monte-Carlo, présente un chiffiaffaires de 117,6 millions d’euros
contre 106,2 millions d’euros I'exercice précédestjt une augmentation de 11 %. Cette



hausse résulte principalement de la hausse dévitaédbcative résidentielle suite a la mise en
location progressive des appartements du One Moatk et de la non récurrence des
remises qui avaient été accordées aux locatairbsutégues pendant la période de fermeture
du mois d’avril 2020.

Enfin, le secteur autres activités présente urfrehifaffaires de 9,3 millions d’euros contre
4,6 millions d’euros I'exercice précédent, en hauds + 4,7 millions d’euros.

Dans ce contexte de crise, le Groupe S.B.M. amoétisur I'exercice 2021/2022, a travailler

sur l'optimisation de ses colts a travers la ré@daoctles dépenses d’exploitation et une

meilleure adaptation des charges aux fluctuati@sosnieres. Dans le cadre de la mise en
ceuvre d’'un plan de restructuration global en comph# des dispositions déja mise en place
depuis le début de la crise sanitaire, le Grou@eMs. avait notamment annoncé le 4 mars

2021 la mise en ceuvre de son plan de restructardtiopersonnel. Les départs des salariés
concernés, qui avait démarré des le mois de ja2@RL, se sont poursuivis sur I'exercice en

cours.

L’objectif annoncé de réduction des charges anesiele 25 millions d’euros résultant du plan
de restructuration et des réductions des chargaeplditation a été atteint.

Pour rappel, la prise en compte du plan de restratitbn dans les résultats de I'exercice
2020/2021 avait représenté une charge nette den2i8i@ns d’euros. Il avait également été

constaté sur I'exercice 2020/2021 une charge denillins d’euros au titre de la fermeture

du Sun Casino. Le Groupe S.B.M. a en effet decal@al pas réouvrir cet établissement et
'ensemble des engagements financiers restantré evaient été provisionnes.

Le résultat opérationnel du Groupe S.B.M. s’étadilisi en bénéfice de 35,4 millions d’euros
contre une perte opérationnelle de — 103,3 milldiesiros pour I'exercice précédent, soit une
amélioration de 138,6 millions d’euros.

L’évolution favorable de la performance opératidlme&oncerne I'ensemble des secteurs
d’activité.

. Résultat financier négatif, et contribution positive de la participation dans Betclic
Everest Group

Le résultat financier s’éleve a - 5,2 millions d'es sur I'exercice 2021/2022, contre un
résultat de - 7 millions d’euros sur I'exercice Q@D21.

Enfin, il est rappelé que le Groupe S.B.M. détidgpuis mai 2009 une participation dans le
capital de Betclic Everest Group (« BEG »), grodpgeux en ligne.

Cette participation, consolidée par mise en égenad, requiert notamment la prise en
compte de la quote-part de résultat correspondale participation détenue, qui avait
représenté une contribution positive de + 30,9iom d’euros pour I'exercice 2020/2021
passé. Au titre de I'exercice 2021/2022, et en démpnt de la prise en compte habituelle
d’'une quote-part du résultat, la consolidation algarticipation dans Betclic Everest Group
conduit a enregistrer, d’'une part, les impactsafEgations de réorganisation réalisées en fin
d’année 2021 en vue d’aligner les intéréts de BE@€caceux du management, qui ont
notamment eu pour effet de ramener par dilutio,8 %, au lieu de 50 % précédemment, le
pourcentage de participation détenu par le GrouBdVs, et d’autre part, 'encaissement de
dividendes versés par Betclic Everest Group.

Ainsi, la consolidation de la participation danstdie Everest Group engendre une
contribution positive aux résultats consolidés doupe S.B.M. de + 46,2 millions d’euros



pour I'exercice 2021/2022 contre + 30,9 millionsufos pour la méme période de I'exercice
précédent.

= Résultat net

Le Résultat net consolidé - part du Groupe ressoqrofit de + 76,4 millions d’euros contre
une perte de - 79,1 millions d’euros pour l'annéeiade 2020/2021, soit une hausse de
155,5 millions d’euros.

= Structure financiere et investissements

En termes de structure financiere, les capitauxpres - part du Groupe s’élévent a
653,1 millions d’euros au 31 mars 2022 contre 566ifions d’euros a la fin de I'exercice
précédent.

A fin mars 2022, le Groupe S.B.M. retrouve uneatitin de trésorerie nette d’endettement
positive de 30 millions d’euros contre un endettetimancier net de 129,9 millions d’euros
au 31 mars 2021.

L’encours des crédits bancaires s’établit maintereanl24,4 millions d'euros apres le
remboursement de 26,4 millions d’euros intervenuditcembre, la prochaine échéance étant
prévue fin juin 2022 pour un montant identique.

Pour compléter ses moyens de financement a coaretde Groupe S.B.M. a mis en place un
programme d’émission de titres de créances nédesiabcourt terme (NEU CP) en juillet
2019 pour un montant maximum de 150 millions d'sunatilisé a hauteur de 55 millions
d’euros au 31 mars 2022, montant ramené a ce jpOmaillions d’euros.

Au 30 mai 2022, le Groupe S.B.M. dispose ainsi ditveau de trésorerie disponible proche
de 180 millions d’euros.

Le Groupe S.B.M. a renforcé par ailleurs le coetitict de ses investissements. L'ensemble
des projets d'investissement ont été revus et cemxessentiels ont été suspendus, ramenant
les décaissements en matiére d’investissement8railjons d’euros sur I'exercice contre
43,2 millions d’euros en 2020/2021.

Perspectives

L'activité du Groupe S.B.M. sur les deux premiersisndu nouvel exercice 2022/2023
confirme la tendance observée sur I'exercice 2@2B2mais elle s’inscrit dans un contexte
de sortie progressive de la crise sanitaire querencore fragile aujourd’hui. L'activité du

Groupe S.B.M. reste ainsi dépendante de I'évolutiefiépidémie tout comme de I'évolution

du conflit en Ukraine.

Par ailleurs, le Groupe S.B.M. a annonce la commue 10 mai 2022 d’un accord aux termes
duquel sa filiale Monte-Carlo SBM International .8lg« SBM International ») s’est engagéee
a transférer, par voie de cession et d’apportégralité de la participation de 47,30 % qu’elle
détient dans BEG a la société de droit néerlanddis Entertainment N.V. («FL
Entertainment »).



Cette annonce s’inscrit dans le cadre de la colciud'un accord pour un rapprochement

d’entreprises entre Pegasus Entrepreneurial AdouisCompany Europe B.V. (« Pegasus

Entrepreneurs »), une « Special Purpose Compa8PAQ), et FL Entertainment, un leader

mondial du divertissement autour de deux filialemplémentaires et performantes dans des
segments de marché attractifs a fort potentielrdessgance : Banijay (la plus grande société
indépendante de production de contenus au monee, @us de 120 sociétés de production
dans 22 pays) et BEG. L'entité fusionnée sera cetéele marché réglementé d’Euronext

Amsterdam.

Cette participation de SBM International a I'opémat va permettre la poursuite d'un

partenariat réussi, mené avec Stéphane Courhifr (fuésident du conseil d’administration de
FL Entertainment) depuis mai 2009, a l'occasion laeprise de participation de SBM

International dans BEG. L'opération valorise la mupart du capital de BEG détenue par
SBM International a 850 millions d’euros, a compasgec son investissement financier
initial de 140 millions d’euros en 2009.

Cette opération devrait étre finalisée le 30 juid22 sous réserve d’approbation par
I'assemblée générale extraordinaire des actiomdieePegasus Entrepreneurs et sous réserve
de la réalisation de certaines conditions suspegasiguelles.

Si elle se réalise, cette opération impactera &dement de facon trés significative les
comptes consolidés du Groupe S.B.M. pour le prockaercice 2022/2023 et donnera les
moyens financiers a SBM International de poursuisee stratégie de développement a
I'international.

Audit des comptes au moment de la présente publigah
Les procédures d’audit sur les comptes consoliddis éé effectuées. Le rapport de

certification sera émis apres veérification du rapm® gestion et finalisation des procédures
requises pour les besoins de la publication duagimancier annuel.

Monaco, le 31 mai 2022
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