


DOVRE GROUP LYHYESTI

Dovre Group on kansainvalisesti toimiva projektihenkildston ja -johtamisen palveluto-
imittaja. Dovre Groupilla on kolme liiketoiminta-aluetta: Projektihenkil6std, Konsultointi
ja Uusiutuva Energia. Dovre Groupilla on toimipisteet Norjassa, Kanadassa, Suomessa,
Singaporessa ja Yhdysvalloissa, ja se tyéllistaa yli 800 henkiléa maailmanlaajuisesti.
Dovre Group on listattu Nasdaqg Helsingissa (tunnus: DOV1V).

DOVRE GROUPIN KOLME LIIKETOIMINTA-ALUETTA
Projektihenkilosto-liiketoiminta-alueella on yli 30 vuoden kokemus asiantuntijoiden

toimittamisesta erityisesti isoihin investointiprojekteihin eri puolille maailmaa.

Konsultointi-liiketoiminta-alue tarjoaa projektijohdon ja projektinhallinnan osaamista

laajojen projektien ja investointihankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen Pohjoismaissa,

mukaan lukien ohjelmistoratkaisut ja todellisuuden mallintamispalvelut teollisuudelle.

Uusiutuva Energia -liiketoiminta-alueen muodostaa konsernin tytaryhtié Suvic Oy,
joka on erityisesti muutetaan tuuli- ja aurinkovoimapuistojen toteuttamiseen ja pro-
jektinjohtoon erikoistunut kehitysyhtié Suomessa. Samalla liiketoiminta-alueella toimii
myds Renetec, uusi projektikehitysyhtiomme. Toimintansa kautta Dovre Group edistaa
ympadristoystavallista ja sosiaalisesti kestavaa tulevaisuutta.

Dovre Groupin liikevaihto vuonna 2023 oli 196,7 miljoonaa euroa ja konsernin liiketulos
oli 7,4 miljoonaa euroa. Projektihenkildston osuus liikevaihdosta oli 55 %, Konsultoinnin
9 % ja Uusiutuvan Energian 36 %.
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PROJEKTIHENKILOSTO

Dovre Group on korkean lisdarvon projektinhallintaa, liikkeen-

johdon konsultointia ja projektihenkildstda tarjoava yhtio. Dovre Group

Toimimme johtavien yksityisten ja julkisten organisaatioiden ® Liiketoiminta-alueet

kumppanina ja varmistamme asiakkaidemme mittavien projek- Avainluvut

tien menestyksellisen [dpiviennin. Toimitusjohtajan katsaus
Dovre Group sijoituskohteena

Sdilyttadksemme johtoasemamme alalla keskitymme ener- Vastuullisuus Dovre Groupissa

gia-alan palvelujemme laajentamiseen, vastuulliseen, kannat-
tavaan kasvuun ja korkeaan asiakastyytyvaisyyteen tarjoamalla Hallituksen toimintakertomus
asiakkaillemme parhaiden ammattilaisten palveluja.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Liiketoimintamme on jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen. Osakekohtaiset tunnusluvut
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PROJEKTIHENKILOSTO

Dovre Groupin Projektihenkil6std liiketoimin-
ta-alueella on yli 30 vuoden kokemus pro-
jektiammattilaisten toimittamisesta suuriin
investointihankkeisiin.

Padamarkkinamme ovat Pohjoismaat, Aasian ja
Tyynenmeren alue, Pohjois-Amerikka ja Lahi-ita.
Meilld on toimipisteet Norjassa, Kanadassa, Suo-
messa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa.

ERINOMAISTA LAATUA JA PALVELUA

Dovre Group auttaa maailman johtavia organisaa-
tioita onnistumaan projekteissaan. Varmistamme,
ettd asiakkaidemme saatavilla on alan parhaat
projektiammattilaiset riippumatta siita, milloin tai
missa heitd tarvitaan.

Pdérssiyhtiona olemme Iapindkyva ja luotettava
kumppani asiakkaillemme. Asiakkaamme luottavat
palveluvalikoimamme laatuun ja arvoon. Asiakkai-
demme arvioiden mukaan tarjoamamme laatu ja
palvelut ovat johdonmukaisesti huipputasoa.

Projektihenkildsto liiketoiminta-alueen menes-
tys perustuu parhaiden projektiammattilaisten

Menestyksekkaat hankkeet eivat hoidu itses-
taan. Olemme rakentaneet vankan tilauskannan,
joka perustuu pitkdaikaisiin puitesopimuksiin
nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa varmistaak-
semme, ettd voimme toteuttaa projektit yhdessa.

KASVUA NORJASSA JA KANADASSA
Projektihenkildsto liiketoiminta-alueen kasvua
vauhditti palvelujen lisdantynyt kysyntd, etenkin
Norjassa ja Kanadassa. Norjassa 6ljy- ja kaasu-
sijoituksille suotuisamman verotusjdrjestelman
kayttdéoénotto on johtanut useiden uusien inves-
tointiprojektien hyvaksymiseen. Insindori- ja
rakennustoiminta on ollut vilkasta, mika on johta-
nut korkeaan kysyntdan henkilostédmme kohtaan
vuoden 2023 aikana.

Kanadassa pddasiallinen kasvu johtuu merkit-
tavasta uusiutuvan energian hankkeesta, johon
olemme osallistuneet konsulttiemme avulla muut-
tamalla éljynjalostamon uusiutuvaksi jalostamoksi.

PROJEKTIHENKILOSTO-LIIKETOIMINTA-
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KONSULTOINTI

Dovre Groupin konsultointiliiketoiminta-alue tarjoaa
konsultointipalveluita isojen projektien suunnitte-
luun ja toteutukseen. Toimintamme on keskittynyt
Pohjoismaihin ja meilld on toimipisteet Suomessa
ja Norjassa.

AITO ARVONLUONTI TUKEE KASVUA JA
KANNATTAVUUTTA

Suuret hankkeet edellyttavat tyypillisesti useita
vuosia kestdvaa madrittelya ja suunnittelua seka
merkittavia investointeja ennen niiden toteutusta.
Monet asiakkaistamme yllapitdavat useita eri-
kokoisia ja eri vaiheissa olevia hankkeita sisalta-
vid projekti ja hankintaportfolioita. Toisilla taas on
kdynnissa kerrallaan vain yksi isompi projekti, mika
voi olla merkittava verrattuna asiakkaan muihin
investointeihin tai liilketoiminnan kustannuksiin.

Menestys konsultointiliiketoiminnassa edellyt-
taa kykya tarjota asiakkaillemme jatkuvasti heidan
arvostamiaan palveluita. Keskitymme solmimaan
pitkdaikaisia asiakassuhteita, jotka nojautuvat pui-
tesopimuksiin ja kdytannénlaheiseen konsultointiin.

KONSULTOINTI-LIIKETOIMINTA-ALUEEN

AVAINLUVUT

+ Liikevaihto laski 9,1 %:lla (+11,0 %) 16,5 (18,2)
miljoonaan euroon.

+ Liiketulos oli 1,7 (2,5) miljoonaa euroa.

+ Liiketoiminta-alue tydllisti keskimaarin 97
(98) henkilda.
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UUSIUTUVA ENERGIA

Dovren Uusiutuva Energia -liikketoimin-
ta-alueen muodostaa konsernin tyta-
ryhtidé Suvic, joka on erityisesti tuuli- ja
aurinkovoimapuistojen suunnitteluun,
toteuttamiseen ja projektinhallintaan
erikoistunut yhtio.

Suurin osa liiketoiminta-alueen
hankkeista toteutetaan kesakuukau-
sina, minka vuoksi Uusiutuvan Energian
liiketoiminta on kausiluonteisempaa
kuin kahden muun liiketoiminta-alueen.

UUSIA STRATEGISIA ASKELIA

Uusiutuvan energian liiketoiminta oli
erittdin aktiivista vuonna 2023, vaikka
Suomen uusiutuvan energian mark-
kinat kokivatkin vdahentyneen uusien
projektien maaran ja koon suhteen ver-
rattuna aiempiin vuosiin. Suvic onnistui

saamaan ensimmadisen aurinkopuisto-
projektinsa viime vuonna ja voitti mydés
kaksi tuulipuistoprojektia Ruotsissa
menestyksekkaasti.

Lisaksi Dovre perusti Renetecin,
uuden aurinkoenergiaprojektien kehi-
tysyhtion Suomeen helmikuussa.

UUSIUTUVA ENERGIA LIIKE-

TOIMINTA-ALUEEN AVAINLUVUT

+ Liiketoiminta-alueen liikevaihto
oli 71,4 (94,2) miljoonaa euroa.

» Liiketulos oli 1,8 (2,7) miljoonaa
euroa.

+ Liiketoiminta-alue tydllisti keski-
maarin 50 (38) henkilda.
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LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTARYHMITTAIN 2023 HENKILOSTO KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA Dovre Group
Liiketoiminta-alueet
MILJ. EUROA .
Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus

Dovre Group sijoituskohteena

N I Vastuullisuus Dovre Groupissa
M Projektihenkildsto
M Konsultointi
Uusiutuva Energia Hallituksen toimintakertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
B Projektihenkilostd B Konsultointi Uusiutuva Energia

* Jusiutuvan Energian tiedot 2021 vililtd huhtikuu-joulukuu. Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

LIIKETULOS ROI JA ROE OMAVARAISUUSASTE Rahavirta

Laskelma konsernin oman
MILJ. EUROA % LIIKEVAIHDOSTA % % padoman muutoksista

5 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

4

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma
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Dovre Group

Liikevaihto 196 710 202 971 142 744 77 474 83135 .. -
Liiketoiminta-alueet
Liikevaihdon muutos -31% 42,2 % 84,2 % -6,8 % 270 % .
Avainluvut
Liiketulos 7382 8 467 6 069 2351 2705 R
- : Toimitusjohtajan katsaus
% liikevaihdosta 3,8% 4,2 % 43 % 3.0% 3.3%
Dovre Group sijoituskohteena
Tulos ennen veroja 6 305 7428 5610 2168 2642 Pl
% liikevaihdosta 32 % 37% 39 % 2.8% 32% Vastuullisuus Dovre Groupissa
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos 4 061 5152 3667 1643 2091
% liikevaihdosta 21% 2,5 % 2,6 % 21% 2,5 % Hallituksen toimintakertomus
Oman pdadoman tuotto 1,3 % 16,4 % 14,0 % 6,8 % 9,0 %
Sijoitetun padoman tuotto 16,0 % 20,5 % 17,6 % 79 % 103 % Osakkeet ja osakkeenomistajat
Omavaraisuusaste 42,5% 41,6 % 40,8 % 53,6 % 492 % Osakekohtaiset tunnusluvut
Nettovelkaantumisaste 31% -8,8% 37 % 10,1 % 0.2 % Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Taseen loppusumma 87 986 82 499 69 647 44 497 49 460
Bruttoinvestoinnit 173 175 172 8 84 Konsernitilinpaéatos, IFRS
% liikevaihdosta 0,1% 0,1% 0,1% 0,0 % 0,1% Konsernin laaja tuloslaskelma
Tutkimus- ja kehitysmenot 187 101 169 155 171 Konsernitase
% liikevaihdosta -01% 0,0 % -01% 0,2 % 0,2 % Rahavirta
Henkilostd keskimadrin tilikauden aikana 835 779 796 629 620 Laskelma konsernin oman
Henkilosto tilikauden lopussa 820 728 865 610 691 padoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma
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Vuosi 2023 sekd menestyksekds etta haasteelli-
nen. Lisdksi se oli strategisen uudelleenarvionnin
vuosi. Vastasimme muuttuviin markkinaolosuhtei-
siin ja vahvistimme vastuullisuustyotamme.

Vuosi 2023 oli sekd menestyksekas ettd haasteellinen Dovre
Groupille. Liikevaihtomme laski lievasti 3,1 prosenttia 196,7 mil-
joonaan euroon. Korjatuilla valuuttakursseilla myyntimme olisi
kasvanut 5,6 prosenttia. Pddasiallisena syyna tahan on Norjan
valuutan vaikutus. Tuloksessa nékyy laajempi taloudellinen
epdvarmuus, mutta myds menestyksemme Projektihenkil®s-
to-liilketoiminnoissa, joiden liikevaihto kasvoi 20,0 prosentilla.
Erityisesti viimeisen vuosineljanneksen kasvu osoitti tiimimme
joustavuuden ja osaamisemme vahvan kysynnan. Positiiviseen
kehitykseen vaikuttaa my®s lisdaantynyt aktiivisuutemme Kana-
dassa, missa saimme pdatdkseen suuren uusiutuvan energian
projektin.

Vuosi ei kuitenkaan sujunut taysin ilman haasteita. Uusiu-
tuvan energian liiketoiminnot painuivat alaspdin liikevaihdon
laskiessa 24,2 prosentilla. Lasku johtui uusien projektien vahe-
nemista sekd madrallisesti ettd kooltaan Suomen uusiutuvan
energian markkinasektorilla. Konsultoinnin liikevaihto laski 9,1
prosenttia, mika johtui osittain Norjan uuden lainsaddanndn
vuoksi hidastuneesta markkinatilanteesta ja kaikkien aikojen
korkeimmasta vertailutasosta.

Kayttokatteemme laski12,3 prosenttia, joka johtuu vahen-
tyneistd myynneistd seka investoinneista tulevaisuuden kas-

vualueisiin ja sitoutumisesta korkeaan palvelun laatutasoon.
Laskua tulee tarkastella laajemmassa, alan trendit huomi-
oivassa kontekstissa, jossa monet toimijat ovat kohdanneet
samankaltaisia haasteita. Strategiset aloitteemme yhdistet-
tyna panostukseemme kestdvan liiketoiminnan saralla autta-
vat lilketoimintaamme palautumaan, kun markkinaolosuhteet
paranevat.

Vuosi 2023 oli my0ds strategisen uudelleenarvioinnin vuosi.
Vastaamalla muuttuviin markkinaolosuhteisiin keskityimme
entista enemman toimintoihin, kuten esimerkiksi Projektihen-
kilosto-liiketoimintoihin, joilla on vahvaa kasvupotentiaalia.
Kykymme varmistaa uusia ja laajentaa olemassa olevia pui-
tesopimuksia on ollut keskeista liiketoimintojen menestyksen
kannalta. Tama osoittaa liikesuhteittemme vahvuuden ja pal-
veluntarjontamme arvon.

Viimeiselld vuosineljannekselld toteutimme rakenteellisen
muutoksen Suomen Projektihenkil&std-liiketoiminnassamme
toimintojen tehostamiseksi, ja siirsimme merkittavimmat
toimeksiannot Norjan-yksikk6&mme. Muutosneuvottelujen
tuloksena neljan tyontekijan tydsuhteet paatettiin. Muutosneu-
votteluihin liittyvat kulu kirjattiin kokonaisuudessaan vuoden
2023 tulokseen.
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Konsultoinnin ja Uusiutuvan Energian liiketoiminnoissa
haasteet ovat saaneet meidat tarkastelemaan strategioitamme
perusteellisesti. Olemme muuttaneet Idhestymistapaamme
ndille markkinoille, tunnistaneet uusia innovaatiomahdolli-
suuksia ja hyédyntdaneet vahvuuksiamme navigoidaksemme
tulevaisuuden liiketoimintaymparistdssa.

Sitoutumisemme kestavaan kehitykseen nédkyi useissa
merkittdvissa projekteissamme. Tytaryhtidmme Suvic Oy
solmi sopimuksen yhden Suomen suurimman aurinkovoima-
lan rakentamisesta Lapualle. Suvic Oy:n liiketoimintojen kautta
laajennamme myds toimintaamme Ruotsiin kahden merkitta-
van tuulivoimaprojektin, Storhéjdenin ja Vitbergetin, myo6ta.
Saavutimme toisen tarkean virstanpylvdan perustamalla Rene-
tec Oy:n, jonka liiketoiminta keskittyy aurinkovoimahankkeiden
kehittamiseen. Tama askel on linjassa strategisen painopis-
teemme kanssa. Haluamme olla johtavassa asemassa uusiu-
tuvan energian alalla. Naiden lisdksi laadunvarmennukseen
julkisissa projekteissa liittyva yhteistydmme Norjan valtiova-
rainministerion kanssa heijastaa monipuolista osaamistamme
ja sitoutumistamme ensiluokkaiseen projektinhallintaan.

Markkinoiden syklisyys on aiheuttanut joitakin haasteita,
mutta myds mahdollisuuksia kasvuun ja innovaatioihin. Lii-

ketoimintomme useilla eri maantieteellisilld alueilla altistavat
meidat taloudellisten ja poliittisten olosuhteiden vaihtelulle.
Lisaksi globaali siirtyma uusiutuviin energiaratkaisuihin tar-
joaa mahdollisuuksia tasapainottaa projektiportfoliotamme.
Ndiden riskien huomioiminen on keskeista strategiamme
kannalta. Sen seurauksena parannamme riskienhallintavii-
tekehystdamme, monipuolistamme palveluntarjontaamme ja
sopeudumme jatkuvasti markkinoiden vaatimuksiin.

Lahestymme tulevaisuutta varovaisen optimistisesti, tun-
nistaen energiaratkaisuiden kasvavan kysynnan ja sen muka-
naan tuomat mahdollisuudet, erityisesti uusiutuvan energian
osalta. Tama kysynta ohjaa rooliamme kestavien ratkaisujen
ja erinomaisen palvelun tarjoajana asiakkaillemme seka sidos-
ryhmillemme.

Arve Jensen
toimitusjohtaja
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Dovre Groupin tavoitteena on myoétavaikuttaa
ympadriston ja yhteiskunnan kannalta kesta-
van tulevaisuuden rakentamiseen tarjoamalla
asiakkaillemme korkealaatuista osaamista
merkittdvissa yksityisen ja julkisen sektorin
investointihankkeissa.

Tarve korvata fossiiliset polttoaineet uusiu-
tuvilla energiamuodoilla lisdaa kasvua kaikilla
liiketoiminta-alueillamme.

Dovre Group tarjoaa konsultointipalveluja, projektinhallinta-
ratkaisuja ja ammattitaitoista projektinenkilostéd. Henkilos-
tdmme syva asiantuntemus ja kyky toimia neuvonantajina
seka kehittaa ja hallita asiakasprojekteja muodostavat konser-
nin lilketoimintamallin ytimen ja mahdollistavat Dovre Groupin
kasvun ja kehityksen.

Arvon luominen asiakkaalle edellyttad, etta varmistamme
alamme parhaiden asiantuntijakonsulttien saatavuuden ja
heiddn osallistumisensa oikeisiin asiakasprojekteihin oikeaan
aikaan. Tarjoamme palveluitamme erityisesti seuraavilla toimi-
aloilla: energia, kuljetuspalvelut, rakennus ja infrastruktuuri,
tietotekniikkateollisuus, kaivostoiminta, sellu ja paperi, puo-
lustusteollisuus ja terveydenhuolto.

Asiakkaamme ovat alansa johtavia yksityisen ja julkisen
sektorin toimijoita, ja hankkeet, joissa toimimme heiddan kump-
paninaan, ovat tyypillisesti pitkdkestoisia ja monimutkaisia.
Liiketoimintamme luonteesta johtuen luottamus on keskeinen
osa toimintojamme.

Pitkdn aikavalin taloudellinen menestyksemme riippuu
lisdarvoa tuottavan asiantuntemuksen ohella pitkdaikaisista,
luottamukseen ja uskollisuuteen perustuvista asiakas- ja tyon-
tekijasuhteista.

Tavoittelemme kannattavaa kasvua nykyisten liiketoimintayk-
sikdidemme liikevaihdon ja voittomarginaalien parantamisen
kautta.

Arvonluontimme perustuu padasiassa lilkketoimintojemme
monimuotoisuuteen, konsulttiemme asiantuntemukseen, pit-
kdaikaisten asiakassuhteiden ylldpitoon ja toimintakustannus-
temme hillitsemiseen.

Dovre Groupin liiketoiminta-alueilla on kunnianhimoiset
strateqiat, joiden tavoitteena ovat ensiluokkaiset projektito-
teutukset ja asiakaskokemukset, kestava kasvu ja konsernin
vakaa taloudellinen suorituskyky.

Keskipitkdlld ja pitkdlld aikavdlilld kasvava energian
kysyntd pakottaa maiden hallituksia ja yksityistd sektoria
etsimddn energiatehokkaita ratkaisuja, minka uskomme tuke-
van kaikkien lilketoiminta-alueiden kasvua. Tulevana vuonna
jatkamme kannattavan kasvun strategiamme toteuttamista
ja energiasiirtymadan ja uusiutuviin energiamuotoihin keskit-
tymista.

Tunnemme asiakkaamme ja markkinat, joilla toimimme erit-
tain hyvin pitkan projektinhallintakokemuksemme ansiosta.
Kilpailu alallamme on kovaa seka uusien asiakkaiden ja pro-

jektien voittamiseksi etta uusien, patevien konsulttien I6yta-
miseksi.

Norjan ja Suomen Konsultointi-liketoiminnassa kilpailemme
pddasiassa paikallisten, projektinhallintaan erikoistuneiden yri-
tysten kanssa, kun taas Projektihenkildsto-liiketoiminta-alueella
kilpailijamme vaihtelevat globaaleista suurista toimijoista pie-
nempiin paikallisiin yrityksiin. Suomessa toimivan Uusiutuva
Energia -liikketoiminta-alueen kilpailijoina on seka kotimaisia
ettd kansainvalisia toimijoita.

Lisdantyva kilpailu painaa alan katteita alemmaksi. Saman-
aikaisesti asiakkaiden tarpeet muuttuvat nopeasti globaalien
megatrendien kuten vastuullisuuden, digitalisaation ja kasvavan
sadntelyn seurauksena.

Paikalliset erot eri toimintamaissa saattavat vaihdella mer-
kittdvasti kansantalouksien ja suhdanteiden mukaisesti, mika
edellyttad markkinoiden tarkkaa seurantaa. Toisaalta liiketoi-
mintamme ja asiakaskuntamme monipuolisuus pienentaa toi-
mintamme maa- ja toimialakohtaisia riskeja.
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KILPAILUETUMME UUSIEN ASIAKKAIDEN VOITTAMISEKSI JA
NYKYISTEN ASIAKKAIDEMME SAILYTTAMISEKSI OVAT SEURAAVAT:

+ Meilla on toimipisteet kuudessa maassa ja toteutuneita projekteja yli 20 maassa. Olemme keskeinen toimija
Norjassa ja meilld on vahvat paikalliset keskukset Singaporessa, EMEA-alueella ja Pohjois-Amerikassa. Kansain-
vdliset asiakkaamme arvostavat osaamistamme ja kykydmme toimittaa projekteja maailmanlaajuisesti.

+  Olemme toimittaneet konsultteja ja asiantuntijoita projekteihin yli 30 vuoden ajan. Tarjoamme pitkdaikaista
kokemusta ja korkeaa laatua.

+ Sisdinen projektiosaamisemme yhdistyy kdytannon kokemukseemme maailmanluokan asiakasprojekteista.
Kokemuksemme ansiosta voimme rekrytoida parhaat konsultit palvelukseemme. Projektimme rddtaldidaan
aina asiakkaan tarpeiden mukaan.

* Meilld on yhteys alan parhaisiin ammattilaisiin. Osa konsulteistamme on tydskennellyt Dovre Groupin kanssa yli
20 vuoden ajan.

+ Energia-alan referenssilistamme on kattava ja kasvaa jatkuvasti. Asiakkaitamme ovat muun muassa Equinor,
Exxon, Aramco, Shell, Husky, ABB, Siemens ja Aibel. Lisaksi meilld on kasvava referenssilista infrastruktuuri-,
tietotekniikka-, julkishallinto-, terveydenhuolto- ja puolustussektoreilla. Norjan valtiovarainministerié on kaytta-
nyt palveluitamme vuodesta 2000 [ahtien suurten julkisten hankkeiden laadun varmistajana.

+ Porssiyhtiona toimintamme on [dpindkyvaa kaikille sidosryhmille. Vastuullisuus on keskeinen painopistealu-
eemme niin sisdisesti kuin asiakasprojekteissamme. Haemme kasvua erityisesti asiakkaidemme mittavassa
siirtymadssa 6ljy- ja kaasuteollisuudesta uusiutuvaan energiaan.

Tavoitteenamme on luoda osakkaillemme arvoa
kehittamalla liiketoimintoja sekd rakentamalla ja yll&-
pitamalla pitkdaikaisia, vahvaan kumppanuuteen ja
kertyneeseen erityisosaamiseen perustuvia asiakas-
ja konsulttisuhteita.

Uskomme, etta pitkalla aikavalilld kysynta asiakkai-
demme mittaville projekteille jatkuu vakaana, samoin
kuin asiakkaidemme tarve niihin liittyvalle konsul-
toinnille. Nakemyksemme mukaan Dovre Groupilla
on hyvat mahdollisuudet vahvistaa asemaansa ndilla
kasvavilla markkinoilla.

Dovre Group on vastuullinen sijoituskohde. Uusiu-
tuva Energian projektit luovat jo l&hes puolet liike-
vaihdostamme.

VAHVUUTEMME

+ Vakiintunut kansainvalinen liiketoiminta ja
brandi

» Liiketoiminta hajautunut liiketoiminta-aluei-
den, toimintamaiden ja asiakassegmenttien
kesken, mika suojaa myds riskeilta

» Uskollinen asiakaskunta ja matala riippuvuus
yksittdisista asiakkaista tai projekteista

+ Alan parhaiden konsulttien palvelut kaytéssa

* Megatrendit tukevat alan pitkan aikavalin
kasvua

+ Mahdollisuus voittomarginaalin parantami-
seen liikketoiminnan monimuotoistamisen
myo6ta

+ Vahva taloudellinen asema, matala velkaantu-
neisuusaste

* ja hyva osinkohistoria
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Dovre Groupilla on keskeinen rooli vihredn siirtyman edistdjanad, kun se tarjoaa projektinhal-
lintapalveluita etenkin energia-alan asiakkailleen, edistdaen heidan siirtymistaan ympdristdvas-
tuullisiin kdytantaoihin. Erityisesti yhtion asiantuntemus tuuli- ja aurinkovoiman osalta auttaa
energia-alan asiakkaita sopeutumaan globaaleihin kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Dovre Group on ottanut merkittavan strategisen askeleen sisallyttamalla kestavyyden
periaatteet ydinliiketoimintastrategiaansa. Tata sitoutumista on vahvistettu valitsemalla ne
kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t), jotka vaikuttavat merkittavasti yhtion liiketoimintaan
ja jotka vaikuttavat yhtiéon (kuten oheisessa kuvassa on esitetty).

Strategiakaudelle 2024-2027 yhti6 on valinnut kolme kestavyysteemaa, joihin panostetaan:
energiasiirtyman nopeuttaminen, eettisen arvoketjun varmistaminen ja ldpindkyvien liiketoimin-
takdytantojen edistaminen. Nama teemat ovat esimerkkeja Dovre Groupin omistautumisesta
kestdvyyden ja eettisen toiminnan edistamiseen.

Dovre Group valmistautuu aktiivisesti noudattamaan Euroopan Unionin yritysten kestdavan
kehityksen raportointidirektiivia (CSRD) vuodesta 2024 lahtien. Sen my6ta yhtio aikoo yhden-
mukaistaa raportointinsa Euroopan kestavan kehityksen raportointistandardien (ESRS) kanssa
tulevassa vuoden 2025 vuosiraportissa.

Loppuvuodesta 2023 Dovre Group on aloittanut kaksoisolennaisuusanalyysin tydstamisen
ja perustason hiilidioksidilaskelmat toimintansa vaikutusten arvioimiseksi. Ndiden arviointien
tulokset tullaan julkaisemaan yhtion verkkosivuilla vuonna 2024.

Dovre Groupin kestavyysraportointi kattaa kaikki kolme liiketoimintasegmenttia: Projekti-
henkiléstd, Konsultointija Uusiutuva Energia. Tytaryhtiéilla voi kuitenkin olla tarkempia tavoit-
teita ja ohjelmia kestavyyden osalta, kuten niiden omat vuosi- ja vastuullisuusraportit. Téma
varmistaa moniulotteisen ldahestymistapa kestavyysasioihin seka emoyhtion etta tytaryhtididen
tasolla.

Dovre Group aikoo kehittda prosessejaan seuraavina vuosina tunnistamalla merkittavia yri-
tysvastuun aiheita ja madrittelemalla yritysvastuun periaatteet, riskit ja KPI:t kullekin vastuul-
lisuuden osa-alueelle.

Vuonna 2024 Dovre Group laajentaa kestavyyteen liittyvan tiedon kerdaamista. Tiedot kera-
tdaan, analysoidaan ja hyédynnetdan systemaattisemmin. Tama ajantasainen tieto hyddynnetdan
seka raportointiin etta liiketoiminnan kehittamiseen kestavampaan suuntaan.
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Dovre’’
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto 196 710 202 971 142744
Liikevaihdon muutos -31% 42,2 % 84,2 %
Liiketulos 7382 8 467 6069
% liikevaihdosta 3.8% 42 % 4,3 %
Tulos ennen veroja 6 305 7428 5610
% liikevaihdosta 3.2% 37 % 39%
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 4 061 5152 3667
% liikevaihdosta 21% 2,5% 2,6 %
Oman pdadoman tuotto 1,3 % 16,4 % 14,0 %
Sijoitetun padoman tuotto 16,0 % 20,5 % 17,6 %
Omavaraisuusaste 42,5% 41,6 % 40,8 %
Nettovelkaantumisaste 31% -8,8 % 3.7 %
Taseen loppusumma 87 986 82 499 69 647
Bruttoinvestoinnit 173 175 172
% liikevaihdosta 01% 01% 0,1%
Tutkimus- ja kehitysmenot -187 -101 -169
% liikevaihdosta -01% 0,0 % -01%
Henkildstd keskimdarin tilikauden aikana 835 779 796
Henkilésto tilikauden lopussa 820 728 865

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Laimentamaton osakekohtainen tulos

emoyhtion omistajille, EUR 0,038 0,049 0,035
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos emoyhtion omistajille, EUR 0,038 0,049 0,035
Laimentamaton osakekohtainen oma padoma,

EUR 0,35 0,32 0,27
Osingot EUR (1000) 0 0 1057
Osakekohtainen osinko, EUR 0,00 0,00 0,01
Osinko tuloksesta, % 0,0 % 0,0 % 28,6 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 % 0,0 % 1,5 %
Hinta/tulos 1,42 1,99 19,52
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0,66 0,80 0,78
Osakkeen alin kurssi, EUR 0,35 0,54 0,28
Tilikauden keskikurssi, EUR 0,50 0,64 0,51
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 459 61,8 72,3
Osakkeiden vaihto, milj. EUR 18,0 19,6 309
Osakkeiden vaihto, % 17,0 % 291 % 57.3 %
Osakkeiden keskimadrdinen lukumaara:

-laimentamaton (1 000) 105 956 105 956 104 956
-laimennettu (1000) 105 956 105 956 104 956
Osakkeiden lukumadra kauden lopussa (1 000) 105 956 105 956 105956
Henkilésto tilikauden lopussa 820 728 865

Tunnuslukujen laskukaavat sivulla 33.
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KESKEISET TAPAHTUMAT VUONNA 2023

UUDET AURINKO- JA TUULIVOIMAPUISTOPROJEKTIT

Suvic Oy tiedotti 20.3.2023 allekirjoittaneensa noin 18 miljoonan euron EPC-urakkasopimuksen
aurinkopuiston rakentamisesta CPC Finland Oy:n kanssa. Aurinkopuisto on maksimiteholtaan
32 MW ja on ndin Suomen suurin rakentamisvaiheessa oleva tai valmistuessaan rakennettu
aurinkovoimala. Vuosittaisen tuotannon arvioidaan olevan noin 32 000 MWh. Kyseessa oli
Suvic Oy:n merkittdva laajentuminen uudelle liiketoiminta-alueelle.

Suvic tiedotti 21.9.2023 Triconin ja Suvicin muodostamasta tydyhteenliittymastd, joka raken-
taa Kirkkonummen datakeskusalueella Fortumin kaukoldmpdverkkoon hukkaldampda talteen
keradvan tuotantolaitoksen, lampoakun perustukset ja pumppaamon.

Suvic julkaisi 20.12.2023 solmineensa Storhdjdenin ja Vitbergetin tuulipuistoja koskevan BoP
sopimuksen. Sopimuksen arvo on noin 560 miljoonaa Ruotsin kruunua. Kyseessa on yrityksen
ensimmdinen merkittava tilaus Ruotsissa. Suvic tiedotti 311.2024 urakkaa koskevasta Notice
to Proceed-ilmoituksesta Storhdjdenin osalta ja aloittaa varsinaiset rakennustyt Ruotsissa.
Urakan toteuttaa Suvic Oy:n tdysin omistama Ruotsin tytaryritys Suvic AB.

Suvic tiedotti 22.12.2023, ettd yhtio oli allekirjoittanut EPV Aurinkovoima Oy:n kanssa urak-
kasopimuksen, jonka kokonaisarvo on noin 38 miljoonaa euroa. Lapuan Heininevan entiselle
turvetuotantoalueelle rakennettavan 102,2 MWp aurinkopuiston koko alueen pinta-ala on 140
hehtaaria. Urakan kokonaislaajuudesta 33 MWp eli noin 12 miljoonaa euroa on vield ehdollinen
tilaajan erillispaatokselle.

UUSI KONSULTOINTILIIKETOIMINNAN PUITESOPIMUS

Dovre Group Consulting ja Institute of Transport Economics yhdessa Dovre Group Energyn
kanssa ovat saaneet puitesopimuksen Norjan valtiovarainministerion kanssa ulkoisen laadun-
varmistuksen toimittamisesta suurille julkisille projekteille Norjassa. Sopimus alkoi syyskuusta
2023, se on kaksivuotinen ja sisdltaa option kahdesta lisdvuodesta.

DOVRE PERUSTAJAOSAKKAANA RENETEC OY:SSA

Dovre jatkaa uusiutuvaa energiaa painottavan strategiansa toteuttamista perustamalla projek-
tikehitysyhtid Renetec Oy:n yhdessa alan huippuosaajien Janne Mielckin ja Juhani Kanervan
kanssa.

LIIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO TAMMI-JOULUKUUSSA
Dovre Groupin liikevaihto pieneni tammi-joulukuussa 3,1 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli
196,7 (203,0) miljoonaa euroa. Projektihenkildstd liiketoimintasegmentissa liikevaihto kasvoi
(+20,0%), kun taas Konsultoinnin (-9,1%) ja Uusituvan Energian (-24,2%) liikevaihdot laskivat.

Projektinenkildstén osuus konsernin liikevaihdosta oli 55 (45) prosenttia, Konsultoinnin
osuus 9 (9) prosenttia ja Uusiutuvan Energian osuus 36 (46) prosenttia.

Markkina-alueittain EMEA-alueen liikevaihto vuonna 2023 oli 152,1 (171,7) miljoonaa euroa eli
77 (85) prosenttia konsernin liilkevaihdosta. AMERICAS-alueen liikevaihto kasvoi 16,0 miljoonasta
30,4 miljoonaan euroon ja oli16 (8) prosenttia konsernin liikevaihdosta. APAC-alueen liikevaihto
pieneni hieman ja oli 14,2 (15,3) miljoonaa euroa eli 7 (8) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Valuuttakurssien vuosivaihteluilla oli merkittava vaikutus konsernin liikevaihtoon vuonna
2023. Kiinteilla valuutoilla laskettuna liikevaihto olisi kasvanut 5,6 prosenttia tilikauteen 2022
verrattuna, kun todellisuudessa konsernin liikevaihto laski 3,2 prosenttia (laskelman oletus, etta
vuoden 2023 valuuttojen keskikurssit olisivat olleet edellisvuoden tasolla).

Vuonna 2023 useat Projektihenkil&stdn ja Konsultoinnin asiakkaat hyddynsivat projektiso-
pimuksiin sisdltyneita jatko-optioita.

Projektihenkildsto 108,8 90,6 20,0
Konsultointi 16,5 18,2 9.1
Uusiutuva Energia 4 94,2 24,2
Konserni yhteensa 196,7 203,0 -3,1
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EMEA 1521 1717 1n,4 Projektihenkildsto 49 4,3 14,3
AMERICAS 304 16,0 90,1 Konsultointi 17 2,5 30,8
APAC 14,2 15,3 7,3 Uusiutuva Energia 1,8 2,7 -34,4
Konserni yhteensa 196,7 203,0 -3.1 Muut toiminnot -0,7 -0,7 0,0
Kohdistamattomat *) -0,3 -0,3 1,3
Konserni yhteensa 74 8,5 -12,6

Dovre Groupin paamarkkinat alueittain:
+ EMEA: Norja, Lahi-itd, Suomi

+ AMERICAS: Kanada, Yhdysvallat

+ APAC: Singapore

KANNATTAVUUS

KANNATTAVUUS TAMMI-JOULUKUUSSA
Konsernin kayttokate (EBITDA) heikkeni 11,4 prosenttia 8,4 (9,5) miljoonaan euroon. Konsernin
liilkevoitto pieneni 12,6 prosenttia 7,4 (8,5) miljoonaan euroon. Projektihenkildston liikevoitto oli
4.9 (4,3) miljoonaa euroa. Konsultoinnin liikevoitto oli 1,7 (2,5) miljoonaa euroa ja Uusiutuvan
Energian1,8 (2,7) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -0,7 (-0,7) miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 Dovren liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,5 (0,4) miljoonaa euroa. Materiaalit
ja palvelut laskivat 74,3 (90,4) miljoonaan euroon. Henkildstokulut nousivat 11,1 prosenttia 109,4
(98,4) miljoonaan euroon. Liiketoiminnan muut kulut nousivat 5,2 (5,1) miljoonaan euroon.

Projektihenkilosto 5.3 4.7 13,0
Konsultointi 17 2,5 -30,6
Uusiutuva Energia 2,0 29 -321
Muut toiminnot -0,7 -0,7 0,0
Konserni yhteensa 8,4 9,5 1,4

* Kohdistamattomia kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden poistot.

Dovren voitto ennen veroja oli 6,3 (7,4) miljoonaa euroa vuonna 2023. Erdan sisaltyy-1,1(-1,0)
miljoonaa euroa rahoituseria.

Tilikauden tulos oli 4,6 (5,8) miljoonaa euroa vuonna 2023. Tulos emoyhtion osakkeen-
omistajille oli 4,1 (5,2) miljoonaa euroa, ja maaradysvallattomien omistajien (Suvic Oy:n 49 %
madrdysvallattomien omistajien) osuus tuloksesta oli 0,5 (0,7) miljoonaa euroa. Konsernin
osakekohtainen tulos oli 0,038 (0,049) euroa. Keskimadaradisen sijoitetun padoman tuotto ennen
veroja (ROI) oli 16,0 (20,5) prosenttia.

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2023 lopussa 88,0 (82,5) miljoonaa euroa. Konser-
nin likvidien varojen maara oli 79 (11,2) miljoonaa euroa. Konsernilla on lisdksi kdyttamattomia
shekkitililimiitteja 8,2 miljoonan euron arvosta.

Konsernin oma padaoma oli vuoden 2023 lopussa 37,4 (34,3) miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli 42,5 (41,6) prosenttia ja nettovelkaantumisaste (gearing) 3,0 (-8,8) pro-
senttia. Korollista vierasta pddomaa oli 9,1 (8,2) miljoonaa euroa ja sen osuus oman ja vieraan
padoman yhteissummasta oli 10,3 (9,9) prosenttia. Korollisesta vieraasta padomasta yhteensa
5,4 (6,2) miljoonaa euroa oli lyhytaikaista ja 3,7 (2,0) miljoonaa euroa pitkdaikaista.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2023 oli 0,1 (2,6) miljoonaa euroa, johon
sisdltyy kdyttdpadoman kasvun vaikutusta -5,0 (-4,6) miljoonaa euroa. Investointien nettora-
havirta oli -0,2 (-0,2) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli-3,0 (-0,6) miljoonaa euroa. Konsernilla olleiden 1,3 miljoonan
euron rahalaitoslainojen pois maksaminen vaikutti merkittdvasti negatiiviseen rahoituksen
rahavirtaan. Tilikauden taseen liikearvo oli vuoden paattyessa 20,3 (21,0) miljoonaa euroa.
Viitteitd omaisuuserien arvonalentumisista ei ole todettu.
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TILAUSKANTA

Uusiutuva Energia -liilketoiminnassa Suvicin tavanomaiseen toimintaan liittyy erilaisia tilauskan-
taan liittyvia sopimusriskeja kunkin projektin tyon laajuudesta riippuen. Naita riskeja hallitaan
pddasiallisesti osana liiketoiminnan johtamista seka erilaisin takuu- ja vakuutusjarjestelyin.
Dovren tilauskanta koostuu kokonaisuudessaan Uusiutuva Energia- liiketoimintaryhmdaan kuulu-
van Suvic Oy:n valmistusasteen mukaisesti tuloutettavasta tilauskannasta. Tilauskanta oli 49,0
(34,8) miljoonaa euroa tilikauden pdattyessa. Vuoden 2023 lopussa olleesta tilaustakannasta
77 % eli 37,8 miljoonaa euroa odotetaan tuloutettavan tilikaudella 2024.

Uusiutuva Energia -liilketoiminnassa Suvicin tavanomaiseen toimintaan liittyy erilaisia tilaus-
kantaan liittyvid sopimusriskeja kunkin projektin tydn laajuudesta riippuen. Ndita riskeja hallitaan
pddasiallisesti osana lilketoiminnan johtamista seka erilaisin takuu- ja vakuutusjarjestelyin.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Konserniyhtié Suvic Oy perusti tilikauden aikana tytaryhtion Suvic AB:n, joka toimii Ruotsin
markkinoilla. Kuten edella tilikauden merkittavien tapahtumien kohdalla todettin, solmi yhtio
tammikuussa 2024 merkittavan sopimuksen 22 tuulivoimalan rakentamisesta Kramforsin kun-
taan. Tilikauden aikana on konserniyhtiéna aloittanut toimintansa myds Renetec Oy, joka perus-
tettiin yhdessa kahden henkildosakkaan kanssa. Konsernin omistus Renetec Oy:ssa on 57,1%.
Kyseessa on projektikehitysyhtid, joka keskittyy tassa vaiheessa aurinkoenergian projekteihin.

MUUTOSNEUVOTTELUT DOVRE GROUP OYJ

Yhtio aloitti 16.11.2023 emoyhtid Dovre Group Oyj:ssd muutosneuvottelut liiketoimintojensa
uudelleenorganisoimisen suunnittelun takia. Suunniteltujen muutosten tavoitteena olivat kan-
nattavuuden ja palvelun laadun parantaminen. Muutosneuvottelut saatiin padtékseen Dovre
Group Oyj 28.12.2023 ja tehtyjen uudelleenjarjestelypdatosten johdosta neljan henkilon tyo-
suhteet irtisanottiin.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,2 (0,1) miljoonaa euroa eli 0,1 (0,1) prosenttia
liilkevaihdosta.

HENKILOSTO

Vuonna 2023 konsernin palveluksessa oli keskimdarin 835 (779) henkilda. Projektihenkilostd
tyollisti keskimaarin 686 (642), Konsultointi 97 (98) ja Uusiutuva Energia 50 (38) henkil6a.
Projektihenkildstdsta 27 (22) prosenttia oli itsendisia urakoitsijoita.

Projektihenkilosto 686 642 6,9
Konsultointi 97 98 -1,0
Uusiutuva Energia 50 38 319
Muut toiminnot 2 1 50,0
Yhteensa 835 779 72

Dovre Group tydllisti vuoden 2023 lopussa 820 (728) henkild4, ja heistd 679 (583) tydskenteli
Projektihenkilostossa, 84 (100) Konsultoinnissa, 54 (43) Uusiutuvassa energiassa ja 3 (2) muissa
toiminnoissa.

Konsernin henkildstékulut vuonna 2023 olivat 109,4 (98,4) miljoonaa euroa.

YHTION JOHTO

Dovre Groupin johtoryhmassa tapahtui muutoksia tilikauden 2023 aikana. Sirpa Mereld (ent.
Haavisto) irtisanoutui ja jatti talousjohtajan tehtavansa 31.8.2023. Uutena talousjohtajana
aloitti 1.9.2023 alkaen Hans Sten. Miko Olkkonen jdi pois yhtion johtoryhmasta 28.12.2023.
Vuoden lopussa johtoryhmdaan kuuluivat Arve Jensen (toimitusjohtaja), Stein Berntsen (johtaja,
Konsultointiliikketoiminta-alue) ja Hans Sten (Konsernin talousjohtaja).

Dovre Group Oyj:n 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi hallitukseen uudelleen
Svein Stavelinin, llari Koskelon, Antti Mannisen ja Sanna Outa-Ollilan. Hallitus valitsi jarjestay-
tymiskokouksessaan Svein Stavelinin hallituksen puheenjohtajaksi ja llari Koskelon varapu-
heenjohtajaksi.
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OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET

OSAKEPAAOMA JA OSAKEVAIHTO
Osakepddomassa tai osakkeiden lukumadadrassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2023. Dovre
Groupin osakepadoma 31.12.2023 0li 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden kokonaismaard 105 956
494 kappaletta. Keskimaardinen osakkeiden lukumadara vuoden aikana oli 105 956 494 osaketta.
Vuonna 2023 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdag Helsinki Oy:ssa noin 18,0
(30,8) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 9,0 (19,6) miljoonan euron vaihtoa.
Kaupankdyntimaarallad painotettu keskikurssi oli 0,50 (0,65), alin kurssi 0,35 (0,54) euroa
ja ylin kurssi 0,66 (0,80) euroa. Osakkeen pdatdskurssi 29.12.2023 oli 0,43 (0,58) euroa. Osa-
kekannan markkina-arvo katsauskauden paatdskurssilla oli noin 45,9 (61,8) miljoonaa euroa.
Dovre Group Oyj:lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen adneen. Dovre Group
Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

OMAT OSAKKEET

Dovre Group ei hankkinut eikd luovuttanut yhtién omia osakkeita vuonna 2023. Joulukuun
2023 lopussa Dovre Group Oyj:n hallussa oli yhteensa 236 725 yhtion omaa osaketta, joiden
osuus yhtién kaikista osakkeista ja danista oli 0,22 prosenttia.

OSAKKEENOMISTAJAT JA HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OMISTUS
Dovre Group Oy;j:lla oli 31.12.2023 yhteensd 6 013 (6 163) rekisterditya osakkeenomistajaa
mukaan lukien hallintarekisteréidyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (8). Hallintarekisterdidyn
omistuksen osuus oli joulukuun lopussa 5,1 (5,8) prosenttia kokonaisosakemdardasta.
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus sisdltden maardysvaltayhtididen ja samassa
taloudessa asuvien perheenjdsenten kautta omistetut osakkeet oli 31.12.2023 yhteensa 8 985
565 osaketta (8 833 873) osaketta, mika vastaa noin 8,5 (8,3) prosenttia koko osake- ja dani-
madrdsta. Yhtiolla ei ollut avoimia optio-ohjelmia vuoden lopussa.
Tilikaudella ei annettu liputusilmoituksia.

Svein Stavelin 396 268 0,4%
Ilari Koskelo 7 455 000 7,0%
Antti Manninen 533485 0,5%
Sanna Outa-Ollila 26 692 0,0%
Hallituksen jasenet, yhteensa 8 411 445 7.9%
Toimitusjohtaja Arve Jensen 574120 0,5%
Yhteensa 8 985 565 8,5%

OSAKASSOPIMUKSET
Dovre Group Oyj:n tiedossa ei ole yhtion omistukseen tai danivallan kayttoon liittyvia osakas-
sopimuksia.

OPTIO-OIKEUDET JA KANNUSTINJARJESTELMAT

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmda on jatkettu vuosille 2022-2025. Palkitseminen perustuu
vuosittain asetettuihin suoritusehtoihin ja keskeinen mittari on liikevoitto. Palkkio voidaan mak-
saa osakkeina tai rahana hallituksen paatokselld. Johtaja on vastuussa palkkioiden tuloverosta.
Osakkeet tai raha mydnnetddn, kun ansaintajakso paattyy vuoden 2025 alussa.
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YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLITUKSEN
VALTUUTUKSET

Dovre Group Oyj:n 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti tilinpaattksen ja kon-
sernitilinpaatoksen vuodelta 2022 ja mydnsi vastuuvapauden yhtién hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle 31.12.2022 pdattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2022 ei makseta osin-
koa. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti palkitsemisraportin vuodelta 2022.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumdaraksi nelja (4). Hallituksen jaseniksi valit-
tiin uudelleen Svein Stavelin, llari Koskelo, Antti Manninen ja Sanna Outa-Ollila.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 40 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 33 000 euroa ja hallituksen jasenelle 25 000 euroa vuodessa.
Hallituspalkkiot maksetaan rahana. Lisaksi korvataan kohtuulliset matkakustannukset.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé BDO Oy. BDO Oy on ilmoittanut, ettd paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Henrik Juth. P&atettiin, etta tilintarkastajan palkkio
maksetaan hyvaksytyn laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti Dovre Group Oyij:n hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta sekd paattamaan yhtion omien osakkeiden antamisesta, luovuttamisesta ja/
tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 &:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta. Molemmat
valtuutukset koskevat enintadan 10 100 000 osaketta, mika vastaa enintdan 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2024 saakka ja kumoavat aikaisemmin
annetut vastaavat valtuutukset.

Dovre Group Oyj:n hallitus ei kayttanyt katsauskaudella edelld kuvattuja valtuutuksia. Yhtio-
kokouksen paatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa Dovren internetsivuilla

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Tama selvitys Dovre Groupin muista kuin taloudellisista tiedoista on laadittu kirjanpitolain 3a
luvun 1-6 &:ien mukaisesti. Selvityksessa keskitytaan kuvaamaan Dovren vastuullisia liiketoi-
mintakdytantdja yhtion liilketoimintaperiaatteiden (Code of Conduct) mukaisesti. Dovre Groupin
yritysvastuun periaatteet, toiminnan avainmittarit ja riskienhallintakuvaus vaadittaville muille
kuin taloudellisille tiedoille - joita ovat ymparist6asiat, sosiaaliset ja tydntekijoihin liittyvat asiat,
ihmisoikeudet seka korruption ja lahjonnan vastainen toiminta - kuvataan tdssa selvityksessa
yleisemmalla tasolla ja padosin kuvastaen yhtion liiketoimintaperiaatteita (Code of Conduct)
ja muita olemassa olevia yhtion periaatteita.

LIIKETOIMINTAMALLI

Dovre Group on globaali projektinhallintapalvelujen toimittaja. Konsernilla on kolme liiketoi-
minta aluetta: Projektihenkildstd, Konsultointi ja Uusiutuva Energia. Projektihenkildstén osuus
liilkevaihdosta vuonna 2023 oli 55 (45) prosenttia, konsultoinnin 9 (9) prosenttia ja Uusiutuvan
Energian 36 (46) prosenttia. Yhtio tyollisti 820 (728) henkilda ympdri maailman vuoden lopussa.

Projektihenkildstd-liiketoiminta tarjoaa projektiammattilaisia suuriin investointinankkeisiin
energia infrastruktuuri- ja teollisuussektoreilla ympdri maailman. Se avustaa organisaatioita
globaaleissa, suurissa ja monitahoisissa projekteissa varmistamalla paikasta riippumatta oikean-
tyyppisen projektitydvoiman saannin, projektien pysymisen aikataulussa ja budjetissa seka
projektikohtaisten odotusten tayttamisen.

Konsulttiliiketoiminta toimii Pohjoismaissa ja tarjoaa projektinjohtamisen asiantuntemusta
suurien investointiprojektien kehittamiseen ja toteuttamiseen seuraavilla toimialoilla: liilkenne,
rakennus-ja kiinteistd, IT ja viestinta, séhkonsiirto, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi, tervey-
denhuolto, puolustus, sellu- ja paperi seka energiasektori ja julkishallinto. Se tarjoaa strategista
ja operatiivista asiantuntemusta projektinhallintaan ja hankintaan aina liilketoimintasuunnitel-
mista niiden toteutukseen. Konsultointi voi liittya teknisiin, kaupallisiin tai lainopillisiin asioihin.
Palveluihin kuuluvat myds projektinhallintaohjelmistot ja teollisuuden virtualisointipalveluja.

Uusiutuva Energia -liiketoiminta koostuu Dovren 51-prosenttisesti omistaman tytaryhtién
Suvic Oy:n toiminnasta. Suvic Oy on energiaratkaisujen rakentamiseen, erityisesti tuulipuisto-
ja aurinkoenergiaprojekteihin sekd projektinhallintaan erikoistunut kehitysyhtio. Se tarjoaa
myds urakointia energia- ja teollisuusrakennussektorille seka palveluita, kuten konsultointia,
suunnittelua ja kehityshankkeiden budjetointia. Uusiutuvan Energian liiketoimintaryhmaan
kuuluu my®s vuonna 2023 perustettu Renetec Oy.
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VASTUULLISEN LIIKETOIMINNAN PERUSTA

Dovren tavoitteena on toimia vastuullisesti kaikessa toiminnassaan. Konsernin liiketoimin-
taperiaatteet (Code of Conduct) maarittelevat yleiselld tasolla, kuinka yhtié kohtelee muita,
harjoittaa liiketoimintaansa ja suojaa yrityksen omaisuutta. Liiketoimintaperiaatteet kertovat
Dovren asiakkaille, sijoittajille ja vaikutuspiirissa oleville yhteisdille, ettd Dovre on sitoutunut
noudattamaan kaikista korkeimpia eettisid standardeja. Code of Conduct on kaikkien sidosryh-
mien saatavilla konsernin nettisivuilla (Investors -> Corporate Governance).

Kaikkien Dovren tydntekijoiden (vakinainen henkiléstd, konsultit ja alihankkijat mukaan
lukien) odotetaan perehtyvén liiketoimintaperiaatteisiin, hankkivan tarkkaa tietoa niiden
ehdoista ja kantavan henkilokohtaisen vastuun omasta oikeudenmukaisesta ja rehellisesta
toiminnasta.

Dovre on lisaksi sitoutunut YK:n ihmisoikeuksien julistukseen. Yhtién toiminnot Norjassa,
Kanadassa ja Singaporessa ovat ISO9001:2015 -laatusertifioituja.

YMPARISTOVASTUU

Dovren liiketoiminnan suorat ympdristévaikutukset ovat vahaisid, koska suurin osa sen liike-
toiminnasta tehddan asiakkaiden organisaatioissa ja toimistoilla. Omien toimistojen sahkén-
kulutuksen lisdksi ympadristdvaikutukset aiheutuvat pddosin tydmatkustamisesta. Erityisesti
projektityd on liikkuvaa, ja sitd tehddan usein asiakkaan kohteissa, kiinteistdissa ja tydmailla.
Matkustaminen on vdhentynyt koronaviruspandemian alkamisen jdlkeen, ja Dovre odottaa
etdtyohon siirtymisen jadvan osittain pysyvaksi. Tamad johtaa puolestaan pienempiin ympaéris-
tovaikutuksiin, kun lentomatkustus vahenee.

Dovren liiketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) korostavat sita, ettd yhtié toimii vas-
tuullisesti ja ympdaristondakdkohdat huomioiden kaikissa toimipisteissddn ympari maailmaa.
Yhti6lla on myds kirjalliset terveys-, turvallisuus- ja ymparistoperiaatteet (Health, Safety and
Environment HSE), jotka koskettavat kaikkia Dovre Groupin tai sen asiakkaan alaisuudessa
tyoskentelevia. HSE periaatteissa yhtié kehottaa minimoimaan jdtettd ja kieltda ymparistdn
saastuttamisen.

Johdonmukaisen terveys-, turvallisuus- ja ympdristotyén kautta Dovre minimoi ymparistolle
aiheutuvaa vahinkoa. Asiakkaiden alaisuudessa tydskentelevien konsulttien ja alihankkijoiden
odotetaan noudattavan myds asiakkaiden terveys-, turvallisuus- ja ympadristOperiaatteita ja -
standardeja.

Dovren toiminnan luonteesta johtuen toiminnan epdsuorien ymparistovaikutusten arvioi-
daan olevan merkittavasti suurempia kuin suorien vaikutusten. Yhtiolla on vuosittain yli 400
uutta asiakasprojektia, joiden kautta Dovre vaikuttaa epdsuorasti yhteisdihin ja ympéaristoon.
Uusiutuva Energia - segmentti on monipuolistanut Dovren palveluja energia-alalla ja my&ta-

vaikuttaa tytaryhtionsa Suvic Oy:n tuulipuistohankkeiden avulla energia-alan muutokseen ja
uusiutuvan energian laajempaan kayttéon yhteiskunnassa. Téma muutos on yhtidn keskeinen
painopistealue. Dovre arvioi uusiutuvan energian liiketoiminnan hiilikddenjaljen ylittdvan sen
oman toiminnan hiilijalanjaljen jo [ahivuosina.

Dovren keskeinen panos kestdavaan kehitykseen syntyy osallistumalla projektien suunnit-
teluun ja johtamiseen sekd konsultoimalla asiakkaita korkeimpien, Dovren toimintaohjeisiin
perustuvien, standardien mukaisesti. Toimeksiannot toteutetaan tarkasti asiakkaan investoin-
tipdatosten ja asiakassopimusten mukaisesti.

Dovren liiketoiminnan suorat ympdaristdvaikutukset ovat vahaisia, koska suurin osa sen
liilketoiminnasta tehdaadn asiakkaiden organisaatioissa ja toimistoilla. Omien toimistojen sdh-
koénkulutuksen lisaksi ymparistévaikutukset aiheutuvat padosin tydmatkustamisesta. Erityisesti
projektityd on liikkkuvaa, ja sita tehdaan usein asiakkaan kohteissa, kiinteistoissa ja tyémailla.
Matkustaminen on vahentynyt koronaviruspandemian alkamisen jdlkeen, ja Dovre odottaa
etdtydhon siirtymisen jadvan osittain pysyvaksi. Tdéma johtaa puolestaan pienempiin ympaéris-
tévaikutuksiin, kun lentomatkustus vahenee.

Dovren liiketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) korostavat sitd, ettd yhtioé toimii vas-
tuullisesti ja ympdaristondkdkohdat huomioiden kaikissa toimipisteissddn ympdri maailmaa.
Yhtiolld on myds kirjalliset terveys-, turvallisuus- ja ympdaristoperiaatteet (Health, Safety and
Environment HSE), jotka koskettavat kaikkia Dovre Groupin tai sen asiakkaan alaisuudessa
tyoskentelevid. HSE-periaatteissa yhtid kehottaa minimoimaan jatetta ja kieltdd ymparistdn
saastuttamisen. Johdonmukaisen terveys-, turvallisuus- ja ymparistétyon kautta Dovre minimoi
ympadristélle aiheutuvaa vahinkoa. Asiakkaiden alaisuudessa tydskentelevien konsulttien ja
alihankkijoiden odotetaan noudattavan myds asiakkaiden terveys-, turvallisuus- ja ymparist6-
periaatteita ja -standardeja.

Dovren toiminnan luonteesta johtuen toiminnan epdsuorien ympdristdvaikutusten arvioi-
daan olevan merkittdvasti suurempia kuin suorien vaikutusten. Yhtiolla on vuosittain yli 400
uutta asiakasprojektia, joiden kautta Dovre vaikuttaa epdsuorasti yhteisdihin ja ymparistoon.
Vuonna 2021 Uusiutuva Energia - segmentin mydta Dovre monipuolisti palvelujaan edelleen
energia-alalle ja mydétdvaikuttaa tytaryhtionsa Suvic Oy:n tuulipuistohankkeiden kautta ener-
gia-alan muutokseen ja uusiutuvan energian laajempaan kdyttéén yhteiskunnassa. Tama
muutos on yhtién keskeinen painopistealue. Dovre arvioi uusiutuvan energian liiketoiminnan
hiilikddenjaljen ylittdvan sen oman toiminnan hiilijalanjaljen jo I&hivuosina.

Dovren keskeinen panos kestdvdan kehitykseen syntyy osallistumalla projektien suunnit-
teluun ja johtamiseen sekd konsultoimalla asiakkaita korkeimpien, Dovren toimintaohjeisiin
perustuvien, standardien mukaisesti. Toimeksiannot toteutetaan tarkasti asiakkaan investoin-
tipaatosten ja asiakassopimusten mukaisesti.
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SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT

Vastuullisuus asiakassuhteissa

Dovren toiminnan ydin on projektien johtamisessa, asiakkaiden toiminnan tukemisessa ja
konsultoinnissa korkeimpien ammatillisten ja eettisten standardien mukaisesti. Dovren kyky
auttaa asiakkaita kehittdmaan heidan liiketoimintaansa muuttuvassa maailmassa ja ylittaa
asiakkaiden odotukset ovat avainasemassa Dovren omassa menestyksessa.

Dovre Groupin hyva maine pohjautuu lakien ja madrdysten sekd muiden liiketoimintaa
koskevien vaatimusten noudattamiseen yhtién toimintamaissa. Liséksi se perustuu asiakkaiden
osoittamaan luottamukseen, joka on samalla yhtion liiketoiminnan perusta ja yksi tarkeimmista
padomista.

Dovre tekee aina parhaansa korkean asiakastyytyvaisyyden varmistamiseksi ja saadakseen
parhaat asiantuntijat asiakkaiden projekteihin. Konsernin toimintaa ohjaavat periaatteet ovat
reiluus ja rehellisyys.

Dovren liiketoimintaperiaatteiden (Code of Conduct) lisdksi yhtiéssd on kdytossa liikketoimin-
taa ohjaavat ja asiakaspalvelun korkeaa laatua turvaavat maakohtaiset prosessit ja ohjeistukset.

Dovre pyrkii varmistamaan asiakastyytyvaisyyden ja toimintojensa laadun jatkuvan kehitt-
tymisen pitamalld suurimpien asiakkaidensa kanssa arviointikokouksia ja suorittamalla asia-
kastyytyvadisyyskyselyita.

Tietosuoja ja -turvallisuus
Dovren tydntekij6illa on tehtdviensa kautta padsy suureen madrdan asiakkaiden tietoja. Yhtién
tavoitteena on korkea tietosuojan ja tietoturvallisuuden taso kaikessa toiminnassaan. Dovre on
sitoutunut suojaamaan sen hallinnassa olevia tietoja, materiaaleja ja laitteita siita riippumatta,
kuuluvatko ne yhtidélle, asiakkaille vai kumppaneille.

Dovre Group kunnioittaa tydntekijdiden oikeutta henkilkohtaisten tietojen luottamukselli-
suuteen. Yhtio kasittelee kaikki henkildkohtaiset tiedot luottamuksellisesti ja soveltuvien lakien
ja maaraysten mukaisesti.

Tyotyytyvaisyys
Ammattimainen projektihenkil6std on yhtién tarkein pddoma. Koska Dovren menestys riippuu
sen kyvysta tarjota ja sijoittaa oikeanlaiset asiantuntijat jokaiseen asiakasprojektiin, yhtién
sosiaalinen vastuu liittyy padosin henkil6sté6n ja sen tydolosuhteisiin.

Dovren henkiléstdjohtaminen perustuu sen liiketoimintaperiaatteisiin (Code of Conduct).
Dovre haluaa olla tavoiteltu tydnantaja projektijohdon ammattilaisille ja myodtdvaikuttaa myon-
teisen henkiléstokokemuksen, tyontekijdiden hyvinvoinnin ja ammattitaidon kehittymiseen.

Tavoitteena on pitda kaikista kyvykkdaimmat konsultit Dovren verkostossa ja varmistaa uusien
lahjakkuuksien saaminen yhtion palvelukseen kilpailukykyiselld palkkauksella ja yliopistoyhteis-
tyolla. Lisaksi konsulteilla on mahdollisuus vaikuttaa ty6aikaansa ja tydtehtdviinsa.

Vuonna 2023, konsernilla oli keskimaarin 835 (779) tyontekijda, joista 686 (642) tydskenteli
Projektihenkildsto-liiketoiminnassa, 97 (98) Konsultointi-liiketoiminnassa ja 50 (38) Uusiutuva
Energia -liiketoiminnassa.

Tyoterveys ja -turvallisuus

Dovre Group on sitoutunut suojelemaan kaikkien sen toimipisteissa toimivien terveytta ja
turvallisuutta samojen korkeiden standardien mukaisesti toimintojensa sijainnista riippumatta.
Yhti6 vaatii asiakkailtaan, alihankkijoiltaan ja kumppaneiltaan sitoutumista samoihin periaattei-
siin. Nopea siirtyminen etatyéhon ja kotitoimistojen kayttéén on ollut vaativaa kaikille. Uudet
tyoskentelytavat vaikuttavat sekda myonteisesti etta kielteisesti tyontekijéiden terveyteen ja
tyoturvallisuuteen. Alustavat arviointimme osoittavat, etta vaikka siirtyma etatyoéhon ja koti-
toimistoille toteutettiin hyvin nopeasti, suurin osa konsulteistamme on sopeutunut niihin hyvin
emmekad ole saaneet merkittavaa kielteistd palautetta muutoksesta. Tydtapojen siirtyman pitkan
aikavadlin vaikutukset ovat toki vield epdselvia.

Dovre edellyttad henkildkuntansa noudattavan tyoterveyteen ja -turvallisuuteen sovel-
tuvia lakeja, standardeja ja ohjeita. Kaikilla tyontekijoilld on vastuu raportoida toteutuneista
ja mahdollisista vaaratilanteista, jotta riskit voidaan tunnistaa ja toteuttaa ennaltaehkaisevia
toimenpiteita. Turvallisuusohjeita on noudatettava tarkasti.

Terveys-, turvallisuus- ja ympadristdperiaatteilla (HSE) on huomattava arvo yrityksen toimin-
nassa ja ne koskevat kaikkia tyéntekijoitd, jotka toimivat Dovren tai sen asiakkaiden alaisuudessa.
Yhtion pitkan ajan tavoitteena on estda kokonaan loukkaantumiset ja kuolemantapaukset.
Terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistdon liittyvat toimintamallit ja -tavat on suunniteltu
varmistamaan turvallinen toimintaymparistd ja ty6turvallisuus. Koska valtaosa tydsta tapah-
tuu asiakkaiden toimistoilla, asiakkaiden alaisuudessa olevien konsulttien ja alihankkijoiden
odotetaan noudattavan myo6s kaikkia asiakkaan ymparisto-, terveys- ja turvallisuusperiaat-
teita ja - standardeja. Ympdrist6-, terveys- ja turvallisuusongelmiin liittyvia riskeja pyritdan
ehkdisemdan kaikissa kohteissa ja ldpi projektien yhteistydssa tarpeellisten organisaatioiden
ja toimikuntien kanssa.

Dovre Group on tunnistanut alkoholin ja huumeiden vaarinkdayton aiheuttavan merkittavia
uhkia tdissa suoriutumiselle ja toiminnan turvallisuudelle. Yhti6lla on nollatoleranssi huumaavien
aineiden alaisuudessa tydskentelemiselle.

Vuonna 2023 Dovre Group raportoi alle 3,5% (2,5) sairauspoissaoloa. Vakavia tapauksia
ei raportoitu lainkaan.
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IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN
Dovren liiketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) sisaltavat sitoumuksen ihmisoikeuksien
kunnioittamisesta. Yhtid noudattaa YK:n ihmisoikeusjulistusta sekd kunnioittaa tydoikeuksia
ja kansainvalisia tydnteon standardeja.

Dovre Group kohtelee kaikkia tydntekijéitaan tasapuolisesti. Yhtid arvostaa ja vaalii reilua
kohtelua ja tasapuolisia mahdollisuuksia rekrytoinnissa, palkitsemisessa seka tyéntekijéiden
kehittymisessa ja etenemisessa.

Monimuotoisuus, tasa-arvoisuus ja syrjinnan vastainen toiminta

Dovre ei syrji ketadn idstd, rodusta, sukupuolesta, etnisesta alkuperdstd, kansallisuudesta,
uskonnosta, terveydentilasta, fyysisestda vammasta, siviilisdadysta, seksuaalisesta suuntau-
tumisesta, poliittisista tai filosofisista mielipiteista, ammattiliiton jasenyydestd johtuen tai
minkdan muunkaan seikan vuoksi, jotka ovat kielletty laissa. Yhtid ei hyvaksy minkddnlaista
hyvaksikdyttoa: seksuaalista, fyysista tai henkista.

Dovre noudattaa yhdistymisvapauteen, yksityisyyteen, tydehtosopimusneuvotteluihin,
tybaikoihin ja palkkaukseen liittyvia lakeja sekd lakeja pakkoty®- ja lapsitydvoiman kayttda ja
ty6eldaman syrjintaa vastaan.

Kaikkien tydntekijoiden tulee noudattaa ndita yhtidn liiketoimintaperiaatteissa kirjattuja
periaatteita. Taman lisaksi Dovre tukee tasapuolisia mahdollisuuksia toiminnoissaan saan-

nollisesti.
Miehet % Naiset % Miehet % Naiset % Miehet % Naiset %
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Johto 62 % 38 % 51 % 49 % 69 % 31%
Hallinto 46 % 53 % 29 % % 37 % 63 %
Yhteensa 79 % 21% 74 % 26 % 73 % 27 %

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Dovre on kieltdnyt asiattomat maksut seka kaikenlaisen kiristdmisen tai korruption, mukaan
lukien lahjusten antamisen ja ottamisen. Yhti6 on sitoutunut rahanpesun estamiseen. Konsernin
henkildkunta ei saa osallistua kilpailijoiden tai muiden tahojen kanssa tehtdvaan sopimukseen,
jolla yritetaan sopia hintoja ennalta, vaaristaa kilpailutusprosessia, jakaa markkinoita tai osal-
listua toimintaan, joka on vastoin avointa ja reilua kilpailua.

RISKIEN HALLINTA

Yhtion ei-taloudellisia riskeja johdetaan osana yhtion yleista riskienhallinnan prosessia ja ris-
kienhallintapolitiikkaa. Tama politiikka on kuvattu yhtién hallinnointiperiaatteissa (Corporate
Governance Statement), joka on luettavissa yhtion nettisivuilla

Osakkeenomistajan nakékulmasta Dovren suurimpia ei-taloudellisia riskeja ovat:
1) huippukonsulttien saatavuuden heikkeneminen
2) asiakkaiden luottamuksen ja yhtién hyvan maineen menettdminen.

Dovre hallitsee ndita riskeja varmistamalla parhaiden tydntekijoiden saatavuutta seka edista-
malld heidan hyvinvointia, seuraamalla asiakastyytyvdisyytta seka varmistamalla asianmukaiset
hallinnointi- ja riskienhallintaperiaatteet.

Yhtion riskienhallintaa ohjaavat laki, sidosryhmien tarpeiden asettamat vaatimukset seka
asiakkaiden, henkildstén ja muiden térkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan tavoite
on jarjestelmallisesti ja kokonaisvaltaisesti hyvaksya ja tunnistaa kaikki riskit, jotka liittyvat
yhtidn toimintaan, ja varmistaa, etta kaikki riskit on otettu huomioon pdatéksenteossa.

Yhtion riskienhallintatoimenpiteet tukevat yhtidn strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
niilla halutaan varmistaa yhtién toiminnan jatkuvuus. Yhti¢ ottaa riskejg, jotka liittyvat olennai-
sesti sen strategiaan ja tavoitteisiin. Yhtio ei ota riskeja, jotka voisivat vaarantaa sen toiminnan
jatkuvuuden, olla hallitsemattomia tai saattaisivat vahingoittaa merkittavasti yhtién toimintaa.

Yhtion riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti hallitus saa vuosittaisen raportin kaikista
merkittavimmista riskeistd, jotka koskevat yhti6ta. Hallitus analysoi riskit osakkeenomistajan
arvon nakdkulmasta. Lisdksi jokaisella yksikdlla on erillinen riskirekisteri ja toimintamalit liike-
toimintariskien pienentamiseksi.

Suunnitellut kehitystoimet
Yhti6 jatkaa vastuullisuusty6tansa ja kehittaa prosessejaan Iahivuosina madrittelemalla olen-
naisimmat yritysvastuuteemat seka niiden johtamisperiaatteet, riskit ja mittarit jokaiselle tdssa
raportissa kuvatulle teemalle.

Lisdksi konserni seuraa erilaisia saantelyaloitteita ja valmistautuu EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivin (CSRD) mukaiseen raportointiin vuodesta 2024 eteenpadin.

limastonmuutokseen liittyvat riskit

lImastomuutokseen liittyvat riskit ja kdynnissa oleva, mittava siirtyma kohti uusiutuvaa ener-
giaa ovat jo huomioitu strategiassamme. Uusiutuvaan energiaan liittyvien projektien maaran
odotetaan kasvavan seuraavien vuosien aikana.
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IImastonmuutokseen liittyvida suoria vaikutuksia seurataan kaikissa yksikdissamme jat-
kuvasti, ja niita arvioidaan vuosittain riskiarvioinneissamme. lImastonmuutoksen valittémat
riskit liittyvat padasiassa kykyymme jatkaa liiketoimintaa erilaisten ymparistdhaasteiden ja
-katastrofien aikana (esimerkiksi voimakkaat myrskyt tai muut vaativat sddolosuhteet).

Uusiutuva Energia -liiketoiminta my6tavaikuttaa tuulipuisto- ja aurinkovoimalahankkeillansa
energia-alan muutokseen ja uusiutuvan energian laajempaan kdyttéon yhteiskunnassa. Téama
muutos on yhtion keskeinen painopistealue.

EU-TAKSONOMIAAN PERUSTUVA RAPORTOINTI

Euroopan unioni on asettanut selkedn tavoitteen tulla maailman ensimmaiseksi ilmastoneut-
raaliksi maanosaksi vuoteen 2050 mennessa. Digitaalinen siirtyma seka dlykkadampien ja vih-
reampien teknologioiden kdyttoa pidetdan avaintekijoind tdmdan saavuttamisessa. Tukeakseen
investointeja kestaviin hankkeisiin EU on ottanut kdytté6n kestavan liiketoiminnan luokitusjar-
jestelman, EU-taksonomian.

EU:n ei-taloudellinen raportointidirektiivin piiriin kuuluvien yritysten on raportoitava, kuinka
hyvin niiden toiminta vastaa EU:n taksonomiaa. Yritykset raportoivat tilikauden 2023 rapor-
toinnissa seka taksonomiaan hyvaksytyt ettd taksonomiaan mukautetut KPI:t: tuotot seka
pddoma- ja toimintamenot. Teknisten seulontakriteerien mukaan toiminnan tulisi "vaikuttaa
olennaisesti"” vahintaan yhteen ymparistotavoitteeseen ja valttaa "merkittavan haitan” aihe-
uttamista millekdan muulle viidelle tavoitteelle. Lisaksi yrityksen tulee noudattaa vahimmais-
suojatoimenpiteita.

Olemme arvioineet Dovre Groupin taksonomiakelpoisuuden ilmastodelegaatiolaissa ja EU:n
taksonomiakompassin tukemissa liitteissa lueteltujen toimialakuvausten mukaisesti. Yhtio on
arvioinut ansaintamallejaan, tunnistaen tarkeimmat toiminnot tdman arvioinnin perusteella.
Kelpoisuuden piiriin kuuluvien toimintojen rajaus on kasitelty huolellisesti, sisdllyttden ohjeis-
tusta Euroopan komission Q&A-asiakirjoista. Tdman seurauksena yhtidé on madritellyt, etta
ainoastaan tuuli- ja aurinkopuistojen rakentaminen sekd lammdn talteenottohankkeet katsotaan
kelpoisiksi toiminnoiksi. Muut liiketoimet, joissa Dovren asiantuntijat ovat mukana tarjoamassa
palveluja ja neuvontaa asiakasyrityksissa, katsotaan kelpaamattomiksi, vaikka taustalla oleva
projekti liittyisikin uusiutuviin energialdhteisiin. Tdma paatoés on myds johtunut siita, etta kaikkiin
teknisiin yksityiskohtiin lopputuotteesta ei ole padsya ndissa asiakasprojekteissa.

Lisaksi taksonomialuokitteluun kelpaavien hankkeiden lisaksi Dovre on osallistunut erilaisiin
uusiutuvan energian projekteihin, edistden konsulttien ja asiantuntemuksen avulla suunnittelu-,
rakennus- ja valmistumisvaiheita. Nama projektit muodostavat arviolta 15-20 % kokonaismyyn-
nistd, mutta niita ei ole sisdllytetty taksonomiataulukoihin.

Kaikille uusille liiketoiminta-alueille luodaan prosessi, jolla varmistetaan, etta taksonomi-
aluokittelun kelpoisuus- ja yhdenmukaisuuskriteerit tarkistetaan huolellisesti alusta alkaen.
Yhtio on my0s laatimassa yksityiskohtaista opasta taksonomiaraportointiin, jossa madaritelldan
selkeadsti sisdiset roolit, vastuut ja valvonta.

VAHIMMAISSUOJATOIMET

Varmistaakseen sitoutumisensa YK:n yrityksid ja inmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP)
ja OECD:n suuntaviivojen noudattamiseen seka reilun kilpailun, veronmaksun noudattamisen ja
tasa-arvoisen palkkauksen, Dovre on sisallyttdnyt ndma periaatteet eettiseen ohjeistukseensa.
Yhti6 ei ole kohdannut syytoksia tai oikeuden pdatoksia, jotka liittyisivat ihmisoikeuksien tai
tydoikeuksien loukkauksiin, eikd se ole mukana kiistanalaisessa asekaupassa. Dovre on toteut-
tanut asianmukaisen huolellisuuden vaiheita rekrytointiprosessissaan ja suunnittelee yhden-
mukaistavansa asianmukaisen huolellisuuden prosessien dokumentoinnin koko arvoketjussa,
mukaan lukien alihankkijat ja liikekumppanit. Sukupuolten vdlistd palkkaeroa on analysoitu
Norjan kahdessa suurimmassa yksik0ssd, eikd merkittavida ongelmia ole paljastunut. Lisdana-
lyyseja suoritetaan vuonna 2024 muissa yksikdissa.

EU:N TAKSONOMIARAPORTOINNIN LASKENTAPERIAATTEET

Vaadittavat tunnusluvut on madritetty Dovren IFRS:n mukaisesti laaditun taloudellisen rapor-
toinnin perusteella. Tarkemmat tiedot konsernin laatimisperiaatteista on kuvattu konserniti-
linpdatdksen liitetiedoissa.

Liikevaihto sisdltaa raportoitavien segmenttien kokonaisliikevaihdon ja sisdisen liikevaihdon
eliminoinnit.

Investoinnit maaritelldan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksiksi tarkastelu-
jakson aikana ennen poistoja ja uudelleenarvostuksia. Se sisdltda myos lisdykset kayttooikeus-
omaisuuteen vuokrasopimuksista. Vuonna 2023 ei tehty merkittavia investointeja. Siksi kaikki
investoinnit sisaltyvat taksonomiaan kuulumattomiin toimintoihin.

Toimintamenot maadritellaan taksonomiakelpoiseen tai taksonomiaan mukautuneeseen
taloudelliseen toimintaan sisaltyvien investointien osuutena. Taloudellisessa raportoinnissa
toimintakulut sisaltyvat materiaaleihin ja palveluihin, henkildstékuluihin ja liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.
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Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus liikevaihdosta - vuotta 2023 koskevat tiedot

A. TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA

A.l. Ymparistdn kannalta vastuullinen toiminta
(taksonomian mukainen)

Aurinkoenergiateknologian kdytto sahkon-

tuotannossa aurinkopaneelien avulla 41. 14,910 7,6 % K E N/EL N/EL N/EL N/EL n.a. n.a. n.a. K

Sahkon tuotanto tuulivoimalla 4.3. 53,407 272 % K E N/EL N/EL N/EL N/EL n.a. K K n.a. K K 46,5% M
Uusiutuvien energiateknologioiden asennus,

yllapito ja korjaus 7.6. 2,827 1,4 % K E N/EL N/EL N/EL N/EL n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ympdristén kannalta vastuullisen toiminnan

liikkevaihto (taksonomian mukainen) (A.1) 71144 36,20 % 65,0 %
A.2 Taksonomiakelpoinen mutta ei ympariston

kannalta vastuullinen toiminta

(ei taksonomian mukainen toiminta)

Taksonomiakelpoisen mutta ei ympariston

kannalta vastuullisen toiminnan liikevaihto

(ei taksonomian mukainen toiminta) (A.2)

Yhteensd (A1+ A.2) 71144 36,20 %

B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA

Ei-taksonomiakelpoisen toiminnan liikevaihto (B) 125,566 63,8 %

Yhteensd (A + B) 196,711 100,0 %

)"
Dovre

Dovre Group
Liiketoiminta-alueet
Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus
Dovre Group sijoituskohteena

Vastuullisuus Dovre Groupissa

Hallituksen toimintakertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Rahavirta

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille




Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus piddomamenoista - vuotta 2023 koskevat tiedot

A. TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA

A.l. Ymparistdn kannalta vastuullinen toiminta

(taksonomian mukainen) 0.000 0,0 % 0,0 %
Ymparistdn kannalta vastuullisen toiminnan

padomamenot (taksonomian mukainen) (A1) 0.000 0,0 % 0,0 %
A.2 Taksonomiakelpoinen mutta ei ympariston

kannalta vastuullinen toiminta

(ei taksonomian mukainen toiminta)

Taksonomiakelpoisen mutta ei ympariston

kannalta vastuullisen toiminnan pddomamenot

(ei taksonomian mukainen toiminta) (A.2)

Yhteensd (A1+ A.2) 0.000 0,0 %

B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA

Ei-taksonomiakelpoisen toiminnan 175 0,0 %

padomamenot (B)

Yhteensd (A + B) 175 0,0 %
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Taksonomiaan liittyviin taloudellisiin toimiin liittyvien tuotteiden tai palveluiden kdayttékustannusten osuus

A. TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA

Al. Ympadriston kannalta vastuullinen toiminta
(taksonomian mukainen)

Aurinkoenergiateknologian kdytto sahkon-
tuotannossa aurinkopaneelien avulla

4.1. 0,680

101 %

E N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

n.a.

n.a.

K

Sdhkéntuotanto tuulivoimalla

4.3. 2,442

36,3 %

K

E N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

n..a.

n.a.

K 4710 %

M

Uusiutuvien energiateknologioiden asennus,
ylldpito ja korjaus

7.6. 0,130

2,0 %

K

E N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

A.2 Taksonomiakelpoinen mutta ei ympariston
kannalta vastuullinen toiminta
(ei taksonomian mukainen toiminta)

Taksonomiakelpoisen mutta ei ympariston
kannalta vastuullisen toiminnan toimintamenot
(ei taksonomian mukainen toiminta) (A.2)

Yhteensa (A1+ A.2)

B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA

3,252

48,4 %

Ei-taksonomiakelpoisen toiminnan
toimintamenot (B)

Yhteensd (A + B)

3,468

6,720

51,6 %

100.0 %
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia (2020). Yhti6n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2023
annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend ja se 16ytyy yhtion sijoittajasivuilta ja
vuosikertomuksesta. Yhtion hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoit-
teessa www.dovregroup.com -> Sijoittajat.

LIIKETOIMINNAN KAUSIVAIHTELU

Dovre Groupin Uusiutuvan Energian liiketoiminnalla on voimakkaampi kausivaihtelu kuin kah-
della muulla liiketoiminnalla, koska suurin osa sen projekteista toteutetaan kesdakuukausina.
Koska segmentin kiintedt kustannukset jakautuvat tasaisesti koko vuodelle, on sen liikevoitto
kausiluonteisesti pienin vuoden ensimmaiselld neljannekselld ja korkein vuoden kolmannella
neljanneksella.

Projektihenkildstd- ja Konsultointiliiketoiminnan liiketoiminta jakautuu tasaisemmin koko
vuodelle, minkd vuoksi ndilla segmenteilld ei juurikaan esiinny kausivaihtelua.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Projektihenkildstotoiminnassa yksi merkittavimmista riskeistd on asiakkaiden liiketoiminnan
syklisyys. Norjan markkinatilanteen kehitys on liiketoimintaryhmalle erityisen tarkeda Norjan
markkinoilla saavutetun vahvan markkina-aseman johdosta. Norjassa vuoden 2023 toisella
vuosineljannekselld voimaan tulleella uudella henkiléstévuokraukseen liittyvalld lainsdadannélla
on ollut negatiivisia vaikutuksia Dovren liiketoimintaan, silla osa asiakkaista paattda palkata
omaa henkildstda ulkopuolisten konsulttien kdyttdmisen sijaan. Lisaksi toiminnan laajentaminen
uusiin asiakassegmentteihin edellyttda panostuksia ja altistaa riskeille. Liiketoimintaryhman
muut haasteet ovat kilpailukyvyn ja kannattavuuden ylldpitdminen. Liiketoimintaryhman toi-
minta on projektiluontoista, mikd luo epavarmuutta toiminnan ennustettavuuteen. Paikallisesti
saattaa ajoittain olla riippuvuutta yhdesta suuresta projektista tai asiakkaasta. Dovre Groupilla
on vastuu konsulttiensa tydsuorituksesta. Yhti6lla ei kuitenkaan ole kokonaisvastuuta projektien
toimituksesta.

Konsultointiliiketoiminnassa yleinen taloudellinen epavarmuus ei vaikuta yhta suoraan
Dovre Groupin palveluiden kysyntdaan. Tama johtuu siitd, ettd yhtién merkittdva asiakas Norjan
julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti. Toimitusprojekteihin liittyy lisaksi vahaisia
asiakkaista ja omasta henkildstosta johtuvia riskejd, kuten projektien viivastyminen tai avainhen-

kilostén menetykset. Uudella aiemmin tdssa riskikappaleessa mainitulla henkildstovuokrausta
koskevalla lainsddadanndlla on vaikutuksia osaan Norjan konsultointipalveluiden asiakkaita.

Uusiutuva Energia -liiketoiminnassa Suvicin tavanomaiseen toimintaan liittyy erilaisia sopi-
musriskejd kunkin projektin tyén laajuudesta riippuen. Naita riskeja hallitaan paaasiallisesti
osana liikketoiminnan johtamista seka erilaisin takuu- ja vakuutusjdrjestelyin.

Dovre Group on vahemmistdosakkaana puujdtteestd pellettejd tuottavassa yhtiéssa Sara-
Rasa Bioindo Pte. Ltd:ssa (Bioindo). Bioindon tuotantoyksikkd sijaitsee Indonesiassa, jossa on
korkea maariski. Muita olennaisia riskeja ovat mm. kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-ai-
neen ostoihin ja lopputuotteen myyntisopimuksiin, liittyvat riskit.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toiminnan kannalta merkittavimmat
valuutat ovat Norjan kruunu, Kanadan dollari, Singaporen dollarija Yhdysvaltain dollari. Vaikka
myyntija vastaavat kulut ovat padosin samassa valuutassa, valuuttakurssien muutokset voivat
vaikuttaa yhtion liilkevaihdon lisdksi my0s lilketulokseen. Valuuttamdaaraisista varoista ja veloista
voi my0s syntya kurssivoittoja tai -tappioita.

Edelld mainittujen lisdksi myds nykyinen geopoliittinen tilanne, korkeampi inflaatio ja korkeat
energian hinnat lisadvat lilketoimintaan liittyvaa riskia.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Merkittavin katsauskauden jdlkeinen tapahtuma on ollut edelld jo mainittu Notice to Proceed

ilmoitus Ruotsin tuulivoimahankkeeseen liittyen eli tdman myéta varmistui, ettd konserniyhtio
Suvic AB:n ensimmadinen projekti etenee rakennustydvaiheeseen Ruotsissa.

NAKYMAT VUODELLE 2024

Dovre Group julkaisee nakymat vuodelle 2024 viimeistdan yhdessa ensimmaisen vuosinel-
janneksen liiketoimintakatsauksen kanssa 25. huhtikuuta 2024. Tama johtuu Suvicin myyn-
tisyklista, joka ei vield tassa vaiheessa vuotta mahdollista luotettavan arvion laatimista koko

vuodelle 2024. Projektihenkildstd -segmentin kysynnan odotamme mahdollisesti véhenevan
enndtysvuodesta 2023.

MENETTELYTAVAN MUUTOS, NAKYMAT

Nakymien julkaiseminen viimeistdan huhtikuussa tulee olemaan Dovre Groupin pysyva menet-
telytavan muutos.

HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS
Emoyhtid Dovre Group Oyij:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 17.536.903,69 euroa.

Hallitus ehdottaa 0,01 euron osinkoa maksettavaksi 11. huhtikuuta 2024 ja 0,01 euron ylimaa-
rdistd osinkoa, joka maksetaan hallituksen paatdksen mukaisesti viimeistaan 31. lokakuuta 2024.

Espoo, 26.2.2024

DOVRE GROUP OYJ
HALLITUS
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Dovre Group Oyj:lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet
noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssa.

Dovre Group Oyj:n osakepddoma 1.1.2023 ja 31.12.2023 oli 9 603 084,48 euroa. Osakkeiden lukumaara
0li 1.1.2023 ja 31.12.2023 105 956 494 kappaletta.

OSAKEKURSSI JA -VAIHTO
Tilikaudella 1.1. - 31.12.2023 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssd noin 18,0
(30,8) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 9,0 (19,6) miljoonan euron vaihtoa.

Tilikaudella 1.1. - 3112.2023 kaupankdynnin alin kurssi oli 0,35 (0,54) euroa ja ylin kurssi oli 0,66
(0,80) euroa. Osakkeen paatéskurssi 31.12.2023 oli 0,43 (0,58) euroa.

Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikauden paatéskurssilla oli noin 45,9 (61,3) milj. euroa.

Dovre Group Oyij:lld oli 3112.2023 yhteensa 6 013 (6163) rekisterdityd osakkeenomistajaa, joista 8
(8) oli hallintarekisterdityja. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 5,1 (5,8) prosenttia kokonais-
osakemaarasta.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Dovre Group Oyj:n 30.3.2023 pidetty yhtiékokous valtuutti Dovre Group Oyj:n hallituksen paattamaan
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta seka paattamaan yhtion omien osakkeiden antamisesta, luovut-
tamisesta ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta. Molem-
mat valtuutukset koskevat enintdan 10 100 000 osaketta, mikd vastaa enintddn 9,5 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2024 saakka ja kumoavat aikaisemmin annetut
vastaavat valtuutukset.

Dovre Group Oyj:n hallitus ei ole kdyttanyt annettuja valtuutuksia tilikauden 2023 aikana.

OMAT OSAKKEET
Dovre Group ei hankkinut eikd luovuttanut yhtion omia osakkeita tilikaudella.

31.12.2023 Dovre Group Oyj:n hallussa oli yhteensa 236 725 kpl yhtién omia osakkeita, joiden osuus
yhtién kaikista osakkeista ja danista oli 0,22 (0,22 vuonna 2022) prosenttia.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2023 DOV rel"
GROUP

1 Etra Capital Oy 19 000 000 179 %
2 Kakkonen Kyésti 13 482 391 12,7 % Dovre GrouP
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 11482 391 10,8 % Lilketoiminta-alueet
K22 Finance Oy 2000000 19 % Avainluvut
3 Koskelo llari 7455 000 7.0 % Toimitusjohtajan katsaus
Koskelo llari 6155 000 5.8 % Dovre Group sijoituskohteena
Navdata Oy 1) 1300 000 12 % Vastuullisuus Dovre Groupissa
4 Siik Seppo 2094 015 2,0 %
5 Mikels Pekka 1775713 17 % Hallituksen toimintakertomus
6 Paasi Kari 1730 651 1,6 %
7 Siik Rauni 1584 885 15 % Osakkeet ja osakkeenomistajat
8 Kakkonen Kari 1500 000 1,4 % Osakekohtaiset tunnusluvut
9 Réaisanen Janne 1118191 11 % Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
10 Vesanen Ville 1098 319 1.0 %
1 Hinkka Petri 1047160 1,0 % Konsernitilinpaatos, IFRS
12 Heikki Tervonen Oy 940 000 09 % Konsernin laaja tuloslaskelma
13 Toivanen Kari 934900 0.9 % Konsernitase
14 Schengen Investment Oy 879 284 0,8 % Rahavirta
15 von Troil Carl-Gustaf 750 000 0,7 % Laskelma konsernin oman
16 Oy Cen-Invest Ab 715 453 0.7 % pddoman muutoksista
7 Hinkka Invest Oy 650 000 0,6 % Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
18 Kaikkonen Risto 580 000 0,5 %
19 OP-Henkivakuutus Oy 558 500 0,5 % Emoyhtiiin tilinpﬁﬁtas, FAS
20 Ruokostenpohja Ismo 556287 0,5 % Emoyhtidn tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
20 suurinta omistajaa yhteensa 58 450 749 55,2 % Emoyhtion rahavirtalaskelma
Hallintarekisterdidyt yhteensa 5357 874 51% Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Muut 42147 871 39,8 %
Yhteensd 105 956 494 100,0 % Selvitys hallinto- ja
*) Navdata Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja llari Koskelon maaraysvaltayhti. ohjausjarjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille




OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2023

Omistettujen osakkeiden mukaan

1-100 984 16,4 44 219 0,0
101-500 1193 19,8 389 200 0.4
501-1000 830 13,8 742 393 0,7
1001-5 000 1765 29,4 4986179 47
5001-10 000 562 9,3 4312863 41
10 001-50 000 513 8,5 10 419156 9.8
50 001-100 000 62 1,0 4 631244 4.4
100 001-500 000 80 1.3 17 654 628 16,7
500 001- 24 0,4 62776 612 59,2
Yhteensa 6 013 100,0 105956 494 100,0
Omistajaryhmittain

Yksityiset yritykset 344 57 43 391646 41,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,1 5696773 54
Voittoa tavoittelemattomat

yhteisdt 5642 93,8 55960 665 52,8
Kotitaloudet 4 01 7580 0,0
Ulkomaat 14 0,2 899 830 0,8
Yhteensa 6 013 100,0 105956 494 100,0
Hallintarekisteroidyt 8 5357 874 51

JOHDON OMISTUS
Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2023, mukaan lukien maaraysvaltayhtididen kautta
tapahtuva omistus, yhteensa 8 411 445 osaketta, mika vastaa noin 7,9 prosenttia koko osake- ja dani-
madrasta.

Dovre Group Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2022 yhteensa 574 120 osaketta, mika vastaa noin 0,5
prosenttia koko osake- ja ddnimaarasta.

Svein Stavelin, hallituksen puheenjohtaja 1) 396 268 0.4 %
llari Koskelo, hallituksen varapuheenjohtaja 2) 7 455 000 70 %
Sanna Outa-Ollila 3) 26 692 0,5 %
Antti Manninen, hallituksen jasen 4) 533485 0,5 %
Hallitus yhteensa 8 411445 79 %
Arve Jensen, toimitusjohtaja 574120 0,5 %
Yhteensa 8985 565 8,5%

1) Svein Stavelinin maardysvaltayhtio Stavelin Holding AS omistaa 396 268 osaketta.
2) llari Koskelon maardysvaltayhtio Navdata Oy omistaa 1300 000 osaketta.

3) Sanna Outa-Ollilan madrdysvaltayhtio Atuo Oy omistaa 23 392 osaketta.

4) Antti Mannisen maardysvaltayhtido Amlax Oy omistaa 300 000 osaketta ja
vaikutusvaltayhtioé Rio Group Oy 100 000 osaketta
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Laimentamaton osakekohtainen tulos emoyhtién omistajille, EUR 0,038 0,049 0,035 0,016 0,021 Dovre Group
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos emoyhtién omistajille, EUR 0,038 0,049 0,035 0,016 0,021 Liiketoiminta-alueet
Laimentamaton osakekohtainen oma pagoma, EUR 0,35 0,32 0,27 0,23 0,24 Avainluvut
Osingot EUR (1000) 0 0 1057 1017 1021 Toimitusjohtajan katsaus
Osakekohtainen osinko, EUR 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 Dovre Group sijoituskohteena
Osinko tuloksesta, % 0,0% 0,0 % 28,6 % 619 % 48,4 % Vastuullisuus Dovre Groupissa
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0% 0,0 % 1,5 % 3.5% 34 %
Hinta/tulos 1,42 11,99 19,52 17,53 14,04 Hallituksen toimintakertomus
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0,66 0,80 0,78 0,37 0,34
Osakkeen alin kurssi, EUR 0,35 0,54 0,28 0,20 0,21 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tilikauden keskikurssi, EUR 0,50 0,64 0,51 0,28 0,24 Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 459 61,8 72,3 28,7 29,6 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Osakkeiden vaihto, milj. EUR 18,0 19,6 309 8,7 1,9
Osakkeiden vainto, % 17.0% 291 % 573 % 302% 0% Konsernitilinpaitos, IFRS
Osakkeiden keskimddrdinen lukumaara: . .
laimentamaton (1 000) 105956 105 956 104 956 102 872 101206 Konsernfn laaja tuloslaskelma
laimennettu (1000) 105 956 105 956 104 956 102 872 101206 Konsernitase
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000) 105 956 105 956 105 956 102 956 101947 Rahavirta

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
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Oman pddaoman tuotto (ROE), % *)

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % *)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma pddoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/tulos (P/E)

Tilikauden tulos

Oma padoma (keskimaarin)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma (ka.) - korottomat velat (ka.)

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen velat - rahavarat

Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimadrdinen lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osakeantioikaistu pérssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu poérssikurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

*) Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona

Omaan pdadomaan lasketaan emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma.
Tilikauden tulokseen lasketaan emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tuloksesta.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Dovre Group
Liiketoiminta-alueet

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS .
Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus
LIIKEVAIHTO 3,5 196 710 202971  TILIKAUDEN TULOS 4596 5810 Dovre Group sijoituskohteena
Liiketoiminnan muut tuotot 6 496 368 Vastuullisuus Dovre Groupissa
Materiaalit ja palvelut 7 14 272 -90 372 Muut laajan tuloksen erat
Henkildstokulut 8 109 387 -98 448 Erat, jotka saatetaan myshemmin siirtaa Hallituksen toimintakertomus
Poistot 9 981 996 tulosvaikutteisiksi:
Litketoiminnan muut kulut 10 5184 5055  Muuntoerot 1432 346 Osakkeet ja osakkeenomistajat
LIIKETULOS 3 7 382 8 467 TILIKAUDEN LAAJA TULOS 3164 6156 Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Rahoitustuotot 11 764 313 TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
X Emoyhtion omistajille 2629 5498 tgeqe  ssssges
Rahoituskulut 1 1841 1352 y J — Konsernitilinpaatos, IFRS
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 6 305 7428  Madrdysvallattomille omistajille 235 659 Konsernin laaja tuloslaskelma
Yhteensa 3164 6 156 )
Konsernitase
Tuloverot 12 -1709 -1618 .
Rahavirta
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4 596 5 810 .
Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO JAKAUTUMINEN Konsernitilinpaatsksen liitetiedot
Emoyhtidn omistajille 4 061 5152
Madraysvallattomille omistajille 535 659 Emoyhtiiin tilinpﬁﬁtas, FAS
Yhteensd 4 596 5 810
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu .
osakekohtainen tulos: Emoyhtion rahavirtalaskelma
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
tilikauden tulos 13 0,038 0,049
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen Selvitys hallinto- ja
tulos (EUR), tilikauden tulos 13 0,038 0,049

ohjausjdrjestelmasta

Osakkeiden keskimadrdinen lukumaara: Tietoa osakkeenomistajille

Laimentamaton 13 105 956 000 105 956 000 ja sijoittajille
Laimennettu 13 105956 000 105 956 000




KONSERNITASE, IFRS
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VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Dovre Group

PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA Liketoiminta-alueet
Aineettomat hyddykkeet 14 2013 2452  Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma Avainluvut
Liikearvo 15 20270 21017 Osakepadoma 20 9603 9603 Toimitusjohtajan katsaus
Aineelliset hyddykkeet 16 4772 1809  Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 20 14 066 14 066 Dovre Group sijoituskohteena
Rahoitusvarat 18 1881 1854  Kayvin arvon rahasto 20 2869 2869 Vastuullisuus Dovre Groupissa
Laskennalliset verosaamiset 12 319 471 Omien osakkeiden rahasto 20 -237 -237
PITKAAIKAISET VARAT 29 256 27 604 Muuntoerot 3994 -2 561 Hallituksen toimintakertomus

Kertyneet voittovarat 14 757 10 696
LYHYTAIKAISET VARAT Emoyhtién omistajille kuuluva oma pd&oma 37 063 34435 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Vaihto-omaisuus 17 6747 1530 Maaraysvallattomien omistajien osuus 331 -106 Osakekohtaiset tunnusluvut
Myynti- ja muut saamiset 19 44076 42136  OMA PAAOMA YHTEENSA 37 394 34329 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Rahavarat 7907 1229
LYHYTAIKAISET VARAT 58 730 54 895 PITKAAIKAISET VELAT Konsernitilinpaatds, IFRS

Laskennalliset verovelat 12 951 947 Konsernin laaja tuloslaskelma
VARAT YHTEENSA 87 986 82 499 Rahoitusvelat 22 3644 1979 Konsernitase

Varaukset 22 891 1342 .

Rahavirta
Muut velat 22 390 490 .
= — Laskelma konsernin oman
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 5876 4758

pddoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23 5433 6225 Emoyhtiiin tilinpaétas FAS
r
Osto- ja muut velat 24 38320 35568 Emoyhtisn tuloslaskelma
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 962 1619
— Emoyhtidn tase

LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 44715 43 412 .

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

o " Emoyhtion tilinpaatoksen liiteti

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 87 986 82 499 oyhtion tilinpadtokse tetiedot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille




RAHAVIRTA, IFRS

Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketulos 7382 8 467 Rahoituksen rahavirrat
Oikaisut: Pitkaaikaisten lainojen nostot 25 0 490
Poistot ja arvonalentumiset 981 996 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 25 -1000 -400
Oikaisut yhteensa 981 996 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 25 1315 -30
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 16 -662 -638
Kayttopadoman muutokset: Maksetut osingot 0 23
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, Rahoituksen nettorahavirta 2977 -601
lisdys (-) / véhennys (+) 1901 11609
\(aihto-omaisuuden muutos, Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -321 -47
lisdys (-) / vahennys (+) -5 309 -861
Rahavarojen muutos -3 322 1729
Varausten muutos -451 0
e : : Rahavarat tilikauden alussa 1229 9500
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos,
lisdys (+) / vdhennys (-) 2635 7 889 Rahavarat tilikauden lopussa 7 907 1229
Kayttopadoman muutos yhteensa -5 025 -4 581
Maksetut korot 397 282 Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset sekd muut likvidit varat, joiden maturiteetti on enintaéan
kolme kuuk .
Saadut korot 177 101 olme kuukautta
Muut maksetut ja saadut rahoituserat 799 -916
Maksetut verot 2169 -1234
Liiketoiminnan nettorahavirta 149 2 552
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin -173 -175
Investointien nettorahavirta -173 -175
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

OMA PAAOMA 1.1.2023 9603 14 066 2 869 -237 -2 561 10 696 34 435 -106 34 329
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4 061 4 061 535 4596
Muut laajan tuloksen erat , jotka saatetaan
mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 0 1432 1432 0] 1432
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] (o] -1432 4 061 2629 535 3164
Liiketoimet omistajien kanssa 0

Osingonjako 0 -98 -98
Emoyhtion antama padomalaina 0 0
Muut erat 0 -1 0 -1 -1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa [0} o] 0 0 -1 (] -1 -98 -99
OMA PAAOMA 31.12.2023 9 603 14 066 2 869 -237 -3994 14 757 37 063 331 37 394
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
OMA PAAOMA 1.1.2022 9 603 14 066 2869 -237 -2 906 5544 28 938 -496 28 442
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5152 5152 659 5810
Muut laajan tuloksen erat , jotka saatetaan
mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 0 346 346 0 346
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] (o] 346 5152 5498 659 6 156
Liiketoimet omistajien kanssa 0]

Osingonjako 0 23 -23
Muutos madaradysvallattomien omistajien osuuksissa 0 245 245
Muut erat 0 -1 0 -1 0 -1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa [0} o] o] 0 -1 (o] -1 -268 -270
OMA PAAOMA 31.12.2022 9 603 14 066 2 869 -237 -2 561 10 696 34435 -106 34 329
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1. YHTEISON PERUSTIEDOT

Dovre Group on kansainvalisesti toimiva projektihenkildstdn ja
-johtamisen palvelutoimittaja. Dovre Group -konsernin liiketoimint-
aryhmat ovat Projektihenkilostd, Konsultointi ja Uusiutuva energia.
Konsernilla on toimipisteet Kanadassa, Norjassa, Singaporessa,
Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Konsernin emoyhtié on Dovre Group Oyj. Emoyhtid on suoma-
lainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Ahventie 4 B,
02170 Espoo. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssa (tunnus: DOV1V).

Dovre Group Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 26.2.2024
taman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus tehda paatds tilinpaatéksen
muuttamisesta. Jaljennés Dovre Groupin konsernitilinpdatdksesta
on saatavissa Internet-osoitteessa tai osoit-
teesta Ahventie 4 B, 02170 Espoo.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olleita IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-sdaannok-
sid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpaa-
tostiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei tilinpdatdstiedoissa ole
toisin mainittu.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista,

joita johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on merkittdva vaikutus
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Uudet standardit ja tulkinnat

Konserni otti 1.1.2023 kdytt6on seuraavat uudet tai muutetut stan-

dardit. Muutoksien kdyttodnotolla ei ollut olennaista vaikutusta kon-

sernin tilinpaatdkseen:

« |AS1Tilinpdatoksen esittdminen ja IFRS Practice Statement 2
muutokset koskien tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden esitta-
mista.

+ |AS 8 Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet -standardin muutokset:
kirjanpidollisen arvion maaritelma. Muutokset tdsmentavat
laadintaperiaatteen muutoksen ja kirjanpidollisen arvion maa-
riteImien eroa IAS 8 standardia sovellettaessa.

+ |AS 12 Tuloverot -standardin muutokset: laskennallinen vero
transaktiosta, joissa kirjataan sekd omaisuusera ettd velka.
Muutoksen tarkoituksena on selventda laskennallisten verojen
kirjaamista sellaisista tapahtumista, joista syntyy samaan
aikaan seka laskennallinen verovelka etta -saaminen.

Seuraavat uudet tai muutetut IFRS-standardit eivat ole vield voi-
massa ja ne otetaan kdyttéon 1.1.2024 alkavalla tilikaudella tai myo-
hemmin. Ainoastaan konsernin kannalta olennaisimmat muutokset
on sisdllytetty alla olevaan yhteenvetoon. Johto ei odota muutok-
silla olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen tulevilla
raportointikausilla:

« |AS1Tilinpd&tdksen esittdminen -standardin muutokset, jotka
tarkentavat vaatimuksia liittyen vieraan padoman luokitteluun
lyhyt- ja pitkdaikaisiin eriin.

+ IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin muutos koskien vuok-
ravelan my6hempda kdsittelyd myynti- ja takaisinvuokrausjar-
jestelyissa.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpdatékseen sisaltyvat emoyhtio Dovre Group Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset, jotka yhdistelldan 100 % omistusosuudella.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on suoraan tai valil-
lisesti maardysvalta. Mdaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet danivallasta tai silld muutoin on maaraysvalta. Hankitut tytar-
yritykset yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen siitd hetkesta lahtien,
jolloin konserni on saanut madraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset
siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankinta-
menetelmalld. Luovutetusta yrityksestd saatava vastike ja hankitun
yrityksen yksilditdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan kdypdan arvoon hankintahetkelld.

Madrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta
kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypdan arvoon tai maaraan,
joka vastaa madrdysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Luovutetun vastikkeen
ja hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon mahdollinen erotus
kirjataan liikearvoksi. Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion
omistajille ja madrdysvallattomille omistajille esitetddn tuloslaskel-
man yhteydessa, ja madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetdan taseessa omana erdnaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
kayttbomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpddtoksessa.

Ulkomaan rahan maardisten erien muuttaminen
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikén toimintava-
luutta. Konsernitilinpdatos esitetddn euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan mdéréiset lilketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tan madradisind tapahtumapadivan kurssilla. Kdytdnnossa kaytetdan
usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapdivan kurssia. Tilikau-
den lopussa ulkomaanrahan madraiset saamiset ja velat arvostetaan
kdyttden tilinpaatospdivan kursseja.

Ulkomaan rahan maaradisista liikketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulos-
vaikutteisesti ja esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa.
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Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtésten muuntaminen
Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
tilikauden painotettuja keskikursseja ja taseet tilinpdaatéspdivan
kursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa sekad taseessa aiheut-
taa keskikurssieron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka han-
kinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan myds muihin laajan tuloksen eriin.

IFRS-standardeihin siirtymispdivasta 1.1.2004 [dhtien kurs-
simuutoksista johtuvat oman pddoman muuntoerot on kirjattu
omana erandan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ennen
siirtymispdivaa kertyneet oman pddoman muuntoerot on kirjattu
IFRS 1 -standardin salliman huojennuksen perusteella konsernin
kertyneisiin voittovaroihin.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet on arvostettu hankintamenoon vdahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisdltyy rakennuksia, koneita ja kalus-
toa, seka vuokrahuoneiston perusparannusmenoja. Suunnitelman
mukaiset tasapoistot lasketaan todenndkodisen arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella, joka on 3-5 vuotta. Rakennukset muo-
dostuvat IFRS16 -standardin vaatimusten mukaisesti kirjatuista
kayttdoikeusomaisuuseristd, joiden laadintaperiaatteita kuvataan
kohdassa Vuokrasopimukset.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kdytdsta poistami-
sesta ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
1.1.2010 jdlkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisissa syn-
tyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kdyvasta arvosta. 1.1.2004 - 31.12.2009
tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normis-
ton mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneista hankinnoista
syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpadtésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien mukaisena ole-
tushankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien

yksikéiden ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettynd arvonalentumisilla. Ulkomaisten yksikkdjen
hankinnasta syntynyt lilkkearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatdspai-
van kursseja kayttden.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld. Kehittamisme-
not kirjataan myd&s pddosin kuluksi toteutumishetkelld, ellei kyse
ole uusien tuotteiden tai merkittdvia parannuksia sisaltavien tuo-
teversioiden kehittdmisesta. Tallaiset kulut aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyddykkeiksi IAS 38:n vaatimusten mukaan.

Muut aineettomat hyodykkeet
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat asiakassopimukset ja
niihin liittyvat asiakassuhteet, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut
pitkavaikutteiset menot. Aineettomat hyddykkeet merkitaan tasee-
seen, kun IAS 38 -standardin mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Dovre Group ei ole maaritellyt
taloudellista vaikutusaikaa tavaramerkille, joka liittyy vuonna 2015
tapahtuneeseen Dovre Groupin ja NPC:n liiketoimintojen yhdista-
miseen.

Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden taloudelliseksi vaiku-
tusajaksi on arvioitu 10 vuotta. Muiden aineettomien hyddykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat 2-5 vuotta.

Vuokrasopimukset
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti vuokralle otta-
jana Dovre Group kirjaa vuokratun hyddykkeen kayttéoikeutta
kuvastavan varan, joka esitetddn osana aineellisia hyddykkeita, ja
maksamattomia tulevaisuuden vuokramaksuja kuvastavan vuokra-
sopimusvelan, joka esitetdan osana rahoitusvelkoja. Poikkeuksena
alle 12 kuukauden sopimukset ja sellaiset, joissa vuokrattavan omai-
suuserdan arvo uutena on alle 5 000 Yhdysvaltain dollaria.
Vuokrasopimuksissa, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevia, ja
joissa on madritelty lyhyt irtisanomisaika, Dovre Group arvioi toden-
ndkdisen vuokra-ajan kullekin vuokrasopimukselle. Dovre Group ei
ota IFRS 16:n mukaiseen laskentaan mukaan vuokranantajalle mak-
settavia yleisid kuluja ja/tai tietoliikennemaksuja. Vuokrasopimus-
velkaa ja korkokulua laskettaessa Dovre Group soveltaa kaikkiin
vuokrasopimuksiin lisdlainan korkoja, jotka kuvastavat yhtidkohtaisia
tekijoitd, maata ja vuokra-aikaa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon
alentuminen

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton
aineeton omaisuus ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Lisaksi
saanndllisin vdliajoin arvioidaan sita, etta onko viitteitd jonkin omai-
suuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén mahdollisesta arvon-
alentumisesta. Jos viitteita havaitaan, omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamdara arvioidaan.
Mikdli omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo
on suurempi kuin arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara, kirjataan
arvonalentumistappio tuloslaskelmaan.

Henkilostokulut

Henkildstokulut

Tavanomaisten tyésuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lisdksi tyo-
suhde-etuuksiin sisaltyvat myds kulut, jotka aiheutuvat yksittdisista
itsendisista liikkeenharjoittajista tai kumppaniyritysten palkkalistoilla
lainsaddannollisista syista olevista henkildista, jotka tydskentelevat
Dovre Groupin asiakasyrityksissd. Dovre Group toimii pdamiehena
asiakkaisiinsa nahden ja asiakkaille toimitettu projektihenkil6std
voi olla joko yhtién palkkalistoilla, itsendinen liikkeenharjoittaja tai
kumppaniyrityksen palkkalistoilla tilanteen mukaan.

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejdrjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdan-
ndstdjd ja kdytantoja. Eldkejarjestelyt luokitellaan IAS 19 -standardin
mukaisesti joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin voimassa olevat eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia, ja
eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla
kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut
Yhtiélla ei ollut voimassa olevia osakepohjaisia kannustinjdrjestelmia
vuosien 2023 tai 2024 paattyessa.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maard vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen
edellyttaa tilinpaatdspdivana.

Takuuvaraukset sisdltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaa-
misesta aiheutuvat odotetut kustannukset, mikali takuuaikaa on tilin-
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paatéspdivana jaljelld. Takuuvarausten laskenta perustuu aiempaan
kokemukseen korjausten ja korvausten maarista.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttdmiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyodyt.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verolainsdadanndén perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan kdyttamalla tilinpaatoshetkelld voimassa
olevaa verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon vélilla. Taseeseen sisdltyvat laskennal-
liset verovelat kokonaisuudessaan seka laskennalliset verosaamiset
kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakdista, ettd tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyddyntda. Verotuksessa vdhennyskelvottomasta liikear-
vosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero ei
todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Konsernin merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankintojen
yhteydessa tehdyista kdypiin arvoihin arvostuksista.

Tuloutusperiaatteet
Konsernin liikevaihto jaetaan palveluihin, projekteihin seka lisenssien
myyntiin ja ylldpitoon.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukai-
sesti myynti tuloutetaan, kun suoritevelvoite (palvelu tai tuote tai
niiden yhdistelma) on suoritettu.

Palvelumyynnin osalta laskutusperusteena ovat tehdyt tunnit tai
pdivat. Projektihenkildstén vuokrauksessa suoritevelvoite vaihtelee
tehtdvan mukaan, ja tehtdvaa suoritetaan jatkuvasti toimeksiannon
keston ajan. Dovre Groupilla on vastuu tyontekijan tyésuorituksesta,
mutta ei kokonaisvastuuta projektin toimituksesta. Konsultointi-lii-
ketoiminnan palvelut ovat kokonaisuuksia, mutta niissdkin laskutus
padasiassa tapahtuu tehtyjen tuntien mukaan. Konsultointi-liiketoi-
minnan palvelu sisdltdd myds tukipalveluiden myyntid, joka myos
tuloutetaan kuukausikohtaisesti. Konsernin toimiala on jatkuvaluon-
teinen projektihenkildstdn vuokraus, mutta jonkin verran konserni
myds etsii asiakkaille tydntekijoita ja saa tasta rekrytointipalkkion.
Ndma tuloutetaan yhdelld kertaa, kun asiakas on hyvaksynyt ehdok-
kaan. Palvelun suorittamiseen liittyvat matkakulut, jotka on lasku-
tettu asiakkaalta, esitetdan palvelumyynnissa.

Projektien osalta yksi projekti on IFRS 15:n mukainen suoritevel-
voite. Projektit tuloutetaan ajan kuluessa valmistusasteen mukaisesti.
Suoritteen (keskenerdiset tuotteet) luovutushinta tuloutetaan suorit-
teen valmistusasteen mukaisena osuutena valmiin tuotteen hinnasta.
Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden valmiusaste on maaritelty
hankkeen valmistusvaiheita kuvaavien tekijoiden perusteella.

Lisenssimyynti sisdltda ohjelmistolisenssien myynnin, vuokran
ja vuokran osana SaaS-palvelua. Yllapito sisaltda ohjelmistolisenssin
yllapitoveloituksen. Ohjelmistolisenssien vuokra- ja ylldpitotuotot
tuloutetaan kuukausikohtaisesti jatkuvana palveluna. Suurin osa
ohjelmistolisensseistd myyddan vuokralisensseind. Jos asiakas
ostaa ohjelmistolisensseja, ne tuloutetaan kerralla, kun ohjelmiston
kayttdoikeus on siirretty asiakkaalle.

Dovre Groupin kukin asiakassopimus sisaltdaa tyypillisesti vain
yhden suoritevelvoitteen kuten projektin, tai sitten laskutusperuste
on tunti- tai pdivdkohtainen palvelun myynti. Siksi transaktiohinnan
kohdistaminen suoritevelvoitteelle on yleensa yksinkertaista. Suo-
men konsultointi myy palvelun ja ohjelmiston yhdistelmad, mutta
hinnoittelu perustuu yksikkékohtaisiin hintoihin, eivatka yksittdiset
projektit ole euromaaraltadn merkittavid. Dovre Group ei anna asi-
akkaille lainoja. Muuttuvat vastikkeet ovat erittdin harvinaisia, ja
niitd arvioidaan projektikohtaisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu vuokratuottoja, kdytto-
omaisuuden ja sijoitusten luovutusvoittoja seka julkisia avustuksia.
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta niihin
liittyvat ehdot taytetdan ja avustukset tullaan saamaan.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja jaksotettu hankintameno.

Dovre Groupin omistus SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.:ssa on luo-
kiteltu kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti, koska investointi ei ole
osa konsernin ydinliiketoimintaa. SaraRasa Bioindo Pte. Ltd. on
noteeraamaton yhtio, joten kdyvan arvon luokitus on taso 3 IFRS 13
Kdyvén arvon mddrittdminen -standardin mukaisesti.

Rahastosijoitukset on luokiteltu kdyp&dan arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Kdyvan arvon luokitus on taso 1 FRS 13 Kdyvdn arvon mddérit-
tdminen -standardin mukaisesti.

Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon. Ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- ja
pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat

yli 12 kuukauden kuluttua. Konsernissa on aikaisemmin ollut vahan
luottotappioita. Myyntisaamisen tappiovaraus kirjataan kayttamalla
vksinkertaistettua mallia, joka pohjautuu erdantyneiden saamisten
ikdan. Myyntisaamisten tappiovaraus kirjatataan, mikali saatava on
yli 90 pdivaa eraantynyt, saamista on peritty aktiivisesti tuloksetta
ja johdon arvion mukaan saatava on epatodennakdistd, etta saami-
sesta saataisiin suoritus.

Rahoitusvelat

IFRS 9 -standardin mukaisesti rahoitusvelat merkitdan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen madrdisind vahennettyna transak-
tiomenoilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat esitetaan jakso-
tettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
suoriteperusteisesti. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12 kuukauden
padhan tilikauden paattymispaivasta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa tilin-
pdatéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatéshetkelld.

Konsernissa arviot liittyvat pitkdaikaisten projektien tuloutuk-
seen, omaisuuden arvostukseen, saamisten arvonalentumiseen ja
varauksiin.

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumis-
ten varalta liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittama-
ton aineeton omaisuus sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisista
ndissa laatimisperiaatteissa edelld esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamdaarat on maari-
tetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien laa-
timinen edellyttda arvioiden kdyttamista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa uuden ja uudistetut standardit ja tulkinnat kayttéon
voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu
kuin tilikauden ensimmainen pdivd, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

Tiedossa olevat tilikaudella 2024 tai sen jalkeen voimaan tulevat
muutokset IFRS-standardeissa ovat 18hinnd parannuksia tai lisdyksia
voimassa oleviin standardeihin, eikd Dovre Group odota niilld olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.
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3. TOIMINTASEGMENTIT

Raportointisegmentit
Konsernilla on kolme raportoivaa segmenttia eli konsernin strategi-
set liiketoimintaryhmat:

+  Projektihenkildsto-liiketoimintaryhma tarjoaa maailmanlaa-
juisesti projektihenkildstdpalveluita suuriin investointiprojek-
teihin

+  Konsultointi-liiketoimintaryhma tarjoaa projektien ja inves-
tointien hallintaan keskittyvaa konsultointia seka projektin-
hallintaohjelmistoratkaisuja Pohjoismaista kdsin toimiville
yrityksille

+ Uusiutuva Energia-liiketoimintaryhma tarjoaa projektinhallin-
taa, suunnittelua ja rakentamista padasiassa tuulipuistourakoi-
hin Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon sisai-
seen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Segmenttiraportoinnissa konsernin emoyhtién sisdisia
veloituksia ei seurata segmenttitasolla.
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Liikevaihto segmenteittdin

Projektihenkildsto 108 822 90 649 20,0 %
Konsultointi 16 529 18156 -9,0 %
Uusiutuva Energia 71359 94165 24,2 %
Yhteensa 196 710 202 971 -3,1%

Vuonna 2023 Dovre Groupilla ei ollut asiakkaita, joiden osuus koko konsernin liikevaihdosta oli yli 10 %.

Liiketulos

Projektihenkilosto 4915 4288 14,6 %
Konsultointi 1681 2 457 -31,6 %
Uusiutuva Energia 1757 2742 359 %
Muut toiminnot -669 -681 1,8 %
Kohdistamattomat -302 -338 10,7 %
Yhteensa 7 382 8 467 39,5 %

Muut toiminnot ovat konsernin molempien segmenttien kdyttdmia yhteisia resursseja ja koko konsernille

kuuluvia kuluja.

Segmenteille kohdistamattomia kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden pois-

tot.

Henkil6sto

Projektihenkildsto 686 642
Konsultointi o7 98
Uusiutuva Energia 50 38
Muut toiminnot 2 1
Yhteensa 835 779

Pitkaaikaiset varat

Suomi 425 563
Norja 2430 2043
Singapore 106 259
Muut maat 12 81
Tavaramerkki (Liite 14) 1249 1315
Liikearvo (Liite 15) 20270 21017
Yhteensa 24 492 25 279

Pitkdaikaiset varat on ilmoitettu varojen sijainnin mukaan. Luvuissa ei ole mukana rahoitusinstrumentteja
eikd laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ja tavaramerkkia ei ole kohdistettu maihin.
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4. HANKITUT LIIKETOIMET

Tilikauden 2023 ja 2022 hankinnat

Konsernilla ei ole ollut liiketoimintojen hankintoja vuosina 2023 ja 2022.

5. LIIKEVAIHTO

Palvelutuotot 124 628 63,4 % 108 007 53,2 %
Lisenssituotot 572 0,3% 592 0,3%
Lisenssien ylldpitotuotot 151 01% 207 01%
Projektituotot 71359 36,3 % 94165 46,4 %
Yhteensa 196 710 100,0 % 202 97 100,0 %

Sopimuksiin perustuvat asiakasvarat ovat myynnin jaksotuksia, ja ne on esitetty liitetiedossa 19 Myynti-

ja muut saamiset.

Sopimuksiin perustuvat asiakasvelat on esitetty liitetiedossa 24 Osto- ja muut velat.

EMEA 152 071 77,3 % 171657 84,6 %
AMERICAS 30435 15,5 % 15987 79 %
APAC 14204 7.2 % 15 326 7,6 %
Yhteensa 196 710 100,0 % 202 971 100,0 %

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 71346 73954
Muut liikevaihto 3745 12 216
Yhteensa 75 091 86 170
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovutta-

matta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta tilikaudella ja

aikaisempina tilikausina kirjattu maara. 107 519 99 738
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 49 230 34 815
Tilauskanta yhteensa 49 230 34 815

Vuoden 2023 lopussa olleesta tilaustakannasta 77 % eli 37 755 tuhatta euroa odotetaan tuloutettavan

tilikaudella 2024.

Pitkaaikaishankkeisiin liittyvat asiakasvarat ja -velat ovat myynnin jaksotuksia, ja ne on esitetty
liitetiedossa 19 Myynti- ja muut saamiset. Sopimuksiin perustuvat velat, joita ovat saadut ennakot hank-
keilta seka siirtoveloissa olevat valmistusasteen mukaisesti kirjatut menot on esitetty liitetiedossa 24

Osto- ja muut velat.

Pitkdn valmistusajan vaatimat suoritteet kuuluvat Uusiutuva Energia- liiketoimintaryhmaan.
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT i‘;
' Dovre

Covid 19- avustukset 429 372
Liiketoiminnan muut tuotot 67 -3 Dovre Group
Yhteensa 496 368 Liiketoiminta-alueet

Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus
7. MATERIAALIT JA PALVELUT Dovre Group sijoituskohteena

Vastuullisuus Dovre Groupissa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 761 -39 064 . ..

) Hallituksen toimintakertomus
Ulkopuoliset palvelut -4151 -51309
Yhteensa -74 272 =90 372

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
8. HENKILOSTOKULUT

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

Palkat ja palkkiot -100183 -89 791 .
e Konsernitase

Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -2 868 2727 .

o U L Rahavirta
Osakepohjainen kannustinjarjestelma (Liitetieto 21) 0 0 )
Muut henkildsivukulut -6 336 -5930 Lfafkelma konseml.n oman

pddoman muutoksista

Yhteensa -109 387 -98 448

Konsernitilinpdattksen liitetiedot
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut seka avainhenkildiden kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 29
L&hipiiri. Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase

Emoyhtidn rahavirtalaskelma
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9. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat 313 -356
Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset -668 -640
Yhteensd -981 -996
10. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Toimitilat -389 -391
Markkinointikulut -444 266
Matkustuskulut -1202 -1253
Hallinto- ja muut kulut -3149 -3145
Yhteensa -5184 -5 055
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -176 -89
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot tuloslaskelmassa -1 -1
Yhteensa -187 -101
Tilintarkastus -144 -145
Veroneuvonta -3 0
Muut palvelut -3 -5
Yhteensa -150 -150

11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Valuuttakurssivoitot 506 21
Muut korko- ja rahoitustuotot 258 101
Rahoitustuotot yhteensa 764 313
Valuuttakurssitappiot -680 -109
Korkokulut -396 -288
Muut korko- ja rahoituskulut -765 -903
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 0 -52
Rahoituskulut yhteensa -1 841 -1352
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1077 -1039
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12. TULOVEROT

Laskennalliset verot

Tilikauden verot 1411 -1826 Laskennalliset verosaamiset 319 471
Edellisen tilikauden verot -101 30 Laskennalliset verovelat -951 -947
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -197 179 Yhteensa -632 -476
Yhteensa -1709 -1618
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen erittely vuonna 2023
Efektiivisen veroasteen tasmaytyslaskelma
Tulos ennen veroja 6305 7428 Hankintojen k&yvan arvon
kohdistuksista -476 41 41 -394
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla -1 261 -1486 Muut valiaikaiset erot 0 -238 0 238
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -160 -61 Laskennalliset verosaamiset
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 202 ja -velat yhteensa -476 -197 o 41 -632
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -246,6 -53
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0 139
Verot edellisilta tilikausilta 101 30 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen erittely vuonna 2022
Muut erat 60 15
Verot tuloslaskelmassa -1709 -1618
Hankintojen kdyvan arvon
kohdistuksista -127 -55 10 -673
Muut vdliaikaiset erot -37 234 0 197
Laskennalliset verosaamiset
ja -velat yhteensa -764 178 o] 110 -476

Konsernin verotukselliset tappiot

Konsernilla oli 31.12.2023 tulevina vuosina hyvaksi luettavia verotuksellisia tappioita 6,0 miljoonaa euroa
(7,0 miljoonaa euroa 31.12.2022), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Vuosina 2024-2027
tappioista vanhenee 1,6 miljoonaa euroa, 4,4 miljoonaa euroa vanhenee mydhemmin.
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13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tili-
kauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaardn painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddran painote-
tussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien potentiaalinen
osakemadrda lisdava vaikutus. Konsernilla on osakkeiden mdarad potentiaalisesti lisddvid instrument-
teja, osakeoptioita. Instrumenteilla on laimentava vaikutus, kun osakkeiden merkintdhinta on alempi
kuin osakkeen kdypa arvo. Osakkeiden painotettu lukumdara ja ndihin kohdistuva laimennusvaikutus
lasketaan vuosineljdnneksittdin, jolloin huomioon otetaan sellaiset instrumentit, joiden toteutushinta
alittaa osakkeen painotetun keskihinnan. Laimennusvaikutus on suhteessa toteutushinnan ja osakkeen
painotetun keskihinnan erotukseen. Koko tilikauden tai useampien vuosineljdnnesten yhteenlaskettu
laimennusvaikutus lasketaan koko ajanjakson lukujen painotettuna keskiarvona.

Konsernilla ei ollut laimentavia instrumentteja tilikauden eika edellisen tilikauden pdattyessd, joten
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaisu osakekohtainen tulos ovat samat.

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta euroa) 4 061 5152
Osakkeiden lukumaddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 105 956 105 956
Osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,038 0,049
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET D OV rel"
GROUP

Hankintameno 1.1. 3173 1315 0 50 4538
Dovre Group
Muuntoerot (+/-) -69 -66 0 -135 B L
o Liiketoiminta-alueet
Lisdykset 0 0 0 9 )
Hankintameno 3112. 3104 1249 0 59 4412 Avainiuvut
Toimitusjohtajan katsaus
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2058 0 28 -2 085 Dovre Group sijoituskohteena
Tilikauden poisto 302 0 0 11 313 Vastuullisuus Dovre Groupissa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 360 0 0 -38 2398
Hallituksen toimintakertomus
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 744 1249 0] 20 2013
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Hankintameno 1.1. 3216 1334 183 42 4775
Muuntoerot (+/-) -43 19 0 0 62 Konsernitilinpaatés, IFRS
Lisaykset 0 0 0 8 8 . .
Konsernin laaja tuloslaskelma
Hankintameno 31.12. 3173 1315 183 50 4721 X
Konsernitase
- : : Rahavirta
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1724 0 -172 -17 -1913
Laskelma konsernin oman
Tilikauden poisto -334 0 il il -356 o .
pddoman muutoksista
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 058 0 -183 28 2269 et i L
y P ! Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1115 1315 0] 22 2452

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

. ) . . - . . o . - . I I Emoyhtidn tuloslaskelma
Asiakassopimukset ja -suhteet -omaisuusera liittyy vuosina 2015 ja 2019 tapahtuneisiin yrityskauppoihin Tavaramerkki liittyy vuonna 2015 tapahtuneeseen Dovre Groupin ja NPC:n liiketoimintojen yhdistami-

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmadassa. Omaisuuseran keskimaardinen poistoaika on 7,3 vuotta. seen, jonka seurauksena Dovre Groupin logo muutettiin ja se on yhdistelma molempien yhtididen logoja. Emoyhtidn tase
Tavaramerkille ei ole méadritelty rajoitettua taloudellista vaikutusaikaa ja se testataan vuosittain yhdessa Emovyhtién rahavirtalaskelma

liik k. .
eearvon fanssa Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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15. LIIKEARVO

Hankintameno 1.1. 21017 20 898
Lisdys 0 0
Muuntoerot (+/-) 147 19
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 270 21017

Dovre Groupin liikearvo jakautuu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Projektihenkildosto 16 025 16 729
Konsultointi 980 1023
Uusiutuva Energia 3265 3265
Yhteensa 20 270 21017

Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden vuosittainen arvonalentumistesti tehdddn vuoden lopun tilan-
teesta. Projektihenkildston osalta liikearvon lisdksi testataan NPC-tavaramerkki, jolla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkin kirjanpitoarvo oli noin 1,2 miljoonaa euroa 31.12.2023 (1,3 mil-
joonaa 31.12.2022).

Testauksessa rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvoa verrataan sen kdyttéarvoon, joka perus-
tuu laskelmaan sen kdyttdarvosta. Nama laskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Laskelmassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon kasvu
ja liikevoittoprosentti. Muuttujat perustuvat toteutuneeseen kehitykseen, liiketoimintaryhman mark-
kina-asemaan ja kasvupotentiaaliin liilketoimintaryhman markkinoilla. Diskonttauskoron madrittelyssa
on kdytetty pddomarakennetta, joka perustuu verrokkiryhman taseisiin ja tilinpdaatostietoihin, joihin on
sovellettu IAS 17 Vuokrasopimus -standardia.

Testauksen perusteella kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat
ylittivat niiden tasearvot, eika niiden liikearvon arvo ollut ndin ollen alentunut.

Liikevaihdon kasvu keskimaarin, %

Projektihenkilosto 2,6 7.2

Konsultointi 1,3 78

Uusiutuva Energia 16,0 99
Liikevoittoprosentti keskimaarin, %

Projektihenkilosto 4,2 4,5

Konsultointi 10,9 13,2

Uusiutuva Energia 34 5,0
Ennusteperiodin jdlkeinen kasvu, %

Projektihenkilostd 1,3 1,0

Konsultointi 13 1,0

Uusiutuva Energia 1,0 1,0
Diskonttauskorko ennen veroja, %

Projektihenkilost6 24,8 15,7

Konsultointi 24,8 15,6

Uusiutuva Energia 26,3 16,7

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten oletusten herkkyys, joilla kdyttéarvo on yhta suuri kuin
kirjapitoarvo (muiden parametrien pysyessa muuttumattomina).

Liikevoittoprosentti, %-yksikkd, muutos

Projektihenkilosto -0,5
Konsultointi -9,5
Uusiutuva Energia 2,7

Diskonttauskorko ennen veroja, %-yksikk®

Projektihenkilostd 28,3
Konsultointi 260,0
Uusiutuva Energia 158,0

Herkkyysanalyysin perusteella merkittava liiketuloksen heikentyminen tai merkittdvd WACC:n nousu
jossakin konsernin rahavirtaa tuottavassa yksikdssa voisi aiheuttaa tilanteen, jossa arvonalentumiskir-
jaus olisi tehtdva. Projektihenkildstdssad, jossa on suurin liikearvo, arvonalentumiskirjauksen raja-arvoksi
on laskettu 0,5 prosenttiyksikon vahennys liikevoitossa. Konsultoinnissa ja Uusiutuvassa Energiassa
liilkevoiton vdahennyksen pitdisi olla huomattavasti merkittdvampaa. Myés WACC:n nousu 28,3 prosent-
tiyksikkoon voisi aiheuttaa Projektihenkilostdssa tilanteen, jossa arvonalentumiskirjaus olisi tehtava.
Konsultoinnissa ja Uusiutuvassa Energiassa WACC:n raja-arvot ovat sitd vastoin huomattavan suuret.
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16. AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRASOPIMUKSET DOV rel"
GROUP

Dovre Group

Hankintameno 1.1. 1070 0 2783 555 4408
Muuntoerot (+/-) 0 0 26 0 26 Liiketoiminta-alueet
Lisaykset 164 0 930 2563 3657 Avainluvut
Vihennykset 0 0 0 0 0 Toimitusjohtajan katsaus
Hankintameno 31.12. 1234 0 3687 3118 8039 Dovre Group sijoituskohteena
0 Vastuullisuus Dovre Groupissa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -860 0 -1559 -180 -2 599
Muuntoerot (+/-) 0 0 0 0 0 Hallituksen toimintakertomus
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -90 0 -458 120 -668 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -950 0 -2 017 -300 -3267 Osakekohtaiset tunnusluvut
0 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 284 ] 1670 2 818 4772
Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Rahavirta
Hankintameno 1.1. 903 40 2315 212 3470 Laskelma konsernin oman
Muuntoerot (+/-) 0 0 0 0 0 padoman muutoksista
Lisaykset 167 0 469 342 978 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
Vahennykset 0 -40 0 0 -40
Hankintameno 31.12. 1070 0 2783 555 4 408 Emoyhtion tilinpaatoés, FAS
0 Emoyhtidn tuloslaskelma
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -800 -40 1104 -54 1999 Emoyhtiodn tase
Muuntoerot (+/-) 0 0 0 0 0 Emoyhtidn rahavirtalaskelma
Vahennysten kertyneet poistot 0 40 0 0 40 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Tilikauden poisto -60 0 -455 -126 -640
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -860 0 -1559 -180 -2 599 Selvitys hallinto- ja
0 ohjausjdrjestelmasta
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 210 ] 1224 375 1809

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille
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Vuokrasopimukset l\é
Dovre Groupin kayttdoikeusomaisuuserat koostuvat toimistovuokrasopimuksista ja tydmaakalustosta. V GROUP

Toimistovuokrasopimukset on sisdllytetty tase-erdan Kayttéoikeusomaisuuserat, rakennukset. Vuok-
rattu tydmaakalusto on sisallytetty tase-erdan Kayttdoikeusomaisuuserat, koneet ja kalusto. Suurin
osa toimistovuokrista on madrdaikaisia sopimuksia ja osa ndistd sopimuksista sisdltaa jatko-optiota
jatkaa sopimusta méadraajoin. Dovre on arvioinut kdyttooikeusomaisuuseraa maarittdessa, etta tullaanko Yhteensa -662 -638 Dovre Group
vuokrasopimusten kdyttamaan. Sopimuksissa, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevia 3-12 kuukauden
irtisanomisajalla, on todennakoiseksi vuokra-ajaksi madritelty 2-4 vuotta. Uusiutuva Energia-liiketoimin-

Vuokrasopimusvelan pddoman lyhennysten maksut -579 -582

Vuokrasopimusvelan koron maksut -83 -56

Liiketoiminta-alueet

taryhmaan kuuluvalla tytaryhtislla Suvic Oy:lla on lisdksi vuokrattu tydmaakalustoa. Sopimukset ovat Avainluvut
madraaikaisia ja niiden pituus on 3-5 vuotta. Toimitusjohtajan katsaus
Kayttdoikeusomaisuuserdn poistot -578 -581 .
: Dovre Group sijoituskohteena
Vuokrasopimusvelan korkokulu -82 -55 . .
L : Vastuullisuus Dovre Groupissa
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd sopimuksista -336 -349
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 3644 1079 " e "
e - Muuttuviin vuokramaksuihin liittyvat kulut,
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1067 544 jotka eivat sisilly vuokravastuiden arvostamiseen 0 73 Hallituksen toimintakertomus
Vuokrasopimusvelat yhteensd 47 1623 Yhteensi -996 -912
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
01 1214 609 17. VAIHTO-OMAISUUS
1_2 879 445 egege *e 00 4 o0
Konsernitilinpaatos, IFRS
2-3 865 299 ) ]
34 739 553 Vaihto-omaisuuden aineet ja tarvikkeet, osatuloutus 6 747 1530 Konsernin laaja tuloslaskelma
a-5 614 150  Yhteensd 6747 1530 Konsernitase
: ) ) . o ) T - Rahavirta
Yli 5 vuotta 1243 20 Vaihto-omaisuus koostuu Suvic Oy:n vaihto-omaisuuden aineista ja tarvikkeista.
Yhteensd 5554 1776 Laskelma konsernin oman

pddoman muutoksista

Esittdmistapa 31.12.2022 muutettu vertailukelpoiseksi 31.12.2023 esittdmistavan kanssa. e seser s sl .
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot
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18. RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti Saamiset hankkeelta, osatuloutus *) 5291 8992
Siirtosaamiset myynneista 904 1072
Muut siirtosaamiset 715 688

Ei-listattu oman pddoman ehtoinen rahoitusvara 1056 1056 Yhteensa 6 910 10 752

Rahastosijoitukset 825 798

Yhteensi 1881 1854 *) Uusiutuva Energia- liiketoimintaryhma

Ei-listattu oman pddaoman ehtoinen rahoitusvara

Ei-listattu oman padoman ehtoinen rahoitusvara sisaltaa Dovre Group Oyj:n omistuksen SaraRasa Bioindo
Pte. Ltd.:sta (Bioindo). Dovre Groupin omistus Bioindosta 0li 19,86 % vuoden 2023 lopussa. Dovre Groupin
sijoitus Bioindoon ei ole osa konsernin ydinliiketoimintaa. Sijoituksen kdyvan arvon luokituksen taso on
3 kdyvan arvon hierarkiassa.

Bioindon tilintarkastamaton oma padoma oli noin 2,3 milj. Yhdysvaltain dollaria vuoden 2023 lopussa
(2,5 milj. vuoden 2022 lopussa). Vuoden 2023 ennakoitu tilintarkastamaton tulos oli noin -0,5 milj.
Yhdysvaltain dollaria vuoden 2023 lopussa (0,0 milj. vuoden 2022 lopussa).

Lokakuussa 2022 SaraRasa Bioindo Pte. Ltd. sopi Cellmark Ab:n kanssa toimittavansa suurimman
osan pellettituotannostaan kahden vuoden ajan joulukuusta 2022 alkaen joulukuuhun 2024 saakka
Korean markkinoille Cellmarkin palveluita kdyttden. Sopimus on kiintedhintainen ja sopimuksen arvo
on noin 14 miljoonaa euroa.

Rahastosijoitukset
Rahastosijoitukset sisdltdvat Dovren tytaryhtion Suvic Oy:n sijoitusrahasto-osuudet. Sijoitusten kayvan
arvon luokituksen taso on 1 kdyvan arvon hierarkiassa.

19. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 33788 30781
Arvonalentumisvaraus myyntisaamisista 227 237
Muut saamiset 3586 821
Siirtosaamiset 6910 10752
Yhteensa 44 057 42 116

19. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Muut pitkdaikaiset saamiset 19 19
Yhteensa 19 19

Muihin siirtosaamisiin sisaltyy liikekulujen jaksotuksia.

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvastd arvosta. Myyntisaamisen tappio-
varaus kirjataan kayttamalld yksinkertaistettua mallia, joka pohjautuu erddantyneiden saamisten ikaan.
Myyntisaamisten tappiovaraus kirjataan, mikali saatava on yli 90 pdivaa erdantynyt, saamista on peritty
aktiivisesti tuloksetta ja johdon arvion mukaan saatava on epatodenndkdistd, ettd saamisesta saataisiin
suoritus. Viimeisen 10 vuoden aikana toteutuneiden myyntisaamisten arvonalentumisen maara on ollut
keskimddrin 12 tuhatta euroa, joka on keskimadrin 0,07 % myyntisaamisista.

Erdantymattomat 25803 22143
Erddntyneet
Alle 30 pdivaa 6213 3103
30-60 paivaa 62 2696
61-90 pdivaa 297 776
Yli 90 paivaa 1413 2063
Yhteensa 33788 30 781
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20. OMA PAAOMA

Dovre Group Oyj:lld on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa/osake. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen daneen. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Dovre Group Oyj:n osakkeiden enimmdismaara on 160 miljoonaa kappaletta (160 miljoonaa kappaletta
vuonna 2022). Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Konsernin enimmaisosakepddoma on 41,6 milj. euroa (41,6
milj. euroa vuonna 2022). Kaikki liikkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimdaraisesti.

Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma

1.1.2022 105 956 494 9603
31.12.2022 = 31.12.2023 105 956 494 9603

14 066
14 066

2 869
2 869

-237
-237

26 301
26 301

Muutokset vuonna 2022 ja 2023
Osakkeiden lukumadrdssd ei ole muutoksia tilikausilla 2022 ja 2023.

Osingonmaksu 2023
Dovre Group Oyj:n 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, ettei osinkoa makseta tilikaudelta
2022.

Osingonmaksu 2022
Dovre Group Oyj:n 30.3.2022 pidetty varsinainen yhtiékokous paatti, ettei osinkoa makseta Uusiutuva
Energia -segmentin kasvun jatkumisen varmistamiseksi.

Omat osakkeet

Dovre Group ei hankkinut eikd luovuttanut yhtion omia osakkeita tilikaudella.

1.1.2023 ja 31.12.2023 Dovre Group Oyj:n hallussa oli yhteensd 236 725 kpl yhtion omia osakkeita, joiden
osuus yhtion kaikista osakkeista ja danista oli 0,22 prosenttia.

1.1.2022 ja 31.12.2022 Dovre Group Oyj:n hallussa oli yhteensd 236 725 kpl yhtion omia osakkeita, joiden
osuus yhtién kaikista osakkeista ja danista oli 0,22 prosenttia.
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21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT 22. PITKAAIKAISET VELAT DOV relv
GROUP

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat
Yhti6lla ei ollut voimassa olevia osakepohjaisia palkkiojarjestelmid vuosina 2023 ja 2022. Avainhenkildille

. Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 900
maksettavat palkkiot maksetaan rahana.
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat (Liitetieto 16) 3644 1079 Dovre Group
Yhteensa 3644 1979 Liiketoiminta-alueet

Avainluvut
(Pitkdaikaisen lainojen rahoituslaitoksilta keskikorko oli 3,81 % vuonna 2022.) T .

Toimitusjohtajan katsaus
Dovre Group sijoituskohteena

Vastuullisuus Dovre Groupissa

0-1vuotta 0 400

1-2 vuotta 0 400 Hallituksen toimintakertomus

2-3 vuotta 0 100

3-4 vuotta 0 0 Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhteensa 0 900 Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Pitkdaikaiset korolliset velat rahavirtalaskelmassa (Liite 25) (o 900 Konsernitilinpaéatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

— - - Rahavirta
Pitkdaikaishankkeiden pakolliset varaukset 190 255 )
: : e Laskelma konsernin oman

Mahdolliset oikeudenkdynnit 528 873 o .
pddoman muutoksista

Muut riskivaraukset 173 214 e R
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Yhteensa 891 1342

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Muut velat 390 490 Emoyhtién tase

Yhteensi 390 490 Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Muut velat koostuvat konsernin tytaryhtion Suvic Oy:n madrdysvallattomien omistajien antamasta paa-

omalainasta. Pddomalainalle ei ole ennalta madriteltyd takaisinmaksuohjelmaa. Lainan ja koron takai- . . .
sinmaksusta pdattaa Suvic Oy:n hallitus. Sethys hallinto- Ja

ohjausjdrjestelmasta

Pitkdaikaisten velkojen ja varausten kdypa arvo vastaa kohtuullisesti arvioituna niiden tase-arvoa.

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille
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23. LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT 24. 0STO- JA MUUT VELAT DOV rel"
GROUP

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 400 Ostovelat 10 615 10 327
Kaytossa olevat luottolimiitit 4366 5 281 Saadut ennakot hankkeelta, osatuloutus *) 3383 595 Dovre Group
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat (Liitetieto 16) 1067 544 Lyhytaikaiset muut velat 7218 8734 Liiketoiminta-alueet
Yhteensa 5433 6 225 Siirtovelat 17104 15912 Avainluvut
Yhteensd 38 320 35568 Toimitusjohtajan katsaus
Dovre Group sijoituskohteena
Lyhytaikaiset korolliset velat rahavirtalaskelmassa (Liite 25) 4 366 5 681 Vastuullisuus Dovre Groupissa
It_;/:g/;f\i/l;aaisotser;Irl?sfiwlatgal)t;);l.ainojen keskikorko ol 3,81 % vuonna 2022. Velkojen kdypd arvo vastaa niiden Lyhytaikaiset siirtovelat tuotoista 92 72 Hallituksen toimintakertomus
Vuonna 2023 kaytdssa olleiden luottolimiittien maarasta perittdva korko oli keskimaarin 4,71 % (4,60 Valmistusasteen mukaisesti kirjatut menot *) 5824 5690
% vuonna 2022). Jaksotetut henkildstokulut 8402 7 651 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista 2786 2499 Osakekohtaiset tunnusluvut
Yhteensa 17104 15912 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Velkojen kdyvat arvot vastaavat niiden tasearvoja. e veeenee
Konsernitilinpaatos, IFRS

*) Uusiutuva Energia- liiketoimintaryhma Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Rahavirta

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille



area://text
area://text
area://table
area://table
area://table

ok
25. VELKOJEN MUUTOS RAHOITUKSEN RAHAVIRRASSA DOV rel"
GROUP

Pitk&aikaiset korolliset velat 1390 0 1000 0 0 390 Dovre Group

Lyhytaikaiset korolliset velat 5681 0 1315 0 0 4366 Liiketoiminta-alueet

Yhteensa 7 071 o 2315 o o 4756 Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus

Dovre Group sijoituskohteena

Vastuullisuus Dovre Groupissa

Pitkdaikaiset korolliset velat 1300 490 -400 0 0 1390
Lyhytaikaiset korolliset velat 571 0 -30 0 0 5 681 Hallituksen toimintakertomus
Yhteensd 7 o1 o] -430 o] o] 7071

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Ylldolevat luvut eivat sisalld leasingmaksuvelkoja (Liitetieto 16). Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Rahavirta

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille
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26. RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta

Dovre Group -konserni altistuu toiminnassaan tavanomaisille rahoitus-
riskeille, joista konsernin kannalta merkittdvin on valuuttariski. Rahoi-
tusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtidlle riittdva rahoitus
kustannustehokkaasti kaikissa markkinatilanteissa seka seurata ja tar-
vittaessa rajata syntyvid riskejd. Riskienhallinta on keskitetty konsernin
emoyhtidn talousosastolle, joka vastaa keskitetysti konsernin rahoituk-
sesta. Rahoitusriskeja seurataan osana normaalia toiminnan valvontaa.

Valuuttariski
Kansainvalisen liiketoiminnan seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaanrahan maaraisista
varoista, veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit)
sekd ulkomaisten tytdaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntami-
sesta euroiksi (translaatioriskit). Konsernissa noudatetaan Dovre Groupin
hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaad valuuttasuojauspolitiikkaa, jonka
tavoitteena on minimoida tytaryhtididen valuuttariskit ja suojata valuut-
tariskit tarvittaessa keskitetysti emoyhtidssd. Yhtio ei automaattisesti
suojaudu valuuttakurssiriskeiltd. Hallitus voi kuitenkin harjoittaa ndke-
myksellista ja valikoivaa valuuttasuojauspolitiikkaa, mikéali katsoo sen
riskienhallinnallisesti tarpeelliseksi ja osakkeenomistajien edun mukai-
seksi. Operatiivisessa toiminnassa pyritddn valttdmaan tarpeettomien
valuuttariskien kasvattamista ja tarpeettomia valuuttatransaktioita.
Valuuttariskien seuranta on sdaanndllinen osa hallituksen tydjdrjes-
tysta.

Transaktioriski

Suurin osa Dovre Groupin liiketoiminnasta on paikallista palvelulii-
ketoimintaa, joka tapahtuu paikallisissa toimintavaluutoissa eika siten
aiheuta transaktioriskid. Konsernin sisdinen laskutus ja sisdiset lainat
tehddan lahtokohtaisesti tytaryhtididen paikallisissa valuutoissa, jolloin
ndistd transaktioista mahdollisesti aiheutuva valuuttakurssiriski suoja-
taan tarvittaessa valuuttajohdannaisilla emoyhtidssa.

IFRS 7:n mukainen valuuttakurssiriskien herkkyysanalyysi on laskettu
tarkeimpien valuuttaparien osalta konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen
vieraan valuutan maardisille varoille ja veloille seka valuuttajohdannaisille
tilinpaatoshetkelld. Positiot tarkeimmissa valuuttapareissa on kuvattu
alla olevassa taulukossa.

Positio 31.12.2023 0,0 0,0 -0/1 0,0 0,0 -0/
Positio 31.12.2022 0,5 01 0,9 -01 0,0 15
Positio 31.12.2023 0,0 01 01 0,0 0,2
Positio 31.12.2022 0,0 01 011 0,0 0,2
Positio 31.12.2023 01 1.0 0,0 1.1
Positio 31.12.2022 01 04 0,0 04
Positio 31.12.2023 0,0 4,6 4,6
Positio 31.12.2022 0,0 -01 -0,1

Valuuttariskien herkkyysanalyysissa on kdytetty arviona 20 prosentin valuuttakurssimuutosta. Valuuttariskien herkkyysanalyysi on
laskettu ennen veroja. Arvioidun 20 prosentin valuuttakurssimuutoksen vaikutus tilinpdatdshetkella olisi ollut 1,2 (0,4) miljoonaa
euroa tulokseen ennen veroja valuuttojen vahvistuessa suhteessa euroon ja -1,2 (-0,4) miljoonaa euroa valuuttojen heikentyessa

suhteessa euroon.
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Translaatioriski
Muutokset konsolidointikursseissa vaikuttavat Dovre Groupin euromadraisiin tulos- ja rahavirtalaskelmiin
seka taseen arvoon aiheuttaen translaatioriskin. Merkittava osa Dovre Groupin liikevaihdosta syntyy
muissa toiminnallisissa valuutoissa kuin eurossa, joten liikevaihtoa koskeva translaatioriski on Dovre
Groupille oleellinen. Vuonna 2023 kiinteilld valuutoilla laskettuna konsernin liikevaihto olisi kasvanut
5,6 prosenttia vuoden 2022 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna sen sijaan, etta se laski -3,1 prosenttia.
Konsernin kannalta tarkeimpien valuuttojen mahdollinen 10 prosentin keskimdardisen muutoksen
vaikutus liikevaihtoon on esitetty alla olevassa taulukossa.

10 % -69 -0,6 2,5 1,4
-10 % 6,9 0,6 2,5 1.4

2023

Dovre Groupin tytaryhtididen taseiden muuntamisesta euroiksi aiheutui vuoden 2023 aikana muuntoeroa
-1,4 (0,4) miljoonaa euroa.

Korkoriski
Konsernilla ei ole pitkdaikaisia rahalaitoslainoja tilinpdaatdshetkelld. Téman johdosta konsernin altistumi-
nen korkoriskille on vahaista ja liittyy luottolimiittien kdytdsta aiheutuviin korkokuluihin.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien ylldpitdminen,
jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riittdvyys voidaan turvata. Konsernin likviditeettid hallitaan
kassanhallinnan ja likviditeettiseurannan avulla. Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvdna vuoden 2023
aikana.

Konsernin rahavarat olivat 7,9 (11,2 2022) miljoonaa euroa 31.12.2023. Konsernin emoyhtiolld seka tyta-
ryhticilla on lisdksi kdyttamattomia luottolimiitteja.

Rahavarat 79 1,2
Luottolimiitit 12,5 10,5

joista kdytossa -4.4 -5.3
Yhteensa 16,0 16,5

Asiakasluottoriski
Konsernin saamisista huomattava osuus on muutamalta asiakkaalta, mutta niihin ei arvioida liittyvan
merkittdvaa luottoriskia, koska ndma asiakkaat ovat suuria ja vakavaraisia yrityksid. Asiakkaiden luot-
tokelpoisuus varmistetaan luottotietojen avulla. Myyntisaatavia seurataan sdanndllisesti keskitetysti
konsernihallinnossa. Varsinaista asiakasrahoitusta konserni ei tee.

Tilikauden aikana tehdyt luottotappiokirjaukset ja myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetie-
dossa 19 Myynti- ja muut saamiset.

Padomarakenteen hallinta

Korollinen vieras pddoma 91 8,2
Rahavarat 79 1,2
Nettovelat 1,2 -3,0
Oma padoma 37,4 34,3
Nettovelkaantumisaste 31% -8,8 %
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e 5,
27. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET Riita-asiat ja oikeudenkdynnit l"
Konsernin tytdryhtiolld Suvic Oy:lla on vireilld riitatapauksia oikeuden kasittelyssd, jossa yhtiolla on ovr GROUP

vaatimuksia ja vastapuolella vastavaatimuksia yhtiota kohtaan. Yhtion esittdmat vaateet koskevat urak-
kasopimusten toimituslaajuutta ja laatua. Yhtion oikeudellinen asema on vahva, mutta tapausten kasittely

Rahalaitoslainat 0 1300 vie aikaa ja lopputulosten arviointi on vaikeaa.
Dovre Group
Tililuottolimiitit, myénnetyn limiitin kokonaismdaara 12 527 10 526
Tililuottolimiitit, kdytossa oleva maara 4366 5281 N & Lilketoiminta-alueet
28. TYTARYHTIOT .
Annetut vakuudet: Avainluvut
Pantatut myyntisaamiset 4958 5595 Toimitusjohtajan katsaus
Yrityskiinnitykset, konsernin emoyhtién antamat 10 000 5000 Dovre Group sijoituskohteena
Yrityskiinnitykset, Suvic Oy:n antamat 5000 5000 Vastuullisuus Dovre Groupissa
Velkatakaus tililuotosta 1357 1406 Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 100,00 100,00
Muut takaukset 2745 3097 Dovre Australia Pty Ltd. Sydney Australia 100,00 100,00 Hallituksen toimintakertomus
Yhteensa 24 059 20 099 Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 100,00 100,00
Dovre Consulting AS Stavanger Norja 100,00 100,00 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 100,00 100,00 Osakekohtaiset tunnusluvut
Dovre Group Energy AS Stavanger Norja 100,00 100,00 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Myannetyn limiitin kokonaismaara 15 000 12 000 Dovre Group (Singapore) Pte Ltd. Singapore Singapore 0,00 100,00
Kéytdssd oleva madrs 9864 8 434 Dovre Group (Korea) Limited Soul Korea 0,00 100,00 Konsernitilinpaatos, IFRS
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset: Proha Oy Espoo Suomi 100,00 100,00 Konsernin laaja tuloslaskelma
Suvic Oy Oulu Suomi 51,00 51,00 Konsernitase
Yrityskiinnitykset, konsernin emoyhtién antamat 10 000 10 000 Suvic AB Tukholma Ruotsi 0.00 100,00 Rahavirta
Yrityskiinnitykset, Suvic Oy:n antamat *) 5000 5000 Renetec Oy Espoo Suomi oTi4 >4 Laskelma konsernin oman
Yhteensd 15 000 15 000 pddoman muutoksista
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Rahoituslaitoksen tyd- ja takuuaikainen takaus 2100 2100 Emoyhti6n tuloslaskelma
Vastavakuudeksi annetut rahastosijoitukset 300 300 Emoyhtion tase

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

*) Suvic Oy:n yrityskiinnitykset on annettu konsernin emoyhtion antamien sitoumusten pantiksi. Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa
Lahipiirilla tarkoitetaan osapuolta, jossa konsernin tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avainhenkil®
kayttaa valittémasti tai valillisesti maadrdysvaltaa, osapuolten kanssa yhteistd maardysvaltaa tai huo-
mattavaa vaikutusvaltaa.

Dovre Groupilla ei ole ollut merkittavia lilketapahtumia Iahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa vuosina
2023 ja 2022. Dovre Groupin taseessa ei mydskaan ole johdolle mydnnettyja lainoja 31.12.2023 eika
31.12.2022.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyosuhde-etuudet

Johdon kompensaatiot
Johdon kompensaatioissa on huomioitu hallitusten jasenten ja johtoryhmdn jasenten kompensaatiot.

Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet 841 981
Yhteensa 841 981

Toimitusjohtajan ja hallitusten jasenten palkat, palkkiot ja luontoisetuudet
Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtion toimitusjohtajan kompensaatiot
sekd Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenten kompensaatiot.

Hallituksen jésenet 31.12.2023:

Svein Stavelin - hallituksen puheenjohtaja 40 40
Ilari Koskelo - hallituksen varapuheenjohtaja 33 31
Antti Manninen - hallituksen jasen 25 25
Sanna Outa-Ollila - hallituksen jasen 30.3.2022 alkaen 25 19
123 121
Toimitusjohtaja:
Arve Jensen 288 373
Yhteensa 41 494
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LIIKEVAIHTO 2 11 333 495 8148 066
Liiketoiminnan muut tuotot 3 53400 53400
Materiaalit ja palvelut 4 -7 342 271 -3 820538
Henkildstdkulut 5 2804514 -3 097 907
Poistot ja arvonalentumiset 6 -639 305 -60 289
Liiketoiminnan muut kulut 7 -1429 812 -5323962
LIIKEVOITTO (TAPPIO) -829 008 -4 101230
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -376 641 1293 030
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -1205 649 -2 808 199
Tilinpaatossiirrot: Konserniavustus 0 193 960
Tuloverot 9 28109 -33101
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1233 758 -2 647 340
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 10 1317 348 1956 023
Aineelliset hyddykkeet 1 1717 2347
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 26 422785 26 422785
Muut osakkeet ja osuudet 12 1146 502 1146 500
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28888354 29527 657
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 13 1110 000 1149 920
Lyhytaikaiset saamiset 14 2 853 807 5638539
Rahat ja pankkisaamiset 1536 651 562 692
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5500 459 7 351151
VASTAAVAA 34388814 36 878 809

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 15 9603084 9603084
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15 14170784 14170784
Edellisten tilikausien voitto 15 4 599 879 7258162
Tilikauden tulos 15 -1233759 -2 647 341
OMA PAAOMA YHTEENSA 27139988 28 384 689
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 16 0 900 000
Lyhytaikainen vieras pddoma 17 7248 826 7 594120
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7 248 826 8 494120
VASTATTAVAA 34 388 814 36 878 809
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Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto (+) / -tappio (-) -829 -4101
Poistot ja arvonalentumiset 639 60
Fuusiotappio 0 3542
Muut oikaisut 0 148
Kayttopadoman muutos -342 1907
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 93 88
Maksetut korot ja muut rahoituserat -440 -194
Maksetut verot 28 -33
Liiketoiminnan rahavirta -906 -2 692
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0 2
Annetut padomalainat konserniyrityksille -100 -1010
Saadut osingot investoinneista 1334 24
Lainasaamisten lisays (-) /vdhennys (+) 2140 3779
Investointien rahavirta 3374 2791
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -900 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 792 161
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1386 -400
Rahoituksen rahavirta -1494 -239
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 40
Rahavarojen muutos 974 -100
Rahavarat tilikauden alussa 563 663
Rahavarat tilikauden lopussa 1537 563
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1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Dovre Group Oyj:n tilinpdatds on laadittu suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadanndn mukaisesti.

Dovre Group Oyj perusti 8.2.2022 sivuliikkeen Dovre Group Sweden Filialin Ruotsiin. Sivuliikkeen
suomalaisten kirjanpitosadanndsten mukaisesti laadittu tilipaatds on sisallytetty Dovre Group Oyj:n tilin-
padtokseen. Dovre Group Sweden Filial liiketoiminta purettiin 04.09.2023.

Valuuttamaardiset erat

Ulkomaanrahan madraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapdivan kurssilla. Tilikauden lopussa ulko-
maanrahan madrdiset saamiset ja velat arvostetaan kdyttden tilinpadtospaivan kursseja. Kurssivoitot
ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa rahoituserissa.

Myynnin tuloutus

Palvelumyynti tuloutetaan, kun palvelu on toimitettu asiakkaalle. Palvelun suorittamiseen liittyvat matka-
ja muut kulut, jotka on laskutettu asiakkaalta, esitetddn palvelumyynnissa. Lisenssit tuloutetaan saman-
aikaisesti myynnin tuloutuksen kanssa. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle. Liikevaihto sisdltaa
rojaltituotot konsernin tytaryhtiéilta aineettoman markkinointiomaisuuden ja Dovre Group -tavaramerkin
kaytosta. Rojaltit kirjataan suoriteperusteisesti lisensiointisopimusten mukaisesti.

Eldkkeet
Eldketurva on hoidettu eldakevakuutusyhtiossa. Lakisdateiset eldkemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna.

Pysyvat vastaavat

Kayttdomaisuus merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina kdyttdomaisuushyddykkeen arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan perusteella. Taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aineettomat hyédykkeet (ohjelmistot) 2-3 vuotta
Aineettomat hyddykkeet (tavaramerkit) 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Liikearvona aktivoitiin KPL 5:9 §:n mukaisesti liikketoimintakaupasta 31.8.2021 syntynyt 300 000 euron
liilkearvo. Liikearvo perustuu hankitun eSite-liiketoiminnan tuottoarvoon. Liikearvo poistetaan tasapois-
toin 5 vuodessa. Liikearvon kirjanpitoarvo tilikauden paattyessa oli 160 000 euroa.

Liikearvo perustuu hankitun eSite-liiketoiminnan tuottoarvoon. Liikearvo poistetaan tasapoistoin 5 vuo-
dessa. Liikearvon kirjanpitoarvo tilikauden paattyessa oli

Liikearvon kirjanpitoarvo tilikauden paattyessa oli 160 000 euroa.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttamadaradisia saamisia ja velkoja suojataan tarvittaessa erilaisilla valuuttatermiineilld ja -optioilla.
Johdannaiset kirjataan tekohetkelld kdypadn arvoon taseeseen muihin saamisiin tai velkoihin. Avoinna
olevat johdannaiset arvostetaan tilinpaatdspdivana kdypdan arvoon ja niiden tulosvaikutus kirjataan
valittémasti tuloslaskelmassa rahoituseriin. Johdannaisten kdypana arvona kdytetaan noteerattuja
markkinahintoja, tai jos niitd ei ole saatavilla, arvo lasketaan kdyttden yleisesti kaytossa olevia arvos-
tusmenetelmid. Yhtiolla ei ole avoimia johdannaissopimuksia vuoden 2023 lopussa.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadanndn mukaisesti. Ulkomailla maksetut I&hdeverot, joita ei
pystytd kdyttdmaan hyvaksi verotuksessa, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan erityista varovaisuutta noudattaen.

2. LIIKEVAIHTO

Projektihenkilosto 9538 6 490
Konsultointi 634 562
Muut toiminnot 1162 1096
Yhteensa 1333 8148
Alankomaat 4758 4092
Suomi 2829 2328
Norja 3128 892
Muut maat 619 836
Yhteensa 11333 8148
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT ;
Dovre

Vuokratuotot 32 32 Keskimaarin 72 54
Muut tuotot 21 21 Tilikauden lopussa 75 62 Dovre Group
Yhteensa 53 53 Liiketoiminta-alueet

Avainluvut

Toimitusjohtajan katsaus

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Dovre Group sijoituskohteena

4. MATERIAALIT JA PALVELUT
Vastuullisuus Dovre Groupissa

Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat -639 -60 . P
Hallituksen toimintakertomus
Lisenssimaksut -158 -129 Suunnitelman mukaiset poistot, aineelliset -1 0
Ulkopuoliset palvelut 7184 -3 692 Yhteensd -639 -60

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhteensd -7 342 -3 821 .
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
5. HENKILOSTOKULUT Konsernitilinpaatés, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Fuusiotappio 0] -3542 Konsernitase
Palkat ja palkkiot -2 431 -2 600 Muut liiketoiminnan kulut -1430 -1782 Rahavirta
Elékekulut -305 -365 Yhteensd -1430 -5324 Laskelma konsernin oman

Muut henkilésivukulut -68 134 padoman muutoksista
Yhteensi -2 805 3098 Vuonna 2022 Fuusiotappio aiheutui Dovre Club Oy:n sulautumisesta emoyhtiodnsa 31.12.2022. Konsernitilinpatoksen liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Johdon palkat ja palkkiot
Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtiodn tase

Tilintarkastus -60 -61 htic havirtalaskel
Hallituksen jasenet 123 000 121050 Emoyhtion rahavirtalaskelma
Muut palvelut 2 -1 £ htion tilinpaatsk liitetiedot
. ~ R mo 10N tilinpaatoksen liitetiedo
Yhteensi 123 000 121050 62 62 y P

Selvitys hallinto- ja
Hallituksen ja toimitusjohtajan eldakesitoumukset ohjausjérjestelméasta
Sopimukset eivat sisdlla erityisia madrdyksid eldkeidsta tai eldkkeestd. Dovre Group Oyj:n toimitusjoh-
tajana on toiminut norjalainen Arve Jensen, ja hanelle palkan maksaa Dovre Group Energy AS. Vuonna
2023 toimitusjohtajan lakisaateisesta eldketurvasta aiheutuneet suoritusperusteiset kulut olivat 10 373 Tietoa osakkeenomistajille
euroa (2 545 euroa vuonna 2022). ja sijoittajille




8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Saman konsernin yrityksilta 0 1358
Yhteensa 1358
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 19 29
Muut rahoitustuotot muilta 44 100
Yhteensa 63 128
Korkokulut saman konsernin yrityksille -17 -30
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -12 -36
Muut rahoituskulut muille -41 -127
Yhteensa -440 -194
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =377 1293
Erddn korko- ja rahoitustuotot sisaltyy kurssivoittoja 31 69
Erdan korko- ja rahoitustuotot sisdltyy kurssitappioita 200 -66
9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 28 -33
Yhteensa -28 -33

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 95
Vahennykset -95
Hankintameno 31.12. 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -95
Kertyneet poistot vahennyksista 0 95
Tilikauden poisto 0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0

Kirjanpitoarvo 31.12. o] 0
Hankintameno 1.1. 6 087 300
Lisdykset 0 5787
Hankintameno 31.12. 6 087 6 087
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4131 20
Lisdysten kertyneet poistot 0 -4 051
Tilikauden poisto -639 -60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 769 -4131
Kirjanpitoarvo 31.12. 1317 1956

Lisdykset ja lisdysten kertyneet poistot johtuvat Dovre Club Oy:n sulautumisesta emoyhtiodnsa 31.12.2022.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

1317

1956
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11. AINEELLISET HYODYKKEET i‘;
' Dovre

SaraRasa Bioindo Pte. Ltd, 19,86 % 1147 1147
Renetec Oy 0
Kirj i 1.12. 1147 1147
Hankintameno 1.1. 48 47 irjanpitoarvo 3 Dovre Group
Lisaykset 0 2 Liiketoiminta-alueet
Hankintameno 31.12. 48 48 Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -46 -46 Dovre Asia Pte Ltd. Singapore Singapore 100,0 Dovre Group sijoituskohteena
Tilikauden poisto 1 0 Dovre Australia Pty Ltd. Sydney Australia 100,0 Vastuullisuus Dovre Groupissa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -47 -46 Dovre Canada Ltd. St. John's Kanada 100,0
Dovre Group Consulting AS Stavanger Norja 100,0 Hallituksen toimintakertomus
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 2 Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 100,0
Dovre Group Energy AS Stavanger Norja 100,0 . . .
P 9 9 J Osakkeet ja osakkeenomistajat
Proha Oy Espoo Suomi 100,0 .
- - Osakekohtaiset tunnusluvut
Suvic Oy Oulu Suomi 51,0 . .
12. SIJOITUKSET - Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Renetec Oy Espoo Suomi 571
Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Hankintameno 1.1. 30 826 34 498 Konsernitase
Lisaykset 0 0 SaraRasa Bioindo Pte Ltd. Singapore Singapore 19,9 Rahavirta
Vahennykset 0 3673 Laskelma konsernin oman
Hankintameno 31.12. 30826 30826 padoman muutoksista
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -4 403 -4 403
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 403 -4 403 Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 423 26 423

Emoyhtiodn tase

Vuoden 2022 vihennys johtuu Dovre Club Oy:n sulautumisesta emoyhtiéonsa 3112.2022. Emoyhtion rahavirtalaskeima

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille




13. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset

14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 0 140 Myyntisaamiset 110 106
Padomalainasaamiset saman konsernin yrityksilta 110 1010 Lainasaamiset 0 2000
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1110 1150 Muut saamiset 225 194
Osingonjakosaamiset 0 1334

Padomalainasaamiset koostuvat kahden tytaryhtion padomalainoista: Suvic Oy (810 tuhatta euroa) seka " . .
Renetec Oy (300 tuhatta euroa). Pddomalainoille ei ole ennalta maariteltya takaisinmaksuohjelmaa. Siirtosaamiset, korkosaaminen 0 30
Lainan ja koron takaisinmaksusta paattda lainansaajan hallitus. 335 3663

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 2380 1457
Muut saamiset 16 19
Siirtosaamiset 123 499
2 519 1975
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 854 5639
Myynnin jaksotukset 12 282
Jaksotetut kulut m 217
Yhteensa 123 499

)"
Dovre

Dovre Group
Liiketoiminta-alueet
Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus
Dovre Group sijoituskohteena

Vastuullisuus Dovre Groupissa

Hallituksen toimintakertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Rahavirta

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille




15. OMA PAAOMA 16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA DOV relv
GROUP

Sidottu oma pddoma

Velat muille
: . e Dovre Group
Lainat rahoituslaitoksilta 0 900 " .
Osakepadoma 1.1. 9603 9603 o 900 Liiketoiminta-alueet
Osakepadoma 31.12. 9 603 9 603 Avainluvut
Pitkdainen vieras pdaoma yhteensa 0 900 Toimitusjohtajan katsaus

Dovre Group sijoituskohteena
Vapaa oma pddaoma

Vastuullisuus Dovre Groupissa

17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Hallituksen toimintakertomus

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 14171 14171
Suunnattu osakeanti 0 0 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 14171 14171 Velat saman konsernin yrityksille Osakekohtaiset tunnusluvut
Ostovelat konserniyrityksille L 19 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Muut velat konserniyrityksille 2196 1403
2206 1422 Konsernitilinpaatés, IFRS
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 4611 7258 Konsernin laaja tuloslaskelma
- i Velat muille .
Osingonjako 11 0 Konsernitase
o : 8 Lainat rahoituslaitoksilta 0 400
Tilikauden voitto/(tappio) ‘1234 -2 647 Rahavirta
- — Kaytetty tililuottolimiitti 3201 4187
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 3366 4 611 Laskelma konsernin oman
Ostovelat 837 468 padoman muutoksista
Oma padoma yhteens 27140 28 385 Muut velat 100 201 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Siirtovelat 906 916
5042 6172 sgs seseyse
Emoyhtion tilinpaatos, FAS
— - Emoyhtion tuloslaskelma
Kertyneet voitot edellisilts tilikausilta 4600 7258  Lyhytaikainen vieras padoma 7249 7594
Emoyhtidn tase
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 14171 14171 o . . .
Tililimiitti kokonaisuudessaan on 4 800 tuhatta euroa josta kdytdssé on 3 201 tuhatta euroa. Emoyhtidn rahavirtalaskelma
Tilikauden voitto (tappio) -1234 -2 647 T o
Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot
Yhteensa 17 537 18 782
Palkat j Ikkiot henkildsivukului 515 464 Selvitys hallinto- ja
alkat ja palkkiot henkildsivukuluineen ohjausjérjestelmasti
Muut jaksotetut kulut 391 452
Yhteensa 906 916

Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille




18. VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet

Lainojen ja limiittien vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitys 5000 5000

Annettu kiinnitys koskee kdytdssa olevaa tililimiittia. Tililimiitti kokonaisuudessaan on 4.800 tuhatta
euroa, josta kdytdssa 3.201 tuhatta euroa.

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Lainojen ja limiittien vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 000 10 000

Yleistakaus 6 000 6 000

Annetut yritykskiinnitykset koskevat kaytdssa olevaa kaupallista takauslimiittia. Limiitin kokonaismaara
on 15.000 tuhatta euroa, josta kdytéssa on 9.864 tuhatta euroa.

Yleistakaus on Dovre Group Oyj:n antama vakuudeton yleistakaus tytdryhtioé Suvic Oy:n puolesta.

Eldakevastuut
Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Yhden vuoden kuluessa 1 1
Yhteenséa 1 1

Dovre Group Oyj:n kanssa samoissa tiloissa tyoskentelee myos tytaryrityksen Proha Oy:n tyénkijat. Proha
Oy on tiloissa alivuokrasopimuksella.

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Yhtiolla ei ole avoimia riita-asioita.
Lahipiiritiedot

Lahipiiriasiat

Yhti6 on tilikauden aikana ostanut konsultointipalveluita tavanomaisin ehdoin yhteensa 7 219,00 euroa
hallituksen jasenen omistamalta yhtiélta.
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Dovre

Espoossa helmikuun 22. pdivana 2023
Dovre Group

Svein Stavelin llari Koskelo Liiketoiminta-alueet
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja Avainluvut
Toimitusjohtajan katsaus

Dovre Group sijoituskohteena
Sanna Outa-Ollila Antti Manninen Vastuullisuus Dovre Groupissa
hallituksen jasen hallituksen jasen

Hallituksen toimintakertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Arve Jensen .
Osakekohtaiset tunnusluvut

toimitusjohtaja
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Rahavirta
Tilinpadtosmerkinta Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus. Lfaékelma konsernlp oman
pddoman muutoksista
Helsingissa 22. helmikuuta 2023 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
BDO OY Emoyhtliin tlllnpa'atiis, FAS
Tilintarkastusyhteiso Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtiodn tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma
:Er_}rlk Juth Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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Tietoa osakkeenomistajille
ja sijoittajille
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Dovre Group Oyj:n yhtiékokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Dovre Group Oyj:n (y-tunnus 0545139-6)
tilinpdatoksen tilikaudella 1.1.-31.12.2023.

Tilinpdatds sisdltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan Ilukien olennainen tilinpddtdksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

+  konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU;ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
IFRS tilinpaatésstandardien mukaisesti

+ tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan

mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-

tarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista nii-

den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,

jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koske-
vien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 10 ja emoyhtién tilinpadtoksen
liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpdatékseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
tumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpddtdksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 15

+ Konsernitaseessa olevan lilkearvon maara on 20,3 miljoonaa euroa ja muodostaa
23 % kokonaisvaroista sekd 54 % omasta padomasta (2022: 21,0 miljoonaa euroa, 25 %
kokonaisvaroista ja 61 % omasta pddomasta).

- Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen an/onalentumisen varatta
vuosittain. Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuserdn tasearvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

+ Arvonalentumistestausten taustalta olevien rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten
madrittaminen edellyttaa johdon harkintaa mm. kdytettyyn diskonttauskorkoon,
kasvuennusteisiin ja kannattavuuteen liittyen.

Arvonalentumistestaus perustuu sekd markkinoita etta taloutta koskeville oletuksille.

+  Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 kohdan c alakohdassa tarkoitettu

merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Olemme varmentuneet siita, etta liilkearvon jako testattaville rahavirtaa tuottaville yksikdille
vastaa yhtién madrittelemia jakoperusteita.

Muodostimme kasityksen johdon arviointiprosessista ja arvioimme kassavirtaennusteita tukevia
oletuksia, edellisen vuoden ennusteita verrattuna toteutuneisiin, sekd kdyttéarvon maaritykseen
liittyvia osatekijoita.

Vertasimme tilikauden toteutuneita tuloslukuja edellisend vuonna arvonalentumismaltissa
kaytettyihin tulosennusteisiin sen selvittdmiseksi, sisdltyikd ennusteisiin oletuksia, jotka olivat
jalkikateen arvioituina olleet optimistisia.

Tarkastukseen on osallistunut arvonmaarityksen asiantuntija, joka on verrannut
diskonttauskoron laskennassa kdytettyjd oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.
Olemme arvioineet liikearvon herkkyysanalyysin oikeellisuutta, arvioimatta niihin sisaltyvien
johdon harkintaa vaativien olettamusten muutosten todenndkdisyytta.

Lisdksi olemme arvioineet arvonalentumistestauksista annettujen liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpd&tdksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 5

+ Konsernin myynti koostuu palveluiden ja lisenssien myynnista seka lisenssien yllapidosta.
Lisdksi konsernilla on merkittavid pitkdaikaishankkeita. Nama pitkdaikaiset asiakassopimukset
ovat usein monimutkaisia raataldityja ratkaisuja ja tdyttavat ajan kuluessa taytettavan
suoritevelvoitteen maaritelman IFRS 15: n mukaan.

+ Palveluiden ja lisenssien myynti seka lisenssien yllapito tuloutetaan, kun suoritevelvoite
(palvelu, tuote tai niiden yhdistelma) on taytetty. Dovre Groupin liikevaihdosta 64 % koostuu
palvelumyynnistd, jossa laskutusperusteena on tehdyt tunnit tai pdivat.

« Pitkaaikaishankkeet tuloutetaan suoritevelvoitteen tayttamisasteen (projektin valmiusaste)
mukaisesti.

Pitkan valmistusajan vaativan suoritteen luovutushinta tuloutetaan suoritteen valmistusasteen mukai-
sena osuutena valmiin tuotteen hinnasta. Pitkdaikaisten asiakassopimusten tuloutukseen liittyy johdon
harkintaan perustuvia arvioita, jotka perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja tulevaisuuden tapah-
tumia koskeviin odotuksiin. Merkittdvin arvio liittyy projektin ennustettuihin kokonaiskustannuksiin.
Dovre Groupin liikevaihdosta 36 % koostuu pitkdaikaishankkeista.

Liikevaihtoa kdytetdan konsernissa keskeisend suorituskyvyn mittarina. Myyntituottojen ennenaikai-
seen tuloutukseen liittyvasta riskista johtuen myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sekd EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen
virheellisyyden riski.

Varmistimme, ettd sopimuksen ehdot huomioiden sovellettu tuloutustapa on asianmukainen.
Tasmaytimme tuottoennusteen myyntisopimukseen huomioiden sopimukseen mahdollisesti
tehdyt muutokset.

Arvioimme myyntituottojen tuloutukseen liittyvien konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden verrattuna sovellettaviin laskentastandardeihin.

Selvitimme myyntituottojen tuloutukseen liittyvat keskeiset kontrollit, suoritimme
analyyttisid tarkastustoimenpiteitd sekd yksityiskohtaista aineistotestausta.

Tarkastimme myynnin katkon oikeellisuuden tarkastamalla myyntitapahtumia ennen ja
jalkeen tilinpaatoshetken seka osatuloutukseen ttittyvat jaksotukset.

Tarkastimme, ettd myyntisaamistin ei sisdlly olennaisia epdvarmoja saamisia.

Tarkastimme myyntituottojen osatta esitetyt liitetiedot.
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Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpdatésstandardien
mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,
jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpadtos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpdaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta
tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

»  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid. Riski siitd, etta vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, siltd vaarinkdytékseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

*  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan

olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

+  Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+  Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatdksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epdilld emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopadtéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan tdytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisdltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

+ Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudelta ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta kes-

keisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
28.3.2018 alkaen yhtajaksoisesti kuusi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kdsittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisdlla tilinpadtosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kdyttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t6dmme kyseisen pdivan jdlkeen. Tilinpdatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelta yksildity muu informaatio
tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdesséamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpda-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdaan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kdyttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tydn perusteella johtopdatdksen, ettd kyseisessa muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 26.2.2024

BDO Oy, tilintarkastusyhteisd
Henrik Juth

KHT
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JOHDANTO
Dovren pdatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, arvopaperi-markkinalainsdadantda ja julkisesti
noteerattuja yhtiditd koskevia sadannoksia, Dovre Group Oyj:n
yhtidjarjestysta sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sdant6ja ja maarayksia.
Dovre noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n sivustolta . Yhtién tytaryhtidissa sovelletaan
paikallisia lakeja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena.

Dovre Group Oyj:n hallitus on kasitellyt tdman hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmaa koskevan selvityksen.

DOVRE GROUPIN YLEISET
HALLINNOINTIPERIAATTEET
Dovre Group -konsernin emoyhtié Dovre Group Oyj on Suomessa
rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitdva julkinen osakeyhtid.
Yhtién hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtién
toiminnan laajuus ja hallituksen koko eivat edellytd asioiden val-
mistelua koko hallitusta pienemmadssa kokoonpanossa. Tarkastus-
valiokunnan tehtdvia hoitaa yhtion hallitus.
Ajantasaista tietoa yhtion hallinnoinnista on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa

TOIMIELINTEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Dovre Group -konsernin johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus
ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maardytyvat Suomen osakeyhti-
6lain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhmdan avustamana.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on Dovre Group Oyj:n ylin paattava elin. Varsinainen
yhtidkokous jarjestetdadn kerran vuodessa hallituksen maaraamana
pdivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yli-
madraisia yhtiokokouksia voidaan tarvittaessa jarjestda vuoden
aikana hallituksen erillisesta kutsusta. Yhtiokokous pidetdan yhtio-
jarjestyksen mukaisesti Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla. Kutsu
yhtiékokoukseen ja kokouksessa kasiteltavat asiat julkistetaan
pdrssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.
Varsinaisessa yhtiékokouksessa pddtetddn vuosittain seuraa-
vista asioista:
« tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen
+ vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely
+ vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jdsenille ja toimi-
tusjohtajalle
+ hallituksen jasenten maara ja nimitys
+ tilintarkastajan valinta
« hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot
+ muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus
Dovre Groupin hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo yhtion toimintaa
ja johtamista sekd paattaa merkittdvista yhtion strategiaa, organi-
saatiota, rahoitusta ja investointeja koskevista asioista. Hallituksen
tehtavat ja vastuut maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.
Yhtion hallitus ei ole asettanut yhtidlle tarkastusvaliokuntaa
vaan hallitus kokonaisuudessaan hoitaa tarkastusvaliokunnalle
sdddetyt tehtavat.
Hallitus vahvistaa vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu
hallituksen kokouskaytantd sekd hallituksen tehtdvat. Hallituksen
tehtdvana on tydjarjestyksen mukaan
+ vastata osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla
yhtion hallitukselle velvoittavasti saddetyista tehtdvista
» hyvadksya konsernin strategia ja pitkan ajan taloudelliset
tavoitteet

+ hyvaksya konsernin Code of Conduct

+ hyvadksya konsernin johtamisjdrjestelma ja organisaatio-
rakenne

» hyvaksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset

+ hyvaksya konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannot seka valvoa niiden noudattamista

+ hyvaksya konsernin taloudelliset katsaukset, tilinpdatds ja
toimintakertomus

+ hyvaksya kaikki taloudellista tietoa sisdltavat porssitiedotteet
seka kaikki tiedotteet, jotka vaativat hallituksen paatosta
Dovre Groupin tiedonantopolitiikan mukaisesti

+ vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta
tiedottamisesta

+ hyvdksya konsernin rahoituspolitiikka

+ vastata konsernin arvon kehittymisesta ja maaritelld osinkopo-
litiikka

» hyvaksya yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit seka merkit-
tavat yksittdiset investoinnit ja vastuusitoumukset

+ hyvaksya konsernin palkitsemisjdrjestelma ja -periaatteet

+ nimittda ja vapauttaa tehtdvistdan konsernin toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenet sekd paattaa heidan tydeh-
doistaan ja palkkioistaan

+ vastata toimitusjohtajan seuraajasuunnittelusta

+ pdattda uusien juridisten yksikdiden perustamisesta

+ vastata konsernin hallinnointimenettelyiden kehittamisesta

+ hyvdksya hallituksen kokousten esityslistat

+ arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

+ arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta

+ hoitaa tilintarkastusvaliokunnan tehtavia

Yhtién hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan
kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Varsinai-
nen yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan suorit-
taneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya. Yhtidjdrjestyksessa
ei ole asetettu hallituksen jasenille yldikdrajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eikd muullakaan tavalla ole rajoitettu
yhtiokokouksen paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Yhti6é pitda hallituksen monipuolista kokoonpanoa tdrkedna.
Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetddn huomiota mm. jaseneh-
dokkaiden monipuoliseen ja toisiaan tdydentdavaan taustaan, koke-
mukseen ja osaamiseen, etenkin kansainvalisesta liiketoiminnasta.
Yhtié pyrkii myo6s siihen, ettd hallituksessa on mahdollisuuksien
mukaan molempien sukupuolien edustajia.
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Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa ja pitda tarvittaessa ylimadraisia
kokouksia. Kaikista kokouksista laaditaan poytakirja. Paatdsasioiden
lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa kon-
sernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeista.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa ja pitda tarvittaessa ylimaaradisia
kokouksia. Kaikista kokouksista laaditaan pdytéakirja. Pdatésasioiden
lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa kon-
sernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeista.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtdvana
on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhti6jarjestyksen, Suo-
men osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Yhtion hallitus nimittad konsernin johtoryhman. Konsernin johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtami-
sessa, valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan kdsiteltdvia asioita
sekd suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikéiden toimintaa. Kon-
sernin johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa. Joh-
toryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtidssa ei ole erillista sisdista tarkastusorganisaatiota, koska yhtion
koko huomioiden sité ei ole katsottu tarpeelliseksi. Yhtion johto-
ryhma arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen valvonnan riittavyytta
ja tehokkuutta, seka tukee hallitusta sille kuuluvan valvontavelvol-
lisuuden hoitamisessa.

TILINTARKASTUS
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituk-
sen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtikokouskutsussa.
Tilintarkastuksen pddasiallisena tehtavana on todentaa, etta
tilinpdatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot Dovre Group -konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisdksi tilin-
tarkastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juokse-
vasta tarkastuksesta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMAT

Dovre Groupin sisdisen valvonnan jarjestelman tavoitteena on tukea
konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa saanndsten nou-
dattaminen. Dovre Groupin sisdisen valvonnan viitekehyksena toi-
mii hallituksen hyvaksyma Dovre Group Authorization Matrix, joka
madrittelee konsernin johdon vastuut ja valtuudet. Ylin valvova elin
on Dovre Groupin hallitus. Toimeenpanoa valvovat ensisijaisesti toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka raportoivat hallitukselle.

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
Dovre Groupin hallitukselle. Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta,
ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kdytannén jarjestamisesta
ja sen toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja ennustejérjestel-
man avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen
ja konsernin johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin
perustuvan katsauksen konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kehi-
tyksesta.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilin-
pdadtokseen merkityt omaisuuserat ja velat kuuluvat yritykselle,
kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvat ilmi tilinpdatéksesta,
tilinpadtéksen erdt on luokiteltu, esitetty seka kuvattu oikein, omai-
suuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu tilinpdatdkseen oikeansuu-
ruisina, kaikki raportointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon,
kirjanpitoon merkityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia ja
ettd omaisuuserat on turvattu.

RISKIENHALLINTA JA ARVIOINTI

Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omis-
tajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet sekd asiakkaiden, henki-
16ston ja muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan
tavoitteena on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja kattavasti
konsernin toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa, etta riskeja hal-
litaan asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvid paatoksia tehtdessa.

Konsernin riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavut-
tamista, ja sen tavoite on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Dovre
Group ottaa riskeja, jotka luontaisesti kuuluvat konsernin strategiaan
ja tavoitteisiin. Konserni ei ole valmis ottamaan riskejd, jotka ovat
toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsemattomia, ja jotka
voivat oleellisesti vahingoittaa toimintaa.

Dovre Groupin riskienhallintaprosessin mukaan yhtion hallituk-
selle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella
havaitut keskeisimmat riskit. Hallitus analysoi yhtion riskit omista-
ja-arvon ndkdkulmasta.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu vuosittainen taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja analysointi. Lisaksi kaikki
uudet riskit pyritdan analysoimaan ja raportoimaan heti, kun ne
on tunnistettu. Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuuden riskialueet liittyvat konsernin harjoittaman liiketoiminnan
laajuus huomioiden liikevaihdon tuloutukseen, omaisuuserien arvos-
tamiseen (sisdltden liikearvon testauksen) sekd verolaskentaan.

VALVONTATOIMINNOT

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan
noudattamalla konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi
kirjanpidon transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaan ja niiden noudattamiseen liittyvat kontrollit,
tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkdytoksiin liittyvat kontrollit.

Konsernin liikevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousjohta-
jan valvonnassa. Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myynti-
ja toimitusasiakirjojen olemassaoloon.

Konsernin luottotappiovarauksen maara tarkistetaan kuukau-
sittain. Mahdolliset varaukset tehddan perustuen myyntisaamisten
ikdantymisjakaumaan myyntiyhtidittain.

Vuosittainen arvonalentumistestaus liikearvolle suoritetaan
vuodenvaihteessa. Testauspdivdmaara on tilikauden paattymisajan-
kohta. Laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon
kasvu ja katetason ennakoitu muutos. Viitteitd arvonalentumisista
seurataan saanndnmukaisesti. Jos viitteitd arvonalentumisista on
havaittavissa, suoritetaan ylimaardinen testaus.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain konsernin johtoryhman ja hallituksen
kokouksissa. Johdon ja hallituksen kuukausiraportointi sisdltaa seka
toteuma- ettd ennustetiedot verrattuna budjettiin ja aikaisempien
kausien toteumiin. Liiketoimintajohdon kayttoon tuotetuilla talous-
raporteilla seurataan kuukausittain mm. myynnin, kannattavuuden
ja myyntisaamisten kehitykseen liittyvia avainlukuja.

Strategiansa mukaisesti Dovre Group voi tdydentda orgaanista
kasvuaan yritysostoilla. Yritysostohankkeita toteutettaessa noudate-
taan huolellisuutta ja hyédynnetdan yhtion sisdistd osaamista seka
ulkopuolisia neuvonantajia suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due
diligence), haltuunottovaiheessa seka integroitaessa ostettuja toi-
mintoja yhtion muuhun toimintaan.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja
olennaista tietoa padtdoksentekoa varten. Konsernin talousjohtaja
ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet
sekd vastaa budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin
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erityisohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa sisdisesti saannolli-
sesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja
kaytdannoistd, joiden avulla henkildstd suorittaa sisdisen valvonnan
tehtdavaansa. Taloushallinto myos jarjestaa tarpeen mukaan kohden-
nettua koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen raportointiin
liittyvista kaytdanndista ja niiden muutoksista.

Dovre Group Oyj:n tiedonantopolitiikassa maaritetdan ne kes-
keiset periaatteet, joiden mukaisesti Dovre Group Oyj listayhtiona
kommunikoi pddomamarkkinoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.
Dovre Group kommunikoi pddomamarkkinoiden ja muiden sidos-
ryhmien kanssa pddasiallisesti pérssi- ja lehdistotiedotteilla. Jotta
markkinalle toimitetut tiedot antaisivat markkinaosapuolille oikeu-
denmukaisen kuvan Dovre Groupista, on tarkedd, ettd Dovre Groupin
tiedotus on sekd sadnndnmukaista, ettd johdonmukaista. Tiedotta-
misessa on taten (sovellettavan saantokehyksen salliessa) otettava
huomioon Dovre Groupin aiempi tiedonantokdyténto vastaavissa
tapauksissa (mukaan lukien tiedotukseen sovellettavat mahdolliset
kynnysarvot ja tiedotuskanavan valinta).

SEURANTA

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Dovre Groupin
sisdisen valvonnan jdrjestelmda ja sen suorituskykya arvioidaan
pitkalla aikavdlillda. Omaa toimintaa seurataan Dovre Groupissa
jatkuvasti myds erillisten arviointien, kuten sisdisten tarkastusten
ja tilintarkastusten seka asiakkaiden suorittamien toimittaja-au-
ditointien avulla. Dovre Groupin johto seuraa sisdistd valvontaa
osana normaalia johtamistydtd. Konsernin johtoryhman vastuulla
on varmistaa, ettd konsernin toiminta noudattaa soveltuvia lakeja
ja maaradyksia. Konsernin taloustoiminto seuraa, etta taloudellisen
raportoinnin prosesseja noudatetaan. Taloustoiminto seuraa myos
ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi
ja varmentaa Dovre Groupin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Dovre Groupin sisdistd valvontaa arvioi my®&s yhtion tilintar-
kastaja. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousrapor-
toinnin oikeellisuuden. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman
mukaiset havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan halli-
tukselle.

SISAPIIRIHALLINTO JA
KAUPANKAYNTIRAJOITUKSET

Dovre Group noudattaa sovellettavan lainsddddannon sekd Finans-
sivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeistuksia. Voimassa
olevan lainsaddannon ja kyseisten ohjeistusten mukaisesti sisapiiri-

tiedoksi luetaan luonteeltaan kaikki se tasmallinen ja julkistamaton
tieto, joka liittyy suoraan tai valillisesti yhteen tai useampaan listayh-
tioon taikka yhteen tai useampaan rahoitusvalineeseen ja jolla olisi,
jos se julkistettaisiin, todenndkdisesti huomattava vaikutus kyseisten
rahoitusvalineiden hintoihin tai niihin liittyvien rahoitusjohdannais-
ten hintaan. Dovre Group julkistaa mahdollisimman pian porssitie-
dotteella sisapiiritiedon, joka koskee Yhtiota. Yhtio voi kuitenkin
omalla vastuullaan ja tapauskohtaisesti lykata tiedon julkistamista
markkinoiden vaarinkayttéasetuksen ((EU) N: 0 596/2014) mukais-
ten lykkddmista koskevien edellytysten tdyttyessa. Mikali paatés
lykkdyksesta tehdaan, Yhtio dokumentoi ja seuraa jatkuvasti lykkaa-
mispdatdksen edellytyksid. Yhtid ilmoittaa Finanssivalvonnalle jul-
kistamisen lykkdamisesta valittdmasti tiedon julkistamisen jdlkeen.

Yhtion sisdpiirivastaava on konsernin talousjohtaja, joka hoitaa
sisdpiirihallintoon kuuluvia tehtavid yhdessa sisapiiriluetteloiden
hoitajan, sisapiiriviestintdvastaavan ja hankekohtaisista sisdpii-
rirekistereistd vastuullisten henkildiden kanssa. Lisdksi kunkin
toiminnon johtaja vastaa oman organisaationsa sisapiiriasioiden
valvonnasta. Yhtio jarjestdd koulutusta sisapiiriasioihin liittyvissa
toimissa. Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja yll&-
pitdmisestd vastaa asianomaisen sisdpiirihankkeen johtaja, joka on
nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Sisapiiriluetteloon kuuluvat asemansa puolesta Dovre Groupin
johtotehtdvissa toimivat henkil6t (Yhtion hallituksen jasenet, Yhtion
toimitusjohtaja, Yhtion johtoryhman jasenet seka tytaryhtié Suvic
Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja) ja tietyt muut Dovre Groupin tiedol-
lisessa ytimessa toimivat henkil6t, joilla on suorittamiensa tehtdvien
perusteella parempi tietdmys Yhtiosta kuin markkinoilla yleisesti.
Naita henkilditd ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaa-
tosta valmistelevat, Yhtién taloudesta, taloudellisesta raportoinnista
tai viestinnasta vastaavat henkil6t tai henkil6t, joilla on pdasy tallai-
siin tietoihin, samoin kuin eraat muut Yhtion johtavissa tehtdvissa
toimivat henkil6t.

Yhtio pitda hanke- tai tapahtumakohtaista sisdpiiriluetteloa
kaikista henkildista, joilla on pddsy sisdpiiritietoon ja jotka tyosken-
televat yhtiolle tydsopimuksen perusteella tai muutoin suorittavat
tehtdvid, joiden kautta heilld on pddsy sisdpiiritietoon. Hanke- tai
tapahtumakohtaiseksi sisdpiirildiseksi katsotaan henkildt, jotka
osallistuvat sisapiiritietoja kdsittelevien hankkeiden tai tapahtumien
kuten esimerkiksi yritysjarjestelyjen suunnitteluun ja valmisteluun.
Hankekohtainen sisapiirildinen ei saa kdyda kauppaa tai toteuttaa
muita liiketoimia yhtion rahoitusvdlineilld hankkeen aikana.

Dovre Groupin johtotehtdvissa toimivat henkildt eivat saa kdyda
kauppaa yhtion arvopapereilla 30 pdivan aikana ennen puolivuosi-

katsauksen, tilinpaatoksen ja kolmen ja yhdeksan kuukauden neljan-
nesvuosittaisen liiketoimintakatsauksen julkistamista (ns. suljettu
ajanjakso). Kaupankayntirajoitus koskee Yhtion johtohenkildiden
lisdksi myds Yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimi-
seen ja julkistamiseen osallistuvia henkildita.

Lisdksi Yhtion johtotehtdvissa toimivilla henkildilld sekd heidan
|8hipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa kaikki yhtion rahoitusvalinei-
siin liittyvat liiketoimet Finanssivalvonnalle seka yhtiolle. limoitus-
velvollisuus alkaa kuitenkin vasta, kun liiketoimien kokonaismaara on
saavuttanut 5 000 euron alarajan kalenterivuoden aikana.

PALKITSEMINEN

Yhtion hallitukselle maksettavista palkkioista maarda varsinainen
yhtiokokous. Yhtion hallitus paattda ja hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvéaksyy
vuosittain konsernin henkiléston lyhyen ja pitkdn aikavalin kannus-
tinjarjestelman.

Hallitus paattaa toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman
jasenille maksettavista palkoista ja palkkioista. Konsernin liiketoimin-
taryhmien johdon palkoista ja palkkioista paatetaan yksi-yli-yhden
-periaatteella, jolloin palkitsemista koskeva paatos
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HALLINNOINTI VUONNA 2023

Yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2023 Helsingissa.

Hallitus

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaardksi nelja (4).
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Svein Stavelin, Ilari Koskelo
ja Antti Manninen ja Sanna Outa-Ollila. Hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.
Vuonna 2023 hallitus kokoontui 12 kertaa, ja osallistumisprosentti oli
100. Konsernin toimitusjohtaja toimi hallituksen sihteerina.

Svein Stavelin 12/12
llari Koskelo 12/12
Antti Manninen 12/12
Sanna Outa-Ollila 12/12

Toimitusjohtaja
Konsernin toimitusjohtajana on 1.11.2018 alkaen toiminut Arve Jen-
sen.

Toimitusjohtaja Arve Jensen omisti tilikauden padattyessa
yhteensa 574 120 yhtion osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Tilikauden paattyessa konsernin johtoryhmdan kuuluivat toimitus-
johtaja Arve Jensen, joka toimi myds Projektihenkildsto-liketoimin-
ta-alueen Norjan johtajana, Stein Berntsen (johtaja, liikketoiminta-alue
Konsultointi) ja talousjohtaja Hans Sten 01.09.2023 alkaen.

Dovre Group Oyj:n johdon osakeomistus 31.12.2023

Svein Stavelin Hallituksen puheenjohtaja 396 268
Ilari Koskelo Hallituksen varapuheenjohtaja 7 455 000
Antti Manninen Hallituksen jasen 533485
Sanna Outa-Ollila  Hallituksen jasen 26 392
Toimitusjohtaja, johtoryhmén
Arve Jensen jasen 574120
Stein Berntsen Johtoryhman jasen 139 492
Hans Sten Johtoryhman jasen 0
Yhteensa 9124 757

Tiedot sisdltavat myds johdon omistukset heiddn maardysvalta-
yhtidissaan.

Suvic Oy:n johdon Dovre Group Oyj:n osakkeiden
omistus 31.12.2023

Ville Vesanen Toimitusjohtaja ja hallituksen pj. 1098 319
Jaakko Norrkniivild Hallituksen jasen 400 000
Janne Raisanen Hallituksen jasen 1118 191
Yhteensa 2 616 510

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2023 tilintarkastusyhteisé BDO
Oy. KHT Henrik Juth on toiminut padvastuullisena tilintarkastajana.
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PALKITSEMINEN VUONNA 2023

Hallitus

Hallituksen jasenten palkitsemisesta pdattaa yhtiékokous. Yhtioko-
kouksessa kasitelty ehdotus hallituksen jasenten palkkioista perus-
tuu yhtidlle toimitettuun osakkeenomistajien ehdotukseen. Vuonna
2023 ehdotus hallituksen palkkioista tuli osakkeenomistajilta, jotka
edustivat yli kolmeakymmentdkahta (32) prosenttia yhtién osak-
keista.

Varsinainen yhtiokokous 30.03.2023 pdatti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 40 000 euroa, varapuheenjohtajalle 33
000 euroa ja hallituksen muille jasenille 25 000 euroa toimikaudelta,
joka kestda seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Yhtio-
kokous paatti, ettd matkakulut korvataan todellisten kustannusten
mukaan. Palkkiot paatettiin maksaa rahana.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023:

Svein Stavelin 40
llari Koskelo 33
Antti Manninen 25
Sanna Outa-Ollila 25
Yhteensa 123

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitsemisesta pdattaa hallitus. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot perustuvat hallituksen hyvéksymaan kirjalliseen
sopimukseen.

Konsernin nykyisen toimitusjohtajan, Arve Jensenin, kompen-
saatio koostuu 2 361 000 Norjan kruunun (n. 207 tuhatta euroa)
vuosipalkasta (sisdltden loma-ajan palkan ja auto- ja matkapuhelin-
edun), seka hallituksen paattamasta tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajalla on samat eldke- ja henkildvakuutukset kuin
muilla yhtién tydntekijoilla Norjassa. Toimitusjohtajasopimus ei
sisdlla maarayksia eldkeidsta. Toimitusjohtajasopimuksen irtisano-
misaika on kuusi (6) kuukautta molemmin puolin. Toimitusjohtaja-
sopimus ei sisalld erillistd erokorvausta, jos yhtio paattaa irtisanoa
sopimuksen toimitusjohtajan kanssa.

Toimitusjohtajan tulospalkkio koostuu yhtion tai sen osien
kannattavuuteen sidotuista tai yhtién rakennejdrjestelyjen menes-
tykselliseen loppuun suorittamiseen liittyvista tavoitteista, jotka
hyvaksytdan kerran vuodessa. Ohjelman lyhyen aikavalin tulos-
palkkio maksetaan rahana ja se perustuu vuosittain asetettaviin
tavoitteisiin. Pitkan aikavalin osa on tdysin osakeperusteinen maksu-
tapahtuma tai se voidaan maksaa kateisella hallituksen paatoksella.
Tavoitteet madritellddn vuosittain.

Vuonna 2023 toimitusjohtaja Arve Jensenin kokonaiskompen-
saatio oli 288 tuhatta euroa. Lukuun sisaltyy vuoden 2022 lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustepalkkioita yhteensa 82 tuhatta euroa.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Konsernin johtoryhmadn jasenten palkitseminen muodostuu koko-
naispalkasta tai palkkiosta (sisdltden rahapalkan ja tavanomaiset
luontoisedut kuten autoedun ja matkapuhelinedun) seka pitkan ja
lyhyen aikavalin kannustimista, joista paattaa yhtién hallitus. Lyhyen
aikavalin kannustimen muodostaa vuosittainen tulospalkkio (bonus),
josta paattaa yhtion hallitus. Pitkan aikavalin kannustimina toimivat
osakeperusteiset kannustinohjelmat, joiden kuuluvat piiriin konser-
nin johtoryhman jasenet talousjohtajaa lukuun ottamatta. Pitkan
aikavalin kannustinohjelmista paattaa hallitus. Dovre Group ei ole
ottanut ylimman johdon jasenille lisdeldkevakuutuksia.

Hallitus vahvistaa vuosittain ne ehdot ja palkitsemiskriteerit,
joiden perusteella konsernin johtoryhman tulospalkkiot maksetaan.
Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen taloudellisten tavoit-
teiden, kuten liiketuloksen, seka liikevaihtoon ja muiden siihen vai-
kuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko Dovre Group -konsernin
ja/tai kyseisen liiketoimintayksikon tasolla. Naiden lisdksi konsernin
johtoryhman jdsenilld voi olla henkilékohtaisia tai tiimitavoitteita.

Vuonna 2023 konsernin johtoryhman jasenten palkat, palkkiot
ja luontoisedut, toimitusjohtaja Arve Jensen pois lukien, olivat
yhteensa 430 tuhatta euroa. Lukuun sisdltyy lyhyen aikavalin kan-
nustepalkkioita yhteensa 71 tuhatta euroa.
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Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet 31.12.2023

Svein Stavelin
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 28.3.2018 alkaen

M.Sc., NTNU Trondheim, 1980, Pedagogy (PUFS),
NTNU,1983, Norwegian School of Management,
BI, 1988

Syntynyt 1957, Norjan kansalainen

Ty6kokemus:

Aalto Capital AS, 10/2022-

Managing Partner. Incepto liittyi kansainvéliseen
Corporate Finance -yritykseen ja muutti nimensa
Aalto Capital AS:ksi.

Incepto AS, 2007-2022

Toimitusjohtaja, perustajaosakas

Hallituksen puheenjohtaja, perustaja, Proventus
AS (Consolidate)

Bridgehead AS (Oaklins), 2005-2007
Osakas

Telecomputing ASA (Visolit), 2004-2005
Toimitusjohtaja

Creuna AS, 2001-2003
Toimitusjohtaja ja perustaja

Ementor ASA, 1994-2001
Toimitusjohtaja, Ementor
Toimitusjohtaja, Avenir ASA
Toimitusjohtaja, Avenir AS

Provida, 1989-1994

Apulaistoimitusjohtaja, Senior Vice President
Apulaistoimitusjohtaja, Myynti- ja markkinointi-
johtaja

Myynti- ja markkinointijohtaja

A/S EDB (EDB ASA), 1988-1989

A.S Computas (Cap Gemini), 1986-1988

Cincom Systems Inc., Cincinnati, Ohio, US, 1985-
1986

A.S Computas, 1982-1986

NTNU - Norwegian University of Science and
Technology, 1981 - 1982

Hallituksen jdsenyydet:

Hallituksen puheenjohtaja, Dovre Group Inc., 2018 -

Hallituksen puheenjohtaja, Incepto AS, 2007-

Hallituksen puheenjohtaja, Proventus AS, 2007-

Hallituksen jasen, Perx Folkefinansiering AS, 2018-
2020

Hallituksen puheenjohtaja, OXX AS, 2011-2017

Hallituksen puheenjohtaja, Con Moto AS, 2011-2014

Hallituksen puheenjohtaja, Oslo ICT Network, 2011-
2012

Hallituksen jasen, Capella IT AS (Mathemateria),
2011-2014

Hallituksen jasen, Dovre Group / Proha, 2008-
2009

Hallituksen jasen, Creuna Holding A/S, 2001-2004

Hallituksen puheenjohtaja, The Norwegian Com-
puter Society, 2000-2002

Hallituksen jdsen, Visma ASA, 2000-2001

Hallituksen puheenjohtaja, Ementor Denmark A/S,
Ementor Sweden AB, AMI A/S sekd useat muut
Ementorin tytaryhtiot

Hallituksen puheenjohtaja, Avenir UK Itd, Avenir
Denmark A/S ja useat muut Avenirin tytaryhtict

Hallituksen puheenjohtaja, Provida A.S, 1989-1984

Hallituksen puheenjohtaja, Provida (UK) Itd., Lon-
don, 1992-1994

Riippumaton yhtidstad ja merkittdvistd osakkeen-
omistajista

llari Koskelo
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen 28.2.2008 alkaen

B.Sc. Computer Science, Turun yliopisto
MBA, The George Washington University, USA
M.Sc. in Management, Stanford University, USA

Syntynyt 1959, Suomen kansalainen

Ty6kokemus:
Karera Oy
Osaomistaja ja johtaja, 2022-

Navdata Oy
Perustaja ja toimitusjohtaja, 1988-

Thai Biogas Energy Corporation, Pte, Ltd.,
Thailand
Osaomistaja ja johtaja, 2016-2020

SaraRasa Bioindo, Pte. Ltd., Singapore
Osaomistaja ja johtaja, 2014~

Soil Scout Oy
Perustaja ja talousjohtaja, 2013-

Planman Oy
Osaomistaja ja johtaja, 2010-2015

Global Satellite Solutions Inc, USA
Sijoittaja, 1997-2000

Hallituksen jdsenyydet:

Hallituksen puheenjohtaja, Navdata Oy, 1988-
Hallituksen jdsen, Thai Biogas Energy Corpora-
tion, 2016-2020

Hallituksen jasen, SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.,
2014-

Hallituksen jasen, Soil Scout Oy, 2013-
Hallituksen jdsen, Ixonos Oyj, 2013-2016

Riippumaton yhtidstad ja merkittdvistd osakkeen-
omistajista

Antti Manninen
Hallituksen jdsen
Hallituksen jasen 28.3.2018 alkaen

Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1961, Suomen kansalainen

Tybkokemus:

Rio Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 1998-
Dovre Group Oyj, hallituksen jésen, varapuheen-
johtaja ja puheenjohtaja, 2008-2013

Mega Vision S.A. Ltd., johtaja, sijoitukset,
1993-1998

Hallituksen jdsenyydet:
Event Management Group Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2004-

Riippumaton yhtidstad ja merkittdvistd osakkeen-
omistajista
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Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet 31.12.2023

Sanna Outa-Ollila
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen 30.3.2022 alkaen

Diplomi-insin6ori, Teknillinen korkeakoulu, 1998
Padaine: Ydin- ja energiatekniikka
Taydentdva: Yritysstrategia ja kansainvalinen markkinointi

Syntynyt 1973, Suomen kansalainen

Ty6kokemus:
Atuo Oy
Omistaja ja toimitusjohtaja, liikkeenjohdon konsultti, 2018-

Tietoevry Banking
Lead Product Manager, Cash Management, 2021-2022

Analyste Oy
Vice President, Product Management, 2020
Director, International Business, 2019-2020

Nordea Bank Finland Plc
Business Driver, Integrated Treasury Services, 2010-2011

Exidio Oy
COO Liiketoimintajohtaja sekd Myynti- ja markkinointijohtaja, 2005-2019

Smarttrust Systems Oy (Sonera SmartTrust Oy 09/2002 saakka)
Director, Solution Consulting, 2003-2005

Johtotehtadvat, Product Development ja Solution Consulting, 2000-2003

Fortum Engineering Ltd, Nuclear Power Engineering
Design Engineer, 1998-2000

Muut keskeiset luottamustoimet:
Exidio Oy, 2010-2018

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Suvic Oy:n hallituksen jasenet 31.12.2023

Ville Vesanen
Toimitusjohtaja ja hallituksen puheen-
johtaja maaliskuusta 2017 alkaen

Diplomi-insin6ori, Teknillinen
Tiedekunta, Oulun yliopisto
Syventdva: Rakennesuunnittelu
Taydentdva: Teknillinen mekaniikka

Syntynyt 1984, Suomen kansalainen

TyGkokemus:

Suvic Oy
Toimitusjohtaja, 03/2021-
Myyntijohtaja, 2017-2021

Keski-Suomen Betonirakenne Oy
Projektipaallikko, 2013-2017

Ramboll Finland Oy
Rakennesuunnittelija, 2011-2013

llari Koskelo
Hallituksen jasen

Ks. CV kohdassa Dovre Group Oyj:n
hallitus

Jaakko Norrkniivild
Hallituksen jasen

Diplomi-insin6ori, Konetekniikan
osasto, Oulun Yliopisto, 2012
Syventdva: Rakennesuunnittelu
Taydentdva: Teknillinen mekaniikka

Syntynyt 1986, Suomen kansalainen

Keskeinen ty6kokemus:
Suvic Oy
Suunnittelupaallikks, 02/2018-

Suomen Maastorakentajat Oy
Projektipaallikko, 2017-2018

Ramboll Finland Oy
Projektipaallikkd, 2013-2017
Rakennesuunnittelija, 2012-2013

Kontiotuote Oy, Padrakennesuunnit-
telija, 2010-2012

Janne Rdisdnen
Hallituksen jasen

Rakennusinsindori, Oulun Ammat-
tikorkeakoulu, Rakennustekniikan
yksikkd, 2008

Syntynyt 1981, Suomen kansalainen

Ty6kokemus:
Suvic Oy
Tyopaallikko, 03/2017-

Keski-Suomen Betonirakenne Oy
Tyopaallikkd, 2014-2017
Laskenta- ja hankintainsindori,
2010-2014

YIT Rakennus Oy
Kustannuslaskija, 2005-2010
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Konsernin johtoryhma 31.12.2023

Arve Jensen
Toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen lokakuusta 2009 alkaen

M. Sc. (Mech.)

Master’'s degree programmes in Economy,
Finance and Management from The Norwegian
School of Economics and Business Admin-
istration (NHH) and Norwegian School of
Management (BI)

Master of Science in Mechanical Process Plant
Design, Norwegian University of Science and
Technology (NTNU), 1982

Syntynyt 1959, Norjan kansalainen

TyGkokemus:

Dovre Group

Toimitusjohtaja, 2018-

Johtaja, Projektihenkildstd Norja, 2015-2018
EVP Project Personnel, 2012-2015

EVP Project Personnel Norway, 2009-2012

Dovre International

CEO, 2001-2008

Regional Manager Oslo, 1993-2001

Senior Project Engineer Statoil, project- and
contract management, 19995-1999

ABB Global Engineering, Senior Project Engineer
at Statoil project management team, 1990-1993
MTC Engineering (own company)

Senior Engineer Piping-Aker and Statoil/NPC,
1988-1990

Aker Engineering

Engineer Gullfaks B project, 1984-1987

Stein Berntsen
Johtaja, Konsultointi
Johtoryhman jasen heindkuusta 2014 alkaen

M. Sc. (Econ. and BA)

Master of Science in Economics and Business
Administration, University of Agder, Norway,
1993

Project Administration and Management,
University of Agder, Norway, 1989

Bachelor of Science in Industrial Economy and
Technology Management, University of Agder,
Norway, 1988

Syntynyt 1965, Norjan kansalainen

Tybkokemus:

Dovre Group

President Consulting, 2014 -

Managing Director, Consulting Norway, 2016~
Executive Vice President Management Consult-
ing, 2008-2011

Dovre International

Vice President Project Management, 2006-2008
Vice President Project Consulting, 2002-2006
Manager Project Analyses, 2000-2002

Project Control Manager at Statoil, 19999-2000
Senior Consultant at Statoil, 1997-1999

Philips Petroleum

Department Manager Risk Management,
1995-1997

Senior Cost Estimator, 1993-1995

Cost and Contracts Engineer, 1991-1993
Cost Estimator, 1989-1991

Hans Sten
Talousjohtaja 1.9.2023 alkaen
Johtoryhman jasen syyskuusta 2023 alkaen

KHT-tilintarkastaja, 2002
Kauppatieteiden maisteri, Turun kauppakorkea-
koulu 1998

Syntynyt 1972, Suomen kansalainen

Ty6kokemus:
Dovre Group Plc
Talousjohtaja, 09/2023 -

Kiinteistdmaailma Oy
Talousjohtaja, 2021-2023

Kotikatu Group Oy
Talousjohtaja, 2015-2020

Avara Oy
Deputy CEO, 2010-2013

Avara Suomi Oy
Acting CEO, 2009-2010

Avara Suomi Oy
Talousjohtaja, 2005-2010

KPMG OY AB
KHT-tilintarkastaja, 2002-2004
Tilintarkastaja, 1998-2002

Hallituksen jasenyydet:
Jatke Oy, 2018-
Ober-Haus Real Estate Advisors AS (Viro), 2021-
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Dovre Groupin sijoittajaviestinnan paatehtdavana on varmistaa, etta markkinoilla on aina kay-
tossadn oikeat ja riittdvat tiedot yhtion osakkeen arvon maarittamiseksi.

Dovre Groupin verkkosivuilla on osakkeenomistajille ja sijoittajille
suunnattu osio, jossa julkaistaan ajankohtaista tietoa Dovre Groupista sijoituskohteena. Yhtion

julkistaman taloudellisen materiaalin voi myos tilata sahkdpostitse osoitteesta

Dovre Group raportoi taloudellisesta kehityksestaan puolivuosittain kansainvdlisten tilin-
paatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2024

Yhtid6 julkistaa vuoden 2024 taloudelliset katsaukset seuraavasti:

+ Ensimmaisen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2024 torstaina 25.4.2024

» Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2024 torstaina 15.8.2024

* Kolmannen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2024 keskiviikkona
24.10.2024

Yhtién varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 4.4.2024. Yhtion hallitus
kutsuu yhtidkokouksen koolle erikseen mydhemmin.

SIJOITTAJAVIESTINNAN YHTEYSTIEDOT
Hans Sten, talousjohtaja, puh. 020 436

OSAKETIEDOT
Dovre Group Oyj:n osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Dovre
Groupilla on yksi osakesarja, jonka kaupankdyntitunnus on DOV1V.

Markkina: Nasdaq Helsinki

ISIN: FI0O009008098

Tunnus: DOV1V

Lista: OMX Helsinki Small Cap

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumadra 31.12.2023: 105 956 494

Lisdtietoja
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Dovre Group Oyij:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-
non, joka koskee sita, onko Dovre Group Oyj:n (y-tunnus 0545139-6)
sahkoiseen tilinpdatékseen [7437000NA1I6YIOQWL24-2023-12-31-
fi.zip] tilikaudella 1.1.-31.12.2023 sisaltyva konsernitilinpaatos
merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja

tilinpaatdksen (ESEF-tilinpdatds) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat

ESEF RTS:n vaatimukset. Téhdn vastuuseen kuuluu

+ laatia ESEF-tilinpadtos XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3
mukaisesti

+ merkitd ESEF-tilinpadtokseen sisaltyva konsernitilinpaatoksen
pddlaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-mer-
kein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti seka

+ varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatok-
sen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-
tilinpdatdksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut nadiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunvalvontastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otet-
tava kdyttéon ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sdaddksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimus-
ten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siita,

onko ESEF-tilinpadtokseen sisdltyva konsernitilinpddtés merkitty

olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-

non kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000

mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi
siita,

+ onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
padlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF
RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

+ onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpadtoksen
litetiedot ja yhtidn tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,
ja

+ ovatko ESEF-tilinpdatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keske-
ndan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu
tilintarkastajan harkinnasta. Tahéan sisaltyy sen riskin arvioiminen,
onko virheesta tai vaarinkdytoksesta johtuvaa olennaista poikkea-
maa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevi-
denssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd Dovre Group Oyj:n ESEF-
tilinpdatokseen [7437000NA1I6Y10QWL24-2023-12-31-fi.zip]
sisdltyvat konsernitilinpaatoksen padlaskelmat seka liitetiedot ja
yhtidn tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on olennaisilta
osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.
Lausuntomme Dovre Group Oyj:n
konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
1.1.-3112.2023 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme
26.2.2024. Talla raportilla emme anna konsernitilinpdatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdatosta.

Helsingissd 83.2024
BDO Oy

Henrik Juth
KHT
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