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1. Skyrsla stjornar

Margrét Gudmundsdottir
Stjornarformadur







STARFSARID 2019-2020

* Fyrsta heila arid ad baki eftir sampaettingu

e Okkur hefur tekist ad byggja upp leidandi félag a svidi smdasolu, solu 4 eldsneyti og Utleigu fasteigna til I6gadila
e Hofudstodvar félagsins hafa verid sameinadar a Dalvegi 10-14 eftir gagngerar endurbaetur a8 husnaedinu

e Ppau verkefni sem lagt var upp med a fyrsta ari klarudust oll

e Gjaldrot Wow air og erfidleikar i ferdapjonustu

e Lodnubrestur og aték a vinnumarkadi




SATTIN VID SAMKEPPNISEFTIRLITID

* Sala @ vorumerkinu Dzlan, premur sjalfsafgreidslustodvum undir merkjum Dalunnar auk tveggja N1 stédva. Stadsetningar stddvanna eru:

* Fellsmuli, Staldrid og Vatnagardar i Reykjavik
* Haedarsmari og Salarvegur i Képavogi

e Soluferli er lokid

* Sala a Kjarvals versluninni a Hellu. Til vara sala Krénunannar a Hvolsvelli

* Festi hefur fundid kaupendur ad badum pessum verslunum, fyrst a Hellu en par sampykkti sveitarstjérnin, sem a hidsnzedid ekki nyjan leigjanda. pad sama er

uppi 4 teningnum & Hvolsvelli. ibdar & svaedinu vilja ekki missa Krénuna og telja sig ekki betur setta med nyjan rekstraradila.

*  Festi hefur dskad eftir breytingum a sattinni vid SKE hvad petta vardar enda hlytur SKE ad starfa i pagu almennings Adrir hlutar sattarinnar eru uppfylltir
* Aukid adgengi nyrra endurseljenda ad fljétandi eldsneyti i heildsolu

* Aukid adgengi ad pjonustu hja Oliudreifingu ehf, pé svo ad samruninn hafi ekki haft nein ahrif &8 Oliudreifingu




SATTIN VID SAMKEPPNISEFTIRLITID

Lidur i sattinni vid SKE er ad skipadur var sérstakur kunnattumadur, Ludvik Bergvinsson, ldgmadur

Hlutverk hans er ad fylgja eftir ad farid sé ad peim skilyrdum sem sattin kvedur a um og lykur hans hlutverki
5 arum eftir ad sattin var gerd.

Pau verkefni sem hann hefur haft abkomu ad eru eftirfarandi:
* Soluferli Daelunnar
» Soluferli @ verslun Kjarvals a Hellu og Kronunnar a Hvolsvelli
* Verdlikan i heildsolu

e Verd til Daelunnar

Kostnadur félagsins a arinu 2019 vegna sérstaks kunnattumanns er kr. 32.832.610 og arid 2018 kr. 7.817.581




STJORN OG UNDIRNEFNDIR STIORNAR

* Fra adalfundi i mars 2019 voru eftirtaldir adilar i stjorn félagsins:

« Bjorgolfur Jéhannsson, Gudjéon Reynisson, Kristin Gudmundsdéttir, Margrét Gudmundsdottir og bérdur Mar Jéhannesson. | kjdlfar

adalfundar var Margrét endurkjorin formadur og Pérdur Mar endurkjorinn varaformadur

* Undirnefndir stjornar voru endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og fjarfestingarad.

e Endurskodunarnefnd skipudu: Maria Sélbergsdottir, formadur mars-okt/ Margrét Flévenz fra okdber 2019, Kristin Gudmundsdottir og Bjorgolfur Johannsson mars-név 2019. Margrét

Gudmundsdottir fra név 2019
e Starfskjaranefnd: Margrét Gudmundsdéttir, formadur og Gudjén Reynisson

e Fjarfestingardd: pérdur Mdr Jéhannesson og Eggert Kristéfersson

* bann 14. névember 2019 sagdi Bjorgolfur Johannsson sig ur stjérn til ad taka timabundid vid sem forstjori Samherja

* Tilnefningarnefnd starfadi samkvaemt dkvordun adalfundar
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STARFSKJARASTEFNA

* Ny starfskjarastefnan sem var kynnt og sampykkt a hluthafafundi haustid 2018 var sampykkt ébreytt a sidasta adalfundi.
* Mikil satt er um stefnuna hja stjorn og framkvaemdastjérn

» Oskad er eftir pvi 4 adalfundinum ad gerd verdi minni hattar breyting & kaupaukakerfinu. NG er drangursvidmidum skipt i tvo flokka; EBITDA
rekstrarars sem vegur 50-80% og einstaklingsbundin markmid sem vega 20-50. Hamarkskaupauki er 3 manudir og er honum prepaskipt:

30%-50%-100%

* Tillaga verdur borin fram hér a eftir ad kaupauki taki mid af manadagreidslum 33-67-100%




KAUPAUKI STJORNENDA [ ARSSKYRSLU 2019

e Kaupaukinn byggir a rekstrarafkomu arsins 2018. Vidmid voru tvenns konar; EBITDA aatlun félagsins og arangur einstakra verkefna

stjiéornenda

* EBIDTA 2018 var 4.627* mkr. og utleysti pad 5 manada kaupauka fyrir forstjéra, 6 manudi fyrir framkveemdastjéra Kréonunnar og 3 manudi

fyrir adra framkvaeemdastjora

Arangurs-  Fjoldi hluta
2019 Laun Hlunnindi tengd laun i arslok

Lykilstjornendur

Eggert boér Kristofersson, forstjori..........cue..... 46.968 3.031 23.400 90.000
Sexframkveemdastiorar.........cccocevceveieierennnene 167.386 14.434 40.279 43.670
SAMUAIS ... 249.941 17.465 63.679 133.670
2018

Lykilstjornendur

Eggert POr Kristofersson, forstjori..................... 46.937 3.368 11.400 90.000

Fimm framkveemdastjorar...........cccccovveveevennennene 120.898 11.946 21.050 43.670

SaAMIAlS ... 202.140 15.314 32.450 133.670
*EBITDA ad undanskildum kostnadi vid kaup a Hlekk ehf.
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TILNEFNINGARNEFND

* Tilnefningarnefndin fékk verkefnid ad undirbua tillogu til adalfundar um stjérnarkjor. Mun formadur nefndarinnar Sigrin Ragna

Olafsdéttir gera grein fyrir stérfum nefndarinnar hér & eftir

* Nefndin er skipud 3 einstaklingum. Stjérn skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu a skipan tveggja

nefndarmanna
« [ kjolfar adalfundar skal nykjorin stjorn skipa einn fulltrda dr sinum rédum til setu i nefndinni

« [ nefndinni hafa setid Sigrun Ragna Olafsddttir og Tryggvi Palsson dsamt Pordi Ma Johannessyni fulltrda stjdrnar i nefndinni.

Stjornin dskar eftir studningi fundarins vid endurkjor a Sigranu Régnu og Tryggva




SAMFELAGSABYRGD - UMHVERFISVERND

* Festi var eitt af 104 fyrirtaekjum sem undirritudu loftslagsmarkmid Festu og Reykjavikurborgar i névember 2015

* Festi og dotturfélog leggja mikid i neersamfélagio til ad mynda:

e Til ad sporna gegn matarséun hafa verslanir Kronunnar selt proskad greenmeti, avexti, utlitsgalladar vorur og vorur a sidasta

soludegi a leekkudu verdi undir merkjum Sidasti séns. bad skiladi pvi ad 53% minna af vorum var fargad en arié a undan

[ studningi sinum vid samfélagid leggur N1 dherslu 4 ad styrkja og stydja vid barna- og unglingastarf ipréttafélaga vida um

land. N1 stydur vid teeplega 30 iprottafélog auk fjiélmargra golfklubba
* Hvetjum hluthafa til ad lesa arsskyrslu félagsins sem er gefin Ut rafraent:

e http://arsskyrsla2019.festi.is



http://arsskyrsla2018.festi.is/

SAMFELAGSABYRGD - VIDURKENNINGAR

o Arid 2019 var ar Krénunnar

Umhverfisverdlaun SA

Svansvottun a 2 verslanir; Akrabraut i Gardabze og Rofabae i Reykjavik

Vidskiptaverdlaun arsins hja Vidskiptabladinu og Frjalsri verslun til handa Grétu Mariu Grétarsdottur

1. saeti i Anaegjuvoginni fyrir matvoruverslanir og fyrir smasolu i heild




FRAMTIDIN

* Vid stondum frammi fyrir miklum breytingum & samfélaginu sem munu hafa ahrif & rekstur félagsins. Sérstaklega munu orkuskipti yfir i vistvaenar lausnir i

samgongum og hréd Utbreidsla snjalllausna fyrir einstaklinga, heimili og fyrirtaeki vega pungt.
*  Adrinu 2019 keypti N1 fyrirtaekid Hledslu sem sér um sélu og uppsetningu & hledslustédvum fyrir heimili, fjslbylishis og fyrirtaeki

*  Festi keypti & arinu 15% hlut i islenskri orkumidlun sem selur rafmagn til fyrirtaekja og einstaklinga. Fyrir fundinum i dag liggur tillaga stjérnar um sampykki 4 kaupum & 85% hlut i félaginu

pannig ad Festi eignist fyrirtaekid ad fullu

*  Vid eigum o6nytt taekifeeri sem tengjast stafraeenum lausnum, m.a. vefverslun og aukinni aherslu 3 sjalfsafgreidslu i verslunum.

* Verslunarrekstur okkar tekur mid ad pvi ad halda afram ad seekja fram sem virkir patttakendur i lifi islenskra fj6lskyldna i sibreytilegum heimi Okkar
hlutverk er ad vera leidandi i pvi ad auka sveigjanleika folks, stydja vid heilbrigdan lifsstil, bjoda upp a stafraenar lausnir fyrir heimili og koma

anagjulega a évart
*  Fyrir liggur dsetlun um fjolgun Krénu verslana; vid Nordurhellu i Hafnarfirdi, i Nordlingaholti i Reykjavik og a Akureyri.

*  Sampeetting rekstrarfélaga med samstarfi Kronunnar og N1 par sem pad a vid
* Fasteignaarmur félagsins er sterkur og endurmat a nytingu l66a og patttaka i prounarverkefnum blasir vid
* Vid munum afram leggja aherslu a ad leekka rekstrarkostnad og minnka veltufjarbindingu i rekstri détturfélaga og hamarka hag hluthafa

* Vid viljum vera i fararbroddi i umhverfismalum &llum til g6ds
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2. Skyrsla forstjora og arsreikningur

Eggert bPor Kristofersson




Eggert POr Kristéfersson, forstjori
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COVID 19

* COVID 19 er alvarleg aras samfélagid en vid munum fara i gegnum petta saman og sigrast a8 pessum vagesti

* Vid hofum gripid til adgerda til ad tryggja hagsmuni vidskiptavina og starfsmanna
+ Oryggi starfsmanna og vidskiptavina i 6ndvegi
e Sdttvarnarsvaedi skilgreind i hofudstodvum, i verslunum og a pjénustustédvum
* Farid eftir tilmaelum sdéttvarnarlaeknis m.t.t. baedi fjarlegda- og fjoldtakmarkana

e Uppskipting starfsmanna til ad tryggja rekstraroryggi og vidtaek fjarvinna

* Naegar birgdir af matvoru, veitingum, raftaekjum og eldsneyti er til stadar hja dotturfélogum Festi og gengur 6flun adfanga med edlilegum
haetti

* Festierigodu og reglulegu sambandi vid almannavarnir par sem matvara og eldsneyti er hluti af grunnstodum samfélagsins




COVID 19

* Vid birtingu arsreiknings pann 27. febraar 2020 pa gaf félagid ut afkomuspa par sem gert er rad fyrir ad EBITDA verdi 7.700 — 8.100 m.kr.
2020 ad undanskildum kostnadi vid satt vido Samkeppniseftirlitio fra 30. juli 2018

* EBITDA spa félagsins stendur en verdur uppfaerd pegar vio h6fum betri upplysingar um stodu og horfur en ljést er ad dvissan vegna
COVID 19 er talsverd fyrir efnahagslifio

* Mikilvaegt ad hafa i huga ad afkoma Festi fellur til ad storum hluta a 2F og 3F
e Liklegt er ad aukid atvinnuleysi verdi a naestu manudum
e Horfur eru @ minni umsvifum hja okkar staerstu vidskiptavinum
* Laekkun vaxta kemur félaginu vel

* Auknar framkvaemdir hins opinbera munu hafa jakvaed ahrif

Liklegt ad ferdaldg islendinga innanlands aukist i sumar

* Fjarhags- og lausafjarstada Festi er mjog sterk




Stefnumorkun Festi hf.

Virdi

Hagkvemni

Traust
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Stefnumorkun Festi hf.
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HELSTU NIDURSTODUR UR REKSTRI SAMSTADUNNAR

7.605 m.kr. 35,3% 3,08
EBITDA 2019 Eiginfjarhlutfall Nettd vaxtaberandi/EBITDA
5.369 m.kr. 37,5% 49,0%

Handbeert fé

EBITDA/framlegd 2019 Laun/framlegd 2019




REKSTUR SAMSTADUNNAR 2019

Milljonir kréna 12M 2019 12M 2018 Breyt. % Breyt.
Framlegd af vorusolu 20.295 13.704 6.591 48,1%
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 1.558 776 782 100,7%
Laun og annar starfsmannakostnadur -9.953 -6.532 3.421 52,4%
Annar rekstrarkostnadur -4.295 -3.321 974 29,3%
EBITDA 7.605 4.628 2.977 64,3%
Lykiltolur

EBITDA/framlegd 37,5% 33,8% 3.7% 11,0%
Laun/framlegd 49,0% 47, 7% 1,4% 2,9%
Hagnadur & hlut 8,49 7,44 1,04 14,0%

N FBITDA —— EBITDA/framlegd

3.605 m.kr.

12M 2017

M Framlegd af &drum virum @ Framlegd af eldsneyti

9.988 m.kr.

4.628 m.kr.

12m 2018

Framlegd dagvara

13.704 m.kr.

12Mm 2017

12M 2018

7.605 m.kr.

12M 2019

B Framlegd raftaki

20.295 m.kr.

9.468 m.kr.

2.948 m.kr.

12M 2019




EFNAHAGSREIKNINGUR SAMSTADUNNAR

Veltufjarhlutfall

Eignahlid efnahagsreiknings

Milljénir kréna 12M 2019 12M 2018 Breyt. % Breyt.
Vidskiptavild 14,070 14,070 0 0.0%
Adrar 6éefnislegar eignir 4,650 4,504 146 3.2%
Rekstrarfjarmunir 31,434 32,419 -985 -3.0%
Leigueignir 3,862 0 3,862 -
f
Fjarfestingarfasteignir 7,354 8,752 -1,397  -16.0% 1,1 1,1 11 1,2 11
Eign i hlutdeildarfélogum 1,952 2,080 -127 -6.1% ’
Verdbréfaeign 109 12 97 804.4%
Langtimakrofur 272 55 217 396.5%
Fastafjarmunir alls 63,704 61,892 1,595 2.6%
1F 2017 2F 2017 3F2017 4F 2017 1F 2018 2F 2018 3F 2018 4F 2018 1F 2019 2F 2019 3F 2019 4F 2019
Birgdir 7,678 7,616 62 0.8%
. . .. [o)
Vlésklptakrofulr 3,756 3,685 72 1.9% Veltuhrai birgda
Adrar skammtimakrofur 737 340 397  116.9%
Handbeert fé 5,369 4,267 1,102  25.8%
Veltufjarmunir alls 17540 15907 1633 103% - _ .
Eignir samtals 81,244 77,799 3,445 4.4%
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EFNAHAGSREIKNINGUR SAMSTADUNNAR

Eiginfjarhlutfall

Skuldahlid efnahagsreiknings —/4919% 49.0%

Milljénir kréna 12M 2019 12M 2018  Breyt. % Breyt. 46,4%  46,4% ’ 47,5%

Eigio fé 28,688 25,970 2,718  10.5% —— -
o 3% pen 7% B P

Skuldir vid lanastofnanir 29,942 33,593 -3,651  -10.9%

Leiguskuldir 3,586 0 3,586 -

Tekjuskattskuldbinding 4,271 3,939 332 8.4%

Langtimaskuldir alls 37,799 37,532 268 0.7%

Skuldir Vi3 1anastofnanir 3.438 3721 283 7 6% 2F2017 3F2017 4F2017 1F2018 2F2018 3F2018 4F2018 1F2019 2F2019 3F2019 4F2019

Leiguskuldir 378 0 378 -

Vidskiptaskuldir 6,803 5,654 1,149  20.3%

Adrar skammtimaskuldir 4,138 4,922 -784  -15.9%

Skammtimaskuldir alls 14,757 14,297 459 3.2%

Skuldir og eigid fé alls 81,244 77,799 3,445 4.4%
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SJODSTREYMI SAMSTADUNNAR

Milljénir kréna 12M 2019 12M 2018 Breyt. % Breyt.
Handbaert fé i arsbyrjun 4.267 2.800 1.467 52,4%
Handbaert fé fra rekstri 5.556 3.825 1.731 45,3%
Fjarfestingarhreyfingar 478 -13.734 14212 -103,5%
Fjarmdgnunarhreyfingar -4.961 11.343 -16.304  -143,7%
Gengismunur af handbaeru fé 29 33 -4 -12,5%
Handbeert fé i lok timabils 5.369 4.267 1.102 25,8%

5.556 m.kr. S

29 m.kr. 5.369 m.kr.

-4.961 m.kr.

4.267 m.kr.

Handbaert fé i arsbyrjun Handbaert fé fra rekstri Fjarfestingarhreyfingar Fjarmognunarhreyfingar  Gengismunur af handbzeru fé Handbazart fé i lok ars
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STARFSPATTAYFIRLIT SAMSTADUNNAR

12 manudir 2019

Milljonir krona N1 Krénan Elko Onnur félog Samtals
Tekjur utan samstaedu 38.108 36.227 11.126 1.280 86.741
Tekjur innan samstaedu 37 128 13 5.662 5.839
Heildartekjur starfspatta 38.145 36.355 11.139 6.942 92.581 .
! b EBITDA starfspatta
Heildarrekstrargjold starfspatta -36.319 -34.409 -10.599 -3.648 -84.975
EBITDA starfspatta 1.826 1.945 540 3.294 7.605 _ N1
1.826
Afskriftir starfspatta -703 -776 -195 -1.024 -2.698
Matsbreyting fjarfestingafasteigna 0 0 0 291 291 _ Krénan
EBIT Rekstrarafkoma starfspatta 1123 1170 345 2561 5.198 1945
Hrein fjarmagnsgjéld 64 -165 27 -2.026 -2.153 Elko
rein farmagrisg) . .
Ahrif hlutdeildarfélaga og tap af solu eignarhl. 0 0 0 325 325
Tekjuskattur -240 -178 -53 -104 -575
Hagnadur arsins 947 827 266 756 2.796 Annad
3.294
Eignir starfspatta 15.816 17.593 6.165 41.670 81.244
Fjarfestingar starfspatta 522 634 126 976 2.258
Skuldir starfspatta 5.494 7.706 4.356 35.000 52.556
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FASTEIGNAREKSTUR SAMSTADUNNAR

Lykiltolur fasteigna 4F 2019

NOI* 860 m.kr.
NOI hlutfall 88%
Nytingahlutfall 97%
LTV** 61%
Fioldi fasteigna i eigu Festi 90
Samtals fermetrafjoldi 112 pds m?
Eigin not 81%
Leiga utan samstaedu 19%

S NO| == NOI%

860 m.kr.

4F 2019

2.019
Rekstrartekjur fasteigna 3.991.595
Rekstrargjold fasteigna 778.190
NOI 3.213.405
NOI % 81%
*Hreinar leigutekjur fasteigna
** | ansfjarhlutfall
@ FESTI -



STADA OG HORFUR




STADA OG HORFUR

Afkomuspa arsins 2020

* EBITDA spd Festi er 7.700 — 8.100 m.kr. 2020 ad undanskildum kostnadi vid satt
vid Samkeppniseftirlitid fra 30. juli 2018

Forsendur:

*  Verdbodlga verdi um 3,0%

*  Hagvoxtur verdi 1,2%

e Voxturieinkaneyslu 2% og i samneyslu 2,5%
e Aukid atvinnuleysi

* Ad kjarasamningar verdi afram skynsamlegir
* Ad gengi USD/ISK verdi i kringum 125.

*  Rekstur félagsins er sveiflukenndur og fellur stzersti hluti EBITDA til 4 2. og 3.
arsfjéréungi.

Ovissupaettir:

* Liklegt er ad litil sem enginn hagvoxtur verdi arid 2020 og aukid atvinnuleysi mun
hafa neikvaed ahrif a rekstur félaga i samstaedunni

*  Umsvif vegna lodnuvertidar verdi minni en g.r.f. datlun samstaeedunnar
*  Miklar sveiflur i gengi ISK hafa ahrif & rekstur dotturfélaga Festi

e Ferdmannastraumur til islands mun vaxa litid

Helstu atridi:

* BUid ad sampaetta stodpjonustu samstaedunnar

* Fjarfesting i Dropp ehf. https://www.dropp.is/

* Fjarfesting i IMF ehf.

e Afram unnid ad laekkun rekstrarkostnadar

Fjarfestingar:

» Arlegar fjarfestingar samstaedu daetladar um 1.936 m.kr.
* Ny verslun ELKO & Akureyri
* Ny verslun Krénunnar vié Nordurhellu

* Stefnumodtun hja Festi Fasteignum sem midar ad frekari faeekkun fm?2 og
betri nytingu fjdrmagns

&y FESTI
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3. Stadfesting arsreiknings




DAGSKRARLIDUR 3

* Stjorn leggur til ad arsreikningur fyrir arid 2019 verdi sampykktur




4. Arogreiosla




DAGSKRARLIDUR 4

* Stjorn leggur til vid adalfund ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad fjarhaed kr. 657.147.826 vegna rekstrararsins 2019 eda kr. 2,0

fyrir hverja eina kronu af nafnverdi hlutafjar i félaginu.

» Sidasti vidskiptadagur par sem ardur fylgir bréfunum er 20. mars 2020 og ardsleysisdagur er pvi 23. mars 2020. Ardsréttindadagur
er 24. mars 2020, sem pydir ad ardur greidist peim sem skradir eru i hlutaskra Festi hf. hja Nasdaqg verdbréfamidstodvar i lok dags

24. mars 2020
e Ardurinn verdur greiddur til hluthafa pann 20. april 2020.

e Breytingartillaga fra stjorn vegna COVID 19

e Stefnt er ad greidslu ardsins 20. april 2020 til hluthafa. Stjérn er veitt heimild til ad meta og taka akvordun um hvort rétt sé
ad fresta greidslu ardsins eda fella hana nidur, med hlidsjon af sjodsst6du og adstaedum i rekstri samstaedu félagsins, til allt

ad 23. september 2020.




5. Skyrsla tilnefningarnefndar Festi htf.

Sigrdn Ragna Olafsddttir



SKYRSLA TILNEFNINGARNEFNDAR

1. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar
2. Storf nefndarinnar

3. Rammi um heefi, reynslu og pekkingu
4. Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn
5. Rokstudningur

| vidauka fylgja nugildandi starfsreglur tilnefningarnefndar
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SKIPAN OG HLUTVERK

* Tilnefningarnefnd Festi skipa:
* Sigrin Ragna Olafsdéttir, formadur
* Tryggvi Palsson, ritari
*  Pordur Mar Johannesson, skipadur af stjorn Festi

* Markmidid er ad tryggja gagnseett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna og stydja vid upplysta akvardanatoku hluthafa vid

stjornarkjor.
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REYNSLAN AF STORFUM NEFNDARINNAR

* Byggt 4 reynslu nefndarinnar fra fyrra ari
* Fundir med peim hluth6fum sem dskudu pess
* Rammium reynslu, haefi og pekkingu yfirfarinn:
1. Stefnumodtun og rekstur
2. Eftirlit og stjornarheettir
3. pekking @ préun markada
4, Sioferdi og samfélagsvitund
* Lykilspurningar til stjérnarmanna og annarra frambjédenda
* Fundir med 6llum frambjodendum og forstjora
* Mat a samsetningu stjérnar og arangri hennar og nidurstodum ur arangursmati stjornar

* Nefndin taldi ekki asteedu til ad gera tillogu ad breytingum a starfsreglum nefndarinnar
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FRAMBOD TIL STJORNAR

* Ellefu frambod barust nefndinni. Allir frambjédendur téldust 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og stéorum hluth6fum

bess

e Eftir a0 nefndin birti tillogu sina kusu prir frambjodendur ad draga frambod sin tilbaka og prir 6skudu eftir ad frambod

beirra yrdu aframsend til félagsins i I6gformlegt ferli til stjornarkjors a adalfundi

* Nefndin gaetir trdnadar vid alla frambjédendur
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TILLAGA NEFNDARINNAR UM STJORNARMENN

* Gudjon Reynisson

e Kristin Gudmundsdattir

* Margrét Gudmundsdottir
e pordur Mar Johannesson

* porey G. Gudmundsdaottir

* [ skyslu nefndarinnar ma sja yfirlit yfir helstu reynslu og storf frambjédendanna
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ROKSTUDNINGUR ...

» Helsta askorun Festi hefur verid s ad na peim arangri sem ad var stefnt med sameiningu félaganna. Eftir pvi sem verkefni

tengd sameiningunni hafa klarast og stefnumotunin naer fram ad ganga hafa krofur til stjornarinnar verid ad breytast

[ &rangursmati stjérnar telja stjérnarmenn ad vel hafi tekist til vid uppbyggingu & hinu nyja félagi. Asetlanir hafi stadist og
tekist hafi ad sigrast a erfioum malum. Gagnkvaeem virding og traust virdist rikja i stjorninni. Pa er pad mat stjérnarmanna

a0 hagsmunum allra hluthafa sé geett til jafns

* Nuverandi stjornarmenn eru 6flugir og mynda arangursrika lidsheild. G6dur og framsakinn starfsandi er i stjérninni. bad
kemur berlega fram af greiningu nefndarinnar a peim vidtélum sem hun hefur att og pad er stadfest i arangursmati

stjornar

» Stjornin er dberandi sterk ef litid er til reynslu a alpjodlegum samkeppnismoérkudum vegna starfa peirra hja erlendum og

innlendum fyrirtaekjum. Laegsta maelingin @ svorum vid spurningum um pekkingu stjérnarmanna var fyrir teeknimal

& FESTI
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. ROKSTUDNINGUR

* Nefndin er einhuga um ad pau fjogur sem skipa nuverandi stjorn Festi hafi stadist samanburd vid adra frambjodendur

* Vid mat a nyjum stjornarmanni var prennt efst a baugi: ad stjéornarmadurinn pyrfti ad vera virdisaukandi fyrir
stjornarstarfid, falla vel ad peirri lidsheild sem stjornin myndar og maetti gjarnan vera yngri en pau sem fyrir eru. Einnig var

litid til mikilvaegis ferdamannaidnadarins fyrir framproun Festi

e peer vaentingar eru bundnar vid Poreyju G. Gudmundsdottur ad hun komi ad godu lidi i stjorninni sem framkvamdastjori
fjarmala- og upplysingataeknisvids Blaa lonsins. Pekking, haefni og reynsla hennar i fjarmalum er markverd en an efa mun

bekking og skilningur hennar a nyjustu straumum i ferdapjonustu ekki sidur geta komid Festi ad godu gagni
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6. Stjornarkjor




DAGSKRARLIDUR 6

Eftirfarandi adilar hafa gefid kost a sér i stjorn Festi fram ad nzesta adalfundi:

* Gudjon Reynisson Gudmundur Pall Gislason

e Kristin Gudmundsdottir Margrét Gudmundsdottir Mar Wolfgang Mixa

e Ppoérey G. Gudmundsdottir Pordur Mar Johannesson
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7. Tilnefningarnefnd




DAGSKRARLIDUR 7

* Stjérn leggur til vid adalfund ad Sigrun Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson verdi kjorin i tilnefningarnefnd




8. Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma




DAGSKRARLIDUR 8

e Stjorn leggur til ad Deloitte ehf. verdi endurskodunarfirma félagsins.




9. Tillégur um stjérnarlaun




DAGSKRARLIDUR 9

= Stjorn leggur til vid adalfund ad stjornarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:

= Stjornarformadur fai kr. 760.000 a8 manudi

=  Varaformadur stjornar fai kr. 570.000 3 manudi

= Adrir stjornarmenn fai kr. 380.000 3 manudi

=  Fulltrdar i starfskjaranefnd fai kr. 54.000 8 manudi og formadur 108.000 & manudi

=  Fulltrdar i endurskodunarnefnd fai kr. 85.000 & manudi og formadur kr. 150.000 3 manudi
®  Formadur fjarfestingarad fai 150.000 8 manudi

=  Formadur tilnefningarnefndar fai kr. 130.000 @ manudi, nefndarmadur kr. 110.000 8 manudi og fulltrui stjérnar Festi i nefndinni fa kr.
74.000 @ manudi.

= Grei0slur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi




DAGSKRARLIDUR 9 — BREYTINGARTILLAGA FRA STJORN

= Stjorn leggur til vid adalfund ad stjornarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:

= Stjornarformadur fai kr. 758.000 8 manudi

= Varaformadur stjornar fai kr. 568.500 3 manudi

= Adrir stjornarmenn fai kr. 379.000 3 manudi

=  Fulltrdar i starfskjaranefnd fai kr. 58.000 8 manudi og formadur 110.000 & manudi

=  Fulltrdar i endurskodunarnefnd fai kr. 90.000 3 manudi og formadur kr. 160.000 3 manudi
®*  Formadur fjarfestingarad fai 155.000 8 manudi

=  Formadur tilnefningarnefndar fai kr. 130.000 @ manudi, nefndarmadur kr. 110.000 8 manudi og fulltrui stjérnar Festi i nefndinni fa kr.
74.000 @ manudi.

= Grei0slur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi




10. Starfskjarastefna




DAGSKRARLIDUR 10

e Stjorn leggur til ad eftirfarandi breytingu a starfskjarastefnu. 6. mgr. 7.gr. verdi svo hljodandi:

« Starfskjaranefnd skal leggja arlega til vid stjorn skilgreind og ndakveem arangursviomid fyrir komandi starfsar innan pess ramma
sem skilgreindur er hér ad framan og skal peim skipt i prju stig. Naist fyrsta stig er heimild til greidslu allt ad 33% af
hamarkskaupaukagreidslu, naist annad stig er heimild til greidslu allt ad 67% af hamarkskaupagreidslu og naist pridja stig er

heimild til greidslu allt ad 100% af hamarkskaupaukagreidslu.”

* Greinargerd: Hdmarkskaupaukagreidsla til stjérnenda, sbr. 6. mgr. 7. gr. starfskjarastefnunnar, er j6fn 3 manada grunnlaunum hvers

stjiéornanda og er pad 6sk stjornar ad prep greidsina midist vid heil manadarlaun. Engin breyting er 16g0 til 3 hamarksgreidslum.




11. Tillaga stjérnar um kaup a eigin bréefum




DAGSKRARLIDUR 11

Stjorn Festi leggur til ad eftirfarandi tillaga verdi sampykkt:

,Ad0alfundur Festi hf. haldinn 23. mars 2020 sampykkir ad veita stjorn félagsins heimild, 8 grundvelli 55. gr. laga um hlutafélog, nr.
2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega
endurkaupaaatlun eda til ad gera hluth6fum almennt tilbod um kaup félagsins a eigin bréfum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé
jafnraedis hluthafa geett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum.

Vid endurkaup skal hzesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu vidskipta eda haesta
fyrirliggjandi 6hdda kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem er heaerra. Vidskipti
félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid |6g og reglugerdir. Heimild pessi gildir fram ad adalfundi félagsins 2020, en po
aldrei lengur en til 21. september 2021. Adrar eldri heimildir til kaupa a eigin hlutum falla ur gildi vid sampykkt heimildar pessarar.”




12. Heimild til stjornar til utgafu nyrra hluta




DAGSKRARLIDUR 12

Stjorn Festi leggur til ad eftirfarandi tillaga verdi sampykkt:

e ,Adalfundur Festi hf. haldinn 23. mars 2020 sampykkir ad veita stjorn félagsins heimild til ad gefa ut nyja hluta i félaginu allt ad
nafnverdi kr. 3.200.000. Hluthafar falla fra forkaupsrétti ad hakkuninni, en seljendum alls hlutafjar i islenskri orkumidlun ehf. til
Festi hf., ef til kemur, skal veittur forkaupsréttur ad haekkuninni til greidslu 8 hluta kaupverds hlutanna. Heimild stjérnar skal adeins
nytt i tengslum vid kaup Festi hf. 4 hlutum annarra hluthafa i [slenski orkumidlun ehf. en Festi sjalfs. Stjoérn skal dkvarda gengi

hlutanna til samraemis vid gengi hluta félagsins a opinberum markadi 8 peim tima sem peir eru gefnir Ut. Heimildin er veitt til sex

manada fra adalfundi 23. mars 2020.”




DAGSKRARLIDUR 12

e Orkuskipti i samgongum er stort samfélagslegt verkefni sem Festi aetlar sér ad leida

* N1 eridagad selja jardefnaeldsneyti og par sem N1 er orkusali Festi samstaedunnar pa eru petta stefnumarkandi kaup
« [OM eru med 7% hlutdeild 4 raforkumarkadi og ad langstaerstum hluta i BTB

« N1 mun taka vid [OM og auka solu 4 BTB og & BTC

* Festid 15% i IOM

* Virdi [OM er 850 milljonir og er félagid med rumlega 200 m.kr. i handbaerufé vid afhendingu

e Eiginfjarvidi 650 m.kr. midad vid 12% WACC




13. Tillaga stjornar til adalfundar um tillégur til breytingar a sampykktum




DAGSKRARLIDUR 13

* 3.gr:

JTilgangur félagsins er ad eiga og reka fyrirtaeki sem eru leidandi @ sinum moérkudum, t.d. um sélu a eldsneyti
og matvorum, kaup, sala og eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald & verdbréfum, dsamt
lanastarfsemi tengdri rekstrinum og 6drum skyldum rekstri.”

4. mgr. 17.gr:

e ,Tilnefningarnefnd skal starfa a vegum félagsins i samraemi vid starfsreglur Tilnefningarnefndar sem
félagsfundur sampykkir. Tilnefningarnefnd skal i stérfum sinum bundin starfsreglum sinum sem stadfestar
skulu af hluthafafundi. Storf Tilnefningarnefndar breyta ekki réttindum og skyldum um verklag til frambods
til stjornar eda reglum um medferd slikra framboda i samraemi vid adrar malsgreinar 17. gr. sampykktanna.”




14. Onnur mal




DAGSKRARLIDUR 14

Tillaga fra Pétri borsteinssyni hluthafa

Hann leggur fyrir adalfund ad sampykkja ad ,, Kronuverzlunum verdi lokad & fridegi verzlunarmanna“
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FYRIRVARAR

= Allar upplysingar i kynningunni byggja @ heimildum sem Festi hf. telur areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad paer séu dskeikular.
= Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita, breyta eda dreifa @ nokkurn hatt upplysingum Ur kynningunni, hvorki ad hluta til né i heild.

= pessi kynning er adeins aetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda grunnur ad dkvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka upplysingar i kynningu pessari sem
loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagié eda gera breytingar eda leidréttingar 4 henni ef upplysingar sem
liggja til grundvallar breytast.

= Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjolda ahesettu- og évissupatta sem geta haft pau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert frabrugdinn pvi sem greint er fra i
bessari kynningu. Par ma nefna ytri paetti 4 bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod 3 fjarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila dsamt 606ru.

= Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a stadhaefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vié a utgafudegi kynningarinnar. Allar
yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i heild sinni med tilliti til pessara fyrirvara.

= Med moéttdku pessarar kynningar stadfestir vidkomandi aé hann sé bundinn af framangreindum fyrirvorum og takmorkunum.
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