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LaiSkas
investuotojams

Gerbiamieji akcininkai,

evv —

Siemet susidiréme su dideliais nederliaus i$$tkiais, kaip ir visos 7emés Gkio verslo jmonés. Slapias

2017 mety ruduo Zenkliai sumazino gradiniy kultdry derliy visose Baltijos Salyse, kuriose perkame gradus ir
parduodame prekes Zemdirbiams, o pavasarj iStikusi sausra turés jtakos ir 2018 mety derliui. Mlsy grupés
prekybos apimtys tonomis sumazéjo 6,7 proc., tuo tarpu konsoliduotos Siy finansiniy mety pajamos krito
ne taip smarkiai ir buvo tik 1,6 proc. mazesnés nei ankstesniais metais. Labiausiai krito gridy pardavimai,
nes dél nederliaus konkurencija tarp gridy supirkéjy Baltijos Salyse buvo milZiniska. Pablogéjusi Gkininky
situacija verté juos taupyti ir pirkti maziau prekiy séjai bei stabdé planuotas investicijas j Zemés 0kio
techniky. Sudétinga situacija Baltijos Saliy Zemés Ukyje atsispindi ir misy finansiniuose rezultatuose —
bendrasis pelnas sumazéjo 0,9 proc. Tadiau musy grynasis pelnas augo 12,5 proc. Turime platy veikly
spektrg, todél jprastai neblna tokiy sezony ar mety, kurie buty nepalankis absoliuciai visoms veikloms.
Galime pasidziaugti, kad augo paukstininkystés ir Zemés tkio produkty gamybos pajamos. Arba, pavyzdziui,
nepalankios praéjusios javapjutés sglygos paskatino dkininky susidoméjimg gridy dZiovinimo, valymo ir
sandéliavimo kompleksais. Vienu metu statéme jy net 50!

leSkome sprendimy, kaip efektyvinti veiklg, todél Siais finansiniais metais padaréme daug Zingsniy,
kurie leis mazinti veiklos kasStus ateityje. Priéméme sprendimg uzdaryti Danijoje veikusig prekybine jmone,
jos darbuotojus jdarbinome Lietuvos jmonéje.

Nuo 2017 m. liepos Lietuvoje pradéjo funkcionuoti regioniné pardavimy Zemdirbiams valdymo
struktdra, kurios tikslas — gerinti darbo su klientais kokybe. Beveik visus praéjusius finansinius metus
modeliavome, kaip ateityje veiksime Lietuvoje ir Latvijoje. Siekdami nuoseklesnio klienty aptarnavimo,
2018 m. pradéjome jungti jmoniy AB , Linas Agro” ir UAB , Dotnuva Baltic” pardavimy bei kitas funkcijas,
kad jmonés glaud?iau bendradarbiauty ir pasidlyty klientams platesnj produkty asortimenta. Sis procesas
nepasibaiges, jis bus tesiamas visus kitus finansinius metus. Planuojame, kad ateityje abi jmonés veiks kaip
viena organizacija, nes jy klientai iS esmés yra tie patys — Lietuvos ukininkai. Abi jmonés yra gave ,Verslo
Ziniy“ apdovanojimus: AB ,Linas Agro” tapo ,Geidziamiausiu darbdaviu“ smulkiy jmoniy ir agroverslo
jmoniy kategorijose, o UAB ,Dotnuva Baltic” gavo apdovanojimg ,, Didmeninés prekybos sektoriaus lyderis
2017“. Manome, kad sujunge geriausias savo savybes, jos kartu taps pirmu klienty pasirinkimu Lietuvoje.
Musy tikslas — tapti geriausiais visose Baltijos Salyse.

Esame numate, kad nuo 2018-2019 finansiniy mety prekybga séklomis Lietuvoje vykdys vien AB ,Linas
Agro“, t.y. ji perims prekybg visomis séklomis iS UAB ,Dotnuva Baltic“. UAB ,Dotnuva Baltic”, kuri uzima
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trecdalj Lietuvos sertifikuoty sékly rinkos ir per ataskaitinj laikotarpj paruoseé virs 24 tikst. tony seékly,
orientuosis j sékly paruosima ir plés $ig veiklg. Siemet abi jmonés pristaté Baltijos rinkai naujg prekés Zenklg
,Dotnuva Seeds”, kuris, tikime, taps aukstos kokybés sékly standartu.

Sékmingai jsitvirtiname Latvijos Zemés Ukio rinkoje. Nors Latvijoje buvo toks pat nederlius kaip ir
Lietuvoje, mums pavyko latvisky grady pirkimo planus vykdyti 105 proc., augo ir naujos Zemés Ukio
technikos pardavimai. Savo veiklos segmentuose tiek SIA , Linas Agro“, tiek SIA ,Dotnuva Baltic” yra ketvirti
pagal dydj zaidéjai Latvijoje. SIA , Dotnuva Baltic” yra gavusi ,,Rekomenduotinos kompanijos” sertifikatg,
kuris reiskia, kad tai yra geras darbdavys. Planuojame, kad sujunge abiejy jmoniy administracijas ir veiklas,
tapsime stipresniu rinkos dalyviu. Juolab kad stipriname grady supirkimo infrastruktiirg Latvijoje: statome ir
2018 mety derliaus priéemimui atidarysime gridy elevatorius Gruobinioje ir Rézeknéje. Bendra misy
nuosavy saugykly talpa Latvijoje iSaugs 40 000 tony. Kitais finansiniais metais tesime veiklos optimizavimg ir
prijungsime Latvijos jmone SIA , Paleo” prie SIA ,Linas Agro” Graudu centrs, kuri valdys visg gridy saugykly
ir trasy sandéliy tkj Latvijoje.

Muisy Zemés Ukio bendrovés nepaprastai sudétingomis oro sglygomis uzaugino 15 proc. daugiau
augalinés produkcijos nei ankstesniais finansiniais metais. Tai rodo, kad neveltui kasmet investuojame j dkiy
modernizavima bei kad misy Zmonés yra savo srities profesionalai. Misy valdoma Sakiy rajono Luksiy ZUB
buvo efektyviausias pieno Gkis Lietuvoje 2017 m. tarp Zemés Gkio bendroviy, o Sidabravo ZUB uzémé
ketvirtgjg vietg. Svajojame turéti paZangiausig pieno ukj Lietuvoje, todél investuojame j pieno fermy
atnaujinima. Siais finansiniais metais atnaujinome viena fermga Sakiy rajono Luksiy zemeés @kio bendrovéje,
kitais metais planuojame atnaujinti dar vieng. Manome, kad pieno Ukio modernizavimas ir stambéjimas yra
vienintelis teisingas sprendimas, nes ateityje isliks tik moderniausi Gkiai, gaunantys didZiausius primilZius i$
karvés. Vidutinis primilZis i$ karvés misy pieno Gkiuose yra 9 395 kg pieno, kai Lietuvos vidurkis — 5 601 kg,
o Zemés ukio bendroviy vidurkis — 8 257 kg.

Labai sékmingi metai buvo misy Latvijoje valdomiems paukStynams. Visose trijose Baltijos Salyse
prekiauta produktais su ?yma ,UZauginta be antibiotiky”. | Svedijos maZmenine rinka pradéjome tiekti
produktus su prekés Zenklu ,Grann fagel“, eksportavome atvésintg vistieng j Danija, matome galimybe
plésti eksportgj kitas Vakary Europos Salis. Pradéjome gaminti atvésintos vistienos produkty linijg ,,Good
life”, skirtg RIMI prekybos tinklui visose Baltijos Salyse.

Esame vertikaliai integruota Grupé, turinti daug susijusiy veikly ir daug jmoniy. Galime ir norime
stiprinti saitus tarp jmoniy, optimizuoti struktlras bei kaStus, pagerinti klienty aptarnavimg bei buti
geresniu partneriu.

Nuosirdziai JUsy

Generalinis direktorius Darius Zuba



VIZLIJA

Lyderyste
Baltijos saliy
agroverslo

sektoriuje



MISLIA

m  Siekti nuolatinio jmoneés vertés augimo, uztikrinant akcininkams
ir investuotojams maksimalig investicijy graza.

w  Kurti klientams verte Zemés ukio ir maisto produkty gamybos,
perdirbimo ir prekybos grandinéje.

m Suteikti darbuotojams profesinio tobuléjimo galimybes aukstos
vidinés kulturos organizacijoje.
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis
praneSimas

AB ,Linas Agro Group” finansiniai metai prasideda liepos 1 d. ir baigiasi kity mety birzelio 30 d., todél
Sis metinis konsoliduotasis praneSimas parengtas uz 2017-2018 finansinius metus, o visi skaiciai pateikti
2018 m. birzelio 30 d. biklei, jeigu nenurodyta kitaip.

ow ]

Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie praneSime
pateiktus duomenis

Visi Siame konsoliduotajame metiniame pranesSime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, remiantis audituotomis
finansinémis ataskaitomis.

Bendrovés auditorius — UAB , Ernst & Young Baltic”.

Grupéje uZmokestis uz ne audito paslaugas, teikiamas pagal atskiras sutartis, suteiktas uz laikotarpj
nuo 2017 m. liepos 1 d. iki 2018 m. birZelio 30 d. sudaré 23 825 EUR be PVM.

Siame prane$ime AB ,Llinas Agro Group” dar gali biti vadinama Bendrove, o Bendrové kartu su
dukterinémis jmonémis — Grupe.

Kontaktiniai asmenys
Finansy direktorius
Tomas Tumeénas
(8 45) 507 393

t.tumenas@linasagro.lt

Atstoveé rySiams su investuotojais
Greta Vaitkeviciené
(8 45) 507 346

g.vaitkeviciene@linasagro.lt
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Duomenys apie Bendrove ir Grupe

Bendrovés pavadinimas
Teisiné forma
Jregistravimo data ir vieta
Juridinio asmens kodas
LEI kodas

PVM mokétojo kodas
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas
Buveinés adresas
Telefonas

Faksas

Elektroninio pasto adresas

Interneto svetainés adresas
Atsiskaitomoji sgskaita

ISIN kodas

Akcijy prekybos kodas Nasdaq Vilnius

AB , Linas Agro Group”

Akciné bendrove

1995 m. lapkricio 27 d., Panevézys
148030011
529900UB9QON717IL030
LT480300113

Valstybés jmoné Registry centras
Smélynés g. 2C, LT-35143 Panevéiys, Lietuva
(8 45) 507 303

(8 45) 507 304
group@linasagro.lt
www.linasagro.lt

LTO7 7044 0600 0263 7111, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

LT0000128092

LNALL

AB ,Linas Agro Group” kartu su tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamomis valdomomis jmonémis

(toliau — pavaldZiosiomis jmonémis) bendrai sudaro 1991 metais jkurtg ir trijose valstybése — Lietuvoje,

Latvijoje ir Estijoje — veikiancig jmoniy Grupe. Grupés finansiniai metai prasideda liepos 1 d.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.
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Pagrindinés veiklos pobudis

Bendrovés valdomos jmonés gamina, ruosia ir parduoda Zemés Gkio ir maisto produktus, tiekia prekes
ir paslaugas Zemdirbiams. Pati Bendrové atlieka tik valdymo funkcijg ir prekybinés bei gamybinés veiklos
nevykdo.

Grupé yra vienas didZiausiy lietuvisky gridy eksportuotojy, turi nuosavg moderniy grady saugykly
tinklg. Taip pat vienas iS prekiy Zemdirbiams (sertifikuoty sékly, trgsy bei Zzemés Gkio technikos) tiekimo
lyderiy Lietuvoje, turi sékly paruosimo gamyklg. Taip pat Grupé yra ir stambi pieno gamintoja Lietuvoje ir
paukstienos gamintoja Latvijoje.

Grupés veikla yra skirstoma j keturis pagrindinius veiklos segmentus. Skirstymg j atskirus segmentus
lemia skirtingos produkty risys bei su jais susijusios veiklos pobidis, tac¢iau daznai segmenty veikla yra
susijusi tarpusavyje.

Prekeés ir paslaugos  Zemés ikio Gruady ir Zaliavy Maisto produktai
zemdirbiams produkty gamyba pasarams paruosimas
ir pardavimas
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Informacija apie Bendrovés pavaldzigsias jmones

Bendrové Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje bei Danijoje 2018 m. birZelio 30 d. tiesiogiai ir netiesiogiai valdeé

39 jmones.

Apibendrinta AB ,,Linas Agro Group“ valdomy jmoniy schema

| schemq nejtrauktos veiklos nevykdancios bei likviduojamos jmonés: UAB ,Gerera” (nevykdo veiklos, 100 proc. akcijy), UAB
,Dotnuvos technika“ (nevykdo veiklos, 100 proc. akcijy), Linas Agro A/S (likviduojama, 100 proc. akcijy) bei SIA ,Erfolg Group”

(likviduojama, 97,09 proc. akcijy).

AB ,Linas Agro“

SIA ,Linas Agro®

I'CIIE,,KUPISI(ID
GRUDAI"

UAB ,Linas Agro*
Griody centras

UAB ,Llinas Agro”

Grildy centras KOB

SlA ,Linas Agro”
Graudu centrs

SIA Palen”

Kartemos koope-
ratiné bendrové

AB ,Linas Agro Group“

UAB ,Linas Agro*
Konsultacijos

PanevéZio rajono
Aukitadvario 208

Sakiy rajono
Luksiy 208

Sidabravo 208

Biriy rajono
Medeikiy Z0B

Kédainiy rajono
Labiinavos Z0B

Uiupés 208

UAB ,Paberielé”

PanevéZio rajono
Zibartoniy Z0B

Z0B ,Landvesta 1"

Z0B ,Landvesta 2*

20B ,Landvesta 3"

20B ,Landvesta 4"

ZUB ,Landvesta 5*

Z0B ,Landvesta 6"

UAB ,Lineliai*

Noreikidkiy Z0B

UAB ,Dotnuva
Baltic"”

SIA , Dotnuwva
Baltic”

AS ,Dotnuva
Baltic”

AS ,Putnu fabrika
Kekava"

5lA ,PFK TRADER"

UAB ,Kekava Foods LT”

SIA Cerova®™

SIA ,Broileks”

UAB Jungting
ekspedicija®”

SIA Lielzeltini®
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Grupés jmoniy akcijy valdytojai

2018 m. birzelio 30 d. AB ,,Linas Agro Group” tiesiogiai ir netiesiogiai valdé Sias jmones*:

*Nejtrauktos veiklos nevykdancios jmonés UAB , Gerera“, kurios 100 proc. akcijy valdo AB ,Linas Agro“, UAB ,Dotnuvos
technika”, kurios 100 proc. akcijy valdo UAB ,,Dotnuva Baltic”, ir likviduojamos SIA , Erfolg Group®”, kurios 100 proc. akcijy valdo AS
»Putnu fabrika Kekava“ bei Linas Agro A/S, kurios 100 proc. akcijy valdo AB ,Linas Agro”.

** AB ,Linas Agro Group” ir UAB ,Linas Agro” Griidy centras turi po 50 proc. UAB , Linas Agro” Griidy centras KUB balsy.

***Grupe valdo 24 proc. Karcemos kooperatinés bendroveés pajy, taciau Grupé kontroliuoja sig jmone ir jg konsoliduoja,
ruosdama finansines ataskaitas.

Akcijas valdancios jmonés

UAB Grupés
Jmoné Statusas . UAB ,Linas UAB ,Linas valdoma
AB ”(: thas fgro i AI:\ y ,Linas Agro“ Agro“ Agro“ Grady  akijy dalis
roup »HInas Agro Konsultacijos Gridy centras KUB
centras
AB Llinas Agro® ' 2valdzioji 100 % 100 %
bendroveé
SIA , Linas Agro” E:Z'f;\'/?' 100 % 100 %
UAB ,Linas Agro”“  Pavaldzioji
1009 100 9
Grudy centras bendrovée 00% 00%
UAB , Linas Agro“ Pavaldsioii
Grudy centras bend .J 54,19 % 45,80 % 0,01 % 100 %
KOB ** endrové
SIA ,Linas Agro” Pavaldzioji 100 % 100 %
Graudu centrs bendrove 0 0
pavaldsioii
SIA ,Paleo” bz;’]z:j:\'loé“ 100 % 100 %
UAB ,,Llnaf Agro Pavaldznc?Jl 100 % 100 %
Konsultacijos bendrove
Noreikiskiy 20B EZ;Z':)Z\',Z“ 99,95 % 0,05 % 100 %
PanevézZio rajono Pavaldsioii
Aukétadvario o drovéJ 97,65 % 97,65 %
Z0B
. .- Pavaldzioji
Sidabravo ZUB bendrové 95,21 % 95,21 %
Sakiy rajono Pavaldzioji
< 98,80 9 98,80 9
Luksiy ZUB bendrové 80% 80%
RV . . Kédainiy rajono
EZ(;*;;:"%B E:ﬁjﬁ;’/‘é’“ 98,28%  Labiinavos ZUBvaldo 98,34 %
4 0,06 % pajy
Kédainiy rajono Pavaldzioji 98,60 % 98 60 %
> - , (o , (]
Lablnavos ZUB bendrovée
.- Pavaldzioji
Uzupés 708 bz;zr ;\'/ZJ' 0,05 % 99,95 % 100 %
Pavaldzioji -
PanevéZio rajono  bendrové 0,05 % 49,02 % UZupés ZUB valdo 99,89 %

Zibartoniy ZUB 50,82 % pajy
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Jmoné

UAB ,Paberzélé”

UAB ,Lineliai”

Z0B ,Landvesta 1“

N«

UB,,Landvesta 2“
ZUB , Landvesta 3“
Z0B ,Landvesta 4“
Z0B ,Landvesta 5“
Z0B ,Landvesta 6“

ZUK , KUPISKIO
GRUDAI“

UAB ,,Dotnuva Baltic”
SIA ,,Dotnuva Baltic”

AS ,,Dotnuva Baltic”

UAB ,Jungtine
ekspedicija“

Karcemos kooperatiné

bendrove***

Imoné

AS ,Putnu fabrika
Kekava“

SIA ,,PFK Trader”

SIA ,Lielzeltini”

SIA ,,Cerova“

SIA ,Broileks”

UAB , Kekava
Foods LT“

Statusas

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji

Akcijas valdancios jmonés

AB ,Linas Agro AB UAB ,,Dotnuva
Group“ »Linas Agro” Baltic”

Uzupes ZUB valdo 100 % jmoneés akcijy

100 %

bendroveé

Pavaldzioji
bendrove

76,47 % 23,53 %

PavaldZioji 76.97 % 23,03 %
bendroveé ' :

Pavaldzioji
bendroveé
PavaldZioji
bendrove
Pavaldzioji
bendrove
Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
Jmoné

PavaldZioji
bendrové
Pavaldzioji

13,91 % 86,09 %
26,42 % 73,58 %
66,71 % 33,29%

15,51 % 84,49 %

Luksiy ZUB, Aukstadvario ZUB ir Sidabravo ZUB
valdo po 6,29 %, Medeikiy ZUB — 31,45 %, o AB
»Linas Agro“ — 49,69 % jmonés pajy

100 %

100 %

bendrove

Pavaldzioji

100 %

bendroveé

Pavaldzioji

100 %

bendrove

PavaldZioji UAB , Linas Agro” Gridy centras KUB valdo 20 %, o

bendrove Panevézio rajono Zibartoniy ZUB — 4 % jmonés pajy

Statusas

Pavaldzioji
bendrove
Pavaldzioji
bendrove
Pavaldzioji
bendrové
Pavaldzioji
bendrové
Pavaldzioji
bendrové
Pavaldzioji
bendrové

Akcijas valdancios jmonés

) AS ,,Putnu fabrika ) .
AB ,Linas Agro Group“ " SIA ,Lielzeltini“
Kekava

60,81 % 36,28 %

100 %

100 %

100 %

100 %

SIA ,PFK Trader” valdo 100 % jmoneés akcijy

Grupés valdoma
akcijy dalis

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

98,96 %

100 %

100 %

100 %

100 %

24 %

Grupés

valdoma
akcijy dalis

97,09 %

97,09 %

100 %

100 %

100 %

97,09 %
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Grupés jmoniy veikla ir kontaktiniai duomenys*

* Nejtrauktos veiklos nevykdancios jmoneés:

1. UAB ,Gerera”, uZdaroji akciné bendrové, jregistruota 1993-01-15, juridinio asmens kodas 147676584, buveinés adresas
Smeélynés g. 2C, 35143 PanevéZys, Lietuva, registro tvarkytojo pavadinimas — Valstybés jmoné Registry centras;

2. UAB ,Dotnuvos technika“, uZdaroji akciné bendroveé, jregistruota 1998-06-25, juridinio asmens kodas 161452398,
buveinés adresas Parko g. 6, Akademija, 58351 Keédainiy r., Lietuva, registro tvarkytojo pavadinimas — Valstybés jmoné
Registry centras.

3. Likviduojama SIA Erfolg Group, uZdaroji akciné bendrove, jregistruota 2009-11-30, juridinio asmens kodas 50103261581,
buveinés adresas Gaismas g. 2A-48, Kekava, Kekavos regionas, Latvija, registro tvarkytojo pavadinimas — Latvijos
Respublikos jmoniy registras.

4.  Likviduojama Linas Agro A/S, ribotos atsakomybés bendrove, jregistruota 1994-03-15, juridinio asmens kodas CVR
17689037, buveinés adresas Vinkel Alle 1, DK-9000 Aalborg, Danija, registro tvarkytojo pavadinimas — Danijos verslo ir
bendroviy departamentas.

Lietuvoje veikiancios pavaldziosios bendroveés

Imonés pavadinimas

AB ,Linas Agro“

UAB , Linas Agro”
Grady centras

UAB , Linas Agro”
Grady centras
KOUB

UAB ,Linas Agro“
Konsultacijos

ZUB , Landvesta
1ll

Z0B ,Landvesta
2(/

Pagrindinés veiklos pobudis

Didmeniné prekyba
gridais, aliejiniy augaly
séklomis, Zaliavomis
pasarams ir prekémis
Zemeés Ukio gamybai

Valdymo paslaugos

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

PavaldZiyjy jmoniy,
uzsiimanciy Zemés tkio
veikla, valdymas

Zemeés iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Iregistravimo data, juridinio asmens
kodas, teisiné forma ir registro
tvarkytojo pavadinimas

1991-07-08, juridinio asmens
kodas 147328026, akciné
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2002-07-05, juridinio asmens
kodas 148450944, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

2002-07-10, juridinio asmens
kodas 148451131,
komanditiné Gkiné bendrija,
Valstybés jmoné Registry
centras

2003-06-23, juridinio asmens
kodas 248520920, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras
2005-10-21, juridinio asmens
kodas 300501060, Zemés Gkio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

2005-10-21, juridinio asmens
kodas 300501085, Zemés Gkio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras

Kontaktiniai duomenys

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 333

Faksas (8 45) 507 444

E. p. info@linasagro.lt
www.linasagro.lt, www.rapsai.lt
Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45)507 365

Faksas (8 45) 507 344

E. p. grudai@linasagro.lt
Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 343

Faksas (8 45) 507 344

E. p. grudu.centras@linasagro.lt
Zibuokliy g. 14, 57125 Kédainiai,
Lietuva

Tel. 8 688 67 429

E. p. konsultavimas@Ilinasagro. |t
Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt
Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt


http://www.rapsai.lt/
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Imonés pavadinimas

ZUB ,Landvesta
3ll

ZUB , Landvesta
4ll

Z0B ,Landvesta
5ll

ZUB ,Landvesta
6ll

UAB ,Dotnuva
Baltic”

Noreikiskiy ZUB

Uzupés ZUB

UAB ,Paberzélé”

UAB ,Lineliai”

Sakiy rajono
Luksiy ZUB

Kédainiy rajono
Lablnavos ZUB

Pagrindinés veiklos pobudis

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemeés iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés ikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Sékly, Zzemeés Gkio
masiny pardavimas

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés ukio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés ikio paskirties

Zemés nuoma ir
valdymas

Misri Zemés dkio veikla

Misri Zemés dkio veikla

Jregistravimo data, juridinio asmens
kodas, teisiné forma ir registro
tvarkytojo pavadinimas

2005-10-21, juridinio asmens
kodas 300501092, Zemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2007-04-23, juridinio asmens
kodas 300709428, Zemés tkio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

2007-08-16, juridinio asmens
kodas 301019661, Zemés kio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

2008-01-14, juridinio asmens
kodas 301520074, Zzemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

1996-03-05, juridinio asmens
kodas 261415970, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

2012-08-16, juridinio asmens
kodas 302841649, Zemés kio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

2011-04-06, juridinio asmens
kodas 302612561, Zemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2008-06-30, juridinio asmens
kodas 301772627, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras
2012-03-09, juridinio asmens
kodas 302740714, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

1992-10-30, juridinio asmens
kodas 174317183, Zzemés tkio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

1992-02-25, juridinio asmens
kodas 161228959, Zemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

Kontaktiniai duomenys

Smeélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt
Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt
Smélynés g. 2C, 35143
Panevéiys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt
Smeélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. info@landvesta.lt
Parko g. 6, Akademija,
58351 Kédainiy r., Lietuva
Tel. (8 347) 37 030

Faksas (8 347) 37 040

E. p. info@dotnuvabaltic.It
www.dotnuvabaltic.It
Zibartoniy g. 70, Zibartoniy k.
38323 Panevéiior., Lietuva
Tel. (8 45) 507 333

Faksas (8 45) 507 444

E. p. noreikiskes@linasagro.lt
Liaudés g. 81, UZupeés k.
58311 Keédainiyr., Lietuva
Tel. 8 698 58583

E. p. uzupe@linasagro.lt
Liaudés g. 81, UZupés k.
58311 Kédainiy r., Lietuva
Tel. 8 698 58583

E. p. paberzele@linasagro.lt
Smeélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406

Faksas (8 45) 507 404

E. p. lineliai@linasagro.lt
Luksiy k. 2, 71176 Sakiyr.,
Lietuva

Tel. (8 345) 44 288

Faksas (8 345) 44 225

E. p. luksiai@linasagro.It

Barupés g. 9, Lablnavos k.
58173 Keédainiy r., Lietuva
Tel. (8 347) 34 166

Faksas (8 347) 34 180

E. p. labunava@linasagro.lt
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Imonés pavadinimas

Birzy rajono
Medeikiy ZUB

ZUK , KUPISKIO
GROUDAI“

Panevézio rajono
Aukstadvario
Z0B

Sidabravo ZUB

UAB ,Jungtiné
ekspedicija“

PanevéZio rajono
Zibartoniy ZUB

Karéemos
kooperatiné
bendroveé

UAB ,Kekava
Foods LT“

Pagrindinés veiklos pobudis

Augalininkysté

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Misri Zemés dkio veikla

Misri Zemés dkio veikla

Logistikos ir
ekspedijavimo
paslaugos

Misri Zemés tkio veikla

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Mazmeniné prekyba
specializuotose
parduotuvése

Jregistravimo data, juridinio asmens
kodas, teisiné forma ir registro
tvarkytojo pavadinimas

1992-10-05, juridinio asmens
kodas 154771488, Zzemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

1999-04-08, juridinio asmens
kodas 160189745, kooperatiné
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

1993-03-09, juridinio asmens
kodas 168573274, Zzemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

1993-04-20, juridinio asmens
kodas 171331516, Zemés Ukio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

1998-02-17, juridinio asmens
kodas 141642963, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

1992-05-22, juridinio asmens
kodas 168521815, Zzemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2010-03-09, juridinio asmens
kodas 302487798, kooperatiné
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2018-03-08, juridinio asmens
kodas 304784428, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
imoné Registry centras

Kontaktiniai duomenys

Birzy g. 32, Medeikiy k.
41462 Birzyr., Lietuva

Tel. (8 450) 58 422

Faksas (8 450) 58 412

E. p. medeikiai@linasagro.lt

Technikos g. 6D, 40122
Kupiskis, Lietuva

Tel./faks. (8 459) 529 16

E. p. info@kupiskiogrudai.lt

Pirties g. 3, Aukstadvario k.,
38255 PanevézZior., Lietuva
Tel./faks. (8 45) 592 651

E. p. aukstadvaris@linasagro. |t
Pergalés g. 1A, Sidabravas
82251 Radviliskio r., Lietuva
Tel. (8 422) 47 727

Faksas (8 422) 47 618

E. p. sidabravas@linasagro.it
I. Kanto 12-3, 92235
Klaipéda, Lietuva

Tel. (8 46) 310 163

Faksas (8 46) 312 529

E. p. info@je.lt

www.je.lt

Zibartoniy g. 74, Zibartoniy k.
78323 Panevézio r., Lietuva
Tel. (8 45) 557 444

Faksas (8 45) 557 486

E. p. zibartoniai@linasagro.lt

Siauliy g. 72, Gustoniy k.
38355 PanevézZior., Lietuva

Tel. (8 45) 454 051

Faksas (8 45) 454 054

E. p. priemimas@karcemoskb.lt

Subaciaus g. 5, 01302 Vilnius,
Lietuva

Tel. (8 612) 03 958

E. p. kekava.foods@linasagro.lt


mailto:kekava.foods@linasagro.lt
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Uzsienyje veikiancios pavaldziosios bendrovés

Imonés
pavadinimas

SIA , Linas
Agro”

SIA , Linas
Agro” Graudu
centrs

SIA ,Paleo”

SIA ,,Dotnuva
Baltic”

AS ,,Dotnuva
Baltic”

AS ,,Putnu
fabrika Kekava“

SIA ,,PFK
TRADER*

SIA , Lielzeltini“

SIA ,,Broileks”

Pagrindinés veiklos pobidis

Didmeniné prekyba
gradais, aliejiniy augaly
séklomis, prekiy tiekimas
augalininkystei

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Sandéliavimo paslaugos

Sékly, Zemés tkio masiny
pardavimas

Sékly, Zemés tkio masiny
pardavimas

Pauksciy auginimas,
paukstienos ir jos
produkty gamyba bei
pardavimas,

MazZmeniné prekyba
maisto produktais

Pauksciy auginimas,
paukstienos ir jos
produkty gamyba bei
pardavimas, pasary
gamyba

Vis¢iuky auginimas ir
pardavimas

Jregistravimo data,
juridinio asmens kodas,
registro tvarkytojo pavadinimas

2003-04-23, juridinio asmens kodas
53603019011, Latvijos Respublikos
imoniy registras

2013-05-02, juridinio asmens kodas
43603059101, Latvijos Respublikos
imoniy registras

2000-02-15, juridinio asmens kodas
40003480783, Latvijos Respublikos
jmoniy registras

2010-04-26, juridinio asmens kodas
43603041881, Latvijos Respublikos
jmoniy registras

2010-11-11, juridinio asmens kodas
12019737, Centrinis Estijos
Respublikos vertybiniy popieriy
registras (Eesti Vaartpaberikeskus
AS)

1991-06-11, juridinio asmens kodas
50003007411, Latvijos Respublikos
imoniy registras

2013-08-26, juridinio asmens kodas
40103703853, Latvijos Respublikos
imoniy registras

1994-07-07, juridinio asmens kodas
40003205232, Latvijos Respublikos
imoniy registras

2009-12-07, juridinio asmens kodas
50103262981, Latvijos Respublikos
jmoniy registras

Kontaktiniai duomenys

Bauskas g. 2, LV-3001

Jelgava, Latvija

Tel. +371 630 840 24

Faksas +371 630 842 24

E. p. info@linasagro.lv
www.rapsim.lv

,Jaunsaliesi“, LV-5202

Jekabpils, Latvija

Tel. +371 220 001 82

E. p. graudu.centrs@linasagro.lv

,lecavas baze”, lecavas nov., LV-
3913 Latvija

Tel. +371 639 415 41

Faksas +371 639 419 55

E. p. paleo@linasagro.lv

Jurmalas g. 13C, Pinki, LV-2107
Babites regionas, Latvija
Tel. +371679 131 61
Faksas +371 677 602 52

E. p. info@dotnuvabaltic.lv
www.dotnuvabaltic.lv
Savimae 7, 60534 Vahi, Tartu
regionas, Estija

Tel. + 372 661 2800
Faksas + 372 661 8004

E. p. info@dotnuvabaltic.ee
www.dotnuvabaltic.ee
Kekava, Kekavos regionas,
LV-2123 Latvija

Tel. +371 6787 4000
Faksas +371 6787 4001

E. p. info@pfkekava.lv
www.vistas.lv

Kekava, Kekavos regionas,
LV-2123 Latvija

Tel. +371 6787 4000
Faksas +371 6787 4001

E. p. info@pfkekava.lv
www.vistas.lv
,Mazzeltini“, Janeikas,
Bauskas regionas, Latvija
Tel. +371 6396 0770
Faksas +371 6396 0768

E. p. lielzeltini@lielzeltini.lv
www.lielzeltini.lv

Gaismas g. 2A-48, Kekava
LV-2123, Latvija
Tel./Faksas +371 67313182


https://www.lursoft.lv/adrese/iecavas-baze-iecavas-novads-lv-3913
https://www.lursoft.lv/adrese/iecavas-baze-iecavas-novads-lv-3913
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Iregistravimo data,

lmoné.s . Pagrindinés veiklos pobudis juridinio asmens kodas, Kontaktiniai duomenys
pavadinimas . . =
registro tvarkytojo pavadinimas
SIA ,,Cerova“ Kiausiniy inkubavimas ir 2003-10-08, juridinio asmens kodas  Centra g. 11, Musa, Ceraukstes
vis¢iuky pardavimas 43603019946, Latvijos Respublikos  par., Bauskas regionas, Latvija
jmoniy registras Tel. +371 2633 4110
Faksas +371 6392 6234

E. p. cerova@latnet.lv

Grupés veiklos rezultaty ir finansy apzvalga

AB ,Linas Agro Group“ 2017-2018 finansiniy mety konsoliduotos pajamos sieké 634 min. Eur ir
buvo 1,6 proc. maZesnés, lyginant su ankstesniais metais (645 min. Eur).

Grupé pardaveé 2,2 min. tony jvairiy grady ir prekiy Zemés akiui bei kitos produkcijos, arba 6,7
proc. maZiau nei ankstesniais metais (2,4 min. tony).

Bendrasis pelnas sieké 45,8 min. Eur ir buvo 0,9 proc. maZesnis, nei ankstesniais metais — 46,3
min. Eur.

Konsoliduotas pelnas pries$ palikanas, mokescius ir nusidévéjimg (EBITDA) sieké 20,4 min. Eur ir
buvo 10 proc. maZesnis nei ankstesniais metais (22,7 min. Eur).

Grupé uzdirbo 9,6 min. Eur veiklos pelno arba 20 proc. maziau nei per atitinkama praéjusiy
finansiniy mety laikotarpj (12,1 min. Eur).

Pelnas pries mokescius sieké 7,5 min. Eur (palyginti su 10 min. Eur ankstesniais metais).

Grynasis pelnas, tenkantis Bendrovés akcininkams, sieké 9 miIn. Eur (ankstesniais metais 8,3
min. Eur).

A
FILETA
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Finansiniai rodikliai

Parduota prekiy tonomis
Pajamos, tiikst. EUR
Bendrasis pelnas, tikst. EUR
EBITDA, tukst. EUR

Veiklos pelnas, tikst. EUR

Pelnas pries mokescius (EBT),
takst. EUR

Grynasis pelnas, takst. EUR
Marzos, %

Bendrojo pelno marza
EBITDA marza

Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

2014-2015

1968 469

573 766

41 480

21781

12 337

10360

9194

7,23

3,80

2,15

1,60

Mokumao ir grazos finansiniai rodikliai

Einamasis mokumas

Skolos / Nuosavybés santykis

Grynoji finansiné skola /
EBITDA

Pakoreguota grynoji
finansiné skola / EBITDA *

Nuosavybés graza (ROE), %

Naudojamo kapitalo jmonés
veikloje gragza (ROCE), %

Turto graza (ROA), %

Pelnas ir salyginis pelnas
vienai akcijai

Pelno ir kainos santykis
(P/E)**

Uz finansinius metus
iSmokeéti dividendai, Eur. uz
akcija

vadovybés isvestinis rodiklis

1,59

0,63

4,30

2,29

5,79

3,99

2,91

0,06

11,42

0,0076

2015-2016

2187 388

615961

39881

17135

7232

5316

3944

6,47

2,78

1,17

0,64

1,42

0,59

5,13

2,01

2,43

2,82

1,19

0,03

22,17

0,0076

2016-2017

2364713

644 952

46 276

22716

12 054

10 045

8408

7,18

3,52

1,87

1,43

1,09

4,40

2,06

4,98

4,33

2,38

0,05

12,88

0,0076

**paskutines AB ,Linas Agro Group” ataskaitinio laikotarpio dienos uZzdarymo kaina

2017-2018

2206 745

634 423

45 848

20410

9597

7523

9463

7,23

3,22

1,51

1,49

1,38

1,26

6,94

3,31

5,34

2,92

2,36

0,06

12,34

Pasikeitimas
2017-2018

lyg. su
2016-2017

(tdkst. EUR)

-157 968
-10529
-428
-2306
-2457
-2522

1055

0,05
-0,31
-0,36

0,19

-0,05
0,17
2,53
1,25
0,38
-1,41
-0,02
0,01

-0,54

Pasikeitimas
2017-2018

lyg. su
2016-2017

(%)

-10,2
20,4
-25,1

12,5

57,5
60,7
7,6
-32,6
-10,0

14,3
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Pajamos, min. EUR

B45 634
585 s7a 616

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016~-201F7 2017-2018

Bendrasis pelnas
ir EBITDA, min. EUR

46
a3 46

41 a0
35

22 23
17

20

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-201F7 2017-2018

W Bendrasis pelnas EBITDA

Turtas, min. EUR

401

353

2013=-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Veiklos ir grynasis
pelnas, min. EUR

26

24

12 12
10

q

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

M Veiklos pelnas Grynasis pelnas
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Apzvalga

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gradiniy kultlry derlius Lietuvoje iS esmés
liko nepakites, jei lyginti su 2017 m. ir sieké 5,78 min. tony (2016 — 5,76 min. tony). Pries prasidedant
javapjatei buvo tikimasi, kad gradiniy kultdry derlius sieks 6,3 min. tony. Stiprus lietus derliaus nuémimo
metu, o ypac jpuséjus javapjatei, neigiamai paveiké gridiniy kultiry pasélius, dél to derlius buvo nuimtas
tik 1,43 min. ha plote (2016 metais — 1,55 mIn. ha). Nors istisai lijo, dauguma gridy, o ypac kvieciai, buvo
vidutinés kokybés, kitaip nei ankstesniais metais, kuomet dominavo pasarinés kokybés grudai. Latvijoje
2017 metais javy derlius buvo toks pat, kaip ankstesniais metais — 2,7 min. tony, tik gridy kokybé buvo
prastesné.

Mazesnis nei tikétasi gradiniy kultiry derlius Baltijos Salyse, stipréjantis euras JAV dolerio atzvilgiu bei
augancios eksporto apimtys iS kaimyniniy regiony (Rusija, Ukraina) buvo faktoriai, didine konkurencijg
eksporto rinkose bei jtakoje didZiausio Grupés veiklos segmento rezultatus.

DidZigjg produkcijos dalj Grupé parduoda uZsienyje — prekyba su uZsienio Salimis sudaré beveik 74
proc. pajamy. Pagrindiniai eksporto regionai, tradiciskai iSliko tie patys, kaip ir ankstesniais metais: Europa
(45 proc.), Azijos (23 proc.) ir Afrikos (5 proc.) salys.

Grupés prekybos apimtys tonomis sumazéjo 6,7 proc. ir sieké 2,2 min. (2,36 min. tony 2016—2017). Dél
auksciau iSvardinty priezasCiy pardavimy apimtys tonomis sumazéjo tik ,Grady ir Zaliavy paSarams
paruoSimas ir pardavimas” veiklos segmente, kur jos krito 9,4 proc., jei lyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu. Visuose kituose Grupés veiklos segmentuose pardavimai tonomis augo.

AB , Linas Agro Group” konsoliduotos Siy finansiniy mety pajamos sieké 634 min. Eur ir buvo 1,6 proc.
mazesnés nei ankstesniais metais (645 min. Eur). Pagrindiné prieZastis, nulémusi Grupés pajamy
sumazéjimg, buvo krite gridy pardavimai — jy pardavimo apimtys sumazéjo nuo 317 min. Eur iki 292 min.
Eur. Dél sumazéjusiy trasy ir augaly apsaugos priemoniy pardavimy 4,3 proc. sumazéjo ir ,Prekés ir
paslaugos zemeés Ukiui“ segmento prekybos pajamos. Pajamos i$ paukstininkystés veiklos augo 13,2 proc. ir
sieké 69 min. Eur, jei palyginti su 61 min. Eur ankstesniais metais. Dél augancio augaly derlingumo ir
palankesniy pieno supirkimo kainy Zemeés Gkio produkty gamybos pajamos iSaugo 15,6 proc. iki 31 min. Eur.

Grupés produkty ir paslaugy savikaina sumazéjo nuo 599 min. Eur iki 588 min. Eur (1,7 proc.).
Pagrindiné prieZastis, jtakojusi savikainos sumazéjima, buvo nuo 1 iki 8 proc. sumazéjusios pasaulinés grady
kainos. Logistikos sgnaudos, sudarancios 7 proc. visos savikainos, dél pabrangusiy logistikos paslaugy
jkainiy padidéjo 1,5 proc. nuo 40,6 min. Eur iki 41,2 mIn. Eur. AB ,Linas Agro Group“ bendrasis pelnas
sumazéjo nezenkliai 0,9 proc. ir sieké 45,8 min. Eur (46,3 miIn. Eur ankstesniais metais).

Per ataskaitinj laikotarpj konsoliduotos Grupés veiklos sgnaudos sieké 38,3 min. Eur ir buvo 12 proc.
didesnés, lyginant su ankstesniu laikotarpiu (34 min. Eur). Sgnaudy augimui daugiausiai jtakos turéjo iSauge
darbo uZzmokescio sgnaudos, kurios padidéjo beveik 7 proc. dél atlyginimy augimo Baltijos regione ir dél
vienkartiniy islaidy, susijusiy su prekybinés jmonés Danijoje Linas Agro A/S uzdarymu.

Veiklos kastus neigiamai jtakojo ir suformuoti atidéjimai blogoms skoloms, kurie iS8augo iki 1,3 min. Eur,
rinkodaros ir reklamos sgnaudos taip pat padidéjo nuo 1,4 min. Eur iki 1,9 miIn. Eur. Visos Sios priezastys
jtakojo Grupés veiklos kasty padidéjima.

AB ,Linas Agro Group” veiklos pelnas sumaZzéjo nuo 12,1 min. Eur iki 9,6 mIn. Eur. Viena i$ priezasciy,
turéjusiy neigiamos jtakos Grupés veiklos rezultatams, buvo biologinio turto vertés pokytis. Finansiniy mety
pabaigoje vertinamy Grupés turimy paséliy, gyvuliy ir pauksciy rinkos vertés pokytis buvo neigiamas ir
sieké 0,9 min. Eur. Ankstesniais metais biologinio turto jtaka buvo teigiama ir sieké 2,5 min. Eur.
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Grupeés konsoliduotas pelnas prie$ palikanas, mokescius ir nusidévéjimg (EBITDA) sieké 20,4 min. Eur,
palyginus su 22,7 mIn. Eur 2016—2017 finansiniais metais. Jei eliminuotume biologinio turto vertés pokytj,
Grupés EBITDA siekty 21,3 min. Eur.

Kadangi nebuvo reikSmingy kity jmoniy jsigijimy ar pardavimy, kitos Grupés veiklos pajamos sieké 3,5
min. Eur, palyginus su 1,6 min. 2016—-2017 finansiniais metais (kitos veiklos pajamos pagrinde padidéjo dél
Grupéje naudojamy iSvestiniy finansiniy priemoniy rizikai drausti teigiamo rezultato). Kitos veiklos
sgnaudos sudaré 1,5 min. Eur, jei lyginti su 2016—2017 finansiniais metais (1,8 min. Eur).

IS finansinés ir investicinés veiklos Grupé patyré 2 min. Eur dydZio nuostolj, panasiai kaip ir 2016-2017
finansiniais metais (2 min. Eur nuostolis). Finansiniai kastai per ataskaitinj laikotarpj sieké 2,6 min. Eur ir
sumazéjo beveik 12 proc., jei lyginti su 2016-2017 finansiniais metais (2,9 min. Eur). Viena i$ pagrindiniy
priezasciy, nulémusiy finansiniy kasty sumazéjima, buvo persiderétos bankinés paliikany normos Grupéje,
nepaisant to, kad finansiniy skoly apimtys iSaugo.

Finansiniy skoly apimtys (jskaitant ir lizingo jsipareigojimus) padidéjo nuo 111 min. Eur iki 154 min.
Eur. Finansinés skolos iSaugo 43 min. Eur, lyginant su finansiniy mety pradZia, daugiausia dél iSaugusiy
atsargy (padidéjimas 24 min. Eur) ir debitorinio jsiskolinimo (padidéjimas 15 min. Eur) bei dél jgyvendinamy
ilgalaikiy investicijy paukStynuose, Zemés uUkio bendrovése ir Grupés valdomose gridy saugyklose
(padidéjimas 5,3 min. Eur). DidZioji dalis Sio prekybos sezono atsargy likucio bus parduota kity finansiniy
mety pradzioje.

Grupés grynasis pelnas sieké 9,5 min. Eur ir buvo 12 proc. didesnis nei 2016-2017 finansiniais metais
(8,4 miIn. Eur). Grynasis pelnas, tenkantis Bendrovés akcininkams, sieké 9 mIn. Eur (8,3 min. Eur 2016-2017
finansiniais metais).

Siekdama optimizuoti Grupés prekybine veiklg bei mazinti veiklos kastus, Grupés vadovybé priémeé
sprendimg uZdaryti nuo 2008 m. jos struktiroje buvusig prekybos jmone Danijoje. 2011 m. Grupé jsigijo
minétos jmonés 100 proc. akcijy paketg, ir per kelerius metus Grupés tarptautinés prekybos padalinys ne
tik jgavo didele patirtj prekybos ir logistikos srityse Vakary Europos ir ypac¢ Skandinavijos rinkose, bet ir
uzsitarnavo patikimo tiekéjo reputacija. Todél priimtas sprendimas nebelaikyti jmonés Danijoje, keletg jos
darbuotojy perkeliant dirbti j AB ,Linas Agro” ir tokiu blidu sumaZinant biury islaikymo kastus. Jmone
uzdaryti planuojama iki kalendoriniy mety pabaigos.

Tam tikri organizaciniai procesai, nukreipti veiklos efektyvinimui, vyko ir kitose Grupés jmonése. Vyko
pasiruosimas sékly prekybos perkélimui j AB, Linas Agro” is UAB , Dotnuva Baltic” nuo kity finansiniy mety
pradzZios. Grupés vadovybé siekia sujungti jmoniy AB ,Linas Agro” ir UAB , Dotnuva Baltic” pardavimy
skyrius bei administracijas Lietuvoje , bei SIA , Linas Agro” ir SIA , Dotnuva Baltic” kolektyvus Latvijoje taip,
kad jmonés veikty kaip viena organizacija su platesniu produkty asortimentu. Sie procesai yra prasidéje ir
bus tesiami kitais finansiniais metais. Numatoma, kad ateityje jmonés veiks vienu vardu ir dalinsis
tarpusavyje resursais, nes jy klientai iS esmés yra tie patys — Lietuvos Gkininkai.
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Piniginiai srautai ir likvidumas

Grupés tikslas yra turéti pakankamai finansiniy istekliy, iSlaikyti aukstg likvidumo lygj ir balanso
kokybe, turéti lankstumo ir erdvés skolinantis bei patenkinti Grupés apyvartinio kapitalo ir investicijy
poreikius.

Balanso sudarymo datai Grupé turéjo beveik 10,5 min. Eur pinigy ir pinigy ekvivalenty (2016-2017
finansiniais metais jie sieké 8,9 min. Eur), jos einamojo mokumo rodiklis sieké 1,38. Skolos ir nuosavybés
santykis (visos skolos / visos nuosavybés) sieké 1,26 (praéjusiais metais jis buvo lygus 1,09).

Grupés grynosios finansinés skolos ir konsoliduoto pelno pries palikanas, mokescius ir nusidévéjimg
(EBITDA) santykinis rodiklis padidéjo nuo 4,40 iki 6,94. SkaiCiuojant koreguotg AB ,Linas Agro Group“
finansinés skolos ir EBITDA rodiklj, kuris jvertina Grupés likvidzias atsargas ir atitinkamai jy suma mazina
finansines skolas (daroma prielaida, kad jvairGs gradai ir kitos likvidZios atsargos, greito pardavimo atveju,
pritaikius tam tikrg diskontg nuo jy balansinés vertés, priverstinio pardavimo atveju - 25 proc. gridams ir
Zaliavoms, o zemeés ukio technikos ir atsarginiy detaliy bei jrengimy — 35 proc., sumaZzina finansines skolas
49,5 min. Eur ir 24,4 min. Eur atitinkamai) santykinis rodiklis padidéjo nuo 2,1 iki 3,3. Grupés vadovybé
mano, kad tai daug tiksliau atspindi AB , Linas Agro Group“ finansinio jsiskolinimo dydj, lyginant su EBITDA.

Grupés finansinés skolos (nejskaitant lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimy) sieké 152 min. Eur
(2016-2017 finansiniais metais buvo 109 min. Eur) ir iSaugo 39 proc. Grupés trumpalaikiy paskoly dalis
sieké 82 proc., jy didZioji dalis buvo skirta apyvartinio kapitalo finansavimui ir yra padengtos atsargomis ir
gautinomis sumomis. Finansinés skolos pagrinde iSaugo dél iSaugusiy atsargy (padidéjimas 24 min. Eur) ir
debitorinio jsiskolinimo (padidéjimas 15 min. Eur) bei dél jgyvendinamy ilgalaikiy investicijy paukstynuose,
Zemeés Ukio bendrovése ir Grupés valdomose gridy saugyklose (padidéjimas 6,8 min. Eur). DidZioji dalis Sio
prekybos sezono atsargy likucio bus parduota kity finansiniy mety pradzioje.

Grupés pinigy srautai iS pagrindinés veiklos pries apyvartinio kapitalo pasikeitimus buvo teigiami ir
sieké 21,3 min. Eur, palyginti su 20,6 min. Eur per atitinkama ankstesniyjy mety laikotarpj. Pinigy srautai i$
pagrindinés veiklos po apyvartinio kapitalo pasikeitimo buvo neigiami ir sudaré 20 min. Eur (teigiami 5,9
min. Eur per atitinkamg 2016—-2017 finansiniy mety laikotarpj), nes Grupés atsargy pokytis buvo neigiamas
ir sieké 22 min. Eur. DidZioji dalis Grupés atsargy persikélé j kitus finansinius metus ir iki derliaus pradzios
bus parduotos.

Grupés pinigy srautai i investicinés veiklos buvo neigiami ir sieké 17,8 min. Eur (14,3 min. Eur 2016—
2017 finansiniais metais). Visos Grupés valdomos bendrovés aktyviai vykdé plétrg: buvo pleciamas grudy
saugykly tinklas, atnaujinamas Zemés ukio bendroviy ilgalaikis turtas, investuojama j paukstininkystés
jmoniy jrangos jsigijima ir paukstidZiy atnaujinima.

Grupés pinigy srautai i$ finansinés veiklos buvo teigiami ir sieké 39 min. Eur, tokius srautus iS esmés
sglygojo finansiniy paskoly padidéjimas (Siy skoly pokytis 43 min. Eur).

Grupés pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 10,5 min. Eur, t. y. palyginus su 8,9
mlin. Eur 2016-2017 finansiniais metais.

AB ,Linas Agro Group” yra pilnai pajégi finansuoti savo pagrindine ir investicine veika. Grupé savo
apyvartinj kapitalg ir ilgalaikes investicijas finansuoja pagrinde keturiuose bankuose — AB SEB bankas, ABN
AMRO Bank N.V., Swedbank AB, AB Luminor. Bendras kredito limity dydis minétuose bankuose virsija 183
min. Eur.
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Investicijos

Grupés pavaldZiosios jmonés per ataskaitinj laikotarpj investavo vir§ 19,7 min. Eur. Pagrindinés Grupés
jmoniy investicijos pagal jy pobtdij:

Investicijy objektas Investicijy suma, tukst. Eur

Grudy saugykly jranga, sandéliai, pastatai, jvairis prietaisai ir

_ _ 8630
kita technika
Zemeés Gkio technikos, transporto priemonés, jrangos, statiniy 6 850
jsigijimas ir atnaujinimas bei Zemiy jsigijimas
PaukStyny modernizavimas ir atnaujinimas 4245
Segmenty veiklos rezultatai
Grupés veikla skirstoma j penkis veiklos segmentus:
1. ,Grady ir Zaliavy pasarams paruosSimas ir pardavimas®;
2. ,Prekés ir paslaugos Zemdirbiams*;
3. ,Zemés ikio produkty gamyba“;
4. ,Maisto produktai“;
5. ,Kitos veiklos”.
Veiklos pelnas (tukst. Eur) pagal segmentus
2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014
Grudy ir Zaliavy pasarams
. . . 3984 7 989 9583 7484 10978
paruo$imas ir pardavimas
Prekés ir paslaugos
. L 5657 3806 2816 965 1796
Zemdirbiams
Zemes Tkio produkty
3146 3329 758 3532 4848
gamyba
Maisto produktai 3904 1545 (1 246) 3193 9 888

Kitos veiklos (92) (196) (176) 97 2745
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Grudy ir zaliavy pasarams paruosSimas ir pardavimas

Sis, didZiausias Grupés veiklos segmentas, apima prekyba griidais, aliejinémis séklomis bei aliavomis
pasarams, taip pat grady saugykly bei logistikos paslaugas.

,Gradais” vadinami kvieciai, mieZiai, kukurGzai ir kai kurios kitos gridy rasys. Didele Sio segmento
veiklos dalj sudaro prekyba Lietuvoje bei Latvijoje uzaugintais gridais.

LAliejinés séklos” — rapsai, saulégrazy bei liny séklos.

,Zaliavos pasarams“ — tai prekyba maisto pramonés antriniais produktais (tokiais kaip saulégraiy
i$spaudos, saulégrazy rupiniai, rapsy i$spaudos, sojy rupiniai, cukriniy runkeliy granulés, ir pan.). Cia taip
pat patenka kiti su pasarais susije produktai, tokie kaip sojy pupelés bei augaliniai aliejai.

Prie Sio segmento taip pat priskiriamas gridy paruosimas eksportui gridy saugyklose (valymas,
dZiovinimas, saugojimas, perkrovimas) ir logistikos paslaugos.

Minétoje srityje Grupé veikia nuo 1991 mety, $i veikla generuoja did%iaja jos pajamy dalj. Sioje srityje
veikia jmonés AB ,linas Agro“, UAB ,Linas Agro Grady centras KUB (Lietuva), kooperatyvas ,Kupiskio
gradai“, Karéemos kooperatiné bendrové, UAB ,Jungtiné ekspedicija“ (Lietuva); SIA ,Linas Agro“, SIA ,Linas
Agro“ Graudu centrs (Latvija).

Grupés jmonés AB ,Linas Agro” ir ,Linas Agro“ AS turi Geros prekybos praktikos (European Good
Trading practice) sertifikatus. AB ,Linas Agro“ ir SIA ,Linas Agro“ turi ISCC (Tarptautinius tolydZios plétros ir
Siltnamio dujy valdymo) sertifikatus. Taip pat AB ,Linas Agro“ turi VS| ,Ekoagros” iSduotg ekologiniy
augalininkystés produkty prekybos sertifikatg, GMP+ (Geros gamybos praktikos) sertifikatg. Grupé nuolatos
didina nuosavy gridy saugykly pajégumus, ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nuosava Grupés grady ir
kity zemés ukio zaliavy saugojimo talpa Lietuvoje ir Latvijoje buvo 290 tukst. tony. Grupés jvairiy grudy
saugojimo pajégumai uostuose siekia 196 tukst. tony.

2017 metais Baltijos Salyse beveik visy kultliry buvo uZséta Siek tiek maziau, nei ankstesniais metais,
be to lietinga vasara ir ypatingai Slapias ruduo neleido nuimti viso kultdry derliaus. Kartu labai suprastéjo
derliaus kokybé. Dél tokiy sglygy iSaugo konkurencija tarp gridy supirkéjy vietinéje rinkoje, laikési gana
aukstos supirkimo kainos, kurios ne visuomet koreliavosi su pardavimo kainomis pasaulinéje rinkoje.
Ypatingai didelé konkurencija buvo tarp rapsy supirkéjy, mat rapsy 2017 m. buvo paséta 32 tukst. ha
maziau, nei 2016 m. Dél nepalankiy klimatiniy sglygy nutriko mieZiy tiekimas i$ Estijos. Per ataskaitinj
laikotarpj buvo jvesti Zirniy importo j Indijos rinkg, kuri yra pagrindiné Zirniy vartotoja pasaulyje, ribojimai,
teko skubiai ieskoti kity rinky realizuoti nupirktiems is$ Gkininky Zirniams ir parduoti juos nuostolingai.

Sio veiklos segmento pardavimy apimtis per nagrinéjama laikotarpj mazéjo 9,4 proc. iki 1,8 min. tony.
2 min. tony 2016-2017 finansiniais metais). Tradiciniy produkty (kvieciy, rapsy, mieziy) prekybos apimtis
mazéjo 11 proc. nuo 1,7 min. tony iki 1,5 min. tony. Dél sumazéjusiy griady kainy pasaulinéje rinkoje ir
mazesnio parduoto jy kiekio Siy produkty pardavimo pajamos sumazéjo nuo 317 min. Eur iki 292 min. Eur.
Dél Sios priezasties ir jvesty importo apribojimy tam tikrose produkty (Zirniy) realizavimo rinkose,
bendrasis griudy prekybos pelnas krito nuo 8,8 min. Eur iki 3,4 min. Eur. Tuo tarpu Zaliavy pasarams rinkos
kainos augo, todél pardavimo pajamos iSaugo nuo 91 min. Eur iki 99 min. Eur, nors pardavimai tonomis
nezenkliai sumazéjo nuo beveik 300 tdkst. tony iki 295 tlkst. tony. Dél iSaugusios Zaliavy pasarams
paklausos Siy produkty prekybos pelningumas augo, ir bendrasis pelnas iSaugo nuo 3,9 min. Eur iki 5,2 min.
Eur.
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Grupés nuosavos grady saugyklos paruosé virs 486 tiikst. tony jvairiy augaliniy Zaliavy arba 6 proc.
daugiau nei per atitinkamg 2016—2017 finansiniy mety laikotarpj (458 takst. tony). Praéjusj rudenj nuimti
gradai buvo drégni, todél Grupés gridy saugyklos gavo daugiau pajamy ir pelno iS dZiovinimo veiklos: jy
gautas veiklos pelnas sieké 1,5 min. Eur ir buvo 34 proc. didesnis, jei palyginti su 1,1 min. Eur pelnu
ankstesniais metais. Kédainiuose esantis gridy elevatorius pradéjo gaminti naujg produkty — pasSarus
kiauléms (iki tol paSarai buvo gaminami tik galvijams).

Pasikeitimas
2017-2018
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 lyg. su
2016-2017
(%)
Prekybos apimtis 1621885 1596754 1815937 2023794 1833359 9,4
tonomis
Prekybos pajamos 421622 388 313 386 906 415 333 397 425 4,3
(thkst. Eur)
Bendrasis pelnas 18 795 13318 15835 15561 11343 271
(thkst. Eur)
Bendrojo pelno marza 4,5% 3,4% 4,1% 3,7% 2,9 % -23,8

Segmento veiklos pelnas sumazéjo 49 proc. nuo 8,0 min. Eur iki beveik 4,0 min. Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj investuota virs 2,3 min. eury j griady saugykly plétrg Kupiskyje, LukSiuose
(Sakiy r.), Pasvalyje bei pa$ary Zaliavy saugojimo talpy didinima Joniskyje, o taip pat atidarytas naujas gridy
elevatorius Kartenoje (Kretingos r.). Siemet griidy saugyklose pradéta diegti QR kodo sistema pagreitins
grady priémimo darbg, sumazins klaidy tikimybe bei paspartins informacijos pateikima klientams.

Latvijoje Grupé atidaré naujg gridy priémimo aiksStele Skrundoje, bei staté gridy saugyklas
Gruobinioje ir Rézeknéje, kurios pradés veikti kitais finansiniais metais. Grady, aliejiniy sékly ir ankstiniy
supirkimas Latvijoje augo beveik 24 proc. iki 332 tikst. tony. Be to, Grupé pradéjo Latvijoje ekologiniy
grudy supirkimo veikla.

Prekeés ir paslaugos zemdirbiams

Sis veiklos segmentas apima prekyba séklomis, augaly apsaugos priemonémis, tragsomis, Zemés ikio
technika, grady valymo, dZiovinimo ir sandéliavimo kompleksy bei gyvulininkystés fermy jrengimas.

Prekiy Zemés tkio veiklai tiekimas Zemdirbiams — ilgalaiké Grupés veikla nuo 1993 mety, Siuo metu
vykdoma Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Sioje srityje aktyviausiai veikia jmonés AB , Linas Agro“ (Lietuva), SIA
,Linas Agro“, UAB , Dotnuva Baltic” (Lietuva) bei jos antrinés jmonés Latvijoje bei Estijoje.

Grupé atstovauja gerai Zinomus tarptautinius prekiy Zenklus ir nuolatos didina nuosavy sandéliy Gkj.
Siuo metu bendra sekly, trady ir augaly apsaugos priemoniy sandéliy talpa Lietuvoje ir Latvijoje yra beveik
131 takst. tony.

Grupés jmoné AB , Linas Agro” yra vienas stambiausiy trasy, augaly apsaugos priemoniy, sertifikuoty
sékly tiekéjy Lietuvos Zemdirbiams, o SIA , Linas Agro” tiekia prekes Latvijos Zemdirbiams. AB ,Linas Agro”
gavo Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos eksporto prizg uz sékmingus 2017 mety
rezultatus bei tapo ,GeidZziamiausiu darbdaviu“ Lietuvoje mazy ir agroverslo jmoniy kategorijose ,Verslo
Ziniy“ organizuotame konkurse.

Jmoniy grupé ,Dotnuva Baltic“ yra Zemeés 0kio masiny ir gridy saugykly didmenininké ir
mazmenininké, turi Zemés Ukio technikos serviso tinklg Baltijos Salyse bei sékly paruoSimo fabrika.
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,Dotnuva Baltic” uzima trecdalj Lietuvos sertifikuoty sékly rinkos ir per ataskaitinj laikotarpj paruoseé virs 24
tikst. tony sékly. Jmoné turi VS) ,Ekoagros” iSduotg ekologiniy sékly ruoSimo ir prekybos sertifikata.
Siekiant, kad Dotnuvoje ruoSiamos séklos bity dar geriau atpazjstamos ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Baltijos
Salyse, registruotas ir rinkai pristatytas naujas tarptautinis jy pavadinimas , Dotnuva Seeds”.

IM

,Dotnuva Baltic” yra vienintelé prekés Zzenkly ,Case IH”, , Kverneland”, ,Agrifac”, ,Jeantil” ir kt. atstové
Baltijos Salyse. Ji yra Lietuvoje lyderiaujanti pldgy ir savaeigiy purkstuvy pardavéja, nes jos parduodami
,Kverneland” pligai uzima virs 40 proc. pligy rinkos, ,Agrifac” purkStuvai — 30% savaeigiy purkstuvy
rinkos. Grupé Lietuvoje yra antra pagal dydj naujy vakarietiSky traktoriy pardavéja. Taip pat per ataskaitinj
laikotarpj tapo vieninteliu Zemés dirbimo ir séjos technikos gamintojo ,,Great Plains” (JAV) atstovu Lietuvoje

bei pradéjo prekiauti , Kinze” (JAV) gridy perkrovimo puspriekabémis.

Siekdama uZtikrinti aukStus klienty aptarnavimo standartus ir rinkai teikti kokybiSkas serviso
paslaugas, dar 2016 metais ,Dotnuva Baltic” prisijungé prie ,,Case IH” tarptautinio kokybés tinklo ,Red
Excellence”, kuris vienija Europoje ,Case IH“ prekés Zenklg atstovaujancias jmones. Pagrindinés ir
didziausios atstovybés, jsiklrusios Dotnuvoje (Lietuva), Pinki (Latvija) ir Tartu (Estija), jvertintos
,Profesionalaus atstovo” lygiu, kitos desimt jmonés filialy Baltijos Salyse — , Sertifikuoto atstovo” lygiu. Per
ataskaitinj laikotarpj ,,Dotnuva Baltic” gavo , Geriausio 2018 m. partnerio” jvertinima is purkstuvy gamintojo
Agrifac (Nyderlandai), parodos ,K3g pasési...2018“ medalj bei ,Verslo Ziniy“ apdovanojimg , Didmeninés
prekybos sektoriaus lyderis 2017“.

Dél lietingo rudens visose Baltijos Salyse 2017 metais jvyko paséliy struktiros pasikeitimy — mazéjo
Zieminiy paseéliy plotai, todél mazéjo trasy ir augaly apsaugos priemoniy vartojimas. Rudenj dél sudétingy
oro salygy tkininkai apskritai negaléjo panaudoti herbicidy bei mikroelementiniy trasy, todél jy nepirko, o
vasariniams augalams uZauginti naudojama maziau trady. Zemdirbiai, jvertindami sudétingg situacija,
apskritai taupé ir mazino investicijas j paséliy hektarg. Dél sumazéjusiy ziemkenciy ploty 2017m. ir
nepalankiy oro sglygy 2018 m. augaly apsaugos ir mikroelementiniy trasy rinka susitrauké apie 15 proc., tai
sustiprino pardavéjy konkurencijg ir stipriai sumaZino prekybos pelninguma. Grupé koncentravosi j
pelningus sandorius, todél trasy ir augaly apsaugos priemoniy prekybos pajamos sumazéjo 10 proc. iki 62
min. Eur. Visgi net esant sudétingai situacijai Grupé pasitlé rinkai naujy produkty: ,Clearfield’ vasariniy
rapsy auginimo technologija, specializuotas trgsas séklos beicavimui ,Seednergy”, aukstos koncentracijos
sieros trasas ,, Thiomax Qil“, granuliuotg kalkakmenj bei organines trasas , Organiq”.

Sertifikuoty sékly poreikis Lietuvoje kasmet auga, taCiau 2017 m. rudenj prekybga Zieminiy kultlry
séklomis stabdé séti neleidZiancios oro sglygos; lietinga 2017 m. javapjuté sugadino dalj séklinés medziagos.
Susitrauke Ziemkenciy plotai didino vasariniy rapsy, kvieCiy, pupy ir mieziy sékly poreikj pavasarj —
vasariniy kvieCiy séklos netgi triko, teko importuoti. Sertifikuoty sékly pardavimus skatino apie 17,6
EUR/ha siekianti ES parama uzZ sertifikuota sékla apsétus javy plotus bei sertifikuoty sékly trikumas Baltijos
Salyse ir Lenkijoje. Sékly prekybos pajamos augo 20 proc. iki 29 min. Eur. Grupé pradéjo prekiauti hibridiniy
Zieminiy kvieciy séklomis, trijy rdsiy naujomis Zieminiy rapsy séklomis. Rinkos naujiena — hibridiniy
Zieminiy miezZiy séklos. ,Linas Agro“ vienintelé Salyje Gkininkams tiekia Siy augaly séklas bei sukiré
hibridiniy Zieminiy mieziy auginimo Lietuvoje technologija.

Pirmajj finansiniy mety pusmetj investicijas j naujg Zemés Ukio technika tkininkai buvo pristabde dél
nepalankiy oro sglygy bei dél sumaZéjusios ES paramos, prekybos Zemés Ukio technika rinkoje dominavo
negatyvi nuotaika, rinka traukeési. Antrgjj pusmetj visose trijose Salyse ukininkai investavo noriau, nors rinka
vis dar neatsigavo. Lietuvoje ES paramos patvirtinimas uZsitesé iki ankstyvo pavasario, parama buvo
orientuota j smulkius ir vidutinius gyvulininkystés ir darzZininkystés Gkius. Latvijoje ES paramos programy
vieno i$ etapy jgyvendinimas startavo 2018 m. sausio—birzelio mén., parama buvo orientuota j javy
kombainy jsigijimg, o Latvijos vyriausybé papildomai kompensavo Zemdirbiy nuostolius dél nepalankiy oro
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salygy. Estijoje ES parama buvo orientuota j smulky ir vidutinj Gkj, tad Grupés Zemeés Ukio technikos
pardavimams jtakos beveik neturéjo.

Grupés naujos zemes Gkio technikos pardavimai nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvoje ir Estijoje traukési,
Latvijoje — augo. Bendros Grupés pajamos i$ prekybos nauja technika traukési 9,4 proc. iki beveik 43 min.
Eur. Naudotos technikos pardavimai Estijoje traukési, o Lietuvoje ir Latvijoje augo, bendros prekybos
pajamos visose Salyse augo 77 proc. iki 2,1 min. Eur. Pajamos i$ prekybos atsarginémis dalimis augo 14
proc. iki 7 min. Eur.

Po truputj atsigaunanti pienininkysté augino pajamas i$ prekybos fermy jranga — jos augo 46 proc. iki
0,46 min. Eur. Greta to, Grupé jrengé pavyzdine ferma su melzimo bloku savo valdomoje Sakiy rajono
Luksiy ZUB.

Nepalankios praéjusios javapjutés sglygos ir patirti nuostoliai paskatino dkininky susidoméjimg ir
investicijas j grady jranga: grady dZiovinimo, valymo ir sandéliavimo kompleksus. Grupé vykdé 50 gridy
kompleksy jrengimo projekty, t.y. 25 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Tarp jy buvo ir auksciausias
Baltijos $alyse gridy dZiovinimo kompleksas (40 m auk3¢io), jrengtas Siaurés Estijoje, Alavere kaimelyje.
Dalies projekty jgyvendinimas bus baigtas kitais finansiniais metais, o per ataskaitinj laikotarpj gauta beveik
21 min. Eur pajamy arba beveik dukart daugiau nei ankstesniais metais (11 min. Eur). Greta to, Grupé
statési du nuosavus gridy elevatorius Latvijoje.

Pasikeitimas

2017-2018
2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018 lyg. su
2016-2017
(%)
Prekybos apimtis
) 205 298 215 947 224 184 203 541 218 110 7.2
tonomis
Prekybos pajamos 127 962 125376 168 071 164 945 160 779 2,5
(thkst. Eur)
Bendrasis pelnas 13243 12 426 16 286 17 256 18918 9,6
(thkst. Eur)
Bendrojo pelno marza 10,3 % 9,9% 9,7% 10,5 % 11,8 % 12,5

Veiklos segmento bendrasis pelnas iSaugo 12,5 proc. sieké beveik 19 min. Eur, palyginus su 17 min. Eur
2016-2017 finansiniais metais, tuo tarpu veiklos pelnas pakilo net 48 proc. nuo 3,8 min. Eur iki 5,7 mlin.
Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj investuota virs 0,31 min. eury j trasy prekybos, sékly gamybos, Zemés tkio
technikos prekybos bei serviso infrastruktiirg bei veiklos procesy valdymo gerinima.

Zemeés Gikio produkty gamyba

Sis veiklos segmentas apima javy, rapsy, cukriniy runkeliy bei kity kultiiry auginima, pieno gamyba bei
meésiniy galvijy auginima. Grupei priklauso SeSios Zemés ukio bendroveés, jsikirusios derlingose Lietuvos
vietovése — PanevéZio rajono Auk$tadvario ZUB, PanevéZio rajono Zibartoniy ZUB, Kédainiy rajono
Lablnavos ZUB, Sakiy rajono Luksiy ZUB, Birzy rajono Medeikiy ZUB ir Sidabravo ZUB.

Bendrovés dirbo 17 266 ha Zemés. Viso ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé turéjo 7 393 ha
nuosavos Zemeés. Nors 2017 m. rudens orai buvo ypatingai nepalankls javapjutei, labai didelémis
pastangomis pavyko gana sékmingai nuimti derliy. Bendrovés uZaugino 105 tlkst. tony augalinés
produkcijos arba 15 proc. daugiau nei ankstesniais finansiniais metais, pardavé 91 tikst. tony augalinés
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prekinés produkcijos arba 18 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Apie 60 proc. produkcijos parduota
Grupés kitoms Grupés jmonéms, 40 proc. realizuota treciosioms Salims.

Slapias 2017 m. ruduo leido paséti tik 40 proc. planuoty Zieminiy augaly ploty. Didelé dalis paséty
Zieminiy rapsy ir dalis kvieCiy neperZiemojo. VisiSkai Zuvo 332 ha Zieminiy rapsy, o likusiyjy biklé buvo
prasta: augalai iSretéje, vietomis iSnyke, dirva suspausta. Teko daugiau séti vasariniy kvieciy, mieziy, pupuy.

Pavasarj paséta apie 6 967 ha vasariniy kultlry arba 28 proc. daugiau, nei ankstesniais metais: 2 727
ha mieZiy, 1 772 ha pupy, 1 481 ha vasariniy kvieciy, 524 ha Zirniy bei 463 ha kity kultdry. Pavasario séjai ir
augaly augimui triko drégmés, prasidéjo sausra. Grupé prognozuoja, kad bendras derlius bus apie 25 proc.
mazesnis, nei ankstesniais metais.

Ukiuose laikoma 3 227 melziamos karvés, jy skai¢ius nezymiai sumazéjo. Sakiy rajono Luksiy ZUB buvo
efektyviausias pieno Ukis Lietuvoje 2017 m.— iS karvés vidutiniskai primelzta 12 151 kg pieno. Ketvirtajg
pagal efektyvuma vieta tarp bendroviy uzéme Sidabravo ZUB, kur vidutinigkai i$ karvés primelzta 11 036 kg
pieno. Bendras karviy pieningumas Siek tiek augo, lyginant su ankstesniais metais, nors ketvirtajj mety
ketvirtj dél ilgalaikiy karsciy prasidéjo pieno primilZio mazéjimas. Per ataskaitinj laikotarpj parduota virs 30
tkst. tony Zaliavinio pieno arba 3,8 proc. daugiau nei pernai. Pieno supirkimo kainy bendras vidurkis per
atskaitinj laikotarpj buvo 12,6 proc. didesnis, nei ankstesniais metais, todél pieno pardavimo pajamos
iSaugo nuo 9,2 min. Eur iki 11,1 min. Eur. Mésos parduota 1 455 tonos (ankstesniais metais — 1 385 tonos).

Pasikeitimas

2017-2018
2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018 ly. su
2016-2017
(%)
Prekybos apimtis
' 100 319 113531 117 219 107 875 122 699 13,7
tonomis
Prekybos pajamos 27 603 25153 27153 26 815 31011 15,6
(thkst. Eur)
Bendrasis pelnas 4344 6049 3525 6 450 6194 -4,0
(thkst. Eur)
Bendrojo pelno marza 15,7 % 24,0 % 13,0% 24,1 % 20,0 % -17,0

Veiklos segmento pardavimo pajamos iSaugo beveik 16 proc. nuo 26,8 min. Eur iki 31 min. Eur, o
veiklos pelnas sumazéjo nezenkliai nuo 3,3 min. Eur iki 3,1 min. Eur dél to, kad biologinio turto pokytis buvo
neigiamas ir sieké 0,9 min. Eur (2016—2017 finansiniais metais fiksuotas 1,9 min. Eur teigiamas pokytis).
Biologinio turto neigiama rezultatg iS esmés sglygojo blsimy paséliy verté, kadangi 2018-2019 finansiniais
metais tikimasi prastesnio gradiniy kultlry derliaus Grupés valdomose Zemés Ukio bendrovése, nei
ataskaitiniais.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé investavo beveik 6,3 min. Eur j Zemés Ukio technikos ir transporto
priemoniy parko bei pastaty atnaujinima.

Maisto produktai

Sis veiklos segmentas apima pilng paukstininkystés ciklg: vis¢iuky perinima, broileriy auginima,
paukstienos ir jos produkty gamybg, pasary savoms reikméms gamybg, mazmenine prekybg vistiena ir jos
produktais. Veiklg vykdo Latvijos jmonés AS , Putnu fabrika Kekava“ bei jos antriné jmoné SIA ,PFK Trader”,
SIA , Lielzeltini“, SIA ,Broileks” ir SIA ,,Cerova“. Kartu jos uzima apie 60 % Latvijos paukstienos rinkos.

AS ,,Putnu fabrika Kekava“ (PFK) — Latvijos paukstienos gamintojas Nr. 1, jos veikla apima visg gamybos
ciklg: visciuky perinima, jy auginimg, SvieZios vistienos ir jos gaminiy su prekiniu Zenklu , Kekava“ gamyba.
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Eksporto rinkose jmonés produkcija parduodama su prekés Zenklais ,, Top choice poultry”, ,Grann fagel“,
,Kekava“ bei privacdiomis etiketémis. Jmonés pavaldzioji jmoné SIA ,PFK Trader” turi 21 maZmenine
parduotuve visoje Latvijoje ir per ataskaitinj laikotarpj jsteigé antrine jmone Lietuvoje UAB , Kekava Foods
LT“ bei atidaré pirmajg firmine parduotuve Lietuvoje. AS ,Putnu fabrika Kekava” turi BRC (Brity
mazmeninés prekybos konsorciumo) sertifikatg, 1SO 50001:2012 ir ISO 22000:2006 sertifikatus bei ,Halal”
sertifikatg. AS ,Putnu fabrika Kekava” yra vienintelis paukStynas Baltijos 3alyse, turintis teise Zyméti
gaminama vistieng Zyma ,UZauginta be antibiotiky". 2017 metais |moné gavo genetinés jmonés , Aviagen”
apdovanojimg uZ iSskirtinai gerus auginimo ir gyviny gerovés rezultatus bei Kekavos savivaldybés
apdovanojimg , Gada uznéméjs“ (,,Mety verslas®).

SIA , Lielzeltini“ — Latvijos paukstienos gamintojas Nr. 2; jmonés veikla apima nepilng gamybos ciklg —
gamybos, taip pat jmoné vykdo pasary gamyba. Jmoné turi 1ISO 22000:2006, ISO 50001:2012 bei ,Halal”
sertifikatus.

SIA ,Broileks” augina ir parduoda gyvus visCiukus. SIA ,Cerova“ perina kiausSinius ir parduoda
vienadienius vis¢iukus.

ES ir kitose rinkose dél kokybés parametry neatitikimo 2017 mety pabaigoje ir 2018 mety pradzioje
buvo uZdarytas importas i$ 20 Brazilijoje veikianciy paukstyny. Dél to ES susidaré sSvieZios mésos trakumas
ir iSaugo jos paklausa. Vidutiné paukstienos kaina ES per ataskaitinj laikotarpj buvo 1,84 EUR/kg arba 2 proc.
didesné, nei ankstesniais metais.

Paukstininkystés jmonés per ataskaitinj laikotarpj uzaugino 40,7 tikst. tony gyvo svorio mésos arba 1
proc. daugiau nei ankstesniais metais. Parduota virs 32 tikst. tony paukstienos ir jos gaminiy arba 14,6
proc. daugiau nei ankstesniais metais.

Paukstininkystés jmonés, pristate rinkai vistieng, uzaugintg be antibiotiky, orientavosi j didesnio
pajamingumo $alis: didino $vieZios mésos eksporta j Svedija, Estija, Lietuva, pradéjo atvésintos vistienos
eksportg j Danija, bei mechaniskai atskirtos vistienos eksporta j Ukraing bei Cekijg. Eksportas i$augino
vidutine parduodamy prekiy kaing 7,6 proc. Zaliavy kainos tris finansiniy mety ketvir¢ius buvo stabilios, tai
leido padidinti veiklos pelninguma.

Pasikeitimas
2017-2018
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 lyg. su
2016-2017
(%)
Prek imti
rekybos apimtis 17023 40881 30048 29503 32577 10,4
tonomis
Prekybos pajamos 33600 62 180 60 334 61032 69078 13,2
(thkst. Eur)
Bendrasis pelnas 5657 9642 4496 6987 9375 34,2
(thkst. Eur)
Bendrojo pelno marza 16,8 % 15,5 % 7,5% 11,4 % 13,6 % 18,5

Segmento pajamos iSaugo 13 proc. nuo 61 min. Eur iki 69 min. Eur, o veiklos pelnas 2,6 karto nuo 1,5
min. Eur iki 3,9 min. Eur. Ankstesnés investicijos j gamybos modernizavimg jtakojo veiklos pelningumg —
veiklos pelno marza iSaugo nuo 2,5 proc. iki 5,7 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé investavo beveik 4,9 min. eury j pauksStyny jrangos atnaujinimg, j
biologinés saugos gerinimg. Pagrindinés investicijos buvo skirtos pauksciy gyvenimo salygy gerinimui —
Sioms investicijoms Grupé gavo ES struktdriniy fondy parama.
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Kitos veiklos

Sis veiklos segmentas apima smulkias veiklas, nepriskirtinas kitiems segmentams, pvz. griidy saugykly

paslaugos tretiesiems asmenims, smulkaus turto pardavimai ir kt.

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Prekybos apimtis 394 610 1356 0 0 0
tonomis
Pr_ekybos pajamos 1678 21 (246) 73 114
(tOkst. Eur)
Bendrasis pelnas 1159 21 (261) 22 18
(tOkst. Eur)
Bendrojo pelno marza 69,08 % 100 % (6,1 %) 30,1% 16%

Pasikeitimas
2017-2018

lyg. su
2016-2017

(%)

0

56,2

-18,2

-47,6

Segmento veiklos nuostolis sieké 92 tukst. Eur, palyginus su 200 takst. Eur veiklos nuostoliu, patirtu

ankstesniais metais.

VieSai paskelbta informacija ir kiti ataskaitinio laikotarpio

jvykiai

Viesai paskelbta informacija

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. birzelio 30 d., Bendrové vieSai paskelbé tiek per Nasdaq

Vilnius vertybiniy popieriy birZos ,GlobeNewswire” informacine sistemg, tiek savo tinklapyje iSplatino Sig

informacija:

2018.06.01 ISrinktas AB , Linas Agro Group” valdybos pirmininkas  PraneSimas apie
17:30 EEST esminj jvykj
2018.06.01 AB ,Linas Agro Group” neeilinio visuotinio akcininky PraneSimas apie
17:20 EEST susirinkimo, jvykusio 2018 m. birzelio 1 d., sprendimai  esminj jvykj
2018.05.31 AB ,Linas Agro Group” praneSimas apie 2017-2018 Tarpiné

17:30 EEST finansiniy mety 9 ménesiy veiklos rezultatus informacija
2018.05.17 AB ,Linas Agro Group” stiprins pozicijas sertifikuoty Kita informacija
09:49 EEST sékly rinkoje

2018.05.11 Saukiamas AB ,Linas Agro Group“ neeilinis visuotinis PranesSimas apie
10:05 EEST akcininky susirinkimas esminj jvykj
2018-03-29 Dél Lietuvos banko Priezitiros tarnybos sprendimo PranesSimas apie
16:00 EEST esminj jvykj
2018-03-27 Dél AB ,Linas Agro Group“ valdybos nariy PranesSimas apie
16:55 EEST atsistatydinimo esminj jvykj

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En
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2018-03-27
11:56 EEST

2018-03-27
11:34 EEST

2018-02-28
16:50 EET

2018-01-30
09:34 EET

2017-11-30
12:00 EET

2017-10-26
18:15 EEST

2017-10-26
18:15 EEST

2017-10-26
18:05 EEST

2017-10-04
14:00 EEST

2017-08-31
10:10 EEST

PranesSimas apie su AB , Linas Agro Group” vadovu
susijusio asmens sandorius

AB ,Linas Agro Group” praneSimas apie vadovy
sandorius

AB ,Linas Agro Group” praneSimas apie 2017-2018
finansiniy mety 6 ménesiy veiklos rezultatus

AB ,Linas Agro Group” 2018 m. investuotojo
kalendorius

AB ,Linas Agro Group” praneSimas apie 2017-2018
finansiniy mety 3 ménesiy veiklos rezultatus

AB ,Linas Agro Group” eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo, jvykusio 2017 m. spalio 26 d., sprendimai

Dividendy uz finansinius metus, pasibaigusius 2017
m. birZelio 30 d. mokéjimo tvarka

AB , Linas Agro Group” pranesSimas apie 2016-2017
finansiniy mety metine informacija

Saukiamas AB ,Linas Agro Group” eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas

AB , Linas Agro Group” praneSimas apie 2016—2017
finansiniy mety 12 ménesiy veiklos rezultatus

Kiti jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

PranesSimas apie
esminj jvykj

PraneSimas apie
esminj jvykj

Pusmecio
informacija

Kita informacija

Tarpiné
informacija

PranesSimas apie
esminj jvykj
PraneSimas apie
esminj jvykj
Metiné
informacija
Pranesimas apie
esminj jvykj

Tarpiné
informacija

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

Lt, En

2017 m. liepos—2018 Bendroveé papildomai jsigijo 15 436 vnt. AS ,,Putnu fabrika Kekava“ akcijy, kuriy

m. birzelio meén.

2017 m. liepos—2018

m. birzelio meén.

2018 m. balandzio—

birzelio mén.
2018-05-29
2018-05-07

2018-03-08

2018-02-09

2017-10-31

2017-09-27

nominali verté — 614 352,80 eury.

Noreikiskiy ZUB pajinis kapitalas padidintas 70 000,00 eury suma.

UAB ,Linas Agro“ Gridy centras KUB kapitalas padidintas 2 000 000,00 eury suma.

Inicijuotas SIA ,,Erfolg Group“ likvidavimas.

Inicijuotas Linas Agro A/S likvidavimas.

Jregistruota mazmeninés prekybos kompanija UAB , Kekava Foods LT“.

SIA , Linas Agro“ Graudu centrs jstatinis kapitalas padidintas 2 700 000 eury suma.

SumatZintas UZupés ZUB pajinis kapitalas, i§mokant pajininkams 750 660,80 Eur.

UAB , Lineliai” jstatinis kapitalas padidintas 80 000 eury suma.
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2017-07-24 Bendrové pasirasé Emitento vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartj su AB
,Siauliy bankas“ (juridinio asmens kodas 112025254, adresas — Tilzés g. 149, LT-
76348 Siauliai).

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2018-09-26 Bendrové sudaré vertybiniy popieriy dovanojimo sutartis ir perleis 9 000 vnt.
savy akcijy Grupés darbuotojams pagal AB ,Linas Agro Group“ akcijy suteikimo
taisykles, kurios buvo patvirtintos 2018-06-01 jvykusiame neeiliniame
visuotiniame AB , Linas Agro Group“ akcininky susirinkime.

2018-09-19 UAB , Lineliai” jstatinis kapitalas padidintas 50 000 eury suma.

2018-08-21 Priimtas vienintelio dalyvio sprendimas reorganizuoti jmones, SIA ,Paleo”
prijungiant prie SIA , Linas Agro” Graudu centrs.

2018-07-30 AB ,Linas Agro” jregistravo Ukrainoje pavaldzigjg jmone TOV ,LINAS AGRO
UKRAINA",

Rizikos mastas ir jos valdymas
Rinkos rizika

Rinkos rizika suprantama kaip rizika gauti mazesnj pelng nei planuota, jei rinkos kainy konjunktdra yra
nepalanki. Tai atsitikty tuomet, jei rinkos kainos nukristy Zemiau intervenciniy kainy (valstybés nustatyty
minimaliy griady supirkimo kainy), nes tai neleisty Grupei gauti virSpelnio. Esant situacijai rinkoje, kai dél
tam tikry priezasciy krenta gridy supirkimo kainos, intervencinémis kainomis bandoma palaikyti tam tikrg
kainy lygj ir tuo bldu uZztikrinti garantuotas pajamas Gkininkams. Kai intervencinés kainos yra didesnés ar
identiSkos rinkos kainai, Grupés bendrovés nupirktus gridus parduoda agentdrai ir taip gauna tam tikras
pajamas, kurios normaliomis rinkos sglygomis bty mazesnés, nei rinkos kainos. Nuo 2005 mety
intervencines kainas nustato ES, ir jos yra apskaiciuotos dvejiems metams j priekj. Kol kas mechanizmas dar
nebuvo pradétas taikyti, taciau, jei atsitikty taip, kad bity taikomos intervencinés kainos, Grupé netekty
papildomy pajamuy.

2017-2018 finansiniais metais $Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiskeé.
Rizika, susijusi su pavaldziyjy jmoniy veikla

Grupés pavaldziosios jmonés uzsiima prekyba zemés Ukio Zaliavomis, Zzemés Ukio produkcijos gamyba,
pauksciy auginimu ir paukstienos produkcijos gamyba, Zemés Gkio produkcijos sandéliavimo ir kitomis
veiklomis. Paukstienos sektoriaus jmonés susiduria su Sio sektoriaus veiklos rizika, kuri apima gamybos
proceso sustabdymo, ligy, aplinkos apsaugos ir kitokig rizikg. Nors dauguma pavaldziyjy jmoniy dirba
pelningai, taciau neigiami pokyciai rinkose, kuriose veikia kontroliuojanti ir pavaldziosios bendrovés, gali
jtakoti jy pelninguma. Grupés atitinkami veikly vadovai nuolatos seka ir analizuoja Grupei pavaldziy jmoniy
veiklg, esminius sudaromus sandorius, teikia Grupés valdybai pavaldziy jmoniy veiklos biudZetus,
kontroliuoja jy vykdyma ir esminius pokycius.

2017-2018 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiskeé.
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Politiné rizika
Zemés Ukis yra stipriai reguliuojama ir priziGrima tkio $aka Europos Sajungoje. Nors $is reguliavimas ir
priezidra yra orientuoti, kad uztikrinty pakankamas pajamas Zemés ikio veikla uZzsiimantiems subjektams,
taciau politiniai pokyciai gali jtakoti situacijg rinkoje, kurioje veikia Grupé, pvz., subsidijy Zzemés ukiui
mazinimas gali neigiamai atsiliepti Grupés valdomy Zemés Ukio bendroviy bei joms prekes tiekianciy
bendroviy veiklai. Taip pat Zzemés Ukio produkty paklausai turi jtakos politiniai sprendimai — embargai,
importo ar eksporto draudimai.

2017-2018 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiskeé.
Socialiné rizika
Grupés gebéjima islaikyti konkurencine padétj ir jgyvendinti augimo strategija lemia vadovybés patirtis
ir Zinios. Taiau néra garantijy, kad visi pagrindiniai darbuotojai ateityje liks Grupéje. Tokiy darbuotojy
netekimas ar Grupés nesugebéjimas pasamdyti naujy darbuotojy, turinéiy atitinkamy Ziniy, gali turéti

nemaza neigiamg jtaka Grupés veiklos perspektyvoms ir finansinei padéciai. Su tam tikrais Grupés vadovais
yra sudarytos nekonkuravimo sutartys.

2017-2018 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiskeé.

Sutarciy nevykdymo rizika

Grupé sudaro iSankstinius produkcijos pristatymo sandorius su Zemdirbiais, kurie jsipareigoja pristatyti
produkcijg sutartomis sglygomis ir terminais. Augant produkty kainoms, atsiranda iSankstiniy sutarciy
nevykdymo ir produkty nepristatymo rizika. Kuo didesnis kainy skirtumas tarp numatytosios iSankstinése
sutartyse bei prekeés pristatymo dieng realioje fizinéje rinkoje esancios prekés kainos, tuo rizika didesné.

Grupé pagal savo patvirtintg rizikos valdymo politikg draudzia iSankstinius produkcijos supirkimo
sandorius birzoje. Nuostoliy buvo iSvengta, kadangi kainy tendencija buvo palanki iSankstiniams
sandoriams. Grupé nuolat analizavo ir stebéjo rinkos situacija, perzitrinéjo ir koregavo pirkimo sutarciy
sglygas, vertino galimus nuostolius ir priémé atitinkamus sprendimus rizikai valdyti (pvz., buvo nustatyti
iSankstiniy sandoriy limitai, jvertinamas ir nustatomas kliento kredito reitingas, dirbamos Zemés nasumas ir
t.t.).

Siekdama valdyti tam tikry produkty kainy rizika Grupé sudaro ateities sandorius birzoje NYSE
Euronext Paris SA. Grupé prekiauja ateities sandoriais, kad valdyty kainy rizikg, atsirandancia dél rapsy
sékly, kvieciy pirkimo ir pardavimo. Yra patvirtinta vidiné prekybos rizikos valdymo sistema, veikia kredity
valdymo komitetas, analizuojantis sudarytus bendrovés prekybinius sandorius, jy dydZius ir limitus. Dalies
pirkéjy (pirkéjy mokumo rizika) yra draudziama tarptautinése draudimo kompanijose.

2017-2018 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiské.

Darbuotojai

AB ,Llinas Agro Group” ir jos pavaldZiosiose jmonése 2018-06-30 dirbo 2199 darbuotojai arba 18
darbuotojy maziau nei 2017-06-30 (tuo metu dirbo 2 217 Zmoniy).

Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 9 (2017-06-30 darbuotojy skaicius buvo 8).
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Grupeés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas bei vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis, neatskaicius mokesciy:

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai Vidutinis ménesinis atlyginimas EUR
2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Vadovai 133 133 2777 2517
Specialistai 543 579 1232 1194
Darbininkai 1523 1505 1101 985
IS viso 2199 2217

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg:

2018-06-30 2017-06-30
Aukstasis 457 447
Aukstesnysis 350 388
Vidurinis 1026 1048
Pagrindinis 366 334
IS viso 2199 2217

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal salis:

2018-06-30 2017-06-30
Lietuva 983 1000
Latvija 1178 1179
Estija 35 33
Danija 3 5
IS viso 2199 2217

AB ,Linas Agro Group” neturi kolektyvinés sutarties.

Visos Grupés ir Bendrovés su darbuotojais sudarytos darbo sutartys atitinka Lietuvos Respublikos

darbo kodekso reikalavimus ir atitinkamus teisés aktus Latvijoje, Estijoje ir Danijoje. Darbuotojai tiek

priimami j darbg, tiek atleidziami is jo laikantis Darbo kodekso reikalavimy. Darbo sutartyse néra numatyta

ypatingy darbuotojy teisiy ar pareigy.

Darbuotojai yra jsipareigoje neatskleisti konfidencialios informacijos. Dalis Bendrovés valdybos nariy

bei vadovaujancio personalo yra pasirase susitarimus dél konfidencialumo ir nekonkuravimo.

Bendrovés jstatinis kapitalas ir akcijos

2018 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis buvo 46 092 715,42 Eur. Bendrovés jstatinis
kapitalas yra padalintas j 158 940 398 vienetus paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy. Vienos akcijos

nominali verté 0,29 Eur. Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000128092.
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e . . e Nominali verté Bendra nominali verté Dalis jstatiniame
Akcijy rasis Akcijy skaicius .
(EUR) (EUR) kapitale (%)
Paprastosios vardinés akcijos 158 940 398 0,29 46 092 715,42 100
IS viso 158 940 398 - 46 092 715,42 100

Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai.

Visos Bendrovés iSleistos akcijos suteikia vienodas teises Bendrovés akcininkams. Bendrové néra
iSleidusi kitos klasés akcijy nei auk$c¢iau nurodytos paprastosios akcijos. Viena paprastoji vardiné Bendroveés

akcija suteikia vieng balsg visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime (iSskyrus Bendrovés jgytas
781 972 vnt. paprastyjy vardiniy savo akcijy, kurios nesuteikia balso teisés).

Bendrovés jstatuose néra nustatyta Bendrovés akcijy suteikiamy teisiy apribojimy ar specialiy
kontrolés teisiy akcininkams.

Informacija apie bendrovés turimas savas akcijas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovei priklausé 781 972 vnt. Bendrovés akcijy.

Bendrovés pavaldZiosios jmonés néra jsigijusios Bendrovés akcijy.

Akcininkai
Pagal AB ,Linas Agro Group“ vertybiniy popieriy apskaitos tvarkytojo AB ,Siauliy bankas“ pateikta

paprastyjy vardiniy akcijy savininky sgrasg (2018 m. birZelio 30 d. pabaigos duomenys), Bendroveés
akcininky skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje i$ viso buvo 661.

Akcininky pasiskirstymas pagal rezidavimo $alj ir juridine forma:

Jstatinio kapitalo

Investuotojai Akcijy skaicius, vnt. dalis, proc.
UZsienio Saliy investuotojai
Juridiniai asmenys 119 777 655 75,36 %
Fiziniai asmenys 3811793 2,40 %
Vietiniai investuotojai
Juridiniai asmenys 6733766 4,24 %
Fiziniai asmenys 28617 184 18,00 %

IS viso 158 940 398 100,00 %
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Akcininkai, 2018 m. birzelio 30 d. valde daugiau kaip 5 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo ir (arba) balsy
Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime:

Turimy Jstatinio kapitalo
akcijy skaicius, vnt. dalis, proc.
Akola ApS (akciné bendrove, kodas 25174879, registracijos
adresas Thistedvej 68, st., 9400 Norresundby, Danija) 109909 167 69,15
Darius Zubas 17 049 995 10,73

Bendrovés akcininkai turi visas Akciniy bendroviy jstatymo 15 ir 16 straipsniuose nustatytas turtines ir
neturtines teises.

Bendrovéje néra akcininky, turinc¢iy specialias kontrolés teises, Bendrovés paprastosios nematerialios
akcijos suteikia lygias teises visiems Bendrovés akcininkams.

Bendrové neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojama akcijy
perleidimas ir (ar) balsavimo teisés.
Bendroveés organai ir jy kompetencija
Pagal AB , Linas Agro Group” jstatus, Bendrovés organai yra:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Valdyba;
e Bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma.

Per ataskaitinj laikotarpj, 2017 m. spalio 26 d. ir 2018 m. birzelio 1 d., surengti du visuotiniai Bendroveés
akcininky susirinkimai.

Bendrovés valdybg sudaro septyni nariai, renkami ketveriy mety laikotarpiui. Per ataskaitinj laikotarpj,
pasibaigusj 2018 m. birzelio 30 d., pasitraukus dviem Valdybos nariams, buvo atSaukta Bendrovés valdyba
in corpore ir neeiliniame akcininky susirinkime 2018-06-01 iSrinkta nauja Valdyba laikotarpiui iki 2022-05-
31.

Bendrovés vadovas per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. birzelio 30 d., nesikeité. Bendroveés
vadovas kartu yra ir Bendrovés valdybos pirmininkas.

Duomenys apie Bendrovéje sudarytus komitetus per ataskaitinj laikotarpj nepakito.

AB ,Linas Agro Group“ valdymo organy nariai néra ir nebuvo teisti uz nusikaltimus nuosavybei,
dkininkavimo tvarkai bei finansinius pazeidimus.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis Bendroveés akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés organas.

Visuotinio Bendrovés akcininky susirinkimo susaukimo, organizavimo bei sprendimy priémimo tvarka
yra nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

Bendrovés 2017-2018 finansiniais metais jvyko du visuotiniai Bendrovés akcininky susirinkimai : eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas vyko 2017 m. spalio 26 d., jame dalyvavo Bendrovés akcininkai, turintys
82,98 proc. visy Bendroveés akcijy suteikiamy balsy; neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas vyko 2018 m.
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birzelio 1 d., jame dalyvavo Bendrovés akcininkai, turintys 70,32 proc. visy Bendrovés akcijy suteikiamy
balsy.

Bendroveés valdyba

Bendrovés valdyba yra atsakinga uZ strateginj vadovavimg Bendrovei ir kitas esmines valdymo
funkcijas. Valdyba atlieka funkcijas ir turi jgaliojimus, numatytus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme ir kituose teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo (jos) atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj (jg) ir skiria nuobaudas.

Bendrovés valdybg renka visuotinis Bendroveés akcininky susirinkimas, vadovaudamasis tokia tvarka ir
taisyklémis:

= Bendrové privalo atskleisti visuotiniam Bendrovés akcininky susirinkimui visg protingai reikalinga
informacijg apie kandidatus j Bendrovés valdybos narius tam, kad visuotinis Bendrovés akcininky
susirinkimas galéty priimti informuotg sprendimg dél Bendrovés valdybos nariy rinkimo.
Informacija turi bGti pateikta prieS visuotinj Bendrovés akcininky susirinkimg, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.

= Renkant Bendrovés valdybos narius, kiekvienas Bendrovés akcininkas turi tokj balsy skaiciy, kuris
lygus balsy skaiciaus, kurj suteikia jam priklausancios akcijos, ir renkamy Bendrovés valdybos nariy
skaitiaus sandaugai. Siuos balsus Bendrovés akcininkas skirsto savo nuoZiiira — u? vieng ar kelis
kandidatus. ISrenkami daugiausia balsy surinke kandidatai;

= Jei kandidaty, surinkusiy po lygiai balsy, yra daugiau nei laisvy viety Bendrovés valdyboje,
rengiamas pakartotinis balsavimas, kuriame kiekvienas akcininkas gali balsuoti tik uz vieng is lygy
balsy skaiciy surinkusiy kandidaty.

Valdyba savo funkcijas atlieka kadencijg, kuriai buvo iSrinkta arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja
valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio bendrovés
akcininky susirinkimo.

Valdybos nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti iS pareigy visg valdybg in corpore (visus narius kartu)
arba atskirus jos narius, nesibaigus valdybos kadencijai.

Bendrovés valdybos narys turi teise atsistatydinti iS Bendrovés valdyboje einamy pareigy iki kadencijos
pabaigos, apie tai rastiSku praneSimu pranesdamas Bendrovés valdybos pirmininkui pries 14 (keturiolika)
kalendoriniy dieny iki atsistatydinimo.

Bendrovés valdyba buvo isrinkta neeiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime 2018 m.
birzelio 1 d. Bendrovés valdybos nariy skaicius 2018 m. birZelio 30 d. buvo 7 (septyni). Bendrovéje néra
nepriklausomy Valdybos nariy.

Bendrovés 2017-2018 finansiniais metais buvo organizuoti ir jvyko 7 (septyni) valdybos posédziai,
kuriuose Bendroveés valdybos nariai dalyvavo 100 procenty, jskaitant Bendroveés valdybos nariy iS anksto
pateikiamus balsavimo biuletenius.
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Valdybos nariai (2018 m. birzelio 30 d.):

C‘.\ ~n 0 ‘* ..

mulsl ‘AL

Darius Andrius Dainius Tomas Arlnas Darius Jonas
Zubas Pranckevicius Pilkauskas Tuménas Zubas Jaloveckas Baksys

Turimy akcijy skaicius

Vardas, pavardé " dal'yv.a vmfa.s Statusas valdyboje Kadenf'uos Kadenf:uos
Bendroveés jstatiniame pradzia pabaiga
kapitale
. 17 049 995 vnt. arba o
Darius Zubas . Pirmininkas 2018-06-01 2022-05-31
10,73 % akcijy
Andrius Pranckevicius Neturi akcijy Pirmininko pavaduotojas 2018-06-01 2022-05-31

. . 480 281 vnt. arba
Dainius Pilkauskas . Narys 2018-06-01 2022-05-31
0,3 % akcijy

2 200 vnt. arba

Tomas Tuménas . Narys 2018-06-01 2022-05-31
0,001 % akcijy
_ 480 281 vnt. arba
Arinas Zubas B Narys 2018-06-01 2022-05-31
0,3 % akcijy
Darius Jaloveckas Neturi akcijy Narys 2018-06-01 2022-05-31

. 3400000 vnt. arba
Jonas Baksys R Narys 2018-06-01 2022-05-31
2,14 % akcijy

Darius Zubas (g. 1965 m.) — pagrindinis Grupés jkiréjas. 1988 metais baigé Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Veterinarijos Akademija.

Andrius PranckeviCius (g. 1976 m.) 1998 metais Kauno technologijos universitete jgijo Verslo
administravimo bakalauro laipsnj, o 2000 metais — Rinkodaros valdymo magistro laipsnj. Grupéje pradéjo
dirbti 1999 metais.

Dainius Pilkauskas (g. 1966 m.) 1991 metais jgijo gyvulininkystés technologijos magistro laipsnj
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos Akademijoje. Grupéje pradéjo dirbti 1991 metais.

Tomas Tumeénas (g. 1972 m.) 1995 metais Vilniaus universitete jgijo ekonomikos magistro issilavinima
ir gavo Alborgo Universiteto Tarptautinio verslo ekonomikos studijy pazyméjimg. 2011 metais jgijo verslo
administravimo magistro laipsnj Mancesterio Universiteto verslo mokykloje. Grupéje pradéjo dirbti 2001
metais.

Arlinas Zubas (g. 1962 m.) 1985 metais baigé Kauno Technologijos Universiteto Cheminés
technologijos fakultety. Grupéje dirbo 1995—2005 metais AB , Linas Agro“ komercijos direktoriumi.

Darius Jaloveckas (g. 1971 m.) 1994 metais jgijo ekonomikos magistro issilavinimg Aleksandro
Stulginskio universitete. Grupéje pradéjo dirbti 2015 metais.
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Jonas Baksys (g. 1975 m.) 1997 metais Konkordija Universitete (JAV) jgijo Tarptautinés ekonomikos
bakalauro laipsnj, o0 2003 metais Surrey Universitete (JK) — Verslo administravimo magistro laipsnj. Grupéje
pradéjo dirbti 2004 metais.

Bendrovés valdybos nariai, turintys daugiau kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalies:

Vardas pavardé Dalyvavimas kity jmoniy jstatiniame kapitale

Darius Zubas Akola ApS 94,67 % balsy; UAB ,MESTILLA” 14,3 % balsy.

Jonas Baksys o
. . . UAB , Vividum“ 100 %
(bendraja jungtine nuosavybe su sutuoktine kartu)

Andrius Pranckevicius, Artnas Zubas, Dainius Pilkauskas, Tomas Tuménas bei Darius Jaloveckas neturi
daugiau kaip 5 proc. kity jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové neskyré Valdybos nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy,
kuriais bty uztikrintas jy prievoliy jvykdymas, taip pat neperleido jiems turto.

2018 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais Grupés valdybos nariams priskaiciuotas darbo
uzmokestis (jskaitant 1 208 tukst. eury tantjemy) sudaré 7 119 takst. eury, vidutiniSkai po 791 tikst. eury
kiekvienam valdybos nariui.

Valdybos nariy veikla kitose jmonése

Asmuo/jmonés Pareigos valdymo organuose Nuo

Darius Zubas

Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“ Generalinis direktorius 1991
Valdybos pirmininkas 2006
AS ,,Putnu fabrika Kekava“ Tarybos pirmininkas 2014
UAB ,,Dotnuva Baltic” Valdybos pirmininkas 2015
SIA , Linas Agro” Tarybos pirmininkas 2015
SIA ,Lielzeltini” Tarybos pirmininkas 2015
AS ,Dotnuva Baltic” Tarybos pirmininkas 2015
SIA ,Paleo” Valdybos pirmininkas 2016
Kitos jmones:
ﬁ:ﬁiseitsefrjil;ioc;mokslo taryba prie Zemés tkio Narys 2018
Lietuvos grady perdirbéjy asociacija Viceprezidentas 2018
UAB , MESTILLA“ Valdybos pirmininkas 2006
Andrius Pranckevicius
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“ Generalinio direktoriaus pavaduotojas 2005
Valdybos pirmininko pavaduotojas 2018
Valdybos narys 2006
AS ,,Putnu fabrika Kekava“ Valdybos pirmininkas 2015
SIA ,Lielzeltini” Valdybos pirmininkas 2015
SIA ,Cerova” Valdybos pirmininkas 2015
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Asmuo/jmonés

SIA ,,Broileks”
Kitos jmones:
AB ,Lietuvos energija“

Lietuvos Zemés akio
bendroviy asociacija

Dainius Pilkauskas
Grupés jmones:

AB ,Linas Agro“

SIA ,Linas Agro“
Tomas Tuménas
Grupés jmones:

AB ,Linas Agro“

UAB ,,Dotnuva Baltic”

AS ,Dotnuva Baltic”

UAB ,,Gerera”

Kitos jmonés:

Akola ApS

UAB ,,Baltic Fund“

Ariinas Zubas

Grupés jmonés:

AB ,Linas Agro“

AS ,,Putnu fabrika Kekava®

SIA , Lielzeltini”

Kitos jmoneés:

UAB ,MESTILLA”

Darius Jaloveckas
Grupés jmonés:

AB ,Linas Agro“

UAB ,,Dotnuva Baltic”

SIA ,Linas Agro”
SIA ,Paleo”
AS ,,Dotnuva Baltic”

Pareigos valdymo organuose

Valdybos pirmininkas

Stebétojy tarybos narys

Prezidiumo narys

Prekybos direktorius Baltijos Salims
Valdybos narys

Tarybos narys

Valdybos narys
Finansy direktorius
Valdybos narys
Tarybos narys

Generalinis direktorius

Direktorius

Direktorius

Valdybos narys

Tarybos pirmininko pavaduotojas
Tarybos narys

Tarybos pirmininko pavaduotojas

Tarybos narys

Valdybos pirmininko pavaduotojas

Generalinis direktorius

Vykdantysis direktorius
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininko pavaduotojas
Valdybos narys

Tarybos pirmininko pavaduotojas

Valdybos narys

Tarybos narys

Nuo

2015

2017

2008

2006
2006
2015

2009
2005
2015
2018
2018

2018
2003

2006
2018
2015
2018
2015

2018
2005

2017
2015
2018
2018
2018
2018
2015
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Asmuo/jmonés Pareigos valdymo organuose Nuo

Jonas Baksys

Grupés jmonés:

AB ,Linas Agro“ Verslo plétros direktorius 2018

SIA , Lielzeltini“ Tarybos narys 2018

AS ,,Putnu fabrika Kekava“ Tarybos narys 2018

Kitos jmoneés:

UAB ,MESTILLA” Finansy direktorius 2012
Valdybos narys 2018

Lobiu Sala AS Valdybos narys 2017

Bendrovés vadovas

Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas.

Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, jstatais, visuotinio
akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Bendrovés vadovas (generalinis direktorius) yra Darius Zubas, jis kartu yra ir Bendrovés valdybos
pirmininkas.

Bendrovéje sudaryti komitetai

Nuo 2010 m. spalio 28 d. Bendrovéje veikia Audito komitetas, kurio nariai renkami 4 (ketveriy) mety
kadencijai. Audito komitetas yra atsakingas uz rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity sudarymu, jgyvendinima. Audito komiteto nariy kadencijos pradzia 2014 m. spalio 30
d., pabaiga— 2018 m. spalio 30 d. Audito komitetg sudaro 3 nariai, vienas i$ jy — nepriklausomas.

Audito komiteto nariai (2018 m. birelio 30 d.):

Andrius Drazdys — nepriklausomas Audito komiteto narys. Darbovieté — UAB ,Vilniaus margarino
gamykla“ vyriausiasis finansininkas. Bendrovés akcijy neturi.

Artidras PribuSauskas — Audito komiteto narys. Dirba Bendrovés izdo vadovu, taip pat AB , Linas Agro“
izdo vadovu. Nuo 2013 m. spalio 24 d. iki 2018 m. kovo 30 d. buvo Bendrovés valdybos nariu. Yra
Bendrovés akcininkas, turi 11 000 arba 0,01 % akcijy.

Kristina Prusiené — Audito komiteto naré. Darbovieté — AB ,Linas Agro“ vyriausioji buhalteré.
Bendrovés akcijy neturi.
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Bendrovés administracija

Administraciné valdymo schema

Generalinis direktorius
DARIUS ZUBAS

Generalinie direktoriaus
pavaductojas

ANDRIUS PRANCKEVICIUS  TOMAS TUMENAS JONAS BAKSYS SILVLIA LUKOSIONAITE  JORINTA ZOLUBAITE

Finansy direktorius Verslo plétros direktorius Personalo direktore Komunikacijos direktoré

Atstove rySiams su
investuotojais

RAMUTE MASIOKAITE ARTURAS PRIBUSAUSKAS GRETA VAITKEVICIENE

Wyriausioji finansininké lido vadovas

Bendrovés vadovybeé (2018 m. birzelio 30 d.):

“f:_:., =, N k :Q;/ oo |

Darius Andrius Tomas Ramuté

Zubas Pranckevicius Tuménas Masiokaité
Pareigos Vardas, pavardé Pareigas eina nuo
Generalinis direktorius Darius Zubas 1996-09-01

linio direktori

Genera mm_) direktoriaus Andrius Pranckevicius 2009-11-19
pavaduotojas
Finansy direktorius Tomas Tuménas 2009-11-19
Vyriausioji finansininkeé Ramuté Masiokaité 2009-11-19

Bendrovés vadovybé Bendrovéje dirba pagal neterminuotas darbo sutartis.

Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckeviciy, Jong Baksj ir Tomg Tuméng yra pateikta skyriuje
,Bendrovés valdyba“.

Ramuté Masiokaité (g. 1971 m.) — Vyriausioji finansininké. Bendrovés akcijy neturi. 1994 metais baigé
Vilniaus Universitetg ir jgijo ekonomikos, finansy ir kredito specialisto kvalifikacijg. Grupéje pradéjo dirbti
1998 metais.

Bendrovés vadovams per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas darbo uZzmokestis sudaré 9 takst. eury
(nejvertinus tantjemy).

Atskiry susitarimy tarp Bendroveés ir Valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanciy kompensacijas
jiems atsistatydinus ar juos atleidus be pagrjstos priezasties, néra.
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Bendrovés vadovybés veikla kitose jmonése

Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckeviciy, Jong Baksj ir Tomg Tuméng yra pateikta skyriuje
,Bendroveés valdyba“.

Asmuo/jmonés Pareigos Nuo

Ramuté Masiokaité
Grupés jmones:

AB ,Linas Agro“ Finansy kontrolieré 2001

Duomenys apie prekybg Bendrovés vertybiniais popieriais
reguliuojamose rinkose

Ataskaitiniu laikotarpiu nuo 2017 m. liepos 1 d. iki 2018 m. birzelio 30 d. visos 158 940 398
paprastosios vardinés Bendrovés akcijos buvo jtrauktos j vertybiniy popieriy birZos AB Nasdaq Vilnius
Oficialyjj sarasa (akcijy ISIN kodas LT0000128092). Akcijy prekybinis kodas vertybiniy popieriy birZoje AB
Nasdaq Vilnius yra LNA1L. Bendrovés akcijomis AB Nasdaq Vilnius prekiaujama nuo 2010 m. vasario 17 d.

Prekyba bendroveés akcijomis

Informacija apie automatinio jvykdymo sandorius, parduoty akcijy AB Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birZoje kainas ir apyvartas per 2017 m. liepos 1 d. — 2018 m. birzelio 30 d. laikotarpj:

Paskutinés laikotarpio prekybos

Metai ir Kaina, EUR Apyvarta, EUR . Bendra apyvarta
dienos
ketvir-
; Maksi- Mini- L L Kaina Apyvarta
tis . . Maksimali  Minimali Data Vnt. EUR
mali mali EUR EUR
2017 11 0,743 0,654 110205,30 0,00 0,696 8451,92 2017-09-29 1620435 1132973,20
2017 IV 0,699 0,632 48088,47 0,00 0,640 0,00 2017-12-29 454404 299312,44
2018 | 0,725 0,640 4203291 0,00 0,720 4320 2018-03-29 7417173 5154460,46
201811 0,725 0,700 756000 0,00 0,705 8063,09 2018-06-29 1988760 1427531,14

Bendrovés akcijy kapitalizacija

Data Kapitalizacija, EUR Akcijos kaina, EUR
2017-09-30 110622517,00 0,696
2017-12-30 102834437,50 0,647
2018-03-31 115231788,55 0,725
2018-06-30

112052980,59 0,705
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Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios
apyvartos tarpininkais

Bendrové 2017 m. liepos 24 d. pasirasé Emitento vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartj su AB
,Siauliy bankas“, atstovaujama Operacijy vertybiniais popieriais skyriaus (kodas 112025254, adresas —
Seimyniskiy g. 1A, LT-09312 Vilnius).

Bendrovés pavaldZiyjy jmoniy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose néra prekiaujama.
AB ,Linas Agro Group” akcijy kaina ir apyvarta

Informacija apie Bendrovés akcijy kainos bei apyvartos pokytj nuo 2012-07-01 iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos, t. y. iki 2018 m. birzelio 30 d., pateikiama grafike:

Paskuting kaina Apyvarta

0701101030507 091101 030507051101 030507 091101030507 09110103 050709 11010305
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bendrovés jstaty pakeitimo tvarka

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas numato, kad jstaty keitimas yra iSimtiné visuotinio
akcininky susirinkimo teisé. Priimant sprendimg dél jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky
susirinkimo 2/3 kvalifikuota balsy, dalyvaujanciy visuotiniame akcininky susirinkime, dauguma, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytas imtis.

ReikSmingi susitarimai, kuriy salis yra Bendrové ir kurie
gali buti svarbus, pasikeitus bendrovés kontrolei

Reiksmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendroveé ir kurie jsigalioty, keistysi ar pasibaigty pasikeitus
Bendrovés kontrolei, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo.
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Didesni sandoriai su susijusiomis salimis

Didesni Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis yra pateikti 2017-2018 finansiniy mety
konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 31 pastaboje.

Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Bendrové laikosi Lietuvos Respublikoje Akciniy bendroviy jstatymo nustatytos bendroviy valdymo
tvarkos. Bendrové laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatyty esminiy
valdymo principy. Bendrovés organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, Valdyba ir Bendrovés vadovas
(generalinis direktorius). Bendroveéje Stebétojy taryba nesudaroma. Valdybg sudaro septyni Valdybos nariai,
renkami ketveriems metams, taciau Valdybos pirmininkas kartu yra ir Bendrovés vadovas (generalinis
direktorius). Bendrovéje veikia Audito komitetas.

Vertybiniy popieriy birzoje AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasis yra
atskleistas Sio metinio pranesimo 1 priede.

Socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé

Socialiné atsakomybeé santykiuose su darbuotojais

Grupés jmoniy darbuotojams yra teikiamos socialinés garantijos: iSmokama pasalpa mirus Seimos
nariui arba darbuotojo artimiesiems, jei netenkama darbuotojo; dovana darbuotojui, gimus vaikui;
darbuotojo jubiliejinio gimtadienio proga. Nepertraukiamai 20 mety Grupéje isdirbusiems darbuotojams
dovanojama 1 000 vnt. Bendrovés akcijy.

Darbuotojams sudaromos sglygos mokytis, kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiuose seminaruose bei
mokymuose Lietuvoje ir uz jos riby.

‘

Grupé savo léSomis prisideda prie darbuotojy ateities stabilumo, pavyzdziui, 56 AB ,Linas Agro’
darbuotojai dalyvauja pensijy kaupimo programoje — yra sudare individualias pensijy kaupimo sutartis.
Darbdavys skiria darbuotojams analogiska jmoky suma pensijy kaupimui.

Grupés jmoniy darbuotojams suteikta galimybé naudotis reikiamomis medicininémis paslaugomis,
metus Grupéje iSdirbe darbuotojai yra apdrausti savanorisku sveikatos draudimu. Kai kuriose jmonése
nemokamai tikrinama darbuotojy sveikata, darbuotojai skiepijami nuo gripo, o dirbantys laukuose
skiepijami nuo erkinio encefalito.

Gamybinése jmonése yra vykdomos darbuotojy apklausos darbo salygy jvertinimui. Atsizvelgiant j
darbuotojy pageidavimus, Latvijos paukstynuose per finansinius metus metais buvo jvykdyta nuo 6 iki 11
pakeitimy darbo salygy pagerinimui, pradedant pagerintomis darbo sglygomis Zmonéms su negalia,
baigiant ergonomiskais baldais biuro darbuotojams ir poilsio kambarius jrengimu gamybos padaliniuose.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje nebuvo uZfiksuota pazeidimy dél diskriminacijos, dél darbuotojy
rases, lyties, religijos, politiniy jsitikinimy, tautybés, socialinés kilmés ar kity priezasciy.

Socialiniai projektai

Grupé aktyviai bendradarbiavo su vietos bendruomenémis, dalyvavo jy vykdomuose kultdriniuose,
pilietinio ugdymo, Svietimo projektuose, taip pat tesia ilgalaike draugyste su Zemdirbiy organizacijoms.
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Grupé turi keletg nuolatiniy socialiniy partneriy bei kasmet dalyvauja kai kuriuose socialiniuose
projektuose. Pavyzdziui, su Panevézio 5-3ja gimnazija jau keturioliktg kartg surengé pilietiSkumga skatinantj
kasmetinj konkursg ,Mokyklos pilietis“, kuriame renkami moksleiviy lyderiai ir puikiai besimokantys
visuomeniniai aktyvistai. Jau eile mety Grupé Lietuvoje remia vaiky globos namy ,Kalédines Zaidynes”,
Panevézio silpnaregiy vaiky darzelj ,Linelis“, Panevézyje treCius metus iS eilés rémé gyviny globos
organizacijos organizuotg beglobiy gyviny sterilizacijos projekta.

Grupé siekia populiarinti Zemés Ukio sektoriy ir jgyvendina tam skirtus socialinius projektus. Vienas
jdomesniy projekty buvo ,Kelioné traktoriumi aplink Lietuva“: Lietuvos valstybés atklGrimo 100-mecio
proga per 10 dieny traktoriumi Case IH Optum 300 CVX nuvaZziuota 1 200 km, lankant nutolusius Gkininkus
bei kaimo bendruomenes. Tikslas — atkreipti démes;j j Lietuvos pakrasciuose gyvenancius kaimo gyventojus.
Kitas skaitytojy tarpe populiarus projektas , Bendrumas jkvepia® buvo vykdytas kartu su interneto portalu
15min.It, siekiant parodyti, kuo gyvena kaimo bendruomenés. 15min.lt portale paskelbus 12 kaimo
bendruomeniy istorijy, skaitytojai buvo kvieciami balsuoti ir iSrinkti labiausiai vertg aktyviausios vardo. Su
15min.It vykdytas ir dar vienas projektas — straipsniy apie Gkininkus ciklas ,,Ne vien duona gyvi“, siekiant
atkreipti démesj j kaimo Zmones, jy pasiekimus ir svajones, vélgi kvieCiant skaitytojus balsuoti ir rinkti
jdomiausius herojus. Vienas jdomesniy projekty buvo vykdomas kartu su Zemés dkio rimais, j kurj buvo
aktyviai jsitrauke daugybé Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Vaikai augino darZoves, dalyvavo
fotografijy konkurse, o aktyviausiais ir iSradingiausiais iSrinkti vaiky darZeliy kolektyvai gavo réméjy
dovanotus Siltnamius. Projekto tikslas — supaZindinti jaunajg kartg su Zemés tkio veikla ir iSmokyti praktiniy
jgudziy.

Grupé antrus metus is eilés rémé respublikinj testinj moksleiviy gaivinimo mokymo projektg ,,Auksinés
minutés”. , Auksinémis minutémis” pavadinta programa, jgyvendinama su Jaunyjy Gydytojy Asociacija ir
Lietuvos Sveikatos Universiteto kliniky skubiosios medicinos pagalbos departamentu. Jos tikslas — apmokyti
septintos ir vyresniy klasiy Lietuvos moksleivius suteikti pirmajg pagalba, gaivinti Zmones nelaimingy
atsitikimy metu.

IS viso per ataskaitinj laikotarpj jgyvendinti 147 paramos ir bendradarbiavimo projektai, jiems skirta
virs 112 tikst. eury, taciau 18 tikst. Eur suma buvo grazZinta iS ankstesnio laikotarpio kaip nepanaudota
tiksliné parama. Skirdamos paramg, AB , Linas Agro Group” jmonés pirmenybe teiké Siems projektams ir
partneriams:

e Ukininky ir kitoms Zemdirbiy organizacijoms skirta 15 500 Eur;

e Nejgaliesiems, vaiky globos namy vaikams, vaiky gydymo jstaigoms skirta 12 117 Eur;
e  Kultdriniams ir pramoginiams renginiams skirta 12 050 Eur;

e Vietos bendruomenéms skirta 10 170 Eur;

e Ugdymo ir mokslo jstaigoms bei jy renginiams skirta 10 080 Eur;

e Edukaciniams ir pilietiSkumg skatinantiems projektams skirta 7 160 Eur;

e Stipendijoms skirta 4 928 Eur;

Vaiky ir jaunimo uzimtumo projektams skirta 3 270 Eur;

e Visuomenés sveikatingumo projektams skirta 1 500 Eur.

Grupé ir toliau planuoja jgyvendinti ilgalaikius socialinius projektus.



AB ,Linas Agro Group®, juridinio asmens kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva
2017-2018 finansiniy mety konsoliduotasis metinis veiklos pranesimas uz laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. birzelio 30 d.

Aplinkosauginé atsakomybé

Grupé negavo kokiy nors nuobaudy ar jspéjimy, susijusiy su aplinkosaugos jstatymy ar kity Sios srities
teisés akty normy nesilaikymu.

Vykdydama savo veiklg, Grupé vadovaujasi Saliy, kuriose ji veikia, aplinkosaugos jstatymais.
Grupés jmonés yra sudariusi sutartis su pakuociy tvarkymo jmonémis visose Salyse, kuriose jos veikia.

Grupé organizuoja apmokestinamyjy gaminiy, automobiliams skirty akumuliatoriy, hidrauliniy
amortizatoriy, tepaly, kuro ir oro filtry, padangy virs 3 kg, atlieky surinkimg bei perdavimg atlieky
tvarkytojams.

Grupé kontroliuoja kuro, elektros energijos, vandens ir popieriaus naudojimg, rusiuoja ir utilizuoja
atliekas. Siekiant sumazinti pasto iSlaidas ir popieriaus sgnaudas dauguma jmoniy siuncia saskaitos ir
suderinimo aktus elektroniniu formatu.

Latvijoje veikiantys paukstynai turi A-C kategorijos tarSos licencijas ir du iS jy yra sertifikuoti pagal ISO
50001 standarta.

Grupés gridy saugyklos nuolat ripinasi aplinkosauga: periodiskai valomi oro filtrai, naftos gaudyklés.

Sékly fabrike bei gridy saugyklose gamybinés atliekos parduodamos, kaip Zaliava biokurui, taip
prisidedant prie Zaliosios energijos gamybos.

Grupés iniciatyva buvo asfaltuotas vieSkelis Salia naujos Kartenos gridy saugyklos, tai sumazino dulkiy
kiekj aplinkiniams gyventojams.

Visos jmonés diegia energijg taupancias priemones. Pvz., gridy saugyklose beveik visi neekonomiski
lauko Sviestuvai pakeisti LED Sviestuvais.
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AB ,Linas Agro Group“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio 3
dalies ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punkto nuostatomis, laikosi AB Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jeigu Sio kodekso ar kai kuriy jo
nuostaty nesilaikoma, tai nurodoma, kokiy konkreciy nuostaty ir dél kokiy priezasciy nesilaikoma.

| principas: pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendroveés tikslas turéty bdti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky
nuosavybeés vertés didinimg.

1.1. Rekomendacija:

Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Bendrovés komentaras:

Pagrindinés Bendrovés plétros kryptys vieSai skelbiamos metiniuose ir tarpiniuose Bendrovés
praneSimuose. Bendrovés plétros kryptis taip pat atskleidZia Bendrovés skelbiami esminiai jvykiai bei
praneSimai investuotojams apie Bendrovés veiklg ir pranesSimai, pateikiami Bendrovés vadovy
pasisakymuose Ziniasklaidoje.

1.2. Rekomendacija:

Visy bendroveés organy veikla turéty bati sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant j
poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba yra suformavusi ilgalaikius ir trumpalaikius Bendrovés veiklos plétros strateginius tikslus.
Bendrovés vadovybé, atitinkamy kuruojamy veikly vadovai deda visas pastangas Siy tiksly jgyvendinimui.
Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovai atsakingi uz Siy tiksly jgyvendinima ir akcininky nuosavybés didinima.

1.3. Rekomendacija:

Bendroveés priezilros ir valdymo organai turéty glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos
bendrovei ir akcininkams.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri atstovauja Bendrovés akcininky interesams. Bendrovés valdyba priima
strateginius sprendimus, tvirtina Bendrovés veiklos strategija, metinj biudZetg, esminius materialius
sandorius ir kita. Valdybos priimtus sprendimus jgyvendina valdybai tiesiogiai atskaitingas Bendroveés
generalinis direktorius bei jam pavaldds atitinkamy veikly atsakingi vadovai. Bendrovés valdyba tuo paciu
vykdo minéty strateginiy sprendimy jgyvendinimo prieZilrg. Akcininky interesus atstovaujanti valdyba
posédZiauja pagal poreik].
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1.4. Rekomendacija:

Bendrovés prieZilros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad blty gerbiamos ne tik bendrovés akcininky,
bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdymo organai savo veikloje siekia uztikrinti visy su Bendroveés veikla susijusiy asmeny
interesy jgyvendinima. Bendrovés vadovybé bei atskiry veikly ir Grupés jmoniy vadovai skiria daug laiko
bendravimui su klientais, tiekéjais, kreditoriais, siekiant rasti optimaliausius sprendimus. Bendrové laikosi
prisiimty ir teisés aktuose numatyty pareigy bei jsipareigojimy, ir tai padeda iSlaikyti ilgalaikius santykius su
savo verslo partneriais, uztikrinti ilgalaike Bendrovés veiklos plétrg. Bendrovés darbuotojus vadovybé bei
atskiry veikly vadovai nuolatos informuoja apie naujienas Bendroveés veikloje, pasiekimus, netekimus ar
kitus vidinius pasikeitimus Bendrovés vidinés komunikacijos kanalais.

Il principas: bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo
organy prieziiirg, tinkamg pusiausvyrq ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky interesy
apsaugq.

2.1. Rekomendacija:

Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio akcininky
susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy priezilros organg,
tiek kolegialy valdymo organa. Kolegialiy prieZitros ir valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir
priezitros funkcijy aiSky atskyrimg bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo
ruoztu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo process.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje yra vienas kolegialus valdymo organas — Bendrovés valdyba, kurig sudaro 7 (septyni) nariai.
Kolegialus prieZitros organas — Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.

Bendrovés valdyba, nepriestaraujant Akciniy bendroviy jstatymo nuostatoms, atlieka kai kurias Stebétojy
tarybos funkcijas, kiek tai susije su Bendrovés veiklos prieZiura.

Bendrovés generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai ir periodiskai informuoja bei atsiskaito valdybai
dél Bendroveés veiklos, strateginiy spendimy jgyvendinimo eigos.

2.2. Rekomendacija:

Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas esmines
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus prieziliros organas yra atsakingas uz efektyvig Bendrovés valdymo
organy veiklos priezidra.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba vykdo Sias funkcijas kaip nurodyta 2.1 punkte.
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2.3. Rekomendacija:

Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai baty prieZitros
organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés vadovo
vykdomy funkcijy prieziara.

Bendrovés komentaras:

Bendrovei vykdant veiklg jvairiose srityse, Bendrovés valdyba, kaip kolegialus valdymo organas, yra bitinas,
be to Bendrovés valdyba iki Siol sékmingai tiek priima sprendimus, tiek atlieka priimty strateginiy
sprendimy jgyvendinimo priezilrg bei Bendrovés valdymo kontrole.

Esant poreikiui Stebétojy taryba gali bati sudaroma ateityje.
2.4. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieziGros organas turéty bati sudaromas ir turéty
veikti Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezitros
organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,

kiek tai nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirdciai.

Il ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy tarybg, t.y.
organg, kuris is esmeés sudaromas siekiant uZtikrinti bendroveés valdybos ir vadovo prieZiiirg bei atstovauti bendroves akcininkams.
Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuose pateikty
rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir
prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty bati taikomos valdybai, kadangi Sio
organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymgq (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1
punktas dél valdymo organy prieZitros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendroves vadovo, bet ne pacios valdybos prieZiira;
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu
bendroves vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo
bendroves valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendroveés vadovo.

Bendrovés komentaras:

Nustatyti principai taikomi valdybai, kaip nurodyta 2.1 ir 2.3 punktuose. Esminiai reikalavimai néra
pazeidziami.
2.5. Rekomendacija:

Bendrovés valdymo ir priezZilros organus turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé

. . Ly .. . 2
negaléty dominuoti Siems organams priimant sprendimus.

Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto sqvokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas
kolegialus organas.

Bendrovés komentaras:
Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni) nariai, atsakingi uz skirtingas veiklos sritis. Bendrovés valdyba gali

priimti sprendimus tik kai jos posédyje dalyvauja 2/3 valdybos nariy, o sprendimas priimamas, kai uz jj
balsuojant gauta daugiau ,,uz“ negu ,,pries”.
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2.6. Rekomendacija:

Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty leidZziamais
intervalais, tam, kad bty uZtikrintas bitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty biti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta procedira
neturéty bati lengvesné uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedira.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.
2.7. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo, kurio esamos
arba buvusios pareigos nebity kliGtis nepriklausomai ir nesaliskai prieziGrai vykdyti. Kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bati tuoj pat
skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posty. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bdati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
priezidros nesaliSkumui uztikrinti.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius ir Bendrovés valdybos pirmininkas yra tas pats asmuo.

Bendrovés vadovas atsiskaito Bendrovés valdybai, taip siekiama uZtikrinti sprendimy priémimo
nesaliSkumg. Sprendimai priimami Akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés jstaty nustatyta tvarka,
kuriuose aiskiai apibréztos vadovo sprendimy priémimo kompetencijos ir ribos.

lll principas: visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti
bendroveés smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig

bendrovés veiklos bei jos valdymo organq3 prieZidrg.

3

Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama
valdymo organas, turéty uZtikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo —
prieziirg. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atvilgiu.

3.1. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus organas)
sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo
organy priezilra, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos sudarymo mechanizmas, nustatytas Bendrovés jstatuose, uztikrina objektyvig valdymo
organy priezidra.
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3.2. Rekomendacija:

Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie jy iSsilavinimg, kvalifikacija,
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams dar prie$ visuotinj akcininky susirinkimg, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galinCios paveikti kandidato nepriklausomumga (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

Bendrovés komentaras:

Sios nuostatos jtvirtintos Bendrovés jstatuose ir vykdomos. Informacija apie valdybos narius yra nuolat
atnaujinama ir pateikiama Bendrovés rengiamuose pranesSimuose ir Bendrovés interneto tinklalapyje.

3.3. Rekomendacija:

Kai silloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai
susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar $i kompetencija ir
toliau yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty skelbti
informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecig atskiry savo nariy kompetencijg, tiesiogiai susijusig su jy
darbu kolegialiame organe.

Bendrovés komentaras:

Visuotiniam akcininky susirinkimui yra pateikiami kandidaty j valdybos narius gyvenimo apraSymai,
kuriuose nurodoma visa informacija apie atitinkamo kandidato iSsilavinima, darbine patirtj ir kompetencija.

3.4. Rekomendacija:

Siekiant islaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo
sudétis turéty bdti nustatyta atsizZvelgiant j bendrovés struktirg ir veiklos pobdj ir periodiskai vertinama.
Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uZzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir
atitinkamg patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienas i$
atlyginimo komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos sudétis ir nariy skaicius atitinka Bendrovés veiklos apimtj ir esamos struktiros dydj.

Bendrovés valdybos nariai turi pakankamai patirties srityse, kuriose Bendrové vykdo savo pagrindine veiklg,
taip pat visi nariai kartu turi jvairiapusiy Ziniy finansy, ekonomikos, investicijy valdymo srityse bei priezitros
srityse.

Audito komiteto nariai turi patirties listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos srityse.

Bendrovéje Atlyginimy komitetas néra sudarytas.
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3.5. Rekomendacija:

Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bdti siloma individuali programa, skirta supazindinti
su pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinimg, kad
blty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgtdzius ir Zinias.

Bendrovés komentaras:

Tai néra aktualu. Bendrovés valdybos nariai yra ilgameciai Grupés jmoniy darbuotojai, todél jie yra puikiai
susipazine su Bendrovés veikla.

Bendrovés valdybos nariy jgldziai ir Zinios yra atnaujinami vykdant savo funkcijas.

Bendrovés valdybos nariu iSrinkus ne Grupés jmoniy darbuotojg, Bendrové sudaryty visas galimybes
susipazinti su reikiama informacija.

3.6. Rekomendacija:

Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai interesy konfliktai baty sprendziami
. - . . . C v 4 . 5 . Ly,
tinkamai, j bendrovés kolegialy organg turéty bati iSrinktas pakankamas  nepriklausomy™ nariy skaicius.

Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra

nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaicius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2
kolegialaus organo nariy). Taciau, atsiZvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujumgq Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant
ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidZiama pacioms nuspresti, koks
nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas
ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

PaZymeétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg maZo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkimgq

gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas
kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.

Bendrovés komentaras:

Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo skaiciaus kolegialiame valdymo organe (valdyboje) klausimas bus
svarstomas ateityje. Audito komitete yra vienas nepriklausomas narys.

3.7. Rekomendacija:

Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy
kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios problemos
sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas
turéty bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1)Jis negali biati bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biti éjes tokiy pareigy;

2)Jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

3)Jis neturi gauti arba nebiti gaves reikSmingo papildomo atlyginimo iS bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui
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priskiriamas ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty
priklausanciose uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty kompensacijy
iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendrovéje (su sglyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4)Jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma
pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5)Jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove arba susijusia
bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turinio tokius rySius subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba
virSesnis darbuotojas. TurinCiu verslo rysSiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikSmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés arba jos grupés;

6)Jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi biti buves bendrovés arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7)Jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendroveés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali
tureti kity reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity
bendroviy arba organy veikloje;

8)lJis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)lJis neturi bati vyvkdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu
Seimos nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (ZiGréti j 3.6 punkto komentarg).

3.8. Rekomendacija:

Nepriklausomumo sgvokos turinj i esmés nustato pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo

kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (ZiGréti j 3.6 punkto komentara).

3.9. Rekomendacija:

Turéty bati atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai silloma paskirti kolegialaus
organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty
paskelbti priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo
metiniame pranesSime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba, teikdama naujo valdybos nario kandidatirg, atskleidzia, ar laiko jj nepriklausomu.
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3.10. Rekomendacija:

Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami iStisus
metus, bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad bity uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas,
bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

Bendrovés komentaras:
Tai kol kas neaktualu (ZiGréti j 3.6 punkto komentara).
3.11. Rekomendacija:

Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo posédzZiuose

S . .y . .y 6 . . . . T L . .
gali bati atlyginama i$ bendrovés |éSy. Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Pazymétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy
darbas $iuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad u? veiklg stebétojy
taryboje/valdyboje jos nariams gali biti mokamos tantjemos Jstatymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si
formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos
nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Jstatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz
darba mokeéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais bldais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

Bendrovés komentaras:

Tai kol kas neaktualu (ZiGréti j 3.6 punkto komentarg).

IV principas: visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pareigos ir
atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendrovés

7 e . C
valdymo organy ~ prieZidrg ir visy bendrovés akcininky interesy apsaugq.

7
Zr. 3 isnasq.
4.1. Rekomendacija:

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus organas)
turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma. Kolegialus
organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir priZiGiréti bei kontroliuoti jy

veiklg valdant bendrove. 8

8. ; N ,
Zr. 3 iSnasq. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas
bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos narys, atsakingas uz Bendrovés finansy politika ir jos priezitrg, nuolatos palaiko rysj ir
reguliariai susitinka su Bendrovés vyriausiuoju finansininku ir Grupés izdininku aptarti Bendrovés finansine
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blkle bei paskutinius jvykusius esminius finansinius pasikeitimus, jeigu tokiy yra. Bendrovés valdybos
pirmininkas nuolatos palaiko rysj ir reguliariai susitinka su veikly vadovais aptarti Bendrovés veikloje
jvykusius ar vykstancius pokycius, esminius veiklos organizavimo klausimus, Bendrovés veiklos plétra.
Bendrovés valdyba analizuoja ir vertina i$ Bendrovés generalinio direktoriaus bei finansy direktoriaus gauta
medZiagg apie Bendrovés veiklg ir finansus, esant reikalui pateikia rekomendacijas bei pasitlymus, inicijuoja
bGtinus susirinkimus, susitikimus.

4.2. Rekomendacija:

Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo
nariai turety:

a)bet kokiomis sglygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir veiksmy nepriklausomumag;
b)nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kompromituoti jy nepriklausomumg;

c)aiskiai reiksti savo prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei.

Kai kolegialus organas yra priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu
atveju Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanciam organui (institucijai).

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos nariai veikia atsakingai bei gera valia Bendroveés ir akcininky naudai, siekia iSlaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus ir atsizvelgdami j treciyjy asmeny interesus.

4.3. Rekomendacija:

Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac direktoriaus pareigas kitose bendroveése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau nei puséjeg kolegialaus organo poseédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

PaZymétina, kad bendroveés gali sugrieZtinti minetq reikalavimq ir nustatyti, kad apie posédZius prastai lankantj kolegialaus
organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maZiau nei 2/3 ar 3/4 posédzZiy).

Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédZiuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio
bendroviy valdymo pavyzdZiu.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos nariai kiekvienas individualiai ir visi kartu skiria pakankamai laiko ir démesio, kad
valdybos kompetencijai priskirtos funkcijos baty vykdomos tinkamai. Valdybos nariai dalyvauja
posédziuose, kuriy laikas yra tarp nariy suderinamas taip, jog posédyje galéty dalyvauti visi valdybos nariai.
Jei dél pateisinamy priezasCiy vienas ar kitas narys negali dalyvauti posédZiuose, sudaromos salygos
balsuoti i anksto rastu. Per Bendrovés 2016—2017 finansinius metus valdybos nariai visi 100 procenty
dalyvavo priimant valdybos sprendimus.
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4.4. Rekomendacija:

Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su visais
akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesaliSkai. Jis turéty uZtikrinti, kad akcininkai bty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aiskiai nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba savo darbe siekia elgtis saZiningai ir neSaliSskai su visais Bendrovés akcininkais ir,
Bendrovés turimais duomenimis, iki Siol nebuvo né vieno atvejo, jog baty jvyke prieSingai. Bendrovés
valdybos pirmininkas, derindamas bei koordinuodamas tarpusavio veiksmus su kitais valdybos nariais ir
veikly vadovais, yra jpareigotas ir jgaliotas valdybos vardu bendrauti su akcininkais, informuoti akcininkus
apie Bendrovés veiklg, strategijg, kitus esminius reikalus, taip pat teikti oficialius jpareigojancius
paaiskinimus.

4.5. Rekomendacija:

Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprastine bendroveés veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtakg daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Bendrovés komentaras:

Visi Sioje rekomendacijoje nurodyti sandoriai, jeigu jie yra materialiai reikSmingi, yra sudaromi esant
Bendrovés valdybos sprendimui bei pritarimui. Valdybos sprendimai gali bati priimti tik esant reikalingam
kvorumui bei vadovaujantis Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka, kuri atitinka Akciniy bendroviy jstatymo
nuostatas. Atitinkama praktika yra taikoma visose Grupés jmonése.

4.6. Rekomendacija:

Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas priimdamas sprendimus, turinius reikSmés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo

organy . . Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.
Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai biity apripinti pakankamais iStekliais (tarp
jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$ bendrovés darbuotojy — visg
reikiamg informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.
Naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo
sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu
neteikty konsultacijy susijusios bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo
organy nariams.

0
Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos
nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdyba sprendimus priima vadovaudamasi iSvien Bendrovés interesais, todél nariy
nepriklausomumas priimant sprendimus, turinCius reikSmés Bendroveés veiklai ir strategijai, turi bati
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vertinamas atsizvelgiant j Bendrovés bei jos akcininky interesus. Valdybos nariams yra sudarytos visos
galimybés bei jie turi teise j visus isteklius, reikalingus tinkamai pareigoms atlikti, jskaitant galimybes
kreiptis j nepriklausomus iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus. Bendrovés generalinis
direktorius uztikrina, jog Bendroveés atskiry sriciy vadovai ir (ar) darbuotojai tiesiogiai valdybai ar per
generalinj direktoriy suteikty visg reikiamg informacijg valdybos nariams, kad jie galéty tinkamai vykdyti
savo funkcijas ir spresti jy kompetencijai priskirtus klausimus.

4.7. Rekomendacija:

Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty
turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy
ir audito komitetusll. Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos bty vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas
pozilris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi
nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia atitinkamg informacijg. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet

neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos
valstybés nareés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetq.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje sudarytas Audito komitetas.

Bendrovés veiklos apimtys, rezultatai, objektyvis poreikiai bei tai, jog Bendrovés valdyba sudaro 7 (septyni)
nariai, kol kas nesukuria poreikio Sioje rekomendacijoje numatyty kity komitety steigimui, taciau skyrimo ir
atlyginimy komitety steigimo galimybés gali bati svarstomos ateityje.

4.8. Rekomendacija:

Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bty
priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tadiau galutinj sprendima
priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti jg komitetams. Kolegialus organas iSlieka visiskai atsakingas uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Bendrovés komentaras:

Audito komitetas savarankiSkai pasirenka veiklos tvarkg ir procediras ir savo veikloje vadovaujasi Audito
komiteto veiklos reglamentu.
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4.9. Rekomendacija:

Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto
nariy dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje
stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty bdati sudaryti iSimtinai iS direktoriy
konsultanty.

Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty bti atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
bati atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

Bendrovés komentaras:
Audito komitetas susideda i$ trijy nariy, is kuriy vienas yra nepriklausomas.
4.10. Rekomendacija:

Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo
pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas,
turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktiirg ir praktikg). Bendroveés taip pat kasmet savo metiniame praneSime turéty skelbti esamy
komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius metus,
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito
proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Bendrovés komentaras:

Audito komiteto veiklos reglamentas tvirtinamas Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime.

Audito komiteto veiklos ataskaita yra skelbiama kartg per finansinius metus. Taip pat Bendrové kasmet savo
metiniame pranesime skelbia apie audito komiteto sudét;.

4.11. Rekomendacija:

Siekiant uZztikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto
nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty bati sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

Bendrovés komentaras:

Audito komitetui yra sudarytos visos sglygos komiteto posédziams rengti, o taip pat, komiteto nuoziira, j
posédzius gali buti kvieCiami atitinkami darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas veiklos sritis, arba
prasoma jy pateikti visg reikalingg informacija.

4.12. Rekomendacija dél skyrimo komiteto:

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidZiy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky pasitlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;
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2) reguliariai vertinti priezitiros ir valdymo organy struktirg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgldZius, Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;
4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;
5) perzitréti valdymo organy politikg dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasitlymus. Kai sprendZiami klausimai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu, nes skyrimo komitetas néra suformuotas atsizvelgiant j aplinkybes, iSdéstytas 4.7 punkte.
4.13. Rekomendacija dél atlyginimy komiteto:

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginimg, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitilymai, susije
su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimg su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas turéty bdti gerai informuotas apie bendrg atlygj, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui bty
proporcingas kity bendrovés vykdomuyjy direktoriy arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés
darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip
pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg) bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitdlymus dél tinkamy sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priZiGreéti, kaip bendrové laikosi galiojanc¢iy nuostaty dél informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo
individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibréZta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydzZio ir struktdros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktlra, remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausimg, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
su akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali bati taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politikg, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasitlymus;
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2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame pranesime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy direktoriy
ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu, nes atlyginimy komitetas néra suformuotas atsizvelgiant j aplinkybes, iSdéstytas 4.7 punkte.
4.14. Rekomendacija dél audito komiteto:

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1)stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2)maziausiai kartg per metus perzilréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad
pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusig su galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZiama informacija;

3)uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzZeto, taip
pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

4)teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su
audito jmone salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;

5)stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitréti ne
audito paslaugy pobildj ir masta. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguziés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas iS audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi j komitetg;

6)tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija turéty informuoti audito komitetg
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos bidus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais bidais. Siuo
atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
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4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uZtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba periodine santrauky. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés
auditoriy darbo programa ir turéty iS audito jmonés gauti ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroveés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanc¢iy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi
svarbis paZeidimai (daZniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti,
kad bty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

Bendrovés komentaras:
Audito komitetas vykdo jam priskirtas funkcijas.
4.15. Rekomendacija:

Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktliros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno
kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per metus
paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktdras ir praktika)
atitinkama informacijg apie savo vidine organizacijg ir veiklos procediras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovés komentaras:

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama praktika Bendrovés valdybai vykdyti savo veiklos vertinimg bei apie
tai atskirai informuoti akcininkus. Informacija apie kandidatus j Valdybos narius pateikiama Bendrovés
akcininkams prie$ renkant naujg Valdybag ar atskirus jos narius tam, kad Bendrovés akcininkai galéty
jvertinti kiekvieno kandidato turima patirtj, kompetencijg bei pasiryZimg veikti iSvien Bendrovés interesais.
Taip pat Bendrové nuolat atnaujina informacijg apie Valdybos narius ir pateikia jg pusmetinése ir metinése
Bendrovés ataskaitose.

Bendrovés metiniame pranesSime taip pat yra paskelbiama Bendrovés valdymo struktara.
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V principas: bendrovés kolegialiy organy darbo
tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbgq ir sprendimy priémimgq, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Rekomendacija:

Bendrovés kolegialiems prieZitros ir valdymo organams (Siame principe sgvoka kolegialiis organai apima
tiek kolegialius priezilros, tiek valdymo organus) vadovauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziy tinkama susaukimg. Pirmininkas turéty uztikrinti
tinkama visy kolegialaus organo nariy informavimg apie Saukiamga poseédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip
pat turéty uztikrinti tinkamg vadovavimg kolegialaus organo posédziams bei tvarkg ir darbingg atmosferg
posédZio metu.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, jis jgyvendina visus Siame punkte nustatytus
reikalavimus.

5.2. Rekomendacija:

Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal iS anksto
patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty buti

Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg per ménesj 12

Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédZiy periodiSkumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi
abu papildomi kolegialis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus
organas, jo posédZiy periodiSkumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t. y. bent kartq per mety ketvirtj.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos posédziai Saukiami vieng kartg per ketvirtj pagal iS anksto patvirtintg grafikg. Esant
poreikiui, valdybos posédziai organizuojami ir dazniau.

5.3. Rekomendacija:

Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj turéty biti informuojami is anksto, kad turéty pakankamai
laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po
kurios baty priimami tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiamg poseéd] kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medZiaga. Darbotvarké
posédzZio metu neturéty biti keiciama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos darbo organizavimas numatytas Bendroveés valdybos darbo reglamente ir jis visiskai
atitinka Sio punkto nuostatas.
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5.4. Rekomendacija:

Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei uZtikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezZitros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais
atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo
nustatymu.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas — Bendrovés valdyba.

VI principas: nesaliskas akcininky traktavimas ir
akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliskq visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius,
traktavimq. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomendacija:

Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés kapitalg sudaro tik paprastosios vardinés nematerialiosios akcijos, kurios visiems Bendrovés
akcininkams suteikia vienodas teises.

6.2. Rekomendacija:

Rekomenduojama sudaryti investuotojams saglygas iS anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipaZinti su
iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés jstatuose nustatytos Bendrovés isleisty akcijy suteikiamos teisés, kurios atitinka Akciniy
bendroviy jstatyme nustatytosioms.

Bendrovés jstatai yra vieSai prieinami visiems investuotojams Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir
angly kalbomis.
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6.3. Rekomendacija:

Bendrovei ir jos akcininkams svarbls sandoriai, tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,

jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarimg™ . Visiems
akcininkams turéty bdati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

13 .
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo

kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verte didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbids, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bdati
apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimq. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant
neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti
svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos baty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy
kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais
arba nukrypti nuo jy, atsiZzvelgdamos j savo veiklos specifikq ir siekj uztikrinti nepertraukiamgq ir efektyvig bendroveés veiklg.

Bendrovés komentaras:

Nurodyty sprendimy priémimas visuotiniame akcininky susirinkime apsunkinty Bendrovés veiklos
operatyvuma ir efektyvuma. Sie sprendimai priimami Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka.

6.4. Rekomendacija:

Visuotiniy akcininky susirinkimy susSaukimo ir vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime.

Bendrovés komentaras:

PraneSimas apie visuotinius akcininky susirinkimus skelbiamas per Nasdaq naujieny platinimo sistemg
,GlobeNewswire” lietuviy ir angly kalbomis, taip pat Bendrovés interneto tinklalapyje ir Bendrovés
jstatuose nurodytame 3altinyje.

Visuotinio akcininky susirinkimo vieta parenkama taip, kad pageidaujantiems dalyvauti susirinkime
akcininkams baty sudarytos tinkamos saglygos dalyvauti.

Susirinkimas vyksta darbo dieng 10.00 val., kad visiems akcininkams blty patogu atvykti ir dalyvauti.
6.5. Rekomendacija:

Siekiant uZztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky teise susipaZinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus iS anksto paskelbti viesai
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar)
kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba blty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Bendrovés komentaras:

Bendrové visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus sprendimy projektus ir kitus dokumentus paskelbia
per Nasdaq naujieny platinimo sistema ,,GlobeNewswire” bei Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy bei
angly kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo priimti sprendimai yra ne véliau kaip per vieng dieng nuo
jy priémimo dienos paskelbiami per Nasdaq naujieny platinimo sistemg ,,GlobeNewswire” lietuviy bei angly
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo priimti sprendimai skelbiami ir Bendrovés interneto tinklalapyje.
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6.6. Rekomendacija:

Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti daroma jokiy klitciy balsuoti i anksto rastu, uzpildant
bendrajj balsavimo biuleten;.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek
per atstovg, jeigu asmuo turi tinkamg jgaliojima arba su juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis
teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové sudaro salygas akcininkams balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo biuletenj, kaip numato Akciniy
bendroviy jstatymas.

6.7. Rekomendacija:

Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to,
bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

Bendrovés komentaras:
Bendrové ateityje svarstys tokias galimybes, atsizvelgdama j tam reikalingus finansinius iSteklius, esama

teisinj reguliavimg, objektyvy Bendrovés akcininky pasiskirstyma bei jy pageidavimus. lki Siol tokiy
pageidavimy i$ Bendrovés akcininky sulaukta nebuvo.

VIl principas: interesy konflikty vengimas ir
atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmgq.

7.1. Rekomendacija:

Bendrovés prieZiGros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezitros ar valdymo organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy priestaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu jmanoma, verte.

Bendrovés komentaras:
Bendrovés valdybos nariai vengia situacijy, kai jy asmeniniai interesai galéty prieStarauti Bendroveés

interesams. Bendroveés valdybos nariai susilaiko nuo balsavimo arba atsisako balsuoti, kai tai susije su jo
asmeniu.
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7.2. Rekomendacija:

Bendrovés prieZiliros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai
Su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna budamas bendrovés
organo nariu, asmeninei naudai ar tre€iojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

Bendrovés komentaras:

Valdybos nariai veikia Bendrovés interesais ir jy turima kompetencija bei asmeninés savybés leidzZia teigti,
jog jie elgiasi taip, kad interesy konfliktai nekilty ir iki Siol praktikoje jy nepasitaikeé.

7.3. Rekomendacija:

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius deél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veiklg bei standartinémis sglygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai j
posédzZio protokolg, pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Bendrovés komentaras:

Bendrovés valdybos nariai, per ataskaitinius metus, néra sudare didelés vertés arba nestandartinémis
sglygomis sandoriy su Bendrove.

7.4. Rekomendacija:

Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Bendrovés komentaras:

Akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, jog valdybos narys neturi teisés balsuoti, kai valdybos posédyje
sprendziamas su jo veikla valdyboje susijes ar jo atsakomybés klausimas. Bendrovés valdybos nariai Sig
nuostaty Zino ir jg taiko placiau nei to reikalauja jstatymas, t.y. susilaiko nuo balsavimo arba atsisako
balsuoti, kai tai susije su jo asmeniu ir Bendrove ar gali kilti kitoks interesy konfliktas.

VIl principas: bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZidréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat uZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumgq ir
skaidrumag.

8.1. Rekomendacija:

Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati
aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty biti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
praneSimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto tinklalapyje.
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Bendrovés komentaras:
Bendrové neturi parengtos atlyginimy tvirtinimo, perzitréjimo ir paskelbimo tvarkos, todél nerengia
atlyginimy politikos ataskaitos.

Informacija apie praéjusj laikotarpj Bendrovés iSmokas emitento valdymo organy nariams, vyresniajai
vadovybei skelbiama teisés akty nustatyta tvarka. Bendrovés bei Bendrovés valdybos nuomone, atsizvelgus
j Lietuvos rinkoje bei kitose rinkose, kuriose Bendrové veikia, esancig konkurencine aplinkg bei veiklos
ekonomines sglygas, tokia informacija yra neskelbtina (konfidenciali), Siuo metu laikytina Bendrovés
komercine paslaptimi.

Klausimg dél valdymo kodekso rekomenduojamos atlyginimy politikos ataskaitos poreikio ir parengimo
numatoma pradeéti svarstyti ateityje, keiciantis rinkos sglygoms, konkurencinei aplinkai.

8.2. Rekomendacija:

Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty bdti skiriama bendroveés direktoriy atlyginimy politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apZvelgiama, kaip
atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty bati
skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.3. Rekomendacija:

Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si informacija:
1)Direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2)Pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3)Paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4)Metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaisSkinimas;

5)Pakankamai iSsami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6)Pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7)Pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8)Pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky politika;

9)Pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10)Pakankamai iSsami informacija apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11)Pakankamai iSsami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika buvo
analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudétj;

12)Direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo i$éjimo j pensijag schemos pagrindiniy savybiy
aprasymas;

13)Atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu poZilriu neskelbtinos informacijos.
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Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.4. Rekomendacija:

Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika, susijusi su
sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai turéty apimti,
inter alia, informacijg apie sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus pranesimo apie iSéjimg iS darbo terminus ir iSsamig informacijg apie iSeitines ir kitas iSmokas,
susijusias su sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma laiko.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.5. Rekomendacija:

Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty
biiti isamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda
neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama Si informacija, susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasillyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo sglygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy sglygy pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy schemomis susijusi informacija:
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1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.

8.6. Rekomendacija:

Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
bati pakankama, kad bendrové galéty nemokéti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu. Bendrovéje néra numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo dalys.

8.7. Rekomendacija:

Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas turéty priklausyti nuo i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy
veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.6 punkte.
8.8. Rekomendacija:

Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis, didZiosios Sios kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokéjimas turéty bdati atidétas tam tikram protingumo kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biti nustatytas pagal santykine
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat jg su nekintama atlyginimo dalimi.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.6 punkte.

8.9. Rekomendacija:

| susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy nariais turéty bati jtraukta nuostata,
leidzianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdZiai neteisingi.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.6 punkte.
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8.10. Rekomendacija:

ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

Bendrovés komentaras:

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, kuri apriboja galimai maksimaliai mokéting iSeitinés iSmokos suma.
8.11. Rekomendacija:

ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.
Bendrovés komentaras:

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Esant nuostolingiems veiklos rezultatams, kuriuos salygojo
konkretaus veiklos direktoriaus ir generalinio direktoriaus ar valdybos nario veikla, iSmokos, nutraukus
darbo sutartj, néra mokamos.

8.12. Rekomendacija:

Be to, turéty biti atskleidZziama informacija, susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu,
kurio metu nustatoma bendroveés direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei
taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;j.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.13. Rekomendacija:

Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai
trejus metus po jy skyrimo.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Atlyginimai Bendrovéje néra pagrjsti Bendrovés akcijy skyrimu.
8.14. Rekomendacija:

Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos
pokyciais, neturéty biti naudojamasi maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir
teisé pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta
akcijy kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo is anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

Bendrovés komentaras:

Vadovaujantis Bendrovés neeliniame visuotiniame akcininky susirinkime 2018-06-01 patvirtintomis AB
,Linas Agro Group“ akcijy suteikimo taisyklémis, Bendrovés sudarytose Akcijy opciono sutartyse numatyta,
kad darbuotojas jgys teise pasinaudoti opcionu tik tuo atveju, jei nepertraukiamai dirbs Grupéje ne maziau
kaip 3 (trejus) metus nuo sutarties sudarymo.
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8.15. Rekomendacija:
Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia

islaikyti, skaiCius turi bati nustatytas, pavyzdZiui, dviguba bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius
kintamoiji dalis) verte.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu dél priezasciy, nurodyty 8.13 punkte.
8.16. Rekomendacija:

| direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginimg neturéty bati jtraukiami akcijy pasirinkimo
sandoriai.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu — Bendrovéje néra direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy.
8.17. Rekomendacija:

Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bdati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo klausimais.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovés valdyba turi teise svarstyti ir tvirtinti Bendrovés atlyginimy politika.
8.18. Rekomendacija:

Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika arba bet
kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Balsavimas gali biti privalomojo arba patariamojo pobudzio.

Bendrovés komentaras:
Neaktualu. Bendrovéje néra atlyginimy politikos ataskaitos dél priezasciy, nurodyty 8.1 punkte.
8.19. Rekomendacija:

Schemomes, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy pokydiais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas
turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal t3
schemg suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas sillomy pakeitimy sglygas ir gauti
paaiskinima apie sitilomy pakeitimy poveik].

Bendrovés komentaras:

Bendrovés neeliniame visuotiniame akcininky susirinkime 2018-06-01 buvo patvirtintos AB ,Linas Agro
Group“ akcijy suteikimo taisyklés. Sios taisyklés nustato akcijy suteikimo tvarka Grupés darbuotojams, o jas
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jgyvendina Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas kiekvieny mety eiliniam visuotiniam Bendrovés
akcininky susirinkimui pateikia iSsamig informacijg apie Siy taisykliy taikyma ir jy jgyvendinimg per
praéjusius finansinius metus. Taisyklés gali buti pakeistos arba atSauktos visuotinio Bendrovés akcininky
susirinkimo sprendimu, priimtu 2/3 visy susirinkime dalyvaujanéiy akcininky akcijy suteikiamy balsy
dauguma.

8.20. Rekomendacija:

Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;
3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nustatymo saglygos, jeigu jstatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis sglygomis néra sitlomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

Bendrovés komentaras:

AB ,Llinas Agro Group” akcijy suteikimo taisyklés buvo patvirtintos Bendrovés neeliniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

8.21. Rekomendacija:

Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta dieng,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny pries realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Bendrovés komentaras:

AB ,Linas Agro Group“ akcijy suteikimo taisyklés buvo patvirtintos Bendrovés neeliniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

8.22. Rekomendacija:

8.19 ir 8.20 punktai neturéty biti taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis sglygomis siilomas
bendrovés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés komentaras:

Neaktualu.

8.23. Rekomendacija:

Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg sprendimg,
akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu
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pranedimu (3ie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranedime turéty buti
pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy
pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo projekte turéty bati aiski
nuoroda j pacig schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bdati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirQpinti akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams
pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas
akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biti pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

Bendrovés komentaras:

AB ,Llinas Agro Group” akcijy suteikimo taisyklés buvo patvirtintos Bendrovés neeliniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Sias taisykles jgyvendinti pavesta Bendrovés vadovui.

IX principas: interesy turétojy vaidmuo
bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavimgq kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabilumg. Sio principo kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Rekomendacija:

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad blty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

Bendrovés komentaras:

Bendrové savo veiklg vykdo ir yra valdoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais bei kitais
norminiais aktais, atsizvelgiant j bendruomenés bei treciyjy asmeny pagrjstus bei teisétus interesus, kurie
neprieStarauja ir nesudaro grésmeés pagrjstiems bei teisétiems Bendrovés interesams.

9.2. Rekomendacija:

Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Bendrovés komentaras:

Su skelbtina vieSa informacija apie Bendrovés veiklg visi suinteresuoti bei kiti tretieji asmenys gali
susipazinti vieSai vertybiniy popieriy birzos AB Nasdaq Vilnius ir Bendrovés interneto tinklalapiuose.

Visi suinteresuoti asmenys zodziu arba rastu gali kreiptis j Bendrovés atstova rySiams su investuotojais.
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9.3. Rekomendacija:

Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Bendrovés komentaras:

Su visa reikiama informacija galima susipazZinti vertybiniy popieriy birZos AB Nasdaq Vilnius ir Bendroveés
interneto tinklalapiuose.

X principas: informacijos atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacijqg, veiklg ir bendrovés valdymagq, bity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Rekomendacija:

Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1)bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2)bendroveés tikslus;

3)asmenis, nuosavybeés teise turincius bendrovés akcijy paketg ar jj valdancius;
4)bendrovés prieZilros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei jy atlyginimg;
5)galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6)bendroveés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7)pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8)bendroveés valdymo struktira ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos $iame
sgrase, atskleidimu.

Bendrovés komentaras:

Siame punkte nurodyta informacija apie Bendrove skelbiama per vertybiniy popieriy birzos Nasdaq
naujieny platinimo sistemg , GlobeNewswire” Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Bendrovés
rengiamose ataskaitose (periodinéje informacijoje), taip pat Bendrovés interneto tinklalapyje. Bendrové
pateikdama Siame punkte nurodytg informacijg pateikia tiek Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés
konsoliduotg informacija.

10.2. Rekomendacija:

AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Bendrovés komentaras:

Bendrové pateikdama Siame punkte nurodytg informacijg pateikia tiek Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés
konsoliduotg informacija.
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10.3. Rekomendacija:

AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg
apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezilros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo iS bendrovés gaunamg atlyginima ar
kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

Bendrovés komentaras:
Bendrové pateikia Siame punkte nurodytg informacijg metiniame pranesime.
10.4. Rekomendacija:

Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti informacija
apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené,
santykius, jskaitant bendroveés politikg Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés
akciniame kapitale programas ir pan.

Bendrovés komentaras:
Bendrové pateikia Siame punkte nurodytg informacija finansinése ataskaitose ir metiniame pranesime.
10.5. Rekomendacija:

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebity
diskriminuojami informacijos gavimo bido ir apimties atZvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama
visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius bty skelbiami pries arba po
Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

Bendrovés komentaras:

Siame punkte nurodyta informacija skelbiama per vertybiniy popieriy biros Nasdaq naujieny platinimo
sistemg ,,GlobeNewswire” bei Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis. Bendrové
stengiasi, kad visi esminiai jvykiai bei informacija investuotojams bity pateikiami ne prekybos sesijos metu,
o prekybos dieng prie$ prasidedant sesijai arba po sesijos pabaigos.

Visa konfidenciali informacija, kuri gali turéti jtakos Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy kainai, yra
laikoma griezciausioje paslaptyje iki tol, kol tokia informacija paskelbiama vieSai per vertybiniy popieriy
birzos Nasdaqg naujieny platinimo sistemg ,, GlobeNewswire” .

10.6. Rekomendacija:

Informacijos skleidimo biidai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesalis$ka, savalaikj ir nebrangy, o
teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjimg prie informacijos. Rekomenduojama informacijos
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui, skelbti informacija bendrovés
interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Bendrovés komentaras:

Bendrové uztikrina nesaliska, savalaikj ir nebrangy priéjima prie informacijos, skelbdama jg lietuviy ir angly
kalbomis savo interneto tinklalapyje bei per Nasdaq naujieny platinimo sistemg ,GlobeNewswire”.
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10.7. Rekomendacija:
Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSimg, finansiniy
ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitloma j tinklalapj déti
bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birZoje.

Bendrovés komentaras:

Bendrové rekomendacijg jgyvendina pilna apimtimi.

Xl principas: bendrovés audito jmones
parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés
nepriklausomumg.

11.1. Rekomendacija:

Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

Bendrovés komentaras:

Si rekomendacija jgyvendinama i dalies.

Nepriklausoma audito jmoné vertina metinj praneSimg bei metiniy finansiniy atskaity rinkinj. Kadangi
Lietuvos Respublikos teisés aktuose néra nustatyta atlikti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniy audita, taip
pat tai sudaryty papildomas islaidas bei laiko sgnaudas, Bendrové tarpiniy ataskaity audito neatlieka.

Bendrovés tarpinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty,
priimtu taikyti ES reikalavimais.

11.2. Rekomendacija:

Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba.

Bendrovés komentaras:
Si rekomendacija jgyvendinama visigkai.
11.3. Rekomendacija:

Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai
atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Bendrovés komentaras:

Audito jmoné Bendrovés 2017-2018 finansiniais metais papildomy konsultacijy neteiké.



