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BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVIU VALDYMO ATASKAITA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS’ valdymo ataskaitoje (toliau —
Ataskaita) pateikiama pagrindiné informacija apie
valdymo ir susijusius principus bei procesus. Rengiant
Ataskaitg vadovautasi Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés  atskaitomybés  jstatymu ir  Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, emitento teising formg ir veiklg
reglamentuojanciais teisés aktais, emitento ir dukterinés
bendrovés steigimo dokumentais ir kitais teisés aktais.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS” (toliau — Bendrové) yra didelé
vieSojo intereso jmoné, kurios vertybiniais popieriais
prekiaujama Lietuvos Respublikos reguliuojamoje rinkoje.
Bendrové turi dukterine (patronuojamg) jmone — ABF
,Silutés Rambynas*, kuri yra vidutinio dydzio jmoné (toliau
— Bendrovés arba Grupé). Abi Sios Bendrovés yra
susijusios, todél atsizvelgiant | tai teikiama konsoliduota
valdymo ataskaita.

Ataskaitoje nurodomos pagrindinés rizikos, su kuriomis
susiduriama udkinéje veikloje, jy mazinimo priemonés ir
procesai, pateikiama informacija apie struktdrinius abiejy
Bendroviy organus, duomenys apie akcininkus ir jy
valdomus (tiesiogiai ar netiesiogiai) akcijy paketus,
akcininky teises, Grupés (ne) sudarytus sandorius LR
Akciniy bendroviy jstatymo 372 str. nustatyta tvarka, taip
pat pateikiami duomenys apie Grupés valdymo ir kitus
organus, jy nariy rinkimo sistemas ir politikas, taip pat jy
jgaliojimus ir funkcijas, pateikiama informacija apie
bendroviy valdymo kodekso laikymasi, apZvelgiama kita
su Grupés valdymu susijusi informacija, taip pat kita pagal
teisés aktus teiktina informacija.

2021 mety valdymo ataskaita yra konsoliduoto metinio
praneSimo sudétiné dalis ir skelbiama teisés akty
nustatyta tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje
www.zpienas.It/It bei www.nasdagomxbaltic.com.

RIZIKOS MASTAS, VEIKSNIAI IR RIZIKU VALDYMAS

VIDAUS KONTROLES SISTEMA, RIZIKY VALDYMO
TIKSLAI

Grupés jmoniy riziky valdymas remiasi COSO ERM
principais (jmoniy riziky valdymo metodologija, angl. —
The Committee of Sponsoring Organizations’ Enterprise
Risk Management Framework), kurie jmoniy riziky
valdymg apibrézia: ,Jmonés rizikos valdymas néra
funkcija ar padalinys. Tai yra kultdira, gebéjimai ir praktika,
kurig organizacijos integruoja | strategijos nustatymg ir
igyvendinimg, siekdamos suvaldyti rizikas kuriant,
iSsaugant ir realizuojant verte".

Riziky valdymo organizaciné struktira, vaidmenys ir atsakomybés

Rizikos musy veikloje yra prigimtinés ir gali bati susijusios
su strateginiais tikslais, veiklos rezultatais, jstatymy bei
kity teisés akty laikymusi ir su svarbiausiais aplinkos,
socialiniais bei valdymo prioritetais. Riziky valdymas
prasideda nuo organizacijos darbuotojy individualiy ir
kolektyviniy gebéjimy; Ziniy apie rizikas, jy svarbg ir
poveikj organizacijai; pozidrio j stipry riziky valdyma, kaip
svarby indélj j veiksmingg organizacijos valdymg. Visi
jmoniy grupés darbuotojai skatinami badti atvirais,
saziningais bei vadovautis faktais diskutuojant riziky ir jy
valdymo klausimais, taip suteikiant galimybe jmoniy
Grupei apsvarstyti visas jmanomas galimybes ir pavojus
bei priimti pagrjstus sprendimus.

/

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, STEBETOJU TARYBA

Reik$mingiausiy sprendimy priémimas, organizaciné priezidra

Vadovybés, priezitros funkcijos: lyderysté, integralumas, saZiningumas, skaidrumas

-

koordinavimas, bendradarbiavimas

<
Sy
22 ox
©Sz00
wv
B=a
AUDITO pES©
e KOMITETAS B omm 288 §r
av =23
VALDYBA, GENERALINIS DIREKTORIUS VIDAUS AUDITAS a3sa ;
Veiksmai (/skartantnzrkos valdymgq) organizacijos tikslams Nepriklausomas 2 ;Z c =
pasiekti uztikrinimas 5' > 8 2
ORSs >
1 linija: I linija: 11 linija: b= § g %
- . - " " -3 o
Padaliniy vad.ovai ir Atitikéiy parel . Vidaus audito skyrius 35 5 i
darbuotojai gybé e >Zm
. menys: ~ P
Vaidmenys: Eksvairtdi::!er;ysa'lba Nepriklausomas ir B g (]
Priskirty funkcijy PS Pag objektyvus 22>
; valdant rizikas, R o
vykdymas ir riziky b e uZtikrinimas, 20
valdymas konsultacijy teikimas
1 1 ]
H PR bé: Paskirstymas, | Derinimas,
RAKTAZODZIAl . ,.y " 1 vadovavimas, istekliai, i ¢ > komunikavimas,
! ataskaity teikimas! !
1 1

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

prieziara)



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

Pagrindiniai riziky valdymo tikslai: PAGRINDINES RIZIKOS, JAS SALYGOJANTYS

- . T VEIKSNIAI IR RIZIKY VALDYMAS
. Operatyvus viduje nustatyty riziky, susijusiy su

jstatymy ir kity teisés akty laikymusi, suvaldymas Rizika — netikétumo, neaiSkumo jtaka tikslams
uztikrinant  kokybiSky produkty gamybg ir tiekima, (nukrypimas nuo to, ko tikéjomeés).
vartotojy sauguma, pasitenkinimg bei tinkamus santykius

Grupés jmoniy pozidris yra dvipusis:

RIZIKA = GRESMES + GALIMYBES.

su klientais;

- Strategijy, uztikrinanciy efektyvy istekliy naudojimg

palaikymas; optimizuoto, pro-aktyvaus poZitrio j auditg ir Rizikos retai yra pavienés, todél, identifikuodama rizikas,
atitikties identifikavimo/atstatymo procesus jgalinimas; vadovybé vertina riziky tarpusavio saveika. Rizika
funkciniy  atitikéiy ~ stebésenos  ir  atskaitomybés vertinama pagal jos padarinius ir pasireigkimo tikimybe.
skatinimas;

Riziky valdymui reikalingas platus verslo aplinkos (vidaus
ir iSorés veiksniy), galinios turéti jtakos strateginiy ir
verslo tiksly jgyvendinimui, supratimas. Kintant verslo
aplinkai, kinta rizikos, jy poveikis, valdymo prioritetai.

. Sprendimy priémimo, planavimo ir prioritety
nustatymo jvertinant galimybes ir grésmes nuolatinis
gerinimas;

. Vertées kdrimo skatinimas, suteikiant vadovybei
galimybe greitai, veiksmingai ir efektyviai reaguoti |
bdsimus jvykius, kurie sukuria neapibréztumg ir nurodo
reikSmingg grésme ar galimybe.

Jmoniy grupéje rizikos skirstomos | kategorijas. Riziky
perziira ir skirstymas | kategorijas yra nuolatinis,
nepertraukiamas procesas, kurio periodiSkumas ir
apimtys priklauso nuo verslo aplinkos pokyciy. Toliau
pateikiami atrinkti riziky, badingy masy pramonés Sakai,
pavyzdziai. Galutinis ir statiSkas visy jmanomy riziky rasiy
apibréZimas nejmanomas dél nuolat kintan€ios verslo
aplinkos.

Riziky valdymas jgalina sékmingg jmoniy grupés
verslo plétrag, suderinta su miisy verslo principais ir
organizacijos vertybémis.

Riziky kategorijos, apibudinimas, pavyzdziai

Riziky kategorijos | Apibidinimas, pavyzdziai
o Verslo gyvybingumas dél konkurencijos ir kintanciy pardavimo kainy
o Intelektinés nuosavybés ir komerciniy paslapciy praradimas
Strateginé o Geopolitinés prekybos klititys dél protekcionizmo ir nacionalizmo
o Produkcijos kokybés priezilra, jskaitant pokyc€ius maisto saugos standartuose
o Poveikis reputacijai / visuomenés pasitikéjimas
o Tiekimo grandiné ir / ar informacijos judéjimas organizacijos viduje ir / ar su tiekéjais ir pirkéjais
o Verslo testinumo ar atsparumo - gebéjimo greitai prisitaikyti, atsistatyti
o Trec€iyjy Saliy rizika - santykiy kokybé su iSoriniais verslo partneriais ir jy santykiai su savo partneriais,
jskaitant susijusius su Zmogaus teisémis
o Pagrindiniy medziagy/zaliavy, darbo jégos, kity kritiniy iStekliy prieinamumas
o IStekliy naudojimo efektyvumas / produkcijos savikaina
o ]silauzimai, duomeny praradimas, pazeidimas, sukéiavimas
Kibernetinés saugos | ° Poveikis svarbiy / kritiniy informaciniy sistemy prieinamumui
o Saugumo incidentai, kritinis tre€iyjy Saliy poveikis verslo operacijoms
o Aplinkos, socialinis ir valdymo suvokimas - galimybés nustatyti strategijas ilgalaikio tvarumo
problemoms spresti
o Darbo istekliy ir prekybos ribojimas dél ligy, virusy poveikio
o Padaznéje sudétingi oro reiSkiniai - potvyniai, sausra, audros
o Zmogidkojo kapitalo vystymo, jskaitant lyderystés tvarumg, valdymo perémimg ir galimybes,
Socialiné darbuotojy jsitraukimg ir atsakomybe
o Nesagziningos darbo praktikos, jskaitant kolektyvines derybas, asociacijy laisve ir skundy procesus
o Reguliavimo pokyc¢iai tokiose srityse kaip:
- Gyviny gerovés apsauga
- Asmeninés informacijos apsauga ir tvarkymas pagal duomeny apsaugos reikalavimus
- Darbuotojy sveikata ir sauga
Atitikties - Produkty pardavimas ir reklama, jskaitant sveikatos apsaugos reikalavimy atitiktis, sveikos mitybos
skatinimo, klimato kaitos programas, antikorupcinius prekybos reikalavimus, kitas vyriausybines,
tarptautines programas
o Produkty kokybes ir saugos reikalavimai
o ReikSmingi teisminiai procesai, jskaitant atsakomybe uz gaminius
Kredito rizika dél klienty ar kity $aliy jsipareigojimy vykdymo jmoniy grupei
Likvidumo rizika dél jmoniy grupés jsipareigojimy vykdymo tiekéjams ir kitoms susijusioms Salims
Uzsibrézty / planuojamy finansiniy rezultaty, ekonominiy rodikliy pasiekimas
Mokestiniy jstatymy pokyciai, papildomy mokestiniy jsipareigojimy rizika
Valiuty kursy jtaka, infliacija, valiuty nuvertéjimas
PalGkany normy pokyciy jtaka
Finansinés atskaitomybés klaiduy/neatitikCiy rizika

Veiklos (operacing)

Aplinkos

Finansiné

o o o o o o o
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Riziky kategorijos |

Apibudinimas, pavyzdziai
o Turto, jsipareigojimy vertés pokyciy rizika
o Kapitalo atitikties ir lygio palaikymo rizika

Priklausomai nuo riziky kompleksiSkumo, jy tarpusavio panaudojami AB “ZEMAITIJOS PIENAS” gamybos

sgveikos, tikimybés, poveikio ir galimybés valdyti situacijg
elgsena su rizikomis (atsakas) yra skirtinga. Bendruoju
atveju Grupés jmoniy atsako j rizikas prieigos yra tokios:

. Prisiémimas — nesiimama jokiy veiksmy tikimybei ar
poveikiui jtakoti. Taip elgiamasi su rizikomis,
atitinkangiomis tolerancijos ribas (rizikos apetitg). Siuo
atveju gali bdti priimami sprendimai apsidrausti nuo
nuostoliy, nes draudimo i$laidos ir iSskaitos virsija pokycio
iSlaidas.

. ISvengimas — imamasi veiksmy, siekiant nutraukti
rizikinga veiklg. Rizikos iSvengimas suvokiamas kaip,
pvz., sprendimas nesiimti projekto arba jj nutraukti dél per
didelés nestabilaus pinigy srauty tikimybés.

. Siekimas — imamasi veiksmy prisiimant didesne
rizikg geresniems rezultatams pasiekti (galimybiy
iSnaudojimas). Vadovybé supranta pakeitimy, reikalingy
patobulinimams, pobudj ir masta, pvz., naujy produkty,
paslaugy vystymas, operacijy plétra pasirenkant
agresyvesnes augimo strategijas.

. Sumazinimas — imamasi veiksmy rizikos tikimybei ir
/ ar poveikiui sumazinti. Tai gali apimti daugybe kasdieniy
verslo sprendimy, pvz., produkty pasitlos jvairinimas,
Zenkliy grynujy pinigy atsargy islaikymas, investicijos |
technologijy atnaujinimus, kurie sumazina sistemy
gedimy tikimybe ir pan.

. Pasidalinimas / perleidimas — imamasi veiksmy
rizikos tikimybei ar poveikiui sumazinti, perduodant ar
kitaip dalijantis rizikos dalimi. Tokie pavyzdziai gali bati
riziky pasidalijimas su klientais ar tiekéjais per sutarCiy
salygas; draudimo pirkimas siekiant apsisaugoti nuo
dideliy netikéty nuostoliy; jmoniy partnerysciy sudarymas
ir pan.

Toliau pateikiame riziky, kurias Grupés jmoneés
identifikuoja kaip svarbiausias (prioritetines) 2021-2022
mety laikotarpiu iSsamesnj apibtdinimg ir Siy riziky
valdymo kryptis:

Strateginiy / veiklos riziky kategorija

Verslo atsparumo rizika labai susijusi su aplinka, kurioje
Bendrové ir Grupé vykdo savo veiklg ir kuri jtakoja
Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatus. Tai — Bendrovés
ir Grupés konkurencingumas; didziausiy Bendrovés ir
Grupés klienty ekonominis gyvybingumas; politiné ir
ekonominé aplinka Europos Sajungoje ir Rusijoje; teisiniai
reguliavimai pagrindinés zaliavos supirkime.

Didziausia rizika, su kuria susiduria AB “ZEMAITIJOS

PIENAS” — pieno zaliavos sezoniSkumas: vasarg pieno
dukart daugiau, negu ziemg. Todél nevienodai

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

pajégumai: vasarg dirbama pilnu pajégumu, o ziemg gali
bati iSnaudojama tik iki 60 proc. pajégumy. Dél to
Bendrové, norédama uzsitikrinti pieno zaliavos tiekima,
paprastai pieno zaliavos tiekéjams (Okiams) moka Siek
tiek didesnes kainas, negu Vyriausybés nustatytos
minimalios, ir taip pat ieSko pieno tiekéjy kaimyninése
valstybése. Pagrindinés priezastys, dél kuriy Bendrove,
kaip pieno perdirbéja, gali pritrakti pieno: ES keliami pieno
kokybés ir pieno Ukiy reikalavimai, jskaitant su Klimato
kaitos politika susijusius reguliavimus; didelé dalis
kooperatyvy superkamo Lietuvoje pieno iSvezama i$
Salies, nes pieno perdirbéjai nebegali mokéti aukStesniy
Zaliavos kainy dél j Salj laisviau jvezamy uZsienio
konkurenty (pvz.: Lenkijos) pigesniy pieno produkty
didesniais kiekiais.

Energijos brangimas turi jtakos Bendrovei ir Grupei dél
didéjanCiy gamybos kasty. Brangstant kurui, didéja
zaliavy  atsivezimo  bei produkcijos  platinimo
transportavimo kastai. Bendrové ir Grupé, siekdama
mazinti Sias rizikas, efektyvina gamybg
skaitmenizuodama ir standartizuodama darbo Vvietas,
investuoja | energijos sgnaudy optimizavimo sprendimus,
optimizuoja logistikos marsrutus.

Konkurenciné rizika. Bendrové ir Grupé susiduria su
konkurencine rizika vietinéje rinkoje, todél Bendrovés ir
Grupés pagrindinis tikslas — padidinti eksporto
pardavimus tiesiogiai j lentynas. Kad iSvengty pardavimo
specialisty trdkumo, Bendrové strateginése Salyse turi
susijusias jmones, kuriose jdarbinami ty Saliy pardavimo
specialistai, taip mazinama specialisty trikumo rizika.
Taip pat keliami ambicingi tikslai didinant eksporto apimtis
j ES valstybes, plétojant e-prekybg ir eksporto
paskirstymo kanalus.

Reputacijos rizika yra susijusi su Bendrovés priimamais
sprendimais bei darbuotojy elgesiu. Bendrovéje ir Grupéje
reputacija ir geras vardas vertinami kaip veiklos ir verslo
santykiy pamatas. 2018 m. buvo patvirtintas Bendrovés ir
Grupés Etikos kodeksas. Etikos kodeksas nustato elgesio
standartus, skirtus visiems darbuotojams, neatsizvelgiant
j darbuotojy uzimamas pareigas, uzimtumo apimtj ir kt.
Korupcijos ir kySininkavimo rizikos mazinimui Bendrove ir
Grupé yra jsidiegusi atitinkamus vidinius procesus. 2018
m. taip pat patvirtinta Bendrové ir Grupé lygiy galimybiy
politika. Siekiant aukSty konkurencijos teisés atitikties
standarty ir etiSko elgesio savo konkurenty atzvilgiu, 2021
m. patvirtinta Bendrovés Konkurencijos atitikties politika.
Vadovybés vertinimu jdiegtos priemonés yra efektyvios.

Pirkimy ir tiekéjy rizikos. Prekiy (pagrindiniy, pagalbiniy
medziagy, detaliy, jrangos ir kt.) bei paslaugy pirkimai
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bendrovéje vykdomi skelbiant vieSuosius ir uzdarus
konkursus arba paslaugy / prekiy tiekéjams siunciant
uzklausas. Tiekéjy atranka paprastai vykdoma iS
maziausiai trijy pateikty pasitlymy. Bendrovéje ir Grupéje
veikia Pirkimy ir tiekéjy rizikos veiksniy indentifikavimo bei
analizés proceduros. Renkantis svarbiausius tiekéjus,
atliekami tiekéjy vidaus auditai.

Sutartys su tiekéjais paruoSiamos ir pasiraSomos,
remiantis  proceddromis, numatytomis patvirtintoje
Bendrovés ir Grupés sutarCiy sudarymo, derinimo,
tvirtinimo tvarkoje. Bendrové turi teisés skyriy, kuris

bei pirkéjais sudaromas sutartis.
Aplinkos / kibernetiniy riziky kategorija.

Bendrové ir Grupés jmoneés, kaip ir visos Lietuvos ir
Pasaulio verslo organizacijos gyvena padidintos Siy riziky
grésmes ir poveikio sglygomis. Svarbiausios Sios
kategorijos rizikos Siandien yra COVID-19 pandemijos
poveikis, Klimato kaitos jtaka ir padidéjusi kibernetiniy
atakuy, jsilauzimy grésmé. Dél savo iSskirtinumo ir svarbos
Siy dieny kontekste Sios rizikos ir jy valdymo prieigos buvo
aptartos Metiniame praneSime, o poveikis finansinéms
ataskaitoms — AiSkinamajame raste. Todél Valdymo
ataskaitoje informacija nebedubliucjama, o trumpai
pateikiamos Siy riziky valdymo kryptys:

COVID-19 pandemijos poveikis:

- Nuolat taikomos prevencinés priemonés pagal
Bendrovés profesinés rizikos vertinimo protokolg;

- |diegtos ir taikomos apsaugos priemones;
- Parengta mokomoji medziaga jmonés darbuotojams;

- Pagal poreikj taikomas hibridinis darbas, darbuotojy
srauty atskyrimai;

- Bendrove turi licencijg, jgalinanCig pagal poreikj
atlikti darbuotojy periodinius testavimus Bendrovés
sveikatos priezilros jstaigoje (Bendroveés viduje).

Klimato kaitos jtaka ir atitiktys teisés akty reikalavimams
valdomos remiantis jmonéje jdiegtomis proceduromis,
tvarkomis ir per tiksline projektine veiklg. 2021 m. jvestas
Tvarumo specialisto etatas.

Kibernetiniy ataky ir jsilauzimy grésmé valdoma pagal
imonéje galiojanCias proceddras. 2021 m. Bendrove
igyvendino kritinés rySiy, serverinés, programinés jrangos
ir apsaugos sistemy modernizavimo darbus.

Finansiniy riziky kategorija

Bendrove ir Grupé susiduria su pagrindinémis
finansinémis rizikomis, didzigja dalimi tai — rinkos rizika.
Finansiniy riziky valdymas yra jmoniy Grupés Finansy
valdymo politikos integruota dalis, kuri, savo ruoztu, yra
Grupés Riziky valdymo sistemos sudedamoji dalis.
Pagrindinés finansinés kategorijos rizikos, su kuriomis Siai
dienai susiduria Bendrové ir Grupé, yra palikany normos,
valiuty keitimo kursy rizika, likvidumo bei kredito rizikos.
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Bendrové ir Grupé veiklg vykdo tarptautiniu mastu, todél
susiduria valiuty kursy svyravimo rizika. Vykdant
tarptautinj verslg, atsiskaitoma uzZsienio valiutomis, todél
kyla valiuty kursy svyravimo rizika, kuri yra susijusi su
Lenkijos zloto, JAV dolerio ir kity valiuty Kkursy
svyravimais. Valiuty kursy svyravimo rizika kyla dél
ateities komerciniy sandoriy, pripazinto turto ir
jsipareigojimy bei grynuyjy investicijy | uzsienyje
veikianCias jmones, kai pripaZintas turtas bei
jsipareigojimai yra jvertinti valiuta, kuri néra Bendrovés ir
Grupés funkciné valiuta. Pagrindineé valiuta, kuria
atsiskaito Bendrové ir Grupé yra Euras.

Bendrovés ir Grupés pajamos ir iSlaidos i$ pagrindinés
veiklos i esmés yra nepriklausomos nuo rinkos palikany
normy pokyc€iy. TaCiau Bendrové susiduria su palukany
normy pasikeitimo rizika dél ilgalaikiy paskoly. Siekiant
nustatyti palikany normy jtakg Bendrovés veiklos
rezultatams, nustatomos pozicijos, kurios sukelia
paldkany normos rizikg. Turtas ir jsipareigojimai, kurie yra
jautris palikany normy pasikeitimams, apima faktinius
Bendrovés sandorius, tokius kaip: depozitai, investicijos,
suteiktos paskolos, jmonés turimi vertybiniai popieriai ir
bet kurie kiti balansiniai ir nebalansiniai sandoriai, kuriy
verte priklauso nuo fiksuoty arba kintamy paldkany normy
ir teigiamai koreliuoja su palikany normy svyravimais.
Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinemis
priemonémis, kad apsisaugoty nuo palikany normos
kitimo rizikos, taCiau situacija nuolat stebima, kad, esant
poreikiui tokie sprendimai baty savalaikiai priimti.

Kredito rizika. Siekiant debitoriniy skoly padengimo
savalaikiSkumo, prie§ pasiraSant pirkimo-pardavimo
sutartis su klientu / pirkéju, patikrinama pirkéjo finansiné—
ekonominé padétis per prieinamus Saltinius (paties kliento
teikiami duomenys, jvairios bazés, registrai ir pan.).
Pirkéju koncentracija pieno pramonéje salygoja
Bendrovés ir Grupés bendrg kredito rizikg, kadangi Sie
pirkéjai gali bati panasiai veikiami aplinkos ir ekonominiy
salygy pokycCiy. Bendrovéje galioja proceduros, jskaitant
Kredito rizikos valdymo politikg, uztikrinancios, kad
pardavimai nevirSyty priimtos kredito rizikos ribos, t. y.
Bendrové tiek parduodama, tiek pirkdama prekes ar
paslaugas, jvertina kiekvieno verslo partnerio patikimuma,
t. y. — atlieka patikimumo analize. Produkty pardavimas
(prekiy iSsiuntimas) Bendrovéje pradedamas, jei yra 90-
100 % apmokéjimo garantija. Taikomi jvairds apmokéjimo
garantai, tokie kaip: 100 % iSankstinis apmokéjimas;
likvidaus nekilnojamo turto jkeitimas (verte nustato turto
vertintojai); banko garantas (tai — atsiskaitymo
uztikrinimas, bet ne atsiskaitymo instrumentas, jis
suveikia, kai apmokéjimas yra  nevykdomas);
dokumentinis akredityvas (L/C); dazniausiai naudojamas
prekinio kredito limito draudimas; dokumenty inkaso
(atsiskaitymo tvarka, kai bankas imasi tarpininkauti prekiy
pardavejui Siam siekiant gauti iS pirkéjo apmokéjimg uz
prekes).



Bendrovée yra tarp ty Lietuvos jmoniy, kurios laiku
atsiskaito uz pirktas prekes ir paslaugas, o savo klientus
vertina, reitinguoja, nustato jy patikimumag. Kiekvienu
atveju sprendziama, kokio apsidraudimo i$ klienty galima
ir reikia reikalauti, kokj suteikti kredito limitg bei mokeéjimo
atidéjimg dienomis. Klienty atsiskaitymai nuolat stebimi ir
analizuojami. Kadangi Si rizikos rasis yra gerai valdoma,
Bendrové neturi naujy dideliy ,blogy“ skoly, todel gali
lengviau planuoti savo pinigy srautus.

Likvidumo rizika. Bendrovés polittka — palaikyti
pakankamag grynujy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty
kiekj ir, pagal poreikj, papildomai pritraukti iSorinj
finansavimg, siekiant jvykdyti savo strateginius planus ir
isipareigojimus bei iSlaikyti optimalig kapitalo struktirg.
Kadangi likvidumag apsprendzia turto ir jsipareigojimy
santykis, yra siekiama, kad likvidumo rodiklis baty artimas
arba aukstesnis nei 1.

Likvidumo rizika valdoma planuojant ir prognozuojant
pinigy srautus, kas padeda pro-aktyviai identifikuoti
galimag pinigy trikumag ir lengviau parinkti finansavimo
bddg. Pinigy srauty prognozés atliekamos vienam
ménesiui, metams ir ilgalaikés — iki 3-5 mety. Pinigy
srauty prognozé numato pinigy gavimus ir mokéjimus bei
leidzia planuoti pinigy trumpalaikj skolinimgsi bei
investavimg. |ki einamyjy mety pabaigos prognozé
parodo pagrindines apyvartinio kapitalo bei pinigy
judéjimo tendencijas: identifikuojama iSorinio veiklos
finansavimo bdtinybé arba [éSy investavimo galimybé,
jvertinamos galimos palikany normos ir valiuty keitimo
rizikos poveikis. Einamyjy mety pabaigoje yra sudaromas
kity mety pinigy biudzetas. ligalaiké prognozé (vir§ mety)
yra strateginio verslo planavimo dalis. Sios pinigy srauty
prognozeés pateikia informacijg apie pinigy pertekliaus
arba papildomo poreikio mastg: kada atsiras pinigy
perteklius ar jo poreikis, kiek ilgai tesis pinigy pertekliaus
ar papildomo poreikio laikotarpis, kaip pinigy perteklius
bus panaudotas arba poreikis finansuotas. Pinigy srauty
prognozéms iki ménesio ar einamyjy mety pabaigos atlikti
naudojamas piniginiy mokéjimy ir jplauky metodas, o
sudarant kity mety biudzeto plang arba ateinantiems 3-5
metams — piniginiy Saltiniy ir panaudojimo metodas.
Piniginiy srauty prognozavimas yra batinas, nes jplauky ir
iSlaidy srautai néra pasiskirste tolygiai.

Mokéjimy atidéjimai uz parduotas prekes yra nuo 14 iki 30
dieny, retais atvejais — iki 60-90 dieny. Su paslaugy ir
prekiy tiekéjais atsiskaitoma vidutiniSkai per trisdeSimt
dieny, o su zaliavinio pieno statytojais/dkininkais — per 15-
20 dieny dekadai pasibaigus. Atsizvelgiant | Siuos faktus,
prognozes meénesiui, savaittms yra gana tikslios. Su
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prekiy ir paslaugy tiekéjais siekiama suderinti mokéjimo
atidéjimus iki 60 dieny.

Bendrovéje veikia paskoly komitetas, kuris vertina
suteikiamy paskoly darbuotojams ir pieno
statytojams/Ukininkams rizikg. Bendrove turi patvirtintus
paskoly teikimo nuostatus, kuriais remdamiesi paskoly
komiteto nariai vertina paskoly gavéjy prasymus.
Paskolos nesuteikiamos, jei paskolos gavéjas neturi
pasidlyti jkeitimui likvidaus nekilnojamo/kilnojamo turto.

Konservatyvi likvidumo rizikos valdymo prieiga leidzia
Bendrovei islaikyti reikiamg grynujy pinigy kiekj, tuo paciu
siekiant palaikyti finansavimo lankstuma.

Atitikties riziky kategorija

Bendrové siekia minimizuoti teisinés neatitikties rizikg ir
uztikrinti, kad vykdoma Bendrovés veikla atitikty taikomus
teisinius reikalavimus bei standartus. Tuo tikslu
Bendroveés teisininkai dalyvauja sprendimy priémimo,
jvairiy tvarky/procediry bei sutarCiy rengimo, derinimo
procesuose.

Bendrovéje ne kartg lankési potencialiy klienty atstovai
atliko nepriklausomus auditus ir teigiamai jvertino esamos
infrastruktdros bdkle, pagrindiniy veiklos ir saugos
procesy organizavima, bendradarbiavimag su
suinteresuotomis  treCiosiomis Salimis bei sukurtg
kontrolés sistemg.

Bendrovés konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima,
vidaus kontrolés ir finansiniy ataskaity rizikos valdymo
sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy
komitetas. Bendrové yra atsakinga uz kokybiskg ir
savalaikj konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengima.

Bendrovés ir Grupeés riziky valdymas jgyvendinamas per
organizacijos veiklos principus, vertybes ir verslo filosofijg
atitinkanCig Riziky valdymo sistemg su integruotomis
vidinémis politikomis, procedudromis bei tvarkomis.
Tinkamas vidaus kontrolés funkcionavimas
jgyvendinamas per tinkamos kontrolés aplinkos kdrimg ir
palaikyma; nuolatine stebéseng ir vertinimg; horizontalig
ir vertikalia komunikacijg, jskaitant verslo procesus
palaikancias informacines sistemas. Bendrovéje yra
atskirtos verslo sprendimus priimancios ir operacijas
atliekanCios funkcijos nuo kontroliuojanciy funkcijy;
nustatyti jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir numatyta jy
kontrolé; apibréztas kolegialiy sprendimy priémimas
verslo procesuose ir pan. Vidaus kontrolés funkcionavimo
bendroji logika pateikiama Riziky valdymo sistemos
zemélapyje:



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

Riziky valdymo sistemos zemélapis

Vidaus
‘ mE T L
] \

Tikslai

\

Bendros gairés pagal veiklos sritis

Detalios gairés (tvirtinimo procediros,
tvarkos, jsakymai, veiksmy planai...)

BENDROVES ORGANAI IR VALDYMO SISTEMA

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* organai yra: (i) visuotinis
akcininky susirinkimas; (ii) stebétojy taryba; (iii) valdyba;
ir (iv) generalinis direktorius. Bendrovés vadovui pavaldi
Bendrovés administracija, kurig

BENDROVES VALDYMO BEI ORGANIZACINE STRUKTURA:

BENDROVES VALDYMAS

sudaro  struktdriniai  padaliniai - departamentai.
Bendrovéje funkcionuoja Sie departamentai: (i) finansy,
(i) personalo ir teises, (iii) logistikos, (iv) gamybos ir
zaliavos pirkimo bei (v) pardavimy ir rinkodaros.
Bendrovéje yra sudarytas ir veikiantis audito komitetas.

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJ

) TARYBA

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS



Visuotinis akcininky susirinkimas — tai svarbiausius
sprendimus priimantis Bendrovéje organas. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, Saukimo tvarka,
teisés ir pareigos i§ esmés nesiskiria nuo visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos, Saukimo tvarkos bei
teisiy ir pareigy numatyty Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme bei kituose teisés aktuose, Bendrovés
jstatuose.

Pazymétina, jog AB ,ZEMAITIJOS PIENAS” akcijomis yra
prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje, todél akcininky
skaicius, jy struktdra nuolat kinta.

PAGRINDINIAI AKCININKAI 2021-12-31
(2 5% KAPITALO):

Nuosavybeés teise

Akcininkas priklausanciy akcijy

skaicius, vnt.

Nuosavybeés teise
turima jstatinio
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Vertinant duomenis, gautus S vertybiniy popieriy
vieSosios apyvartos tarpininko, 2021 m. gruodzio 31 d.
asmenys). Kai tuo tarpu 2021 m. pradzioje buvo 2847
akcininkai. Taigi ataskaitiniu laikotarpiu akcininky skaicius
padidéjo.

2021 m. Bendrovés pagrindiniy akcininky, valdanciy
daugiau kaip 5% kapitalo, struktidra iS esmés Bendrovéje
nekito. Pagrindiniai akcininkai iSlaiké savo akcijy skaiciy
iS esmeés nepasikeitusj. Taip pat pazymétina, jog per 2021
metus Bendrove atliko savy akcijy supirkimg ir Siuo metu
valdo 4 637 500 vnt. savo akcijy arba 10% savo jstatinio
kapitalo.

Nuosavybés
teise turima

Kartu su susijusiais
asmenimis turima

Pazemeckas Algirdas* 14 063 152
Pazemeckiené Danutée** 14 014 581
UAB “Baltic Holding”
j- k.: 302688114, 4 739 880
adresas: Vilhelmo Berbomo g. 9-4,
Klaipeda
AB “ZEMAITIJOS PIENAS”
. 4 637 500
j- k.: 180240752,
adresas: Sedos g. 35, TelSiai
AB “KLAIPEDOS PIENAS”
2901 844

j. K.: 240026930,
Silutés pl. 33, 91107, Klaipéda

kapitalo dalis, %

balsy dalis, % balsy dalis, %

30,32 30,32

60,54
60,54 60,54
10,22 10,22 10,22
10,00 10,00 10,00
6,26 6,26 6.26

* - Algirdas PaZzemeckas ir Danuté PaZzemeckiené 14 063 152 vnt. akcijy (balsy) valdo bendrosios jungtinés nuosavybés

teise;

** - Danuté Pazemeckiene 14 014 581 vnt. akcijy valdo asmeninés nuosavybés teise, ir todél yra laikoma, jog Danuté
Pazemeckiené kartu su sutuoktiniu Algirdu PaZemecku valdo 28 077 733 vnt. Arba 60,54 proc. (bendrai) akcijy (balsy).

ABF ,Silutés Rambynas‘ didziausias akcininkas AB
,ZEMAITIJOS PIENAS®, §i Bendrové tiesiogiai valdo
87,82 proc. akcijy, likusig akcijy dalj valdo smulkds
akcininkai, i§ kuriy didZioji dalis - Zaliavinio pieno
gamintojai. Bendras akcininky skaic¢ius 601 vnt. ABF
,Silutés Rambynas“ néra taikomi akcijy valdymo ir
naudojimosi ribojimai. ABF ,Silutés Rambynas® nevaldo
jokiy kity subjekty reikSmingy akcijy pakety tiek tiesiogiai,
tiek netiesiogiai.

INFORMACIJA APIE AKCININKY TEISES, JU
|IGYVENDINIMA, BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMAI
AR TAM TIKROS BALSAVIMO TEISIY PANAUDOJIMO
SISTEMOS

Tiek AB “ZEMAITIJOS PIENAS®, tiek ABF ,Silutés
Rambynas* vertybiniy popieriy perleidimui (disponavimui)
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apribojimy ar kitokiy suvarzymy, tame tarpe balsavimo
teisiy suvarzymy - néra. Abiejy Bendroviy akcininkai
naudojasi turtinémis ir neturinémis teisémis ir turi
pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendrovés jstatuose. Visos iSleistos akcijos suteikia akcijy
turétojams vienodas teises, numatytas LR Akciniy
bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose bei Bendroveés
jstatuose.

Balsavimo ar kitokiy teisiy apribojimai. Visos
bendroviy akcijos paprastosios vardinés, suteikiancios
vienodas balsavimo teises, tapaCios nominalios vertés,
kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime
akcininkui suteikia po vieng balsg. Bendrovés neturi
duomeny apie ataskaitiniu laikotarpiu taikomus jy
vertybiniams popieriams ar jy paketams ribojimus ar
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draudimus ar/ir kitokias specialias saglygas, taip pat néra
Zinoma (neturi duomeny) apie sistemas, pagal kurias
vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés yra
atskirtos nuo vertybiniy popieriy turétojy. Bendrovés
neturi duomeny apie atskiry akcininky (akcininko) turimas
specialias kontrolés teises, todél mano, jog tokiy
akcininky néra, taip pat néra zinoma apie akcininky ar jy
grupiy specialius susitarimus, kurie galéty iS5 esmeés
pakeisti, sukurti ar nutraukti jy teises ir pareigas valdant
Bendrove, tame tarpe paveikti Grupés ar akcininky
interesus.

Bendroviy akcininkai turi Sias turtines teises:

(i) gauti bendrovés pelno dalj (dividendg); (ii) gauti
likviduojamos bendrovés turto dalj; (iii) nemokamai gauti
akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i$ bendroves [éSy,
iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus; (iv) kai akcininkas
yra fizinis asmuo — palikti testamentu visas ar dalj akcijy
vienam ar keliems asmenims; (v) jstatymy nustatyta
tvarka ir sglygomis parduoti ar kitokiu badu perleisti visas
ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén; (vi) kitas teises,
kurias suteikia teisés aktai;

Bendroviy akcininkai turi Sias neturtines teises:

(i) dalyvauti susirinkimuose; (ii) pagal akcijy suteikiamas
teises balsuoti susirinkimuose; (iii) gauti nekonfidencialig
informacijg apie bendrovés dkine veiklg teisés akty
nustatytomis saglygomis ir pagrindais; (iv) rinkti ir bati
iSrinktam j bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uzimti
bet kurias pareigas bendrovéje, jeigu kitaip nenustato
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas; (v)
teikti konkrecCius pasitlymus bendrovés finansinei, dkinei,
organizacinei ir kt. veiklai gerinti, apskuysti teismui
akcininky susirinkimy, stebétojy tarybos, valdybos bei
bendrovés vadovo sprendimus ar veiksmus, Kkurie
pazeidzia LR jstatymus, bendrovés jstatus, akcininky
turtines ir neturtines teises; (vi) vienas ar keli akcininkai be
atskiro jgaliojimo turi teise reikalauti akcininkams
padarytos Zalos atlyginimo; (vii) kitas jstatymuose
nustatytas neturtines teises.

Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia
jo isigyta bendrovés jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo
teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju — nuo
bendrovés jstaty pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo
ir (arba) balsavimo teisiy padidéjimu, jregistravimo dienos,
kitais atvejais — nuo nuosavybés teisiy j bendrove jstatinio
kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalj atsiradimo.

INFORMACIJA APIE AKCININKY TARPUSAVIO
SUSITARIMUS, JU SPECIALIOS KONTROLES
TEISES, BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMAI AR
KITOKIE AKCIJY VALDYMO YPATUMAI

Bendrovéms néra zZinoma apie reikSmingus akcininky
susitarimus, akcininkus turinCius specialias kontrolés
teises, taip pat turimais duomenimis néra taikomi jokie
akcininky valdomoms akcijoms apribojimai ar suvarzymai
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ar nustatytos specialios teisés, Bendrovés ziniomis
akcininkai gali laisvai disponuoti tiek turtinémis, tiek
neturtinémis akcijy suteikiamomis teisémis.

Susitarimy, kuriy $alis yra AB ,ZEMAITIJOS PIENAS" ir
kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikio, iSskyrus atvejus, kai dél
susitarimy pobddzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele Zalg - néra. Tokia pati situacija ir ABF ,Silutés
Rambynas*.

Bendrovés néra sudariusios nejprasty susitarimy su jy
organy nariais ar darbuotojais, kurie numatyty
kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be
pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél
emitento kontrolés pasikeitimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu zalingy sandoriy, neatitinkanciy
Bendrovés ar Grupés tiksly, jprasty rinkos salygy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir
turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos
Bendrovés veiklai ar veiklos rezultatams, sudaryta
nebuvo. Taip pat nebuvo sandoriy sudaryty dél interesy
konflikty tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy
akcininky ar kity Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy
interesy ir (ar) pareigy.

2021 m. rugpjacio 2 d. Akcinés bendrovés ,ZEMAITIJOS
PIENAS® neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
buvo nuspresta pakeisti Bendrovés jstaty 5.1 punkta ir jj
isdéstyti nauja redakcija sekangiai - ,5.1. BENDROVES
jstatinj kapitalg sudaro 13 448 750 (trylika milijony keturi
Simtai keturiasdeSimt asStuoni tdkstanciai septyni Simtai
penkiasdesimt) eury. BENDROVES jstatinis kapitalas yra
padalintas j 46 375 000 (keturiasdeSimt SeSis milijonus tris
Simtus septyniasdeSimt penkis tidkstancius) vienety
paprastujy vardiniy akcijy, vienos akcijos nominali verté
yra 0,29 (dvideSimt devynios Simtosios) euro.” Nauja
jstaty redakcijg 2021 m. rugpjucio 16 d. jregistruota
Valstybés jmonés Registry centre Juridiniy asmeny
registre.

Stebétojy taryba - kolegialus Bendrovés veiklos
prieziros organas, kuris sudarytas i$ 3 (trijy) nariy. Jam
vadovauja jos pirmininkas. Stebétojy taryba renka
visuotinis akcininky susirinkimas 4 (ketveriems) metams.
Bendrovés jstatai numato, kad tarybos nario kadencijy
skaiCius neribojamas. 2021 m. gruodzio 31 d. stebétojy
taryba buvo nepriklausoma, kadangi visi trys stebétojy
tarybos nariai néra susije su Bendrove.

Detalesni stebétojy tarybos ir jos nariy statuso ir veiklos
aspektai apzvelgiami bendroviy valdysenos kodekso
laikymosi ataskaitoje. Pazymétina, jog néra taikomos
specialios taisyklés reglamentuojanCios Bendrovés
stebétojy tarybos nariy isrinkimg, jy pakeitimg, atliekant
Siuos veiksmus Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy
jstatymo bei Bendrovés jstaty nuostatomis. Nariy rinkimui
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néra taikomos ypatingos politikos susijusios su amziumi,
Iytimi, iSsilavinimu, profesine patirtimi, vertinamos
savybes, kurios geriausiai atitikty Grupeées ir akcininky
interesus. Stebétojy tarybos darbo tvarka reglamentuota
stebetojy tarybos darbo reglamente.

BENDROVES STEBETOJY TARYBOS NARIAI, 2021-12-31

Linas Bendrovés stebétojy tarybos
Sirastanovas pirmininkas. Stebétojy tarybos nariu
(nepriklausomas narys) |iSrinktas 2021-08-02 eiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime

ketveriy mety kadencijai.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas,
Komercijos specialybe, magistras.
Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy  veikloje: Compensa
Vienna Insurance Group, Klaipédos
regiono vadovas. Kuruoja Bendrovés
pardavimy bei finansy sritis.

Bendroves stebétojy tarybos naré.

Norkevic¢iené Stebétojy tarybos nare iSrinkta 2021-
(nepriklausomas nare) [08-02 eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime ketveriy mety

Grazina

kadencijai. ISsilavinimas:  Kauno
politechnikos institutas, pieno
produlty technologés-inZinierés

specialybé. Kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy veikloje nedalyvauja.
Kuruoja kokybes parametrus,
Bendroves gamybos procesuose,
atlieka Zaliavinio pieno kokybés

kontrole, prizidri degustacijy
vykdymg, zaliavinio pieno tyrimy
paslaugas teikianCiy jmones /
kontrolé.
Virginija Bendrovés stebétojy tarybos naré.
Vaitkuviené Stebétojy tarybos nare iSrinkta 2021-

(nepriklausoma naré) |08-02 eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime, ketveriy mety
kadencijai. ISsilavinimas:  Kauno
politechnikos institutas, pieno ir pieno
produkty  technologija, inZinieré
technologe. Kity jmoniy, jstaigy ir
organizacijy veikloje nedalyvauja.
Kuruoja gamybinius procesus, naujy
produkty kdrima.

2021 m. rugpjuCio 2 d. vykusio Bendrovés neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta
atSaukti visg Bendroveés stebétojy tarybg (visus narius) bei
Stebétojy tarybos nariais iSrinkti Virginija Vaitkuviene,
Grazing Norkevicieng, Ling SiraStanova.
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Per 2021 metus stebétojy tarybos nariams uz darbg
stebétojy taryboje buvo priskaiciuotos Sios sumos:

- Grazina Norkeviciené — 10 926 Eur;
- Virginija Vaitkuviené — 12 103 Eur;
- Linas Sirastanovas — 4 188 Eur.

Stebétojy tarybos nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto.

Bendrovés valdyba - kolegialus valdymo organas,
atstovauja Bendrovés akcininkus laikotarpiui tarp jy
susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais
Bendrovés wkinés veiklos klausimais, Bendrovés valdyba
nevykdo Bendrovés priezidros funkcijy, Sias funkcijas
vykdo stebétojy taryba. Valdybos nariai turi jgalinimus
numatytus jstatymuose, Bendrovés |statuose, jos
primtame valdybos darbo reglamente. Visi valdybos
nariai yra atsakingi uz tam tikras priskirtas Bendrovés
tkinés veiklos sritis. Siuo metu valdybg sudaro 5 (penki)
nariai.

Valdybos narius ne daugiau kaip keturiems metams renka
stebétojy taryba. Jy kadencijy skaiCius neribojamas.
Pazymeétina, jog néra taikomos specialios taisyklés
reglamentuojancios Bendrovés valdybos nariy iSrinkima,
ju pakeitimg, atliekant Siuos veiksmus Bendroveé
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty
nuostatomis. Nariy rinkimui néra taikomos ypatingos
politikos susijusios su amziumi, lytimi, iSsilavinimu,
profesine patirtimi, vertinamos savybés, kurios geriausiai
atitikty Grupés ir akcininky interesus. Valdybos veiklai
vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy i8sirenka
valdyba. Tam tikri aspektai susije su Bendrovés valdyba ir
jos veikla apzvelgiami bendroviy valdymo kodekso
laikymosi ataskaitoje. Zemiau pateikiami duomenys apie
AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* valdybos narius.

Bendrovés valdybos nariai vykdo ne tik bendrgsias ir
priskirtas teisés aktais funkcijas, bet ir deleguotas
specialias - individualias funkcijas tiesiogiai susijusias su
Bendroviy veikla, be kita ko, dalis funkcijy nukreipta ir j
prevencijas tam, kad baty iSvengta jvairiy neigiamy
iSoriniy poveikiy.

BENDROVES VALDYOS NARIAI, 2021-12-31

Robertas Bendrovés valdybos narys nuo
Pazemeckas 2021-08-24, valdybos nariu iSrinktas
iki veikiancios Bendrovés valdybos
kadencijos  pabaigos. Valdybos
pirmininkas. I$silavinimas: Vilniaus
universitetas, Teisés magistras.
Darbovieté: Bendrovés generalinis
direktorius. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja.  Turi 2540 vnt.
Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro
maziau nei 0,05 %.
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Bendroves valdybos narys nuo
2021-08-24, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianc¢ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas,
transporto inzinerijos bakalauras.
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, transporto inzinerijos
magistras. Darbovieté: Bendroves
logistikos direktorius. Dalyvavimas
kity jmoniy valdyme — UAB “Cia
Market” (kodas 141354683, Sedos
g. 35a, TelSiai, LT-87101) valdybos
narys. Bendroveés akcijy neturi.

Marius
Dromantas

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare isrinkta iki
veikian€ios Bendroveés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno  politechnikos institutas
(KTU), inZinierius — ekonomistas.
Darbovieté: Bendroves Vyr.
buhalteré. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Turi 475 160 wvnt.
Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro 1,02
%.

Dalia Geciené

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare isrinkta iki
veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas —
vadybos ir verslo administravimo
bakalauras. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” Pardavimy

Jurgita
Petrauskiené

vadove. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendroves  akcijy
neturi.

Monika
Jasiulioniené

Bendrovés valdybos naré nuo 2021-
08-24, valdybos nare iSrinkta iki
veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos. ISsilavinimas:
Kauno technologijos universitetas —
maisto chemijos ir inZinerijos
bakalauras; Kauno technologijos
universitetas, gamybos inzZinerijos
magistras. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” gamybos
direktore. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendrovés akcijy
neturi.

Per 2021 metus AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* valdybos
nariams  uz darbg valdyboje nebuvo priskaiCiuota
atlyginimy ar kity piniginiy sumy. Valdybos nariams
nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista
turto. Visi valdybos nariai yra Bendrovés darbuotojai

®

(& ZEMAITLJOS PIENAS

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

pagal darbo sutartis, todél jiems buvo mokamas darbo
uzmokestis pagal einamas pareigas.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius, kuris savo
veikloje vadovaujasi Bendrovés |statais, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais
bei kitais Bendrovés lokaliaisiais aktais. Bendrovés
vadova renka Bendroves valdyba. Vadovas organizuoja
kasdienine Bendrovés veiklg ir atlieka veiksmus,
reikalingus jos funkcijoms vykdyti, Bendrovés organy
sprendimams jgyvendinti bei Bendrovés veiklai uztikrinti.
Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir
reguliariai atsiskaito valdybai. Bendrové netaiko specialiy
taisykliy, reglamentuojanc¢iy Bendrovés vadovo isrinkima,
pakeitimg, atlikdama Siuos veiksmus Bendrové
vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymo, Bendrovés jstaty
nuostatomis.

Bendrovés vadovo, valdymo ir prieziGros organy nariai
renkami vadovaujantis teisés akty reikalavimais,
atsizvelgiant | Siy subjekty gebéjimus, kvalifikacija,
profesine patirtj, kiekvienas kandidatas prie$ renkant |
atitinkama organg uzpildo interesy konflikty deklaracija.
Bendrové mano, jog tokia kandidaty j pareigas rinkimo
sistema visiS8kai atitinka Bendrovés ir didZiosios
daugumos akcininky interesus.

Bendrovés administracija sudaro generalinis
direktorius, gamybos direktorius, logistikos direktorius,
pardavimy ir rinkodaros departamento direktorius, finansy
direktorius, vyr. buhalteris, personalo ir teisés
departamento direktorius, kiti darbuotojai vykdantys
administracines funkcijas. Bendrovés administracijai
vadovauja generalinis direktorius. Bendrovés
departamentai — tai Bendrovés struktariniai padaliniai,
kurie vykdo ir jgyvendina Bendrovés valdybos bei
generalinio direktoriaus sprendimus, pavedimus, kitus
nurodymus.

INFORMACIJA APIE ADMINISTRACIJA, 2021-12-31

Generalinis direktorius. Bendrovéje
dirba nuo 2002-08-26. Turi 2540 vnt.
Bendrovés akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro
maziau nei 0,05 %.

Robertas
Pazemeckas

Finansy direktoriaus pozicija Siuo
metu laisva.

Vyriausioji buhalteré. Bendrovéje
dirba nuo 1986-07-29. Turi 475 160
vnt. Bendroves akcijy. Turima
Bendrovés akcijy dalis sudaro 1,02
%.

Dalia Geciené

Gamybos direktoré. Bendrovéje
dirba nuo 2020-08-10. Bendroveés
akcijy neturi.

Monika
Jasiulioniené
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Marius Logistikos direktorius. Bendrovéje
Dromantas dirba nuo 2003-12-01. Bendrovés

akcijy neturi.
Personalo ir teisés departamento
direktoriaus pozicija Siuo metu
laisva.
Pardavimy ir rinkodaros
departamento direktoriaus pozicija
Siuo metu laisva.

Jurgita Pardavimy vadové. Bendrovéje

dirba nuo 2005-08-29. Bendrovés
akcijy neturi.

Petrauskiené

Rinkodaros vadove. Bendrovéje
dirba nuo 2018-11-28. ISsilavinimas:
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, komunikacijos
bakalauras. Bendroveés akcijy neturi.

Severina Butké

Nijolé Pirkimy  departamento  vadové.
Penkovskiené Bendrovéje dirba nuo 2017-07-03.
ISsilavinimas: aukstasis. Bendrovés
akcijy neturi.

Bendrovés audito komitetas — Bendrovéje veikia audito
komiteta, kurj sudaro trys nariai; Angelé TaraSkeviCiené
(komiteto pirmininké), Zina Sakalauskiené bei Sigita
LeonaviCiené. Per 2021 metus audito komiteto sudétis
nesikeité.

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos - atlikti netikétus
finansinius patikrinimus, materialiniy vertybiy
inventorizacijas, teikti  pasitlymus dél  procesy
optimizavimo, vykdyti kitas teisés aktais pavestas
pareigas. Sis komitetas taip pat vykdo Bendrovés
stebétojy tarybos patariamajg funkcijg, o pagrindinis
uzdavinys — didinti stebétojy tarybos darbo Bendrovés
finansy prieziros srityje efektyvuma, padeti uztikrinti, kad
baty priimami neSaliski bei iSsamiai apsvarstyti
sprendimai. Pazymétina, kad Bendrovéje néra jsteigty
kitokiy komitety ar organy.

Audito komiteto nariams nebuvo suteikta paskoly,
neiSduota garantijy, neperleista turto, nemokétos
premijos, priemokos, tantjemos ir kitokios iSmokos,
iSskyrus audito komiteto pirmininkei sumokéas suma
paslaugy sutarties pagrindu

AUDITO KOMITETO NARIAI

Angelé Audito komiteto nepriklausoma naré
Taraskeviciené nuo 2017 m. Audito komiteto
pirmininké. Per 2021 m.
priskai€iuotas atlygis su mokesciais

— 5000 Eur.
Zina Audito komiteto nepriklausoma nare
Sakalauskiené nuo 2017 m.
Sigita Audito komiteto nepriklausoma naré
Leonaviciené nuo 2017 m.

DUKTERINES ABF ,.SILUTES RAMBYNAS“ VALDYMAS

ABF ,Silutés Rambynas“ (toliau — Silutés Rambynas)
organai yra: (i) visuotinis akcininky susirinkimas; (ii)
valdyba; ir (iii) vienasmenis valdymo organas - bendrovés
vadovas (generalinis direktorius). Taip pat vadovo
pavaldume veikiantys — administracijos darbuotojai.
Bendrove stebétojy tarybos ir audito komiteto neturi.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky
teises ir pareigas numato LR Akciniy bendroviy jstymas,
taip pat kit teisés aktai bei Bendrovés jstatai.

Silutés Rambyno jstatai keigiami ar atskiros naujos
nuostatos priimamos jprasta teisés akty nustatyta tvarka.

Silutés Rambyno valdybos veiklai, jos nariy rinkimui,
pakeitimui taikomos tapacios taisyklés, kurios nustatytos
AB ,ZEMAITIJOS PIENAS®, taip pat vadovaujamasi
Akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés jstaty
reikalavimais. Valdybos nariams néra suteikta kitokiy ar
specialiy jgaliojimy nei numato jstatymai ir Bendrovés
jstatai. Silutés Rambyno valdybos nariai neturi specialiy
funkcijy ar jgalinimy, pvz. néra priskirtos tam tikros veiklos
sritys bendroveéje, iSskyrus tas kurias vykdo darbo
sutartimi  sulygtas pareigas, jei jie yra bendroves
darbuotojai.

®
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VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS
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SILUTES RAMBYNO VALDYOS NARIAI, 2021-12-31

Algirdas
Bladzinauskas

Bendroves valdybos narys nuo
2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
Valdybos pirmininkas. ISsilavinimas:
Lietuvos Zemés Ukio akademija,
agronomijos magistras. Darbovieté:
Silutes

Rambynas  generalinis
direktorius. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Silutés Rambynas

akcijy neturi.

Irena
Baltrusaitiené

Bendrovés valdybos naré nuo 2018-
04-30, valdybos nare i8rinkta iki
veikian€ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Kauno politechnikos
institutas, pieno ir pieno produkty
technologijos magistras. Darbovieté:
nedirbanti. Kity jmoniy valdyme

nedalyvauja. Silutés Rambynas
akcijy neturi.
Linas Puskunigis | Bendrovés valdybos narys nuo

2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikiancios Bendroves valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Lietuvos Zemés 0kio
akademija, ekonomikos -
organizavimo magistras. Darbovieté:
Silutés Rambynas vyr. buhalteris.
Kity jmoniy valdyme nedalyvauja.
Turi 2076 vnt. Silutés Rambybas
akcijy. Turima akcijy dalis sudaro
0,24 %.

Robertas
Pavelskis

Bendrovés valdybos narys nuo
2018-04-30, valdybos nariu iSrinktas
iki veikianCios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
I$silavinimas: VDU Zemés tkio

akademija. Darbovieté: AB
“ZEMAITIJOS PIENAS” technikos
vadovas. Kity jmoniy valdyme
nedalyvauja. Bendrovés akcijy
neturi.

Renata Rupsiené

®

(@ ZEMAITLJOS PIENAS

Bendrovés valdybos naré nuo 2018-
04-30, valdybos nare i8rinkta iki
veikian€ios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaigos (2023-04-30).
ISsilavinimas: Kauno technologijos

AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

universitetas — maisto chemijos ir

inzinerijos bakalauras; Kauno
technologijos universitetas,
gamybos inZinerijos  magistras.
Darbovieté: AB  “ZEMAITIJOS

PIENAS” gamybos direktore. Kity
jmoniy valdyme nedalyvauja.
Bendrovés akcijy neturi.

SILUTES RAMBYNO VADOVAS BEI ADMINISTRACIJA

Silutés Rambyno administracijg sudaro generalinis
direktorius, gamybos direktorius, technikos direktorius,
transporto vadovas, pardavimy vadovas, gamybos
vadovas, vyriausiasis buhalteris ir kiti darbuotojai.
Bendrovés  administracijai vadovauja  generalinis
direktorius. Direktoriai/vadovai jgyvendina Bendrovés
valdymo organy iSkeltus tikslus bei uzdavinius, vykdo
funkcijas pagal jiems priskirtas kompetencijas bei
vadovauja pavaldiems darbuotojams.

Per ataskaitinj laikotarpj (2021 metus) Silutés Rambynas
valdybos nariams uZ darbg valdyboje jokiy sumy
nepriskai€iuota. Administracijos direktoriams/vadovams
pagal darbo sutartis priskaiCiuota 189 959 eury darbo
uzmokescio. Vienam administracijos vadovui vidutiniskai
teko 47 490 eur dydzio suma.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariams, generaliniam
direktoriui bei vyriausiajam buhalteriui nebuvo suteikta
jokiy garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar
kitokios turtinés teises.

Valdybos nariai, bendrovés direktorius, vyriausiasis
finansininkas/vyr. buhalteris neturi reikSmingy materialiniy
jsipareigojimy bendrovei, taip kaip bendrové neturi jokiy
jsipareigojimy Siems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo
priemoniy dél valdymo, kity subjekty (vadovo, vyr.
finansininko) prievoliy jvykdymo uztikrinimo per 2021
metus suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas
nesuteiké Siems subjektams ir paskoly.

KITA VALDYSENOS INFORMACIJA

Per 2021 m. laikotarpj AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* bei
ABF ,Silutés Rambynas* sandoriy su susijusiomis $alimis
taip kaip numatyta LR Akciniy bendroviy jstatymo 372 str.
normoje nebuvo sudaryta. Kiti sandoriai sudaryti tarp Saliy
nurodyti Bendrovés finansinése ataskaitose.

13



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

INFORMACIJA APIE AB NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMU BENDROVIU KODEKSO LAIKYMASI

AB ,ZEMAITIJOS PIENASY, veikdama vadovaujasi
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12
straipsnio 3 dalimi ir AB ,NASDAQ Vilnius® listingavimo
taisykliy 24.4 punktu, Siame dokumente atskleidzia, kaip
Bendrové atitinka NASDAQ Vilnius listinguojamy
Bendroviy valdysenos kodeksg, taip pat jo specifines
nuostatas ir rekomendacijas. Nesilaikant Sio kodekso ar
kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy, reikia nurodyti
konkreCias nuostatas ar rekomendacijas, kuriy
nesilaikoma, ir nurodyti tokio nesilaikymo priezastis. Be to,
turi bati pateikta kita Sioje formoje nurodyta aiSkinamoji
informacija.

Bendrovés valdymo struktdra sudaryta i$ keturiy lygmeny
- visuotinio akcininky susirinkimo, stebeétojy tarybos,
valdybos bei vadovo. 2021 metais stebétojy taryba buvo
sudaryta i$ trijy nariy, o valdybg sudaré 5 nariai, valdybos

narius renka bei juos atSaukia stebétojy taryba. Tuo tarpu
stebétojy tarybos nariy rinkimo bei atSaukimo funkcija
priklauso visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba,
pagal jai jstatymy numatytas kompetencijas, renka ir
atSaukia Bendrovés vadova.

Bendrové i§ esmés laikosi NASDAQ VILNIUS
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
rekomendacijy, iSskyrus rekomendaciniy salygy susijusiy
su skyrimo bei atlygio komitety jsteigimu ir tam tikry
funkcijy Siy komitety kompetencijai priskyrimu (5.2 p. ir 5.3
p.). Bendrove laikosi pozicijos, jog Siy organy atsiradimas
baty perteklinis, neproporcingas Bendrovés valdymo
tikslams, baty didinami bendrovés administravimo kastai,
be to, Bendrovéje valdyba bei stebétojy taryba yra
atsakingos uz Siy funkcijy atlikimg (pagal kompetencija),
Bendrovés nuomone komitetai netgi dubliuotu funkcijas.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP
INEAKTUALU

INE KOMENTARAS

| principas:

Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés Bendrovés valdysenos
sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti
akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bdti sudarytos
vienodos galimybés susipazinti su teisés aktuose
numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimus.

Taip susirinkimuose bei sudaro sglygas kitais bldais su

Bendrové skelbia reikSmingiausig informacijg
vieSai, jg pateikia visuotiniuose akcininky

ja susipazinti bei dalyvauti valdant bendrove teisés
aktais numatytais badais ir tvarka.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas
teises.

Taip

Bendroveés akcijos suteikia visiems akcininkams
vienodas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas
i5 anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

Taip

Rekomendacijy laikomasi teisés akty nustatyta
tvarka.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso
ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i$
esmeés reiksty bendrovés perleidimag, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Taip Teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame proceddros turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty paZzeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg bendrové turéty nurodyti
paskuting dieng, kada véliausiai galima pateikti
sidlomus sprendimo projektus.

Taip Teisés akty nustatyta tvarka ir saglygomis.
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1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Rekomendacijos laikomasi, uzsienyje gyvenandiy
Taip akcininky teisés dél informacijos gavimo ir/ar
susipazinimo uztikrinamos.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniSkai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Taip
Akcininkams neturéty biti daroma jokiy klid¢iy balsuoti
i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Akcininkams sudaromos sglygos balsuoti tiek i$
anksto tiek tiesiogiai akcininky susirinkimuose.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti

visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms Bendrové jvertinusi akcininky pagrjstus, realius bei
rekomenduojama placiau taikyti modernias protingus pasitlymus dél elektroniniy priemoniy
technologijas ir tokiu bGdu sudaryti akcininkams taikymo visuotiniuose akcininky susirinkimuose,
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky Taip taip pat jvertinusi kitas salygas, tame tarpe visy
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy akcininky interesus, ekonominius  kastus,
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas technologines galimybes ir kitus aspektus svarstyty
perduodamos informacijos saugumas ir galima rekomendacija.

nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidatiras,
sillomg jiems atlygj, sitlomg isrinkti audito jmone, jei
Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky Taip Pagal objektyviais ir protingas galimybes laikomasi.
susirinkimo darbotvarke. Kai sitloma iSrinkti naujg
kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo iSsilavinimg, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
sitlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio akcininky  susirinkimo
darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky Taip Pagal objektyviais ir protingas galimybes laikomasi.
susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliSkg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziura, taip pat
nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés

apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
Taip leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.
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2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininky interesus, stebetojy
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji
turéty uztikrinti, kad akcininkai bdty tinkamai
informuojami apie bendrovés strategijg, rizikos valdymag
ir kontrole, interesy konflikty sprendimg.

Taip

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska primdama
sprendimus, turinCius reikSme bendrovés veiklai ir
strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir Taip
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

Stebétojy tarybos dauguma nepriklausoma, tai
leidzia uztikrinti jy atsakingg veikimg visy interesy
turétojy atzvilgiu.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

Taip

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés
mokescCiy planavimo strategijos bdty sudaromos ir
jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Taip

2.1.6. Bendrové turéty uZtikrinti, kad stebétojy taryba
baty aprdpinta pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

Taip

Tinkamam pareigy atlikimui sudaromos salygos.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga
bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant i8laikyti tinkamg
stebétojy tarybos nariy turimos  kvalifikacijos
pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bdti individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad badty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

Taip

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebity
klitis neSaliSkai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos neSaliSkumui uztikrinti.

Taip
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turety skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujancias pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty
bati skelbiama, kurie stebetojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo Taip
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu
del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj
turéty tvirtinti  bendrovés visuotinis  akcininky
susirinkimas.

Stebétojy tarybos nariy atlygio metinj biudzetg
Taip nustato bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinimg. Jis turety apimti stebétojy
tarybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinimag, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo Taip Dalinai vykdoma.
vertinimg bei vertinimg, ar stebétojy taryba pasieke
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie
savo vidine struktlrg ir veiklos proceduras.

3. principas: Valdyba

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkamg bendrovés valdysena, atsizvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uZtikrinti bendrovés strategijos,
kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma,
jgyvendinimg. Tais atvejais, kai stebétojy taryba Taip
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendrovés strategijos patvirtinimag.

Valdyba vykdo ir jgyvendina strateginius planus bei
tikslus.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo
organas, atlieka jai |statyme ir bendrovés jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka atsizvelgia j bendroves, akcininky, darbuotojy ir kity
|statyme nustatytas prieziGros funkcijas. Valdyba, interesy grupiy poreikius siekiant tvaraus verslo
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti | kdrimo.

bendroveés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

Taip

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty,
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso
§i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas
rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant
reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

Taip

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje
bity jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos | EBPO geros
praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir Taip Pagal galimybes.
atitikties, siekiant uztikrinti, kad badty laikomasi
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty.
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3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty
atsizvelgti j tinkamg kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

Taip

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti
valdybos nariai turety kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat
siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant i8laikyti tinkamg
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty
bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéety
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

Taip

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés,
informacija apie jy iSsilavinimg, kvalifikacijg, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny
tvarkymg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty
bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

Taip

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti
su pareigomis, bendrovés struktira bei veikla.

Taip

Visi nariai supazindinami ir iSaiSkinamos teisés bei
pareigos.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bdty
uztikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

Taip

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis
nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra
sudaroma, buves bendroveés vadovas tuoj pat neturety
bdti skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

Taip/Ne

Valdybos pirmininkas eina generalinio vadovo
pareigas, taCiau nebalsuoja, kai priimami
sprendimai, galintys sukelti interesy konfliktg.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys
turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu
valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba,
jeigu stebeétojy taryba bendrovéje néra sudaroma —
visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant
valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos
nariy bus nepriklausomi , turéty bati skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
|statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis

Neaktualu
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delto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Atlygio biudzetg nepriklausomiems nariams tvirtina
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip Valdybos nariams, kurie bendrovéje dirba pagal
darbo sutartis, papildomas atlygis nemokamas.

3.2.8. Valdybos nariams uZ jy veiklg ir dalyvavimg
valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

Taip

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktdros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinimg, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartag per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkamg informacijg
apie savo vidine struktirg ir veiklos procediras.

Taip Dalinai vykdoma.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to prieZastis.

Taip

4.2. Bendrovées kolegialiy organy poseédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal
iS5 anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
poseédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu Taip
periodiSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

Tvirtinamas iSankstinis grafikas, kuriame
numatoma posédzio laikas, data bei darbotvarkeé.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj
turéty bdti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galéty wvykti
diskusija, po kurios buty priimami sprendimai. Kartu su Taip
praneSimu apie Saukiamg posédj kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio
metu neturéty bati keiCiama ar papildoma, iSskyrus

Informuojami i§ anksto elektroniniu pastu ar/ir
kitomis priemonémis.
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atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebetojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

Taip

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka prieziiros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty
veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, ta¢iau
galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktira,
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus.

Taip/Ne

Suformuotas audito komitetas.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti mazZiau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty pateikti
paaiskinimg, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

Komitety funkcijas S8iuo metu atlieka patys
kolegialls organai.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali
atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso
nuostatos, susijusios su komitetais (ypal dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

Taip/Ne

Dalinai principas vykdomas.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik iS
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bdati
komitety pirmininku.

Taip

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turety badti paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdysenos struktirg ir praktikg). Bendroves

Taip/Ne
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taip pat kasmet savo metiniame praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy, turéty
skelbti esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad poseédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos saglygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bdti
daroma, reikety nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojancdiose taisyklése.

Taip

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios: 1) parinkti kandidatus | laisvas priezidros,
valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas
bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudzZiy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika; 2) reguliariai
vertinti priezidros ir valdymo organy struktdrg, dyd],
sudétj, nariy jgddzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy; 4)
reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

Ne

Nesudarytas, funkcijas vykdo kolegialls organai.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bdti
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Ne

5.3. Atlygio komitetas

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiilymus dél
atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sglygas, kurios
leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokeéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy bty
tikslinga tai padaryti; 2) teikti kolegialiam organui
pasitlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy
nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politikg ir $iy asmeny veiklos
jvertinima; 3) reguliariai perzidréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinimg.

Ne

Nesudarytas, funkcijas vykdo kolegialls organai.
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5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose
audito komiteto veiklg .

Taip

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracijos vadovai turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bldus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais budais.

Taip

Visi audito komiteto nariai yra supazindinti su
bendrovés veiklos ypatumais, iSskyrus tai, kas
laikoma konfidencialia informacija.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Taip

Sudaromos salygos principo realizavimui.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupeés.

Taip

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojaniy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

Taip

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei
ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

Taip

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiros ir valdymo organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

Bendroveés priezidros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja
ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendrovés priezidros ar
valdymo organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Principo laikomasi, kiekvienas priezidros ir valdymo
organo narys rastiSkai deklaruoja ir patvirtina dél
savo interesus ir jsipareigoja vengti interesy
konflikto.
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7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje atlygio politikg, kuri turéty bati
reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés
strategija.

Taip

Bendrovéje yra taikoma vadovo, valdybos bei
stebétojy tarybos nariy atlygio politika, kuri yra
skelbiama vieSai.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas,
jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo  finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus,
kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba
sustabdyti mokeéjimus.

Taip

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie
vykdo priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

Taip

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacijag apie iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitinés
iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaic¢iaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos
neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél
blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

ISeitinés iSmokos Bendroveés Atlygio politikoje
nenustatytos.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam tikrg skaiCiy
akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu.

Neaktualu

Bendrovéje néra taikoma atlygio finansinémis
priemonémis sistema.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos
jgyvendinimg, kurioje daugiausia démesio turety bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinancdiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais
metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip
atlygio politka buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Tokio pobddzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turinCios informacijos.
Ypatingas démesys turety badti skiriamas esminiams
bendrovés atlygio politikos pokyciams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

Taip

Informacija apie Bendrovés atlygio politikos
igyvendinimg ir vidutiniai atskiry darbuotojy grupiy
atlyginimy dydziai vieSai skelbiami Bendrovés
metiniame pranesime, kuris skelbiamas Bendrovés
interneto tinklapyje.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | visuotinio akcininky  susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus
organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

Taip

Bendrovéje néra taikomos minimos schemos.

®
(& ZEMAITLJOS PIENAS

23



AB ,ZEMAITIJOS PIENAS* VALDYMO ATASKAITA

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodzio 31 d.

8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad
baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti
interesai.

Taip

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty
bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojais ar jy atstovais bendroves valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

Taip

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdysenos procese, jiems turéty badti sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiskg
praktikg priezidros funkcijg vykdan¢iam kolegialiam
organui.

Taip

8 principo rekomendacijos vykdymg uztikrina tiksli
valstybés institucijy, reguliuojanciy ir
kontroliuojanCiy Bendrovés veiklg, priezidra ir
kontrolé.

Bendrové su darbuotojy atstovais vykdo
konsultacijas, pasitarimus dél Bendrovéje vykdomy
veiklos procesy.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroves valdyme
tiek, kiek tai numato jstatymai.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdysena, bty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1.  Nepazeidziant bendrovés  konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapCiy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés vieSai atskleidziama
informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine
informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turin€ius bendrovés
akcijy paketg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat
jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio rySius,
nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
kurie i§ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés
vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavimg  kity  bendroviy  valdysenoje, juy
kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendroveés rizikos valdymo ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;
9.1.8. pagrindinius  klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdZziui,
zmogisSkuyjy iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas

Taip

Informacija skelbiama vieSai teisés akty nustatyta
tvarka, sudaromos  salygos  akcininkams
susipazinti ir kitais badais, iSskyrus tg informacijg
ar duomenis kurie yra konfidencialGs.
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bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroves
akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktirg ir strategija;
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus
ar planuojamus investicinius projektus. Sis sgrasas
laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sgrase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidZia
bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatytg
teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Zidréti auk$&iau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodytag informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés
gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

Taip

Zidréti auk$&iau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebdty
diskriminuojami informacijos gavimo bido ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu.

Taip

Zitréti aukséiau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame  praneSime  pateikiamos  finansinés
informacijos patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma
audito jmoné.

Taip

Auditg atlieka nepriklausoma bendrove.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveéje
nesudaroma - bendroves valdyba.

Taip

Audito kompanija atrenkama vieSo konkurso bldu
i$ keleto (ne maziau trijy) pasitlymy.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendroves valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidattrg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip
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