ALM. BRAND A/S

DAGSORDEN
oG
DE FULDSTZANDIGE FORSLAG

DAGSORDEN

P4 den ordinzre generalforsamling fredag den 28. august 2020 kl. 10.00 pé Clarion Hotel Copenhagen Airport,
Ellehammersvej 20, 2770 Kastrup, behandles falgende, jf. vedtaegternes § 6:

a.

Forelaeggelse til godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og
direktion.

Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.
Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.

Indkomne forslag.

1) Forslag fra bestyrelsen om @ndring af selskabets vedtaegter.

Vedtegterne foreslas tilfagjet folgende bestemmelser:

”§ 3 A
Bemyndigelse til kapitalforhajelse med fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — med fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
at forhaje selskabskapitalen ad én eller flere gange med indtil nominelt 236.490.000 kr.
Tegningskursen fastseettes af bestyrelsen. Bemyndigelsen er gaeldende fra 1. maj 2020
indtil 29. april 2025.

§3B
Bemyndigelse til kapitalforhajelse uden fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — uden fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
at forhaje selskabskapitalen ad én eller flere gange med indtil nominelt 118.245.000 kr.
Kapitalforhajelsen skal ske til markedskurs. Bemyndigelsen er gaeldende fra 1. maj 2020
indtil 29. april 2025.

§3C
Bemyndigelse til udstedelse af konvertible gzeldsbreve med fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — med fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
ad én eller flere gange at optage ldn mod obligationer eller andre gaeldsbreve, der giver
langiver ret til at konvertere sin _fordring til aktier i selskabet. Forhajelse af
selskabskapitalen ved gzldskonvertering efter denne bestemmelse kan ske med indtil
nominelt 236.490.000 kr. Bemyndigelsen er gaeldende fra 1. maj 2020 indtil 29. april
2025. Konverteringsfristen kan fastszettes til en laengere periode end 5 ar efter optagelsen



af det konvertible lan. Bestyrelsens beslutning om optagelse af konvertible gzeldsbreve
skal optages i vedtzegterne, og bestyrelsen kan foretage de heraf folgende aendringer af
vedtaegterne.

3D
Bemyndigelse til udstedelse af konvertible gzeldsbreve uden fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — uden fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
ad én eller flere gange at optage ldn mod obligationer eller andre gzaldsbreve, der giver
langiver ret til at konvertere sin fordring til aktier i selskabet. De konvertible gzeldsbreve
skal udbydes pd markedsvilkdr. Forhgjelse af selskabskapitalen ved gzeldskonvertering
efter denne bestemmelse kan ske med indtil nominelt 118.245.000 kr. Bemyndigelsen er
geeldende fra 1. maj 2020 indtil 29. april 2025. Konverteringsfristen kan fastszettes til en
lzengere periode end 5 dr efter optagelsen af det konvertible Idn. Bestyrelsens beslutning
om optagelse af konvertible gaeldsbreve skal optages i vedtagterne, og bestyrelsen kan
foretage de heraf folgende sendringer af vedtaegterne.

§3E
Stk. 1.
Aktier udstedt i medfor af bemyndigelsen i §§ 3 A - 3 D skal vaere omsaetningspapirer, lyde
pd navn, og der skal ikke gzelde nogen indskraenkning i aktiernes omsaettelighed. Aktier
udstedt 1 henhold til bemyndigelsen skal i ourigt i enhver henseende vaere ligestillet med de
hidtidige aktier.

Stk. 2.
Bestyrelsens bemyndigelser efter §§ 3 A — 3 D kan tilsammen maksimalt udnyttes til at
forhagje aktiekapitalen med i alt nominelt 236.490.000 kr. Kapitalforhajelsen kan efter
bestyrelsens beslutning ske ved andet end kontant indskud.
Stk. 3
Reglerne om delvis indbetaling af selskabskapitalen finder ikke anvendelseidei §§ 3 A —
3 D anforte tilfelde.”

2) Forslag fra bestyrelsen om nedszettelse af selskabskapitalen.

3) Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Vederlagspolitik for Alm. Brand-koncernen.

Bemyndigelse til dirigenten om anmeldelse af beslutninger.

Eventuelt.



DE FULDSTANDIGE FORSILAG

Fra bestyrelse til
den ordinare generalforsamling

Forelzeggelse til godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og
direktion.

o Forslag om, at arsrapporten godkendes.
. Forslag om, at der meddeles decharge for bestyrelse og direktion.

Forelaggelse af forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Forslag om, at arets overskud pé 452 mio.kr. overfores til selskabets frie reserver, som ved udgangen af
2019 udgjorde 2.539 mio.kr.

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

Forslag om, at bestyrelsen i tiden indtil 30. april 2021 skal vaere berettiget til at lade selskabet erhverve
egne aktier mod vederlag til eje eller pant, séledes at den palydende veerdi af selskabets og datterselskabers
samlede beholdning af aktier i selskabet ikke overstiger eller som folge af erhvervelsen vil overstige 10 % af
aktiekapitalen. Vederlaget mé dog ikke afvige fra den pé erhvervelsestidspunktet pA NASDAQ Copenhagen
A/S noterede officielle kurs med mere end 10 %.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Selskabets bestyrelse bestar i dag af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 4 medarbejdervalgte
medlemmer. Der valges endvidere suppleanter for 5 af de generalforsamlingsvalgte medlemmer. De
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer velges i henhold til vedtaegternes § 9.2 for en periode pé
ét ar, idet fratreedende bestyrelsesmedlemmer kan genvelges.

Valg af revision.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Bestyrelsens forslag er i
overensstemmelse med indstillingen fra selskabets revisionsudvalg.

Indkomne forslag.

1) Forslag fra bestyrelsen om a&ndring af selskabets vedtagter.

Bestyrelsen stiller forslag om tilfgjelse til selskabets vedtaegter om generalforsamlingens bemyndigelse til
bestyrelsen til at forhgje selskabskapitalen indenfor neermere beskrevne rammer. Den foresliede tilfagjelse

lyder:

J’§ 3 A
Bemyndigelse til kapitalforhajelse med fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — med fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
at forhaje selskabskapitalen ad én eller flere gange med indtil nominelt 236.490.000 kr.



Tegningskursen fastszettes af bestyrelsen. Bemyndigelsen er gaeldende fra 1. maj 2020
indtil 29. april 2025.

§3B
Bemyndigelse til kapitalforhajelse uden fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — uden fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
at forhaje selskabskapitalen ad én eller flere gange med indtil nominelt 118.245.000 kr.
Kapitalforhagjelsen skal ske til markedskurs. Bemyndigelsen er gaeldende fra 1. maj 2020
indtil 29. april 2025.

§3C
Bemyndigelse til udstedelse af konvertible gaeldsbreve med fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — med fortegningsret for selskabets bestdende aktionzerer —
ad én eller flere gange at optage ldn mod obligationer eller andre gzldsbreve, der giver
langiver ret til at konvertere sin _fordring til aktier i selskabet. Forhgjelse af
selskabskapitalen ved gealdskonvertering efter denne bestemmelse kan ske med indtil
nominelt 236.490.000 kr. Bemyndigelsen er gaeldende fra 1. maj 2020 indtil 29. april
2025. Konverteringsfristen kan fastszettes til en laengere periode end 5 ar efter optagelsen
af det konvertible lan. Bestyrelsens beslutning om optagelse af konvertible gaeldsbreve
skal optages i vedtzegterne, og bestyrelsen kan foretage de heraf folgende aendringer af
vedtzegterne.

§3D
Bemyndigelse til udstedelse af konvertible galdsbreve uden fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — uden fortegningsret for selskabets bestdende aktionaerer —
ad én eller flere gange at optage ldn mod obligationer eller andre gaeldsbreve, der giver
langiver ret til at konvertere sin fordring til aktier i selskabet. De konvertible gzeldsbreve
skal udbydes pa markedsvilkdr. Forhgjelse af selskabskapitalen ved galdskonvertering
efter denne bestemmelse kan ske med indtil nominelt 118.245.000 kr. Bemyndigelsen er
geeldende fra 1. maj 2020 indtil 29. april 2025. Konverteringsfristen kan fastseettes til en
lzengere periode end 5 Gr efter optagelsen af det konvertible lan. Bestyrelsens beslutning
om optagelse af konvertible gaeldsbreve skal optages i vedtagterne, og bestyrelsen kan
foretage de heraf folgende ndringer af vedtzaegterne.

§3E
Stk. 1.
Aktier udstedt i medfor af bemyndigelsen i §§ 3 A - 3 D skal vaere omsaetningspapirer, lyde
pd navn, og der skal ikke gzelde nogen indskraenkning i aktiernes omsaettelighed. Aktier
udstedt i henhold til bemyndigelsen skal i surigt i enhver henseende vaere ligestillet med de
hidtidige aktier.

Stk. 2.

Bestyrelsens bemyndigelser efter §§ 3 A — 3 D kan tilsammen maksimalt udnyttes til at
forhgje aktiekapitalen med i alt nominelt 236.490.000 kr. Kapitalforhajelsen kan efter
bestyrelsens beslutning ske ved andet end kontant indskud.

Stk. 3
Reglerne om delvis indbetaling af selskabskapitalen finder ikke anvendelseidei §§ 3 A —
3 D anforte tilfaelde.”

Den foresldede bemyndigelse til bestyrelsen om forhgjelse af selskabets kapital indenfor de beskrevne
rammer anses for saedvanlig og genfindes hos en lang raekke finansielle virksomheder i Danmark.
Bemyndigelsens ramme for tegning uden fortegningsret er reduceret til halvdelen af rammen med
kapitalforhgjelse med fortejningsret.



2) Forslag fra bestyrelsen om nedsaettelse af selskabskapitalen.

Bestyrelsen stiller pa generalforsamlingen forslag om nedszttelse af selskabets nominelle aktiekapital fra
1.576.600.000 Kkr. til 1.541.140.000 kr. svarende til 3.546.000 stk. aktier & 10 kr. eller i alt nominelt
35.460.000 kr. Kapitalnedseattelsen sker til udbetaling jf. Selskabsloven § 188.

Kapitalnedsattelsen gennemfores ved annullering af selskabets beholdning af egne aktier, som er
erhvervet i henhold til et struktureret og offentliggjort aktietilbagekabsprogram med udlgb marts 2020
godkendt af generalforsamlingen i april 2019. Aktietilbagekabsprogrammet er gennemfort ved benyttelse
af en ekstern market maker. Aktierne er erhvervet af selskabet til en gennemsnitlig kebspris pé 56,40 kr.
(rundet op til 2 decimaler) pr. aktie a 10 kr., svarende til i alt 199.994.400 kr. Kapitalnedsattelsen sker
som én samlet nedsattelse pa baggrund af gennemsnitskebsprisen. Foruden den nominelle
kapitalnedsaettelse pa 35.460.000 Kkr., er der udbetalt 164.534.400 kr. fra selskabet, jf. selskabslovens §
188, stk. 2.

Det er bestyrelsens vurdering, at nedsattelse af selskabets aktiekapital kan ske uden skadevirkninger for
selskabets minoritetskapitalejere og kreditorer. Beslutning om nedszttelse af selskabskapitalen treeffes af
generalforsamlingen med det flertal, der kraeves til vedtaegtsaendring.

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til efter udlgb af anmeldelsesfristen i selskabslovens § 192 at
endre vedtagternes § 3.1, i overensstemmelse med beslutningen om kapitalnedsattelsen, séledes at
vedtagterne far folgende ordlyd:

”Selskabets aktiekapital, der er fuldt indbetalt, andrager kr. 1.541.140.000,00.”
3) Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Vederlagspolitik for Alm. Brand-koncernen.

o Selskabet har gennemfort en implementering af aktionaerrettighedsdirektivet om tilskyndelse til
langsigtet aktivt ejerskab med indarbejdelsen af nye bestemmelser i selskabslovens §§ 139 — 139b.

Reglerne i selskabsloven forpligter et barsnoteret selskab at have en vederlagspolitik for medlemmer af
bestyrelsen og af direktionen. Reguleringen angar séledes udelukkende direktionen og bestyrelsen for
Alm. Brand A/S. Samtidig forpligtes et barsnoteret selskab til at udarbejde en vederlagsrapport, som
giver et samlet overblik over den aflenning, som de enkelte ledelsesmedlemmer er tildelt i lobet af det
seneste regnskabsar.

Alm. Brand A/S er allerede i medfer af lov om finansiel virksomhed forpligtet til at udarbejde en
vederlagspolitik og til efterfalgende at lave en redeggarelse for aflenningen. Det er fremover et krav, at
vederlagsrapporten gennemgés pa generalforsamlingen.

Selskabslovens regler om vederlagspolitik vil vaere geeldende fra den farste ordinzre generalforsamling i
2020. Selskabslovens regler om vederlagsrapport vil vaere geeldende fra den farste ordinzare
generalforsamling i 2021.

Folgende punkter er fundet relevante at justere i henhold til de nye bestemmelser i selskabslovens §§
139 og 139a.

1. Vederlagspolitik: Benavnelsen lgnpolitik e&ndres til vederlagspolitik. Dette sker for at folge det
bredere og bedre deekkende begreb, som anvendes i selskabsloven. Med denne &ndrede benzvnelse
folger diverse redaktionelle konsekvensrettelser.

2. Afsnit 1. Baggrund og formal: Afsnittet er udvidet og konsekvensrettet som folge af selskabslovens
88 139 - 139a. Formélet med vederlagspolitikken er nu ogsé at leve op til de stillede krav i
selskabsloven, som dog udelukkende angar bestyrelsesmedlemmer i og direktionsmedlemmer i
Alm. Brand A/S.



3. Afsnit 4. Bestyrelsens aflenning og afsnit 5. Direktionens aflenning:

Her er indsat nye afsnit som konsekvens af selskabslovens §§ 139a. Det er et krav, at alle
lenkomponenter for bestyrelse og direktionsmedlemmer i Alm. Brand A/S er beskrevet. Herudover
er det et krav, at det forklares, hvordan vederlagspolitikken og hvordan aktiebaseret aflonning
bidrager til selskabets forretningsstrategi, langsigtede interesser og beredygtighed. Dette er et
absolut krav uanset fast og/eller variabel aflenning. Ud fra forarbejder mé det imidlertid antages,
at disse krav hovedsageligt har sigte pé situationer, hvor bestyrelsesmedlemmer og direktion er
aflonnet med variable vederlag.

Da Alm. Brand udelukkende aflgnner bestyrelsesmedlemmer eller direktionsmedlemmer i Alm.
Brand A/S med et fast vederlag, er forklaringen holdt ganske kort. Det er valgt at placere denne
forklaring under afsnit 4 og afsnit 5, som angar direktionens hhv. bestyrelsens aflenning.

4. Afsnit 7. Engangsbeleb til direktion og udpegede risikotagere.

Sidste afsnit er fjernet som konsekvens af §§ 139- 139a. Tidligere var det en forudsaetning for
variable lgndeles tildeling til et direktionsmedlem i Alm. Brand A/S, at disse var godkendt pé
generalforsamlingen og optaget i selskabets vedtagter. Det er fortsat et krav, at et variabelt vederlag
til direktionen i Alm. Brand A/S forudsatter, at det er godkendt pa generalforsamlingen, men nu
pa den made, at dette skal fremgé af vederlagspolitikken, som da skal rumme en begrundelse af,
hvordan denne variable lgndel bidrager til selskabets forretningsstrategi, langsigtede interesse og
baredygtighed, ligesom det vil veere et krav, at der er fastlagt klare, brede og variable kriterier for
tildelingen. I og med at den variable lgndel til direktionen i Alm. Brand A/S maksimalt kan udgere
op til kr. 100.000 p.a., er det p.t. valgt at holde muligheden ude.

5. Afsnit 11. om retningslinjer for fratraeden er @ndret.
Komiteen for god selskabsledelse anbefaler, at vaerdien af vederlag til direktionen i forbindelse med
opsigelse ikke overstiger vaerdien af to ars vederlag — uanset om vederlaget gives i form af lgn eller
godtgorelse.

I savel selskabsloven som i reglerne pa det finansielle omrade er det sakaldte "say on pay-princip”
gxldende, hvilket indebaerer, at al aflenning - herunder ogsé aflonning i forbindelse med opsigelsen
- skal veere anfert i den vedtagne vederlagspolitik for, at selskabet kan tage denne aflgnning i brug.
Det er derfor positivt beskrevet i vederlagspolitikken, hvilken aflgnning, som kan gives ved
opsigelse.

Med henblik pa at bringe vederlagspolitikken i overensstemmelse med anbefalingen fra Komiteen
for god selskabsledelse, er bestemmelsen om fratreeden nu @&ndret. Det er nu anfert, at veerdien af
vederlaget i opsigelsesperioden kan udggre op til, hvad der svarer til to ars vederlag. Vederlaget kan
have karakter af sadvanligt lenvederlag og/eller af en kombination af lgnvederlag og
fratreedelsesgodtgerelse, hvor fratraedelsesgodtgerelsen dog maksimalt kan udgere, hvad der svarer
til et ars lenvederlag.

Rammen med to irs vederlag i forbindelse med opsigelsen er i overensstemmelse med de p.t.
eksisterende opsigelsesbestemmelser, som er aftalt mellem Alm. Brand og direktionsmedlemmer
og risikotagere.
Denne ramme vil vere geldende for alle direktorer og ovrige risikotagere omfattet af
vederlagspolitikken, hvilket indeberer, at ingen kan fa vederlag/fratredelsesgodtgerelse, som
overstiger denne ramme fremover i forbindelse med opsigelse.

6. Aflgnningsudvalgene er omdgbt til vederlagsudvalg.

7. @vrige rettelser er af redaktionel karakter.

Bemyndigelse til dirigenten til anmeldelse af beslutninger

Bestyrelsen stiller forslag om, at dirigenten af generalforsamlingen gives bemyndigelse til at anmelde
vedtagne beslutninger pa generalforsamlingen til relevante myndigheder med henblik pé registrering og i



forbindelse hermed foretage sddanne eventuelle mindre og uveasentlige korrektioner til det anmeldte, som
myndighederne matte forlange med henblik p4, at en sddan registrering kan finde sted.

Eventuelt.

Koebenhavn, den 5. august 2020

BESTYRELSEN



