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Kirkastimme vuonna 2024 uutta
tekoalyvyn ja dataan keskittyvaa
strategiaamme ja kaynnistimme

sen toteuttamisen onnistuneesti.
Keskityimme haastavana jatkuvassa
markkinatilanteessa kilpailukykymme
vahvistamiseen ja kannattavuuden
turvaamiseen. Markkinatilanne
vaikutti kuitenkin laskevasti Siilin
lilkevaihtoon ja kasvuvauhtiin niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti.

Laskenut
litkevaihto painoi
kannattavuutta,
uuden Al- ja
datapainotteisen
strategian
toteuttaminen
kavnnistynyt hyvin
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Heina-joulukuu 2024

- Siili julkisti uuden strategian elokuussa

- Sovimme ostavamme enemmistdosuuden
Integrations Group Oy:n osakekannasta

- Nimitimme Maria Niiniharjun
Private-liiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi ja
Siilin johtoryhman uudeksi jaseneksi

- Toisen puolivuosikauden liikevaihto oli
52 713 (57 414) tuhatta euroa, jossa laskua
edellisvuodesta 8,2 %

- Toisen puolivuosikauden oikaistu EBITA oli 2 100
(3 /732) tuhatta euroa ja vastaavasti 4,0 % (6,5 %)
liikevaihdosta

Tammi-joulukuu 2024

- Keskityimme vuoden alussa organisaation
virtaviivaistamiseen seké strategian kirkastamiseen

- Vahvistimme data- ja Al-osaamista henkiloston
koulutuksen ja rekrytointien kautta

- Sijoituimme 10. sijalle Academic Workin Young
Professional Attraction Index -tutkimuksessa

- Vuoden 2024 liikevaihto oli 111 899 (122 702)
tuhatta euroa, jossa laskua edellisvuodesta 8,8 %

- Qikaistu EBITA oli 5409 (8 742) tuhatta euroa ja
vastaavasti 4,8 % (7,1 %) liikevaihdosta

Liikevaihto, 1 000 EUR

Liikevaihdon kasvu, %

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR

Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta
EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR
Osakekohtainen tulos, EUR
Henkiloston lukumaara kauden lopussa
Henkildston lukumaara keskimaarin kaudella

Kokoaikaisen henkiloston ja alihankinnan maara (FTE)

kauden lopussa

7-12/2024 7-12/2023 1-12/2024

57 414
-3,4 %
-5,5 %
27,7 %
3732
6,5 %
3399
2763
0,18
1007
1034

1091

1-12/2023 10-12/2024 10-12/2023
122 702 30 365
3,7 % -6,7 %
0,1 % -6,7 %
26,7 % 25,8 %
8 742 2471
7,1 % 8,1 %
8 409 2138
6 909 1844
0,61 0,14

1007 1007
1026 1030
1091 1 091
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TOIMITUSJOHTAJA TOMI PIENIMAKI:

Vuosi 2024 oli markkinoiden nakdkulmasta edelleen
haastava seka Siilille ettd koko IT-palvelusektorille.
Keskityimme vuoden aikana strategiamme kirkastamiseen
ja pohjan luomiseen entista vahvemmalle kilpailukyvylle ja
kannattavuudelle.

Markkinatilanne vaikutti Siilin liikevaihtoon ja kasvuvauhtiin
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Koko vuoden
liikevaihto p&atyi noin 112 miljoonaan euroon, jossa laskua
9 % edellisvuodesta. Kansainvalisen liikkevaihdon osuus
jatkoi edelleen kasvuaan ja nousi edellisvuoden 27 %
tasosta 29 %:iin vuonna 2024.

Kasvun hidastuminen painoi myos kannattavuutta.
Oikaistu EBITA oli 5,4 miljoonaa euroa ja vastaavasti

noin 5 % liikevaihdosta. Tavoitteemme on parantaa

Siilin kannattavuutta kuluvana vuonna keskittymalla
operatiiviseen tehokkuuteen ja kasvuun erityisesti data- ja
Al-liiketoiminnassa.

Toimintaymparistdn haasteista huolimatta viime vuosi
oli Siilille kuitenkin monella tapaa onnistunut. Vuoden
alkupuoliskolla keskityimme uuden strategiamme

rakentamiseen ja organisaatiomme virtaviivaistamiseen.
Aloitimme vuoden alussa myds konsulttiemme
kolmitasoisen tekoalykoulutusohjelman, ja jatkoimme
vuoden kuluessa siilien data- ja Al-osaamisen vahvistamista
niin koulutusten kuin rekrytointienkin kautta.

Uusi strategiamme on otettu hyvin vastaan

Elokuussa julkistamassamme uudessa strategiassa
asetimme datan ja tekoalyn strategiamme keskidoon.
Tavoitteenamme on olla asiakkaillemme strateginen
tekoalykumppani ja auttaa heitd saavuttamaan kilpailukykyé
teknologian mahdollistamilla ratkaisuilla.

Meilld on nyt kolme strategista prioriteettia, jotka
vahvistavat asemaamme tekoalyn johtavana yrityksena:

- Data- ja Al-liikketoiminnan merkittdva kasvattaminen
- Edellakavija tekoalyavusteisessa ohjelmistokehityksessé
- Huippuosaajien yhteisd

Paivitetty strategiamme ja lupauksemme “Impact driven,

Al powered” on otettu markkinoilla hyvin vastaan. Tulimme
vuoden aikana valituksi kumppaniksi useisiin strategiamme
mukaisiin tekoaly- ja datahankkeisiin. Vuoden loppupuolella
teimme useita onnistuneita strategiamme mukaisia
avauksia mm. tekoalystrategioihin, -valmennuksiin ja
-toteutuksiin liittyvissa projekteissa. Jatkamme edelleen
panostamista strategisten asiakkuuksien kasvattamiseen ja
pitkdaikaisten kumppanuuksien rakentamiseen.

Keskitymme kannattavuuden parantamiseen

Jatkamme operatiivisen tehokkuutemme parantamista.
Keskitymme erityisesti kapasiteetin ja kayttdasteen
hallintaan, kustannustehokkuuteen, tarjoomakehitykseen

ja hinnoittelun optimointiin. Kannattavuuden parantaminen
etenee suunnitelman mukaisesti vaiheittain. Olemme tehneet
konkreettisen toimintasuunnitelman tehokkuutemme ja
kannattavuutemme parantamiseksi ja toteutamme sita
maaratietoisesti sekd seuraamme sen etenemista.

Lahdimme viime vuonna myds kehittdmaan
toimintamallejamme kohti dataldhtdisempaa
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paatdksentekoa ja parempaa ennustamista. Lisaksi
panostamme vahvasti tehokkuutta lisdadvan uuden
johtamismallin implementointiin, strategiaa tukeviin
rekrytointeihin ja alihankinnan optimointiin. Pyrimme
hakemaan kannattavaa kasvua strategian mukaisilta
kasvualueilta suojellen samalla jamakasti kannattavuutta
haastavammissa markkinasegmenteissa.

\Vahvistamme huippuosaajien yhteis6amme

Marraskuun alussa vahvistimme data ja Al-osaamista
Siilin johtoryhméassa, kun Maria Niiniharju aloitti Private-
liiketoiminnasta vastaavana johtajana ja Siilin johtoryhman
uutena jdsenena. Strategian mukaisesti kasvatimme
vuoden kuluessa osaamistamme myos rekrytoimalla
uusia data ja Al-osaajia, joita meilld on nyt 43 % enemman
edellisvuoteen verrattuna.

Vahvistimme vuoden lopulla integraatio-osaamistamme
sopimalla enemmistéosuuden ostamisesta Integrations
Group Oy:n osakekannasta. Integrations Groupin avulla
olemme entista vahvempi kumppani asiakkaillemme
erilaisissa vaativissa Al- ja dataintegraatiohankkeissa.

Haluamme olla paras yhteis6 digitaalisen kehittamisen
ammattilaisille, ja jatkoimme viime vuonna kulttuurin ja
johtamisen kehittdmistd. Panostuksemme tydyhteisdn
kehittdmiseen palkittiin syksylla, kun Siili sijoittui 10. sijalle
Academic Workin Young Professional Attraction Index
-tutkimuksessa.

Vietdmme vuonna 2025 Siilin 20-vuotisjuhlavuotta.
Takanamme on kaksi innovaatioiden ja kasvun
vuosikymmenta. Tasta on hyva jatkaa Siilin matkaa
keskittymalla vuoden aikana strategian toteuttamiseen
ja kannattavuuden parantamiseen. \Vaikka emme nae
markkinatilanteessa valittomia piristymisen merkkeja,
vuoden 2024 onnistumiset ovat osoittaneet uuden
strategiamme toimivuuden. Haluan kiittaa kaikkia siileja
ja asiakkaitamme viime vuodesta. Odotan innolla, etta
padasemme yhdessa rakentamaan uusia innovatiivisia
ratkaisuja jatkuvasti etenevan tekoalymurroksen karjessa.
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LIIKEVVAIHTO

Liikevaihto laski vertailukaudesta 8,8 % (+3,7 %)
ja oli111 899 (122 702) tuhatta euroa. Toisella
puolivuotiskaudella liikevaihto pieneni 8,2 % ja oli
52 713 (b7 414) tuhatta euroa. Ulkomaan liikketoimintojen
osuus tilikauden liikkevaihdosta oli 29,0 % (26,7 %)
ja toisella puolivuotiskaudella 30,2 % (27,7 %).
Liikevaihto laski koko konsernissa edellisvuodesta
heikon markkinatilanteen seurauksena seké
tehostamistoimenpiteiden johdosta pienentyneen
kokonaiskapasiteetin laskun takia.

KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli tilikaudella 4 /752

(8 409) tuhatta euroa ja laski 3 657 tuhatta euroa
edellisvuodesta. Konsernin kannattavuus heikkeni
tilikauden aikana ja oikaistu liikevoitto oli 4,2 %
(6,9 %) lilkevaihdosta. Toisella puolivuotiskaudella
oikaistu lilkevoitto oli 4,0 % (5,9 %) liikevaihdosta.
Kannattavuuden heikkenemiseen vuotta
aiemmasta vaikutti merkittdvimmin tiukan
markkinatilanteen seurauksena laskenut lilkevaihto.
Vastaavasti kannattavuutta pyrittiin turvaamaan
tehostamistoimenpiteilla niin henkildstdkulujen kuin
muiden kulujen osalta.

Ulkopuolisten palveluiden kadytdsta aiheutuneet
alihankintakustannukset olivat tilikaudella 23 344

(26 21D) tuhatta euroa eli 20,9 % (21,4 %) liikevaihdosta.
Alihankinnan kayttda pienennettiin edellisvuodesta.
Henkildstokulut laskivat vuoden aikana 68 600

(/2 180) tuhanteen euroon ja olivat 61,3 % (58,8 %)
liikevaihdosta. Henkilostokulut pienenivat henkilomaaran
laskun johdosta. Konsernin palveluksessa oli tilikauden
aikana keskiméaarin 9/5 (1 026) tydntekijaa ja vuoden
lopussa 942 (1 007) tydntekijda. Liiketoiminnan muut
kulut laskivat vuotta aiemmasta ja olivat 12 045 (12 645)
tuhatta euroa ja 10,8 % (10,3 %) liikevaihdosta.

Tilikauden oikaistu EBITA oli 5 409 (8 /742) tuhatta
euroa ja 4,8 % (7,1 %) liikevaihdosta. Oikaisuerat olivat

TUNNUSLUVUT

vhteensd 657 (333) tuhatta euroa ja ne muodostuivat
liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvistd
henkildstdkuluista sekd yrityshankinnan kuluista.
Oikaistun EBITAN laskentakaava on esitetty osiossa
Tunnuslukujen laskentakaavat.

Konsernin tilikauden liikevoitto (EBIT) oli 3 592

(6 909) tuhatta euroa eli 3,2 % (5,6 %) liikevaihdosta.
Nettorahoituskulut tilikaudella olivat /6 (1 3/3) tuhatta
euroa. Tilikauden voitto ennen veroja oli 3 516 (5 536)
tuhatta euroa ja osakekohtainen tulos 0,43 (0,61) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden

lopussa 84 604 (100 1/0) tuhatta euroa, josta omaa
padaomaa oli 41 592 (42 083) tuhatta euroa. Konsernin
omavaraisuusaste vahvistui /,2 prosenttiyksikkda
vertailukaudesta ja oli 49,7 % (42,6 %). Likvidit rahavarat
olivat 20 331 (29 022) tuhatta euroa ja konsernilla oli
korollista velkaa tilikauden lopussa 19 283 (32 704)
tuhatta euroa. Korollisten velkojen laskuun vaikuttivat
merkittavasti Supercharge Kft:n ja Vala Group Oy:n
lisdosuuksien hankinnat. Nettovelkaantumisaste oli
-2,9 % (8,7 %) ja nettovelan suhde kayttOkatteeseen
(EBITDA) -0,13 (0,30). Konsernin sijoitetun pddoman
tuotto oli 7,2 % (10,7 %).

Tilikauden lilkketoiminnan rahavirta oli 10 751 (7 489)
tuhatta euroa ja kasvoi vertailukaudesta 43,6 %.
Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui pdaosin
liikevaihdon kehitykseen liittyvasta myyntisaatavien
pienentymisessa, joka vaikutti nettokayttbpdadomaan
positiivisesti.

Tilikauden investointien rahavirta oli -10 766 (-5 409)
tuhatta euroa ja sisélsi Supercharge Kft:n ja Vala Group
Ovy:n vdhemmistdomistajille lisdosuuksien hankinnasta
maksetut kauppahinnat 9 422 tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -8 638 (-9 254) tuhatta
euroa ja sisalsi Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajille
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maksetun osingon 2 109 tuhatta euroa, Supercharge
Kft:n ja Vala Group Oy:n maaraysvallattomille omistajille
maksetut osingot 874 tuhatta euroa seka pankkilainojen
lvhennykset 2 518 tuhatta euroa.

YRITYSOSTOT JA KONSERNIRAKENTEEN
MUUTOKSET

Siili Solutions Oyj kasvatti tilikaudella omistusosuutta
tytaryhtidissdan Supercharge Kft:ssé ja Vala Group
Oy:sséa. Yhtid toteutti toukokuussa osakekaupat, joilla
omistusosuus Vala Group Oy:ssé kasvoi vli 95 %:iin
aikaisemmasta noin 80 %:sta sekd omistusosuus
Supercharge Kft:ssa kasvoi 70 %:iin aikaisemmasta
55 %:sta. Kauppahinta Vala Group Oy:n osakkeista
oli noin 5,3 miljoonaan euroa ja sisalsi noin

1,6 miljoonan euron korvauksen yhtidn nettokassasta
seka osakassopimuksen mukaisen oikaisun yhtidn
optio-ohjelman laimennusvaikutuksesta. Kauppahinta
Supercharge Kft:n osakkeista oli noin 4,2 miljoonaa
euroa ja sisalsi noin 0,5 miljoonan euron korvauksen
yhtidn nettokassasta.

HENKIL@ST@, JOHTO JA HALLINTO

Henkil6éston maara tilikauden lopussa oli 942 (1 007),
jossa oli laskua edellisvuoden vastaavan ajanjakson
loppuun 65 (38) henkilda eli -6,5 % (-3,6 %). Tilikauden

aikana henkiloston lukumaara oli keskimaarin 975 (1 026).

Yhtidn johtoryhma&an kuuluivat tilikauden lopussa:
Tomi Pienimé&ki (toimitusjohtaja), Aleksi Kankainen
(talousjohtaja), Taru Salo (henkildstdjohtaja), Andras
Tessenyi (toimitusjohtaja, Supercharge) ja Maria
Niiniharju (Johtaja, yksityinen sektori). Maria Niiniharju
aloitti johtoryhmaéan jasenend 1.11.2024.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd KPMG
Oy Ab (Y-tunnus 1805485-9), jonka paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Leenakaisa \Winberg.
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TILIKAUDEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Tulosvaroitus ja uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024
Yhtio julkisti 17.9.2024 tulosvaroituksen ja alensi
ohjeistustaan vuoden 2024 liikevaihdon ja oikaistun
liikevoiton (EBITA) osalta.

Uudistettu strategia
13.8.2024 yhtid julkisti uudistetun strategiansa, jonka
keskidssa on tekoaly.

Muutoksia johtoryhmassa

Maria Niiniharju (Johtaja, Yksityinen sektori) aloitti
johtoryhman jasenena 1.11.2024. Johtoryhmaéassa
lopettivat maaliskuussa Kari Pirttikangas ja huhtikuussa
Kenneth Lindfors.

Yhtio kasvatti omistusosuuksiaan \Vala Group Oy:ssa ja
Supercharge Kft:ssa

Siilin omistusosuus tytaryhtid VVala Group Oy:ssé
kasvoi yli 95 %:iin ja kauppahinta oli noin 5,3 miljoonaa
euroa. Siilin omistusosuus unkarilaisessa tytaryhtio
Supercharge Kft:ssa kasvoi 70 %:iin ja osakkeiden
kauppahinta oli noin 4,2 miljoonaa euroa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Siili on altis erilaisille riskitekijdille, jotka liittyvat yhtion
operatiiviseen toimintaan ja liiketoimintaymparistéon.
Riskien toteutumisella voi olla epaedullinen vaikutus
Siilin lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai yhtion
arvoon. Alla on kuvattuna Siilin toimintaan liittyvat
merkittavimmat riskit, joiden ohella on olemassa myo6s
Mmuita tunnettuja riskeja, jotka voivat tulevaisuudessa
muuttua merkittaviksi. Lisaksi on olemassa riskeja,
joista Siili ei valttamatta ole tietoinen, ja jotka voivat
muodostua merkittaviksi.

- Yhden tai useamman avainasiakkaan menettdminen,
ostojen huomattava véheneminen, asiakkaiden
taloudelliset ongelmat tai asiakkaan strategian muutos
IT-palveluiden hankinnan suhteen Siilille epaedullisella
tavalla.
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- Epdonnistuminen rekrytointitavoitteiden saavuttamisessa
niin laadun kuin ma&aran osalta seka epaonnistuminen
tarjonnan sovittamisessa oikea-aikaisesti asiakkaiden
kysyntaan.

- Edellda mainittujen riskien toteutumistodennakdisyys ja
riskin toteutumisen haitalliset vaikutukset korostuvat
taloudellisesti epdvarmassa toimintaymparistossa.

- Ep&onnistuminen asiakasprojektien hinnoittelussa,
suunnittelussa, toteutuksessa ja kustannustehokkuuden
parantamisessa.

- Avainhenkildiden tydpanoksen menettaminen tai
tydnantajamaineen heikentyminen.

- Tietoturvariskien toteutuminen esimerkiksi tietomurron
ja/tai tydntekijan inhimillisen virheen seurauksena.

- Yleinen negatiivinen tai heikentynyt talouskehitys ja sen
tuoma epavarmuus asiakkaiden toimintaymparistdssa.
Yleisella taloussuhdanteella ja asiakkaiden
toimintaymparistdn muutoksilla voi olla negatiivisia
vaikutuksia IT-investointien paatdksenteon
hidastumisen, lykkdamisen
tai perumisen kautta.

VVendjan Ukrainassa kaynnistamalla hyokkayssodalla
ei ole ollut eika silla néhda olevan suoraa vaikutusta
Siilin lilketoimintaan. Yleinen ep&varmuus ja inflaatio
vaikuttivat kuitenkin edelleen vuonna 2024 erityisesti
asiakkaidemme investointipdatoksiin ja siten myods
Siilin lilkketoimintaan heikentavasti. Talouden hitaan
elpymisen odotetaan vaikuttavan Siilin liiketoimintaan
ja kasvumahdollisuuksiin myés kuluvalla tilikaudella.
Johdon seurannan ja arvioinnin perusteella
markkinaympariston muutoksen vaikutukset olivat
tilikaudella 2024 kohtalaisia, ja niiden odotetaan
vahenevan vuonna 2025. Naihin vaikutuksiin
varaudumme huolehtimalla asiakastyytyvaisyydests ja
kustannustehokkuudesta.

TUNNUSLUVUT

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiékokous

Siili Solutions Ovyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
3.4.2024 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilikauden
2023 tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatdksen, myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
ja paatti jakaa osinkoa 0,26 euroa/osake eli noin 2,1
miljoonaa euroa.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi (9).
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Harry Brade, Tero
Ojanperéa seka Jesse Maula. Uusina jasenina hallitukseen
valittiin Henna Makinen ja Katarina Cantell.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa, hallituksen
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja muille
jasenille 2 000 euroa kuukaudessa. Valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan valiokuntaty6stad 200 euroa
kuukaudessa seka valiokuntatydsta kokouspalkkiona
kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous. Lisdksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussdanndn mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-

vhteisd KPMG Oy Ab, joka toimii myods yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana. KPMG on
ilmoittanut yhtion padavastuulliseksi tilintarkastajaksi

ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi KHT,

KRT Leenakaisa Winbergin. Tilintarkastajalle ja
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai

ottaa pantiksi enintdan 813 800 kappaletta, mika
vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sdannellylla
markkinapaikalla jarjestéméassa kaupankaynnissa

NAKYMAT JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta
alentaa yhtidn jakokelpoista vapaata omaa pddomaa.
Hallitus paattada osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi
ottamisen muista ehdoista. VValtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.

Lisdksi hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista
sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden
maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensé enintdan 813 800
osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia yhtidn kaikista
osakkeista. Hallitus voi paattds antaa joko uusia
osakkeita tai yhtidon hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan k&yttaa

vhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen,
vrityskauppojen kauppahintojen suorittamiseen,
kannustinjarjestelmissa tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. VValtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.

Yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin
sekd neuvoa-antavasti yhtidon palkitsemispolitiikan.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Yhtiolld on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on
vhdenmukaiset oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita
oli 31.12.2024 kaupparekisteriin merkittyna 8 140 263
kappaletta. Yhtion omistuksessa oli tilikauden
paattyessd omia osakkeita yhteensa 27 954 kappaletta.
Yhtidn hallituksen ja johtoryhman jdsenet omistivat

TIETOJA KATSAUSKAUDELTA

TILINPAATOSTIEDOT LITETIEDOT

31.12.2024 yhteensa 25 291 yhtidn osaketta. Liséksi
vhden hallituksen jasenen vaikutusvaltayhteis® omistaa
1 301 267 osaketta.

Tilikauden aikana yhtidn osakekurssi oli korkeimmillaan
9,90 euroa, alimmillaan 5,32 euroa, keskikurssi /7,74
euroa ja paatdskurssi katsauskauden lopussa 5,66
euroa. Yhtidn osakkeen markkina-arvo laski vuoden
2023 lopusta -41,4 % ja yhtidon markkina-arvo oli
vhteensd 45,9 (/8,3) miljoonaa euroa 31.12.2024.

Yhtiolla oli 31.12.2024 yhteensa b /84 (6 482)
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien lukumaara
laski vuoden 2023 lopusta 10,8 %. Luettelo suurimmista
omistajista on ndhtavissa yhtidn verkkosivuilla

osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com ja emoyhtidon
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Integrations Group Oy yrityskauppa

Siili Solutions Oyj tiedotti 18.11.2024 allekirjoittaneensa
sopimuksen, jolla se sopi ostavansa 51 % suomalaisen
Integrations Group Oy:n osakekannasta. Kauppa
Integrations Group Oy:n osakkeista saatettiin
paatdkseen 2.1.2025b. Siili on sitoutunut lunastamaan
loput 49% Integrations Group Oy:n osakekannasta
tulevina vuosina osissa, osakasopimuksessa tarkemmin
sovituin ehdoin, joten Integrations Group yhdistellaan
100% Siili-konserniin 2.1.2025 alkaen.

Integrations Group Oy integraatiotoimituksiin ja
-palveluihin erikoistunut yritys, joka toimii Espoossa ja
Tampereella. Yhtion tilikauden 2024 tilintarkastamaton
liikevaihto oli 2,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,3
miljoonaa euroa. Yhtidon palveluksessa on 13 henkilda.
Integrations Group Oy jatkaa toimintaansa itsenaisesti
omana vhtionadan ja oman brandinsa alla.

Siili Solutions Oyj Tilinpadatostiedote 1.1.-31.12.2024 (tilintarkastamaton)
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Enemmistbosuuden ostaminen Integrations Groupista
toteuttaa Siilin strategista tavoitetta laajentaa
liiketoimintaa datan ja generatiivisen Al:n kasvavassa
markkinassa.

Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta Siili-konsernin
liikevaihtoon, oikaistuun EBITAan tai tasearvoihin. Yhtid
tulee laatimaan IFRS 3 mukaisen hankintamenolaskelman
ensimmaisen puolivuosikauden aikana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitykset
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025

Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunta teki ehdotuksensa varsinaiselle
vhtiokokoukselle 16.1.2025.

Hallituksen jdsenten lukum&ardstd paattdminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd
hallitukseen valitaan viisi (D) jasenta.

Hallituksen jdsenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen seuraavalle
toimikaudelle nykyisen hallituksen jasenet Harry Brade,
Jesse Maula, Henna Makinen ja Katarina Cantell.

Tero Ojanpera on ilmoittanut, ettei han ole enéa
kaytettavissa hallituksen jasenen tehtdvaan. Nain ollen
nimitystoimikunta ehdottaa, ettd uutena jasenena
hallitukseen valitaan Sebastian Nystréom.

Jasenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen loppuun. Kaikki ehdotetut henkil6t ovat
antaneet suostumuksensa valintaan.

Kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkildiden
taustatiedot ovat nadhtavissa Siili Solutions Oyj:n
internetsivuilla osoitteessa / https://sijoittajille.siili.com.

TUNNUSLUVUT

Ehdotetuista hallituksen jasenista Jesse Maula,
Henna Makinen, Katarina Cantell ja Sebastian
Nystrém ovat riippumattomia yhtiésta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista. Harry Brade on
riippumaton yhtidésta, mutta ei sen merkittdvasta
osakkeenomistajasta Lamy Oy:sta.

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittelee hallitukselle, ettd se valitsee keskuudestaan
Harry Braden uudelleen puheenjohtajaksi ja Jesse
Maulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenien palkkiot pidettaisiin ennallaan ja
palkkioita maksettaisiin seuraavasti;

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
3 850 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa

kuukaudessa ja muille jasenille 2 000 euroa kuukaudessa.

Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valiokuntatyosta
200 euroa kuukaudessa sekéa valiokuntatydsta
kokouspalkkiona kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa
per kokous. Lisdksi hallituksen jdsenten matkakulut
korvataan yhtidn matkustussaanndn mukaisesti.

Yhtidlla ei ole muita olennaisia tapahtumia tilikauden
jalkeen.

OSINKOEHDOTUS

Yhtion hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitiikan
mukaisesti Siili pyrkii jakamaan 30-70 % tilikauden
tuloksesta osakkeenomistajille voitonjakona. Taman
lisdksi voidaan jakaa lisdvoitonjakoa.

Siili Solutions Oyj:n emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat
31.12.2024 olivat 35 291 522,61 euroa, josta tilikauden
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voittoa 1 629 162,50 euroa. Hallitus esittda varsinaiselle
vhtidkokoukselle 2025, ettd vuodelta 2024 maksettaisiin
osinkoa 0,18 euroa osakkeelta. Osinkoina maksettaisiin
esityksen mukaan yhteensg 1 460 215,62 euroa.
Ehdotettu osingonjako vastaa noin 42 % konsernin
tilikauden tuloksesta.

Tilikauden paattymisen jalkeen Siilin taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtiéon
maksukykya.

KESTAVYYSRAPORTOINTI

Siili Solutions julkistaa ensimmaisen
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
kestavyysraporttinsa osana hallituksen
toimintakertomusta, joka julkaistaan 14.3.2025

osana yhtidn vuoden 2024 vuosikertomusta.
Toimintakertomuksen kestavyysraportti

sisaltadd CSRD:n vaatimat tiedot eurooppalaisen
kestavyysraportointstandardin edellyttamalla tavalla.
Lisdksi toimintakertomukseen on sisallytetty Euroopan
unionin kestavan rahoituksen taksonomian edellyttdmat
tiedot.

TIETOJA KATSAUSKAUDELTA
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TALOUDELLINEN KALENTERI VUONNA 2025
Siili jarjestaa analyytikoille, salkunhoitajille ja medialle
tulostiedotustilaisuuden 13.2.2025 kello 13.00 alkaen.
Tilaisuuden esitysmateriaalit ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla tilaisuuden paatyttya.

- Vuoden 2024 vuosikertomus julkaistaan sahkoisessa
muodossa vhtidn verkkosivuilla 14.3.2025.

- Varsinainen yhtiokokous pidetaan 8.4.2025.

- Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-31.3.2025 julkaistaan
2242025,

- Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2025 julkaistaan
12.8.2025.

- Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-30.9.2025 julkaistaan
21.10.2025.
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Keskeiset tunnusluvut

H2/2024 H2/2023
Liikevaihto, 1 000 EUR 57 414
Liikevaihdon kasvu, % -3,4 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -5,5 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 27,7 %
EBITDA (Kayttdkate), 1 000 EUR 5293
EBITDA, % liikevaihdosta 9,2 %
EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 3 399
EBITA, % liikevaihdosta 5,9 %
Oikaistu EBITA, 1 000 EUR 3732
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 6,5 %
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 2763
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 4,8 %
Katsauskauden tulos, 1 000 EUR 1447
Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 2,5%
Omavaraisuusaste, % 42,6 %
Nettovelkaantumisaste 8,7 %
Nettovelka/EBITDA 0,30

12,1 %
10,7 %
0,18
0,18
1034
1007
956
135
1091

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Laimennusvaikutuksella oikaistu EPS, EUR

Henkiloston lukumaara keskimaarin kaudella

Henkiloston lukumaara kauden lopussa

Kokoaikainen henkilostd (FTE) kauden lopussa
Kokoaikainen alihankinta (FTE) kauden lopussa
Kokoaikainen henkildsto ja alihankinta (FTE) kauden lopussa

/
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2024

/ NAKYMAT JATALOUDELLISET TAVOITTEET  /  TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS ~ /

2023

122 702
3,7 %
0,1 %

26,7 %
12 107
9,9 %
8409
6,9 %
8742
7,1 %
6 909
5,6 %
4 986
4,1 %
42,6 %
8,7 %
0,30
12,1 %
10,7 %
0,61
0,61
1026
1007
956
135
1091
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VVaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelma

/

LITETIEDOT 7/

Siili Solutions Oyj kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan konsernin kannattavuuden kehitysta. Tunnuslukuja
tulee tarkastella yhdessad IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. EBITDA (Kayttdkate) on laskettu lisdadmalla liikevoittoon
poistot ja arvonalentumiset. EBITA (Oikaistu liikevoitto) on laskettu lisdadmalla liikevoittoon hankittujen liiketoimintojen
kayvan arvon oikaisuista kirjatut poistot ja arvonalentumiset. Oikaistu EBITA on laskettu lisdéadmalla EBITAan
vertailukepoisuuteen vaikuttavia erid, kuten yrityskaupoista aiheutuvia valittomia kuluja. Liikevaihdon orgaaninen kasvu
lasketaan vertailukelpoisesta liikevaihdosta, jossa yritysrakenteen muutokset on otettu huomioon. Johto kayttaa naita

tunnuslukuja liikketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %
1 000 EUR

Liikevaihto
Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %

Laskentakaavaa sovellettu 1.1.2023 alkaen

EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA
1000 EUR

Liikevoitto (EBIT)

Hankittujen liiketoimintojen kayvan arvon oikaisujen poistot ja
arvonalentumiset

EBITA (Oikaistu liikevoitto)

Yrityshankintoihin liittyvat valittémat kulut / tuotot (+/-)
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut

Muut vertailukelpoisuuten vaikuttavat erat
Oikaistu EBITA

EBIT (Liikevoitto)
Poistot ja arvonalentumiset
EBITDA (Kayttokate)

Nettovelkaantumisaste, %
1 000 EUR

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut ehdolliset vastikkeet
Likvidit varat

Nettovelka
Oma paaoma
Nettovelkaantumisaste, %

H2/2024

H2/2024

2024

H2/2023

57 414
60 756
-5,5 %

H2/2023

2763
636
3399

183
150
3732

2763
2530
5293

2023

13 047
19 658
-29 022

3682
42 083
8,7 %

2024

2024

2023

122 702
122 561
0,1%

2023

6 909
1500
8 409

183
150
8 742

6 909
5198
12 107
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
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1 000 EUR H2/2024 H2/2023 2024 2023 1 000 EUR
LIIKEVAIHTO 57 414 122 702 TILIKAUDEN TULOS
Liiketoiminnan muut tuotot 316 444 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut -11 979 -26 215 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -34 354 -72 180 Muuntoerot
Poistot -2 530 -5 198
Liiketoiminnan muut kulut -6 104 -12 645 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA
LIKEVOITTO 2763 6 909 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Rahoitustuotot -503 1250 Maaraysvallattomille omistajille
Rahoituskulut -1 285 -2 623
TULOS ENNEN VEROJA 976 5536
Tuloverot 471 -551
TILIKAUDEN TULOS 1447 4 986
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 100 % 1447 4 986
Maaraysvallattomille omistajille 0% - -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden 0.18 0.61
voitto ’ ’
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0.18 0.61

(euroa), tilikauden voitto

100 %
0%

H2/2024 H2/2023 2024 2023
1447 4 986

-351 300

1 096 5285

1 096 5285
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Konsernin tase

1000 EUR

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserat
Muut sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Likvidit varat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

/ TUNNUSLUVUT 7/  NAKYMAT JATALOUDELLISETTAVOITTEET /  TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

31.12.2024 31.12.2023

32490
8 404
1259
4 220

17
159
46 549

19118
4 654
826
29 022
53 620

100 170

1000 EUR

/
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31.12.2024 31.12.2023

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 26 748
Omat osakkeet -461
Muuntoerot -524
Kertyneet voittovarat 16 219
Oma paaoma yhteensa 42 083
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 6 230
Vuokrasopimusvelat 1 841
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 10177
Laskennalliset verovelat 1118
Pitkaaikaiset velat yhteensa 19 366
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 2513
Vuokrasopimusvelat 2463
Ostovelat ja muut velat 33612
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 121
Varaukset 12
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38 721
Velat yhteensa 58 087
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 100 170
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Konsernin rahavirtalaskelmat

1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut
Poistot
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma
Muut oikaisut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
Verot

Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin

Investoinnit osakkuusyritykseen ja paaomanpalatukset
osakkuusyrityksesta

Investointien nettorahavirta

10

H2/2024 H2/2023

1447

2530
137

1285
503
-471

-714
263
-370
254
-681
4188

-303

22
-332
-307

-921

/
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2024 2023

4 986

5198
269
48

2 623
-1 250
551

-1 015
-1792
-869
428
-1 686
7 489

-4 172

24
-756
-523

19
-5 409

1000 EUR

/
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H2/2024 H2/2023 2024 2023

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen takaisinmaksut

Vuokrasopimusvelkojen maksut

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot

Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa
Rahoituksen nettorahavirta

Likvidien varojen muutos
Likvidit varat tilikauden alussa
Valuuttakurssien vaikutus

Likvidit varat tilikauden lopussa

-1 259 -2 518
-1 494 -2 965
8 53

- -495

- -1 622

-539 -1270
143 -437

-3 141 -9 254
126 -7 173
28 953 36 315
-57 -119

29 022 29 022
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman
1 000 EUR Osakepadaoma paaoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa

Oma paaoma 1.1.2024

Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paaoma 31.12.2024

Oma paaoma 1.1.2023 100 26 695 - -824 14 349 40 321
Laaja tulos

Tilikauden tulos 4 986 4 986

Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Muuntoerot 300 300
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 300 4 986 5 285

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -1 622 -1 622
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 33 214 247
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 53 53
Omien osakkeiden hankinta -495 -495
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -1 270 -1 270
Transaktiot maaraysvallattoimen omistajien kanssa -437 -437
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 53 -461 - -3 115 -3 524
Oma paaoma 31.12.2023 100 26 748 -461 -524 16 219 42 083
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpdatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laatimisperiaatteita kuin tilinpdatdksessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista. Tilinpdatostiedote on
tilintarkastamaton.

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen tietojarjestelmien kehityspalveluja. Yhden
segmentin esittdminen pohjautuu Siilin liikketoimintamalliin, tuoteportfolioon, toiminnan luonteeseen ja vallitsevaan
hallinnointirakenteeseen. Raportoitavan segmentin luvut ovat siten yhtenevaisia konsernin lukujen kanssa.

LIIKEVAIHDON JAOTTELU

Liikevaihdon jaottelu maantieteellisesti

1000 EUR H2/2024 H2/2023 2024 2023
Myynti kotimaahan 41 524 89 885
Myynti ulkomaille 15 890 32 817
Yhteensa 57 414 122 702
Myyntituotteiden jaottelu liikevaihtoryhmittain

1 000 EUR H2/2024 H2/2023 2024 2023
Tyomyynti 50 187 107 021
Projektitoimitukset 4 279 9 323
Lisenssimyynti 713 1740
Yllapito ja muut palvelut 2 235 4619
Yhteensa 57 414 122 702
12
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LIIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1 000 EUR

Liikearvo

Hankintameno 1.1.2024
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024
Muuntoerot

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Aineettomat
hyodykkeet

Aineelliset
hyodykkeet

/

LITETIEDOT /

Kayttooikeus
omaisuuserat

Aineettomat Aineelliset  Kayttooikeus
1 000 EUR Liikearvo hyodykkeet hydodykkeet omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2023 31 866 17 231 5186 11 583
Muuntoerot 404 255 116 116
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 220 60 - -
Lisaykset - 519 756 3913
Vahennykset - - -97 -4 492
Hankintameno 31.12.2023 32 490 18 066 5960 11120
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 - -7 980 -3 955 -6 802
Muuntoerot - -44 =77 -78
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - - -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -1 636 -766 -2 796
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 97 2776
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 - -9 662 -4 701 -6 901
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 31 866 9 251 1231 4781
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 32 490 8404 1259 4220

Siili Solutions Oyj Tilinpadatostiedote 1.1.-31.12.2024 (tilintarkastamaton)
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PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT JA MUUT
KOROLLISET VELAT

1 000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Jaksotettuun hankintamenoon 8 071
arvostetut rahoitusvelat

Kaypaan arvoon arvostettu

ehdollinen vastike 10177
Yhteensa 18 248

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT JA MUUT
KOROLLISET VELAT

1 000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Jaksotettuun hankintamenoon 4 975
arvostetut rahoitusvelat

Kaypaan arvoon arvostettu 9 481
ehdollinen vastike

Yhteensa 14 456

EHDOLLISET LISAKAUPPAHINTAVELAT
Tilikaudella 2024 Siili hankki lisdosuudet Supercharge
Kft:std sekd Vala Group Oy:sta. Vahemmistdomistajille
lisdosuuksien hankinnasta maksetut kauppahinnat olivat
vhteensa 9 422 tuhatta euroa. Hankintasopimusten
mukaisten kauppahintavelkojen k&yvan arvon
muutoksista kirjattiin nettorahoitustuottoja yhteensa
/61 (247) tuhatta euroa, sekd diskonttaamisesta
aiheutunutta arvostuseroa kirjattiin korkokuluksi 933 (1
376) tuhatta euroa. Tilikauden lopussa konsernilla oli
kauppahintavelkoja yhteensa 9 686 (19 657) tuhatta
euroa, josta lyhytaikaista 4 086 (9 481) tuhatta euroa.
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EHDOLLISTEN VASTIKKEIDEN MUUTOKSET

1 000 EUR

1.1.2024

Diskonttauksen purkautumisen vaikutus

Sopimuksen mukainen lisakauppahinta

Sopimuksen kayvan arvon muutos

Hankinnasta maksettu lisakauppahinta

Vahemmistonomistajille lisaosuuden hankinnasta maksettu osuus

Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisakauppahintavelkaan
31.12.2024

Josta tilikauden lopussa:
Pitkaaikaista
Lyhytaikaista

Supercharge Kift.

Vala Group Oy

/

TIETOJA KATSAUSKAUDELTA

/

TILINPAATOSTIEDOT

Talentree Oy

/

LITETIEDOT /

Yhteensa

1 000 EUR Supercharge Kift. Vala Group Oy Haallas Finland Oy Talentree Oy Yhteensa
1.1.2023 10 514 7748 3749 - 22 011
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 1278 98 - - 1376
Sopimuksen mukainen lisakauppahinta - - - 50 50
Sopimuksen kayvan arvon muutos 210 368 -815 -10 -247
Hankinnasta maksettu lisdkauppahinta - - -2 933 - -2 933
Vahemmistonomistajille lisaosuuden hankinnasta maksettu osuus - -1 093 - - -1 093
Valuuttakurssin vaihtelun vaikutus lisakauppahintavelkaan 493 - - - 493
31.12.2023 12 495 7122 0 40 19 657
Josta tilikauden lopussa:

Pitkaaikaista 8324 1853 - - 10 177
Lyhytaikaista 4171 5269 - 40 9 481

Siili Solutions Oyj Tilinpadatostiedote 1.1.-31.12.2024 (tilintarkastamaton)
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31.12.2024 31.12.2023

Kiri Kivos Kirt Kivod  Kavvs KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN TASOT LISATIETOJA:
irjan- aypa irjan- aypa ayvan arvon : : e e TR : oy s
1 000 EUR pitoarvo arvo pitoarvo arvo hierarkia KatsguskgudeQ a|l<anale| tapghtunut siirtoja kaypien T0|m|.tus10htaja Tomi Pienimaki
arvojen hierarkian tasojen valilla. puhelin: 040 834 1399
Rahoitusvarat T 1 Tal ohtaia Aleksi Kankai
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat gso _ W L a OU_SJO aja AleKsI Rankainen
Pitkaaikaiset Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin puhelin: 040 534 2/09
. samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
Saamiset 159 159 2 o N . L e
Lyhytaikaiset (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla. SIILI SOLUTIONS LYHYESTI:
Myyntisaamiset 19 118 19 118 9 . , tSuIll S(l)lu’gons O\/! on d'|g|ta.allste|n Tl'JOtO”u;g!n?Sfo'r'] ja
Muut saamiset 537 537 5 Taso . s Ke 'EO oglén monlluohsa"ijarr: ainutlaa uwITlrw yhdiste rlna.
Likvidit varat 29 022 29 022 5 asoh : msfrurr.]entnlenl a\/\'/'at"a.rvot. plerusFuvat | ai .en t\/c?mrr']'e a t.o 0 "tan? lon syvallinen ymmarrys
e . . L merkittaviltd osin muihin sydttdtietoihin kuin iIhmisen kayttaytymisesta. Siili on
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat o , o , o o , ,
Lyhytaikaiset noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, asiakkaalle paras kumppani, kun haetaan kasvua,
. : jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat tehokkuutta ja kilpailuetua digitaalisin keinoin. Siililla on
Koronvaihtosopimus 78 78 2 N , oy ok i . ¥ toimistot S Sak POl Unkari
Rahoitusvarat yhteensa 48 915 48 915 avainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti. oimis Q uomessa, la sa§sa, uc.>. assa, nl arissa,
Hollannissa, Isossa-Britanniassa, Itdvallassa ja
Rahoitusvelat Taso 3 USA:ssa. Siili Solutions Oyj:n osakkeet noteerataan
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat Tasgn 3 ms‘Erlt.ngntUen kayvat afvot ?erltljsltuvlatl | Nasdaq Hels!nk| Ov:n pgrs&hstalla. Siili on kasvanﬂut.
Pitkiaikaiset omaisuuserad tai velkaa koskeviin syottdtietoihin, jotka kannattavasti perustamisestaan vuodesta 2005 |ahtien.
Pankkilainat 6 230 6 230 5 eivat peruks.tu“ h.e?\{.a|nr.10|.tar\]/c|jssa ole.velzsn marllflcjlnatletoon, / www.siili.com/fi
Muut korolliset velat 1841 1841 2 \Ifa:tmer 'ltt,a‘“ tf ES'W,LO to,” arviol 'Ta il ”e,”
Lyhytaikaiset ayttoon yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.
Pankkilainat * 2513 2513 2 e
Muut korolliset velat 2463 2463 2 tﬁHIPILRIEAPAETUM?T, suhtei ot ntumi
Ostovelat ja muut velat 13 196 13 196 2 atsauskauden alkana lahiplifsuntelssa ja -tapantimissa
e . . e ei ole ollut merkittdvia muutoksia. Yhtion hallitukselle ja
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat _ . _ L
e et johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot julkistetaan
Pitkaaikaiset o HlinoAATEK htevd .
Ehdollinen vastike 10 177 10 177 3 vuosittain vuositilinpdatdksen yhteydessa.
Lyhytaikaiset Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2025
Ehdollinen vastike ° 9 481 9 481 3 eisingissa L. palvana heimikuuta

Rahoitusvelat yhteensa 45900 45900

Siili Solutions Oyj

Sisaltyvat taseen eraan rahoitusvelat. Hallitus
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