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Remarques générales

Le présent Document d’enregistrement universel est également
constitutif :

— du rapport financier annuel devant étre établi et publié
par toute société cotée dans les quatre mois de la cloture
de chaque exercice, conformément a |'article L. 451-1-
2 du Code monétaire et financier et a l'article 222-3 du
Reglement général de I'AMF; et

— du rapport de gestion annuel du Conseil d’administration
de Dassault Systéemes SE devant étre présenté a
I'Assemblée générale des actionnaires approuvant les
comptes de chaque exercice clos, conformément aux
articles L. 225-100 et L. 22-10-34 et suivants du Code de
commerce.

Deux tables de concordance présentées pages 375 et 376
permettent d’identifier les éléments d'information afférents
a ces deux rapports.

Toutes les références a l'«euro» ou au symbole «€»
renvoient 3 la monnaie ayant cours légal au sein de la
République francaise et de certains pays de ['Union
européenne. Toutes les références au «dollar américain» ou
au symbole « $» renvoient a la monnaie ayant cours légal aux
Etats-Unis.

Du fait des arrondis, I'addition des chiffres figurant dans les
tableaux du Document d’enregistrement universel peut ne
pas exactement correspondre aux totaux et les pourcentages
peuvent ne pas refléter exactement les valeurs absolues.

Dans le présent Document d’enregistrement universel,
les mentions «Dassault Systémes», |'«Entreprise», le
«Groupe» et «nous» doivent étre comprises comme
des références a Dassault Systemes SE et I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation.

«Dassault Systemes SE» ou la «Société» ne vise que la
société européenne de droit francais, téte de groupe.

En application de l'article 19 du Réglement 2017/1129 du
Parlement européen et du Conseil, les informations suivantes
sont incluses par référence dans le présent Document
d’enregistrement universel :

— les comptes consolidés figurant aux pages 168 a 208
(incluse), les comptes annuels figurant aux pages 215 a
238 (incluse) et les rapports d‘audit correspondants
figurant respectivement aux pages 209 a 213 et 240 a
244 (incluse) du Document d’enregistrement universel de
|'exercice 2022 déposé aupres de I'AMF le 17 mars 2023,
sous le numéro D. 23-0112;

— lesinformations financieres figurant aux pages 152 3 166
(incluse) du Document d’enregistrement universel de
|'exercice 2022 déposé aupres de I'AMF le 17 mars 2023,
sous le numéro D. 23-0112.

— les comptes consolidés figurant aux pages 124 a 162
(incluse), les comptes annuels figurant aux pages 169 a
191 (incluse) et les rapports d’‘audit correspondants
figurant respectivement aux pages 163 a 167 et 193 a
198 (incluse) du Document d’enregistrement universel de
|'exercice 2021 déposé aupres de I'AMF le 17 mars 2022,
sous le numéro D. 22-0117;

— lesinformations financiéres figurant aux pages 108 3 122
(incluse) du Document d’enregistrement universel de
|'exercice 2021 déposé aupres de I'AMF le 17 mars 2022,
sous le numéro D. 22-0117.

Les parties de ces documents non incluses par référence dans
le présent document sont soit sans objet pour l'investisseur
actuel, soit couvertes par une autre partie du Document
d’enregistrement universel.
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Personne responsable

Responsable du Document d‘enregistrement universel

Pascal Daloz - Directeur Général.

Attestation du responsable du présent document

Vélizy-Villacoublay, le 18 mars 2024.

J'atteste que les informations contenues dans le présent
Document d’enregistrement universel sont, a3 ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

)'atteste, 3 ma connaissance, que les comptes sont établis
conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
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financiere et du résultat de Dassault Systémes SE et de
I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et
que le rapport de gestion, dont le contenu fait I'objet d’une
table de concordance en page 376, présente un tableau fidele
de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiere de Dassault Systémes SE et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation et qu'il décrit
les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Pascal Daloz
Directeur Général

3



4 DASSAULT SYSTEMES DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



1.1
1.2

1.3

1.4

1.4.1
1.4.2
143

1.5.1
1.5.2
153
154

1.6

1.7

1.8

1.9

PRESENTATION
DE 'ENTREPRISE

Vision, stratégie et performance de Dassault Systemes 6
Chiffres clés 9
Profil et raison d’étre de Dassault Systemes 10
Histoire et développement de Dassault Systemes 15
Résumé 15
Chronologie 16
Activités 20
Le modeéle d’affaires de Dassault Systemes 20
Dassault Systemes 22
Offre de Dassault Systéemes 25
Contrats importants 33
Recherche et développement 35
Présentation générale 35
Offres Saas et Services 35
Propriété intellectuelle 37
Investissements 37
Organisation de I'Entreprise 40
Place de Dassault Systéemes SE au sein de I'Entreprise 40
Principales sociétés de I'Entreprise 40
Performance financiére : croissance sur les cing derniéres années 41
Performance environnementale, sociale et en matiere de gouvernance 43
Les indicateurs clés 43
Principales notations et récompenses recues 47
Facteurs de risques 48
Risques liés a I'activité 48
Risques financiers et de marché 53
Assurances 55

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES

5



Présentation de L'Entreprise

Vision, stratégie et performance de Dassault Systemes

« Catalyseur et vecteur de I'économie générative »

Pascal Daloz, Directeur Général
Bernard Charlés, Président du Conseil d’administration

Alors que I'économie de I'expérience et I'économie circulaire
convergent en une économie générative, nos clients
doivent s’intégrer a la fois a une économie durable, ou il
faut faire plus avec moins de ressources, mais aussi a une
économie gouvernée par les principes de personnalisation,
de contextualisation et de mise a jour automatique des
expériences. Pour nos clients et pour Dassault Systémes, cela
ouvre de nouvelles possibilités — nouveaux marchés, nouveaux
publics et nouveau portefeuille — tout comme ce qu’avait
apporté la 3DEXPERIENCE il y a dix ans. Notre approche
scientifique, notre savoir-faire industriel, nos capacités de
modélisation et de simulation combinées a I'intelligence
artificielle (IR) et a la science des données, constituent des
atouts stratégiques pour les innovateurs qui veulent jouer un
role moteur dans la nouvelle économie générative.

L'année 2023 a marqué une étape importante dans la
transformation des industries que nous servons ainsi que
dans notre performance et notre stratégie.

2023 reflete la réussite de notre plan quinquennal
2018-2023. Nous avons doublé notre bénéfice net dilué
par action non-IFRS pour atteindre 1,20 €, une hausse
essentiellement  obtenue  par  croissance  organique.
Cette performance a été réalisée en cing ans, comme
prévu initialement, malgré la pandémie et I'instabilité
géopolitique. Au cours de cette période, Dassault Systémes
a été reconnu comme partenaire stratégique d’innovation
et de transformation dans les trois secteurs stratégiques de
I'’économie que nous servons — Industries Manufacturiéres,
Sciences de la vie et Santé, et Infrastructures et Villes - et
dans lesquels nous avons renforcé nos positions Tout cela nous
donne des bases solides pour poursuivre notre développement.
Nous avons pris des positions leader ou des positions fortes
dans des segments prometteurs de nos industries. Rinsi, les
solutions de Dassault Systémes sont devenues |'atout préféré
et le standard de facto dans les véhicules électriques, le
développement de médicaments et la technologie nucléaire.

Au cours des cinqg dernieres années, le champ de la
souveraineté s‘est nettement étendu au-dela de la seule
Défense pour englober I'énergie, les matériaux, les offres
industrielles et les données - notamment les données de
santé. Aujourd’hui, les produits sont faits de virtuel et de
réel. Par conséquent, les actifs virtuels ont désormais une
valeur stratégique plus importante que les actifs physiques.
La virtualisation de la société exige les plus hauts niveaux
de confiance et de services : les données, qui font partie
intégrante de |'héritage souverain des organisations et
des nations, doivent étre valorisées et protégées. Dassault
Systemes, acteur mondial de premier plan de la virtualisation
et des services Cloud, est devenu un partenaire stratégique
clé pour la souveraineté et la confiance, deux facteurs
majeurs de différenciation pour nos clients.

En 2023, nous avons enregistré une croissance du chiffre
d’affaires total de 9% et une augmentation de 16 % du
chiffre d'affaires pour la souscription, a taux de change
constants. Nous avons atteint nos objectifs de rentabilité,
avec une marge opérationnelle non-IFRS de 32,4 %, tout
en continuant a investir dans notre croissance future. Nous
avons accru nos effectifs de 6%, ce qui nous distingue de
nombreux acteurs du secteur technologique.

Dans les 12 industries que nous servons, Nous avons constaté
un regain d’'investissement dans I'innovation et conclu un
nombre important de grands contrats commerciaux pour
notre plateforme 3DEXPERIENCE. En effet, nos clients
doivent absolument se différencier de leurs concurrents par
leur rapidité d’innovation et leur efficacité opérationnelle,
et en méme temps maintenir leur rentabilité, respecter les
échéances réglementaires de durabilité et décorréler leur
croissance économique de la consommation de ressources.
Ainsi, nos clients se fient a Dassault Systémes pour analyser
en temps réel leur usage de matieres premiéres et les
possibles substitutions de piéces, mais aussi pour repenser
leurs réseaux de valeur.

Ces résultats constituent une base tres solide pour aborder
notre nouveau plan quinquennal visant a doubler 3 nouveau
le bénéfice net dilué par action non-IFRS, pour le porter a
2,40 euros. Grace a la pertinence de notre positionnement
stratégique, nous pouvons tirer parti d'un vaste marché
porteur de nouvelles opportunités.

Cette année marque aussi une étape majeure de notre
stratégie : nous nous donnons un horizon stratégique pour
2040 et nous lI'appelons « Economie Générative ». C'est un
nouveau jalon fort dans le parcours de Dassault Systéemes.

En 2012, nous avons déclaré que «le produit ne suffisait
plus» pour construire une économie durable : nous avons
posé la nécessité d'une économie de I'expérience, centrée sur
I'usage. En 2020, nous avons affirmé que l'industrie devait
passer «de |'objet a la vie» : nous avons étendu les jumeaux
virtuels d'expérience aux organismes vivants, notamment les
étres humains.

Désormais, pour accompagner la transformation de
nos clients, il est temps d’‘accélérer ce mouvement pour
rendre possible la «vie des objets». Le principe moteur de
|'économie générative, c’est de reproduire le pouvoir de
métamorphose du vivant : imaginons des matériaux qui
cicatrisent, imaginons faire pousser des objets plutét que de
les fabriquer ; imaginons des modeles économiques a impact
positif qui restituent autant a la société qu’ils ne prélevent...
Le «génératif» doit étre considéré comme la solution a la
«consommation», modéle qui n'est pas durable pour les
clients car il produit des bilanciels négatifs — le bilanciel étant
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le rapport entre ce que nous prenons a la planete et a la
société et ce que nous leur rendons.

Nous sommes convaincus que l'industrie, 3 condition
qu’elle atteigne un nouvel équilibre, peut étre la solution
a la circularité. Toutes les industries devront opérer cette
métamorphose et auront besoin de Dassault Systémes pour
imaginer, créer et offrir des expériences génératives a leurs
consommateurs, patients, collaborateurs, citoyens et a la
société dans son ensemble.

La virtualisation est le catalyseur et le vecteur de I'économie
générative. Nous voulons donc développer le potentiel des
jumeaux virtuels. En effet, la mobilité, ce n’est pas seulement
des équipements ce sont aussi des environnements
englobant les passagers, les véhicules, les batiments et la
qualité de l'air. Le cancer n‘est pas seulement une question de
cellules, c’est I'effet d’'un processus organique. Et pour mieux
guérir le cancer, nous devons le comprendre d'une maniére
plus holistique. Pour y arriver, nous devons connecter des
ensembles de jumeaux virtuels.

C'est ce que nous appelons les UNIV+RSES (univers), une
combinaison de multiples jumeaux virtuels qui unifient toutes
les parties prenantes, les connaissances et le savoir-faire, le
virtuel et le réel.

La «IFWE loop » constitue notre levier a court et moyen
terme pour permettre a nos clients de réaliser cette avancée
stratégique. Depuis 40 ans, Dassault Systemes nourrit et
guide la spirale de I'innovation depuis la conception jusqu‘a la
production. Aujourd’hui, alors que nos clients les plus avancés
pensent déja en termes de cycle de vie et de systemes de
systemes, nous faisons de cette spirale une boucle infinie qui
connecte en continu le virtuel et le réel grace aux données
du monde réel. Dans I'’économie générative, nous pouvons
tirer parti de la science des données pour innover et créer
de meilleures expériences. Cela nous ouvre de nouvelles
possibilités, on pourra ainsi donner vie aux objets : alimentés
par des données du monde réel, les objets physiques
deviennent des objets augmentés. Les voitures peuvent étre
contrélées et optimisées en temps réel grace a leur équivalent
virtuel. On pourra ainsi créer des «expériences définies par
logiciel » (software-defined experiences), qui déplaceront la
valeur des actifs physiques vers les logiciels, et permettront
3 nos clients d’étre en contact direct avec leurs propres
clients finaux, au travers d’expériences sur mesure. |l est
essentiel que ce logiciel soit un «cyber-logiciel » répondant
aux besoins de cybersécurité. Pour relever ces défis, Dassault
Systemes fédere des écosystemes innovants et encourage
des partenariats public-privé d'un nouveau type.

En outre, on pourra aussi générer de multiples vies des objets
— les déchets devenant une ressource pour de nouveaux
produits. C'est le PLM (Product Lifecycle Management) du
XXI|e siecle : Dassault Systémes a inventé la gestion du cycle
de vie des produits dans les années 1990, et maintenant
nous virtualisons les multiples cycles de vie des objets.

Dans cet objectif, nous voulons tirer parti de la puissance des
nombres pour élargir notre proposition de valeur et rendre
I'innovation générative accessible a tous les utilisateurs
professionnels, les consommateurs, les patients et les
citoyens. Cela élargira notre marché adressable et accélerera
la croissance de notre chiffre d'affaires.

Présentation de L'Entreprise

Nous sommes les mieux placés pour impulser des
transformations majeures de I'industrie mondiale.

Dans les Industries Manufacturieres, nous sommes
acteurs du changement avec l|'électrification. Passer du
thermique a lI'électrique nécessite de transformer en
profondeur I'ensemble du réseau de valeur — des besoins des
consommateurs aux fournisseurs de batteries, en passant par
les fournisseurs de matériaux, les stations de recharge et les
réseaux.

Dans les Sciences de la vie et Santé, nous apportons a
nos clients des thérapies génératives et des bioréacteurs
pour répondre a la croissance de la demande a des colts
soutenables. Nous sommes en pointe dans la médecine de
précision et dans la transformation du médicament au soin —
du traitement a la prévention.

Dans les Infrastructures et Villes, nos clients bénéficient
d’innovations de rupture pour créer des alternatives aux
énergies fossiles telles que le nucléaire, I'hudrogéne ou les
biocarburants.

Ce qui nous distingue, c’est certainement notre capacité a
produire une représentation scientifique de la complexité
du monde, qui associe la science des données, la modélisation
et la simulation. Nos moteurs d’IA transforment des données
gigantesques en savoir et en savoir-faire structurés, la
propriété intellectuelle étant l'atout concurrentiel le plus
puissant des innovateurs. Nous travaillons main dans la
main avec les communautés scientifiques pour explorer le
couplage profond de I'lA, des cyber-systemes et du MODSIM
(modélisation et simulation), au cceur duquel se trouve la
bio-science.

La puissance des jumeaux virtuels nourris d’intelligence
artificielle nous sert a élever les compétences des forces vives
de demain. En effet, I'lIA automatise les taches répétitives, ce
qui entraine des gains de productivité considérables, permet
de prendre des décisions éclairées et stimule I'imagination et
la créativité. Avec I'appui de I'IA, on peut passer de «faire»
a «choisir» pour I'utiliser comme une source d"innovation
continue.

Enfin, la gouvernance, qui avait été soigneusement élaborée
au fil des ans et alignée sur la stratégie a long terme
de I'Entreprise, est effective depuis le 1° janvier 2024.
Pascal Daloz est désormais Directeur Général de Dassault
Systéemes, comme annoncé en juin dernier, et Bernard
Charlés est Président du Conseil d’administration. En tant
que Directeur Général, Pascal Daloz, entouré d'une équipe de
direction talentueuse, se consacre a faire grandir I'héritage
considérable constitué depuis la création de I'Entreprise,
3 mener avec succés un nouveau chapitre de ['histoire de
Dassault Systemes pour accroitre la valeur que nous apportons
3 notre gigantesque base de clients. Le réle de Bernard Charles
comme Président du Conseil d’administration est d’organiser
les travaux du Conseil notamment sur les sujets de stratégie,
gouvernance, gestion des risques et responsabilité sociale et
environnementale. En outre, Bernard Charlés collabore avec le
Directeur Général sur la stratégie et la recherche, ainsi que sur
le développement de nos relations avec les gouvernements et
les clients historiques.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES
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Présentation de L'Entreprise

Cela fait 25 ans que, tous les deux, nous travaillons
cOte-3-cote. Aujourd’hui, nous poursuivons le tandem que
Bernard Charlés et Charles Edelstenne ont formé avec succes
au cours des 40 dernieres années. Nous partageons — et c’est
fondamental - la méme vision pour Dassault Systémes :
repousser les limites de la science et de l'imagination et
transformer I'industrie au bénéfice des consommateurs, des
patients et des citoyens. Notre raison d'étre — fournir des
univers 3DEXPERIENCE pour harmoniser produit, nature et
vie — est notre source d'inspiration.

Depuis la «création de |'Entreprise, le leadership de
Dassault Systemes tout comme la confiance de nos
clients reposent sur une gouvernance solide, cohérente et
indépendante. Nous nous engageons a nous assurer que
Dassault Systemes dispose des moyens et de la liberté
nécessaires 3 la mise en ceuvre de stratégies innovantes.

Nous remercions nos équipes pour leur dévouement a
notre succes. Nous remercions nos clients pour la confiance
qu'ils nous témoignent. Nous sommes fiers de poursuivre
ce chemin ensemble et sommes convaincus que nous
réussirons.
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Présentation de L'Entreprise
Chiffres clés

1.1  Chiffres clés

Une entreprise globale Une entreprise innovante

23 811 { +7,1 %
collaborateurs originaires de { croissance des effectifs R&D
142 a1 %

part des collaborateurs travaillant

3 50 000+ dans les équipes R&D
entreprises clientes dans 12 industries
790+

innovations protégées

Répartition des effectifs :

39 %EUI'ODE’
28 % Amériques - Au sein du 3DEXPERIENCE Lab:

33 % asie E 2 000+
1 94 mentors impliqués
sites dans le monde 60+

1 3 projets soutenus dans le monde en 2023

marques

Une entreprise performante Une entreprise durable
et en croissance et responsable

oo 5,95 Mds €” #4

chiffre d'affaires total dans le classement S&P CSA du secteur des
logiciels et aussi membre du Dow Jones

+ 1 9 % * Sustainability World Index

croissance du chiffre d'affaires 3DEXPERIENCE n n n
(représentant 36 % du chiffre d‘affaires

logiciel éligible  la 3DEXPERIENCE) classe "Leader” pour |e secteur des logiciels

selon la notation MSCI ESG

+16 %~ 67 %

croissance du chiffre d'affaires souscription chiffre d'affaires éligible a la Taxonomie européenne

o)
+12 % 33 %
R e chiffre d'affaires aligné ala Taxonomie européenne

(soit 24 % du chiffre d'affaires logiciel) 3 800

0o/ * collaborateurs ayant suivi une formation
32,4 %

de développement durable dans les deux
de marge opérationnelle derniéres années

o/ *
+12 % 5
hausse du bénéfice net dilué par action fernmes parmi les 13 membres

" Mon-IFRS, croissance & taux de change constants de I'équipe de direction
Voir les chapitres 1.7 et 3.1 pour les donnees IFRS.
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Présentation de L'Entreprise
Profil et raison d’étre de Dassault Systéemes

1.2

La raison d'étre de Dassault Systéemes est d'offrir aux
entreprises et aux personnes des univers 3DEXPERIENCE
leur permettant d’imaginer des innovations durables,
capables d’harmoniser produit, nature et vie.

Dassault Systémes, un acteur majeur de I'innovation durable,
propose aux entreprises et aux particuliers des jumeaux
virtuels d’expérience s’appuyant sur une plateforme logicielle
unique. Grace a celle-ci, les clients créent des produits,
services et expériences innovants qui s’inscrivent dans un
monde durable.

Dans trois grands secteurs d‘activités  (Industries
Manufacturiéres, Sciences de la vie et Santé, Infrastructures
et Villes), Dassault Systémes développe des jumeaux
virtuels d’expérience permettant de repousser les limites de
I'innovation, de I'apprentissage et de la production.

Cette représentation du monde réel, basée sur des lois
scientifiques et des modéles mathématiques et qui combine
modélisation, simulation et visualisation virtuelles, permet
d’imaginer, concevoir et déployer de nouveaux concepts ou
processus.

Au quotidien, Dassault Systémes aide ses clients a trouver
des solutions face aux défis les plus ambitieux de ces
derniéres décennies :

— Comment faire évoluer des villes ou I'on aime vivre?

— Comment soigner la planete entiere et chaque personne
en particulier?

— Comment concevoir le produit dans tout son cycle de vie?

— Comment choisir et acheter de facon durable?

— Comment faire grandir les talents d‘aujourd’hui pour les
meétiers de demain?

Profil et raison d’'étre de Dassault Systemes

— Comment permettre aux chercheurs de développer des
nouveaux archétypes d’observation et de raisonnement?

Dans ce contexte, Dassault Systemes a affirmé que «le
produit ne suffisait plus» pour construire une économie
durable et a posé la nécessité d'une économie de |'expérience,
centrée sur l'usage.

En 2012, I'Entreprise a lancé la plateforme 3DEXPERIENCE,
qui procure aux entreprises une vision globale en temps
réel de leur activité et de leur écosysteme. Elle permet
de connecter les personnes, les idées, les données et les
solutions au sein d'un environnement unifié, proposant aux
entreprises de toutes tailles une nouvelle maniere d'innover,
de produire et de vendre.

Les solutions logicielles de  Dassault  Systemes
transforment la conception, la simulation, la fabrication, la
commercialisation et I'usage des produits et des services.
Avec la conception 3D, la maquette numérique (Digital
Mock-Up, DMU), la gestion du cycle de vie des produits
(Product Life Cycle Management, PLM) et maintenant la
3DEXPERIENCE, les industriels peuvent réinventer la facon
dont ils créent et produisent.

En 2020, Dassault Systemes a déclaré que I'industrie devait
passer «de l'objet a la vie» et a étendu les jumeaux virtuels
d'expérience aux organismes vivants, notamment les étres
humains.

Aujourd’hui, alors que l'économie mondiale entre dans une
nouvelle ere, I'Entreprise pousse cette approche plus loin.
L'économie de I'expérience et I'économie circulaire convergent
en une économie générative et Dassault Systemes entend jouer
un réle moteur dans cette métamorphose. Il s'agit d'apprendre
du vivant comprendre et reproduire les processus de
transformation du vivant. Cela va ouvrir de nouvelles perspectives
pour l'innovation durable. Il faut se rappeler que les mondes
virtuels ont été créés pour le développement durable. En effet,
les premieres représentations 3D avaient pour but de remplacer le
prototypage physique et gagner ainsi en matiere, en énergie et en
ressources. Inventé par Dassault Sustemes au début des années
1990, le PLM participe d'une approche bilancielle et circulaire
de l'industrie. L'Entreprise ambitionne de devenir le catalyseur
et le vecteur de la Renaissance de I'industrie du XXI¢ siecle et de
I'économie générative. En effet, elle a la capacité de transformer
la facon d'inventer, apprendre, fabriquer et vendre, en améliorant
le réel grace au virtuel. Sans univers virtuels, on ne peut concevoir
d’avenir durable.

Dassault Systémes est convaincu que le monde virtuel
agrandit et augmente le monde réel.

Entreprise scientifique et centrée sur I'innovation, Dassault
Systémes est portée par un esprit entrepreneurial et orientée
vers le long terme. Cet esprit anime les plus de 23 800
collaborateurs répartis dans plus de 140 pays et se traduit
aussi dans la confiance qu’accordent a Dassault Systémes ses
plus de 350 000 clients.
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Dassault Systéemes a construit sa stratégie autour de trois
concepts : Human Industry Experiences.

« Human» place I'humain au coeur des préoccupations de
Dassault Systemes, qui s‘appuie sur I'imagination, le savoir
et le savoir-faire pour contribuer durablement au bien-étre
de tous. «Industry» signifie que Dassault Systéemes veut
apporter a ses clients ce qui a le plus de valeur pour eux et
leur donne un avantage compétitif. « Experiences» exprime
la volonté d'aider chaque entreprise et chaque personne
a se projeter, a construire et habiter ce nouveau « Nouveau
Monde » fait de réel et de virtuel qui est aujourd’hui le notre.

Pour mener a bien sa stratégie, Dassault Systémes s’attache
3 apporter des solutions dans trois secteurs de |’économie :
Industries Manufacturieres, Sciences de la vie et Santé,
Infrastructures et Villes. Apres avoir modélisé I'objet dans
son environnement, Dassault Systémes veut également
modéliser le vivant.

La mise en ceuvre de cette stratégie s'appuie sur des
éléments stratégiques opérationnels : les marques, les
industries et les territoires géographiques.

La vocation des marques de Dassault Systémes est de faire
vivre des communautés d'utilisateurs autour d’expériences
mémorables. Ses industries développent des Solution
Experiences, des Process Experiences et des Roles : des
offres concues pour créer de la valeur pour les entreprises

La raison d’étre de Dassault Systemes

Dassault Systemes s’est doté en 2012 d’'une raison d'étre :
« Apporter aux entreprises et aux personnes des univers
3DEXPERIENCE leur permettant d'imaginer des innovations
durables, capables d’harmoniser produit, nature et vie ».

Cette raison d’étre exprime la volonté de I'Entreprise de
s'‘engager pour le progrés sociétal et environnemental.
«Harmoniser produit, nature et vie» est sa définition de
I'innovation durable. Elle repose sur le constat selon lequel,
au XXI¢ siecle, avec une population mondiale de pres de
8 milliards de personnes, il nous est impossible de produire et
de consommer de la méme facon qu’au XX¢ siecle. Un produit
ne peut pas étre considéré comme durable si son impact sur
I'environnement et sur la société n'a pas été rigoureusement
analysé. En paralléle, il est possible, en s’inspirant de la
nature, de concevoir des produits plus durables.

La conviction de Dassault Systemes est qu’il faut penser
aujourd’hui le progres de facon bilancielle : que prélevons-nous
et que restituons-nous a la planete lorsque nous créons un
produit ou un service? Harmoniser produit, nature et vie est
au ceeur de l'industrie du XXI¢ siecle, le ressort fondamental
de I'innovation dans tous les secteurs de I'économie, le
déclencheur du progrés dans tous les domaines de la société.

Dassault Systéemes est défini depuis plus d'une décennie
comme la «3DEXPERIENCE Company». L'Entreprise a
compris tres tét que le monde passerait d’une économie de
produit a une économie de |'expérience, ou l'usage est plus
important que la possession de |'objet.

Présentation de L'Entreprise
Profil et raison d’étre de Dassault Systémes

et utilisateurs d’'un domaine industriel spécifique. Les
onze territoires géographiques, enfin, sont le moteur du
développement de l'activité de Dassault Systemes et pilotent
la mise en ceuvre du modeéle d’engagement client.

Dassault Systemes propose a ses clients la 3DEXPERIENCE,
qui est une plateforme de savoir et de savoir-faire. Elle est
congue pour étre un catalyseur et un vecteur d’innovation :
elle permet en effet aux entreprises de connecter tous les
acteurs, internes et externes, d’innovation - intégrant
réflexion initiale, conception, ingénierie, fabrication, ventes,
marketing, jusqu’a l'usage.

La 3DEXPERIENCE vise a révolutionner la création de valeur
ajoutée. En effet, c’est la seule plateforme qui constitue a
la fois un systéme d’opérations grace auquel les entreprises
peuvent gérer leur activité, et un modele économique
qui leur permet de la transformer. Grace a la plateforme
3DEXPERIENCE, les entreprises peuvent gagner en excellence
opérationnelle et mettre en place les réseaux de création de
valeur les plus innovants.

La plateforme 3DEXPERIENCE est constituée de quatre
quadrants regroupant treize marques. Le portefeuille
3DEXPERIENCE se compose ainsi d‘applications de
modélisation 3D, de simulation, d’innovation collaborative et
d'intelligence de I'information.

L'économie de |'expérience ne se limite pas a la notion
d'«expérience utilisateur ». Il s'agit du bilan global d’un service
apporté a la société dans son ensemble. Autrement dit, il ne
faut plus envisager I'industrie comme un ensemble de moyens
de production mais comme un processus de création de valeur.
Ainsi, I'industrie du XXI¢ siécle constitue-t-elle un réseau de
création, de production et d’échange d’expériences.

En 2012, Dassault Systémes avait également fait le pari
que les univers 3DEXPERIENCE deviendraient le plus
puissant vecteur d’innovation durable. Le succes de la
plateforme auprés de ses clients démontre que ce pari est
en passe d'étre gagné.

D’une part, les jumeaux virtuels d’expérience permettent
de représenter des hypothéses, de les tester et de les
confronter aux données du monde réel et, par boucle,
d’optimiser les modeéles.

Les jumeaux virtuels d’expérience sont une représentation
du monde qui combine modélisation, simulation, données
du monde réel et intelligence artificielle. En quelque sorte,
le jumeau virtuel d’expérience est a la fois bibliotheque et
atelier : il représente les savoirs et savoir-faire existants et
possibles, et permet d’envisager différents scénarios d'usage
pour les confronter aux données du monde réel. Le cloud
rend ces technologies accessibles a tous types d’entreprises,
de scientifiques et d’entrepreneurs.
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Présentation de L'Entreprise
Profil et raison d’étre de Dassault Systéemes

Aujourd’hui, le constat est clair : basés sur la plateforme
3DEXPERIENCE, les jumeaux virtuels sont linstrument
privilégié d’'une économie circulaire, qui restitue autant
qu’elle préleve. Ainsi en 2021, Dassault Systémes a quantifié
leur impact potentiel sur le climat, dans le cadre d'une étude
réalisée en collaboration avec le groupe Accenture : 3 partir
de l'extrapolation de cinq cas d’usage industriels, il a été
démontré qu'il serait possible d’économiser 7,5 gigatonnes
de CO,, soit I'équivalent d'une année d'émissions relatives au
secteur du transport a I'échelle mondiale.

D’autre part, les jumeaux virtuels d’expérience de Dassault
Systéemes s’'appuient sur des plateformes collaboratives
d’expériences, qui sont véritablement devenues les
infrastructures du XXIe siecle.

Grace a ces plateformes, les entreprises comme Amazon,
Uber et Airbnb proposent de nouvelles expériences pour
acheter en ligne, se déplacer ou se loger. Cette mutation
concerne maintenant toute l'industrie, qui se dote de ses
propres plateformes permettant de fédérer I'ensemble de
I'écosysteme industriel et de recherche et de rapprocher
l'offre et la demande. Plus qu’une technologie, ces
plateformes virtuelles constituent une approche holistique
de I'innovation et une source d'inspiration pour de nouvelles
offres.

L'innovation  durable est, par nature, holistique,
multi-discipline, multi-échelle et circulaire. Les leaders en la
matiére seront ceux qui instaureront un patrimoine de savoir
et de savoir-faire dans un environnement ou le sous-traitant
devient un partenaire de création de valeur, et non ceux
qui ont le plus automatisé leur production. Les industriels
doivent penser bilanciel diminuer leur impact négatif
(footprint) et apporter une empreinte positive (handprint) et
ce sur I'ensemble du cycle de vie. C'est dans ce contexte que
les plateformes jouent un réle d’optimisation, de catalyseur
de création et de partage de savoirs et de savoir-faire.

Les industriels ont désormais un impératif, celui de
s'interroger sur tout le cycle de vie d'un produit. D'ou
proviennent les matériaux? Le processus de production
est-il frugal? Quel est I'impact environnemental du mode de
distribution ? L'usage du produit est-il durable ? Les matériaux
peuvent-ils étre réutilisés ou recomposés? Décarboner et
rendre ces processus circulaires implique de développer une
approche par systeme de systémes, rendue possible par les
jumeaux virtuels d’expérience des chaines de valeur et les
plateformes collaboratives.

Au fur et a mesure que de nouvelles catégories d'innovateurs
I'adoptent, la plateforme 3DEXPERIENCE devient pour
I'industrie le catalyseur et le vecteur de la Renaissance
de l'industrie, ce mouvement de transformation qui est a
I'ceuvre dans le monde entier, et qui constitue une nouvelle
facon d’inventer, d’apprendre, de produire et de vendre.

La 3DEXPERIENCE est fondée sur une gamme, unique sur le
marché, de domaines scientifiques tres complémentaires :
biologie, chimie, science des matériaux, mécanique,
électromagnétisme...

Avec la réalité augmentée et la simulation réaliste, les
expériences virtuelles révolutionnent notre rapport
a la connaissance. Celles-ci, en effet, accroissent les
savoirs et savoir-faire et annulent I'écart entre concept et
expérimentation. Grace aux mondes virtuels, de nouvelles
catégories d’entreprises industrielles créent aujourd’hui
de nouvelles catégories d’expériences pour de nouvelles
catégories de clients.

Dassault Systemes a étendu la 3DEXPERIENCE de l'objet a
la vie.

Depuis sa création en 1981, Dassault Systemes joue un
réle central dans l'innovation durable. Sa raison d'étre —
harmoniser produit, nature et vie — I’'a conduit a une nouvelle
compréhension de la vie et de la nature. Aujourd’hui, Dassault
Systemes s’inspire du monde organique pour continuer 3
transformer le monde non organique.

La conception 3D a permis de représenter la surface d’objets
simples. Grace a la maquette numérique en 3D (DMU), il a été
possible de représenter la surface et I'intérieur de systémes
complexes. La gestion du cycle de vie du produit en 3D (PLM)
a permis de représenter le temps. La 3DEXPERIENCE, quant a
elle, représente |'usage.

En 2020, Dassault Systemes a annoncé son ambition de
réaliser le jumeau virtuel d’expérience du corps humain.
Cette représentation qui associe le virtuel et le réel intégre
modélisation, simulation et analyse des données. Elle réunit
les biosciences, les sciences des matériaux et les sciences de
I'information pour exploiter les données d’un objet dans un
modele virtuel qui peut étre configuré et simulé. Industriels,
chercheurs, médecins et patients peuvent par exemple
visualiser, tester, comprendre et prédire ce qu'ils ne peuvent
pas voir — depuis l'effet d’'un médicament sur la maladie
jusqu’aux résultats d'une intervention chirurgicale - et ce,
avant méme que le patient ne commence son traitement.

En 2023, Dassault Systémes, qui confirme son réle dans la
transformation de la santé et de la recherche scientifique, a
mis en place des initiatives innovantes pour développer des
jumeaux virtuels d’expérience du corps humain en s’appuyant
sur I'ensemble du cycle de vie des technologies médicales.
Dassault Systémes a ainsi été a l'initiative de publications
de recherche collaborative, de symposiums avant-gardistes,
de projets innovants réunissant des industriels et des
organismes publics du domaine médical, ainsi que de
partenariats stratégiques noués avec des établissements
d’enseignement :

— Dassault Systéemes a organisé le 9¢ symposium mondial
sur les jumeaux virtuels du corps humain, qui fédere les
plus grandes communautés actives dans ce domaine
(plus de 500 professionnels représentant I'industrie
pharmaceutique, les équipements médicaux, les
praticiens et les organismes de réglementation), et qui
vise a définir et expérimenter de nouvelles pratiques
meédicales grace aux jumeaux virtuels;

— les projets «Lliving Heart», «Lliving Brain» et
«TwinOnco» ouvrent de nouvelles perspectives pour la
cardiologie, la neurologie et I'oncologie, comme l'illustre
le livre «Digital Twin» (éditions Springer, 2023), et en
particulier son chapitre « Digital Twin for Healthcare and
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Life Sciences» co-signé par Patrick Johnson (Directeur
Général Adjoint, Recherche & Sciences) et des membres
de I’équipe Recherche et de I'industrie Sciences de la vie
et Santé de Dassault Systemes;

— Dassault Systemes a finalisé un projet de collaboration
de cing ans avec la Food & Drug Administration (FDR),
I'Agence américaine des produits alimentaires et
meédicaments, pour créer un manuel d'utilisation des
jumeaux virtuels du corps humain afin d’accélérer
I'homologation des équipements médicaux;

— le Premier ministre francais a validé un vaste programme
de collaboration public/hospitalier/privé sur I'utilisation
de jumeaux virtuels du corps humain pour la santé
(MEDITWIN), porté par Dassault Systemes;

— Dassault Systémes a lancé, avec I'Ecole Normale
Supérieure, un programme interdisciplinaire sur les
fondements théoriques de la biologie, preuve de
I'engagement fort de I'Entreprise pour le progrés de la
science, de la technologie, du savoir et du savoir-faire
dans ce domaine;

— Aux Etats-Unis, I"Université de Long Island 3 New York
a recu l'accréditation ABET pour un nouveau diplédme
d’ingénieur en santé numérique, qui fusionne l'ingénierie
traditionnelle et la révolution des jumeaux virtuels,
et prépare les étudiants a la santé du futur, grace a la
plateforme 3DEXPERIENCE.

Aujourd’hui, Dassault Systémes veut devenir le catalyseur
et le vecteur de I'économie générative, qui nait de la
convergence de I'économie de I'expérience et de I'économie
circulaire. Tel est I'horizon 3 2040 de I'Entreprise. Apres
étre passé «de l'objet 3 la vie», il est maintenant temps
d’accélérer ce mouvement pour rendre possible la «vie des
objets». Le principe moteur de I'économie générative est de
reproduire le pouvoir de métamorphose du vivant : imaginons
des matériaux qui cicatrisent, imaginons faire pousser des
objets plutot que de les fabriquer ; imaginons des modeles
économiques a impact positif qui restituent autant a la société
qu'ils ne prélévent... Le «génératif» doit étre considéré
comme la solution a la «consommation», modele qui n'est
pas durable pour les clients car il produit des bilanciels négatifs
- le bilanciel étant le rapport entre ce que nous prenons a la
planete et a la société et ce que nous leur rendons.

L'industrie, a condition qu’elle atteigne un nouvel équilibre,
peut étre la solution a la circularité. Toutes les industries
devront opérer cette métamorphose et auront besoin
de Dassault Systemes pour imaginer, créer et offrir des
expériences génératives 3 leurs consommateurs, patients,
collaborateurs, citoyens et a la société dans son ensemble.

La virtualisation est le catalyseur et le vecteur de
I'économie générative. L'Entreprise veut donc développer

Présentation de L'Entreprise
Profil et raison d’étre de Dassault Systémes

le potentiel des jumeaux virtuels. En effet, la mobilité, ce
ne sont pas seulement des équipements : ce sont aussi des
environnements englobant les passagers, les véhicules, les
batiments et la qualité de l'air. Le cancer n'est pas seulement
une question de cellules, c'est l'effet d'un processus
organique. Et pour mieux guérir le cancer, nous devons le
comprendre d’une maniere plus holistique. Pour y arriver, il
faut connecter des ensembles de jumeaux virtuels.

C'est la définition des UNIV+RSES (univers) de Dassault
Systemes, une combinaison de multiples jumeaux virtuels
qui unifient toutes les parties prenantes, les connaissances et
le savoir-faire, le virtuel et le réel.

La «IFWE loop » constitue le levier a court et moyen terme
de I'Entreprise pour mener a bien cette stratégie.

Depuis 40 ans, Dassault Systemes nourrit et guide la spirale
de l'innovation depuis la conception jusqu’a la production.
Aujourd’hui, alors que ses clients les plus avancés pensent
déja en termes de cycle de vie et de systemes de systemes,
Dassault Systémes fait de cette spirale une boucle infinie qui
connecte en continu le virtuel et le réel grace aux données
du monde réel. Dans I'économie générative, il est possible de
tirer parti de la science des données pour innover et créer de
meilleures expériences. Cela ouvre de nouvelles possibilités,
on pourra ainsi donner vie aux objets : alimentés par des
données du monde réel, les objets phuysiques deviennent
des objets augmentés. Les voitures peuvent étre controlées
et optimisées en temps réel grace a leur équivalent virtuel.
On pourra ainsi créer des «expériences définies par logiciel »
(software-defined experiences), qui déplaceront la valeur des
actifs physiques vers les logiciels, et permettront aux clients
de Dassault Systémes d'étre en contact direct avec leurs
propres clients finaux, au travers d’expériences sur mesure.
Il est essentiel que ce logiciel soit un «cyber-logiciel »
répondant aux besoins de cybersécurité. Pour relever ces
défis, Dassault Systémes fédere des écosystemes innovants
et encourage des partenariats public-privé d’'un nouveau
type.

En outre, on pourra générer de multiples vies pour les objets
- les déchets devenant ainsi une ressource pour de nouveaux
produits. C'est le PLM du XXI#m sjecle : Dassault Systemes
a inventé la gestion du cucle de vie des produits dans les
années 1990, et virtualise maintenant les multiples cycles de
vie des objets.

Dans cet objectif, Dassault Systémes entend tirer parti de la
puissance des nombres pour élargir sa proposition de valeur
et ses publics et toucher tous les utilisateurs professionnels,
les consommateurs, les patients et les citoyens. Cela
permettra d'élargir considérablement son marché adressable
et accélérera la croissance de son chiffre d’affaires.
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Présentation de L'Entreprise
Profil et raison d’étre de Dassault Systéemes

Dassault Systémes, une culture de I'innovation

Dassault Systemes est une entreprise scientifique tournée
vers |'avenir et le progres, comptant parmi ses clients bon
nombre d’‘entreprises pionnieres dans leur domaine -
robotique, énergie, mobilité, santé... Sa culture est marquée
par l'innovation et I'ambition de changer durablement et

positivement la vie de chacun. Cette ambition s’exprime
dans le «/FWE spirit», un concept propre a |'Entreprise.
«|F» traduit cette volonté de toujours explorer de nouveaux
possibles et « WE», la conviction que c’est ensemble qu’il est
possible de vraiment faire progresser le monde.

IFb BRING OUR
P COMMUNITY

TOGETHER

» WE CAN BUILD HARMOMNY {
TO ACHIEVE OUR GOALS

lFb SHOW
THE DREAM
IS POSSIBLE

» WE CAN INSPIRE PEOPLE ¢
TO CREATEIT

lpb HAVE
P THE PASSION

TO LEARN

» WE CAMN EXPAND CREATIVITY ¢
TO NAVIGATE THE FUTURE

Shisys A

IF b CHALLENGE
THE STATUS QUO
» WE CAN IMAGINE NEW HORIZONS ¢
TO IMPROVE THE WORLD
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1.3.1 Résumeé

Présentation de L'Entreprise
Histoire et développement de Dassault Systémes

Histoire et développement de Dassault Systemes

Créé en 1981, Dassault Systemes est le fruit de I'essaimage
d'une petite équipe d‘ingénieurs de Dassault Aviation
développant des logiciels de modélisation en trois dimensions
(3D) destinés a la conception de maquettes aérodynamiques,
dans le but de réduire le temps d’essai en soufflerie. La méme
année, |I'Entreprise annonce un accord de distribution avec
IBM, portant sur la commercialisation des logiciels sous la
marque CATIA. En 1986, date de lancement d’'une nouvelle
architecture de conception en 3D, la Version 3 (V3), Dassault
Systéemes pose donc les bases de la conception en 3D.

En collaborant avec de grands industriels, Dassault Systémes
mesure combien il est stratégique pour ces entreprises de
disposer de solutions logicielles pour concevoir en 3D des
systémes intégrant une grande variété de composants. A
mesure que la conception en 3D de ces composants tend a
se généraliser, une transition s‘avére nécessaire : passer a
la conception intégrée de systemes complexes tels que les
avions et les voitures. Le concept de maquette numérique
est alors créé par Dassault Systémes. C'est ainsi qu’est
née la Version 4 de l'architecture logicielle (V4), qui rend
possible la réalisation de maquettes numériques compléetes
en 3D, pour tout type de produits. Les solutions logicielles
basées sur cette architecture permettent de réduire le
nombre de prototypes phusiques, et donc la durée du cycle
de développement des produits. Elles favorisent aussi
I'émergence d'une ingénierie mondialisée, puisque les

ingénieurs peuvent des lors partager virtuellement, a travers
le monde, leurs travaux en cours.

Lancée en 1999, la nouvelle architecture logicielle (V5)
constitue le socle d’une solution de gestion du cycle de vie
des produits en 3D. Dans le cadre de sa stratégie et du plan
de développement de son portefeuille de produits, Dassault
Systemes initie alors une politique d’acquisitions ciblées
destinées a élargir la gamme de ses applications. L'objectif
est de couvrir la fabrication numérique, la simulation réaliste,
la gestion de données produits et la collaboration.

S‘appuyant sur ses connaissances et son savoir-faire dans la
conception 3D, la maquette numérique et la gestion du cycle
de vie des produits, Dassault Systemes dévoile en 2012 la
plateforme 3DEXPERIENCE, concue pour accompagner ses
clients dans leurs processus d’'innovation afin qu’ils puissent
faire vivre a leurs propres clients des expériences novatrices
et mémorables.

En 2020, Dassault Systéemes annonce I'extension du domaine
de la 3DEXPERIENCE de l'objet a la vie, en exprimant
['ambition de réaliser le jumeau virtuel du corps humain.

En 2023, I'Entreprise dévoile son nouvel horizon, 2040 :
devenir le catalyseur de I’économie générative, apprendre du
vivant et de ses processus génératifs pour ouvrir une nouvelle
perspective sur les moyens durables de produire, de soigner,
de vivre et d'apprendre.
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1.3.2 Chronologie

Conception en 3D et maquette numérique en 3D

1981 - Constitution de Dassault Systéemes, a la suite de
I'essaimage d'une équipe d’ingénieurs de Dassault Aviation,
spécialistes de la conception des produits en 3D.

1981 - Lancement de CATIA, marque emblématique de
Dassault Systémes.

1981 - Accord global de marketing, vente et support avec
IBM, début d'un partenariat de longue durée.

1981 - Premiers secteurs d‘activité ciblés :
automobile.

aéronautique et

1986 - Introduction de la V3, logiciel de conception en 3D.

1994 - Introduction de I‘architecture V4, socle de Ia
maquette digitale 3D compléte d’un produit, permettant
de réduire significativement le nombre des prototypes
physiques et de disposer d’une vision complete du produit.

1994 - Extension a sept secteurs d'activité ciblés, incluant
la fabrication et I'assemblage, les biens de consommation, la
haute technologie, la construction navale et |'énergie.

1996 - Introduction en bourse en juin.

1997 - Elargissement au marché d'entrée de gamme
de l'offre de conception 3D de Dassault Systemes, avec
I'acquisition de la startup SOLIDWORKS, sous architecture
native Windows, ciblant essentiellement les perspectives de
migration de la 2D a la 3D.

1997 - Création du réseau de vente indirecte Professional
Channel, centré sur le marketing, les ventes et le support de
SOLIDWORKS.

1998 - Création de la marque ENOQOVIRA, centrée initialement
sur la gestion des données produits de CATIA pour les
clients plus importants, avec |'acquisition du logiciel Product
Manager d’'IBM.

Vers la gestion 3D du cycle de vie des produits

1999 - Lancement de la V5, une architecture fonctionnant
dans des environnements Windows NT et UNIX.

1999 - Présentation d‘une vision de marché adressable
élargi : la gestion 3D du cycle de vie des produits (PLM) pour
la conception 3D, l'analyse de simulations, la fabrication
numérique et la gestion de données produits.

1999 - Extension du portefeuille ENOVIA a la gestion
des données produits pour les PME avec l'acquisition de
SmarTeam.

2000 - Création de la marque DELMIA, répondant, a
I'origine, a la demande en matiere de fabrication numérique
(gestion des processus de fabrication, simulation robotique
et modélisation humaine).

2005 - Création de la
simulation réaliste, qui

marque SIMULIA, dédiée a Ia
constitue un développement

significatif des capacités de simulation de |'Entreprise, et au
sein duquel s’'integre I'acquisition d’Abaqus.

2005 - Création du réseau de vente indirecte Value
Solutions, spécialisé dans le support aux PME, comprenant
les fournisseurs aux fabricants d’équipement d’origine
(OEM), et venant compléter I'autre réseau de vente indirecte,
Professional Channel, qui est centré sur les utilisateurs
SOLIDWORKS.

2006 - Extension du portefeuille d’'ENQOVIA avec 'acquisition
de MatrixOne, société spécialisée dans les logiciels de gestion
collaborative de données produits (PDM).

2007 - Modification de l'accord de partenariat avec IBM,
définissant le processus de prise en charge progressive par
I'Entreprise de l'intégralité de son réseau de distribution
indirecte Value Solutions.

2007 - Création de la marque 3DVIA pour permettre
aux nouveaux utilisateurs de technologie 3D d‘imaginer,
communiquer et vivre des expériences virtuelles en 3D.

2007 - Extension de |'offre CATIA avec |'acquisition d'ICEM,
société réputée dans I'industrie automobile pour ses
solutions de conception de stule, de modélisation et de rendu
des surfaces de grande qualité.

2008 - Mise a disposition de la nouvelle architecture V6.

2010 - Prise de contréle de la totalité des réseaux de
distribution avec l'acquisition d’'IBM PLM, division d'IBM
dédiée au marketing, a3 la vente et au support de ses logiciels
CATIA, ENOVIA et DELMIA essentiellement.

2010 - Acquisition d’'Exalead pour proposer une nouvelle
catégorie de solutions d'accés a l'information permettant
d'imaginer des expériences utilisateurs plus riches et
innovantes.

2011 - Extension de l'offre de DELMIA avec l'acquisition
d’'Intercim, éditeur de logiciels de fabrication et de gestion de
la production, pour les industries les plus avancées et a fortes
contraintes réglementaires.

2011 - Finalisation de la transition commerciale commencée
en 2005, 100% du chiffre d’‘affaires de I'Entreprise
provenant de ses trois réseaux de vente.

La 3DEXPERIENCE

2012 - Extension de la stratégie de |'Entreprise a la
3DEXPERIENCE et élargissement de sa raison d'étre,
harmoniser produit, nature et vie. Voir le paragraphe 1.2
« Profil et raison d’étre de Dassault Systémes ».

2012 - Création d’une nouvelle marque, GEOVIA, destinée
a modéliser la planete, centrée sur le nouveau marché
que constitue le secteur des Ressources naturelles, avec
I'acquisition de Gemcom dans le secteur minier.

2012 - Acquisitions de Netvibes, procurant des
fonctionnalités de tableaux de bords interactifs, et de
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SquareClock, qui propose des solutions 3D d’aménagement
d'espaces.

2012 - Annonce du lancement de la 3DEXPERIENCE et
introduction des premiéres Industry Solution Experiences.

2013 - Mise a disposition de la V6 Release 2014 auprés
de certains clients, sur site ou en mode SaaS (Software as
a Service). Elle comprend des offres ciblées, nouvelles et
existantes, spécifiques aux différents secteurs d’‘activité et
utilisateurs, et propose une nouvelle interface de navigation,
la plateforme 3DEXPERIENCE.

2013 - Extension de |'offre dédiée a la production avec de
nouvelles solutions de gestion des opérations industrielles
suite a I'acquisition d’'Apriso.

2014 - Introduction de la 3DEXPERIENCE R2014x, premiére
version de la nouvelle plateforme 3DEXPERIENCE de
I'Entreprise, fondée sur l'architecture V6, qui offre des
services et des capacités scientifiques, d’ingénierie, de
fabrication et d’entreprises totalement intégrés.

2014 - Création d’une nouvelle marque, 3DEXCITE, grace
a l'acquisition de Realtime Technology AG (RTT), société
proposant des logiciels de visualisation 3D haut de gamme
a usage professionnel, des solutions de marketing et des
services d’'imagerie générée par ordinateur afin d'étendre
I'offre de I'Entreprise aux spécialistes du marketing.

2014 - Création d'une nouvelle marque, BIOVIA, spécialisée
dans le secteur scientifique, en combinant l'acquisition
d'Accelrys et les compétences internes de I'Entreprise.

2014 - Acquisition de Quintig dans le domaine de
I'optimisation et de la planification de la chaine logistique.

2015 - Introduction de la 3DEXPERIENCE R2015x, qui
simplifie et optimise |'expérience utilisateur, grdce a
de substantielles améliorations permettant une nette
augmentation de la productivité sur site et sur le cloud
public ou privé. Par ailleurs, la R2015x introduit des groupes
d’applications appelés Roles, qui correspondent aux besoins
métiers des industries servies par I’Entreprise.

2015 - Transformation de Dassault Systemes d'une société
anonyme en une société européenne, ce statut reflétant la
dimension internationale de I'Entreprise et l'accroissement
de sa présence en Europe.

2015 - Elargissement des capacités de CATIA afin d’optimiser
sa couverture de l'ingénierie complexe des systemes
mécatroniques avec l'acquisition de Modelon GmbH, société
spécialisée dans les contenus « préts a I'expérience » pour les
systemes de modélisation et de simulation stratégiques pour
transformer I'industrie Transport et Mobilité.

2016 - Introduction de la 3DEXPERIENCE 2016x.

2016 - Extension de I'offre multi-physique et multi-échelles
de SIMULIA avec l'acquisition de CST, l'un des leaders
technologiques de la simulation électromagnétique et celle
de Next Limit Dynamics, dans la simulation de calculs de
dunamique des fluides.

2016 - Extension du portefeuille de solutions de fabrication
de DELMIA avec l'acquisition d'Ortems, spécialisée dans la
planification et la programmation de la production.

Présentation de L'Entreprise
Histoire et développement de Dassault Systémes

2016 - Acquisition de la totalité de 3DPLM Software
Solutions Limited (3DPLM), la joint-venture créée en Inde
avec Geometric Ltd..

2017 - Mise en place d’un nouveau partenariat élargi avec
The Boeing Corporation. Aux termes de cet accord, Boeing
procéde au déploiement des logiciels de Dassault Systémes
au sein de ses programmes aviation commerciale, défense
et espace, sur la plateforme 3DEXPERIENCE. Boeing adopte
la plateforme 3DEXPERIENCE dans les domaines de la
gestion des opérations industrielles et de la gestion du cycle
de vie des produits, et a davantage recours aux logiciels de
conception, de simulation industrielle et de fabrication
numeérique proposés par Dassault Systemes.

2017 - Extension des capacités de simulation de Dassault
Systemes avec l'acquisition d'Exa Corporation pour une
analyse de I'écoulement des fluides hautement dynamiques,
une simulation complexe essentielle pour les concepteurs
et ingénieurs de plus de 150 entreprises leaders, y compris
dans les industries Transport et Mobilité, Aéronautique et
Défense, Ressources naturelles et autres industries, afin
d’évaluer I'écoulement des fluides hautement dynamiques
tout au long de la phase de conception.

2017 - Extension des capacités de CATIA dans le domaine
Marine et Offshore avec I'acquisition d'AITAC BY,
I'application logicielle « Smart Drawings» étant notamment
utilisée aux fins d’automatiser la création de dessins.

2017 - Renforcement de la gestion des ressources et
services cloud de Dassault Systéemes via l'augmentation
de sa participation désormais majoritaire dans Outscale,
fournisseur mondial de services cloud destinés aux
entreprises. Créée en 2010, Outscale est une entreprise
certifiée ISO/IEC 27001 : 2013 dans le domaine de la sécurité
et propose des services liés aux infrastructures de cloud
computing (1aaS) a ses clients via ses dix data centers situés
en Europe, en Amérique du Nord et en Asie.

2018 - Lancement de Power’'By en tant qu’élément de la
3DEXPERIENCE R2018x et introduction de la 3DEXPERIENCE
Marketplace. L'objectif de Power’'By est de rendre la
plateforme 3DEXPERIENCE disponible pour tous les logiciels
de Dassault Systémes ainsi que ceux déployés chez ses
clients, dans tous les domaines applicatifs appropriés. Celle-ci
comporte trois stades : rendre possible la collaboration
sociale, réutiliser des données hybrides pour la configuration
des produits et la nomenclature, enfin, utiliser pleinement les
capacités de la plateforme 3DEXPERIENCE.

2018 - Prise de participation majoritaire dans Centric
Software, présente dans le domaine du PLM pour
I'habillement, le luxe et la vente au détail. Avec cet
investissement, Dassault Systemes a pour objectif
d’accélérer la transformation numérique de sociétés compte
tenu d'une complexité accrue de la gestion de collections qui
doivent s'ajuster en temps réel aux go(ts et aux besoins des
consommateurs.

2018 - Acquisition de No Magic - spécialiste mondial
de l'ingénierie systémes basée sur des modeles, de la
modélisation d'architectures pour logiciels, de systeme de
systemes et de modélisation des processus métiers — venant
renforcer les applications CATIA. Cela permet aux utilisateurs
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au sein d'une entreprise de disposer d'une source unique de
données afin de gérer tous les aspects du cycle de vie d'une
expérience.

2018 - Acquisition de Cosmologic qui réalise des applications
logicielles pour la modélisation chimique en phase fluide.

2019 - Acquisition d'IQMS, une société leader spécialisée
dans les logiciels ERP (Entreprise Resource Planning) dédiés
a la fabrication. Dassault Systémes étend la plateforme
3DEXPERIENCE aux PME et ETI industrielles qui souhaitent
numériser leurs opérations. IQMS fournit des solutions
tout-en-un afin d’optimiser I'ingénierie, la fabrication et les
processus métiers.

2019 - Acquisition d’Argosim renforcant ainsi |'offre de
simulation et modélisation pour systemes embarqués.

2019 - Acquisition d’Elecworks, la gamme de logiciels
de conception assistée par ordinateur (CAO) développés
par Trace Software, pour mieux relever les défis liés a la
conception de produits électriques et en particulier pour
développer des produits intelligents dans les secteurs
d’activité  des hautes technologies, des équipements
industriels et de I’énergie.

2019 - Acquisition de MEDIDATA, leader mondial des
essais cliniques dont |'expertise clinique et les solutions
cloud permettent le développement et la commercialisation
de thérapies plus intelligentes. Cette acquisition fait de
I"industrie des sciences de la vie et de la santé la deuxieme en
chiffre d'affaires pour Dassault Systémes. Cette acquisition
permet a I'Entreprise de se positionner a la pointe de la
transformation numérique des sciences de la vie a I'eére de
la médecine personnalisée et de I'expérience centrée sur le
patient.

2019 - Acquisition de Distene, éditeur de la solution de
référence sur le marché pour la génération de maillage.

2019 - Lancement de la famille d'applications
3DEXPERIENCE WORKS, destinée aux petites et moyennes
entreprises, et regroupant SOLIDWORKS, DELMIAWORKS,
ENOVIAWORKS et SIMULIAWORKS.

De l'objet a la vie

2020 - Acquisition de PROXEM, spécialiste des logiciels et
services de traitement sémantique basés sur l'intelligence
artificielle, renforcant les capacités de science des données
collaborative sur la plateforme 3DEXPERIENCE.

2021 - Acquisition d'INTEROPSYS SAS (Iterop),
société de Business Process Management (gestion des
processus d‘entreprise). L'intégration avec la plateforme
3DEXPERIENCE et avec 3DS OUTSCALE a pour objectif de
rendre I'innovation accessible a tous sur le cloud.

2021 - Premier plan d‘actionnariat salarié de Dassault
Systemes, «TOGETHER», ouvert a environ 98% des
collaborateurs de I'Entreprise.

2021 - Adhésion de Dassault Systemes a la Coalition pour
une Europe verte et numérique — European Green Digital
Coalition — en tant que membre fondateur.

2021 - Approbation par l'initiative « Science-Based Targets »
(SBTi) des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet
de serre de Dassault Systéemes et établissement de la feuille
de route stratégique pour atteindre la neutralité carbone.

2021 - Contrat avec Renault Group pour le déploiement de
la plateforme 3DEXPERIENCE de Dassault Systemes sur le
cloud a I'échelle mondiale, contribuant au plan stratégique
«Renaulution ».

2021 - Prise de participation et partenariat avec Bloom,
plateforme d’intelligence artificielle dédiée a I'analyse
qualitative, prédictive et stratégique des réseaux sociaux.
Au travers du partenariat, Dassault Systémes propose 3 ses
clients des offres combinées.

2022 - MEDIDATA étoffe et renforce sa capacité a gérer
des essais cliniques décentralisés en nouant un partenariat
révolutionnaire avec Circuit Clinical.

2022 -Dassault Sustémes et I'INRIA annoncent une alliance
stratégique pour une Plateforme Européenne de Confiance
Numérique.

2022 - Dassault Systemes lance la solution Life Cucle
Assessment (évaluation du cycle de vie) sur la plateforme
3DEXPERIENCE pour transformer les processus d’innovation
durable.

2022 - Shiseido va mettre en ceuvre les solutions de gestion
de production de Dassault Systemes a I'échelle mondiale,
pour répondre 3 la demande des consommateurs en matiere
de soin de la peau et de bien-étre.

2022 - Dassault Systémes, la clinique Hartmann et I'institut
Rafaél annoncent le lancement du projet VORTHEX, le
premier simulateur 3D de radiothérapie au monde.

2022 - Dassault Systéemes étend son partenariat avec
Hyundai Motor pour cing ans.

2022 - Dassault Systemes acquiert DIOTASOFT, offrant
ainsi les technologies de réalité augmentée et des solutions
digitales de terrain aux clients dans le domaine de la
production et des opérations.

2022 - Docaposte, Dassault Systemes, Bouygues Telecom et
la Banque des Territoires s‘allient pour proposer une offre de
référence dans les services de cloud de confiance.

2022 - Dassault Systéemes annonce sa nouvelle marque 3DS
OUTSCALE, premier opérateur cloud de confiance accessible
en tant que service.

2022 - Dassault Systémes et I'Ecole Normale Supérieure
Paris-Saclay annoncent la signature d'un protocole d’accord
pour développer les connaissances relatives aux jumeaux
virtuels.
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Jumeaux virtuels d’expérience pour un monde durable

2023 - Renault et Dassault Systéemes développent une
nouvelle solution data science pour optimiser les colts des
véhicules.

2023 - MEDIDATA favorise la diversité dans les essais
cliniques, avec plus de 30000 études réalisées et avec
9 millions de participants.

2023 - Deuxieme plan d‘actionnariat salarié, proposé 3
environ 99 % des collaborateurs.

2023 - 'Autorité britannique de I'énergie atomique (UKAER)
choisit la plateforme 3DEXPERIENCE pour développer une
centrale a fusion nucléaire.

2023 - Dassault Systémes renforce son offre Business
Experience pour le secteur financier en intégrant la solution
regtech Innova.

2023 - Launch Therapeutics choisit la solution Al Intelligent
Trials de MEDIDATA pour accélérer le développement de ses
essais cliniques.

2023 - Dassault Aviation et Dassault Systémes s’associent
pour une collaboration sécurisée et souveraine sur le cloud

Présentation de L'Entreprise
Histoire et développement de Dassault Systémes

dans le cadre de programmes de défense de nouvelle
génération.

2023 - Centric  Software rachete aifora, solution de
tarification prédictive, propulsée par l'intelligence artificielle.

2023 - Dassault Systemes étend, pour une durée de cing
ans, son partenariat avec Jaguar Land Rover (JLR), étape
marquante dans le déploiement de la 3DEXPERIENCE.

2023 - MEDIDATA prolonge de cing ans sa collaboration
de longue date avec l'Institut National du Cancer, pour le
progrés de la recherche en oncologie.

2023 - 3DS OUTSCALE devient le premier opérateur cloud
a obtenir la qualification SecNumCloud 3.2 délivrée par
I'ANSSI et qui répond aux plus hauts niveaux de sécurité et
de souveraineté en France et en Europe.

2023 - BMW Group s’associe a Dassault Systémes pour
mettre la 3DEXPERIENCE au ceoeur de sa future plateforme
d'ingénierie.

Pour en savoir plus sur les acquisitions réalisées au cours
des trois derniéres années, voir le paragraphe 154
«Investissements » ci-dessous.
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1.4 Activités

> Le modele d’'affaires de Dassault Systemes

RESSOURCES
ET CAPITAL

CAPITAL INTELLECTUEL

1 3 portefeuilles technologiques pour servir l'ensemble du cycle d'innovation
40"' années cumulées de savoir industriel

1 228 M€ d'investissements en R&D (+13 %)

790+ innovations protégées

Voir les chapitres 1.4 et 1.5

CAPITAL HUMAIN

23 811 coliasborateurs originaires de 142 pays

41 % enren

5 femmes parmiles 13 membres de I'équipe de direction (38,5 %)
24,5 % de femmes au sein des People managers

Voir les chapitres 2.3 et 2.7

CAPITAL SOCIAL

1 4 000"" personnes dans |'‘écosystéme de partenaires commerciaux
(VARs & CSI)

1 70+ partenaires en recherche scientifique

8 1 00"" personnes dans 'écosystéme de partenaires technologiques
et marketplace

Voir le chapitre 1.4.1

CAPITAL FINANCIER

Structure d'actionnariat stable et de long terme

0,0X ratio de dette nette ajustée / EBITDRO

A stable notation de crédit de S&p

Deux plans d'actionnariat salarié (lancés en 20217 et 2023)

Voir les chapitres 2, 3et6

CAPITAL NATUREL

89 % part d'électricité renouvelable

37 % part des fournisseurs (en émissions CO,) ayant défini des objectifs
de réduction de leurs émissions fondés sur la science (50 % en 2025)

0, : ; ;
w 52 Y demissions de €0, liées aux déplacements professionnels
et domicile - lieu de travail par rapporta 2019

Voir les chapitres 2.5 et 2.7
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Apporter aux entreprises et aux
personnes des univers
3DEXPERIENCE, permettant
d'imaqginer des innovations
durables capables
d'harmoniser produit,
nature et vie

- Industries
Manufacturiéres
+ Sciences de la vie
et Santé

- Infrastructures et
Villes

Mener notre
développement
dans 156 pays.

Un environnement
collaboratif unifig,
pour connecter les

personnes, les idées
et les données

3DEXPERIENCE



Activités

Présentation de L'Entreprise ’I

MODELE VALEUR CREEE
D’AFFARIRES ET PARTAGEE

CAPITAL INTELLECTUEL et relation clients

67,3 % chiffre d'affaires éligible a la Taxonomie européenne

2 5"‘ ans, durée moyenne de collaboration avec nos 20 principaux clients

Voir les chapitres 1.4.2 et 2.7.2

CAPITAL HUMAIN (collaborateurs)

Pour accomplir sa
raison d'étre, la
stratégie de Dassault
Systemes est ; Human
Industry Experiences.

99 % part des collaborateurs ayant beneficie de formations
81 iy } . B )
0 taux de fierte et de satisfaction des collaborateurs

99 % part des collaborateurs en CDI

1 600"" offres de stage et d'apprentissage publiées
3 500"' offres d'emploi pourvues en 2023, 96 % en CDI

Voir les chapitres 2.3 et 2.7

relation
continue avec
les clients afin
de leur apporter
la juste valeur au
bon moment

2 5 1 M€ charge d'impdt IFRS (taux effectif d'impdt de 19,3 %)

52 nouveaux projets soutenus par La Fondation Dassault Systemes
>> 8 M+ sudiants utilisent nos solutions SDEXPERIENCE Edu

3 800 collaborateurs ont suivi une formation en développement durable

Dassault Systémes ;
depuis 2022

s'appuie surla
puissance des univers
scientifiques V+R pour
devenir le catalyseur et
vecteur de 'économie
générative, inspirée du
fonctionnement
génératif du vivant.

Plus de 350 000
clients, allant des
entrepreneurs aux
multinationales,
dans 12
industries

) o ; P
99 /El collaborateurs formeés a l'éthique et a la conformité

Voir les chapitres 2.4, 2.5, 2.7 et 3.1

CAPITAL FINANCIER (actionnajres)

1 ,20 € bénéfice net dilué par action non-IFRS
politique de dividende : 30 Yo du bénefice net distribue (IFRS)

Voir le chapitre 1.7

CAPITAL NATUREL (enviro ment)

- 1 9 % d'émissions totales de CO, par rapport a 2019

2 E
DS U N lvt RSE 65,3 % part des effectifs dans le monde rattachés a un site certifié IS0

pour sa gestion de I'énergie

84 % d'approvisionnement en énergie renouvelable

Voir les chapitres 2.5 et 2.7
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Ce tableau représente les ressources que Dassault Systemes
mobilise et ce que I'Entreprise apporte a la société. La
méthode suivie pour |'élaborer est celle de |'Integrated
Reporting Framework, proposée par la Value Reporting

1.4.1 Dassault Systemes

Foundation. La grille d'analyse proposée par |'Integrated
Reporting Framework est fondée sur cing «enjeux»
pertinents pour notre secteur : Capital Intellectuel, Humain,
Social, Financier et Naturel.

1.4.1.1 La stratégie de I'Entreprise :

« Human Industry Experiences»

Pour réaliser I'ambition d’innovation durable exprimée dans
sa raison d'étre, Dassault Systéemes a construit sa stratégie
autour de trois concepts : Human Industry Experiences.

« Human» veut dire que I'ambition de Dassault Systémes
est centrée sur I'humain. Le jumeau virtuel va bien
au-dela d'une simple représentation du réel, d'une image
qu’une puissance de calcul permet d’animer. Il intégre des
connaissances scientifiques avancées qui permettent de
répliquer dans diverses situations le comportement physique
d’'un ensemble, par exemple la résistance de matériaux
qui constituent un produit. Ainsi, les leaders de demain
seront ceux qui instaureront un patrimoine de savoir et
de savoir-faire dans un environnement oU le sous-traitant
devient un partenaire de création de valeur, et non ceux qui
automatisent leur production.

« Industry» signifie qu'il s'agit d’apporter aux clients ce
qui a le plus de valeur pour eux : un avantage compétitif
pérenne. Dans |'économie de 'expérience, étre expert dans
une technologie ou un mode de production ne suffit plus;
il est nécessaire d’avoir une compréhension approfondie
de I'usage des produits des clients : Industry désigne pour
Dassault Systemes I'écosysteme du client, dont I'attente ne
se limite pas a une technologie, mais plutdét a une solution
logicielle pour I'aider a apprendre et innover. Afin de répondre
3 ces besoins, Dassault Suystémes propose des /ndustry
Solution Experiences sur la plateforme 3DEXPERIENCE, des
offres sur mesure pour chacun des secteurs d’activité dans
lesquels I’Entreprise est présente.

« Experiences» exprime cette volonté d‘aider chaque
entreprise et chaque personne a évoluer dans un nouveau
«Nouveau Monde». Le XX¢ siecle a été celui des produits;
aujourd’hui, il s‘agit de l'ere de l'expérience. Les jumeaux
numériques ne se limitent plus a représenter les produits : ils
décrivent les processus et les entreprises qui permettent leur
production et leur exploitation, la maniere dont ceux-ci sont
utilisés, pour permettre aux clients de réinventer I'expérience
qu'ils souhaitent proposer. Parce que l'usage a désormais
plus de valeur que l'objet, la relation entre I'humain et
I'industrie doit s’élever vers un nouveau point d'équilibre plus
durable et basé sur une confiance mutuelle. Ce phénomene
va profondément transformer tous les secteurs de I’économie
et faire émerger de nouvelles expériences : de la nature des
offres a la décision d’achat — et tous les aspects de la vie - a
la maison et au travail.

Dassault Systémes déploie sa stratégie « Human Industry
Experiences» dans trois domaines essentiels de I'économie,
pour lesquels I'Entreprise dispose de compétences uniques :
Industries Manufacturiéres, Sciences de la vie et Santé,
Infrastructures et Villes.

Ces trois secteurs ont en commun d'étre confrontés a des
enjeux de développement durable et d’amélioration de
I'expérience utilisateur. Ils partagent également la volonté
d’améliorer la qualité de la vie, par un meilleur usage des
ressources environnementales, en rendant les traitements
meédicaux plus précis et abordables, et les infrastructures plus
adaptées.

1.4.1.2 Eléments stratégiques opérationnels
La mise en ceuvre de la stratégie de Dassault Systemes
s'appuie sur des éléments stratégiques opérationnels : les
marques, les industries et les territoires géographiques.

Marques

En s'appuyant sur la plateforme 3DEXPERIENCE, les treize
marques de Dassault Systemes ont vocation a animer des
communautés d'utilisateurs. Elles constituent un portefeuille
d’'applications logicielles considéré comme le plus étendu
du marché. Les marques sont organisées en familles
d'applications :

— applications de collaboration :
ENOVIA;

— applications de modélisation en 3D : SOLIDWORKS, CATIA,
GEOVIA, BIOVIA;

— applications de simulation : SIMULIA, DELMIRA, 3DVIA;

— applications d’intelligence de I'information : Netvibes,
MEDIDATA;

— infrastructure pour les expériences métiers : 3DS OUTSCALE.

3DEXCITE, CENTRIC PLM,

Industries

Les industries de Dassault Systemes développent des
Industry Solution Experiences, des offres spécifiquement
concues pour créer de la valeur aux entreprises et utilisateurs
d'une industrie spécifique. Dassault Systémes répond aux
besoins de douze industries, regroupées en trois grands
secteurs d‘activité : Industries Manufacturiéres (Transport
et Mobilité; Aérospatial et Défense; Marine et Offshore;
Equipements Industriels; Hautes Technologies; Maison et
Mode; Produits de grande consommation et distribution)
- Sciences de la vie et Santé (Sciences de la vie et Santé)
- Infrastructures et Villes (Infrastructures, Energie et
Matériaux; Architecture, Ingénierie et Construction; Services
d’Affaires; Villes et Services Publics).
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Territoires géographiques

Les onze territoires géographiques ont pour réle d'étre le
moteur du développement de I'activité de Dassault Systemes
et de piloter la mise en ceuvre de son modéle d’engagement
client. Les équipes tirent parti des relations de I'Entreprise
avec ses clients, utilisateurs, partenaires et influenceurs. Ces
territoires sont regroupés en trois zones :

— la zone «Amériques», composée de deux territoires
géographiques;

— la zone dite « Europe », qui recouvre |'Europe, le Mouen-
Orient et I'Afrique et se compose de quatre territoires
géographiques;

— la zone dite «Asie», comprenant |'Asie et |'Océanie, qui
se compose de cinq territoires géographiques.

Atouts concurrentiels
de Dassault Systemes

1.4.1.3

Dassault Systemes, acteur majeur de la transformation des
industries, dispose d’atouts uniques lui permettant de réaliser
une croissance rapide. Dassault Systémes est moteur dans la
transformation de I'industrie mondiale car I'Entreprise pose
la nécessité, d'une part, de créer des expériences plutot
que de simples produits, et d’‘autre part, d’accorder une
attention accrue a la durabilité de ces expériences. En créant
des univers virtuels et en reproduisant la capacité du vivant
a se réinventer, Dassault Systemes permet a ses clients de
développer des expériences ou I|'humain est central, qui
géneérent un bilanciel positif et nourrissent la circularité.

Dassault Systemes est une entreprise scientifique. Elle
se positionne au coeur de la Renaissance de l'industrie en
conjuguant science, art et technologie pour une société
durable.

L'Entreprise est portée par sa raison d'étre, «harmoniser
produit, nature et vie», et se distingue par sa capacité
a modéliser et représenter scientifiqguement le monde
dans une approche multi-discipline et multi-échelle.
Fondé sur la notion de «jumeau virtuel d’expérience», le
portefeuille d'/ndustry Solution Experiences repose sur une
compréhension approfondie des processus d’innovation de
chacune des industries servies par Dassault Systemes.

Dassault Systemes occupe de longue date une position de
leader dans son secteur®, du fait de sa capacité a définir
de nouveaux marchés et créer de nouvelles offres — depuis
la conception 3D et la maquette numérique, jusqu'a la
gestion du cycle de vie des produits et, maintenant, la
3DEXPERIENCE. Ce leadership repose sur un engagement
résolu pour l'innovation sous toutes ses formes, tant
au sein de Dassault Systémes qu’avec ses clients et ses
écosystemes.

A ce titre, Dassault Systémes réalise, dans une perspective
de long terme, d’'importants investissements dans la
recherche et le développement (R&D) comprenant, entre
autres, l'architecture de la plateforme 3DEXPERIENCE,
les technologies de modélisation (3D, ingénierie des
systemes, ressources naturelles, matériaux et biosystemes),

Présentation de L'Entreprise
Activités

les technologies de simulation réaliste des produits, de
leur production et de leur utilisation, les technologies
d’intelligence de l'information (intelligence artificielle,
optimisation, analyse de données massives, avec un
accent particulier sur la santé) et de connectivité (pour la
collaboration sociale ou structurée, la gestion de programmes
et la mise en conformité). Par ailleurs, les travaux de R&D de
I'Entreprise visent a toujours faire progresser |'expérience
utilisateur et a élargir les domaines d’'usage a travers des
solutions immersives, de cloud natif et de mobilité.

La vision de Dassault Systemes s’inscrit dans le long terme
et s'appuie sur un modele financier solide, qui comporte
une part importante de chiffre d’affaires logiciel récurrent.

Conserver une position de leader sur le marché implique
une vision 3 long terme et d'importants investissements
en ressources humaines, associés a3 un modele financier
de long terme. L'Entreprise compte ainsi, a fin 2023,
23811 collaborateurs hautement qualifiés, de profils tres
divers et issus de 142 paus, soit une croissance des effectifs
de 5,7% comparé a 2022. Le modele financier, constitué
d’une part importante de chiffre d’affaires logiciel récurrent
(80% du chiffre d'affaires logiciel non-IFRS en 2023),
favorise le maintien d’'un niveau élevé d'investissements en
matiere de R&D et de support client. Enfin, avec une présence
dans douze industries et onze territoires géographiques,
Dassault Systéemes se caractérise par un chiffre d'affaires
largement diversifié.

L'important niveau de diversification du chiffre d‘affaires
de Dassault Systémes permet de maintenir une croissance
robuste, méme dans des périodes ol |'environnement
macroéconomique est incertain.

Le portefeuille d’applications logicielles 3DEXPERIENCE
contribue grandement au succés de Dassault Systémes
et concentre ses principaux investissements tant en R&D
qu’en acquisitions ciblées.

La plateforme 3DEXPERIENCE se compose d’applications
de modélisation 3D, de simulation, de collaboration et
d’'intelligence de l'information. Dassault Systémes a pour
objectif de créer un portefeuille de marques leaders sur
leurs marchés respectifs, chaque marque ayant pour role
d'apporter le maximum de valeur aux utilisateurs finaux
(voir le paragraphe 1.4.2.3 «Portefeuille d‘applications
logicielles »). A l'appui de sa stratégie « Human Industry
Experiences», le portefeuille d’applications est structuré
selon trois différents niveaux de «création de valeur
permettant la génération d’univers virtuels : les Industry
Solution Experiences pour |'entreprise, les Industry Process
Experiences pour l'organisation ou I'équipe, et les Roles pour
chaque utilisateur.

Dassault Systeémes contribue ainsi directement a transformer
les secteurs industriels en créant les métiers de demain,
autour notamment de ses initiatives 3DEXPERIENCE Edu.

Dassault Systemes bénéficie d'une base installée tres
diversifiée en taille et en origine géographique, qui
englobe des petites entreprises, des leaders mondiaux et
des innovateurs qui redéfinissent l'industrie au XXI¢ siecle.

(1) Dassault Systemes évalue son positionnement concurrentiel en s’appuyant sur des études externes (D&B, Oxford Economics, Omdia, IDC, Gartner).
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Les produits de Dassault Systemes sont distribués, de
facon directe par les forces de vente de I'Entreprise et,
indirectement, par I'intermédiaire de partenaires commerciaux.

Dassault Systémes a créé un écosysteme solide et
dynamique qui regroupe des partenaires commerciaux, des
partenaires de développement de logiciels, des instituts
technologiques, des instituts de formation, des organismes
de recherche et des intégrateurs systémes. L'Entreprise
anime également un vaste écosysteme de startups autour
de son 3DEXPERIENCE Lab, laboratoire d’'innovation
ouverte. Son réle est d’accélérer I'innovation disruptive et
durable.

Depuis sa création en 1981, Dassault Systéemes a établi des
partenariats avec des entreprises de développement de
logiciels et technologie, de vente et marketing, de services, de
formation et de recherche. Plus récemment, des partenariats
de vente et prestations de services ont été développés avec
des intégrateurs systéemes, disposant d'une solide expérience
sectorielle et d’'une forte présence régionale. Ce vivier de
partenaires commerciaux comptant des revendeurs a valeur
ajoutée et des intégrateurs systemes (VARs & CSI), regroupe
au total plus de 14 000 personnes. L'Entreprise bénéficie en
outre d'un solide écosysteme de plus de 400 partenaires
de développement qui concoivent des applications venant
compléter son offre logicielle. Résolument tourné vers les
talents de demain, Dassault Systémes collabore de maniére
étroite avec des instituts de formation et de recherche
et des organismes médicaux dans le monde entier. Cette
collaboration a pour objectif d'apporter aux étudiants,
ol qu'ils se trouvent, un environnement d'apprentissage
augmenté par le virtuel.

1.4.1.4 Stratégie de croissance

Sur la base de son portefeuille de logiciels et de sa
plateforme 3DEXPERIENCE, Dassault Systemes estime
disposer actuellement d’un marché total adressable (TAM)
d’environ 45 milliards de dollars américains (données
externes). Plus largement, son marché potentiellement
adressable (PAM) serait d’environ 100 milliards de dollars
américains. Ce potentiel de marché est réparti selon les trois
principaux secteurs servis par Dassault Systemes : Industries
Manufacturieres (TAM s’élevant a environ 25 milliards
de dollars américains), Sciences de la vie et Santé (TAM
d’environ 10 milliards de dollars américains), Infrastructures
et Villes (TAM de pres de 10 milliards de dollars américains).
Dassault Systemes dispose de plusieurs leviers pour se
développer, en particulier :

— la plateforme 3DEXPERIENCE, qui rassemble dans
un méme environnement les applications et les
communautés pour créer et opérer des expériences
produit de bout en bout, de la création de ces produits
a leur opération dans le monde réel. La plateforme est
un espace de l'innovation, au sein de l'entreprise qui
la déploie et au-dela, connectant clients et partenaires
dans des univers virtuels. La plateforme est par ailleurs
le canal privilégié de relation entre Dassault Systémes
et ses clients, permettant de capitaliser et d’améliorer
I'expérience client ;
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I'adoption progressive du cloud, la protection du
savoir-faire et la souveraineté : le cloud permet de
gagner en rapidité de déploiement, en amélioration
continue des produits, en collaboration entre entreprises
ou en mobilité. Le cloud permet également aux clients
de Dassault Systemes de mettre en place des services
a valeur ajoutée liés aux jumeaux virtuels. Parce qu'ils
créent le monde de demain, ces clients veulent protéger
leur savoir-faire dans un monde géopolitique complexe.
L'Entreprise a une politique d’investissement continu
pour apporter a ses clients a la fois cloud, sécurité et
souveraineté;

la transition vers des modeles de souscription : I'adoption
progressive du cloud et la flexibilité qu’apportent les
modeles de souscription incitent de plus en plus de clients
de Dassault Systemes a opter pour la souscription. Cela
accélére I'adoption des expériences de Dassault Systemes
et fait progresser I'innovation ;

la diversification sectorielle : Dassault Systemes cherche
en permanence a élargir sa présence dans chacune de
ses douze industries, notamment par la couverture de
nouveaux sous-segments. Pour plus d’informations, voir
le paragraphe 1.4.2.7 «Secteurs d’activité et clients »;

la diversification dans de nouveaux domaines, au-dela
de l'innovation produit : Dassault Systémes investit
de facon continue dans l'extension de la couverture
de chacune de ses marques et I'élargissement de leurs
domaines respectifs. Alors que son offre s’adressait
a l'origine a des équipes de recherche et d’ingénierie,
Dassault Systemes propose constamment de nouvelles
solutions & d'autres communautés d'utilisateurs
(marketing, production, opération, circularité des
produits, des services et des expériences). Avec cette
nouvelle offre, Dassault Systémes relie le monde virtuel
de l'innovation et le monde réel des opérations et de
|'usage. La combinaison de jumeaux virtuels permet de
rassembler ces communautés dans de véritables univers
virtuels. Pour plus d’informations, voir le paragraphe
1.4.2 « Offre de Dassault Systemes »;

la capitalisation du savoir et du savoir-faire
Dassault Systéemes permet a ses clients de combiner
la modélisation, I'analyse de données et l'intelligence
artificielle pour capitaliser et exploiter au mieux leur savoir
et savoir-faire. Dans le monde virtuel, la combinaison des
modeles et des données permet d’explorer de nouveaux
possibles, de prendre des décisions éclairées dans un
environnement complexe, en s’assurant de la pertinence
et de la fiabilité des solutions dans le monde réel ;

I'innovation durable pour I'industrie : porté par sa raison
d'étre, Dassault Systéemes ne cesse d’enrichir son offre
afin de permettre a tout industriel de limiter I'impact de
ses produits, services et expériences, et de faciliter la
circularité des produits et matériaux;

la diversification géographique : Dassault Systémes, qui
dispose de clients actifs dans 156 pauys, a identifié des
opportunités pour intensifier sa présence, pour étendre
son implantation dans le monde, dans onze territoires
géographiques choisis selon les priorités et les projets de



croissance de Dassault Systémes au niveau local, et les
besoins des clients;

— les acquisitions élargissant le marché adressable
Dassault Systéemes met en oceuvre une politique
d’acquisitions qui répond a sa raison d’étre et sa stratégie,
et vise a étendre le domaine d’expertise de ses marques,
renforcer son offre et répondre aux besoins de ses clients.
Par ailleurs, des acquisitions ciblées viennent compléter

1.4.2 Offre de Dassault Systemes
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le développement de solutions en interne. Pour plus
d’informations, voir les paragraphes 1.4.2 «Offre de
Dassault Systémes », 1.5 « Recherche et développement »
et 1.5.4 «Investissements »;

Les défis que I'Entreprise doit relever afin de maintenir sa
croissance sont présentés au paragraphe 1.9.1 «Risques liés
a l'activité ».

1.4.2.1 Secteurs d’activité et clients

En associant applications, contenus et services, la plateforme
3DEXPERIENCE aide les entreprises a créer des solutions
innovantes pour leurs propres clients.

Dassault Systemes dispose d'une base de clients diversifiée,
qui comprend des leaders mondiaux, des entreprises de
taille moyenne, des petites entreprises et des startups, ainsi

que des institutions gouvernementales et des organismes
de formation. L'Entreprise entretient avec eux une relation
de long terme, ce qui se traduit par une durée moyenne de
collaboration de plus de 25 ans avec ses 20 principaux clients.
Sa stratégie commerciale est basée sur une approche par
secteur d'activité (Industries Manufacturiéres, Sciences de la
vie et Santé, Infrastructures et Villes), avec une tres grande
proximité clients et des offres adaptées a ses industries,

]

SECTEURS/Industries

elles-mémes divisées en segments de marché.

Segments de marché

INDUSTRIES MANUFACTURIERES

Transport et Mobilité

Aérospatial et Défense
Marine et Offshore

Equipements Industriels

Hautes Technologies

Maison et Mode
Produits de grande consommation
et distribution

SCIENCES DE LA VIE ET SANTE

Constructeurs automobiles et véhicules utilitaires Iégers, voitures de course, motos,
fournisseurs pour les Transports et la Mobilité, poids lourds et autobus, trains, services
de mobilité

Aviation commerciale, fournisseurs pour |'aérospatial et la défense, propulsion, défense,
transport aérien, espace

Chantiers navals, navires commerciaux, offshore, yachts & embarcations de service,
fournisseurs du secteur Marine et Offshore, spécialistes maritimes et offshore

Robots industriels, machines-outils et imprimantes 3D, machines industrielles
spécialisées, machines et équipements mobiles lourds, équipements de construction,
équipements d’'alimentation électriques et fluidiques, produits manufacturés métalliques
et plastiques, fabricants de pneus, services professionnels

Produits électroniques grand public, sécurité, contréle et instrumentation, informatique,
logiciel et communication, contrats de services de fabrication, fournisseurs de
technologies, semi-conducteurs, opérateurs de télécommunications et médias

Maison et mobilier, produits de sport et de loisir, mode et produits de luxe, vente au détail
Aliments et boissons, beauté & soins personnels, produits ménagers, emballages, grande
distribution

Sciences de la vie et Santé

INFRASTRUCTURES ET VILLES
(AU 15% JANVIER 2023)

Industrie biotechnologique et pharmaceutique, industrie des dispositifs et équipements
meédicaux, systémes de santé

Infrastructures, Energie et Matériaux
Architecture, Ingénierie
et Construction

Services d'Affaires

Villes et Services Publics

Mines, métaux et matériaux, secteur pétrolier et gazier, produits chimiques, énergie,
infrastructures civiles et de transports

Services de I'eau et de I’énergie, constructions et urbanisme, produits et services

de construction, agriculture et foréts

Services bancaires et assurances, fret ferroviaire, postal, express, aérien, maritime
et logistique intégrée

Villes et collectivités territoriales, prestataires de service pour les administrations,
centres d’excellence & d'innovation, enseignement
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En 2023, le chiffre d’affaires logiciel non-IFRS des principaux
secteurs se décompose comme suit : 69 % pour les Industries
Manufacturieres, 23 % pour le secteur Sciences de la vie et
Santé, et 8% pour le secteur Infrastructures et Villes. Au sein
des Industries Manufacturieres, les principales industries
sont Transport et Mobilité, Equipements Industriels, et
ARérospatial et Défense, représentant respectivement 24 %,
17 % et 13 % du chiffre d’affaires logiciel non-IFRS en 2023.
En 2023, Dassault Systeémes a réalisé environ 5% de son
chiffre d’'affaires logiciel avec des clients présents dans le
secteur de la Défense.

1.4.2.2 Plateforme 3DEXPERIENCE

La plateforme 3DEXPERIENCE de Dassault Systémes est
congue pour étre un catalyseur et un vecteur d'innovation :
elle permet aux entreprises de connecter tous les acteurs,
internes et externes, de la réflexion initiale, conception,
ingénierie, fabrication, ventes, marketing, jusqu’a l'usage.

Avec un opérateur durable Plateforme
de Software as a Service pour relier
pour une cyber-gouvernance les personnes,
unifiée les idees

et les donnees
=2
P2SouTsCcALE

Dedicated Cloud
Collaboration réglementée

Sovereign Cloud
Collaboration de confiance

International Cloud
Collaboration sécurisée

Les plateformes virtuelles d'expérience pour l'industrie,
I'urbanisme et la santé sont les infrastructures du XXIe siécle.

Aujourd’hui, le modele d’innovation durable passe par
la création d’expériences holistiques. En connectant les
personnes, les idées et les données, on peut imaginer et
produire des expériences uniques qui créent durablement de
la valeur et fidélisent les consommateurs.

La 3DEXPERIENCE propose une nouvelle approche de
['innovation en connectant la R&D, I'ingénierie, la production,
le marketing et les utilisateurs finaux. La plateforme offre
également un modele économique innovant qui établit un
lien direct entre vendeurs et acheteurs, souscripteurs et
sous-traitants, prestataires de services et clients finaux.

La plateforme 3DEXPERIENCE permet aux entreprises de
gagner en excellence opérationnelle, et les aide a mettre en
place les réseaux de création de valeur les plus innovants.

Experience
as a Service

Software
as a Service

Industry Solution Experiences

Business Experiences

Contenu

Industry Process Experiences :
Services

Partenaires

Roles

3DEXPERIENCE > >

p

-
pjs D7S
D?S D7S

5

P

2
2S
METVIBES

SIMULIA SOLIDWORKS
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La plateforme 3DEXPERIENCE est une plateforme de
savoir et de savoir-faire, un environnement collaboratif
révolutionnaire, offrant aux entreprises et aux particuliers
une nouvelle maniéere d’innover :

— les plateformes numériques d’expérience utilisées
dans l'industrie, le développement urbain et la santé
deviennent essentielles au fonctionnement des
entreprises. Elles ont déja transfiguré les secteurs de la
vente au détail, des transports et de I'hotellerie, et vont
désormais transformer tous les secteurs;

Social et collaboratif

Modélisation 30 . - . _ - .. R

Simulation & oo oo oo caoas
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— créer des expériences est un processus complexe : il

faut une grande diversité de savoirs et de savoir-faire
pour connecter les personnes, les idées et les données
- a l'intérieur et a I'extérieur de I’'entreprise - au sein de
systemes interconnectés eux-mémes complexes;

— ceux qui changeront la donne seront ceux qui feront
grandir les forces vives de demain en élevant leur savoir et
leur savoir-faire. Et non ceux qui disposent des systemes
de production les plus automatisés.

Intelligence stratégique

“.__ La 3DEXPERIENCE" en temps reel

3DEXPERIENCE

Dassault Systemes s’appuie sur la plateforme 3DEXPERIENCE
pour offrir tout un univers d’expériences permettant de
connecter les personnes, les entreprises et les idées.

Tout d‘abord, [I'‘Entreprise, avec sa marque 3DS
OUTSCALE, opérateur de cloud souverain, propose une
cybergouvernance unifiée déclinée en trois niveaux :

— Dedicated Cloud : un cloud dédié a la collaboration
souveraine dans I'espace du client;

— Sovereign Cloud : un cloud souverain de confiance pour
une collaboration de confiance au sein d'un espace
juridique et fiscal commun;

— International Cloud : un cloud international pour une
collaboration sécurisée.

Ensuite, Dassault Systémes propose une offre de Platform
as a Service (PaaS) et de Software as a Service (SaaS) pour la
gestion et la transformation des entreprises.

Comme systéme d’opération, la plateforme 3DEXPERIENCE
permet aux entreprises d’innover et d‘opérer avec
excellence, de I'idée a I'usage en passant par la simulation
et la mise sur le marché.

La plateforme permet aux utilisateurs d’intégrer et d’élargir
leurs compétences et leurs connaissances, en connectant
les personnes, les équipes et les entreprises. Elle permet a
toutes les personnes impliquées dans un projet d’'innovation
- du laboratoire de recherche a I'usine en passant par le
consommateur — d’interagir et de collaborer. En conséquence,
elle permet aux innovateurs de concevoir et de tester des
expériences de consommation avant de les produire dans le
réel.

Grace a cette approche globale, Dassault Systémes apporte
de la valeur a trois niveaux :

— pour la performance et I'innovation de I'entreprise : les
Industry Solution Experiences;

— pour l'efficacité des équipes
Experiences;

— pour les utilisateurs experts : les Roles.

les Industry Process

Enfin, Dassault Systéemes propose une offre d’Experience as
a Service, dont la valeur réside dans les contenus :

— les Business Experiences sont des environnements
de travail préts a l'emploi, concus pour des activités
d'entreprise spécifiques, impliquant des savoirs et des
savoir-faire dédiés;

— elles permettent aux entreprises de transformer les types
d’'interaction et les réles au sein de leur réseau de valeur.
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1.4.2.3 Portefeuille d'applications logicielles

Les marques de Dassault Systémes s’organisent autour des
quadrants du « COMPAS ».

Symbolisée par le « COMPAS », la plateforme 3DEXPERIENCE
est composée de quatre quadrants.

2 2 pl
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Applications de modélisation 3D

SOLIDWORKS - Authentic Design Experience

SOLIDWORKS offre a tous les innovateurs - des étudiants
aux Makers et aux professionnels - des applications de
développement de produit en 3D, a la fois puissantes et simples
d’usage, qui permettent d'innover et de rationaliser les processus
de conception. En ajoutant a SOLIDWORKS les services de la
plateforme 3DEXPERIENCE, les entreprises disposent ainsi de
nouvelles facons de créer, collaborer et innover.

Concu pour des expériences de conception puissantes, ce
portefeuille élargi, qui inclut des solutions sur navigateur et
compatibles mobile, donne a chaque designer des capacités
avancées, telles que l'intelligence artificielle, I'apprentissage
automatique et la conception générative.

Fidele a sa mission de démocratisation de la conception
3D, SOLIDWORKS fait sans cesse grandir sa communauté
de designers passionnés : ce sont des millions d’étudiants,
d’enseignants, de Makers, de professionnels et de designers
en apprentissage continu qui créent des produits d’avenir
innovants.

CATIA - Shape the World We Live in
CATIA est la solution leader™ couvrant I'ensemble des
processus d‘innovation et de développement — de la vision

3 la certification - pour imaginer, concevoir, simuler et faire
fonctionner des produits et systémes durables.

CATIA éleve la conception de la traditionnelle conception
assistée par ordinateur a la conception augmentée par la
science (cognitive-augmented design). CATIA veut offrir a
tous ses utilisateurs des expériences génératives nourries
par I'lA. Pour cela, la marque s'appuie sur un patrimoine
de savoir et de savoir-faire, ainsi que sur des technologies
éprouvées d’automatisation de la conception et l'ingénierie
des systéemes pour associer modélisation, simulation et
intelligence artificielle.

Pour répondre aux enjeux industriels, la marque propose une
approche différenciante de I'lA générative qui fait appel a des
modeles affinés entrainés par des données métier spécifiques
mais aussi a des modeles issus du savoir et du savoir-faire de
processus industriels.

CATIA offre une expérience utilisateur intuitive, qui s'appuie
sur la 3D, les web services, les technologies mobiles et la
réalité augmentée, et permet de collaborer et co-concevoir
dans le virtuel. Enfin, grace a3 ses capacités de modélisation
et de simulation des systémes cyber-physiques, CATIA fait
partie intégrante de la plateforme 3DEXPERIENCE et de ses
Industry Solutions destinées a l'ingénierie des systemes,
|'architecture d’entreprise, la modélisation de concepts et la
simulation de systémes.

Ces solutions permettent aux leaders mondiaux de |'industrie
de se démarquer dans des secteurs clés tels que les Industries
Manufacturieres ou celui des Infrastructures et Villes, ou
respectivement 85 % des véhicules électriques et 80 % des
nouveaux projets nucléaires utilisent les produits CATIA.

GEOVIA - Model the Planet

GEOVIA offre des solutions numériques holistiques au
croisement de la gestion des ressources naturelles, des
infrastructures et de I'urbanisme. La marque s’adresse a une
communauté qui rassemble géo-scientifiques, ingénieurs et
urbanistes : elle leur donne accés a I'information et au savoir
qui leur permettent de prendre des décisions avisées, en
tenant compte des enjeux économiques, environnementaux
et sociétaux. Tout cela vise a 'usage et au développement
responsables des ressources de la planete.

Intégrée a la plateforme 3DEXPERIENCE, GEOVIA permet de
créer des jumeaux virtuels de la surface, du sous-sol et des
infrastructures terrestres : les utilisateurs peuvent analyser
et visualiser les conséquences de leurs décisions grace a
une vue dynamique et exhaustive des biens et processus
impliqués. Grace aux outils de suivi en temps réel, d’analyse
prédictive et d’amélioration continue, ils gagnent en efficacité
opérationnelle et optimisent I'usage des ressources.

La vision qui anime GEOVIA est celle d’'un avenir durable
oU la technologie, le savoir et le savoir-faire sont au cceur
de la gestion responsable des ressources naturelles, d’une
meilleure qualité de vie pour tous et de la préservation de la
planéte pour les générations futures.

(1) Dassault Systemes évalue son positionnement concurrentiel en s’appuyant sur plusieurs études tiers (D&B, Oxford Economics, Omdia, IDC, Gartner).
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BIOVIA - Model the Biosphere

BIOVIA permet aux scientifiqgues de modeler la biospheére par
la découverte et le développement de nouveaux composants
chimiques et biologiques et de nouveaux matériaux,
contribuant a une vie meilleure dans un monde plus durable.
Au travers d’expériences collaboratives, BIOVIA réunit le
monde virtuel de la modélisation et de la simulation et le
monde réel de I'expérimentation scientifique en laboratoire.

BIOVIA noue des partenariats avec des organisations
scientifiques pour offrir le meilleur du savoir et du savoir-faire
scientifiques dans une gamme compléte de cing portefeuilles
d’expériences biosciences, sciences et ingénierie des
matériaux, informatique de laboratoire, informatique
scientifique, ainsi que réglementation et contréle qualité. Ces
solutions logicielles sont organisées en workflows intégrés a
la 3BDEXPERIENCE.

BIOVIA permet de constituer un véritable patrimoine
scientifique. Son expertise technologique fait progresser la
recherche et l'innovation collaborative entre des industries
a forte composante scientifique - notamment Sciences
de la vie et Santé, Produits de grande consommation et
distribution, Energie et Matériaux, Transport et Mobilité,
Rérospatial et Défense, et Hautes Technologies. Partout dans
le monde, des entreprises qui opérent leur transformation
numeérique améliorent la productivité et la qualité tout en se
conformant aux réglementations et en réduisant le temps de
mise sur le marché de leurs produits.

Applications de simulation

La plateforme 3DEXPERIENCE permet d’expérimenter des
scénarios possibles en les confrontant avec la réalité.

La 3DEXPERIENCE s’appuie sur la simulation réaliste et en
temps réel. Dassault Systemes a beaucoup investi dans
les technologies et services de simulation - simulation
de comportements complexes, du fonctionnement des
systémes de production, des processus de fabrication
additive, des opérations logistiques mais également des
usages des consommateurs dans la vie de tous les jours.
Dassault Systéemes dispose de capacités uniques de gestion
de la complexité : simulation multi-échelle et multi-discipline
(structures, fluides, électromagnétique, acoustique etc.). Le
fait d’intégrer la simulation a la conception et a la fabrication
virtuelles permet d’optimiser la conception d’un produit en
tenant compte des processus de production ainsi que du
cahier des charges de résistance, de poids et de coUt.

SIMULIA - Reveal the World We Live in

SIMULIA offre des solutions de simulation scientifique,
multi-échelle et multi-physique, avec lesquelles designers,
ingénieurs, scientifiques et innovateurs créent et opérent des
jumeaux virtuels. En s'appuyant sur la science des données
et le meilleur de lintelligence artificielle, la plateforme
3DEXPERIENCE associe modélisation et simulations
(MODSIM), et permet a3 toutes les parties prenantes de
collaborer pour accélérer I'innovation et le développement.
Avec ses Industry Processes, qui fonctionnent comme des
réservoirs de savoir et de savoir-faire, tous les utilisateurs ont
entre leurs mains la puissance du MODSIM pour mettre fin au
gaspillage de matériaux, minimiser les longs et colteux tests
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phusiques, améliorer la qualité et la sécurité, et répondre aux
impératifs mondiaux de développement durable.

DELMIA - MAKE It Happen

La connexion entre le monde virtuel et le monde réel est
au cceur de la plateforme 3DEXPERIENCE. Lexcellence
opérationnelle nécessite de connecter et d’harmoniser la
conception, la production, la distribution, la gestion des
ressources humaines et les processus d’entreprise. DELMIA
permet, dans le cadre d'opérations industrielles a I'échelle
mondiale, de concevoir et tester la fabrication de produits
dans un environnement virtuel, d’‘optimiser la chaine
logistique, mais également d’exploiter les usines, les centres
de stockage et de distribution afin de suivre et satisfaire les
demandes des clients.

3DVIA - Shape Your Dream

3DVIA accompagne tous les jours 26 millions de
consommateurs dans des décisions d'achat importantes, en
leur offrant une expérience rapide, compléte et esthétique
pour la planification d’espace en 3D. Pour démocratiser
l'usage de la 3D, 3DVIA s'adresse a deux types de clients.

Destinée aux consommateurs et architectes d’intérieur,
I'application HomeByMe est gratuite pour les particuliers qui
sont des millions a y créer le jumeau virtuel de leur intérieur.
Les abonnements professionnels permettent aux architectes
d'intérieur d’offrir a leurs clients un niveau exceptionnel
de rapidité, de réactivité, de facilité d’utilisation, et un
rendu visuel saisissant qui associe vision a 360° et réalité
augmentée.

Aux entreprises de distribution, 3DVIA offre deux produits
pour une expérience d’‘achat omnicanal HomeByMe
for Kitchen Retailers et HomeByMe for Home Retailers.
Les distributeurs de mobilier et leurs millions de clients
bénéficient ainsi d’'une expérience de planification d’espace
en 3D et interactive.

Applications d’intelligence de I'information

Avec la plateforme 3DEXPERIENCE, il devient possible de
calibrer et de contextualiser des expériences en prenant en
compte la totalité de I'information disponible a I'intérieur
et a I'extérieur de I'entreprise.

La plateforme 3DEXPERIENCE offre des capacités uniques
d’'intelligence de l'information, d‘intelligence artificielle,
d'indexation sémantique et de recherche d’‘information.
En s'appuyant sur les dernieres avancées de la science des
données, les technologies d’'apprentissage machine et la
modélisation, la plateforme 3DEXPERIENCE permet de
comprendre, analyser, corréler, déduire, décrire, prédire
et prescrire des informations tres complexes. Ce dialogue
entre le modele virtuel et les données est propre a Dassault
Systemes et n’a pas d’équivalent sur le marché.

NETVIBES - Reveal Information Intelligence

NETVIBES transforme les grandes masses d’informations
en savoir et savoir-faire, apportant des éclairages concrets
sur un métier (clients, tendances industrielles et financiéres,
concurrence) pour la prise de décision.
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NETVIBES transforme [lintuition en preuve empirique,
enrichissant le jumeau numeérique d’expérience de données
contextualisées issues du monde réel.

NETVIBES éléve I'expérience individuelle en savoir
et savoir-faire réutilisables, transformant les actions,
documents et interactions en patrimoine d’entreprise.

MEDIDATA - Power Smarter Treatments and Healthier People
MEDIDATA est le leader de la transformation numérique
des sciences de la vie. MEDIDATA ceuvre a améliorer la
conception, la conduite, l'analyse et I'exploitation de
la recherche clinique. La marque vise a proposer le bon
traitement au bon patient et au bon moment, et au final a
transformer I'expérience patient.

l'autorisation d’un nouveau traitement ou d‘un nouvel
outil de diagnostic fait appel 3 une quantité considérable
d'informations de sécurité et d'efficacité. Il y a actuellement
des milliards de points de données sous différents formats
et répartis en silos dans les centres meédicaux du monde
entier. MEDIDATA collecte, nettoie, organise, normalise,
gére et analyse de nombreux types de données au profit
du développement clinique et de la commercialisation
dans plus de 140 pays. La découverte et la modélisation
des connaissances cliniques aident les laboratoires en
pharmacologie et en biotechnologie, les fabricants de
matériel médical, les sociétés de diagnostic et la recherche
universitaire, 3 gagner en valeur, minimiser les risques et
optimiser les résultats des programmes de recherche.

Avec plus de 30 000 essais cliniques et 9 millions de patients,
MEDIDATA explore sans cesse de nouveaux concepts et de
nouvelles techniques pour lancer la prochaine génération de
solutions : celles qui généraliseront la médecine de précision
a toutes les phases du développement clinique.

Grace aux capacités sophistiquées d‘analyse de données
de MEDIDATA, ses clients découvrent et exploitent des
connaissances exploitables qui accélerent I'’émergence
d’innovations cliniques, font progresser le déroulement des
études et accroissent les succes commerciaux. La plateforme
3DEXPERIENCE apporte a MEDIDATA un potentiel
considérable a tous les niveaux (découverte, développement,
génération de connaissances, modélisation et fabrication...)
et ouvre d'immenses possibilités pour l'innovation dans le
domaine des sciences de la vie et de la santé.

Plus de 2200 clients et partenaires ont ainsi accés a la
principale plateforme cloud mondiale de solutions de
développement clinique et commercial, et de données
du monde réel. Par ailleurs, environ 70% des nouveaux
médicaments approuvés par la FDA ont été développés avec la
technologie MEDIDATA. Cette derniére est également utilisée,
a I'échelle mondiale, par les vingt plus grands laboratoires
pharmaceutiques (en termes de chiffre d’affaires).

Applications sociales et collaboratives

La plateforme 3DEXPERIENCE permet de rassembler et
faire grandir les talents les plus divers.

Toute entreprise peut devenir innovante grace aux
capacités de collaboration structurée et non structurée de
la plateforme 3DEXPERIENCE. La plateforme rassemble les
personnes, les idées, les données et les solutions dans une
démarche d’'innovation collaborative.

ENOVIA - Plan your Definition of Success

ENOVIA permet a I'entreprise et son écosysteme, dans douze
industries, de planifier leur définition du succes. S'appuyant
sur la puissance de la plateforme 3DEXPERIENCE pour
relier les personnes, les savoirs et les processus, la marque
offre un portefeuille unique d'applications permettant de
rationaliser la collaboration structurée et non-structurée
dans I'entreprise.

ENOVIA permet aux entreprises de toutes tailles de gérer
de facon collaborative les jumeaux virtuels — configurés et
multi-discipline — de leurs produits et de leurs processus de
production. Cela permet d‘accélérer la mise sur le marché
des produits, tout en se conformant aux objectifs de
développement durable et de croissance, et en respectant les
réglementations du marché.

ENOVIA propose des /ndustry Processes et des Roles : les
parties prenantes de l'entreprise, représentant diverses
fonctions — qualité, achats, approvisionnement, planification
- collaborent au travers de jumeaux virtuels.

CENTRIC PLM - Plan your Collection’s Success

CENTRIC PLM offre une plateforme innovante, permettant
de gérer tout le cycle qui va du concept produit au lancement.
Cette plateforme s’‘adresse aux distributeurs, marques et
fabricants de biens de consommation, quels que soient
leur taille et leur segment — habillement, chaussure, luxe,
activité de plein air, électronique grand public, cosmétique et
bien-étre, alimentaire et boisson.

CENTRIC PLM met la transformation digitale au service des
objectifs stratégiques et opérationnels : élaborer et mettre en
ceuvre une stratégie produit et de distribution compétitive,
gagner en agilité, accélérer la mise sur le marché et se
rapprocher des consommateurs pour augmenter son chiffre
d’'affaires et sa marge. Toutes ces solutions, hautement
configurables, sont co-construites avec des leaders du
marché :

— Centric PLM® rationalise la conception de produit, le
développement, les achats, la qualité et la conformité,
le conditionnement et le contréle, le développement
durable, et la création numérique;

— Centric Planning™, qui est la solution la plus performante
de sa catégorie et offre une grande qualité de
visualisation, est destinée a la planification financiere, la
planification de marchandise et d’assortiment, ainsi que
de la prévision pour les magasins et fournisseurs : elle
permet de gérer les pré-saisons et saisons avec fluidité et
aqilité;
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— Centric Visual Boards™ développe la collaboration au sein
des équipes pour optimiser les assortiments de produits
et rationaliser I'achat et la vente omnicanal ;

— Centric Pricing™ est une solution d’intelligence artificielle
de benchmarking concurrentiel d’assortiment-produit et
d’assortiment-prix, ainsi que d‘analyse de tendances de
marché.

3DEXCITE - Engineer the Excitement

3DEXCITE offre des solutions logicielles et des services,
intégrés a la plateforme 3DEXPERIENCE, pour accélérer
Iinnovation commerciale. Sous l'effet de I'économie de
I'expérience, les modeles économiques des fabricants
évoluent et l'ingénierie prend le pas sur la dimension
artistiqgue dans la commercialisation. Aujourd’hui, les
écosystemes de services s'appuient sur les applications
logicielles pour amplifier la valeur des produits sophistiqués :
la demande de contenus pertinents et attrayants en est
accrue ainsi que le besoin de représenter les produits dans
leur contexte d'usage. 3DEXCITE propose des solutions
logicielles et services professionnels permettant d’'intégrer
aux univers virtuels le savoir attaché au produit.

3DS OUTSCALE - The Leading Sovereign and Sustainable
Operator of Trusted Business Experience as a Service

3DS OUTSCALE, qui est devenu une marque de Dassault
Systemes en 2022, est le premier opérateur souverain
et durable de services de confiance sur le cloud
« Trusted Business Experience as a Service». C'est le tout
premier fournisseur de services cloud a avoir été certifié
SecNumCloud par I'Agence nationale de la sécurité des
systemes d’information (ANSSI).

La stratégie de 3DS OUTSCALE et son offre sont uniques
dans le secteur.

Tout d'abord, 3DS OUTSCALE est l'opérateur stratégique
de cloud souverain qui permet aux gouvernements et
aux entreprises de tous secteurs d’‘accéder a l'autonomie
numérique par l'intermédiaire d'une expérience cloud et
d’une cyber-gouvernance déclinée en trois niveaux :

— Dedicated Cloud : un cloud dédié a la collaboration
souveraine dans I'espace du client;

— Sovereign Cloud : un cloud souverain de confiance pour
une collaboration de confiance au sein d'un espace
juridique et fiscal commun;

— International Cloud : un cloud international pour une
collaboration sécurisée.

Ensuite, 3DS OUTSCALE se veut le facilitateur de création
de valeur pour de nouvelles expériences métier grace a des
univers collaboratifs holistiques qui combinent la science des
données, les expériences de jumeaux virtuels, la modélisation
des processus, supportés par des outils de collaboration. 3DS
OUTSCALE propose des jumeaux d’expérience métier qui
permettent 3 tous les utilisateurs professionnels d’exceller
dans leur réle en bénéficiant de la science des données, en
brisant les silos et en capturant le savoir et le savoir-faire
au sein de leur organisation et de leur écosysteme : de
I'intelligence du marché et de l'optimisation des co0ts,

Présentation de L'Entreprise
Activités

3 la gestion des talents, I'accélération de I'innovation,
I"intelligence des actifs et le controle de la qualité.

Enfin, 3DS OUTSCALE renforce la cyber-gouvernance
et développe des expériences métier grace a un nouvel
écosysteme cloud par l'intermédiaire de sa Marketplace ou
encore des alliances a I'image de NumSpot.

14.24 3DEXPERIENCE Works

En 2019, Dassault Systemes a lancé 3DEXPERIENCE
Works, une nouvelle famille d’applications business sur
la plateforme 3DEXPERIENCE, destinées aux petites et
moyennes entreprises qui veulent se développer en créant
des expériences. Partout dans le monde, ces entreprises
ont besoin de solutions cloud pour se développer mais
peinent a trouver des offres qui soient calibrées pour
elles. Avec 3DEXPERIENCE Works, Dassault Systemes
place le phénomeéne plateforme a la portée de ces
entreprises. En effet, 3DEXPERIENCE Works étend la
facilité d'usage et la simplicité qui sont la marque de
fabrique des applications SOLIDWORKS & une nouvelle
catégorie de solutions, composées d’applications ajustées et
simplifiées. 3DEXPERIENCE Works rassemble dans un seul
environnement virtuel collaboratif des capacités d’innovation
collaborative, de conception, de simulation, de production et
d'ERP pour la production. Cette combinaison unique aidera
les entreprises en croissance a gagner en inventivité, en
efficacité et en réactivité. La famille 3DEXPERIENCE Works
se compose d'applications issues de SOLIDWORKS, DELMIA,
DELMIAWorks, ENOVIA, SIMULIA, NETVIBES et 3DEXCITE.

1.4.2.5 Industry Solution Experiences, Industry

Process Experiences et Roles

Dassault Systemes propose 3 ses clients un portefeuille
d'Industry Solution Experiences et d’Industry Process
Experiences, eux-mémes constitués d'un portefeuille de
Roles qui sont établis par marque.

Le portefeuille de Dassault Systémes est structuré comme suit :

— Les Industry Solution Experiences répondent aux grands
enjeux d'un secteur d‘activité. Par exemple, la Solution
Engineered to Fly permet aux équipementiers de
I'industrie Aérospatial et Défense d’accélérer les cycles
de production et de mise sur le marché - depuis la phase
d’'offre jusqu’a la livraison du produit.

— Les Industry Process Experiences sont consacrés a la
performance opérationnelle d’'une équipe spécifique dans
le contexte d'une /Industry Solution. Rinsi Aerospace
Composite Engineering est un Process au sein de
la Solution Engineered to Fly qui aide a concevoir,
optimiser et fabriquer des piéces composites grace a des
applications dédiées a la gestion de processus.

— Les Roles accompagnent une personne dans le travail
qu'elle accomplit. Les Roles s’integrent dans le cadre d'un
Process. Par exemple, Composites Braiding & Forming
Engineer — un Role dans le cadre du Process intitulé
RAerospace Composite Engineering - accompagne le
travail d’un ingénieur.
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Le portefeuille de Dassault Systémes est tourné vers I'avenir.
Il est structuré avec précision par segment industriel pour
répondre a la question « Qu’est-ce qui a le plus de valeur dans
mon industrie?», a savoir quels en sont les défis essentiels.
L'objectif est d'aider les clients a relever ces défis et étre
des pionniers en matiere d’'innovation et de développement
durable.

Chaque Industry Solution Experience et chaque Industry
Process Experience s'accompagne de ses indicateurs clés qui
matérialisent la valeur créée et permettent aux clients d’en
faire le suivi. Ces indicateurs portent aussi bien sur le rythme
du cycle d'innovation, I'efficacité opérationnelle, le gain de
temps dans les opérations, la réduction des émissions de CO,
ou encore I'augmentation du chiffre d’affaires.

Dans l'élaboration de ce portefeuille, Dassault Systémes
s‘attache a donner aux entreprises les moyens de
devenir toujours plus durables en limitant leur empreinte
négative et en développant leur empreinte positive sur
I'environnement. Par exemple, en réduisant les tests
physiques et en développant les tests virtuels, en optimisant
le fonctionnement des sites de production ou encore
en simulant I'impact d'un produit ou d’un processus sur
I'environnement.

Cet engagement d‘aider ses clients, toutes industries
confondues, a développer de nouveaux produits, matériaux
et processus de fabrication nécessaires, a batir une
économie plus durable, est au coeur de la raison d’étre de
Dassault Systemes. Voir les sections 1.8 «Performance
environnementale, sociale et en matiére de gouvernance » et
2.7.2 «Indicateurs de la Taxonomie européenne ».

Grace a ce portefeuille de solutions, les entreprises peuvent
engager une transformation digitale d’ampleur puisqu’elles
disposent d'une parfaite visibilité de ce qu’en seront les
impacts et les résultats pour leur organisation, mais aussi
pour les missions des collaborateurs et les expertises des
équipes. Dans leur propre périmetre, les dirigeants et les
équipes peuvent ainsi comprendre et suivre les effets de la
transformation engagée.

Chaque Industry Solution Experience et chaque Industry
Process Experience s'appuie sur le savoir et le savoir-faire
qu'a développés Dassault Systemes dans ses douze
industries. Cela donne a ses clients une grande réactivité et le
moyen de se différencier de leurs concurrents.

Au 31 décembre 2023, Dassault Sustemes offre 111 Industry
Solution Experiences, 710 Industry Process Experiences et
520 Roles.

1.4.2.6 Relations avec les clients

Dassault Systemes sert une grande diversité de clients et
utilisateurs, depuis les startups, les petites et moyennes
entreprises jusqu'aux plus grandes sociétés a travers le
monde, en passant par les établissements d’enseignement
et les services gouvernementaux. L'Entreprise s’appuie sur
la plateforme 3DEXPERIENCE pour assurer la fluidité de ses

relations avec ses clients, pour accélérer sa croissance, pour
définir et exécuter ses processus de vente.

En collaboration avec ses partenaires, Dassault Systéemes a
établi quatre modes d’engagement avec ses clients afin de
leur apporter la juste valeur au bon moment :

— Customer Solution Experiences : mode d'engagement
direct, pour les entreprises qui sont en transformation et
qui veulent créer la plus grande valeur pour leurs clients;

— Customer Process Experiences : mode d’engagement
au travers de partenaires, pour les entreprises qui
recherchent la meilleure performance opérationnelle de
leurs processus industriels;

— Customer Role Experiences : mode d’engagement au
travers de partenaires, pour les entreprises dont les
utilisateurs visent I'excellence et ont besoin d’étre nourris
en savoir et en savoir-faire pour mener a bien leurs
missions;

— Life Science Engagement : mode d’engagement dédié aux
entreprises du secteur Sciences de la vie et Santé.

Enfin, pour des Roles disponibles en SaaS, Dassault Systemes
propose une «boutique en ligne» (OnLine Store) destinée
aux entreprises qui souhaitent avoir un service en ligne
de bout en bout. Ce service en ligne permet une relation
continue avec les utilisateurs et aide les entreprises SaaS a se
développer et devenir plus inventives, efficaces et réactives.

1.4.2.7 Taille estimée du marché adressable,

position sur le marché et concurrence

Taille du marché adressable

La taille du marché adressable est estimée a environ
45 milliards de dollars américains. Elle est déterminée a partir
d'études de tiers sur les domaines logiciels, analysées et
comparées aux capacités des offres logicielles de I’Entreprise.
Les estimations de tiers utilisées ne tiennent pas compte
des logiciels développés en interne par les entreprises, mais
uniquement des logiciels vendus sur le marché.

Positionnement concurrentiel

Dassault Systémes est leader sur le marché de la gestion
de cycle de vie du produit (PLM) en trois dimensions (3D),
qui comprend des logiciels de conception, de simulation,
de fabrication numérique, de gestion de données produits
et de collaboration. Dassault Systémes est également,
avec les marques CATIA, SOLIDWORKS et SIMULIA, I'un
des principaux fournisseurs mondiaux de logiciels de
conception 3D et de logiciels de simulation pour I'ingénierie.
La 3DEXPERIENCE propose les expériences utilisateurs les
plus complétes, allant au-dela de la simulation des capacités
phusiques individuelles ou multi-physiques.

Dassault Systémes est I'un des principaux fournisseurs de
logiciels dans le secteur des Industries Manufacturieres et
dans celui des Sciences de la vie et Santé. Dans le secteur
des Infrastructures et Villes, I'Entreprise propose, avec la

(1) Dassault Systemes évalue son positionnement concurrentiel en s’appuyant sur des études externes (D&B, Oxford Economics, Omdia, IDC, Gartner).
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plateforme 3DEXPERIENCE, une approche qui répond aux
besoins croissants des opérateurs d’infrastructures et des
collectivités publiques, qui doivent transformer leurs services
et leurs organisations dans la perspective de la virtualisation
accélérée du monde.

Environnement concurrentiel

Le marché du logiciel est trés concurrentiel. D'une part,
Dassault Systémes étend son marché adressable grace a
I'expansion de son offre de produits, a la diversification de
sa clientéle et au développement de nouvelles applications et
de nouveaux marchés. D'autre part, les concurrents sont plus
nombreux et diversifiés, allant de startups technologiques
aux plus grandes entreprises technologiques et industrielles
du monde.

Dans les Industries Manufacturieres, les concurrents
sur le marché du PLM sont notamment Siemens Digital
Industries, Autodesk et PTC, des fournisseurs de simulation
tels qu’Ansys, Altair Engineering, MSC Software (détenu
par Hexagon), et les fournisseurs de logiciels de gestion

1.4.3 Contrats importants

Présentation de L'Entreprise
Activités

des processus d’entreprise collaboratifs et d‘opérations
industrielles tels qu’Oracle et SAP.

Dans les Sciences de la vie et Santé, le marché est tres
fragmenté, les trois principaux acteurs, dont Dassault
Systemes fait partie, détenant moins de 30 % de parts de
marché. Les concurrents sont nombreux, notamment dans
la recherche et la découverte (Schrédinger et Benchling),
le développement préclinique (Labware et Thermo Fisher
Scientific), les essais cliniques (Oracle et Veeva Systems), la
fabrication (SAP, SAS et Tibco) et la commercialisation (Veeva
Systems et Model N).

Les autres acteurs, principalement des éditeurs de logiciels
qui sont en concurrence directe ou indirecte avec Dassault
Systemes, sont entre autres Adobe, ARAS, Aveva
Group (détenu par Schneider Electric), Bentley Systems,
Epicor, Infor, Intergraph (appartenant a Hexagon), JDA
Software, Microsoft, Nemetschek, Palantir Technologies,
Plex, Salesforce, ainsi que d'autres éditeurs de logiciels
dans le secteur minier ou offrant des capacités logicielles
d’innovation collaborative, de traitement de I'information ou
de marketing numérique.

En dehors des contrats conclus dans le cours normal de
I'activité de I'Entreprise, les principaux accords engageant
Dassault Systémes sont essentiellement les accords
de distribution avec ses revendeurs et les accords avec
les intégrateurs systemes. Voir le paragraphe 1.4.2.6
«Relations avec les clients», les partenariats stratégiques
au paragraphe 1.5 «Recherche et développement» et en
particulier le paragraphe 1.5.1 « Présentation générale ».

Contrats commerciaux

JLR

En 2023, JLR a renouvelé et étendu pour cing ans son
partenariat avec Dassault Sustéemes afin de soutenir sa
stratégie «Reimagine» qui vise a faire du numérique
la priorité de I'entreprise. Cet accord prévoit d'étendre
I'utilisation de la plateforme 3DEXPERIENCE de 8 500 a plus
de 18 000 utilisateurs.

JLR continue a déployer la plateforme 3DEXPERIENCE de
Dassault Systemes a I'échelle mondiale pour soutenir toute la
chaine de développement de I'ensemble de ses véhicules de
luxe modernes. Les utilisateurs, issus de tous les domaines
d’activités, et fournisseurs de JLR pourront se servir des
jumeaux virtuels afin de gagner en efficacité, d’améliorer
la gestion de la production, gagner du temps et réduire les
déchets et les colts.

La décision de JLR de déployer la plateforme 3DEXPERIENCE
a une telle échelle montre, une fois encore, que Dassault

Systemes contribue activement a aider JLR a étre une
entreprise responsable et citoyenne dans un secteur qui
exige de hauts niveaux d’excellence et de personnalisation.

The Boeing Corporation

En 2017, The Boeing Corporation et Dassault Systémes ont
conclu un nouvel accord de partenariat étendu aux termes
duquel Boeing déploie des logiciels de Dassault Systemes
sur la plateforme 3DEXPERIENCE au sein de ses divisions
Aviation commerciale, Défense et Espace. Aprés un processus
d’évaluation complet, Dassault Systemes a été sélectionné
comme partenaire technologique de Boeing dans le cadre de
sa stratégie de transformation digitale, et pour I'ensemble
de la numérisation de ses processus : PLM (Product Lifecycle
Management), outils de création et de gestion des opérations
de production.

Financement

Emprunt obligataire

Dassault Systéemes a procédé, en septembre 2019,
3 une émission obligataire en quatre tranches d‘un
montant total de 3,65 milliards d’euros a taux fixe. Cette
opération est intervenue dans le cadre de l'acquisition de
Medidata Solutions Inc. réalisée en octobre 2019. Voir le
paragraphe 3.1.6 «Trésorerie et capitaux» et la Note 19 des
comptes consolidés. La premiére tranche de 900 millions
d’euros a été remboursée le 16 septembre 2022.

(1) Le 16 janvier 2024, la société Synopsys a annoncé avoir conclu un accord définitif en vue d’acquérir Ansys. La finalisation de la transaction devrait intervenir au cours du

premier semestre 2025.
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Emprunts aupres d’établissements bancaires
et lignes de crédit

Pour financer l'acquisition de Medidata Solutions Inc,
Dassault Systemes a également souscrit le 28 octobre 2019
deux emprunts avec une échéance au 28 octobre 2024
pour des montants respectifs de 500 millions d’euros et
530 millions de dollars américains. Ces emprunts ont été
volontairement et entierement remboursés par Dassault
Systemes entre octobre 2020 et février 2022.

Dans le cadre de cette acquisition, Dassault Systémes a
également recu un engagement de financement sous forme
d’une ligne de crédit renouvelable de 750 millions d’euros
d’une durée de 5 ans a compter du 28 octobre 2019. En mai
2021, Dassault Systémes a prorogé sa maturité d’'une année
supplémentaire, portant désormais la date d’échéance de
cette ligne de crédit au 28 octobre 2026. Au 31 décembre
2023, la ligne de crédit n'a pas été tirée.

Titres négociables a court terme

En juillet 2022, Dassault Systemes a lancé un programme
de titres négociables a court terme (Negotiable EUropean
Commercial Paper - NEU CP) dont la limite maximale,
autorisée par le Conseil d’administration, est fixée 3a
750 millions d’euros. En 2023, I'Entreprise a émis en cumulé
au cours de l'année 2023 (en restant dans la limite du
plafond) 1 275 millions d’euros avec une échéance maximale
de trois mois, et a remboursé 1 275 millions d’euros dans le
cadre de ce programme.

Voir le paragraphe 3.1.6 «Trésorerie et capitaux» et la
Note 19 des comptes consolidés.

Baux

Dassault Systémes a conclu des contrats de location de
longue durée (douze années), d'une part en 2008 pour son
siege social localisé en France a Vélizy-Villacoublay (le «3DS
Paris Campus»), et d’autre part en 2010 pour ses bureaux,
ses laboratoires de R&D et son centre de données sécurisées
situés aux Etats-Unis & Waltham, prés de Boston (le «3DS
Boston Campus»). En 2013, Dassault Systemes a signé un
nouveau bail pour le siege social, sur une durée ferme de
dix ans, portant sur un immeuble supplémentaire d’environ
13 000 meétres carrés. Dassault Systemes loue également,
depuis 2010, un immeuble d’environ 11 000 meétres carrés a3
proximité de son siege social a Meudon-la-Forét. En 2016, le
bail du 3DS Boston Campus a été prolongé de 25 mois pour
se terminer le 30 juin 2026.

En décembre 2019, Dassault Systémes a signé un nouveau
contrat de location pour un immeuble supplémentaire
d’environ 28 000 metres carrés au sein du 3DS Paris Campus,
pour une durée ferme de 10 ans a compter du 2¢ trimestre
2023. Les paiements minimaux de loyers futurs au titre
de cet immeuble jusqu’a la fin du bail s’élévent a environ
81,1 millions d’euros. Dans ce cadre, les baux des immeubles
existants ont fait l'objet d'une renégociation qui a conduit
notamment a une prolongation de leur terme a 2032.

Le 14 février 2020, Dassault Systémes a acquis, pour une
période de 75 années, les droits au bail de deux immeubles
situés a proximité des bureaux de Dassault Systemes 3
Pune, en Inde (le «3DS Pune Campus»), pour |'équivalent
de 42,8 millions d’euros, dans le cadre du plan d’expansion
de ce campus. Un des deux immeubles a été totalement
aménagé et livré en octobre 2021, l'aménagement du
second immeuble a commencé mi-2022 et se terminera au
1e trimestre 2024.

En novembre 2022, I'Entreprise a signé un nouveau contrat
de location d’espaces de bureaux a Paris pour une durée
ferme de 12 ans a compter du quatrieme trimestre 2023.
Les paiements minimaux des loyers futurs, au titre de cet
immeuble, s’élévent a environ 42,4 millions d’euros.

Voir le paragraphe 1.9.2.3 «Risque de liquidité » et la Note 18
des comptes consolidés.
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1.5

1.5.1 Présentation générale

Présentation de L'Entreprise
Recherche et développement

Recherche et développement

Les principaux investissements en Recherche et Développement
(R&D) portent sur l'architecture et les services de la plateforme
business 3DEXPERIENCE.

Dassault Systemes peut s'appuyer sur I'expertise de ses plus
de 170 partenaires en recherche scientifique. L'effort R&D
de I'Entreprise vise principalement a réaliser des avancées
majeures dans les expériences utilisateur et a élargir le
champ d’application de son portefeuille avec des solutions
immersives, mobiles et natives sur le cloud.

Au 31 décembre 2023, les équipes de R&D comprennent
9841 salariés contre 9192 a la fin de l'année 2022,
représentant environ 41 % des salariés. En 2023, les effectifs
de R&D de Dassault Systemes ont augmenté de 7,1 % apres
une hausse de 9,6 % en 2022.

L'Entreprise dispose de laboratoires de R&D dans les pays
ol sont basés ses clients et des profils hautement qualifiés,
a savoir en Europe (principalement en France, en Allemagne,
au Royaume-Uni, aux Pays-Bas, en Pologne et en Lituanie),
en Amérique (principalement aux Etats-Unis) et en Asie
(principalement en Inde, Malaisie et Australie).

En 2023, les dépenses de R&D de I'Entreprise se sont élevées
a 1228,3 millions d'euros comparés a 10872 millions
d’euros en 2022, soit une hausse de 13 %. Dassault Systemes
bénéficie de subventions recues d’organismes publics et
divers programmes gouvernementaux visant a financer
certaines activités de R&D : en 2023, Dassault Systemes
a percu 38,3 millions d'euros de subventions, contre
36,9 millions d’euros en 2022. Ces subventions incluent
notamment les crédits d'impdt recherche recus en France.

La R&D de I'Entreprise travaille en étroite collaboration avec
des clients et des utilisateurs, dans leurs secteurs respectifs,
afin de mieux comprendre leurs processus métiers, d’anticiper
les évolutions de leurs produits et de déterminer les besoins
futurs de leur industrie, leurs clients et leurs utilisateurs.

1.5.2 Offres Saas et Services

Dassault Systémes entretient également une collaboration
technique et scientifique de longue date avec certains
partenaires-clés afin de tirer le meilleur parti des technologies
disponibles et d’en augmenter la valeur pour leurs clients
communs. Ces alliances de recherche et de technologie sont
conclues avec trois objectifs :

— proposer une offre globale composée de solutions de
bout en bout ;

participer a la redéfinition des filieres industrielles du futur;
— intégrer a ses solutions les technologies les plus avancées.

Dassault Systemes recense, en 2023, plus de 8 100 personnes
dans son écosysteme de partenaires technologiques et
marketplace.

L'Entreprise est présente dans plusieurs centaines de projets
public-privé - sous I'égide, par exemple, de la FDA (Agence
ameéricaine des produits alimentaires et médicaments),
d'universités prestigieuses telles que Harvard ou le MIT,
et d'instituts de premier plan tels que Inria ou INSERM,,
Dassault Systemes collabore aussi avec des scientifiques
de renom (notamment des lauréats du Prix Nobel) et noue
des partenariats technologiques dans I'ensemble des douze
industries servies par I'Entreprise.

En outre, dans chaque domaine de son offre, Dassault
Systemes collabore avec des partenaires de développement
logiciel. Son programme mondial d’affiliation permet a tout
développeur ou éditeur de logiciels de créer et commercialiser
de nouvelles applications totalement intégrées et complé-
mentaires aux solutions existantes.

Dassault Systemes s’engage a offrir a ses clients des
solutions de qualité qui répondent au niveau d’exigence
et aux besoins-clés propres aux secteurs d'activité. Cet
engagement se reflete dans le systéme de gestion de la
qualité de I'Entreprise qui a été certifiee ISO 9001:2015
- la derniere version de la norme, axée sur l'excellence
opérationnelle et la performance.

La plateforme 3DEXPERIENCE propose une offre SaaS
et des services donnant acces a des environnements
collaboratifs en ligne, sécurisés et contrblés, permettant
de collaborer et innover depuis n‘importe quel ordinateur.
Cette technologie unique est optimisée pour les volumes de
données importants et adaptée a un usage a distance, pour
une grande diversité d’'usages industriels.

En 2021, la plateforme 3DEXPERIENCE sur le cloud a
été certifiée aux plus hauts standards de sécurité : ISO
27001:2017 (Systeme de Management de la Sécurité de
I'Information), sur I'ensemble du périmetre de conception,
développement, mise a disposition, déploiement, opérations
cloud et support de la plateforme 3DEXPERIENCE Software
as a Service (SaaS), et également ISO/IEC 27701:2019,
extension de la norme ISO 27001 pour le Management de la
Protection de la vie privée.
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MEDIDATA, un leader de la transformation numérique des
sciences de la vie, est dédié a faire progresser la recherche clinique
- dans sa conception, sa gestion, son analyse et son usage. La
marque a pour objectif de transformer I'expérience patient en
proposant le bon traitement au bon patient et au bon moment.

Medidata Clinical Cloud®, la plateforme unifiée de MEDIDATA,
est concue pour protéger la confidentialité, la sécurité et la
qualité des données, éléments critiques qui sont intégrés des
la phase de conception de la technologie. Pour appuyer les
engagements de la marque, cette plateforme est certifiée
par plusieurs autorités indépendantes. Le portefeuille
d’accréditations et de certifications de MEDIDATA répond aux
plus hauts standards et normes de référence de I'industrie des
Sciences de la vie et de la Santé, — en matiere de sécurité des
informations, de confidentialité des données des patients et
de gestion de la qualité. Medidata Clinical Cloud® a été certifié
par les normes de sécurité les plus élevées ISO 27001:2013,
ISO 27017:2015, SOC - 1 Type 2 et SOC-2 Type 2 ainsi que ISO
27018:2019 pour la gestion des informations confidentielles.
Dassault Systeémes a été la premiere entreprise du secteur des
sciences de la vie 3 se conformer a la norme de confidentialité
ISO/IEC 27701:2019. En plus d'avoir I'autorisation d'opérer
FISMA Moderate depuis plus de 10 ans, MEDIDATA est
conforme aux réglementations telles que ICH E6 (R2), 21 CFR
Part 11 (Etats-Unis), EU GMP Annex 11 (Europe), ainsi que
celles du MHLW (Japon) et de la NMPA (Chine).

Par ailleurs, CENTRIC PLM joue un rbéle moteur dans
I'innovation et la transformation numérique des marques les
plus prestigieuses de la mode, de la distribution, du luxe, de
la chaussure, de I'outdoor et des biens de consommation. En
2022, en plus de sa certification SOC2 Type 2, la plateforme
CENTRIC PLM a été certifiée par les normes de sécurité
les plus élevées : ISO 27001:2013, ISO 27017:2015 et ISO
27018:2019 pour la Confidentialité.

Depuis 2010, Outscale SAS (3DS OUTSCALE, une marque de
Dassault Systemes) propose aux entreprises et organisations
publiques des services de Cloud computing de type
Infrastructure as a Service (laaS) robustes, sécurisés et
sur-mesure, déployés sur des infrastructures industrielles
de confiance. 3DS OUTSCALE offre un cloud souverain par
nature, associé a une gouvernance compléte en matiére de
sécurité et de souveraineté numérique. Compatibles avec
les standards du marché, ces services cloud permettent aux
clients de 3DS OUTSCALE de déployer leurs applications en
en maitrisant véritablement la performance.

Tout d’abord, 3DS OUTSCALE est l'opérateur stratégique
de cloud souverain qui permet aux gouvernements et
aux entreprises de tous secteurs d’accéder a l'autonomie
numérique par l'intermédiaire d'une expérience cloud et
d'une cyber-gouvernance déclinée en trois niveaux :

— Dedicated Cloud : un cloud dédié a la collaboration
souveraine dans I'espace du client;

— Sovereign Cloud : un cloud souverain de confiance pour
une collaboration de confiance au sein d'un espace
juridique et fiscal commun;

— International Cloud : un cloud international pour une
collaboration sécurisée.

Ensuite, 3DS OUTSCALE se veut le facilitateur de création
de valeur pour de nouvelles expériences métier grace a

des univers collaboratifs holistiques qui combinent Ila
science des données, l'intelligence artificielle, les jumeaux
virtuels d’expérience et la modélisation des processus.
En utilisant les jumeaux de business experiences de 3DS
OUTSCALE, tous les professionnels peuvent exceller dans leur
réle en exploitant : la science des données, en décloisonnant
brisant les expertises, et en capitalisant les savoirs et le
savoir-faire au sein de leur organisation et de leur écosysteme
- de I'intelligence de marché jusqu’au controle de la qualité en
passant par l'optimisation des colts, la gestion des talents,
I'accélération de I'innovation et I'intelligence des actifs.

Le portefeuille 3DS OUTSCALE tire parti des savoirs et
savoir-faire étendus de Dassault Systemes pour héberger
toutes ses plateformes sur un cloud évolutif et facilite
|'adoption de cette technologie.

Enfin, 3DS OUTSCALE renforce la cyber-gouvernance et
développe des business experiences grace a un nouvel
écosysteme cloud par l'intermédiaire de sa Marketplace ou
encore d‘alliances telles que NumSpot.

3DS OUTSCALE accompagne l'autonomie numérique, qui
est stratégique, de la France et de |'Europe, en proposant
un cloud de confiance industriel, performant et respectant
les valeurs et engagements européens. 3DS OUTSCALE
est un membre fondateur de Gaia-X, le projet de fédération
de services cloud européens, et membre de I'Alliance
Européenne pour les Données Industrielles, le Edge et le
Cloud, de la Commission Européenne, visant a favoriser le
développement et le déploiement de la prochaine génération
de technologie Edge et Cloud.

3DS OUTSCALE a obtenu en décembre 2019 la qualification
SecNumCloud, le visa de sécurité ANSSI (Agence Nationale
de la Sécurité des Systemes d’Information) sur |'ensemble
de son offre Cloud Secteur Public, a destination des
organisations publiques, parapubliques, et des Opérateurs
d'Importance Vitale (OIV) : c’est une premiére pour un
fournisseur de services cloud. L'obtention de ce visa de
sécurité témoigne du plus haut niveau d’engagement et du
respect des regles en matiere de sécurité.

3DS OUTSCALE est intégralement certifié ISO 27001 (gestion
de la sécurité de I'information), ISO 27017 (pour la sécurité dans
le cloud), ISO 27018 (protection de la vie privée dans le cloud) et
Hébergement des Données de Santé par I'ASIP Santé.

Lancée en 2021, la Marketplace de 3DS OUTSCALE enrichit
son portefeuille de solutions innovantes a forte valeur ajoutée
pour transformer le monde de demain. Les entreprises et
décideurs publics peuvent choisir les applications qui leur
correspondent au sein de |'écosystéme de confiance de la
Marketplace, formé d’'éditeurs de logiciels et plateformes de
services reconnus.

En 2022, 3DS OUTSCALE est devenu une marque de Dassault
Systemes et le premier opérateur souverain et durable de
services de confiance sur le cloud : «Trusted Experience as
a Service». La stratégie de 3DS OUTSCALE et son offre sont
uniques dans le secteur.

En 2023, 3DS OUTSCALE devient le premier opérateur
cloud a obtenir la qualification SecNumCloud 3.2 délivrée
par I'ANSSI, la plus haute exigence en France et en Europe
répondant aux défis de sécurité et de souveraineté.
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1.5.3 Propriété intellectuelle
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Dassault Systemes assure la protection de sa technologie
grace a une combinaison de droits de propriété intellectuelle,
principalement les droits d’'auteur, les brevets, les marques,
les noms de domaine et le secret des affaires. Les logiciels
de Dassault Systemes sont mis a disposition par des contrats
en vertu desquels I'Entreprise accorde a ses clients un droit
d’utilisation des logiciels sans transfert de propriété. Ces
contrats contiennent de nombreuses clauses ayant pour
objet la protection des droits de propriété intellectuelle
dont I'Entreprise dispose sur ses technologies, ainsi que la
confidentialité afférente.

Le code source (ensemble d’instructions présentées sous
une forme intelligible et servant a générer le code objet
mis a disposition des clients et partenaires) des produits de
Dassault Systémes bénéficie d’une double protection au
titre, d’une part, du droit d’auteur, d'autre part, du secret des
affaires. En outre, certaines des fonctionnalités des logiciels
de I'Entreprise sont protégées, dans la mesure du possible,
par des brevets.

Il 'est cependant impossible de garantir que les produits ou la
technologie de Dassault Systémes ne seront pas copiés et/
ou obtenus et utilisés sans autorisation. Ceci est d’autant
plus vrai que la protection ou la mise en application effective
des législations en matiere de droit d’auteur, de secret des
affaires, de marque ou de brevet peut étre limitée voire
inexistante dans certains pays.

Toutefois, Dassault Systemes est engagé dans une politique
active de lutte contre le piratage et de mise en conformité
et prend des mesures systématiques contre |'utilisation et la
diffusion illégales de ses produits, allant de la régularisation
d’utilisations illégales au déclenchement d’actions en justice.

Afin de protéger sa technologie ainsi que les fonctionnalités
clés de ses produits, Dassault Systemes dépose généralement
des brevets dans les zones ou se situent ses principaux clients
et concurrents. A la fin de I'année 2023, Dassault Systémes
disposait d'un portefeuille de plus de 790 inventions
protégées, dont 56 nouvelles sur I'année 2023, soit 40 % de
dépo6t en plus par rapport a I'année 2022. Des brevets ont
été délivrés dans un ou plusieurs pays pour plus de 70 % de
ces inventions, les autres étant en cours d’obtention. Quand
une protection par brevet est jugée inadaptée, certaines
innovations sont conservées secretes, des moyens de preuve
de création étant constitués. Dassault Systemes met parfois
en place des accords de licence en matiere de brevets avec
des acteurs majeurs de son environnement. Ces dernieres
années, Dassault Systémes a signé plusieurs protocoles
transactionnels et contrats de licence de brevets avec des
sociétés identifiées comme contrefactrices de ses brevets.

En ce qui concerne les marques, la politique de I'Entreprise
consiste a déposer a titre de marques les noms de ses
principaux produits et services dans les pays ou elle exerce
ses activités. La protection par le droit des marques peut
combiner des dépots de marques internationales, de I'Union
Européenne et/ou nationales.

Voir le paragraphe 1.9.1 «Risques liés a l'activité » et plus
particulierement les paragraphes 1.9.1.4 «Protection de la
propriété intellectuelle et des actifs de Dassault Systémes»,
pour les difficultés liées a la garantie d’une protection efficace
des droits de propriété intellectuelle de I'Entreprise, et 1.9.1.14
«Violation de la propriété intellectuelle de tiers et des
licences de technologies de tiers» pour les risques associés
3 une utilisation présumée non autorisée, par Dassault
Systemes, des droits de propriété intellectuelle de tiers.

1.5.4 Investissements
1.5.4.1 Présentation
Dassault Systemes se concentre sur trois secteurs

stratégiques de |’économie : Industries Manufacturiéres,
Sciences de la vie et Santé, et Infrastructures et Villes. La
capacité de I'Entreprise a définir et pénétrer de nouveaux
marchés a été déterminante dans sa réussite, soutenue
par un engagement clair et fort en faveur de l'innovation
technologique et commerciale.

Les investissements, que ce soit en recherche et dévelop-
pement ou dans des acquisitions, répondent a la stratégie de
I'Entreprise. lls constituent le principal moteur d’innovation
et d’amélioration des produits. Les acquisitions permettent
également de compléter et étendre la valeur que Dassault
Systémes apporte aux entreprises et utilisateurs dans ses
différents secteurs industriels.

Les dépenses de recherche et développement s’élevent a
1,23 milliard d'euros en 2023, pour 1,09 milliard d’euros en
2022 et 949,3 millions d’euros en 2021. Les acquisitions,
nettes des liquidités acquises, ont totalisé 16,1 millions
d’euros en 2023, 46,4 millions d‘euros en 2022 et
21,4 millions d’euros en 2021.

Les investissements de Dassault Systemes sont réalisés
en accord avec sa raison d'étre pour (i) étendre |'offre de
solutions et répondre ainsi aux enjeux multidisciplinaires
de ses clients, (ii) élargir son positionnement dans ces trois
secteurs de I’économie, et (iii) renforcer la puissance de la
plateforme 3DEXPERIENCE comme systéme d’opérations.

Pour en savoir plus, voir paragraphes 1.2 «Profil et raison
d'étre de Dassault Systemes», 1.4.1.1 La stratégie de
I'Entreprise « Human Industry Experiences» et 1.4.1.2
« Eléments stratégiques opérationnels ».
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1.5.4.2 Principales acquisitions

entre 2019 et 2023

Solution logicielle de gestion industrielle (ERP)
intégrée et dédiée aux petites et moyennes entreprises

Le 3 janvier 2019, Dassault Systemes a finalisé I'acquisition
d’'IQMS, un éditeur de logiciels de gestion industrielle (ERP)
proposant une solution tout-en-un en matiére de gestion de
I'ingénierie, de fabrication et d’écosystemes commerciaux
en reliant numériquement en temps réel les processus de
traitement des commandes, de planification, de production
et d'expédition. Cette acquisition permet aux petites et
moyennes entreprises industrielles de digitaliser leurs
opérations et d’‘accéder a la plateforme 3DEXPERIENCE,
de prolonger la proposition de valeur de SOLIDWORKS, et
d'étendre la couverture de marché de la marque DELMIA.

Leader des logiciels cliniques
dans les Sciences de la vie et la Santé

Le 28 octobre 2019, Dassault Systemes a finalisé I'acquisition
de Medidata Solutions, Inc., entreprise engagée dans le
développement clinique et lintelligence des données, et
dont l'expertise clinique et les solutions cloud permettent
le développement et la commercialisation de thérapies plus
intelligentes. Cet investissement a ouvert un nouveau monde
d’expériences reposant sur les jumeaux virtuels dans le secteur
de la santé. L'association des solutions de MEDIDATA et de la
plateforme 3DEXPERIENCE permet de faire le lien entre la
recherche, le développement, les essais cliniques, la fabrication
et le déploiement commercial et place Dassault Sustemes en
partenaire de référence pour la transformation numérique de
I'industrie des Sciences de Ia vie et Santé a |'ére de la médecine
de précision et des expériences centrées sur le patient.

Nouvelles expériences collaboratives
en science des données

Le 9 juin 2020, Dassault Systemes a finalisé I'acquisition de
Proxem, spécialiste des logiciels et services de traitement
sémantique basés sur l'intelligence artificielle, et fournisseur
de solutions d’analyse de l|'expérience client. Avec cette
acquisition, Dassault Systémes étend lI'intelligence de
I'information sur la plateforme 3DEXPERIENCE a3 la
sémantique avec des technologies de compréhension du
langage naturel. Les clients peuvent ainsi automatiquement
transformer les données textuelles non structurées en
contenus et informations exploitables afin de devenir plus
innovants, agiles et durables.

Poursuite sur la plateforme 3DEXPERIENCE du
déploiement de la stratégie de Dassault Systemes dans
les domaines de la science des données et du cloud

Le 10 décembre 2020, Dassault Systémes a finalisé I'acqui-
sition de NuoDB. Créé en 2010, NuoDB développe la base
de données «élastique » distribuée la plus avancée pour les
environnements cloud. Cette base de données SQL déployée
en mode natif sur le cloud s'appuie sur les avantages
compétitifs du cloud: adaptabilité en fonction de la demande,
disponibilité continue et cohérence transactionnelle. Elle est
concue pour les applications critiques.

Nouvelles expériences collaboratives
de gestion des processus d’entreprise

Le 16 juillet 2021, Dassault Systemes a fait I'acquisition de
la société francaise Iterop, une société de Business Process
Management (gestion des processus d’entreprise) qui utilise
la norme BPMN 2.0, langage standard de modélisation.
La technologie cloud, agile et inclusive d’lterop donne
aux clients une meilleure maitrise des processus, dans
des contextes d’individus, d’équipes agiles et d’industries
régulées. Ensemble, Dassault Systémes et Iterop contribuent
3 l'amélioration de la plateforme 3DEXPERIENCE et 3DS
OUTSCALE, avec pour objectif de rendre I'innovation
accessible a tous sur le cloud.

Nouvelles expériences cloud
de planification commerciale

Le 15 novembre 2021, Centric Software, une filiale de
Dassault Systémes, a acquis Armonica Retail, fournisseur
innovant de solutions de planification commerciale de bout
en bout. Fondé en 2018 a Milan, en ltalie, Armonica fournit
des solutions natives sur le cloud et innovantes permettant
aux entreprises d‘orchestrer un processus intégré allant
de la planification aux ventes multi-canaux en passant
par le développement produit et la livraison. Les solutions
d’'Armonica et CENTRIC PLM permettent la transformation
digitale offrant aux utilisateurs une forte valeur potentielle
grace aux capacités de planification, de visualisation et
d’exécution des activités, comparant en temps réel le plan de
développement et les retours clients tout au long du cycle de
vie du produit.

Extension de la plate-forme 3DEXPERIENCE avec la
réalité augmentée et la technologie de contréle terrain

En juillet 2022, Dassault Systemes a annoncé I'acquisition de
DIOTASOFT, un développeur de solutions logicielles d'aide a
I'assemblage et de contrdle qualité pour le secteur industriel.
Créée en 2009, I'entreprise francaise concoit des logiciels
pour les opérations assistées par ordinateur et I'inspection
robotiqgue numérique afin d'accompagner ses clients dans
leur transformation digitale. Cette acquisition étend la
plateforme 3DEXPERIENCE de Dassault Systémes avec des
expériences de jumeaux virtuels exploitables dans I'atelier,
permettant aux industries d’optimiser les performances de
processus industriels complexes et de renforcer leur efficacité
opérationnelle.

Offrir une solution de référence pour les services
cloud de confiance via un consortium

En octobre 2022, Dassault Systémes a annoncé une alliance
avec Docaposte (filiale numérique de La Poste), Bouygues
Telecom et la Banque des Territoires, associant ensemble
leurs expertises au sein d'un consortium industriel francais,
afin de créer NumSpot, société dédiée au développement
d’'une offre complete de services européens de cloud
souverain et de confiance. Disponible en France cette année,
NumSpot vise un développement commercial sur le marché
européen avec I'ambition de devenir la référence des offres
cloud de confiance.
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Centric Software enrichit sa plateforme

En novembre 2022, Centric Software a annoncé l'acquisition
de la société StyleSage qui propose des fonctionnalités
d’intelligence artificielle de benchmark concurrentiel des
assortiments, ainsi que des données sur la tarification et
les tendances des produits. Les solutions de StyleSage
permettent aux détaillants et aux marques présentes dans
les secteurs de la mode, de la beauté et de I'ameublement de
comprendre les tendances de prix et de style qui faconnent
leur marché, et d’avoir une visibilité sur les produits et les prix
proposés par leurs concurrents.

3DS OUTSCALE se positionne comme
partenaire stratégique du secteur financier

En juin 2023, Dassault Systémes a annoncé l‘acquisition
et l'intégration de la solution regtech Innova. Cette
avancée stratégique s’inscrit dans l'ambition de faire de
3DS OUTSCALE le partenaire privilégié des institutions
financiéres. Innova tire parti de I'intelligence artificielle pour
automatiser les controles de conformité des investissements.
Elle offre une analyse sémantique précise et une détection
automatique des regles d’investissement, ajoutant une
nouvelle dimension a |'offre Business Experience pour
la Finance de Dassault Systemes, offre qui favorise une

Présentation de L'Entreprise
Recherche et développement

gestion optimisée des contréles de conformité et stimule
la collaboration et lintelligence collective au sein des
organisations.

Centric Software se dote d'une solution
de tarification prédictive

En septembre 2023, Centric Software a annoncé I'acquisition
de la société aifora, qui offre une solution d’optimisation
des prix et des stocks nourrie d’intelligence artificielle. Axée
sur les besoins d‘articles tendance, ultra-saisonniers tels
que la mode, I’'habillement, la chaussure et I'équipement de
la maison, la plateforme SaaS d‘aifora, simple a configurer
et ergonomique, propose des algorithmes prédictifs et des
modeles d’apprentissage automatique qui ont pour but
['optimisation dynamique des prix aux différentes étapes du
cycle de distribution. La solution d’aifora améliore également
|'allocation et le réapprovisionnement des stocks. Ainsi, elle
permet aux entreprises d’optimiser leurs chaines logistiques
et de limiter les invendus - en accord avec leurs programmes
de développement durable.

Les principales acquisitions, dont le prix d’achat unitaire est
supérieur a 100 millions d’euros au cours des trois derniéres
années, sont les suivantes :

Acquisition Exercice  Montant de I'acquisition
Medidata Solutions, Inc. 2019 5,1 milliards d’euros
IQMS 2019 379 millions d’euros
Centric Software (prise d’une participation majoritaire en 2018 et acquisition

du solde des actions des non-collaborateurs en 2020)™ 2018-2020 228 millions d’euros

(1) Au31/12/2023, Dassault Systémes détient 93,5 % du capital social de Centric Software.
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1.6

1.6.1

Organisation de |'Entreprise

Place de Dassault Systemes SE au sein de I'Entreprise

Dassault Systemes SE, société mere, assure un certain
nombre de fonctions. Elle est I'une des principales sociétés
opérationnelles de I’Entreprise ainsi qu'un de ses principaux
centres de R&D, ou est développé une partie des solutions
logicielles s’intégrant a3 la plateforme 3DEXPERIENCE.
Dassault Systéemes SE agit également en tant que société
holding, détenant directement ou indirectement I'ensemble
des entités composant |'Entreprise. Elle joue un rdle
centralisateur et définit globalement certaines politiques
notamment la stratégie de I’Entreprise et les moyens
nécessaires a sa mise en oceuvre, ainsi que la politique
commerciale et les modes d’engagement commercial (décrits
au paragraphe 1.4.2.6 « Relations avec les clients »). En outre,

1.6.2

elle assure généralement la gestion de la trésorerie pour
les entités dont la devise est I'euro, elle assiste ses filiales
dans le cadre d'un certain nombre de fonctions support :
la finance, la communication, le marketing, les affaires
juridiques, notamment la gestion et la protection de la
propriété intellectuelle de Dassault Systemes, I'éthique et Ia
conformité, les ressources humaines et I'informatique et elle
opére la mutualisation de certains colts au profit des filiales.

Dassault Systemes SE recoit des redevances au titre de
la propriété intellectuelle qu’elle détient et facture des
prestations pour les services rendus au titre des fonctions
support et de la mutualisation des colts. Elle percoit des
dividendes versés par ses filiales.

Principales sociétés de I'Entreprise

Au 31 décembre 2023, Dassault Systémes est constitué de
Dassault Systemes SE et de ses 88 filiales opérationnelles.
Au 31 décembre 2022, I'Entreprise comptait 99 filiales

opérationnelles. La diminution est due a son programme
de simplification en 2023, dont l'objectif est de réduire le
nombre d’entités juridiques existantes dans chaque paus.

Les principales sociétés de Dassault Systemes figurent dans I'organigramme ci-dessous :

Dassault Systemes SE

100 %
Dassault Systemes Deutschland GmbH

100 % .
Dassault Systemes Americas Corp.

v

(Allemagne)

(Etats-Unis)

100 %

Medidata Solutions, Inc.
(Etats-Unis)

v

100 % R
Dassault Systemes SolidWorks

(Royaume-Uni)

Dassault Systemes UK Ltd 100%

Dassault Systemes K.K.

(Japon)

A4

Corporation (Etats-Unis)

100 %

. Europe D Amériques . Asie

N Dassault Systemes Korea Corp.
(Corée du Sud)

Dassault Systemes (Shanghai)

Information Technology Co., Ltd
(Chine)

—3p> Détention directe et indirecte

Voir également la Note 27 des comptes consolidés ainsi que le tableau des filiales et participations figurant a la Note 24 aux

comptes annuels.
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Performance financiere : croissance

sur les cing dernieres années

Pérenniser la croissance sur le long terme

La performance de Dassault Systéemes repose historiquement
sur un modele financier caractérisé par un chiffre d'affaires
logiciel récurrent représentant, en 2023, 80% du chiffre
d’affaires logiciel.

Comptes de résultat et dividendes

Performance sur cinq ans

Les comptes de résultat et bilans synthétiques de Dassault
Systemes au cours des cing derniers exercices sont présentés
ci-aprés. Les données sont établies suivant les normes
comptables internationales International Financial Reporting
Standards (IFRS) telles qu’adoptées par I’'Union européenne,
sauf indication contraire.

L'évolution de la situation financiére et du résultat de
Dassault Systémes entre les exercices 2022 et 2023 est
commentée au chapitre 3 « Examen de la situation financiere,
du résultat et des tendances ».

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a I'exception des données

paraction et des pourcentages) 2023 2022 2021 2020 2019™
Chiffre d'affaires total 5951,4 5665,3 4.860,1 4452,2 4018,2
Chiffre d'affaires logiciel 5 360,0 5114,0 4402,6 4012,6 3539,4
Résultat opérationnel 1241,9 1302,9 1019,4 669,7 812,8

En % du chiffre d’affaires 20,9% 23,0% 21,0% 15,0 % 20,2 %
Résultat net, part du Groupe 1 050,9 931,5 773,7 491,0 615,3
Résultat net dilué par action® 0,79 € 0,70 € 0,58 € 0,37 € 0,47 €
Dividende par action® 0,233 0,21 € 0,17 € 0,11 € 0,14 €
Progression du dividende par action 9,5 % 23,5% 54,5 % (20,0) % 7.7 %

(1) Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 dans ses comptes consolidés depuis le 1¢" janvier 2019 selon la méthode rétrospective simplifiée. Selon cette méthode, |'effet
cumulatif de la premiére application de la norme est comptabilisé dans les capitaux propres consolidés au 1¢" janvier 2019 sans retraitement des périodes comparatives
(2) Lesdonnées antérieures 3 2021 ont été retraitées afin de refléter la division par cing de la valeur nominale de I'action Dassault Systemes effective depuis le 7 juillet 2021.

(3) Seraproposé al'Assemblée générale du 22 mai 2024
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Indicateurs financiers complémentaires non-IFRS méthodes comptables des comptes consolidés. En outre, les
données financieres complémentaires non-IFRS de Dassault
Systemes peuvent ne pas étre comparables a d'autres
données également intitulées «non-IFRS» et utilisées
par d'autres sociétés. Les définitions des informations
financieres non-IFRS se trouvent au 3.1.2.3 « Définitions des
informations financieres non-IFRS ». La réconciliation entre
ces informations financiéres et le référentiel IFRS se trouve
en 3.1.4 «Réconciliation IFRS non-IFRS ».

Les données complémentaires présentées ci-apres
comportent des limites inhérentes a leur nature. Ces
données ne sont fondées sur aucun ensemble de normes ou
de principes comptables et ne doivent pas étre considérées
comme un substitut aux informations comptables en normes
IFRS, dont vous trouverez les différentes définitions et
méthodes dans la Note 2 Informations significatives sur les

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a I'exception des données

par action et des pourcentages) 2023 2022 2021 2020 2019
Chiffre d'affaires total 5951,4 5665,5 4861,7 4 464,8 4 055,6
Chiffre d'affaires logiciel 5 360,0 5114,3 4404,0 4.024,0 3573,6
Résultat opérationnel 1925,6 1892,0 1666,2 1349,8 12974

En % du chiffre d’affaires 32,4% 33,4% 34,3% 30,2 % 32,0%
Résultat net, part du Groupe 15979 1512,2 1265,3 994,7 959,6
Résultat net dilué par action® 1,20 € 1,13 € 0,95 € 0,75 € 0,73 €

(1) Le Groupe applique la norme IFRS 16 dans ses comptes consolidés a partir du 1¢ janvier 2019 selon la méthode rétrospective simplifiée. Selon cette méthode, |'effet
cumulatif de la premiére application de la norme est comptabilisé dans les capitaux propres consolidés au 1¢" janvier 2019 sans retraitement des périodes comparatives.
(2) Lesdonnées antérieures a 2021 ont été retraitées afin de refléter la division par cing de la valeur nominale de I'action Dassault Systemes effective depuis le 7 juillet 2021.

Bilans et trésorerie nette provenant des activités opérationnelles

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros) 2023 2022 2021 2020 2019™
ACTIF

Disponibilités et placements a court terme 3568,3 2769,0 2 979,5 2 148,9 1945,6
Clients et comptes rattachés, nets 17079 1661,6 1366,3 12291 1319,2
Goodwill et immobilisations incorporelles, nettes 7 647,0 8273,6 8 174,9 79373 89170
Autres actifs 1699,2 1556,9 1698,0 1648,9 1690,8
TOTAL ACTIF 14 622,5 14 261,1 14 218,7 12 964,2 13 872,6
PASSIF

Passifs sur contrats — Produits constatés d’avance 1479,3 1536,6 1304,4 11691 1093,5
Emprunts 2 990,7 2 996,0 3869,7 4190,4 4 601,2
Autres dettes 2 318,3 2417,8 284773 2 543,4 2 969,2
Capitaux propres, part du Groupe 7 834,1 7 310,7 6 197,3 5061,3 5208,7
TOTAL PASSIF 14 622,5 14 261,1 14 218,7 12 964,2 13872,6

(1) Le Groupe applique la norme IFRS 16 dans ses comptes consolidés a partir du 1¢ janvier 2019 selon la méthode rétrospective simplifiée. Selon cette méthode, |'effet
cumulatif de la premiére application de la norme est comptabilisé dans les capitaux propres consolidés au 1¢" janvier 2019 sans retraitement des périodes comparatives.

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros) 2023 2022 2021 2020 2019

Trésorerie nette provenant des activités
opérationnelles 1565,2 1525,2 16131 1241,3 1186,1
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Performance environnementale, sociale

et en matiere de gouvernance

La stratégie de développement durable de Dassault Systémes, inspirée de sa raison d’étre, s'articule autour de trois piliers :

— concevoir des solutions au service de la réduction de I'empreinte environnementale des clients de Dassault Systémes;
— s’engager pour des opérations respectueuses de I'environnement;
— développer le capital humain dans le respect de la diversité et de I'éthique.

Ces piliers integrent tous des objectifs chiffrés a un horizon 2025 ou 2027.

1.8.1 Les indicateurs clés

En 2022, les efforts de Dassault Systemes ont porté sur une
refonte des trois piliers de sa stratégie de développement
durable afin de présenter de maniére plus lisible et pertinente
le contenu de ses axes stratégiques (handprint, footprint et
capital humain). Ces actions ont été complétées, début 2023,
par le remplacement, lorsque cela était possible, de certains
indicateurs internes par des indicateurs normés, fondés sur
des données scientifiques et audités. Ce choix, plus conforme
a la nature scientifique de Dassault Systemes, permet
également une comparabilité avec les autres entreprises du
secteur. Ainsi :

— pour le premier pilier, il a été décidé d'introduire un
objectif lié a la Taxonomie européenne, systéme de
classification des activités économiques en fonction de
criteres rigoureux et identiques pour tous les acteurs
concernés ;

En 2023, Dassault Systéemes n'a pas été en mesure de
publier, dans son Document d’'Enregistrement Universel,
la proportion de son chiffre d'affaires pour |'exercice 2022
considérée comme alignée a la Taxonomie européenne. La
Commission Européenne a en effet publié tardivement - fin
décembre 2022 - deux documents précisant la méthodologie
et le critere de certification, par un vérificateur tiers
indépendant, des calculs et données liés aux indicateurs
d’alignement. Ces précisions ne permettaient plus a Dassault
Systemes de publier un pourcentage d‘alignement qui soit
fidele a la réalité, faute de certification par un vérificateur
tiers au sens de la réglementation.

Il a ainsi été décidé, dans l'attente d’une clarification de la
méthodologie et des premiers retours desdits vérificateurs
tiers, d'introduire un objectif lié au pourcentage de chiffre
d’affaires éligible, et non aligné, a la Taxonomie européenne
(voir le paragraphe 1.8.1.2 du Document d’Enregistrement
Universel 2022). La différence entre chiffre d'affaires éligible
et aligné est détaillée au paragraphe 2.8.3 «Méthodologie
des indicateurs de la Taxonomie européenne ».

Il est rappelé qu’une activité ne peut étre considérée comme
éligible a la Taxonomie que si elle figure parmi la liste des
activités économiques pour lesquelles la Commission
européenne a développé des critéres techniques, et que
la progression de cet indicateur pour atteindre 70% en
2027 représente un défi pour Dassault Systémes. En effet,
I'Entreprise s’est fixée, en 2022, un objectif extrémement

ambitieux visant a ce que 70% de son chiffre d'affaires
soit éligible a la Taxonomie européenne a I|'horizon 2027.
Cet objectif représente bien plus qu‘un simple indicateur,
il symbolise une transformation profonde qui, d’'une part,
vise une amélioration des solutions existantes de Dassault
Systemes pour que leur utilisation permette aux clients
de I'Entreprise de réduire leur impact environnemental
et, d‘autre part, stimule le développement de nouvelles
solutions avec un objectif précis : permettre aux clients de
concevoir les produits de demain, qui devront étre a la fois
innovants et respectueux de I'environnement.

Depuis le début de l'année 2023, Dassault Systemes a
engagé une démarche structurée pour documenter son
impact positif sur la réduction des émissions de gaz a effet
de serre (GES), générées par les opérations, les produits ou
services concus par ses clients (voir le paragraphe 2.8.3.2
«Principales étapes méthodologiques de I'identification du
chiffre d'affaires aligné»). Cette initiative s’est traduite par
la mise en place d'une documentation détaillée concernant
|'utilisation de ses solutions dans le cadre de projets visant
le développement de produits, la prestation de services, et
I'optimisation des opérations. Grace a cette approche, il a
été possible de mesurer de maniére précise la contribution
des technologies de Dassault Systemes a I'atténuation des
émissions de gaz a effet de serre. La méthodologie employée,
ainsi que chaque étude de cas spécifique, ont été certifiées
par un commissaire aux comptes externe et indépendant.
Cette démarche a permis de calculer la proportion du chiffre
d’affaires considérée comme alignée au sens de la Taxonomie
européenne présentée ci-apres.

En 2023, Dassault Systemes est en mesure de publier un
pourcentage de chiffre d'affaires aligné égal a 33,4 %, soit
environ la moitié de son chiffre d’'affaires considéré comme
éligible (67,3 %) au sens de la Taxonomie européenne. Les
travaux de documentation et de certification des cas d'usage
seront poursuivis afin de couvrir un périmetre plus large du
portefeuille de solutions de Dassault Systemes.

L'alignement progressif de l'objectif de chiffre d'affaires
sur la Taxonomie européenne s’inscrit dans cette
démarche. Toutefois, compte tenu des évolutions du cadre
réglementaire de la Taxonomie, Dassault Systemes considere
qu'il est prématuré de définir dés cette année un objectif
d‘alignement. L'Entreprise se fixe cette ambition pour le
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début de l'année 2025. Une démarche similaire pourrait
s‘appliquer aux criteres de performance ESG qui sont
intégrés aussi bien dans les critéres de détermination de la
rémunération variable annuelle du dirigeant mandataire
social exécutif (comme dans celle des membres du Comité
exécutif de I'Entreprise) et aux criteres de performance
conditionnant l'acquisition des actions de performance qui
lui sont attribuées (comme celles de tous les bénéficiaires de
I"Entreprise).

1.8.1.1

— pour le deuxieme pilier, il a été décidé d'introduire
un objectif lié aux engagements de réduction des
émissions de gaz a effet de serre validés par l'initiative
Science Based Targets (SBTi) en ligne avec l'objectif
de limitation de l'augmentation des températures a
1,5 degré d’ici la fin du siecle (Scopes 1 et 2) et la mise
en ceuvre des meilleures pratiques actuelles en matiere
environnementale (Scope 3);

— pour le troisieme pilier, il a été décidé de ne rien modifier.

Concevoir des solutions au service de la réduction de 'empreinte

environnementale des clients de Dassault Systemes

La réglementation de la Taxonomie européenne des activités
durables, votée en 2020 par le Parlement Européen,
s‘applique a Dassault Systemes, en tant que société cotée,
enregistrée dans I'Union Européenne et dépassant certains
seuils fixés par les textes (Reglement (UE) 2020/852).

Parmi les six objectifs environnementaux du texte, Dassault
Systemes a jugé que sa contribution était essentiellement
matérielle 3 I'atténuation du changement climatique et a la
transition vers une économie circulaire.

Concevoir des solutions au service de la réduction de I'empreinte environnementale des clients

Chiffre d'affaires éligible

OBJECTIF 2027

REALISE 2022

REALISE 2023

Taxonomie européenne

Chiffre d'affaires aligné

REALISE 2023

Plusieurs cas d'usage représentatifs de la mise en ceuvre
des solutions de I'Entreprise ont été documentés sur les
disciplines d’‘ingénierie, de simulation, de fabrication, de
digitalisation et de logistique pertinentes, comme décrit dans
le paragraphe 2.8.3 «Méthodologie des indicateurs de la
Taxonomie européenne ».

Pour chaque cas d'usage, la contribution des solutions a
I'objectif d’atténuation du changement climatique a été
quantifiée grace a une étude des émissions évitées. Les
données de références et celles spécifiques a chaque cas
d'usage, ainsi que les méthodes de calcul ont été mises
en ceuvre (et certifiées) en conformité avec les méthodes
standards et les criteres d’examen mentionnés dans |'Acte
Délégué Climat, atténuation.

La définition de l'architecture, de la gouvernance et de la
méthode pour relier et articuler le portefeuille de solutions de
Dassault Systemes avec les objectifs décrits dans les Actes
Délégués et les marchés servis, a fait I'objet d'un travail

impliqguant de nombreuses organisations de |'Entreprise,
au-dela du processus de communication extra-financiere.
En effet, I'approche par laquelle Dassault Systemes estime,
relie et évalue la contribution de I'impact de ses solutions aux
objectifs environnementaux de la Taxonomie européenne
est prise en considération dans les processus de création
et d’articulation de valeur de son portefeuille de solutions
(actuelles et en développement) ainsi que dans ses approches
de conseils sur l'articulation de la valeur.

Dassault Systémes poursuivra en 2024 ses efforts de
documentation des cas d'usages représentatifs de I'impact de
ses solutions, sur une partie de plus en plus étendue de son
portefeuille et de ses marchés, et continuera d’engager des
actions de certification par un vérificateur tiers indépendant,
ainsi que des évaluations des criteres techniques associés aux
objectifs Climat et Circularité pour répondre aux exigences de
publication d’alignement.
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1.8.1.2

En 2021, Dassault Systemes a rejoint l'initiative Science
Based Targets (SBTi) et s'est aligné sur un objectif de
limitation de l'augmentation des températures a 1,5 degré
d’ici la fin du siecle (Scopes 1 et 2) et la mise en ceuvre des
meilleures pratiques actuelles en matiere environnementale
(Scope 3). Fin 2022, Dassault Systémes a de nouveau
soumis sa trajectoire de réduction d'émissions a SBTi afin d'y
intégrer le périmeétre de MEDIDATA, dont I'acquisition avait
été finalisée fin 2019 et qui n'était donc pas inclus dans la
premiere soumission. Cette nouvelle trajectoire, validée par
SBTi en 2023, se matérialise comme suit :

— Scopes 1 & 2 : 35% de réduction des émissions de GES
d’ici 2027, par rapport a 2019;

— Scope 3 (déplacements professionnels et domicile - lieu
de travail) : 20% de réduction des émissions de gaz a
effet de serre d'ici 2027, par rapport a 2019;

— Scope 3 (achats de biens et services et biens
d'équipements) 50% des fournisseurs (en termes

d'émissions de carbone) ayant défini des objectifs de
réduction de leurs émissions, fondés sur la science.

Présentation de L'Entreprise
Performance environnementale, sociale et en matiére de gouvernance

S’engager pour des opérations respectueuses de I'environnement

Le Groupe a également poursuivi des travaux d’amélioration
de son reporting environnemental en intégrant de
nouvelles sources d’impact environnemental telles que la
consommation d’eau, et a amélioré plusieurs méthodologies
d’estimation, notamment via le recours a une méthode
hybride (facteurs d’émissions monétaires ou données réelles
des fournisseurs pour certains achats de biens et services et
biens d’équipements). Ces nouveaux éléments fournissent
une vision plus exhaustive et plus précise de l'impact
environnemental, et expliquent en partie les variations
constatées depuis 2022. La méthodologie de reporting
environnemental est présentée au paragraphe 2.8.2
«Méthodologie du reporting environnemental », et détaillée
dans les « Principes de comptabilité environnementale et de
consolidation », revus annuellement par un Organisme Tiers
Indépendant. Pour plus de précisions sur les indicateurs
de performance environnementale, voir le chapitre 2.7.1
«|Indicateurs environnementaux, sociaux, sociétaux et en
matiere de gouvernance ».

ﬂﬁ:ﬂo S'engager pour des opérations respectueuses de |'environnement

OBJECTIF 2027

Emissions Scopes 1 & 2 - Energie

- o,

(en teqCO,, base 2019) 35%

OBJECTIF 2027
Emissions Scope 3 - Déplac ts prof; |
et domicile - lieu de travail -20 %
(en teqCO,, base 2019)

OBJECTIF 2025
Scope 3 - Fournisseurs de biens et
services et biens d'équipements 50 %*

és dans une dé he de réduction

fondée sur la science

*En émissions de gaz a effet de serre.

En 2023, I'Entreprise a vu I'empreinte carbone de ses Scopes 1
et 2 décroitre de 71 % par rapport a 2019, année de référence
de ses objectifs SBTi et de 6% par rapport a 2022, et ce
malgré I'augmentation des émissions exceptionnelles liées a
la maintenance des systéemes de réfrigération des batiments.
Cette amélioration est principalement le fruit des efforts de
sobriété énergétique engagés sur les grands sites et d'une
utilisation plus optimisée du parc de véhicules de fonction,
dans la droite ligne de la politique «Mobilité responsable »
déployée au sein de |'Entreprise. L'approvisionnement en
énergie renouvelable se porte, en 2023, 3 84 %, stable par

-52 %

REALISE 2023

2019 25098

2022 7801

2023 [ 7370

REALISE 2023

2019 77 595

2022

37 256

REALISE 2023

2019  non disponible

2022 26 %

rapport a 2022. Par ailleurs, dans le cadre de son objectif de
neutralité carbone d’ici 2040, Dassault Systéemes acquiert
des certificats d’attributs énergétiques (EAC) permettant
de réduire les émissions résiduelles liées a I'électricité
consommeée par les sites américains et indiens. Depuis 2023,
et pour en garantir la qualité, ces certificats sont labélisés
RE100. Lintensité carbone (émissions rapportées au nombre
de collaborateurs) des Scopes 1 et 2 «/ocation based» donc
fondée sur les mix énergétiques des pays et hors EAC, a, elle
aussi, diminué de 14 % par rapport a 2022, portée par la mise
en place d'une politique de sobriété énergétique des sites.
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Les émissions relatives au Scope 3 «déplacements
professionnels et domicile — lieu de travail » ont baissé de
52 % par rapport a 2019 et sont restées stables par rapport a
2022, contrebalancant intégralement la hausse des effectifs
de I'Entreprise (+5,7 %), et démontrant la maitrise des
déplacements professionnels.

Le pourcentage des fournisseurs en émissions de GES ayant
des objectifs fondés sur la science a atteint 37 % fin 2023
contre 26 % en 2022, marquant une accélération dans la

1.8.1.3

Développer le capital humain dans le respect de la

Femmes membres de I'équipe de directiont"

mise en ceuvre de stratégies de décarbonation au sein de la
chaine de valeur de I'Entreprise.

Malgré la croissance des effectifs et de |'activité, Dassault
Systemes reste bien positionné pour atteindre ses objectifs
SBTi relatifs aux émissions des Scopes 1, 2 et 3. L'avance
enregistrée fin 2023 s’explique principalement par la mise
en ceuvre rapide de politiques ambitieuses de sobriété
énergétique et de gestion des déplacements, dont I'effet
devrait mécaniquement diminuer a mesure de la croissance
de I'Entreprise.

Développer le capital humain dans le respect de la diversité et de I'éthique

diversité et de I'éthique

OBJECTIF 2027 2021 2022 REALISE 2023
o 38,5% 38,5 % 38,5 %
o i 208048 08008 28028
£ 28288288 | 2822280880 | 28228889,
::;" E Femmes au sein des People managers'™
- OBJECTIF 2027 2021 2022 REALISE 2023

Fierté et satisfaction des collab "

OBJECTIF 2025

79,8 %

Collaborateurs formés a I'éthique et a la conformité™

2021

Engagement des
collaborateurs

2021

98,6 %

OBJECTIF 2025

Ethique et
conformité

95 %

(1) Objectif de repré des femmes
(2) Objectif applicable uniquement dans le respect des lois et réglementations locales et n
(3) Taux mesuré par une enquéte annuelle de satisfaction.

(4) Pourcentage moyen de collaborateurs en CDI ayant suivi les i blig.

de I'équipe de direction de I'ordre de 40 %, uniquement applicable dans le respect des lois et régl,

Code de

24,5 %
-

objectif
0%

22,6 %

2022

81,7 %

REALISE 2023

80,9 %
I

abjectif
85 %

2022

99,2 %

REALISE 2023

98,9 %

objectif
95 %

locales et

ationales.

La diversité et la création d'équipes inclusives constituent un
objectif clé de Dassault Systemes pour encourager la créativité
autour de projets innovants et offrir un environnement de
travail collectif épanouissant. Cet engagement se reflete dans
la composition de la gouvernance d’entreprise :

— la proportion de femmes membres du Conseil
d’administration est de 50 %, supérieure au seuil de 40 %
exigé par la loi;
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ite des affaires, Protection des données personnelles et Lutte contre la corruption,

— le taux de représentation des femmes membres de
|’équipe de direction est en nette progression par rapport
32019 (22,2 %) et aligné avec I'objectif défini 3 2027 (voir
le paragraphe 5.1.2 « Dirigeants de Dassault Systemes »).

En 2023, plus de 1100 femmes ont rejoint Dassault
Systemes, augmentant leur part de 7,8%, dépassant
de plus de 2 points le taux de croissance de l'effectif de
['Entreprise de 5,7% sur la méme période. L'Entreprise
portant une attention particuliere aux profils féminins dans

2023



le cadre du processus d’identification des collaborateurs
clés et des opportunités d’évolution, le nombre de femmes
People managers augmente de 20 %, représentant prés de
140 femmes accompagnées vers des fonctions de managers
en 2023.

La raison d'étre de I|'Entreprise donne du sens a la vie
professionnelle des collaborateurs. La culture d’innovation
offre a chacune et chacun des opportunités de contribuer
et de s’engager, notamment en faveur de I’éducation et de
la recherche. Cette dynamique s’est illustrée dans I'édition
annuelle des 3DS INNOVATION Forwards, dans la poursuite
des actions en faveur de la santé et du bien-é&tre, notamment
dans le cadre du programme We Care for Your Health et
dans l'implication continue de volontaires aupres de La
Fondation Dassault Systemes. En 2023, le taux de fierté et
de satisfaction des collaborateurs s’éléve a prés de 81 %, en
baisse de 0,8 point par rapport a 2022.

1.8.2

Présentation de L'Entreprise
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Le respect des regles d’éthique et des normes internationales
s'inscrit dans les valeurs de Dassault Systéemes (voir le
paragraphe 2.6 « Ethique des affaires et plan de vigilance »).
Ainsi, les formations relatives a I'éthique professionnelle et a
la responsabilité d’entreprise sont obligatoires pour tous les
collaborateurs et font I'objet d’une récurrence annuelle afin
de s’assurer de la maftrise des connaissances fondamentales
en matiére d'éthique, de conformité, de protection des
données personnelles et d’anti-corruption. La formation
au Code de conduite des affaires inclut, notamment, une
présentation de la Procédure de lancement d‘alerte et un
engagement de chaque collaborateur de respecter les regles
prescrites par ce Code.

Les paragraphes 2.7 «lIndicateurs Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance» et 2.8 «Méthodologie de
reporting» détaillent I'ensemble des indicateurs de
performance environnementale, sociale, sociétale et en
matiere de gouvernance de I'Entreprise ainsi que ceux de la
Taxonomie européenne.

Principales notations et récompenses recues

Reconnu pour son engagement envers les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance, Dassault Sustémes s’est vu

attribuer, en 2023, les principales notations suivantes :

Performance
sectorielle relative

Questionnaires

extra-financiers

. Surperformance

S&P Global CSA™ 63/100 67/100 57/100
Performance moyenne
MSC|® AARA ARA AA
Sous-performance
CDP® B C
MNote : le niveau de performance est

Notation sollicitée

Standard & Poor's ESG*

2022 / 2023

évalué par ordre de préférence,
quand disponible :

-par rapport au score moyen du
secteur

-selon le classement au sein du
secteur

84/100 ND

(1) Dassault Sustémes se classe 4¢ du secteur des logiciels, intégrant ainsi le 99¢ centile de ce méme secteur.
Dassault Systémes intégre le classement « D)SI World », regroupant les entreprises ainsi évaluées comme étant les plus durables.
(2) Dassault Systémes obtient la note maximale (AAR) et se classe parmi les leaders du secteur des logiciels avec un score de 6,9/10 contre

une moyenne sectorielle de 5,2/10.

(3) Résultat du questionnaire « Changement Climatique ». Dassault Systémes obtient la note B contre une moyenne sectorielle de C.
(4) Standard & Poor's a annoncé en novemnbre 2023, sans préavis a ses clients, I'arrét de ce produit de notation ESG, ce que Dassault Systémes
regrette étant donné l'investissement important consenti pour obtenir cette évaluation. Dassault Systémes ne sera donc plus en capacité de

publier la mise a jour de cette note en 2024.

L'engagement de Dassault Systemes pour un développement durable, les actions et réalisations qui y sont liées, ainsi que
les indicateurs clés et leur intégration dans la stratégie de I’Entreprise, sont détaillés au chapitre 2 « Responsabilité sociale,

sociétale et environnementale ».
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1.9 Facteurs de risques

Les facteurs de risques sont présentés ci-aprés en deux
grandes catégories : les risques liés a I'activité de Dassault
Sustemes (1.9.1) et les risques financiers et de marché (1.9.2).
Il s’agit des principaux risques identifiés comme significatifs,
spécifiques a I'Entreprise et pouvant avoir une incidence
négative sur son activité et sa situation financiére, au jour
du dépot du présent Document d’enregistrement universel
aupres de I'AMF.

1.9.1 Risques liés a I'activité

La présentation des risques est le résultat d’'une analyse
réguliere dans le cadre de la politique de gestion des risques
mentionnée au paragraphe 5.2. «Procédures de controle
interne et de gestion des risques». Dans chaque catégorie,
les facteurs de risque sont classés par ordre décroissant
d'importance en tenant compte de la probabilité de les
voir se matérialiser et de I'ampleur estimée de leur impact
négatif, et apres prise en compte des mesures d'atténuation
mises en place par Dassault Systéemes. Cependant, d'autres
risques non cités ou non identifiés a ce jour peuvent affecter
Dassault Systémes, sa situation financiere, son image, ses
perspectives ou le cours de ses actions.

Apres prise en compte des mesures d'atténuation mises
en place, Dassault Systémes considere les risques 1 a 5
comme d’'importance élevée, les risques 6 3 13 d'importance
moyenne et les risques 14 et 15 d'importance faible.

1.9.1.1 Un environnement économique

mondial incertain

Dans un contexte économique, commercial, social, sanitaire,
mais également géopolitique incertain au plan mondial, la
croissance du chiffre d’affaires, du résultat net et des flux
de trésorerie de Dassault Systémes pourrait ralentir, tant
sur une base annuelle que trimestrielle, essentiellement en
raison des facteurs suivants :

— le déploiement des solutions de Dassault Systemes peut
représenter une large part des investissements logiciels
d'un client. La décision de réaliser un tel investissement
est influencée par l'environnement économique dans
lequel les clients évoluent. L'incertitude de la situation
géopolitique, économique et sanitaire mondiale et
le manque de visibilité ou le manque de ressources
financiéres peuvent amener certains clients, par exemple
dans le secteur automobile, aéronautique, de I'énergie ou
des ressources naturelles, a réduire, différer ou annuler
leurs investissements, ou 3 réduire ou ne pas renouveler
les contrats de maintenance pour leur base installée,
ce qui, pour les clients les plus importants entraine
également la perte potentiellement significative de
chiffre d’affaires avec les sous-traitants;

— la situation politique, économique et monétaire de
certaines zones géographiques dans lesquelles Dassault
Systémes est présent pourrait devenir plus instable et
impacter I'activité de Dassault Systemes, par exemple
en raison d'un durcissement des regles en matiére de
contréle des exportations ou de sanctions, ou de la mise
en place de nouveaux droits de douane ou de contréle des
échanges;

— la pression sur les prix des matieres premiéres et des
produits énergétiques ainsi que leur volatilité pourraient
étre de nature a impacter négativement les efforts de
diversification de Dassault Systemes dans de nouveaux
secteurs d’activité;

— les incertitudes concernant l'ampleur et la durée de
I'inflation pourraient impacter négativement la situation
financiére de Dassault Systemes; et

— les cycles de ventes des produits de Dassault Systemes,
déja relativement longs du fait du caractére stratégique
de ce type d’investissement pour les clients, pourraient
encore s'allonger.

La survenance de crises, notamment d’ordre sanitaire ou
politique, pourrait avoir des conséquences sur la santé
et la sécurité des collaborateurs de Dassault Systémes
et sur I'Entreprise. Elle pourrait également détériorer
la situation financiére, les capacités de financement ou
d'approvisionnement des clients existants et potentiels
de Dassault Systémes, des partenaires commerciaux et
technologiques, obligeant certains d’entre eux a fermer
temporairement des sites ou cesser leurs activités. Un
environnement économique dégradé pourrait exercer une
pression accrue sur les prix et affecter le recouvrement
des créances, ce qui impacterait négativement le chiffre
d'affaires, la performance financiere et la position
concurrentielle de Dassault Systémes.

Dassault Systémes s'efforce de prendre en compte cette
situation incertaine. Toutefois, il est possible que les
résultats financiers de Dassault Systemes n’évoluent pas
conformément aux prévisions. De plus, compte tenu de
I'ensemble des facteurs qui affectent la vente des produits
et services de Dassault Systémes, il pourrait s'écouler un
laps de temps substantiel entre une éventuelle reprise de
|'environnement économique et commercial mondial et une
amélioration de ses résultats financiers.
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1.9.1.2 Sécurité des systemes

et des installations

La Recherche & Développement et les opérations de Dassault
Systemes étant largement informatisées, leur efficacité
repose sur le bon fonctionnement de logiciels complexes et
d'équipements informatiques intégrés. Il n‘est pas possible
de garantir le fonctionnement ininterrompu ou la sécurité
totale de ces systemes. Des virus informatiques, transmis
volontairement ou accidentellement, pourraient entrainer
des dommages, des pertes ou des retards. Par ailleurs, dans
un contexte d’inflation des cyber-attaques et d’émergence
du cyber-terrorisme, Dassault Systemes pourrait faire I'objet
d’attaques ou intrusions informatiques pouvant interférer
avec le bon fonctionnement de ses systémes et entrainer des
retards ou dommages importants dans le déroulement de ses
activités, voire des divulgations ou vols de données. De telles
attaques ou intrusions, potentiellement ciblées, pourraient
également causer des dommages, tels que perte ou
divulgations de données de clients, hébergées par Dassault
Systemes ou certains de ses prestataires dans le cadre de
ses offres cloud, ou des interruptions de |'acceés au service en
ligne, pouvant entrainer sa responsabilité. L'usage croissant
de terminaux mobiles (téléphones, tablettes et ordinateurs
portables) connectés a certains systéemes informatiques de
Dassault Systemes tend a augmenter le risque d’acces non
autorisés.

De méme, certaines opérations nécessitent |'utilisation
d’outils d’interconnexion au moyen d’outils de marché, par
exemple avec la plupart des partenaires bancaires de Dassault
Systémes ou autres fournisseurs. Dassault Systemes exige
de ses prestataires un niveau de sécurité et de controle
élevés afin de protéger I'intégrité des échanges et de prévenir
I'intrusion dans ses systémes. Ces controles ne permettent
pas toutefois d‘éliminer tous les risques indirects liés aux
cyber-attaques qui pourraient affecter les prestataires de
Dassault Systemes.

De plus, les principales installations et datacenters de
Dassault Systémes étant implantées dans un nombre
limité de sites (dont le Japon et la Californie qui peuvent
étre exposés a des tremblements de terre), les dommages
matériels substantiels subis par I'un des sites de Dassault
Systemes, qu’ils soient causés par des phénomenes
naturels (directement ou indirectement liés au changement
climatique), par des attaques terroristes ou des violences
locales, peuvent réduire de facon significative la capacité de
Dassault Systémes a poursuivre normalement ses activités.

1.9.1.3 Environnement réglementaire

et de conformité complexe

Dassault Systéemes évolue dans un environnement juridique
comprenant des réglementations multiples, parfois
contradictoires, en évolution constante et se complexifiant
a3 mesure de son développement dans de nombreux pays
et domaines d'activités ou vers de nouveaux clients et
utilisateurs (notamment les personnes phuysiques). Ces
réglementations portent notamment sur la conduite générale
des affaires, la concurrence, la lutte contre la corruption, le
traitement des données personnelles, y compris de santé,
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la protection du consommateur, |'établissement des états
financiers, le droit boursier et la gouvernance d’entreprise,
le contréle interne, le droit du travail et la protection des
droits humains, le droit de l'environnement, la fiscalité
locale et internationale, I'exportation des biens de hautes
technologies et les programmes de sanctions. Par ailleurs,
Iintroduction de réglementations nouvelles ou plus
contraignantes dans les pays ou Dassault Systemes exerce,
ou exercera, des activités pourrait augmenter de maniere
significative le colt du respect de ces réglementations. La
mise en place de taxations propres a I'économie numérique
ou au changement climatique pourrait également impacter
négativement le résultat net de Dassault Systemes.

Afin de pouvoir exercer ses activités avec une éthique
irréprochable, I"Entreprise exige de I'ensemble de ses
collaborateurs, filiales, revendeurs et intermédiaires de
se conformer aux lois et réglements applicables. Dassault
Systemes a recours a un grand nombre de distributeurs et
de revendeurs dans le cadre de la commercialisation de ses
logiciels et du déploiement de ses solutions (tel que décrit
au paragraphe 1.9.1.7 «Relations avec les partenaires de
I'Entreprise étendue»). Bien que Dassault Systémes ait
mis en place un programme pour s‘assurer que ces tiers se
conforment a I'ensemble des regles applicables, notamment
aux standards d’éthique les plus élevés, aux regles de
contréles des exportations, aux programmes de sanctions ou
du droit de la concurrence, la violation par ces tiers des regles
locales ou internationales pourrait avoir un impact négatif sur
I'activité ou la réputation de Dassault Systemes.

Le non-respect, avéré ou suspecté, de ces réglementations
pourrait conduire a des contréles ou enquétes des autorités
compétentes, voire a des amendes ou sanctions, ainsi qu’a
une augmentation du risque de contentieux ou 3 un impact
négatif sur les activités de Dassault Systémes, son chiffre
d’affaires ou sa réputation. Certains de ces effets négatifs
pourraient apparaitre, alors méme qu'il serait finalement
conclu que le non-respect de ces réglementations n’est pas
avéré.
1.9.1.4 Protection de la propriété intellectuelle
et des actifs de Dassault Systemes

Le succes de Dassault Systemes est fortement tributaire
de la technologie logicielle dont il est propriétaire. Dassault
Systemes s’appuie sur une combinaison du droit des brevets
et des marques, du droit d’auteur et du secret des affaires
ainsi que sur des restrictions contractuelles pour protéger
sa technologie. Ces protections juridiques peuvent ne pas
couvrir totalement les produits de I'Entreprise et ceux-ci
peuvent faire I'objet de violation par des tiers. Par ailleurs,
certains pays n'offrent pas de protection efficace contre
les violations du droit d’auteur, des marques, du secret des
affaires ou des brevets, ou celles-ci peuvent n'y avoir qu'un
effet limité en comparaison avec ce qui existe en Europe
occidentale et aux Etats-Unis. Si, en dépit de la politique de
protection de la propriété intellectuelle de Dassault Systémes,
certains tiers développaient des technologies similaires,
notamment en utilisant des technologies d’intelligence
artificielle, ou contestaient avec succes les droits de propriété
intellectuelle de I'Entreprise, ceci entrainerait une réduction
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de son chiffre d’affaires logiciel. De plus, bien que Dassault
Systémes conclue des accords de confidentialité avec ses
salariés, distributeurs, clients et prospects et qu'il limite
l'accés et contréle attentivement la distribution de ses
logiciels, documentations et autres informations dont il
détient la propriété exclusive, ces mesures peuvent se révéler
inadaptées pour éviter le détournement de sa technologie,
la divulgation illicite d’'informations confidentielles ou
empécher son utilisation par des tiers.

En outre, comme la plupart de ses concurrents, Dassault
Systémes est confronté 3 un important phénomeéne de
piratage de ses produits phares, tant par des individus que
par des entreprises opérant dans le monde entier, ce qui
pourrait affecter sa croissance sur certains marchés.

Dassault Systémes pourrait étre contraint de recourir a
des procédures contentieuses afin de faire valoir ses droits
de propriété intellectuelle ou de contester la validité ou la
portée de droits de tiers. Tout contentieux est susceptible
d’entrainer des dépenses importantes pour |'Entreprise, de
mobiliser ses ressources et de peser de facon importante sur
son résultat opérationnel. Il est possible que le résultat de
ces procédures ne lui soit pas favorable et que ses droits de
propriété intellectuelle soient jugés nuls ou non exécutoires.

1.9.1.5 Retards de déploiement et erreurs
Déployer des solutions logicielles de pointe a gagné en
complexité et ces projets sont souvent critiques pour les
clients de Dassault Systéemes. Ces projets exigent en effet
de prendre en compte la diversité des infrastructures et des
environnements informatiques des clients. La mise en place
des mécanismes permettant de contréler de maniere efficace
la gestion des projets et du changement est un élément
essentiel de la réussite du déploiement de solutions logicielles
complexes impliqguant un grand nombre d‘utilisateurs,
d’entreprises et de nombreux processus. Les clients peuvent
déployer les solutions de Dassault Systémes en utilisant des
intégrateurs de systémes que Dassault Systemes ne controle
pas. Si, quand il est en charge du déploiement, Dassault
Systemes n’‘est pas en mesure d’exécuter ces projets dans
les délais impartis, il pourrait étre contraint d'engager des
ressources supplémentaires, ce qui pourrait peser sur le
résultat opérationnel.

Par ailleurs, les logiciels sophistiqués peuvent présenter des
défauts, erreurs, vulnérabilités ou problémes de performance
lors de leur lancement, d'une mise a jour ou d'une nouvelle
version. Leur intégration fait également appel a des tiers dont
Dassault Systemes ne controle pas la qualité de la prestation.
Dassault Systémes pourrait ne pas étre en mesure de corriger
a temps de tels défauts ou erreurs et pourrait étre contraint
d'affecter des ressources supplémentaires.

De méme, I'adoption croissante de solutions logicielles en mode
SaaS (cloud) par nos clients, notamment dans des domaines
ou processus critiqgues pour leurs opérations, pourrait
entrainer des réclamations de clients liées a la performance
et a la disponibilité des services en ligne ou a des pertes de
données, pouvant trouver leur origine dans des interruptions
ou attaques subies par des fournisseurs d’infrastructures
utilisés pour I'hébergement de ces services en ligne.

De telles difficultés pourraient également entrainer la perte
de clients, voire pour les clients les plus importants, la perte
potentiellement significative de chiffre d'affaires avec leurs
sous-traitants. Les problemes techniques ou la perte d'un
client de renommée mondiale pourraient aussi entacher
la réputation de Dassault Systemes et provoquer la perte
d'opportunités commerciales. Si des clients subissaient
des dommages financiers ou de toute autre nature du fait
d’erreurs, retards ou défauts liés aux solutions logicielles
fournies, y compris en ligne, ces clients pourraient étre
amenés a intenter des actions en justice contre Dassault
Systemes. Toute action contentieuse sur un tel fondement,
méme si elle n‘aboutissait pas, pourrait se révéler longue,
coliteuse et avoir un impact négatif sur les efforts
commerciaux et la réputation de Dassault Systemes.

1.9.1.6 Défis organisationnels et opérationnels

liés a I'évolution de Dassault Systemes

Dassault Systémes a poursuivi son expansion, tant
par acquisitions que par croissance organique, et a
considérablement élargi le champ de son domaine
d’intervention grace au lancement de la 3DEXPERIENCE.

Pour satisfaire les besoins d’une structure plus vaste et plus
complexe, et déployer sa stratégie sur un marché désormais
étendu, I'Entreprise doit veiller a I'adaptation constante de
ses politiques de gestion et de ses systemes internes. Elle
doit continuer a se réorganiser pour maintenir son efficacité
et son excellence opérationnelle, tout en parvenant a fidéliser
ses nouveaux clients et a intégrer les sociétés nouvellement
acquises. Dassault Systemes doit, par ailleurs, continuer a se
concentrer sur la qualité d’exécution tout en maintenant sa
capacité d’'innovation.

Dassault Systemes doit également s’assurer que le profil et
les compétences de ses collaborateurs sont constamment

adaptés a |'évolution de [I'Entreprise et retenir les
collaborateurs, notamment des sociétés nouvellement
acquises.

Si Dassault Systemes ne parvenait pas a résoudre ces
difficultés de maniére efficace et en temps vouly, le
développement de ses produits, la gestion de ses coUts et ses
activités commerciales pourraient s’en trouver affectés ou ne
pas répondre de maniére appropriée aux attentes du marché
et de ses clients, ce qui pourrait avoir un effet négatif sur ses
performances opérationnelles ou financiéres.

En outre, I'intégration des sociétés nouvellement acquises,
notamment de taille importante, représente un défi. Les
sociétés nouvellement acquises peuvent également étre
porteuses de risques nouveaux, tels que des litiges ou
événements relatifs a des pratiques antérieures a I'acquisition
parfois identifiés apres l'acquisition, par exemple, en matiere
fiscale, d’éthique et conformité ou de propriété intellectuelle.

Par ailleurs, ces acquisitions, y compris de participations
minoritaires, pourraient conduire Dassault Systemes a
comptabiliser des charges d’amortissement d'immobilisations
incorporelles ou des dépréciations des écarts d‘acquisition
(tel que précisé dans la Note 2 aux comptes consolidés).
Afin de réaliser de nouvelles acquisitions ou de nouveaux
investissements, Dassault Systemes pourrait étre amené a
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affecter des ressources financieres importantes, procéder a
des émissions de titres a effet potentiellement dilutif, ou a
s’endetter.

1.9.1.7 Relations avec les partenaires

de I'Entreprise étendue

La stratégie 3DEXPERIENCE de Dassault Systemes s’appuie
sur une plateforme totalement intégrée permettant
d’accéder a des solutions de conception, de simulation, de
collaboration, de fabrication assistées par ordinateur et de
gestion de données d’'une complexité croissante, et dont la
mise en ceuvre constitue de véritables projets d’entreprise
pour ses clients. Dassault Systéemes a continué de développer
un modele d’entreprise étendue et met en ceuvre sa stratégie
3DEXPERIENCE en partenariat avec d'autres entreprises dans
les domaines :

— du matériel et de la technologie informatiques, afin de
tirer le meilleur parti de la technologie disponible;

— du développement de produits, pour permettre aux
éditeurs de logiciels de créer et de distribuer leurs propres
applications logicielles en utilisant I'architecture produits
ouverte de Dassault Systemes;

— du conseil et des services, pour apporter aux clients le
support et l'accompagnement nécessaires dans le cadre
du déploiement des Industry Solution Experiences sur la
plateforme 3DEXPERIENCE.

Dassault Systémes estime que sa stratégie de partenariat
lui permet de bénéficier de ressources et de compétences
complémentaires et de réduire ses colts tout en assurant
une couverture de marché plus large, notamment dans les
industries de diversification ou marchés nouveaux. Cette
stratégie crée cependant un certain degré de dépendance
vis-3-vis des partenaires.

Par ailleurs, en complément de ses propres forces de vente,
Dassault Systémes s’appuie sur un réseau mondial de
distributeurs et de revendeurs a valeur ajoutée. La qualité des
relations que I'Entreprise entretient avec ses distributeurs
et revendeurs ainsi que leur fiabilité financiére, technique et
leur capacité a investir, notamment dans les industries de
diversification, pourraient avoir un impact sur la capacité de
Dassault Systéemes a déployer son offre de produits et de
services.

La capacité de Dassault Systemes a nouer des partenariats
pour le développement, la distribution et le déploiement de
sa plateforme 3DEXPERIENCE est un élément important de
sa stratégie.

Des difficultés sérieuses dans les relations de I'Entreprise
avec ses partenaires ou un changement de controle
défavorable de ceux-ci pourraient affecter négativement
le développement des produits et des activités de Dassault
Systemes, qui pourrait perdre le bénéfice des contributions
des collaborateurs ou prestataires de ces partenaires.
De plus, une éventuelle défaillance ou des changements
significatifs des termes et conditions de ses partenaires ou
une modification de son écosysteme pourraient entrainer
des retards, des défauts ou d'autres conséquences
dommageables pour Dassault Systémes.
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Un tel risque est difficile a maitriser compte tenu de
[’évolution rapide du secteur de I'édition et de la distribution
de logiciels.

1.9.1.8 Procédures judiciaires

et Risques de réputation

La croissance de Dassault Systemes, sa place et sa visibilité
sur le marché et son développement dans de nouveaux
domaines d’activités (4 compris la distribution de produits et
les services en ligne) ou secteurs de I'économie (notamment
dans la santé et les infrastructures) ou zones géographiques,
augmentent le risque d’enquétes et de procédures judiciaires
ou administratives. Celles-ci peuvent étre longues,
colteuses, perturber la gestion des opérations de I’'Entreprise
et entacher sa réputation, y compris en cas d’‘actions
dépourvues de fondement Iégal.

En particulier, les attentes des parties prenantes dans les
domaines ESG (Environnement, Social et Gouvernance) sont
croissantes et peuvent dépasser les exigences légales et
réglementaires en vigueur (par exemple, en ce qui concerne
la lutte contre le changement climatique, la protection des
droits humains). En dépit de son engagement qui se traduit
par des plans d'actions ambitieux pouvant aller au-dela des
obligations en la matiére, I'Entreprise pourrait étre la cible,
directement ou via son écosystéme, d’actions judiciaires ou
meédiatiques dont les effets négatifs pourraient apparaitre
méme en cas de respect des réglementations ou référentiels,
en particulier en matiere d'ESG.

L'issue des enquétes et procédures judiciaires ou
administratives est incertaine et peut différer des attentes
de la direction, ce qui impacterait négativement sa situation
financiére et son résultat opérationnel, voire la conduite de
ses opérations et sa réputation.

1.9.1.9 Capacité a attirer et retenir des talents
Le succes de Dassault Systemes dépend principalement
de sa capacité a attirer, motiver et retenir ses cadres clés
ainsi que les collaborateurs correspondant au haut niveau
de compétences et a la diversité de talents requis pour ses
différentes activités.

La concurrence pour de tels collaborateurs est forte. Si
Dassault Systémes perdait sa capacité a recruter et/ou
retenir ses collaborateurs et cadres clés, notamment ceux
des sociétés nouvellement acquises, ses activités, son chiffre
d’'affaires et son résultat opérationnel pourraient en étre
affectés négativement.

Dassault Systéemes n‘a pas contracté d’‘assurance en cas de
perte de membres clés de son personnel.

1.9.1.10 Fluctuations du résultat opérationnel

trimestriel de Dassault Systemes

Le résultat opérationnel trimestriel de Dassault Systémes
peut varier de facon significative a |'avenir, en raison de
facteurs tels que :
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— le calendrier, le caractere cyclique du chiffre d'affaires
percu au titre de nouvelles commandes importantes
passées par les clients de Dassault Systemes,
I'achevement de contrats de services et déploiements
chez des clients;

— le calendrier de toute acquisition ou cession importante;
— les fluctuations des taux de change;

— la capacité de Dassault Systémes a développer, introduire
et commercialiser des versions nouvelles et améliorées
de ses produits, ainsi que les reports de commandes par
les clients dans l'attente de ces nouveaux produits ou
améliorations;

— le nombre, le calendrier et I'importance des améliorations
de produits ou le lancement de nouveaux produits
développés par Dassault Systemes ou ses concurrents;

— des conditions générales du marché du logiciel (pris dans
sa globalité ou au niveau régional) et dans le secteur des
logiciels dans son ensemble; et

— la difficulté croissante de planifier et prévoir face
a l'apparition de nouveaux modeéles économiques,
parallelement au modele traditionnel d’octroi de licences
propre au secteur.

Une part importante des commandes et des livraisons de
produits de Dassault Systemes intervient généralement
au cours du dernier mois de chaque trimestre; le résultat
opérationnel de Dassault Systémes peut donc subir des
fluctuations trimestrielles si des retards apparaissent dans
la passation de commandes importantes. En outre, comme
observé généralement dans le secteur des logiciels, Dassault
Systemes a traditionnellement enregistré au cours du
quatrieme trimestre ses plus fortes ventes de licences de
I'année, en particulier le dernier mois, et des retards dans
le traitement des commandes comme dans les livraisons de
produits peuvent également affecter son chiffre d’affaires et
ses résultats.

Le cours des actions de Dassault Systemes est susceptible
de connaitre des fluctuations importantes en réaction a
I'évolution trimestrielle de son résultat opérationnel et des
résultats d’autres éditeurs de logiciels sur ses marchés.

1.9.1.11 Environnement concurrentiel

et évolution du modéle d’affaires

Au cours des derniéres années, le nombre de concurrents
sur le marché historique dans lequel Dassault Systemes
opére s’‘est réduit. Ce mouvement de concentration
pourrait conduire les concurrents a adopter des modeles de
développement différents de celui de Dassault Systemes,
causant ainsi une diminution substantielle des prix et
I'obligeant a s’‘adapter a un environnement de marché
sensiblement différent. Cette pression concurrentielle sur les
prix et la nature de I'offre pourrait conduire a des gains de
contrats par des concurrents, impactant de facon négative
le chiffre d’'affaires de Dassault Systémes, sa performance
financiéere et sa position concurrentielle.

En outre, en élargissant régulierement son portefeuille de
produits, en pénétrant de nouveaux marchés géographiques,

en diversifiant sa clientele dans de nouveaux secteurs
d’activité, ou encore en développant de nouveaux usages
pour ses produits, Dassault Systémes se trouve confronté
3 de nouveaux concurrents. Ces concurrents pourraient
disposer, en raison de leur taille ou de leur antériorité sur
ces marchés, de ressources, notamment financiéres ou
humaines, plus importantes et pouvant supporter des
ruptures technologiques en cours ou 3 venir.

Le développement des offres SaaS pourrait également
susciter I'’émergence de nouveaux acteurs. La capacité de
Dassault Suystémes a étendre sa position concurrentielle
pourrait s’en trouver amoindrie. En effet, Dassault Systémes
continue d’étendre et de promouvoir le portefeuille des
solutions logicielles et des processus disponibles sur le
cloud. LUintroduction de telles solutions avec un modele
d’'établissement des prix et un niveau de qualité appropriés,
en particulier face a des exigences croissantes des clients
en termes d'échelle, de sécurité, de disponibilité et de
performance de ces services en ligne, pourrait impacter la
croissance et les résultats futurs de Dassault Systémes.

La mise en place progressive de ces nouveaux services et de
leur distribution s’accompagne, par ailleurs, du déploiement
de nouveaux processus de vente, de support et de contréle
et d'une évolution nécessaire des compétences dans ces
domaines, en particulier pour soutenir les éventuelles
modifications de mode de souscription chez certains clients.

En cas de difficulté de I'Entreprise liée a la mise en place des
organisations nécessaires a la gestion de ces activités et a
ce nouveau contexte concurrentiel, le chiffre d'affaires, la
performance financiére, la position concurrentielle, ainsi que
I'image de marque de Dassault Systemes pourraient en étre
négativement impactés.

1.9.1.12 Technologies complexes

et en rapide évolution

Les solutions logicielles de Dassault Systéemes se
caractérisent par l‘utilisation de technologies évoluant
rapidement et par I'amélioration de produits existants, voire
des introductions fréquentes de nouveaux produits. Elles
doivent répondre a des besoins d'ingénierie complexes dans
les domaines de la conception, la simulation et la fabrication
de produits et doivent également satisfaire les exigences de
processus sophistiqués, notamment en matiere de gestion
du changement, de collaboration industrielle et des activités
interentreprises.

Le succes de Dassault Systéemes est donc fortement tributaire
de sa capacité a:

— comprendre les besoins complexes de ses clients qui
opérent dans différents secteurs d'activité;

— soutenir les clients dans leur effort d’amélioration des
processus clés du cycle de vie du produit;

— améliorer ses solutions existantes en développant des
technologies plus avancées;

— anticiper et tirer avantage des technologies et des normes
qui  évoluent rapidement, notamment Iintelligence
artificielle;

— s'assurer que ses salariés sont formés aux dernieres
technologies; et
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— introduire en temps opportun de nouvelles solutions a un
colt compétitif.

Dassault Systemes est confronté au défi que constitue
I'intégration, de plus en plus sophistiquée, des différentes
fonctionnalités lui permettant de répondre aux demandes
de ses clients. Il en résulte une complexité accrue du
développement des nouvelles versions de produits ou des
nouvelles solutions, et des contraintes techniques, par
exemple dans la gestion des migrations de données ou
dans les choix d’interfacage avec les systéemes tiers utilisés
par les clients. De plus, si Dassault Systemes ne parvient
pas a anticiper les sauts technologiques et a développer de
nouvelles solutions et de nouveaux services qui répondent
aux attentes d'une complexité croissante de ses clients, la
demande pour ses produits pourrait diminuer et affecter
significativement son résultat opérationnel et sa situation
financiere.

1.9.1.13 Volatilité des valeurs technologiques
Dans un contexte d’incertitude accrue sur les marchés, le
cours des actions de Dassault Sustemes pourrait se révéler
volatil. Le marché des valeurs technologiques connait
généralement une volatilité supérieure 3 celle des marchés
boursiers.

1.9.1.14 Violation de la propriété intellectuelle

et des licences de technologies de tiers

Des tiers, parmi lesquels les concurrents de Dassault
Systemes, peuvent détenir ou acquérir des droits d'auteurs,
des brevets ou d’autres droits de propriété intellectuelle
qui pourraient limiter la capacité de Dassault Systémes a
développer, utiliser ou vendre son portefeuille de produits,
potentiellement hérité d’entreprises acquises. Dassault
Systemes a recu, et pourrait recevoir a l‘avenir, des
réclamations selon lesquelles il aurait porté atteinte a des
brevets ou autres droits de propriété intellectuelle de tiers,
et pourrait avoir a faire face a des colts importants pour se
défendre contre ces plaintes, quel qu’en soit le bien-fondé.
Dans I'hypothése ou sa défense échouerait, Dassault
Systémes pourrait étre contraint d’entreprendre une ou
plusieurs des actions suivantes :

1.9.2

Présentation de L'Entreprise
Facteurs de risques

— acquérir les licences et payer les redevances au détenteur
du droit de propriété intellectuelle auquel il aurait été
porté atteinte, étant précisé que ces licences peuvent
ne pas étre disponibles en des termes acceptables par
Dassault Systemes; ou

— modifier la conception des produits ou de services de
Dassault Sustémes, ce qui pourrait générer des colts
importants et entrainer l'interruption de l‘octroi de
licences ainsi que de la sortie de nouvelles versions des
produits. Une telle modification pourrait, le cas échéant,
s‘avérer impossible a mettre en ceuvre et nécessiter
I'arrét d’'un développement en cours.

De plus, Dassault Systemes incorpore dans ses produits des
composants en provenance de tiers, composants sélectionnés
soit par Dassault Systemes, soit par les sociétés acquises
par I'Entreprise au fil du temps. Dassault Systemes a mis en
ceuvre un processus strict de certification de l'originalité des
composants provenant de tiers et de vérification des termes
des licences concernées. Cependant, les entreprises acquises
par Dassault Systémes pourraient ne pas avoir mis en place
de tels processus avant leur acquisition. En conséquence,
|'utilisation de composants de tiers incorporés dans les
produits de Dassault Systéemes pourrait non seulement
exposer Dassault Systemes au risque de voir un tiers alléguer
que ces composants portent atteinte a ses droits de propriété
intellectuelle, mais également affecter certains produits de
Dassault Systémes si les licences correspondantes venaient a
expirer ou prendre fin sans pouvoir étre renouvelées.

Si I'un des produits clés de I'Entreprise était affecté par
I'une des situations décrites ci-dessus, I'impact négatif sur
la situation financiere et le résultat opérationnel de Dassault
Systemes pourrait étre significatif.

1.9.1.15 Actionnariat

Groupe Industriel Marcel Dassault SAS (« GIMD »), principal
actionnaire de Dassault Systemes SE, et dont le Président
jusqu’en janvier 2025 est Charles Edelstenne, fondateur et
Président d’honneur de Dassault Systéemes SE, détenait, au
31 décembre 2023, 40,02 % des actions en circulation et
53,93 % des droits de vote exercables (53,31 % des droits de
vote théoriques).

Risques financiers et de marché

Dassault Systemes adopte une politique de gestion prudente
de ses risques de marché, principalement le risque de
change et le risque de taux d’intéréts. Les grandes lignes
en sont exposées dans la Note 20 aux comptes consolidés,
notamment en ce qui concerne l‘utilisation des instruments
de couverture. L'exposition a ces risques peut évoluer dans le
temps et Dassault Systemes ne peut savoir avec certitude si
les bénéfices de ses politiques de couverture en dépasseront
les colts. De telles évolutions pourraient avoir un impact
négatif important sur ses résultats financiers.

Dassault Systemes génere un flux positif de trésorerie lié aux
opérations d’exploitation. Dassault Systemes a des dettes
financieres (emprunts obligataires, emprunts bancaires,
contrats de prét, participation des salariés, etc.).

Apres prise en compte des mesures d’atténuation mises
en place, Dassault Systemes considere les risques 1 3
3 d'importance moyenne et le risque 4 de faible importance.
Ces quatre risques sont décrits ci-dessous.
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1.9.2.1 Risque de change

Les résultats de Dassault Systéemes peuvent étre affectés
par les fluctuations et la forte volatilité des taux de change.
En particulier, les variations du dollar américain ou du yen
japonais par rapport a I'euro et, dans une moindre mesure,
de la livre sterling, du won coréen et du yuan chinois peuvent
avoir un effet sur le chiffre d'affaires et sur les dépenses
enregistrés dans son compte de résultat lors de la conversion
en euro des devises étrangeres.

Dassault Systemes facture ses clients dans les principales
devises (euros, dollars américains et yens japonais)
et, en fonction de la localisation géographique de ses
collaborateurs et fournisseurs, il supporte également des
dépenses dans différentes monnaies (principalement |'euro,
le dollar américain et le yen japonais). En outre, il effectue
des opérations de fusion et d’acquisition notamment hors
de la zone euro, et est susceptible d’accorder des préts dans
différentes monnaies a des filiales ou a des sociétés dans
lesquelles il détient des participations.

Bien que Dassault Systemes bénéficie, a I'heure actuelle,
d’'une couverture naturelle de la majeure partie de son
exposition au dollar américain au niveau de la marge
opérationnelle, la fluctuation du taux de change entre le
dollar américain et l'euro pourrait impacter son chiffre
d’'affaires, son résultat opérationnel, son résultat net et
son bénéfice net par action. En outre, les produits générés
en yen japonais, yuan chinois, won coréen et livre sterling
dépassent largement les dépenses de Dassault Systemes
dans ces devises. En conséquence, toute dépréciation de ces
devises par rapport a I'euro, particulierement du yen japonais
et, dans une moindre mesure, du yuan chinois, de la livre
sterling et du won coréen, péserait sur le chiffre d'affaires,
le résultat et la marge opérationnelle, le résultat net et le
bénéfice net par action.

Les produits financiers nets de Dassault Systemes peuvent
également étre fortement affectés par les fluctuations des
taux de change entre le moment ou le produit est enregistré
et celui ou les paiements sont encaissés, ou entre le moment
ol les dépenses sont enregistrées et le moment ou elles sont
réglées. Tout écart ainsi constaté figure a la rubrique « Gains
et pertes de change, net» de ses états financiers.

Les principaux éléments du résultat financier susceptibles
d’'étre affectés par les variations des taux de change sont :

— la différence entre le taux de change utilisé pour la
comptabilisation des factures libellées en devises
étrangéres et le taux de change en vigueur lors du
paiement ou de I'encaissement de ces factures;

— la réévaluation des actifs et passifs monétaires libellés en
devises étrangeres.

Par ailleurs, pour une période donnée, les taux de croissance
constatés par Dassault Systémes, qui sont calculés en euro,
peuvent ne pas étre comparables aux taux de croissance du
marché du logiciel et des chiffres d’affaires des principaux
concurrents du Groupe, lesquels sont calculés sur la base du
dollar américain.

Voir également la Note 20 aux comptes consolidés.

1.9.2.2 Risque de crédit ou de contrepartie

Les instruments financiers pouvant exposer Dassault
Systémes au risque de crédit comprennent principalement
les équivalents de trésorerie, les placements a court terme
et les comptes clients. Par ailleurs, Dassault Systemes est
exposé au titre des contrats de couverture qu'il est amené a
conclure avec des établissements financiers dans le cadre de
sa politique de gestion des risques de change et de taux. Voir
également les Notes 12, 13 et 20 aux comptes consolidés.
Dassault Systemes effectue une sélection rigoureuse de ses
contreparties en fonction de la qualité de crédit, évaluée sur
la base de plusieurs critéres, dont les notations d‘agences et
selon les échéances des transactions.

1.9.2.3 Risque de liquidité

Le risque de liquidité de Dassault Systémes correspond au
risque de ne pas étre en mesure de faire face a ses besoins
monétaires grace a ses ressources financieres. Il dépend, en
particulier, du niveau d’exposition de Dassault Systemes aux
évolutions des principaux parameétres de marché pouvant
entrainer un renchérissement du crédit, voire une limitation
temporaire de l'acces aux sources externes de financement.

Dassault Systémes gére ce risque en anticipant ses besoins
de liquidité et assure sa couverture par les ressources
financieres a court et a long terme.

Le 17 novembre 2023, Standard & Poors Global Ratings a
réaffirmé sa note «A» avec perspective Stable de Dassault
Suystemes SE et de sa dette a long terme.

Au 31 décembre 2023 le montant total de trésorerie,
équivalents de trésorerie et placements a court terme
s'éleve a 3,57 milliards d’euros. Voir la Note 12 aux comptes
consolidés.

Dassault Systémes, aprés avoir analysé le montant des
versements a effectuer conformément aux engagements
contractuels qui sont les siens au 31 décembre 2023, estime
qu'il sera en mesure d’honorer ses engagements.
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Le tableau suivant résume les principaux engagements de Dassault Systemes d’effectuer des paiements futurs au titre de

contrats existant au 31 décembre 2023 :

Tableau des engagements contractuels

Paiements dus par période

A moins A plus
(en millions d’euros) Total d'un an De1a3ans De3a5ans de 5 ans
Obligations en matiére de contrats de location® 717,4 89,1 187,1 176,0 265,2
Emprunts®@ 3029,0 955,9 911,4 8,6 1153,1
Participation des salariés aux bénéfices 63,9 63,9 - - -
TOTAL 3810,3 1108,9 1098,5 184,6 1418,3

(1) Correspond aux paiements des passifs de loyer non actualisés (voir la Note 18 aux comptes consolidés).
(2) Incluant les intéréts financiers sur les titres négociables a court terme, les intéréts sur les souches obligataires ainsi que les intéréts sur la ligne revolving de 750,0 millions

d’euros (se référer a la Note 19 aux comptes consolidés).

1.9.2.4 Risque de taux d’intérét

L'exposition de Dassault Sustémes au risque de taux se traduit principalement par un risque de minoration du résultat financier

net. Voir également les Notes 19 et 20 aux comptes consolidés.

1.9.3 Assurances

Dassault Systémes est assuré aupres de plusieurs
compagnies d‘assurances pour l|'ensemble des risques
significatifs encourus. Les principaux risques sont couverts
soit par des polices d‘assurance souscrites en France
couvrant I'ensemble des sociétés de Dassault Systemes,
soit par un programme américain qui couvre les filiales
ameéricaines ainsi que leurs propres filiales ou établissements
a travers le monde. Dassault Systemes souscrit, en outre,
des couvertures spécifiques et/ou locales pour respecter
la réglementation locale en vigueur, ou pour répondre aux
exigences particulieres de certaines activités ou de certains
projets.

L'ensemble des sociétés du Groupe bénéficie d’'une police
couvrant la responsabilité civile professionnelle et produits
ainsi que la responsabilité civile dite d'exploitation pour un
montant total de garantie de 150 millions d’euros en 2023.

Dassault Systémes a également contracté d’autres polices
d’assurance couvrant notamment les dommages aux biens de
ses différents sites, équipements et parcs informatiques.

Les sociétés américaines de Dassault Systémes ainsi que la
plupart de leurs filiales, en fonction des nécessités légales
propres a chacun des pays concernés, bénéficient d'un
programme d‘assurance spécifique. Ce programme comprend
des assurances dommages aux biens et responsabilité civile
professionnelle. Dassault Systémes s’‘assure également,
dans le cadre de ce programme, contre les risques liés aux
accidents du travail aux Etats-Unis conformément & la
réglementation applicable. En complément des différentes
assurances contenues dans ce programme couvrant les
sociétés américaines ainsi que leurs filiales, Dassault
Systemes a souscrit une police « parapluie » dont le plafond
de garantie est de 25 millions de dollars américains.

Les programmes d’‘assurance sont régulierement revus, et
éventuellement ajustés afin de tenir compte de I'évolution
du chiffre d'affaires, des activités exercées et des risques
encourus par Dassault Systemes a travers le monde ainsi que
par I'intégration des sociétés nouvellement acquises.

Dassault Systémes n’a pas mis en place de captive d'assurance.
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La raison d'étre de Dassault Systemes est d'offrir aux
entreprises et aux personnes des univers 3DEXPERIENCE leur
permettant d'imaginer des innovations durables, capables
d’harmoniser produit, nature et vie.

Les jumeaux virtuels de la plateforme 3DEXPERIENCE
améliorent le réel en rendant possible la modélisation, la
simulation et |‘optimisation de produits, de matériaux,
de processus de fabrication et de systémes entiers. Plus
qu'un lieu de représentation de l'imaginaire, ils sont une
expérience des possibles, une passerelle vers le réel. Rinsi, la
3DEXPERIENCE concrétise I'innovation durable, nécessaire a
la transition des clients. Elle favorise I'émergence de modeles
d'affaires plus efficients pour une économie plus durable
et générative, en s'appuyant sur ses «forces vives» et un
écosysteme de parties prenantes externes.

De par cette raison d'étre, et en complément des objectifs
environnementaux mesurés, notamment, a l‘aide du
référentiel de la Taxonomie européenne, Dassault Systémes
contribue également aux objectifs plus larges de
développement durable, notamment sociaux, tels que définis
dans le cadre des Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies.

L'Entreprise apporte une contribution particulierement active
dans les domaines suivants :

3 souesut
ETBIBETRE

£ o

Lt ODD4 (Education de qualité) via l'offre dédiée &

!ﬂl |’éducation;

7 G

e 0ODD7 (Energie propre et d’un coit abordable) via les

ODD3 (Bonne santé et Bien-étre) via essentiel-
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S marques CATIA, SIMULIA et SOLIDWORKS;

g tosee
IOVATIONET
INRASTRUCTURE

12 s

peiell  ODD 12 (Consommation et production responsables)
(e o8 i3 les marques BIOVIA, SIMULIA, DELMIA;

0ODDS9 (Industrie, innovation et infrastructure) via les
marques CATIA, SOLIDWORKS, SIMULIA, DELMIA et
ENOVIA;

sl ODD13 (Lutte contre le changement climatique) via les

CUNATOUES

' W marques CATIA, SOLIDWORKS, SIMULIA et DELMIA.

Le développement durable est donc au coeur de la mission de
Dassault Systémes, qui appuie sa stratégie sur trois piliers et
des actions prioritaires :

— concevoir des solutions au service de la réduction
de I'empreinte environnementale des clients de
Dassault Systémes harmoniser le portefeuille de
produits en facilitant I'innovation pour une économie
générative;

— s’engager pour des opérations respectueuses de
I'environnement : réduire ses émissions de GES, atteindre
la neutralité carbone et inciter ses fournisseurs a
s'engager dans une démarche similaire;

— développer le capital humain dans le respect de la
diversité et de I'éthique : favoriser I'égalité Femmes-
Hommes, |'éthique et la conformité, et renforcer
I'engagement de ses collaborateurs.

Afin de répondre a tous ces enjeux, chacune de ces actions
prioritaires fait |‘objet d’objectifs mesurables a horizon
2025 ou 2027 dont le suivi des performances est présenté
en détail aux paragraphes 2.3 «Responsabilité sociale»,
2.5.2.6. «Indicateurs de performance climatiques», 2.5.5.6
«Indicateurs de performance liés a I'économie circulaire»
et 2.7 «Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance ».

Ces objectifs sont cohérents avec les pré-conclusions des
travaux conduits dans le cadre de la préparation de I'adoption
des nouveaux standards de reporting de durabilité définis
par la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
adoptée par le Parlement européen le 10 novembre 2022 et
transposée dans la loi francaise le 6 décembre 2023.
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> Objectifs de durabilité
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> Engagements vis-a-vis des clients

En 2023, Dassault Systemes a renforcé l'accompagnement
de ses clients pour leur fournir des solutions leur permettant
d’'atteindre plus facilement leurs objectifs de décarbonation
et de réduction d’émissions de gaz a effet de serre (GES).
Les forces de vente ont désormais a leur disposition des
méthodes permettant d'articuler, d’estimer et de quantifier
la contribution potentielle du portefeuille des solutions au
service de la durabilité et a la réduction des émissions de GES
au sein des processus industriels des clients.

Consciente que l'essentiel des impacts environnementaux
est déterminé durant les phases de conception des produits,
["Entreprise continue de promouvoir, aupres de ses clients et
partenaires, un programme de formation a I'écoconception.
Le but est de transmettre au plus grand nombre les bases de
connaissances fondamentales pour systématiser la méthode
d'écoconception et le recours a l'outil de mesure qu’est
I'Analyse de Cycle de Vie (ACV), intégrée aux solutions de
Dassault Systemes.
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De nouveaux cas de déploiements clients, détaillés aux
paragraphes 2.5.2.4.1 «Soutenir la transition des clients
en matiére de climat» et 2.5.5.4.1 «Soutenir |’économie
de la fonctionnalité», documentent Ila contribution
environnementale des solutions de Dassault Systemes.

L'analyse précise de ces cas d’études ciblés a, notamment,
permis de démontrer le potentiel d’évitement et de réduction
de GES au sein de programmes industriels passés et en
cours. Ces cas sont certifiés par un tiers indépendant dans
le cadre de la vérification des indicateurs de la Taxonomie
européenne, et couvrent un large spectre de solutions et de
secteurs industriels.

> Engagement climatiques au sein des opérations

Dassault Systémes s’engage par ses actions a participer
a l'atténuation du changement climatique. Fin 2022,
I'Entreprise a, par exemple, réaffirmé sa responsabilité
en soumettant une version étendue de ses objectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serre a l'initiative
Science-Based Targets. Ces objectifs integrent désormais
les émissions relatives aux activités de MEDIDATA (acquis
fin 2019), élargissent les natures d’émissions retenues et
recourent a des méthodologies d’estimation plus précises.
Ils sont toujours alignés avec une trajectoire 1,5°C, et
ont été validés au deuxieme semestre 2023 par SBTI
(voir le paragraphe 2.5.2.6 «Indicateurs de performance
climatiques »).

Dans le cadre de son adaptation au changement climatique,
Dassault Systemes a, par ailleurs, initié ou poursuivi plusieurs
plans d’actions visant a optimiser I'impact environnemental
de ses opérations (voir le paragraphe 2.5.2.4 « Utilisation des
ressources et plans d’action climatiques») ou a en simplifier
le pilotage. Ainsi, I'Entreprise développe une nouvelle
solution interne pour automatiser et étendre son reporting
environnemental, pour mieux répondre aux exigences de la
CSRD, notamment en termes de fiabilité, de tracabilité et de
contréle des données.

Cette trajectoire de réduction est complétée par un second
objectif interne de neutralité carbone d’ici 2040 au plus tard.

Pour cela, et en parallele des actions de réduction de
ses émissions et de compensation carbone déja menées
ponctuellement, I'Entreprise construit une stratégie globale
de compensation carbone volontaire. Dans ce cadre, elle
évalue la possibilité d'y associer des startups a mission et
ayant recours aux solutions disponibles sur la plateforme
3DEXPERIENCE (voir le paragraphe 2.43.2 «Faciliter
I'innovation et I'intelligence collective »). Dassault Systémes
prévoit par ailleurs de couvrir l'intégralité des émissions
résiduelles de ses Scopes 1 & 2 au plus tard en 2030, et
envisage un déploiement progressif de sa compensation
carbone volontaire pour couvrir a terme les émissions
résiduelles des opérations de |I'Entreprise au niveau mondial
a I'horizon 2040 (soit les Scopes 1 & 2 ainsi que les émissions
relatives aux achats, aux déplacements professionnels, aux
déplacements domicile - lieu de travail des collaborateurs et
aux déchets).

L'Entreprise a également défini, conformément a son
objectif de favoriser les innovations durables, une politique
d’utilisation acceptable (3DS Acceptable Use Policy).
Conformément a cette politique, Dassault Systemes ne
s'engage pas, dans quatre segments de marché, aupres de
nouveaux clients répondant a certains criteres et/ou n'y
développe pas de produits ou services dédiés. Ces segments
de marché sont : le charbon (3 des fins énergétiques), le
tabac (y compris la production de cigarettes électroniques),
les armes «universellement prohibées», et le pétrole et gaz
(lorsqu’aucun engagement public de réduction des émissions
carbone n‘a été pris) (voir également le paragraphe 2.6.3
«S'engager en faveur du respect des Droits humains et des
libertés fondamentales »).

L'évaluation financiere de la transition climatique, telle
que préconisée par la TCFD et la CSRD fait, elle aussi,
l'objet de travaux internes, tout comme I‘estimation
des taux d‘éligibilité et d’alignement mentionnés par la
Taxonomie européenne. Ces différents champs d‘analyse,
respectivement détaillés aux paragraphes 2.5.2.1 «Impacts,
risques et opportunités liés au climat» et 2.7.2 «Indicateurs
clés de performance de la Taxonomie européenne», font
directement écho aux solutions au service de la durabilité et
aux jumeaux virtuels que Dassault Systémes propose a ses
clients pour leur permettre des innovations plus durables. Ces
solutions peuvent soutenir I'adaptation de son écosysteme
de clients et de partenaires au changement climatique, et
favoriser leur transition vers une économie bas carbone. Des
exemples d‘application de ces solutions sont présentés aux
paragraphes 2.5.2.4.1 «Soutenir la transition des clients en
matiére de climat» et 2.5.2.2.2 « Promouvoir et concevoir de
nouvelles offres ».

En complément de ces actions internes et a destination
de ses clients et partenaires, Dassault Systémes s’engage
publiqguement en faveur de la durabilité, comme en attestent
les initiatives auxquelles I'Entreprise adhére et apporte
son soutien. A ce titre, Dassault Systémes est par exemple
signataire du Global Compact des Nations Unies (voir la
Communication sur le progrées a la section «Tables de
concordance »), de la déclaration We Mean Business Coalition,
de la Déclaration d'Action sur I'engagement en matiére de
Politique Climatique (Action Declaration on Climate policy),
lancée par Corporate Knights, ou encore de la 1.5°C Climate
Ambition de SBTI.

En complément de ces initiatives et de son engagement
a défendre les objectifs de [I'Accord de Paris,
Dassault Systemes travaille avec d'autres parties prenantes
pour lutter contre le changement climatique et favoriser
[’économie circulaire. L'Entreprise a ainsi rejoint ou poursuivi
son travail avec plusieurs organisations a but non-lucratif
(voir le paragraphe 2.5.2.4 «Utilisation des ressources et
plans d‘action climatiques »). Elle a également effectué, en
accord avec les préconisations de la CSRD relatives a I'analyse
de double materialité, une cartographie de ses parties
prenantes et de leurs attentes vis-a-vis de Dassault Systéemes
(voir le paragraphe 2.2 «Enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux »).
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Pour mieux rendre compte de I'engagement de ses
collaborateurs et encourager le passage a l‘action,
Dassault Sustemes a également finalisé, en 2023, la révision
du role interne Sustainability, attribué a certains de ses

> Engagements vis-a-vis des collaborateurs

Les collaborateurs sont lI'un des actifs les plus précieux
de I'Entreprise, ils sont au cceur de sa mission et de son
développement a long terme. Dassault Systémes oceuvre
pour étre reconnu comme un employeur de référence qui
engage les talents et assure I'employabilité durable sous
toutes ses formes. Le partage de valeurs communes est un
enjeu capital; elles inspirent chaque jour les collaborateurs
dans leur maniére d‘agir au sein de |'Entreprise, avec

> Engagements vis-a-vis des fournisseurs

La durabilité est depuis de nombreuses années dans I'ADN
de la direction Achats & Vouyages. Les critéres sociaux,
environnementaux et éthiques sont intégrés tout au long
du processus achat, de I'expression du besoin au choix du
fournisseur. Dans une dynamique d’amélioration continue,
Dassault Systémes a déposé cette année son acte de
candidature au label Relations Fournisseurs et RAchats
Responsables (RFAR), aupres du Médiateur des Entreprises
et du Conseil National des Achats francais. En 2024,
Dassault Systémes sera en mesure de démontrer que ses
pratiques d‘achats responsables sont alignées sur la norme
ISO 20400 et de continuer a les améliorer.

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale

collaborateurs. Il reconnait officiellement les acteurs du
changement dans chacune des principales organisations
de I'Entreprise, et leur attribue des missions contribuant a
|'atteinte de ces objectifs de réduction.

ses clients et plus largement dans son écosysteme. La
culture de Dassault Systémes favorise la collaboration et
la communication ouverte et permet a chacune et chacun
d'imaginer, d’'inspirer et de créer de nouvelles expériences.
La diversité et la création d'équipes inclusives font partie
des objectifs de I'Entreprise pour permettre I'enrichissement
mutuel des savoirs et encourager la créativité autour de
projets porteurs de sens.

Des enquétes sont régulierement effectuées aupres des
fournisseurs. Elles permettent d‘évaluer la qualité des
processus achats et de la relation avec les fournisseurs de
I'Entreprise. En 2023, I'indice de satisfaction (Net Promoter
Score — NPS) était de 90% sur le processus d’engagement
des dépenses, et de 86 % sur le processus d'on-boarding des
fournisseurs. Par ailleurs, I'Entreprise est particulierement
vigilante au respect des délais de reglement de ses
fournisseurs.

> Engagements en faveur du monde de I'éducation et de la recherche

Dassault Systémes poursuit son engagement en faveur de
la recherche et de I"éducation a travers ses missions dédiées
des organisations 3DEXPERIENCE Edu et du 3DEXPERIENCE
Lab, ainsi que des programmes et initiatives de La Fondation
Dassault Systemes.

L'Entreprise met en ceuvre des programmes dans le but de
donner aux générations actuelles et futures les compétences
clés dont I'industrie a besoin pour se transformer, et
construire un avenir durable pour tous. Selon des estimations
internes, plus de 8 millions d'étudiants ont utilisé, en 2023,
une ou plusieurs technologies de Dassault Systemes dans le
cadre de leur formation initiale ou continue.

Dassault Sustémes accueille des startups, des communautés
d'innovateurs et des laboratoires de recherche ou
d’innovation qui ont un impact durable et positif sur le
monde et la société, soutenant des projets autour de themes
de la vie quotidienne, et faisant appel aux différents leviers
d’innovation comme, notamment, la fabrication additive,
I'intelligence artificielle, le big data ou la réalité virtuelle et
augmentée.

Dassault Systémes et sa Fondation soutiennent des
initiatives visant a créer un cadre d’'éducation plus juste,
a donner le go(t des sciences et des technologies, et a
susciter I'ambition scolaire et I'engagement chez tous les
éleves, garcons ou filles, quelle que soit leur origine sociale,
culturelle ou géographique. La démarche englobe également
des initiatives spécifiques dans les milieux défavorisés, dans
lesquels I'enjeu de I'éducation est particulierement critique,
ainsi que des actions de sensibilisation des jeunes aux enjeux
environnementaux, et de renforcement des interactions
de I'éducation avec le monde de l'entreprise et les acteurs
industriels. L'Entreprise, ainsi que sa Fondation, soutiennent
également celles et ceux qui travaillent au quotidien pour
imaginer un monde plus durable grace aux univers virtuels,
en les aidant a repousser les limites de la connaissance dans
différents domaines comme la santé, les matériaux durables,
la préservation des océans ou encore le patrimoine.
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Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Gouvernance du Développement durable

> Engagements de transparence relatifs aux politiques et a la performance extra-financiere

En 2023, Dassault Systéemes a encore amélioré ses perfor-
mances Environnementales, Sociales et de Gouvernance (ESG),
en ligne avec ses objectifs moyens et long terme. L'Entreprise
a ainsi obtenu la note «B» du CDP («Management
environnemental »), qui démontre son engagement pour
I'environnement. Elle a également maintenu sa présence
dans les indices FTSE4Good et Euronext Eurozone ESG
(Large 80). L'Entreprise conserve la meilleure note « ARA »
de I'agence de notation extra-financiere MSCl et améliore son
score au questionnaire EcoVadis, la placant au 98¢ centile des
sociétés les mieux évaluées par cet organisme.

Dassault Systémes se place également dans le premier
centile des entreprises évaluées dans le secteur des logiciels
par Standard & Poor’s (Global CSA score), conservant ainsi la
quatrieme place. Grace a ce résultat, I'Entreprise a également
maintenu sa présence dans le Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) pour la troisieme année consécutive. Cette
progression illustre la stratégie de I'Entreprise de lutte contre
le changement climatique, sa gestion de I'innovation et son
développement du capital humain. Néanmoins la notation de
Standard & Poor’s semblait ne pas tenir compte de I'ensemble
des améliorations constatées. C'est pourquoi, pour mieux
saisir les regles d'évaluation appliquées par I'agence et étre
ainsi en mesure de poursuivre sa démarche d’amélioration
continue, Dassault Systémes lui a adressé plusieurs requétes.
L'Entreprise déplore qu’‘a ce jour, et malgré plusieurs
échanges, ces questions soient restées sans réponse.

Dassault Systémes regrette également que Standards
& Poor’s Global Ratings (S&P) ait choisi unilatéralement
d'arréter l'une de ses offres, a laquelle I'Entreprise
avait souscrit en 2022, et consistant en une évaluation
indépendante et spécifique de sa performance ESG. Cette
évaluation, qui intégrait plusieurs spécificités de I’Entreprise,
notamment relatives a3 la compréhension du modeéle

2.1

Dassault Systémes a publié, des février 2012, sa raison d’étre
qui vise a contribuer au développement durable dans toutes
ses composantes : apporter aux entreprises et aux personnes
des univers 3DEXPERIENCE leur permettant d’imaginer des
innovations durables, capables d’harmoniser produit, nature
etvie.

Cette raison d’étre détermine non seulement le choix des
acquisitions et des développements produits mais également
la culture et les valeurs de I'Entreprise et de chacune de ses
organisations.

d’affaires, de la gouvernance et de la culture d’entreprise,
avait abouti a un score de 84/100, soit une note plus élevée
que la moyenne du secteur de la technologie et de toutes les
sociétés évaluées par l'agence, qui s'établissait a 65/100.
Dans son rapport, I'agence de notation mettait en avant les
principales forces de I'Entreprise en matiere d'ESG, a savoir sa
gestion des émissions de gaz a effet de serre et des déchets,
sa prise en compte des collaborateurs et de la diversité,
ainsi que ses niveaux de transparence et de reporting. S&P
qualifiait en outre d’excellentes la sensibilisation, la culture et
la prise de décision par le Conseil d’administration vis-a-vis
de ces enjeux, avec un score de préparation aux enjeux de
long terme (« Preparedness») de +9. L'agence reconnaissait
également |'élaboration et la conduite réussies de la stratégie
3 long terme de I'Entreprise, ancrée dans l'innovation et la
science, aidant a rendre son offre de solutions pertinente
pour une gamme croissante d’industries.

En 2024, Dassault Systemes poursuivra ses efforts en
matiere d’environnement, de social et de gouvernance, et
continuera de renforcer la qualité des informations fournies
3 ses parties prenantes (et spécialement ses prospects et
clients, dont la sollicitation sur ces sujets est croissante) en
partageant I'avancée de ses travaux, notamment au travers
de questionnaires extra-financiers de référence (voir le
paragraphe 2.7 «lIndicateurs Environnementaux, Sociaux
et de Gouvernance » pour le détail sur les notations 2023).
L'Entreprise prévoit également, au titre de sa transparence et
dans la lignée des préconisations de la CSRD, de mettre a jour
et de publier certaines politiques relatives a sa responsabilité
d’entreprise, telles que :

— la politique « Numérique responsable »;
— la politique « Immobilier responsable » ;
— la politique « Mobilité responsable »;
— la politique « Achats responsables ».

Gouvernance du Développement durable

La responsabilité sociale, sociétale et environnementale
(RSE) est ainsi au coeur de la stratégie de Dassault Systemes
et de ses réalisations. Elle est portée a tous les niveaux de
|"Entreprise :

— le Conseil d’administration prend en considération, dans
la définition et la revue de la stratégie, les enjeux de
développement durable, conformément a son réglement
intérieur et a la loi francaise. Il fixe, conformément
au Code AFEP-MEDEF, des orientations stratégiques
pluriannuelles en la matiere;

— au sein du Conseil d’administration, Dassault Systemes
a désigné comme référente sur les thématiques de
développement durable Geneviéve Berger, administratrice
indépendante qui revoit les objectifs, plans d’actions
et réalisations de Dassault Systemes en matiere d’ESG
(Environnement, Social et Gouvernance) avant d’en rendre
compte au Conseil;
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chaque comité du Conseil d’administration (composé
exclusivement d’‘administrateurs indépendants) est
en charge du développement durable en lien avec sa
mission :

- le Comité scientifique examine [|'évolution du
portefeuille de solutions de Dassault Systemes et
analyse les potentielles ruptures technologiques
impactant son marché,

- le Comité d’audit inclut dans son programme annuel
I'examen des nouvelles exigences en matiére de
reporting de durabilité et toutes les questions y
afférentes,

- le Comité des rémunérations et de sélection revoit
certains sujets de gouvernance dont les plans de
succession des dirigeants mandataires sociaux et
membres du Comité exécutif, leurs rémunérations
et les plans de rétention et d’incitation long terme
des dirigeants et collaborateurs de I'Entreprise. En
particulier, le Comité revoit les criteres de performance,
notamment assis sur un indicateur ESG multicritéres,
pour la rémunération variable annuelle et I'acquisition
des actions de performance du Directeur général et des
membres du Comité exécutif.

les membres des trois comités du Conseil d’'administration,
soit la totalité des administrateurs indépendants, sont
dorénavant réunis en deux sessions annuelles : l'une
dédiée aux thématiques de développement durable et
I'autre dédiée a la prévention et |a gestion des risques dans
I'Entreprise, en ce compris les risques ESG (voir la section
«Sessions des administrateurs indépendants (sessions

exécutives annuelles)» dans le paragraphe 5.1.1.2
« Fonctionnement du Conseil d’administration »);
la rémunération variable annuelle des dirigeants

mandataires sociaux exécutifs et des membres du
Comité exécutif intégre un indicateur ESG multicriteres.
L'acquisition des actions de performance attribuées en
2024 au Directeur général (ainsi qu’aux collaborateurs
bénéficiaires de Dassault Systemes) dépendra également
en partie de cet indicateur ESG;

au sein du Comité exécutif, Florence Verzelen,
Directrice Générale RAdjointe, Industries, Marketing &
Développement durable, est garante de |a feuille de route de
Dassault Systemes en matiere de développement durable,
dans ses aspects de stratégie de développement de produits
pour aider les clients a devenir plus durables (handprint), et
de gestion de I'empreinte environnementale (footprint);

le Comité de pilotage du développement durable réunit,
au moins trois fois par an, les responsables exécutifs
des fonctions clés de I'Entreprise afin de discuter des
plans d’actions et des progres soutenant la stratégie de
développement durable. Ce Comité est coprésidé par
la Directrice Générale Adjointe, Industries, Marketing
& Développement durable, et le Secrétaire général de
Dassault Systemes ;

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Gouvernance du Développement durable

— la Directrice Développement durable est secrétaire de
ce Comité. Elle pilote la stratégie de développement
durable de Dassault Systémes. Son organisation a pour
principales missions :

- I'accompagnement des clients stratégiques sur leurs
enjeux de durabilité, ainsi que le développement et le
déploiement du portefeuille de solutions, notamment
en ligne avec les leviers de durabilité retenus par la
Taxonomie européenne,

- l'orchestration du reporting environnemental, la
définition de la trajectoire de neutralité carbone et la
gestion des notations extra-financiéres,

- l'interaction avec l'ensemble des partenaires
institutionnels, académiques, analystes et intégrateurs
sur les problématiques de développement durable.

Ceci implique I'animation :

— d'un réseau de plus de 40 Sustainability Leads qui
mettent en ceuvre la stratégie de développement durable
de I'Entreprise dans les territoires géographiques,
marques et industries ou elle opére;

— dela Zero Carbon Team, qui rassemble les sept fonctions
clés engagées dans la réalisation des objectifs de
réduction des émissions carbone fondés sur la science.

En 2021, I'Entreprise a également créé, au sein de la
direction financiére, une direction Finance Durable,
intégrant la direction Achats et I|'équipe en charge du
reporting extra-financier. La mission de cette direction est,
notamment, d'assurer la fiabilité du processus de reporting
et de l'information extra-financiére, du calcul des indicateurs
relatifs a la Taxonomie européenne, de I'évaluation financiére
du risque selon les scénarios climatiques et de |'animation
de sa chaine fournisseurs afin que ces derniers s'engagent
également dans une trajectoire de décarbonation ambitieuse.
En 2023, cette équipe a été renforcée afin de préparer
Dassault Systemes a I'implémentation de la CSRD.

Le Groupe a ainsi lancé, en 2023, un projet d’amélioration
de son reporting de durabilité mené conjointement par les
équipes Développement Durable et Finance Durable afin de :

— conduire I'analyse de double matérialité;

— identifier les indicateurs complémentaires a publier sur
|'exercice 2024 ;

— définir les principes, les processus et les systemes
d'information d'un reporting répondant aux exigences
de fiabilité, tracabilité et de contréle interne satisfaisant
aux recommandations du régulateur, et permettant
d’améliorer le suivi de la performance de durabilité de
I'Entreprise.

Ce projet sera poursuivi en 2024 et 2025.
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Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Gouvernance du Développement durable

LE DEVELOPPEMENT DURABLE AU CEUR
DE LA GOUVERNANCE DE DASSAULT SYSTEMES

S, 8 i D

UNE REFERENTE DEVELOPPEMENT DURRABLE OMITE | comITE | COMITE
AU SEIN DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SCIENTIFIQUE { D'AUDIT i DESREMUNERATIONS
Geneviéve BERGER : i & DE SELECTION

Chaque comité est en charge du développement durable en lien avec
sa mission. Les membres des 3 comités du Conseil d'Administration
sont réunis en 2 sessions annuelles

o) S

UNE MEMBRE DU COMITE EXECUTIF OPERATIONNEL :--------=-+--------------- LE COMITE DE PILOTAGE
Direction Industries, Marketing et Développement durable DU DEVELOPPEMENT DURABLE
garante de la feuille de route de Dassault Systémes en matiere suit et adapte les plans d'actions de
de développement durable Dassault Systémes en matiére de développement durable

Florence VERZ ELEN

o

LA DIRECTRICE DEVELOPPEMENT DURRBLE :----s-csscescossnsoposnss ooy
Philippine DE T'SERCLAES i

'S} L &S 2 s

DIRECTION DEVELOPPEMENT FINRNCE ET RESSOURCES HUMRINES, JURIDIQUE
DURABLE ACHATS SYSTEMES D'INFORMATION ET
DURABLES ENVIRONNEMENT DE TRARVAIL

5 2888

TOUTES LES ZONES GEOGRAPHIQUES, TOUS LES COLLABORATEURS
MARQUES, INDUSTRIES

« UN RESEAU DE SUSTAINABILITY LEADS pilote la mise en : * Université 3DS - Programmes ESG
ceuvre de 3 stratégie développement durable pour chaque
zone géographique, marque et industrie. : * GREEN TEAMS - Initiatives locales
= LA ZERO CARBON TEAM pilote la mise en ceuvre des ‘ + 3DEXPERIENCE Lab
objectifs de réduction d'émissions carbone fondés sur la :
science. :

* UN RESEAU DE REPORTING ENVIRONNEMENTAL consolide
les indicateurs environnementaux chaque trimestre et :
partage les meilleures pratiques. ;
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2.2

Dassault Systemes a revisité en 2022 et 2023 son approche
d’analyse des risques a |'échelle de I'Entreprise, avec pour
objectif de renforcer la formalisation de ses processus
d’identification, d’évaluation et de gestion des impacts
potentiels ainsi que de suivi des plans de remédiation. Elle
s'est appuyée sur un cabinet spécialisé pour obtenir un
benchmark de son univers des risques.

Ainsi formalisé, l'univers des risques identifié a I'échelle
de Dassault Systemes est réparti en quatre catégories : les
risques liés au capital humain, les risques juridiques et de
non-conformité, les risques financiers et stratégiques ainsi
que les risques liés aux opérations. Chacun de ces risques fait
I'objet d’une analyse détaillée permettant de déterminer un
niveau de risque, évalué selon trois dimensions : impact sur le
positionnement stratégique, impact d'image et de réputation
et impact financier, comme présenté au paragraphe 5.2
«Procédures de gestion des risques d’entreprise et de
controle interne ».

Au sein de l'univers des risques, 17 sont liés a des enjeux
ESG qui pourraient impacter la capacité de résilience long
terme de I'Entreprise. Ces 17 risques integrent les 26 enjeux
génériques liés au développement durable définis par le
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Certains
d’entre eux ont été regroupés afin de mieux prendre en
compte leur matérialité au sein de I'ensemble des risques de
Dassault Systémes.

Les enjeux de développement durable considérés comme
critiques pour le secteur des logiciels et des services
informatiques selon le référentiel SASB ont été priorisés et
réévalués avec la méthodologie d‘évaluation mise a jour en
2022 et mis en regard des travaux conduits dans le cadre de
la préparation a I'adoption de la CSRD, notamment a travers
I'analyse de double matérialité et des enjeux percus par les
parties prenantes de I’Entreprise.

Pour ce faire, les principaux membres du Comité exécutif
de Dassault Systemes ainsi que les experts internes et
responsables opérationnels de chaque catégorie de risques
ont été interrogés afin d’en évaluer les impacts potentiels,
d'identifier les mesures de prévention et les meilleures
pratiques implémentées.

Une nouvelle gouvernance de la fonction de gestion des
risques a également été mise en place en 2022, sous la
responsabilité du Secrétaire général, auquel est désormais
rattaché la direction Audit interne. Elle est composée :

— d'un Comité de pilotage de gestion des risques, qui
regroupe la direction juridique, la direction Finance et
achats durables, la direction Audit interne, et la direction
Ressources humaines, sous la supervision du secrétariat
général. Des représentants de ces directions ou d'autres
directions sont amenés a participer, et en particulier les
responsables des directions Cybersécurité, Sécurité et
Santé des collaborateurs, Systémes d’Information, ou
encore Ethique et conformité;

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Enjeux sociaux, sociétaux et environnementaux

Enjeux sociaux, sociétaux et environnementaux

— de comités spécifiques intégrés dans la gouvernance de
I'Entreprise, qui assurent également la pertinence de ces
évaluations et des contrdles mis en place :

- le Comité de pilotage Cybersécurité sur les risques liés
a la cybersécurité des infrastructures informatiques,
R&D et cloud,

- le Comité d'éthique sur les risques de corruption, de
conformité et tout autre risque lié a I'éthique des
affaires,

- le Comité d‘audit dans sa mission de revue des
processus d’élaboration du reporting de la performance
extra-financiere,

- les réunions des administrateurs indépendants,
qui revoient périodiquement l'univers des risques
de Dassault Systemes, l'évaluation de ces risques,
notamment les risques intégrant des enjeux liés au
développement durable, ainsi que la gouvernance
associée.

Sur la base des résultats de cette évaluation, les risques
sociaux, sociétaux et environnementaux susceptibles d’avoir
un impact significatif peuvent étre regroupés dans les
catégories ci-dessous. Il est rappelé que les principaux risques
auxquels est confrontée I'Entreprise sont présentés au
paragraphe 1.9.7 « Risques liés a l'activité » dans leur ordre de
significativité, en tenant compte des mesures d‘atténuation
mises en place et de leur probabilité d'occurrence :

— Capital humain, notamment la  capacité de
Dassault Systemes a promouvoir la diversité et I'égalité
de traitement, a attirer les talents sur le marché mondial
du travail, a accompagner le développement des
savoirs et savoir-faire, a développer I'engagement des
collaborateurs, a préserver leur sécurité et leur santé et
a les fidéliser (voir le paragraphe 2.3 «Responsabilité
sociale»);

— Capital social, notamment la protection des données
personnelles (voir le paragraphe 2.4.2 «Protéger les
données personnelles »);

— Environnement, notamment le pilotage et la réduction
des émissions de gaz a effet de serre de I'Entreprise, le
pilotage de sa consommation énergétique, le respect de
la réglementation, le traitement et le recyclage de ses
déchets d’équipements électriques et électroniques,
et ses actions en faveur de I'économie circulaire (voir le
paragraphe 2.5 « Responsabilité environnementale »);

— les risques de continuité des opérations, notamment des
opérations cloud de I'Entreprise, les risques liés a I'acces
aux ressources et équipements clés dans un délai et a des
prix raisonnables, ainsi que ceux liés a la fiabilité de ses
solutions logicielles;
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— Leadership et Gouvernance, notamment la capacité de
Dassault Systémes a :

- promouvoir une forte éthique des affaires. Les effets
de l'activité de I'Entreprise en matiére de respect des
Droits humains sont évalués dans le cadre du plan de
vigilance. L'efficacité de sa prévention de la corruption
fait I'objet d’une cartographie spécifique, régulierement
mise a jour. Comme la prévention de I'évasion fiscale,
ils ne constituent pas des risques principaux et sont
traités dans le cadre du Code de conduite des affaires
de I"Entreprise (voir le paragraphe 2.6 «Ethique des
affaires et plan de vigilance »),

— accompagner des projets de produits et services en
innovation de rupture portés par des startups, des
communautés d’'innovateurs et des laboratoires de
recherche (voir le paragraphe 2.4.3 «Innover pour un
avenir durable »),

- accompagner I'impact de la technologie numérique sur
les personnes et la société, en collaboration avec des
acteurs de la société civile, économique et scientifique.

Ces catégories structurent la déclaration de performance
extra-financiere de Dassault Systémes et sont documentées
au regard des politiques et procédures associées, des
diligences a venir et de la définition d’indicateurs clés de
performance.

Compte tenu de la nature des activités de |'Entreprise, les
enjeux relatifs a la gestion de I'eau, au gaspillage alimentaire,
a la lutte contre la précarité alimentaire, au respect du
bien-étre animal, a l'alimentation responsable, équitable
et durable, et aux accords collectifs et leurs impacts sur la
performance économique de |'Entreprise, ne constituent
pas des risques susceptibles d’avoir un impact significatif et
ne justifient pas un développement dans le présent chapitre.
Toutefois, dans un souci de transparence, des informations
relatives a la représentation du personnel indépendante
et aux conventions ou accords collectifs en Europe sont
intégrées dans ce chapitre ainsi que la consommation d’eau
sans comparatif 2022.

Les enjeux identifiés par I'Entreprise sont cohérents avec
ceux identifiés a date dans le cadre de I'analyse de double
matérialité exigée par la CSRD et exprimés ou discutés
avec les principales parties prenantes. Dassault Systemes
a identifié ses principales parties prenantes et en a retenu
treize : pouvoirs publics et régulateur, investisseurs, clients,
Business partners, collaborateurs, utilisateurs, prospects,
syndicats et réseaux, concurrents, influenceurs, institutions
académiques, associations et fournisseurs.

En 2023, la direction Développement durable a lancé deux
enquétes internes afin de compléter |'étude de double
matérialité lancée dans le cadre de la CSRD, et de qualifier
plus précisément les attentes de ses parties prenantes. Ainsi,
la premiére enquéte a permis d’estimer le niveau d’influence
de chacune des treize typologies de parties prenantes sur
I'activité de Dassault Systemes au regard de ses enjeux de
durabilité.

La seconde enquéte a sollicité des profils internes
interagissant régulierement avec une typologie particuliere
de parties prenantes pour estimer a la fois leur niveau
d’expertise pour chacun des criteres considérés (European
Sustainability  Reporting Standards ESRS et SASB),
ainsi que leur niveau d’‘attentes et d'intérét vis-a-vis
de Dassault Systemes pour ces mémes criteres (a titre
d’exemple, le directeur des achats a été sollicité pour estimer
le niveau d’attente, d'intérét et d’expertise des fournisseurs).
Les résultats croisés de ces enquétes ont conduit a la
constitution d’une cartographie des parties prenantes
de I'Entreprise selon leur niveau d’influence et d’intérét
vis-a-vis de Dassault Systémes. Cette cartographie a ensuite
été scindée en quadrants organisant les parties prenantes
selon le niveau de priorité défini par I'Entreprise : « Veiller»,
«Maintenir satisfait », « Gérer avec attention» et « Maintenir
informé ».
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CARTOGRAPHIE DES PARTIES PRENANTES
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Prospects
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®
Associations
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Intérét

2.3

Dassault Systemes est organisé par grandes fonctions, dont la
R&D qui représente 41 % de I'effectif, au sein de trois grandes
zones géographiques couvrant 43 pays d'implantation. Au 31
décembre 2023, I'effectif total des sociétés détenues a plus de
50 % est de 23 811 collaborateurs, en augmentation de 5,7 %
par rapport au 31 décembre 2022.

En 2023, 3419 collaborateurs ont rejoint I'Entreprise,
dont 98 % par recrutement et 2% au travers des sociétés
nouvellement acquises.

Conformément a la volonté de I'Entreprise d’étre reconnu
comme un acteur responsable, Dassault Systemes privilégie
I'emploi pérenne de ses collaborateurs. Rinsi, 99% d’entre
eux ont un contrat de travail a durée indéterminée et sont
recrutés localement, contribuant ainsi a I'employabilité
et au développement économique de chacun des pays

Responsabilité sociale

d'implantation. L'Entreprise a pris I'engagement de
maintenir les emplois partout dans le monde et sans aide
gouvernementale en 2020 lors de la pandémie de COVID-19
et en 2009 lors de la récession mondiale. En 2023, Dassault
Systémes n’‘a procédé a aucune mesure collective de réduction
des effectifs, de type plan de sauvegarde de I'emploi.

La démarche de responsabilité sociale est confiée a la
direction des ressources humaines. La définition et la
mise en ceuvre des politiques associées reposent sur un
réseau mondial de collaborateurs composé d’experts et
d’opérationnels, aux niveaux global et local. Le pilotage des
projets et des indicateurs s’effectue au travers de tableaux
de bord intégrés a la plateforme 3DEXPERIENCE. Combinant
analyses et sciences des données, avec une composante
prédictive, ce dispositif de suivi opérationnel facilite la prise
de décision et la mise en ceuvre de plans d’actions pertinents.
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Principaux indicateurs

2023 2022 2021

Effectifs 23 811 22 523 20 496
Europe 39% 38% 39%
Ameériques 28 % 29% 29 %
Asie 33% 33% 32%
R&D 471 % 471 % 41 %
Ventes, marketing et services 46 % 46 % 46 %
Administration de I'Entreprise 13 % 13 % 13%
Croissance des effectifs 5,7 % 9,9 % 3,6%
Collaborateurs en CDI 99,0 % 99,0 % 99,0 %
Nouveaux collaborateurs 3419 5022 3629
Recrutement 98,0 % 972 % 994 %
Acquisition 2,0% 2,8% 0,6%
Pays d’implantation 43 43 42

2.3.1 Attirer les talents

La croissance de Dassault Systemes repose, notamment,
sur sa capacité a attirer des talents motivés par I'ambition
de |'Entreprise, venant ainsi consolider |'expertise et la
complémentarité des collaborateurs. La concurrence sur
le marché mondial du travail, notamment concernant
les compétences dans le domaine du numérique, s’est
renforcée. La proposition de valeur de Dassault Systémes
repose sur sa raison d’'étre, qui contribue au développement
durable dans de nombreux domaines, ainsi que sur sa
passion pour les innovations de rupture, dans un contexte
international et multiculturel. L'Entreprise ceuvre pour étre
reconnue comme un employeur de référence qui attire et
engage les talents, pour contribuer a leur développement
et assurer I'employabilité durable sous toutes ses formes.
Pour atteindre ces objectifs, la recherche et I'identification
de candidats reposent sur la mise en ceuvre de solutions
cohérentes et diversifiées.

2.3.1.1 Programme de cooptation

La cooptation permet de promouvoir Dassault Systémes
au travers de son réseau de collaborateurs et de valoriser
les opportunités de carriere dans le monde entier. Tout
collaborateur peut recommander un candidat via une
application dédiée, intégrée a la plateforme 3DEXPERIENCE.

2.3.1.2 Relations académiques

Afin de permettre aux futurs talents de valider leur
parcours académique avec une expérience dans un
contexte d’innovation, plus de 1600 offres de stage et
d'apprentissage ont été publiées dans le monde et promues
auprés d'un réseau de plus de 450 écoles supérieures
et universités. L'objectif est d'offrir aux étudiants des
perspectives de carriere en leur proposant de rejoindre
Dassault Systemes aprés l'obtention de leur dipléme, y
compris au travers de missions professionnelles a I'étranger
sous la forme de Volontariat International en Entreprise.

Dassault Systemes est engagé dans différentes initiatives
contribuant au programme de formation académique des
étudiants telles que :

— la création d'un mastere spécialisé en modélisation
numeérique des systéemes et des processus industriels, en
partenariat avec |'école supérieure d’ingénieurs Léonard-
De-Vinci (ESILV);

— la dispense de cours pratiques sur des compétences
spécifiques, a I'image de collaborateurs de 3DS OUTSCALE
intervenant aupres de 12 écoles permettant, notamment,
aux éleves de se spécialiser en sécurité du Cloud Computing;

— un partenariat avec I'équipe de Formula Student de I'Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, pour la conception
et la production de véhicules électriques performants
et fiables. Cette initiative permet aux étudiants d’écoles
d'ingénieurs d’'acquérir des compétences de phénomenes
complexes et de conception de prototypes de tres haut
niveau technique.

2.3.1.3 Mobilité Interne

L'attractivité de I'Entreprise repose également sur sa
capacité a accompagner |'évolution professionnelle des
collaborateurs  pour s'accomplir  personnellement. La
mobilité interne permet d’accroitre les expertises et les
savoir-faire sur les solutions de Dassault Sustéemes de nature
a répondre aux besoins des secteurs d'activités servis par
I'Entreprise. En ce sens, I'application My Journey permet a
chaque collaborateur de définir un projet de développement
de carriere en bénéficiant, notamment, d’informations et
de données sur les métiers de I'Entreprise et de simuler les
parcours potentiels en sélectionnant des compétences. Tout
collaborateur peut également se connecter a l'application
My Job Opportunities pour accéder en temps réel aux offres
d’emploi disponibles, pour postuler en ligne et suivre la
progression de sa candidature.
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Dassault Systéemes communique au travers de différents
canaux, notamment les réseaux sociaux, sur la raison d’étre
de I'Entreprise, les métiers, les offres d’emploi a pourvoir
et les événements organisés, notamment, en collaboration
avec les établissements d’enseignement. Le site internet
permet d‘accéder a des informations portant sur la culture
et les valeurs de I'Entreprise, les engagements en matiéere
de développement durable, les avantages sociaux, les
actions en faveur de l'inclusion et de la diversité ainsi que
les programmes d‘évolution professionnelle. En 2023, une
solution digitale de gestion des relations avec des profils de
candidats ciblés a été déployée. Complétée par une nouvelle

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Responsabilité sociale

approche de planification des effectifs et des compétences,
celle-ci permettra d’améliorer la création de viviers de futurs
talents et la capacité a les recruter.

Positionnant I'expérience candidats et étudiants au cceur de
ses actions de recrutement, Dassault Systémes :

— est, notamment, accrédité du label Choose My Company
- Happylndex Trainees en France et du label Choose
My Company - Happylndex Candidates, attribués a
différents pays dans le monde;

— figure aux classements des palmarés France The Most
Attractive Employer Universum des étudiants et des
cadres.

2.3.1.5 Principaux indicateurs

2023 2022 2021
Offres d’emploi pourvues 3594 4722 3875
Offres d’emploi pourvues en contrat a durée indéterminée 96,4 % 97,4 % 96,4 %
Offres d’emploi pourvues par cooptation 15,7 % 18,7 % 17,5%
Conversion de stagiaires et apprentis " 28,7 % 29,6 % 28,6 %
Offres d’emploi pourvues par candidatures internes® 28,8% 26% 29,8%

(1) Tauxde conversion, en CDI ou en CDD, du nombre total de stagiaires et apprentis, qu'ils poursuivent leurs études ou qu'ils se situent en fin de cursus
(2) Tauxd'offres d’emploi requérant au moins trois ans d’expérience professionnelle pourvues par candidatures internes.

2.3.2

Développer les savoirs et savoir-faire

Depuis sa création, Dassault Systéemes a démontré sa
capacité a innover dans le domaine des univers d’expérience
3D, permettant a ses clients d’accélérer leur transformation
et d’'imaginer des solutions au service de la durabilité. Cette
capacité individuelle et collective est incarnée par I'une des
valeurs de |'Entreprise, Passion to Learn.

2.3.2.1 Expériences d’acquisition des savoirs
Dassault Systemes propose a I'ensemble des collaborateurs
un portefeuille d’expériences d'apprentissage et d’acquisition
de savoirs au travers de formations et de certifications
portant sur quatre axes :

— la connaissance de la raison d‘étre, de I|'histoire, de la
culture et des valeurs de I'Entreprise ainsi que I'adoption
de la plateforme 3DEXPERIENCE;

— les compétences transverses telles que la communication,
la collaboration, le leadership et le développement
durable;

— les compétences liées a l'expertise métier de chaque
collaborateur;

— les compétences liées aux produits et aux solutions de
Dassault Systémes.

Au travers de l'application 3DEXPERIENCE University,
chaque collaborateur a accés a 8 700 contenus de formation
liés a des compétences spécifiques ainsi qu’au portefeuille

de certifications composé de 96 programmes liés aux roles,
124 programmes liés aux marques et 114 programmes liés
aux secteurs d’activité. En 2023, 60 nouveaux programmes,
pres de 28 000 certifications et plus de 536 000 heures de
formation ont été délivrés.

Afin  de renforcer le développement des parcours
professionnels et I'agilité de I'Entreprise, les compétences,
issues d'un référentiel normé couvrant les savoirs, les
savoir-faire et les savoir-étre, sont intégrées dans les roles
dont le modele est revu chaque année. Elles permettent
aux collaborateurs de s'évaluer en concertation avec leur
manager, et de renforcer les programmes de certification
visant la spécialisation, l'expertise et les apprentissages
sociaux en situation.

Dassault Systemes favorise et encourage la capitalisation
du savoir, le partage de connaissances et la transmission de
compétences entre pairs grace a la création et I'animation
de communautés sur la plateforme 3DEXPERIENCE et de
programmes de mentoring mis en ceuvre dans plusieurs
pays. La mobilité interne ou la participation a des projets
de I’Entreprise sont également des accélérateurs du
développement des compétences des collaborateurs.

En juillet 2023, Passion to Learn Month, un événement dédié
a la formation et au développement des compétences, a été
organisé. Cette initiative a permis de mettre a disposition
de lI'ensemble des collaborateurs un programme complet
de formation, elLearning, forums, conférences et escape
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games autour de sujets tels que la diversité et I'inclusion, le
développement durable et |'organisation apprenante. Cet
événement a enregistré plus 6 000 inscriptions et plus de
3100 participants.

Pres de 4500 femmes et hommes exercent des
responsabilités de management au sein de |'Entreprise,
accompagnent le capital humain dans la réalisation de
leur carriere et jouent un role clé dans I'engagement et la
motivation des collaborateurs. Les parcours de formations
dédiés aux managers visent ainsi a développer leur leadership
et leur communication pour fédérer les équipes autour
d'objectifs communs et des valeurs de I'Entreprise. Le
programme de certification qui s’y rattache leur permet
de maftriser un socle de compétences managériales et de
connaissances en matiere de gestion de la performance, de
reconnaissance et de développement individuel et collectif.
Un livret, réunissant les principales caractéristiques du
management, est mis a leur disposition. Ce Manager
Book aborde quatre themes majeurs : la connaissance de
Dassault Systemes, la culture managériale, les méthodes
de management et les dispositifs de formations et
d’apprentissage.

2.3.2.2 Formations a I'éthique, a la

conformité et a la cybersécurité

Conformément a I'engagement de Dassault Systemes
en matiére d'éthique professionnelle et de responsabilité
d’entreprise (voir le paragraphe 2.6 « Ethique des affaires et
plan de vigilance »), les formations relatives a I'éthique et a
la conformité sont obligatoires pour tous les collaborateurs
et font I'objet d’une récurrence annuelle afin de s’assurer de
la maitrise des connaissances fondamentales en matiére de
Code de conduite des affaires, de protection des données
personnelles et d‘anti-corruption. La formation relative
au Code de conduite des affaires inclut, notamment, une
présentation de la Procédure de lancement d'alerte et un
engagement de chaque collaborateur de respecter les regles
prescrites dans ce Code.

Dans un contexte ou la menace cyber est de plus en plus
élevée et exigeante pour tous les acteurs de I'Entreprise,
Dassault Sustémes dispose depuis 2021 d’un programme
de formations liées a la cybersécurité, pluriannuel et adapté
3 chaque role. Une formation obligatoire pour tous les
collaborateurs les entraine a reconnaitre et a éviter les pieges
lies a la digitalisation des communications, elle doit étre
renouvelée tous les deux ans. Des formations sont proposées
3 destination des développeurs sur la sécurité by Design,
couvrant le code, l'architecture et le cycle de vie sécurisé
du logiciel; tous les acteurs de la direction informatique se
forment sur les fondamentaux de la sécurité des réseaux et
des systemes. Chaque spécialiste de la cybersécurité peut
obtenir des certifications reconnues internationalement
pour valoriser et accroitre ses savoirs et ses savoir-faire. En
complément, un objectif portant sur le respect des politiques
de I'Entreprise, le suivi des formations obligatoires et la mise
en application des regles de cybersécurité sont intégrés dans
le processus de revue annuelle de la performance.

2.3.2.3 Principaux indicateurs

2023 2022 2021
Collaborateurs ayant bénéficié d'une action de formation 98,7 % 98,7 % 90,9 %
Nombre moyen d’heures de formation® 23,1 279 28,9
Collaborateurs certifiés a la raison d'étre et aux valeurs de I'Entreprise 92,0% 90,5 % 83,1 %
People managers certifiés 82,0% 80,8 % 81,8%
Collaborateurs formés a la cubersécurité 99,5 % 98,6 % -
Collaborateurs formés a I'éthique et a la conformité @ 98,9 % 99,2 % 98,6 %

(1) Par collaborateur ayant bénéficié d'une action de formation.

(2) Pourcentage moyen de collaborateurs en CDI ayant suivi les formations obligatoires Code de conduite des affaires, Protection des données personnelles et Lutte contre la corruption.
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Préserver la sécurité, la santé et le bien-étre au travail

Inscrits dans le Code de conduite des affaires ainsi que
dans les Principes de Responsabilité Sociale de I'Entreprise,
les engagements de Dassault Systémes visent a fournir
a l'ensemble des collaborateurs des conditions de travail
permettant d‘assurer leur santé et leur sécurité dans le
respect des lois et réglementations applicables.

2.3.3.1 Sécurité des personnes et des biens
Quatre politiques majeures formalisent les périmetres
d’application, les dispositifs et procédures ainsi que les
responsabilités de I'ensemble des contributeurs. Ces
politiques couvrent les collaborateurs dans le cadre de leur
activité professionnelle ainsi que les clients, les partenaires
et les prestataires lors de leur présence sur les sites de
I'Entreprise ou a l'occasion d’événements organisés au nom
de Dassault Systemes.

Des standards de sécurité sont définis et leur mise en ceuvre
est évaluée au travers d'un questionnaire complété en
collaboration avec les responsables de sites. Ces évaluations
permettent, le cas échéant, d’élaborer des plans d‘actions.
Ces standards sont complétés par les procédures de
maintenance des sites visant a garantir la conformité aux
normes de sécurité en vigueur. La politique et les consignes
de sécurité applicables lors de l'organisation d’événements
internes ou externes sont partagées a l'ensemble des
collaborateurs et définissent, notamment, les roéles et
responsabilités des parties prenantes. La politique applicable
en matiere de déplacements professionnels fournit
I'ensemble des recommandations nécessaires selon la
destination ainsi que la liste des pays a risques nécessitant
une autorisation préalable. Les collaborateurs bénéficient
également d’un dispositif international d’assistance médicale
et de sécurité avant, pendant et jusqu’a leur retour de
déplacement selon les situations. Par ailleurs, un protocole
de gestion de crise définit les procédures de déclenchement,
d’organisation et de communication sous la responsabilité
d’'un comité spécifique. Ce dispositif est complété par
['utilisation, si nécessaire, d'un outil de communication de
masse permettant la transmission d‘informations d'urgence
aux collaborateurs.

2.3.3.2 Santé et conciliation Maladie - Travail

En 2023, les actions de gestion de la pandémie de
COVID-19 se sont poursuivies, en particulier les mesures
de prévention liées a3 la santé, aux conditions de travail et
de vie des collaborateurs. Les recommandations générales
en matiére de santé et de sécurité des collaborateurs sur
les sites de I'Entreprise ont fait I'objet d’une mise a jour
constante conformément aux directives de chacun des pays
d'implantation.

En octobre 2021, Dassault Systémes a lancé une initiative
visant a mieux prendre en compte les problématiques du
cancer et des maladies chroniques en milieu professionnel. Le
7 janvier 2022, I'Entreprise a signé la charte Cancer@Work

en France pour faire évoluer les savoirs et les représentations
liés a ces pathologies, et améliorer la prise en compte de
leur impact dans le cadre professionnel. Formalisée dans
le cadre d'un programme socialement innovant appelé We
Care for Your Health, cette initiative, animée par plus de
70 collaborateurs volontaires, repose sur quatre piliers :

— le soutien aux malades et aux aidants, notamment avec
la mise a disposition de deux plateformes d’écoute et
d'accompagnement pour tous, d'un guide du malade
partageant conseils et informations de I'annonce d’une
maladie jusqu’aux enjeux de la reprise et du maintien
dans I'emploi, d’'une formation et d'un guide du manager
leur permettant d‘accompagner au mieux la ou les
personnes confrontées a la maladie;

— la prévention, avec I'organisation de conférences tout au
long de I'année, portant, notamment, sur les cancers, les
maladies cardio-vasculaires, les infections respiratoires
aigués, I'organisation de campagnes de vaccination et un
module de formation en ligne pour permettre a chaque
collaborateur d’identifier les situations d’urgence et de
réagir avec les gestes qui sauvent;

— la promotion des activités physiques associées
aux campagnes de prévention, notamment avec la
participation a la course Odyssea dans le cadre d'Octobre
Rose, la Course du Cceur pour sensibiliser au don
d’organes, de moelle osseuse et de tissus, la Course des
Lumiéres au profit de l'Institut Curie et la course Les
Bacchantes dans le cadre de Movember pour lutter contre
les pathologies et cancers masculins ;

— |'apport des solutions de Dassault Systemes en Sciences
de la vie et Santé partagé au travers d’une série de vidéos
a destination des collaborateurs sur différents themes,
tels que la découverte et le développement de candidats
meédicaments ainsi que l'amélioration du parcours des
patients, notamment en oncologie, et |a préparation de la
lutte contre les pandémies, grace au jumeau virtuel.

Le 28 novembre 2023, Dassault Systemes a obtenu le
label Cancer@Work niveau 3, aligné avec les standards
de responsabilité sociale du Global Reporting Initiative,
au titre de ses actions menées en France. En mars 2023,
Dassault Systemes a rejoint linitiative Working With
Cancer visant a créer un environnement de travail favorable
aux collaborateurs touchés par le cancer, et une culture
permettant d’accompagner leur rétablissement et la reprise
de leur parcours professionnel.

2.3.3.3 Conciliation vie professionnelle

et vie personnelle

Conformément aux Principes de Responsabilité Sociale de
I'Entreprise, I'engagement de Dassault Systemes porte sur:

— la durée du travail en veillant a prendre en compte la
charge de travail des collaborateurs dans la fixation
des objectifs et leur évaluation annuelle, cet élément
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faisant l'objet d’'une confirmation dans le document de
formalisation des entretiens associés;

— l'accompagnement des demandes de travail a temps
partiel et de congés Iégaux pour convenance personnelle,
événements familiaux ou soutien familial formulées
par les collaborateurs, dans le respect des lois et
réglementations applicables et lorsque les activités
opérationnelles le permettent;

— la parentalité, levier d’équilibre vie professionnelle et
vie personnelle ainsi que d’équité. En 2023, plus de
390 personnes ont bénéficié d'un congé au titre de la
maternité pour une durée moyenne de prés de 62 jours et
plus de plus de 540 personnes ont bénéficié d’'un congé
au titre de la paternité ou équivalent pour une durée
moyenne de prés de 18 jours (voir le paragraphe 2.3.4
« Reconnaitre et fidéliser les collaborateurs »);

— le soutien a I'engagement des collaborateurs en France
dans les corps de réserves militaires nationales en
leur permettant de bénéficier de 12 jours d’absence
rémunérés dont 7 jours a la charge de I'Entreprise.

Par ailleurs, il est essentiel de trouver un équilibre entre
le travail sur site et le travail a distance qui permet de
garantir une harmonie entre la vie professionnelle et
la vie personnelle, et de maintenir la collaboration et le
sentiment d‘appartenance a |'Entreprise. Depuis 2021,
Dassault Systémes dispose d’'une politique globale de
flexibilité du travail permettant aux collaborateurs de
travailler a distance un a deux jours par semaine. Elle couvre
65 pays représentant plus de 94% des collaborateurs
et contribue a limiter les temps de trajet et l'impact
environnemental lié aux déplacements domicile - lieu de
travail des collaborateurs (voir les paragraphes 2.5.5.4.4
«Optimiser la mobilité» et 2.5.2.4.3 «Accroitre |'efficacité
énergétique des batiments »).

La connexion a distance est assurée par des solutions de
connectivité sécurisée et autorisée pour les collaborateurs
ayant pris connaissance de la charte informatique et ayant

suivi les formations en matiere d’éthique, de conformité
et de sécurité (voir le paragraphe 2.3.2 «Développer les
savoirs et savoir-faire »). Cette approche est complétée par
des dispositifs d‘accompagnement des collaborateurs afin
de préserver I'équilibre et la qualité de vie, notamment en
matiere d'éthique de la connexion et de suivi de la santé.

2334 Satisfaction environnement de travail
Chacun des sites de I'Entreprise reflete I'esprit et I'identité
de celle-ci, contribue a I'accueil et au bien-étre des
collaborateurs, des talents potentiels, des clients et des
partenaires. La qualité de l'environnement physique est
donc au coeur de la stratégie immobiliere. Dassault Systémes
s‘engage a fournir des espaces de travail durables (voir les
paragraphes 2.5.2 «Climat» et 2.5.5 «Economie circulaire
et gestion des ressources»), confortables, collaboratifs et a
mettre a la disposition des collaborateurs des prestations de
services sur ses sites. Ainsi, les trois principaux sites, le 3DS
Paris Campus situé en France, le 3DS Boston Campus situé
aux Etats-Unis et le 3DS Pune Campus situé en Inde, offrent
un ensemble étendu de services, notamment de grands
espaces de restauration ainsi que des espaces dédiés a la
pratique sportive.

Chaque année, une enquéte interne (voir le paragraphe 2.3.4
«Reconnaitre et fidéliser les collaborateurs») mesure le
niveau de satisfaction des collaborateurs concernant leur
environnement de travail. En 2023, il se positionne a prés
de 76 %. Les actions en faveur de la qualité des espaces de
travail se poursuivent, notamment :

— avec la livraison d’un cinquieme batiment, début 2024,
sur le 3DS Paris Campus en France et d'un nouveau
batiment, en 2025, sur le 3DS Pune Campus en Inde;

— des projets de rénovation des locaux ou de déména-
gements concernant une douzaine de sites en 2024,
notamment en France, en Corée et au Japon.

2.3.35 Principaux indicateurs

2023 2022 2021
Absentéisme Maladie 2,2% 21 % 2,2%
Absentéisme Accidents du travail 0,0%" 0,01 %" 0,02 %
Absentéisme Maternité et Paternité 0,7 % 0,6 % 0,7 %
Satisfaction Environnement de travail @ 75,6 % 77,6 % 77,5%
Collaborateurs en CDI travaillant a temps partiel 2,0% 2,0% 2,3%
Collaborateurs en CDI bénéficiant d’un congé pour convenance personnelle® 1,5% 1,4 % 1,8%

(1) Correspondant a un taux d'accidents avec arrét de travail de 0,1 estimé sur la base de 200 000 heures travaillées.
(2) Tauxde satisfaction de I'expérience des collaborateurs sur les sites de |’Entreprise mesuré par une enquéte annuelle de satisfaction.

(3) Incluantles congés de fin de carriere
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2.3.4 Reconnaitre et fidéliser les collaborateurs

Dassault Systémes a la conviction que sa raison d’étre donne
un sens a la vie professionnelle des collaborateurs. Afin de
garantir la compétitivité de son offre employeur, I'Entreprise
s‘inscrit dans une démarche d’amélioration continue fondée
sur la communication ouverte, partie intégrante de la culture,
pour imaginer, inspirer et créer de nouvelles expériences pour
les collaborateurs.

2.3.4.1 Rémunération, avantages

et plan d’actionnariat salarié

Dassault Systemes s’‘engage a accorder aux collaborateurs
une rémunération a des niveaux conformes ou supérieurs a
ceux fixés par les lois et reglements applicables, et a offrir
tous les avantages légalement requis, tels qu’inscrits dans
les Principes de Responsabilité Sociale de [|"Entreprise.
Ainsi, la proposition de valeur de Dassault Systemes repose,
notamment, sur une approche de rémunération globale
visant 3 assurer a chacune et chacun le bénéfice d'une
politique attractive.

Le salaire annuel est composé d'une part fixe et d'une part
variable dont les regles dépendent de la fonction et des
roles du référentiel de I’Entreprise. Les grilles de salaire sont
analysées chaque année afin d’en assurer I'alignement avec
les pratiques du marché de la haute technologie. Les salaires
font l'objet d'une revue annuelle différenciée en fonction
de la performance individuelle de chaque collaborateur.
Selon le contexte global ou les situations locales, aussi bien
économiques que concurrentielles, des mesures spécifiques
peuvent étre définies et mises en ceuvre.

Dans le respect de la réglementation et des pratiques locales,
la politique de Dassault Systéemes vise a proposer une
protection sociale, notamment :

— des couvertures complémentaires en sus des régimes
obligatoires concernant le déces, I'incapacité et I'invalidité
selon les pays;

— un congé au titre de la maternité avec maintien de
salaire a 100 % dans 24 pays, représentant plus de 90 %
de l'effectif, et avec un maintien de salaire a un taux
inférieur dans 19 pauys;

— un congé au titre de la paternité ou équivalent avec
maintien de salaire 3 100% dans 25 pays, représentant
plus de 60 % de l'effectif, et avec un maintien de salaire a
un taux inférieur dans 15 pays.

Les collaborateurs peuvent également bénéficier d’avantages
de différentes formes, notamment des indemnités liées
au transport, a la garde d’enfant, des bons d’achats ou de
réduction. Depuis le 1¢ janvier 2022, Dassault Systémes
déploie un programme global visant a assurer I'homogénéité
et la compétitivité sur le long terme des pratiques en matiére
de protection sociale hors retraite. A fin 2023, ce programme
couvre 26 pays, représentant 86% de lI'effectif et le
déploiement se poursuivra jusqu’a fin 2024.

Pour offrir au plus grand nombre de collaborateurs
l'opportunité de s’associer au projet de |'Entreprise et a
sa croissance, un second plan d’‘actionnariat salarié a été
déployé en 2023 dans 23 pays, représentant pres de 99 %
de I'effectif a la date d’ouverture du plan. Cette opération
permet aux collaborateurs de souscrire a un plan d’actions
a effet de levier avec une décote de 15% et offrant une
garantie de capital en euros.

L'ensemble de ces mesures permet de veiller a3 ce que
chaque collaborateur percoive une rémunération suffisante
pour accéder a un niveau de vie décent, tel qu’inscrit
dans la Déclaration Universelle des Droits de I'Homme de
I’Organisation des Nations Unies.

23.4.2 Fidélisation des collaborateurs clés
L'accompagnement de [I'évolution professionnelle est
un levier important d’engagement et de fidélisation. Les
politiques de mobilité interne et d’acquisition des savoirs et
savoir-faire permettent aux collaborateurs d’‘adapter et de
développer leurs compétences en lien avec les différentes
activités et I’évolution de I'Entreprise (voir les paragraphes
2.3.1 «Attirer les talents» et 2.3.2 «Développer les savoirs
et savoir-faire»). La politique de gestion du capital humain
inclut un processus d’identification des collaborateurs clés
et d’élaboration de plans de succession couvrant plus de
200 postes a forte responsabilité. L'objectif est d‘identifier
pour chacun de ces postes un a trois talents présentant un
potentiel pour devenir un leader de demain.

Deux programmes, GLOW et Talent Journey, sont dédiés
a l'accompagnement du vivier de talents et de futurs
managers de Dassault Systemes. Structurés sur une durée
de 7 3 10 mois, ces programmes favorisent le développement
de compétences stratégiques et de leadership autour de
formations en groupe et de mises en situation sur des projets
de transformation définis par I'Entreprise. lls offrent aux
participants l'opportunité de présenter leurs travaux a des
membres de I'équipe de direction.

Les collaborateurs clés peuvent bénéficier d’une incitation a
long terme, notamment sous forme d’actions de performance
ou d'options de souscription d’‘actions Dassault Systémes.
L'allocation faite a chacune et chacun dépend de sa
performance et de son niveau de responsabilité (voir le
paragraphe 5.1.5 «Intéréts des dirigeants et salariés dans le
capital de Dassault Sustéemes SE »).

2343 Fierté et reconnaissance des réalisations
Chaque collaborateur a une mission et des responsabilités
associées liées a son role. Chacune et chacun propose et définit,
avec son manager, des objectifs de réalisations et de leadership,
au cours d'entretiens devant permettre leur appropriation, la
définition des moyens et ressources nécessaires a leur atteinte
ainsi que la compréhension de la contribution individuelle
aux objectifs de I'Entreprise. L'engagement volontaire
des collaborateurs au profit des activités de La Fondation
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Dassault Systemes et du 3DEXPERIENCE Lab est pris en
compte au travers d'un ou des objectifs dédiés. Les objectifs
et les résultats peuvent étre mis a jour a tout moment et il est
recommandé d’organiser des entretiens & mi-année. A la fin de
I'année, I'évaluation des résultats constitue un élément majeur de
I'évaluation des performances. Dans le cadre de la collaboration
collective aux projets de |'Entreprise, chacune et chacun
peut solliciter des feedbacks sociaux d'autres collaborateurs
contribuant a confirmer les points forts démontrés ainsi que les
axes a développer.

L'innovation faisant partie intégrante de [I'ADN de
I'Entreprise, différentes initiatives sont déployées afin de
favoriser la fierté et la reconnaissance des réalisations ainsi
que la compréhension de la stratégie d’entreprise. Depuis
2004, les projets les plus innovants réalisés par les équipes
de Dassault Systémes a travers le monde sont récompensés
chaque année, encourageant ainsi la collaboration. Les projets
soumis sont sélectionnés par un vote des collaborateurs, et
par un jury composé de membres de I’équipe de direction.
L'édition des 3DS INNOVATION Forwards 2023 a enregistré
plus de 370 projets candidats représentant plus de
2 900 collaborateurs, et a récompensé 62 projets soit plus de
700 personnes. Les actions contribuant au développement
durable de I'écosysteme sont valorisées au travers de la
politique de mécénat de compétences de La Fondation
Dassault Systéemes (voir le paragraphe 2.4.4 « Philanthropie :
s’‘engager pour |'‘éducation et la recherche»). L'Entreprise
soutient également la participation a des initiatives sociales
et sociétales dans les différents pays d'implantation au profit
d’associations a but non lucratif locales.

2.3.4.4 Liberté d’association et

négociation collective

Dassault Systémes s‘engage a respecter le droit de
s‘organiser librement en syndicats et de se faire représenter,
ainsi que de négocier collectivement conformément a la
réglementation applicable. Dans le cadre du respect de
la liberté d’association, Dassault Systemes dispose d‘une
représentation du personnel :

— au niveau local, sous la forme de représentants élus par
les collaborateurs, ou de délégués syndicaux;

— au niveau supranational, au travers du Comité de la
Société Européenne couvrant tous les pays de I'Espace
Economique Européen ainsi que le Royaume-Uni, dont le
maintien dans le champ d’application de ce comité a été
voté par les membres. Le Comité de la Société Européenne
a ainsi pu échanger avec des membres de |'équipe de
direction, notamment sur la stratégie de I'Entreprise, les
politiques Ressources Humaines, I'approche commerciale
en Europe, la politique de développement durable et les
mesures mises en place en matiere de cybersécurité;

— au niveau du Conseil d’administration de Dassault Systemes SE,
par la présence de deux administrateurs représentant les
salariés désignés conformément aux statuts de la Société
(voir paragraphe 5.1.1 « Composition et fonctionnement
du Conseil d’administration »).

En Europe, les collaborateurs sont couverts par une
représentation du personnel indépendante dans 18 pays
et bénéficient de conventions ou d‘accords collectifs dans
11 pays. Ces accords applicables localement portent,
selon les pays, sur différents sujets tels que la politique
de rémunération, les mesures en faveur de I'égalité
professionnelle, le respect des regles relatives aux horaires
de travail, la santé et la sécurité au travail ou le droit a la
déconnexion.

Dassault Systemes propose aux représentants du personnel
divers moyens de communication avec les collaborateurs.
Selon les pays, il peut s'agir de tracts, pouvant étre partagés
dans un espace en ligne sécurisé, de courriers électroniques,
d'espaces d’'échange sur la plateforme 3DEXPERIENCE ou la
possibilité d'organiser des réunions avec des collaborateurs.
Des locaux peuvent également étre mis & disposition. A ce
titre, sur le 3DS Paris Campus en France, le Comité Social
et Economique de Dassault Systémes SE bénéficie de plus
de 1 100 metres carrés d'espaces alloués en location et les
organisations syndicales disposent de bureaux pour I'exercice
de leur mission.

2345 Engagement des collaborateurs

Depuis 2010, une enquéte interne de satisfaction est ouverte
3 I'ensemble des collaborateurs a travers le monde. Elle
permet a chacune et chacun de partager son expérience
sur cing dimensions couvrant le sens du travail, la qualité
de l'encadrement, la compétitivité de l'environnement de
travail, l1a qualité de vie collective et la fierté de travailler
chez Dassault Systemes. Cette enquéte permet d’identifier
par équipe et par pays les thémes d’attention et conduit
a I'élaboration de plans d‘actions locaux présentés aux
collaborateurs et partagés au sein de la communauté 3DS
People.

Depuis 2019, lors de son départ de I'Entreprise, chaque
collaborateur a la possibilité de participer a une enquéte
au cours de laquelle il pourra exprimer les raisons de sa
décision, partager des informations sur son expérience au
sein de Dassault Systéemes et sur ses futures perspectives
professionnelles, afin d’identifier de nouvelles pratiques de
nature a répondre aux attentes des collaborateurs.

Tout au long de I'année, le risque de départ des collaborateurs
clés a été évalué et des plans d’actions ont été mis en
ceuvre afin de les fidéliser. Ces actions, individuelles ou
collectives, ont pris différentes formes, notamment de
plans de développement spécifiques, de mobilités internes
ou d'évolution des responsabilités. Le taux d‘attrition a
I"initiative des collaborateurs se positionne a 6,1 %, en deca
des taux moyen et médian relevés par les études de marché
a la fin du premier semestre 2023 pour les secteurs des
technologies et des sciences de la vie.
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2.3.4.6 Principaux indicateurs

2023 2022 2021
Collaborateurs bénéficiant d’une incitation a long terme 12,0% 12,0% 11,3%
Collaborateurs ayant souscrit au plan d‘actionnariat salarié® 33,8% - 55,4 %
Collaborateurs bénéficiant d'une représentation du personnel indépendante en Europe 98,1 % 97,9 % 97,3 %
Collaborateurs bénéficiant de conventions ou d’accords collectifs en Europe 83,8% 80,4 % 79,7 %
Ancienneté moyenne (en années) 8,2 8,1 8,3
Attrition des collaborateurs a leur initiative 6,1 % 10,8 % 10,8 %
Attrition totale des collaborateurs 7.3 % 12,0% 12,9%
Fierté et satisfaction des collaborateurs® 80,9 % 81,7 % 79,8%

(1) A l'exclusion des membres de I'équipe de direction

(2) Pourcentage de collaborateurs éligibles ayant souscrit au plan d‘actionnariat salarié.

(3) Taux mesuré par une enquéte annuelle de satisfaction.

2.3.5

Promouvoir la diversité et I'inclusion

La diversité et la création d’équipes inclusives font partie des
objectifs de Dassault Systémes pour atteindre une harmonie
autour de projets porteurs de sens et l'enrichissement
mutuel des savoirs, pour encourager la créativité et pour
créer un environnement collectif épanouissant au bénéfice
des collaborateurs issus de 142 pays d’origine.

Le Code de conduite des affaires ainsi que les Principes
de Responsabilité Sociale de I'Entreprise formalisent les
engagements en matiere de respect mutuel et de diversité.
Ainsi, le recrutement, la formation, la promotion, les
affectations et les autres décisions liées au travail s'appuient
sur les compétences, les qualifications et les réalisations ainsi
que sur les motivations professionnelles.

Egalité professionnelle
Femmes-Hommes

2.35.1

La wvolonté de Dassault Systemes d‘atteindre une
représentation équilibrée entre les femmes et les hommes
se reflete dans la composition de ses instances dirigeantes.
La proportion de femmes administratrices au sein du Conseil
d’administration, hors administrateurs représentant les
salariés, est de 50 % (voir le paragraphe 5.1.1 « Composition
et fonctionnement du Conseil d’administration »). Conformeé-
ment a la loi du 24 décembre 2021 visant a accélérer I'égalité
économique et professionnelle, Dassault Systémes SE publie
les indicateurs relatifs a la représentation des femmes et des
hommes dans les instances dirigeantes :

— la proportion de femmes parmi les membres des
instances dirigeantes est de 38,5% et la proportion
d’hommes de 61,5%;

— la proportion de femmes parmi les cadres dirigeants est
de 26,5 % et la proportion d’hommes de 73,5 %.

Dans le cadre du palmares des entreprises du SBF120, mené
sous |'égide du Ministere chargé de I'égalité entre les femmes
et les hommes, de la diversité et de I'égalité des chances,
la note globale de féminisation des instances dirigeantes
de Dassault Systémes atteint 83,9 points sur 100, en
progression de 0,6 point.

Le programme de féminisation de I'Entreprise, 3DS WIN
(Women INitiative), est piloté par un comité composé de huit
membres, dont quatre font partie de I’équipe de direction.
La communauté 3DS WIN anime un réseau de collaborateurs
mobilisés pour encourager, inspirer et soutenir I'évolution des
femmes au sein de Dassault Systémes.

La rémunération variable annuelle des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs et des membres du Comité exécutif integre
un critéere ESG incluant, notamment, des objectifs liés a la
proportion de femmes au sein du Conseil d’administration,
de I’équipe de direction et parmi les People managers.

Le dispositif Myjourney (voir le paragraphe 2.3.1 «Attirer
les talents») permet d’'identifier les projets d’évolution
professionnelle ou de mobilité des collaborateurs, en
particulier les projets élaborés par les femmes, dont celles
aspirant a devenir manager. Prées de 1700 collaboratrices
composent le vivier de talents féminins auxquelles est
proposée la participation a des événements externes et a
des programmes spécifiques favorisant I'acces a des postes
a responsabilités. Ainsi, le programme Rise Up !, d’'une durée
de 9 mois, contribue au développement des compétences de
leadership inclusif des futurs managers pour accompagner la
performance et I'innovation durables de Dassault Systémes.
En 2023, 75% des participants étaient des femmes. Une
attention particuliere est également portée aux profils
féminins dans le cadre du processus d’identification des
collaborateurs clés et d’élaboration des plans de succession
(voir le paragraphe 2.3.4 «Reconnaitre et fidéliser les
collaborateurs »).

Tout au long de I'année, Dassault Systemes a participé a
des événements en faveur de la mixité et de l'inclusion,
créant ainsi des opportunités de collaboration avec des
entreprises et des réseaux féminins, notamment les Assises
de la Parité et le Global Summit du Women’s Forum. Des
actions sont également menées des le recrutement en
intégrant des profils féminins, qu’il s’agisse de candidates ou
de collaboratrices impliquées dans le processus de sélection
de futurs talents. Cependant, la capacité a recruter des
femmes dans le domaine de I'ingénierie demeure contrainte
par leur sous-représentation dans les filieres pédagogiques
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et les carrieres liées aux sciences, technologie, ingénierie et
mathématiques (STIM). Dassault Systemes s‘engage aupres
de différentes parties prenantes telles que :

— l'association Cercle InterElles en France en faveur de la
mixité et de l'égalité professionnelle dans les secteurs
scientifiques et technologiques;

— l'association Femmes Ingénieures en France pour
permettre aux membres du réseau 3DS WIN de bénéficier
d'un programme d’actions visant a agir en faveur d'une
meilleure représentativité des femmes dans I'ingénierie;

—  PowerToFly, aux Etats-Unis, une plateforme de recrutement
et de rétention de la diversité qui relie les talents
sous-représentés a des rbles dans des secteurs trés
visibles;

— Inspiringirls, en Italie, une organisation non gouver-
nementale, qui organise des événements encourageant
I'ambition professionnelle et la confiance en soi des
jeunes filles entre 6 et 16 ans.

L'Entreprise dispose d'indicateurs de suivi du positionnement
salarial des femmes et des hommes. Dans ce cadre, une
attention particuliere est portée au positionnement du
salaire a I'embauche et dans le cadre de la revue salariale
annuelle au regard de la médiane marché. Par ailleurs,
Dassault Systémes se conforme aux obligations de reporting
issues des réglementations locales et nationales. A ce titre,
Dassault Systemes SE a obtenu la note globale de 96 points
sur 100 a I'Index de I'égalité Femmes-Hommes calculé en
2024 au titre de I'année 2023.

2.3.5.2 Handicap

Les actions en faveur du développement d’un environnement
de travail inclusif concernent également les personnes en
situation de handicap. Les filiales francaises, allemandes,
anglaises, néerlandaises,  américaines,  canadiennes,
japonaises, sud-coréennes et australiennes de |'Entreprise
sont soumises a des lois spécifiques en faveur de I'emploi des
personnes en situation de handicap et Dassault Systémes
montre son engagement. Ainsi, en France, |'accord signé le
5 janvier 2023 représente le septieme accord Handicap de
Dassault Systemes SE et les actions portent, notamment,
sur:

— le recrutement, l'accueil et l'intégration au travers de
plans d’'accompagnement individualisé;

— la gestion de carriére et le maintien dans I'emploi;

— la formation et la professionnalisation d’étudiants et de
demandeurs d’emploi en situation de handicap, pour leur
permettre d'acquérir des connaissances et compétences
dans les nouveaux métiers du numeérique, afin d’améliorer
leurs perspectives d’emploi au sein de Dassault Systemes
et parmi ses clients et partenaires;

— la collaboration avec le Secteur du Travail Protégé et
Adapté.

2.3.5.3 Orientation sexuelle et identité de genre
Dassault Systéemes s’engage a promouvoir une culture
inclusive de toutes les diversités, dans laquelle chacune
et chacun peut s’épanouir quelle que soit son orientation
sexuelle ou son identité de genre. Depuis 2017, le comité
PRIDE (Professionals Inspiring Dignity and Equality) aux
Etats-Unis met en ceuvre un ensemble d’actions, notamment
de sensibilisation, de communication et de mentorat au
profit des membres LGBTQIA+ et de leurs soutiens, ceuvrant
en faveur du recrutement et de la fidélisation des talents.
En 2020, un dispositif équivalent a été institué, le Rainbow
Network, couvrant le Royaume-Uni, les Pays-Bas, la
Belgique, le Danemark, la Norvege, la Finlande, la Suéde,
I'lrlande et la Lituanie. En 2023, différents événements
ont été organisés, tels que des conférences et déjeuners,
notamment a I'occasion du mois des Fiertés. L'ensemble de
ces pays ont déployé le programme de champions Diversity,
Inclusion and Belonging permettant aux collaborateurs
volontaires de s’investir dans I’élaboration des plans d’action
par pays, de définir le calendrier annuel des événements et
de prendre une part active dans leur organisation et leur
animation.

2354 Discrimination et Harcelement

Dassault Systemes interdit formellement toutes les formes de
harcelement et de discrimination dans les relations de travail,
en particulier lors du recrutement et durant toute la durée du
contrat, et évalue au cas par cas les situations susceptibles
d’en relever sur la base de faits et de circonstances
spécifiques en fonction de leur qualification juridique. Le
Code de conduite des affaires fournit les définitions ainsi que
des exemples, notamment en matiére de harcelement sexuel
et de discrimination. Une formation en ligne, élaborée en
2021, est disponible pour les collaborateurs et les managers
et vient compléter ces mesures de prévention. En 2023,
31 signalements liés a des comportements inappropriés,
discrimination ou harcélement ont été recus, notamment
au travers de la Procédure de lancement d’alerte, et ont été
examinés par le Comité d’éthique. Tous les signalements
retenus ont donné lieu a la mise en ceuvre d’une sanction
disciplinaire (voir le paragraphe 2.6.1 « Promouvoir une forte
éthique des affaires »).
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2.3.55 Principaux indicateurs
2023 2022 2021
Egalité professionnelle Femmes - Hommes
Femmes au sein du Conseil d’administration® 50 % 50 % 50%
Femmes membres de I'équipe de direction 38,5% 38,5% 38,5 %
Femmes au sein des People managers 24,5 % 22,6% 21,2 %
Femmes dans |'Entreprise 28,7 % 28,1 % 27.5%
R&D 22,6 % 22,3% 22,1 %
Ventes, marketing et services 292 % 28,8 % 274%
Administration de I’Entreprise 46,7 % 43,8 % 44,4 %
Femmes au sein des nouvelles embauches 33,3% 32.5% 34,9%
Index Egalité Femmes-Hommes® 96/100 95/100 94/100
Handicap
Emploi de personnes en situation de handicap® 3,1 % 2,9% 2,9%
Pays d’origine
Nombre de pauys d’origine 142 136 135

(1) Hors administrateurs représentant les salariés, non comptabilisés conformément a la loi et au Code AFEP-MEDEF
(2) Lindexdel'égalité Femmes—-Hommes reporté couvre Dassault Systemes SE. Il est calculé chaque année au titre de I'année précédente.
(3) Letauxd’emploide personnes en situation de handicap reporté couvre Dassault Systémes SE. Il est calculé chaque année au titre de I'année précédente.

24

En tant qu’Entreprise scientifique et technologique,
Dassault Systemes met au coeur de ses préoccupations les
enjeux clés de cybersécurité et de protection des données,
accordant une grande importance a la confiance de ses
collaborateurs, ses clients et ses partenaires.

Au-dela de cette priorité liée a son activité, Dassault Systémes
est pleinement engagé dans une démarche de responsabilité
sociétale, avec pour mission d‘aider tous les acteurs de son
écosysteme a imaginer un monde plus durable. Au travers
de I'organisation 3DEXPERIENCE Edu, I'Entreprise développe
les talents et les compétences de demain en permettant
aux étudiants, professionnels ou particuliers d’exploiter la
puissance de ses solutions 3D et des univers virtuels. Avec le

24.1

Responsabilité sociétale

3DEXPERIENCE Lab, qui se positionne comme un partenaire
stratégique des innovations de rupture, Dassault Systémes
accompagne les startups dans des projets transformant la
société de facon positive et durable.

Ces deux initiatives, dont l'objectif principal est de faciliter
I'accés des étudiants et jeunes créateurs d'entreprises a des
technologies de pointe, sont complétées par des actions
philanthropiques. Fort de la mobilisation de ses collaborateurs
et de I'engagement de La Fondation, Dassault Systemes
soutient ainsi des projets de transformation portés par des
établissements universitaires, des instituts de recherche ou
encore des musées, et qui contribuent a I'innovation dans les
domaines de I'éducation, de la recherche et du patrimoine.

Sécuriser les données et les systemes

Dans le respect des réglementations et référentiels
nationaux et internationaux en matiere de cybersécurité,
et de leurs évolutions, Dassault Systemes poursuit la mise
en ceuvre de son plan d‘actions. L'Entreprise continue ainsi
de renforcer sa démarche au regard de I'ensemble de ses
activités y compris celles des sociétés nouvellement acquises
et met régulierement a jour ses politiques de sécurité et de
protection des données.

L'intérét toujours croissant pour les solutions Software as a
Service (SaaS) nécessite de porter une attention accrue aux
exigences de sécurité et de les améliorer continuellement.
Dassault Systemes veille a3 sécuriser ses données ainsi que

celles de ses clients qui, dans ce mode SaaS, sont hébergées
et traitées sur les environnements de Dassault Systémes.
L'Entreprise a placé la sécurité au cceur du développement
et du déploiement de sa plateforme 3DEXPERIENCE afin
de garantir plusieurs niveaux de controle de sécurité, avec
une attention particuliere a la «Security in Depth». Ce
concept repose, chez Dassault Systemes, sur la conjonction
de plusieurs meécanismes de sécurité indépendants pour
traiter un seul risque. Ainsi, une action malveillante qui
aurait provoqué une défaillance d’'un de ces mécanismes ne
sera pas une menace, puisqu’elle sera bloquée par un autre
mécanisme.
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24.1.1 Politiques

Une Politique globale de cybersécurité de Dassault Systémes
est mise a disposition de tous les collaborateurs de
I'Entreprise et est constamment améliorée. Elle est alignée
avec les standards de l'industrie tels que les normes ISO,
les référentiels du National Institute of Standards and
Technology (NIST) américain, les méthodes internationales
de gestion des risques (NIST RMF et ANSSI EBIOS) et le
MITRE ATT&CK Enterprise Framework. Son objectif est
de préciser, définir et établir les exigences de sécurité
de l'information utilisées par Dassault Systémes afin de
sécuriser ses systemes et informations. La mise en ceuvre
de ces politiques et standards permet de prévenir et/ou de
limiter les impacts relatifs a des incidents de sécurité sur son
activité et ainsi de garantir la continuité de ses opérations.

Dassault Systemes fait face a des menaces croissantes de
sécurité en provenance d'un large éventail de sources. Ses
systemes et réseaux peuvent devenir la cible d'une série
de menaces sérieuses et protéiformes, telles que la fraude
informatique, I'espionnage, le vandalisme, les activités de
cybercriminalité et d’ingénierie sociale. L'Entreprise estime
que ces menaces de cybersécurité, pour les données, y
compris personnelles, seront de plus en plus répandues,
complexes, élaborées et sophistiquées. En conséquence,
les exigences en matiére de sécurité et les solutions
que I'Entreprise déploie pour faire face a ces menaces
continueront d’évoluer de maniére a minimiser les impacts et
les risques pour Dassault Systemes, ses clients et utilisateurs.
Dans un souci de transparence, I'Entreprise a également
mis en place un trust center qui permet d'avoir acces a des
informations pertinentes pour I'ensemble de ses clients et
partenaires s’agissant, notamment, de la sécurité de ses
offres cloud 3DEXPERIENCE et MEDIDATA.

2.4.1.2 Diligences

La cybersécurité chez Dassault Systémes est un effort
a l'échelle de I'Entreprise sous la supervision du Comité
exécutif. Un Comité Cybersécurité a ainsi été formé.
Composé de responsables Cybersécurité (cybersecurity
officers), rapportant aux membres du Comité exécutif
en charge de l'infrastructure IT et de la R&D, ce Comité

Cybersécurité supervise la sécurité des opérations de
toutes les organisations de I'Entreprise, notamment des
infrastructures IT, de l'infrastructure cloud 3DEXPERIENCE
et celles des services SaaS Life Sciences. Il évalue en outre
les risques cyber émergents ainsi que l'efficacité des outils et
processus de contréle mis en place par Dassault Systemes.

24.1.3 Délai de traitement des incidents
Dassault Systémes est devenu membre de l’association
InterCERT France, premiere communauté francaise de
CERT (Computer Emergency Response Team) dont |'objectif
est de permettre I'échange d’expériences et le partage
d’informations afin de détecter et de répondre a des incidents
de sécurité.

En 2023, les incidents de cybersécurité ont été traités selon
le Plan de Réponse aux Incidents de Dassault Systémes.

Dans le cadre de son trust center (https://www.3ds.com/
trust/3dexperience-trust-center), Dassault Systémes a en
outre publié une description des équipes de réponse aux
incidents de sécurité informatique (Computer Security
Incident Response Teams CSIRT) en accord avec le standard
RFC 2350 ainsi que différentes informations relatives a des
tests de vulnérabilité et la possibilité de reporter a Dassault
Systemes de telles vulnérabilités. Par ailleurs, I’'Entreprise
publie des avis de sécurité basés sur des vulnérabilités
publiées conformément aux politiqgues et directives de
I'organisme CNA (CVE Numbering Authority).

24.1.4 Formation et sensibilisation

La formation est un élément clé pour tous les collaborateurs
de Dassault Systemes. Au 31 décembre 2023, la nouvelle
formation Cybersécurité, révisée en 2022, a été suivie
par 99,5% de l'effectif de référence, contre 98,6 % de cet
effectif au 31 décembre 2022. En 2023, au-dela de cette
formation obligatoire permettant a chacun d‘acquérir les
connaissances nécessaires, |'Entreprise a continué ses
actions de formation spécifiques adaptées a différents
réles (voir le paragraphe 2.3.2 «Développer les savoirs et
savoir-faire »).
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Certifications

Le tableau ci-dessous liste toutes les certifications obtenues par Dassault Systéemes en matiéere de sécurisation des données
et des systemes (telles que décrites dans ce paragraphe 2.4.1 «Sécuriser les données et les systemes ») et de protection des
données (voir le paragraphe 2.4.2 « Protéger les données personnelles ») :

Périmétre

Type de Certification/Rapport

3DEXPERIENCE Saa$S

Conception, développement, mise a disposition,
opérations cloud et support de la plateforme Saa$S
3DEXPERIENCE.

ISO 27001:2017

(Systeme de gestion de la sécurité
de I'information)

Gestion de la protection des données personnelles
lorsque Dassault Systémes intervient en qualité de
responsable de traitement des données personnelles
fournies dans ce contexte, et de sous-traitant des
données personnelles sous le contréle d’un client et
traitées dans ce méme environnement.

ISO 27701:2019

(Systeme de gestion de la protection
des données personnelles)

BIOVIA ScienceCloud

Systeme de gestion de la sécurité de I'information
(ISMS) de I'offre BIOVIA ScienceCloud qui inclut les
processus de sécurité et d’exploitation commerciale
nécessaires a la prise en charge et la gestion de la
plateforme ScienceCloud.

ISO 27001:2017

(Systeme de gestion de la sécurité
de lI'information)

Gestion de la protection des données personnelles
lorsque Dassault Systémes intervient en qualité de
sous-traitant des données personnelles fournies dans
le contexte de I'offre BIOVIA ScienceCloud.

ISO 27701:2019

(Systeme de gestion de la protection
des données personnelles)

Principes de confiance en matiere de sécurité, de
disponibilité et de confidentialité sur le Systeme de

gestion de la sécurité de I'information (ISMS) de I'offre

BIOVIA ScienceCloud.

SOC 2 Type 1

CENTRIC SOFTWARE

Offres Centric C8, Centric Visual Innovation Platform
(VIP), Centric Planning, services et activités
commerciales qui incluent les activités informatiques
internes, les hébergements cloud, les pratiques
Ressources humaines, les services juridiques et le
systeme de gestion de la sécurité de I'information.

ISO 27001:2013

(Systeme de gestion de la sécurité
de I'information)

ISO 27017:2015

(Systeme de gestion de la sécurité
de I'information dans le cloud)

ISO 27018:2019

(Gestion de la sécurité de
I'information pour la protection des
données personnelles dans le cloud

public)
Principes de confiance en matiere de sécurité, de SOC 2 Type 2
disponibilité et de confidentialité sur I'ensemble des SOC 3 Type 2

environnements PLM et Services Saas.
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.
Domaine

Périmétre

Type de Certification/Rapport

MEDIDATA

Systeme de gestion de la sécurité de I'information
(ISMS) du cloud clinique MEDIDATA (MCC), y compris
toutes les opérations et le développement prenant en
charge le MCC.

ISO 27001:2013

(Systeme de gestion de la sécurité
de lI'information)

ISO 27017:2015

(Systeme de gestion de la sécurité
de lI'information dans le cloud)

ISO 27018:2019

(Gestion de la sécurité de
I'information pour la protection des
données personnelles dans le cloud
public)

Systeme de gestion de la sécurité des informations
(ISMS) du cloud clinique MEDIDATA (MCC), y compris
les processus commerciaux pertinents qui développent,
prennent en charge et gerent le MCC; y compris le
systeme de gestion des informations de confidentialité
(PIMS) traitant du role de Medidata en tant que
sous-traitant des données personnelles.

ISO 27701:2019

(Systeme de gestion de la protection
des données personnelles)

Offres de paiement

SOC.- 1 Type 2

Principes de confiance en matiere de sécurité et de
confidentialité sur I'ensemble des environnements de
MEDIDATA, y compris les opérations d’hébergement
informatique physiques et logiques, telles que la
surveillance des systemes et la reprise aprés sinistre,
ainsi que l'intégrité des données.

SOC-2+ Type 2

DELMIA Quintiq Services
d’'Hébergement

Systeme de gestion de la sécurité des informations
(ISMS) relatifs aux processus opérationnels
(infrastructure et livraison) de la gestion des services
d'hébergement complétés par le développement de
logiciels et la maintenance de logiciels nécessaires a la
fourniture des processus opérationnels

ISO 27001:2017

(Systeme de gestion de la sécurité
de I'information)
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Périmétre

Type de Certification/Rapport

3DS OUTSCALE

Développement logiciels, de vente, de marketing
et communications, concernant les services
d'hébergement d’infrastructure et les services
d'infogérance incluant I'"hébergement de données
de santé et I'"hébergement de son service qualifié
SecNumCloud.

ISO 27001:2017

(Systeme de gestion de la sécurité
de lI'information)

Les services d’'infogérance (/aaS et SaaS) sont réalisés :

— surdes environnements tiers gérés par ses clients
partout dans le monde;

— ousurdes environnements gérés et maitrisés par
3DS OUTSCALE partout dans le monde.

Développement logiciels, de vente, de marketing
et communications, concernant les services
d'hébergement d’infrastructure et les services
d'infogérance incluant I'"hébergement de données
de santé et I'"hébergement de son service qualifié
SecNumCloud.

ISO 27017:2015

(Systeme de gestion de la sécurité
de I'information dans le cloud)

ISO 27018:2019

(Gestion de la sécurité de
I'information pour la protection des
données personnelles dans le cloud
public)

La mise a disposition et le maintien en condition
opérationnelle (i) des sites phusiques permettant
d'héberger I'infrastructure matérielle (ii) de
I'infrastructure matérielle du systéme d’information
utilisé pour le traitement des données de santé,

(iii) de la plateforme d’hébergement d’applications
du systeme d’information et (iv) de I'infrastructure
virtuelle du systéme d’information utilisé pour le
traitement des données de santé

Certification Hébergeur de Données
de Santé délivrée par I'ASIP Santé

«Cloud On demand», service laaS

Qualification SecNumCloud de

I'Agence Nationale de la Sécurité des
Systemes d’'Information (ANSSI).

24.2

Protéger les données personnelles

La démarche adoptée dans le cadre de la cybersécurité
est également applicable a la protection des données
personnelles. Dassault Systémes poursuit la mise en
ceuvre de son plan d‘actions et renforce continuellement sa
démarche au regard de l'ensemble de ses activités et des
sociétés nouvellement acquises, y compris dans le domaine
de la santé, et met régulierement a jour ses procédures afin
d’assurer la protection des données personnelles.

Dassault Systemes a en effet toujours considéré la protection
des données comme un sujet majeur pour ses clients et
ses partenaires et a conscience de la responsabilité liée au
traitement des données personnelles. Depuis l'introduction
du Reéglement Général sur la Protection des Données
(RGPD) de I'Union Européenne ainsi que d‘autres lois
dans ce domaine, I'Entreprise a constamment réaffirmé
son engagement en matiere de protection des données
en améliorant ses solutions avec de nouvelles capacités

permettant 3 ses clients et partenaires de gérer leurs
programmes de conformité.

Dassault Systémes accorde une grande importance a la
confiance de ses clients, utilisateurs, collaborateurs et de son
écosysteme mondial. Ainsi, toutes les données personnelles
collectées, utilisées, divulguées et transférées sont gérées
conformément aux lois, réglementations et pratiques des
pays dans lesquels Dassault Systemes exerce ses activités.
Dans le cadre, notamment, de transfert de données
personnelles 3 des sous-traitants, Dassault Systémes
s‘assure qu'ils respectent les réglementations applicables
dans le cadre de la Charte Fournisseurs Achats Responsables
(voir les paragraphes 2.6.1.1 «Les regles d’éthique et de
conformité applicables chez Dassault Systemes», et 2.6.3
«S’engager en faveur du respect des Droits humains et des
libertés fondamentales»). En 2023, Dassault Systemes a
renforcé ses mesures de controles et de sensibilisation.
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2.4.2.1 Politiques

La politique de protection des données personnelles de
Dassault Systemes est structurée en trois volets et couvre
les sites internet et les activités de |'Entreprise (clients,
partenaires, visiteurs, etc.), les collaborateurs et les candidats
a I'embauche. Ces politiques de protection des données
personnelles ainsi que les procédures internes ont été mises
a jour au regard de I'évolution réglementaire, en particulier
avec la prise en considération des lois relatives a la protection
des données applicables, notamment, dans certains états
des Etats-Unis au Japon, en Australie et en Chine. Dans le
cadre de sa démarche d’examen annuel en vue d’assurer le
maintien de sa conformité, son registre de traitement des
données personnelles et I'ensemble de ses procédures (y
compris en cas de faille de sécurité impactant des personnes
concernées, ou de demande émanant d'autorité publique) ont
été revus, notamment, a travers |'utilisation de la plateforme
3DEXPERIENCE.

2.4.2.2 Diligence et gouvernance

Dassault Systémes a nommé un Délégué a la Protection des
Données Groupe et a mis en place une équipe transverse
chargée de prendre en considération les exigences de
conformité aux lois de protection des données personnelles
tant au niveau interne que vis-a-vis de ses partenaires et
clients. Cette équipe est, notamment, chargée de :

— gérer la conformité interne de Dassault Systemes aux lois
relatives a la protection des données personnelles et a
ses politiques de protection des données personnelles;

— identifier de facon continue et suivre les améliorations
apportées aux offres de Dassault Systéemes, ses sites
internet et ses communications afin de permettre
spécifiquement 3 ses clients et autres partenaires
de se conformer aux lois de protection des données
personnelles, y compris le RGPD.

La qualification de responsable du traitement des données
ou de sous-traitant entraine pour une entité des obligations
différentes en vertu du RGPD et d‘autres lois relatives a
la protection des données. Rinsi, les clients disposant des
offres SaaS de Dassault Systémes sont considérés comme
responsables du traitement des données personnelles qu’ils
sont amenés a utiliser dans ce contexte, Dassault Systemes
agissant alors en qualité de sous-traitant pour les données
personnelles qu’il lui est demandé d'héberger dans le

cadre de ces offres. En revanche, Dassault Systemes
est le responsable du traitement s’‘agissant des données
personnelles traitées par |'Entreprise dans le cadre de
I'utilisation de ses applications internes.

Les solutions de I'Entreprise sont concues selon les concepts
de « Privacy by Design» et « Privacy by Default» qui ont
pour objectif de garantir que la protection de la vie privée est
intégrée dans les applications des leur conception.

2423 Respect des droits des individus

concernés et délai de traitement

En 2023, les équipes du Délégué a la Protection des Données
Groupe ont traité, dans les délais légaux, 495 demandes
relatives aux droits des individus, contre 386 demandes
I'année précédente, soit une augmentation de 28 %. Cette
hausse est liée a la prise de conscience accrue des individus,
qui sont mieux informés de leurs droits, et a la mise en
place par Dassault Systemes de démarches simplifiées pour
faciliter les demandes soumises.

Aucune plainte d‘'une personne concernée n'a été
transmise par une autorité publique, et aucune demande de
communication de données personnelles transfrontaliéres
n‘a été adressée au Délégué a la Protection des Données
Groupe.

24.24 Formation et sensibilisation

La formation est un élément clé pour tous les collaborateurs
de Dassault Systémes. Au 31 décembre 2023, la formation
récurrente sur la protection des données personnelles a été
suivie par 98,5% de l'effectif de référence, contre 99,4 %
de cet effectif au 31 décembre 2022. En 2023, au-dela de
cette formation obligatoire permettant a chacun d’acquérir
les connaissances nécessaires, |I'Entreprise a continué ses
actions de formation spécifiques adaptées a différents
réles (voir le paragraphe 2.3.2 «Développer les savoirs et
savoir-faire »).

Certifications Protection des
données personnelles

2425

Les certifications relatives a la protection des données
personnelles sont reportées dans le tableau des certifications
au paragraphe 2.4.1 « Sécuriser les données et les systemes ».
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Innover pour un avenir durable

Innover pour un avenir durable fait partie de la mission
de 3DEXPERIENCE Edu et du 3DEXPERIENCE Lab.
Dassault Systéemes forme et développe les talents de demain
en leur apportant les compétences nécessaires pour créer
des projets disruptifs dans un objectif d’avenir durable. Ces
compétences sont un levier d'accélération pour les futures
innovations et permettent d’imaginer et de concevoir un
monde durable.

3DEXPEF!IENCE’

Accélérer des innovations
durables portées par des
startups disruptives

2.4.3.1 Donner a I'industrie les forces

vives pour transformer demain

Dassault Systémes s’‘engage a accompagner les entreprises
et les individus dans l'acquisition de nouvelles compétences
pour inventer le monde de demain grdce aux univers
virtuels 3DEXPERIENCE. Rattachée 3 la direction Industries,
Marketing et Développement durable, I'organisation
3DEXPERIENCE Edu est garante de la définition et de la
mise en ceuvre de programmes dans le but de donner aux
générations actuelles et futures les compétences clés dont

PORTEFEUILLE DE
SOLUTIONS AU SERVICE
DE LA DURABILITE

Prendre des décisions orientées
par le développement durable en
utilisant les expériences du
jumeau virtuel

pps' DASSAULT

SYUSTEMES

INNOVER POUR
UN AVENIR
DURABLE

ALLIANCES STRHTEG]QUES ET
PARTENAIRES DE CONFIANCE

Favoriser I'adoption de normes
et d'indicateurs
de durabilité

Des alliances stratégiques ainsi que des partenaires de
confiance (voir aussi les paragraphes 2.4.3.3 «Alliances
stratégiques et partenaires de conflance », 2.5.5.2.2 « Enrichir
les partenariats stratégiques» et 2.7.1.2 «Notations et
récompenses ») accompagnent activement la démarche de
Dassault Systemes.

SDEXPER!ENCE“

Développer les talents
et les compétences de
demain

I'industrie a besoin pour se transformer, et construire un
avenir durable pour tous.

Pour ce faire, I'organisation 3DEXPERIENCE Edu travaille en
étroite collaboration avec les acteurs du monde académique
et les établissements d’enseignement, mais aussi avec
les acteurs industriels, pour proposer aux apprenants de
développer leurs compétences tout au long de leur vie.

Les apprenants ont acces a des programmes de formation
initiale et continue articulés autour de la plateforme
3DEXPERIENCE, plateforme d’innovation, de savoirs et de
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savoir-faire spécifiques, alimentée par une communauté
tres active d’'experts et d’étudiants. Cette communauté
se développe gréce a une équipe internationale de
collaborateurs mobilisés aupres des acteurs de |'éducation.
3DEXPERIENCE Edu a pour ambition d'aider les étudiants,
les établissements d’enseignement, les entreprises et les
particuliers a acquérir les compétences recherchées dans les
secteurs des Industries Manufacturieres, des Sciences de la
vie et Santé, et des Infrastructures et Villes pour imaginer et
concevoir des innovations durables. Sa promesse est « Your
skills, our future ».

2.4.3.1.1 Préparer les forces vives de demain

Grace a ses relations étroites avec le monde académique et
professionnel, Dassault Systémes travaille au quotidien a
développer les compétences des apprenants afin d’anticiper
et de répondre aux besoins futurs de l'industrie, et de
renforcer leur employabilité.

2.4.3.1.1.1

En 2023, 3DEXPERIENCE Edu a renforcé son offre
d’apprentissage en ligne avec de nouveaux contenus et de
nouvelles certifications. L'Entreprise travaille également
en étroite collaboration avec ses clients pour former leurs
collaborateurs, facteur essentiel pour une transformation
numérique et une montée en compétences réussie et
pérenne.

Former et inspirer

Au-dela de la formation, l'objectif est de susciter (ou de
renforcer) I'intérét pour les sciences, la technologie et les
innovations durables. L'entreprise a ainsi organisé et soutenu,
en 2023, plus de 129 compétitions a destination des
étudiants en sciences et en technologie 3 travers le monde.
En utilisant la plateforme 3DEXPERIENCE et en s’appuyant
sur les solutions de développement produit 3DEXPERIENCE
Works (SOLIDWORKS, SIMULIA, DELMIRA), les étudiants ont
pu participer a3 des concours les invitant a concevoir robots
humanoides, sous-marins électriques, voitures de course
solaires, drones de nouvelle génération ou encore navettes
spatiales.

En Inde, le concours Product Design Aakruti 2023 a pour
ambition de donner leur chance a tous les jeunes du pays,
hommes et femmes de tous milieux, des grandes villes aux
zones rurales. Cette compétition inclusive a ainsi rassemblé
8 870 concurrents provenant de 245 écoles, a travers 23
états indiens. Sur les 1 774 équipes, 167 étaient entiérement
féminines.

2.4.3.1.1.2 Identifier les compétences de demain

Préparer les forces vives de demain implique de savoir
anticiper les compétences qui seront nécessaires pour
équiper l'industrie face aux enjeux a venir. En effet, les
nouveaux métiers émergents requierent de nouvelles
compétences et les roles dans l'industrie évoluent. En
tant que partenaire de la transformation stratégique des
leaders mondiaux de l'industrie et du monde académique,
Dassault Sustémes accompagne cette mutation. L'Entreprise

travaille ainsi depuis deux ans a révéler les compétences qui
favoriseront la création d’innovations durables, notamment
dans les secteurs des Industries Manufacturiéres, des
Sciences de la Vie et Santé, et des Infrastructures et Villes.

Afin de mobiliser I'ensemble des acteurs, 3DEXPERIENCE Edu
révele a travers des publications de référence, les métiers,
les disciplines et les compétences nécessaires pour accélérer
la transformation de ces trois secteurs. Il s'agit d'un appel
3 l'action adressé aux leaders de I'industrie et du monde
académique afin de les sensibiliser et de les aider a collaborer
davantage en vue de développer ces compétences.

2.4.3.1.2 Favoriser la collaboration entre les
mondes industriels et académiques

Qu'il s’'agisse de projets collaboratifs locaux ou de
partenariats de plus grande ampleur, 3DEXPERIENCE Edu
tisse des liens forts et récurrents pour rapprocher les acteurs
industriels et académiques, et pour créer les synergies
indispensables a I'atteinte d'un objectif commun : donner aux
acteurs industriels les forces vives pour porter la Renaissance
de I'Industrie.
2.4.3.1.2.1 Des partenariats académiques solides pour
une transition professionnelle réussie

En 2023, 3DEXPERIENCE Edu a continué de créer des
partenariats solides avec des établissements d'enseignement
du monde entier pour développer l|'apprentissage par
I'expérience, grace a ses offres dédiées axées sur la
conception, la simulation, l'ingénierie systéeme ou la
fabrication numérique, mais également autour de multiples
projets et programmes pluridisciplinaires. Grace a ces
dispositifs, les futurs diplémés apprennent a collaborer
au sein d'équipes-projets et se forment aux différentes
applications disponibles sur la plateforme 3DEXPERIENCE :

— Dassault Systemes a signé un protocole d'accord avec le
groupe ISAE (Institut Supérieur de I'Aéronautique et de
|'Espace) afin d'accélérer la transformation numérique
de I'industrie aérospatiale. Ce groupe francais, composé
des six plus grandes écoles d’ingénieurs aéronautiques
et spatiales du pays, a prévu d'intégrer la plateforme
3DEXPERIENCE dans tous ses programmes de formation,
ce qui permettra a 7 500 étudiants de s’y former et de
['utiliser au quotidien. C'est également déja le cas de
I"Instituto Maua de Technolgia (IMT) de Sao Paulo au
Brésil ou de I'Université de TU Delft, I'une des principales
écoles d’'ingénierie aérospatiale des Pays-Bas;

— Dassault Systemes a également signé, en octobre
2023, un protocole d’accord avec I'Ecole Polytechnique
de Singapour afin de créer un centre de conception
de produits durables, ainsi qu'un centre de formation
industrielle, tous deux dédiés a la 3DEXPERIENCE et
destinés a la fois aux professionnels et aux étudiants. Ce
dispositif permet, notamment, de fournir aux startups,
aux petites et moyennes entreprises et aux industries
locales les compétences nécessaires pour répondre aux
enjeux du changement climatique.
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2.4.3.1.2.2 Les Centres d’Excellence 3DEXPERIENCE
Edu : des lieux emblématiques pour

développer les compétences de demain

Au-dela de ces partenariats, la volonté de I'Entreprise de
rapprocher les mondes académiques et industriels prend
tout son sens a travers |'initiative des « Centres d’Excellence
3DEXPERIENCE Edu ».

Lancée en 2021, l'initiative continue de se développer. Ces
centres, opérés par des universités, des consortiums, des
fondations ou des entreprises, disposent de la plateforme
3DEXPERIENCE. IlIs représentent un réel pont entre les
mondes académiques et industriels en offrant un espace
physique et expérientiel, et collaboratif entierement dédié
3 l'innovation industrielle. Les Centres d’Excellence sont
accessibles aux experts, professionnels ou apprenants.

En rejoignant cette initiative, les établissements ont acces
a l'expertise et aux moyens nécessaires pour offrir une
expérience d’apprentissage compléte 3 leur écosysteme :
des univers virtuels sur la plateforme 3DEXPERIENCE, des
équipements de pointe utilisés dans les entreprises, des cours
et des programmes concus avec les employeurs locaux et
enseignés par des formateurs certifiés par la plateforme, etc.

Si I'approche est globale, les centres d’excellence sont de
véritables hubs locaux dans lesquels étudiants, opérateurs,
techniciens ou ingénieurs de la région peuvent se rencontrer
et développer des compétences clés dans les domaines des
jumeaux virtuels, de la science des matériaux, de la fabrication
basée sur les données, etc. Ces compétences permettront a
ces derniers de renforcer leur emplouabilité et de se préparer
aux enjeux futurs. Aujourd’hui, 19 établissements font partie
du programme. Ils ont été rejoints, en 2023, par de nouveaux
partenaires :

— quatre centres de formation fondés avec le soutien du
gouvernement mexicain ou de leurs états d’implantation
pour accompagner une stratégie locale de nearshoring
(relocalisation a proximité des marchés consommateurs) ;

— l'Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, également au Mexique. L'influence de cette
université privée s'étend a toute I'Amérique Latine;

— I"Université britannique de Cranfield, mondialement
reconnue pour sa formation d’excellence, en particulier
dans le secteur aéronautique. Le centre d’excellence
créé dans cette université est le premier a voir le jour
au Royaume-Uni et proposera aux étudiants et aux
professionnels des cours et des programmes concus en
collaboration avec des employeurs du secteur;

— l'aérocampus d’Aquitaine a Bordeaux, un consortium
éducatif membre du programme des « Campus des Métiers
et des Qualifications d’Excellence» du Ministere de
I'Education nationale et de la Jeunesse, qui vise tous les
niveaux d'apprentissage de |'aéronautique et des secteurs
adjacents;

— la Jules Verne Manufacturing Academy, une usine-école
connectée au service du bassin d’emploi de Nantes en
France;

— |'Ecole  Supérieure des Technologies Industrielles
Avancées, une école d’ingénieurs du sud-ouest de la
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France, fortement impliquée dans la modernisation des
pratiques industrielles de part et d’autre de la frontiére
espagnole;

— le Sonny Astani Department of Civil & Environmental
Engineering (CEE) de I'Université de Californie du Sud
Viterbi, aux Etats-Unis, le premier centre focalisé sur les
infrastructures durables;

— la KLE University d'Hubli en Inde, qui forme des
ingénieurs dans I'état du Karnataka, un hub local
qui combine la 3DEXPERIENCE avec les pratiques
d’'intelligence visuelle, d’intelligence artificielle, de
mobilités intelligentes, des véhicules électriques,
d’énergie et d’environnement.

2.4.3.1.2.3 Des projets collaboratifs

a destination des étudiants

3DEXPERIENCE Edu accompagne des équipes d'étudiantes et
étudiants a participer a des compétitions a la fois techniques
et sportives les mettant au cceur d’'une démarche-projet
industrielle, multidisciplinaire et collaborative :

— une équipe d’étudiants de I'Université de technologie
de Delft concoit, construit et pilote des voitures de tupe
Formula depuis 1999. Cette équipe travaille actuellement
sur la DUT24, leur 23¢ voiture;

— en Inde, I'équipe étudiante KRATOS Racing du college
d'ingénierie de Pimpri Chinchwad, composée de
36 étudiants de premier cycle, concoit, fabrique et teste
un véhicule électrique de type Formula 3. Leur objectif
est de concourir au niveau national et international.

24.3.1.3 Transformer les facons d’apprendre

La plateforme 3DEXPERIENCE est une plateforme unique
qui, au-dela de créer des ponts entre académies et industries,
permet de transformer les manieres d’‘apprendre grace
aux jumeaux virtuels, donnant a chacun les compétences
clés pour innover grdce a un catalogue d’expériences
d'apprentissage en lien avec les défis de l'industrie : les
Education Experiences.

2.4.3.1.3.1 De nouvelles maniéres d'apprendre

L'utilisation des jumeaux virtuels offre une opportunité
d’'accélérer les approches pédagogiques, en particulier dans
le cadre du Project-Based Learning (PBL), ou «apprentissage
par l'expérience». En complément des salles de classe
phuysiques, les environnements numériques, reproductibles
a l'infini et accessibles de maniere ubiquitaire, présentent
en effet des avantages considérables en termes financiers,
environnementaux et également d’efficacité. Dans le cadre
du PBL, ils permettent de proposer un apprentissage complet
a travers la réalisation de productions concretes réalisées
par les étudiants, ou en plongeant les apprenants dans des
scénarios virtuels, notamment industriels.

Les jumeaux virtuels jouent également un role déterminant
dans l'essor d’'une pédagogie transversale en contribuant
a briser les silos disciplinaires traditionnels. En travaillant
au sein de ces environnements collaboratifs, apprenants
et enseignants combinent leurs expertises et travaillent
ensemble de maniére transparente, renforcant ainsi les
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interactions pluridisciplinaires. Ils contribuent ainsi a former
des individus capables de relever des défis du monde réel
en intégrant de maniere fluide des perspectives et des
compétences variées dans le monde virtuel, favorisant ainsi
une approche éducative intégrée et holistique.

2.4.3.1.3.2 Les jumeaux virtuels, créateurs
d’intérét et de vocations

Les jumeaux virtuels sont également des moteurs stimulants
pour susciter I'intérét des apprenants. Adopter une approche
expérientielle comme I"'/mmersive Learning permet de capter
plus facilement I'attention des étudiants et de déclencher
une curiosité continuellement renouvelée. En créant des
expériences éducatives plus attractives, les jumeaux
virtuels sont méme susceptibles d’éveiller des vocations
ou d'instiller un intérét durable pour I'apprentissage. C'est
pourquoi un certain nombre des Education Experiences de
Dassault Systémes intégrent des modules de Réalité Virtuelle
(VR), et favorisent ainsi un enseignement dynamique et
engageant.

2.4.3.1.3.3 De nouvelles formes de reconnaissance

Dassault Systemes souhaite également ouvrir la voie a
de nouvelles formes de reconnaissance des compétences
en promouvant de nouvelles certifications industrielles,
notamment via des badges digitaux. En favorisant
I'intégration systématique de ses certifications au sein des
cursus scolaires et universitaires grace a ses partenariats,
I'Entreprise renforce ainsi la légitimité et la pertinence
des compétences acquises par chaque apprenant sur le
marché. Cette convergence entre le dipldme de |'école et les
certifications spécifiques de l'industrie offre une approche
novatrice pour favoriser I'employabilité des étudiants.

2.4.3.1.3.4 Un partage continuel d'avancées

Pour approfondir sa connaissance des pratiques éducatives
et partager son expérience de la transformation du secteur
avec les acteurs du monde académique, Dassault Systémes
continue de s’impliquer activement dans des associations
scientifiques, notamment  |'American  Society  for
Engineering Education (ASEE), la Société Européenne pour la
Formation des Ingénieurs (SEFI), /’International Federation
of Engineering Education Societies (IFEES), le Global
Engineering Deans Council (GEDC), /'International Society for
Engineering Pedagogy (IGIP) et le Center of Problem Based
Learning de I'UNESCO.

(Pour en savoir plus, https://edu.3ds.com/fr)

2.4.3.2 Faciliter I'innovation et

I'intelligence collective

Le 3DEXPERIENCE Lab est le laboratoire d’innovation
de Dassault Systemes qui accueille des startups et des
innovations de rupture qui ont un impact durable et positif
sur le monde et la société et qui suivent des Objectifs de
Développement Durable définis par ['Organisation des
Nations Unies. Le 3DEXPERIENCE Lab se positionne comme
un partenaire stratégique des innovations de rupture qui

contribuent a changer le monde tout en limitant I'empreinte
écologique. Dans ce cadre, il soutient des projets autour de
thémes de la vie quotidienne, a savoir la ville, le style de vie
et les sciences de la vie, faisant appel aux différents leviers
d’'innovation comme, notamment, la fabrication additive,
I'intelligence artificielle, le big data ou la réalité virtuelle et
augmentée.

Les missions du 3DEXPERIENCE Lab sont :

— d’accompagner des produits ou services en innovation
issus de différents secteurs industriels faisant appel a
I'intelligence collective et contribuant a faire progresser
la société civile. Ce dispositif repose sur la conviction
de Dassault Systéemes que de l'intelligence collective
naftront des projets innovants;

— d'accélérer des projets portés par des startups, des
communautés d’innovateurs et des laboratoires de
recherche ou d’innovation en phase de prototype et
de permettre la mise sur le marché de leurs produits ou
services 3 grande échelle;

— de rassembler des passionnés autour de différentes
communautés disponibles sur la 3DEXPERIENCE.

Cette démarche repose sur une communauté d’innovateurs
composée, notamment :

— d’une équipe centrale 3DEXPERIENCE Lab qui gére la
gouvernance et met en place les outils techniques et
contractuels nécessaires. Elle est la source d’inspiration
et s’appuie sur le réseau de contributeurs;

— des mentors innovation, collaborateurs de différentes
organisations de I'Entreprise, qui participent a
|"identification et a la qualification des projets;

— d’une communauté de participants et de passionnés qui
proposent des orientations stratégiques et des idées
directrices sur des sujets particuliers et au sein de laquelle
les décideurs sont responsables des arbitrages.

Cette communauté d’innovateurs se réunit deux fois par
an lors de sessions de présentation des projets par des
startups durant lesquelles les membres et le jury expriment
leurs préférences et sélectionnent les futurs projets
du programme, qui consiste a offrir a chaque startup
sélectionnée les moyens de réaliser son développement en
|ui permettant d'accéder :

3 la plateforme 3DEXPERIENCE, encourageant ainsi la
continuité numérique et le développement de réseaux
cross-organisationnels, pour capitaliser sur les savoirs et
savoir-faire;

— a3 un programme de tutorat technique, de marketing et
de communication, au sein duquel chaque collaborateur
de Dassault Systémes peut apporter ses compétences
pour accompagner les startups dans leurs projets de
conception, modélisation, simulation et industrialisation
de leur jumeau virtuel;

— 3 I"écosysteme international de Dassault Systémes pour
accélérer les lancements de produits des startups et leur
présence internationale;
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— ades actions de communication (ChangeNow, HelloTomorrow,
Bits&Pretzel, Vivatech et CES) permettant d’accroitre leur
visibilité et leur notoriété.

Depuis la création du 3DEXPERIENCE Lab en 2015, des
centaines de projets ont ainsi été proposeés et traités par une
communauté d’environ 2 000 mentors. Une soixantaine de
projets issus du monde entier bénéficient actuellement d'un
soutien, en particulier aux Etats-Unis, en Inde et en Europe.
Parmi les derniers projets qui ont rejoint le programme :

— Atacama Biomaterials développe un matériau poly-film
polyvalent destiné a remplacer le plastique. En
s‘appuyant sur ces différentes technologies, I'entreprise
est en mesure de produire des biens non seulement
durables, mais aussi respectueux de I'environnement;

— NetZero, une autre startup participant au programme
d'accélération du 3DEXPERIENCE Lab dont l'objectif est
de développer la production et l'utilisation du biochar
dans les pays tropicaux en développement, afin d’éliminer
massivement le carbone de I'atmosphere tout en rendant
I'agriculture plus durable grace a I'amélioration de la
qualité des sols et a la réduction de I'utilisation d’engrais;

— Lattice Medical propose un produit révolutionnaire
dans le domaine de la santé, Matisse, une chambre
bio-résorbable pour une reconstruction mammaire
naturelle et personnalisée;

— Marvel Fusion a adopté une nouvelle approche non
thermique de la fusion, basée sur le combustible
non radioactif Proton-Boron11 (pB11). Le processus
comprend une absorption tres efficace de I'énergie laser,
une propagation contrélée des impulsions laser et une
accélération des noyaux combustibles;

— Pacify Medical donne aux chirurgiens les moyens d’agir
grace a une technologie innovante, faisant progresser la
norme de soins pour les brllures grace a une technologie,
protégée par un brevet qui pulvérise du tissu cutané sur
les plaies pour une guérison rapide des plaies en utilisant
la peau du patient.

Lannée 2023 a pérennisé les résultats des années passées

Les premiers projets accompagnés, industrialisés et portés a
I'échelle, continuent a porter leurs fruits. En voici quelques
exemples :

— reconstruction des jumeaux virtuels d‘organes de
patients pour la simulation préopératoire avec Biomodex
et Feops en production dans certains hopitaux;

— succes des premiers vols et missions du drone solaire
autonome de XSun et vente officielle du drone au Salon
du Bourget 2023

— construction de la premiere ferme verticale par Futura
Gaia qui posséde désormais toutes les autorisations
nécessaires;

— déploiement du projet VORTHEX (expérience virtuelle
d'une séance de radiothérapie), qui désormais intéresse
des équipementiers et des organismes de formation.
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Ces résultats démontrent un impact réel et apportent
des solutions concrétes a certains enjeux des Objectifs de
Développement Durable des Nations Unies. Au-dela du succes
entrepreneurial de ces jeunes startups, Dassault Systemes
est fier d’inspirer toute une filiere dans de nombreux secteurs,
pour une innovation durable et responsable.

L'année 2023 fut aussi une période d’expansion

Pour le 3DEXPERIENCE Lab, 2023 a été une année
passionnante pour ses quatre laboratoires situés a Paris,
Boston, Munich, et Pune.

A Paris, I'année 2023 a été rythmée par deux nouvelles
sessions de pitch de startups effectuées en digital sur
le cloud et qui confirment I'ambition de I|'Entreprise de
référencer des projets a lI'international avec des innovations
en provenance des Etats-Unis, d'Allemagne, d’Inde,
d'Espagne, de France et de Suéede. Linnovation se méle
au cinéma d’animation, avec le lancement du film LEO THE
INVENTOR en France le 31 Janvier 2024, qui illustre le
partenariat entre Foliascope, Jim Capobianco (vétéran de
Disney Pixar) et le 3DEXPERIENCE Lab dans la fabrication
d’éléments du décor du film réalisé en Stop Motion grace a
I'organisation du challenge OPEN CODEX et la modélisation
en 3D de machines de Léonard de Vinci.

C'est sur le 3DS Boston Campus que le concept d’événement
MESHMERISE a3 été organisé en 2023, aprés avoir eu lieu a
Munich précédemment, avec l'objectif de rassembler les
acteurs de I'industrie technologique autour de I'innovation et
de son impact sur le monde et la société.

Le 3DEXPERIENCE Lab de Boston a également été a
I'honneur avec la visite de la chafne de télévision locale CBS
dans le cadre d'un reportage sur la startup LiftLabs, accélérée
au 3DEXPERIENCE Lab et qui développe une solution sur la
problématique trés locale de la péche au homard : Liftlabs
développe un casier a homards sans corde ni filet afin de
protéger les baleines.

A Munich, le 3DEXPERIENCE Lab a accueilli en novembre
2023 la derniére édition de 2023 des F*ckup Nights, une
série d'événements mensuels axés sur I'échec professionnel
et la richesse découlant de l'expérience de la capacité a
rebondir. L'événement, qui a eu lieu en novembre, a réuni des
fondateurs, des techniciens, des ingénieurs et des passionnés
pour discuter de l'importance des erreurs commises sur le
chemin du succes. Cela résonne particulierement dans le
domaine de la technologie, car le succes qui semble y étre
omniprésent est souvent précédé de nombreux échecs.

Plus tot dans I'année, le 3DEXPERIENCE Lab de Munich a
présenté une expérience unique dans un dome du Deutsches
Museumn a Munich sur l'intelligence artificielle, lors de
I'événement Le festival du futur, programme d’accélération
du 3DEXPERIENCE Lab. Ce fut ainsi I'occasion de présenter
des startups accélérées comme The Exploration Company et
sa capsule Nyx.
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Le 11 mai 2023, journée nationale de la technologie en Inde,
le 3DS Pune Campus a recu la visite du Premier ministre
indien M. Narendra Modi. Le 3DEXPERIENCE Lab a organisé
3 cette occasion un événement visant a présenter aux
étudiants les carrieres dans les STIM (science, technologie,
ingénierie et mathématiques). Le Premier Ministre Modi a
visité I'espace Innovation, qui comprenait une présentation
des différentes startups accélérées au 3DEXPERIENCE Lab. Il
s‘agissait d’'une visite historique qui témoigne de la visibilité
du 3DEXPERIENCE Lab et de son investissement en Inde.

De plus, la démarche d‘innovation ouverte de
Dassault Systemes s’étend auprés de grands groupes
pour initier des projets collaboratifs d’innovation tel que
Software République, dans lequel I'Entreprise est présente,
notamment en organisant un challenge mondial sur la
mobilité du futur.

La communauté de makers de Dassault Systemes grandit
considérablement, avec des projets de jeunes talents,
innovant dans le bio-mimétisme, la mode, l'innovation
frugale et la Renaissance de I'Industrie, et rendus possibles
par ses applications 3D de conception, de simulation et de
fabrication additive.

Enfin, une nouvelle communauté, Frugal Innovation,
composée de projets dynamiques et collaboratifs axés sur
I'innovation frugale, a vu le jour, en 2023, en Inde. Son
objectif est de développer des solutions technologiques
abordables, durables et accessibles pour répondre aux
besoins des populations a faible revenu dans le monde entier.

(pour en savoir plus, https://3dexperiencelab.3ds.com/fr/ )

2433 Alliances stratégiques

et partenaires de confiance

Dassault Systemes, qui fait partie des 26 membres
fondateurs en 2022 de la European Green Digital Coalition
reconnaissant le secteur des Technologies de I'Information et
de la Communication (TIC) comme un acteur clé de la lutte
contre le changement climatique, s'est engagé cette année
dans des groupes de travail pour définir les cas d’utilisation
prioritaires de ses solutions et proposer des lignes directrices
concretes en faveur de la transformation numérique verte.
Cet engagement se poursuivra en 2024 et I'Entreprise se
réjouit de pouvoir affiner les travaux déja menés avec les
membres de la coalition.

Par ailleurs, Dassault Systémes a poursuivi, en 2023, son
implication dans le mouvement Digital with Purpose,
qui promeut les nouvelles technologies comme levier de
transformation contribuant a l'atteinte des Objectifs de
Développement Durable et a la trajectoire fixée par I’Accord
de Paris.

Consciente de l'importance d’'une approche holistique sur
les nombreux enjeux du secteur digital, Dassault Systéemes
s'est engagé, en 2023, dans des initiatives et réflexions
autour de la réduction des déchets électroniques. Dans ce
cadre, |I'Entreprise a rejoint le projet ECOsystem for greeN
Electronics (EECONE), financé par |'Europe. L'objectif du
projet EECONE est de réduire les déchets électroniques a
|’échelle européenne. En effet, les enjeux sont de taille :
moins de 45% des déchets électroniques collectés dans
['Union Européenne sont recyclés correctement. C'est
pourquoi 49 entreprises (dont Dassault Systémes) localisées
dans 16 pays et ceuvrant dans différents secteurs, ont uni
leurs forces pour proposer des moyens efficaces de réduction
des déchets électroniques dans I'Union Européenne, en
couvrant I'ensemble de la chaine de valeur. EECONE offre
une opportunité unique pour exploiter les jumeaux virtuels
de Dassault Systemes et s’engager avec cet écosysteme
diversifié pour aider I'Entreprise a mieux conseiller ses clients,
et a les soutenir dans leur propre navigation sur ce probleme
complexe.

2.4.4 Philanthropie : s’engager pour I'éducation et la recherche

L'engagement de Dassault Systemes pour soutenir la
transformation de I'éducation et de la recherche est au coeur
de sa raison d’'étre — harmoniser produit, nature et vie — et de
ses valeurs.

Cette année, I'Entreprise a travaillé avec I'ensemble de son
écosysteme pour repousser les limites de l'apprentissage
et de la connaissance au service du plus grand nombre. La
mobilisation de ses collaborateurs, qui y ont consacré plus
de plus de 60000 heures, a largement contribué a cette
démarche. Au coeur de la politique de philanthropie de
Dassault Systemes, sa fondation s‘appuie, depuis 2015, sur
les univers virtuels et I'intelligence collective pour construire
une société plus durable et plus égalitaire. A travers trois
entités juridiques distinctes, situées respectivement en

France (pour un champ d‘action européen), aux Etats-Unis et
en Inde, La Fondation Dassault Systémes accorde des dons
financiers et met a disposition des compétences destinés aux
écoles, établissements universitaires, instituts de recherche,
musées ou a d'autres organismes d'intérét général. L'objectif
est d’accompagner des projets innovants dans les domaines
de I'éducation, de la recherche et du patrimoine. Ces actions
sont a la fois un catalyseur et le reflet de sa raison d’étre,
mais également un formidable outil pour créer de la valeur
dans des domaines aussi variés que la santé, les sciences
océaniques, ou la robotique.

Chaque entité est dotée d'un Conseil d’administration
et d'un Comité de sélection des projets. Chaque Conseil
d’administration se réunit deux a trois fois par an et est,
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notamment, en charge d'approuver les projets présentés
par le Comité de sélection des projets de chaque Fondation.
En particulier, le Conseil décide de la nature et du montant
des dons aux partenaires porteurs des projets approuves.
Ces derniers doivent adresser un rapport sur le bon
déroulement du projet, ainsi qu’'un compte rendu au Conseil
d’administration.

En 2023, La Fondation Dassault Systemes a poursuivi
I'accompagnement des 51 projets initiés en 2022, et a décidé
de soutenir 52 nouveaux projets : 25 en Europe, 19 en Inde et
8 aux Etats-Unis.

Education : préparer les penseurs,
les inventeurs, les batisseurs
et les leaders de demain

2441

Les actions philanthropiques de Dassault Systémes
favorisent entre autres la création et le partage de contenus
pédagogiques 3D, tout en renforcant le lien avec le monde
de l'entreprise et la compréhension des défis actuels,
notamment environnementaux. Eléves, étudiants ou adultes
en reconversion peuvent ainsi mieux se projeter dans leurs
choix de carriere.

Ces actions répondent a trois grands enjeux :
24.4.1.1 Donner le goiit des sciences et
des technologies, quel que soit
le genre ou l'origine sociale,
culturelle et géographique

De nombreuses initiatives soutenues par Dassault Systémes
visent a susciter l'intérét des jeunes pour I'innovation et leur
donner I'envie d’inscrire les filiéres liées aux STIM (sciences,
technologies, ingénierie et mathématiques) dans leur projet
d’avenir. Cela passe par I'expérimentation au sein des univers
virtuels et par la promotion des sciences et des technologies,
notamment grace au mentoring des collaborateurs de
I'Entreprise :

— conduit chaque année depuis 2017, le concours Made
in 3D destiné a faire découvrir la culture de I'innovation
et de l'entrepreneuriat aux collégiens est une belle
démonstration de cet engagement dans les trois
Fondations. Co-créée en France avec la Fondation La
main a la pate, cette opération a rassemblé, en 2023,
3200 collégiens francais en les faisant travailler, par
équipes, sur des projets de startups virtuelles. En Inde,
les éleves de 100 écoles dans 31 états et territoires y ont
participé. Les éleves ont eu l'opportunité de présenter
leurs travaux a des personnalités politiques au plus haut
niveau, notamment pendant la Semaine Nationale de la
Technologie (National Technology Week) et le Sommet
National pour I'Education (National Education Policy
Summit). La finale s’est déroulée dans le cadre prestigieux
du G20 pendant I'événement Start Up 20,

En 2023, La Fondation a également implanté Made in 3D
aux Etats-Unis;

— en France, La Fondation Dassault Systémes soutient
également la compétition scolaire Robotique FIRST, qui
fait concourir les éleves de colleges et Iycées francais
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aux cotés de leurs pairs aux Etats-Unis et au Canada.
L'épreuve n’'est autre que la construction d’un robot qui
participera a un défi. Pour gagner, les éléves doivent
mettre a profit leurs compétences en modélisation 3D,
codage et en programmation; par ailleurs, le programme
Apprentis Chercheurs permet a des collégiens et lycéens
d’étre accueillis le mercredi pendant plusieurs semaines
sur les sites de Dassault Systémes en France pour
participer a des projets de recherche. Encadrés par des
collaborateurs de I'Entreprise, ils découvrent le travail
quotidien d'équipes d’ingénieurs, tout en s’appropriant
leur méthodologie et démarche scientifique. A la maniére
des chercheurs, les éléves ont présenté leurs travaux a
I'oral lors des congrés Apprentis Chercheurs,;

— en Inde, le programme Lend A Hand India a pour
but de préparer les jeunes au monde du travail et de
I'entrepreneuriat grace a des ATLs (Atal Tinkering
Laboratories), des espaces au sein des écoles dédiés
a la formation et a I'échange pour les éleves de 14 a
18 ans. Le pilote a été lancé en 2022 avec la formation
de 45 professeurs pour animer ces ATLs. Au cours de
la deuxiéeme phase en 2023, un stage a été proposé a
24 étudiants de premier cycle en ingénierie pour soutenir
106 écoles dans leurs projets techniques;

— aux Etats-Unis, La Fondation soutient la Fab Foundation
pour créer un kit éducatif Fab-in-a-Box comprenant des
machines d'impression 3D, de découpe de vinyle et de
fraisage, ainsi qu’un ordinateur portable et un logiciel
de conception. Linitiative vise a rendre accessible la
technologie avancée, favorisant ainsi la créativité dans les
filieres STIM;

— autre programme phare, porté depuis 2006 par l'entité
académique de Dassault Systémes, 3DEXPERIENCE Edu
(voir aussi le paragraphe 2.4.3.1 «Donner a l'industrie
les forces vives pour transformer demain»), Course
en Cours encourage les éleves de colleges et lycées en
France a imaginer, concevoir, fabriquer et faire courir
un mini-véhicule propulsé par un moteur électrique.
Fondé sur des méthodes et outils de simulation et de
3D professionnels, le programme permet aux jeunes
de s’ouvrir aux métiers de lI'industrie. Il a rassemblé, en
2023, 4 684 éleves dont 36 % de filles.

Parce que cette démarche de promotion des sciences et
technologies n’est pertinente que si elle est inclusive,
Dassault Systémes et sa Fondation soutiennent des
initiatives visant a créer un cadre d’éducation plus juste et
3 susciter I'ambition scolaire et I'engagement chez tous les
éléeves, garcons ou filles, quelle que soit leur origine sociale,
culturelle ou géographique. Cela passe tout d‘abord par des
actions ciblées pour les jeunes filles, notamment par la mise
en relation avec des role models, le travail sur la confiance en
soi et la lutte contre I'autocensure :

— en France, La Fondation sensibilise les jeunes femmes
aux carrieres scientifiques et technologiques en
apportant son soutien a3 plusieurs programmes, comme
UPSTI Femmes & Ingénieures — Réussir en Sciences
et Technologies, en collaboration avec [‘Union des
Professeurs de Sciences et Techniques Industrielles :
17 collaboratrices de Dassault Systemes ont pu échanger

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES

89




2

90

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Responsabilité sociétale

avec 400 collégiennes et lycéennes sur leur parcours
au sein d'une entreprise technologique. La Fondation
supporte également le programme de tutorat Ose inGe de
la Fondation de I'école d'ingénieurs ISRE-SUPARERO;

— aux Etats-Unis, grace au soutien de La Fondation, Mass
Robotics a encouragé 30 étudiantes de la région de
Boston a poursuivre une carriére dans la robotique en
leur donnant acceés a des compétences techniques, ainsi
qu’a des mentors et a un réseau professionnel solide.
De leur c6té, les équipes MEDIDATA a New-York aident
les futures développeuses a préparer leurs entretiens
d’embauche, via le programme Girls who code.

La démarche de Dassault Systémes passe aussi par des
initiatives spécifiques dans les milieux défavorisés, dans
lesquels I'enjeu de I'éducation est critique. L'objectif est de
donner a tous I'envie d’accéder a un parcours de qualification
professionnelle, ainsi que les compétences nécessaires pour
se confronter au marché de l'emploi et subvenir a leurs
besoins :

— aux Etats-Unis, La Fondation Dassault Systémes collabore
avec le Rhode Island Computer Museum sur un projet
intitulé | — SHAPE, dont I'objectif est d'initier les éléves
défavorisés de tous dges aux principes de l'ingénierie
et de la conception, et, notamment, des technologies
3D. Le programme s'adresse a des enfants issus de
populations minoritaires et a faible revenu. La Fondation
soutient également la Winners Circle XR Academy sur
un projet d’'/n-School XR Learning Lab, qui propose une
nouvelle expérience d’‘apprentissage aux éleves grace
3 la technologie XR (réalité étendue). Une soixantaine
d’éléves de dix a quatorze ans, issus de familles a revenus
faibles ou moyens, ont pu en bénéficier :

- a Chicago, La Fondation aide le Chicago Industrial Arts
& Design Center (CIADC) a acquérir du matériel (CNS,
imprimantes 3D, etc.) pour mieux connecter les jeunes
aux filieres professionnelles et a développer leurs
compétences en la matiere,

-3 Boston, La Fondation collabore avec deux
organisations. Le Centre Reynolds, d'une part, pour
|'apprentissage et la créativité en proposant un
programme de soutien scolaire pour les éleves en
difficulté, notamment ceux qui ne parlent pas anglais
a la maison. D’autre part Girlstart, qui a permis a plus
de 200 jeunes filles issues de milieux défavorisés de
bénéficier d'un programme d’éducation aux STIM,

- suivant la méme démarche, les équipes de MEDIDATA
organisent tous les ans un camp de codage. Cette
initiative de la marque ALL Star Code joue également
un réle d’incubateur technologique dans lequel des
bénévoles de MEDIDATA accompagnent des boursiers
pendant six semaines dans la réalisation de leurs
projets;

— en France, l'action des Cordées de la Réussite, en
partenariat avec l'académie de Normandie, a permis
a 300 éleves issus de milieux ruraux ayant un acces
plus difficile aux sites de technologies, de les découvrir
et de rencontrer des professionnels de I'innovation.
Grace au mécénat de compétences de collaborateurs

de Dassault Systemes, La Fondation accompagne
également, depuis 2016, les Apprentis d’Auteuil dans
le cadre de la compétition nationale Course en Cours
mentionnée plus haut. Une ceuvre sociale qui se consacre
a l'accueil, la formation et l'aide a l'insertion des
jeunes en difficulté, afin de leur faire (re)prendre golt a
|'apprentissage et d'appréhender plus sereinement le
travail collectif;

— en Inde, dans les milieux défavorisés, I'initiative ASPIRA,
développée par La Fondation Dassault Systémes,
accompagne des étudiantes dans leur parcours jusqu’a
I'emploi, pour les aider a gagner leur vie de maniére
autonome et leur donner les moyens et |'envie de faire
évoluer la société. ASPIRA comprend trois programmes,
chacun d’eux se concentrant sur des actions en fonction
d'une typologie d'étudiantes : un soutien pour celles qui
sont en fin d'études en ingénierie (Graduate ASPIRA),
des cours de STIM pour des étudiantes défavorisées
(Ecole ASPIRA), des compétences en matiére d’emploi
indépendant pour les étudiants ruraux (Rural ASPIRA).
ASPIRA propose également un programme de formation
animé par des salariées de Dassault Systemes qui jouent
le réle de mentors, et la création d'une plateforme dédiée
pour accompagner cette transformation;

— toujours en Inde, les collaborateurs de Dassault Systemes
apportent depuis plus d'une décennie le sourire aux
étudiants défavorisés de Pune, Bangalore et Belagavi
grace a la collecte de dons de kits scolaires. En juillet-ao(t
2023, grace aux dons des salariés et au budget
attribué par le comité RSE des filiales indiennes de
Dassault Systemes, des kits scolaires ont été distribués
a 950 éleves issus de milieux défavorisés, comprenant
des produits de premiere nécessité comme des cartables,
des cahiers, des pochettes, des compas et des crayons
de couleur. L'impact de cette initiative se manifeste
par la joie et le soutien apportés aux étudiants qui sont
désormais mieux équipés.

En leur conflant la fabrication des cartables, le
programme contribue également a aider des femmes
appartenant a ces communautés trés défavorisées, et
a les rendre économiquement indépendantes, via une
collaboration avec la Fondation Aadhar Mahila Udyog
(Mahesh Foundation).

Enfin, Dassault Systémes soutient aux Etats-Unis des actions
de formation et de réinsertion a destination des vétérans
a travers le projet CNC Machining Training for Warriors
de l'organisme Workshops for Warriors. L'objectif est de
développer leurs compétences et de leur permettre d’obtenir
une certification en impression 3D et en programmation
CAO/FAO. Ainsi, 117 anciens combattants ont été
accompagnés, en 2023, dans leur transition professionnelle,
contribuant a répondre aux besoins de travailleurs qualifiés
dans I'industrie manufacturiere de pointe.

24.4.1.2 Sensibiliser les jeunes aux
enjeux environnementaux

Au regard des questions environnementales actuelles,
I'une des missions de La Fondation Dassault Systémes
est de sensibiliser les jeunes générations aux enjeux
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environnementaux pour développer leurs connaissances
sur ces sujets et favoriser les vocations pour les métiers de
Iinnovation durable et développer les compétences. En
2023, trois enjeux environnementaux ont été privilégiés : les
océans, les énergies renouvelables et les matériaux.

Les océans

Véritable écosystéeme encore méconnu, l'océan est le
principal régulateur du climat. Afin d‘aider collégiens et
lycéens a appréhender ces enjeux tout en enrichissant leur
programme scolaire, La Fondation Dassault Sustemes, le
Ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse, I'ONISEP,
le Réseau Canopé et l'Institut Francais de Recherche pour
I'Exploitation de la Mer en France (IFREMER) ont réuni leurs
compétences pour construire un parcours pédagogique
innovant 3D Mission Océan. En 2022, 50 nouveaux
contenus pédagogiques pour les collégiens ont vu le jour.
En 2023, les équipes se sont concentrées sur la création de
contenus pédagogiques pour les lycées, y compris les lycées
professionnels, qui seront mis a disposition au printemps
2024.

La Fondation sensibilise les plus jeunes aux questions
environnementales et accompagne les étudiants de
I'enseignement supérieur. Elle favorise leur montée en
compétence afin de leur permettre de maitriser les bons
outils et méthodologies pour préserver l'environnement.
En effet, la modélisation de I'environnement naturel et la
gestion des données scientifiqgues permettent de mieux
comprendre et de mieux anticiper I'impact de I'Homme sur
les océans et sur la biodiversité marine. C'est une étape
indispensable vers la mise en ceuvre de politiques de gestion
plus durables.

La Fondation accompagne ['Université de Bretagne
Occidentale (UBO) et le consortium ISblue qui réunit cing
écoles d’‘ingénieurs, le CNRS, I'I[FREMER et I'Institut
de Recherche pour le Développement (IRD). Ensemble,
ils développent le projet ImmerSEA Lab, un lieu
d’expérimentation a la fois virtuel et physique, entiérement
dédié a l'enseignement et a la recherche en sciences et
technologies cotieres et marines. De la transformation et
de I'analyse de données scientifiques concernant la péche,
la pollution ou la température, a la modélisation 3D et a la
simulation de paysages cotiers ou de haute mer, ImmerSEA
Lab permet aux étudiants et chercheurs d'appréhender le
contexte avec précision et d'établir des scénarios prospectifs
pour une meilleure prise de décision. Le hackathon ImmerSea
Rade a réuni 25 étudiants accompagnés par deux volontaires
de Dassault Systemes. Ensemble, ils ont créé un scénario
de visite virtuelle et interactive de la rade de Brest jusqu’'a
Ouessant. Cette maquette 3D présente son évolution
paysagere et marine depuis 12 000 ans et permet de prendre
la mesure de I'impact de 'activité humaine sur I'accélération
de la montée des eaux et se projeter dans des scénarios
d'évolution. Elle a été présentée au grand public a I'occasion
de la Féte de la science.

Les énergies renouvelables
La Fondation a poursuivi ses actions en faveur des énergies
renouvelables. Aprés avoir soutenu la création du Solar
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Center, un centre de recherche et de développement des
compétences pour |'énergie solaire, pour lequel elle s’est
associée au Nagesh Karajagi Orchid College of Engineering de
Solapur (Inde), La Fondation a initié, en 2023, un programme
d'échanges entre la France et l'Inde. Une délégation
d’enseignants chercheurs de Polytech Nancy a pu visiter le
laboratoire dédié a l'enseignement de l'ingénierie solaire
et élaborer avec leurs collegues indiens une stratégie de
collaboration. Trois étudiants francais ont réalisé leur stage
au sein du Solar Center et ont contribué au développement
de prototypes.

Les matériaux

La Fondation a décidé de favoriser une meilleure connaissance
des matériaux durables. Grace au co-développement avec
la Fondation La main & la pdte de ressources et d‘actions
pédagogiques a destination des enseignants et formateurs
du primaire et du college, les éleves appréhendent les
grandes familles de matériaux, notamment en mettant
l'accent sur leurs propriétés physico-chimiques. lls
découvriront I'importance de la multiplicité des variétés de
matériaux dans la vie quotidienne et les défis a relever en
matiére de développement durable.

24413 Renforcer les interactions de
I'éducation avec le monde de
I'entreprise et les acteurs industriels

Parce que le monde de l'entreprise et les compétences
évoluent avec l'accélération des défis technologiques et
environnementaux auxquels nous faisons face, le monde
de I'éducation doit en rester proche, créant ainsi un
cercle vertueux et pertinent entre les attentes des jeunes
générations, leur formation, et les besoins et enjeux du
marché et de I'industrie :

— en partenariat avec la Fondation CGénial, La Fondation
Dassault Systémes propose aux enseignants du
secondaire de visiter les sites Dassault Systemes en
France. En s'immergeant dans la culture de I'entreprise,
les professeurs peuvent mieux orienter les éléves dans
leur projet professionnel. En 2023, ce sont 95 professeurs
qui ont été recus sur 8 sites de Dassault Systemes par
42 collaborateurs volontaires qui leur ont présenté leurs
parcours;

— enInde, La Fondation ceuvre en faveur de I'employabilité
en rapprochant le monde de l'industrie et le monde
académique a travers l'opération ConnectNext. Grace a
une série de webinaires et du mentoring, des industriels
présentent aux étudiants en ingénierie leurs grands
enjeux a court et moyen terme, et apportent a ces
derniers un éclairage nouveau pour choisir un projet de
fin d'études cohérent et porteur;

— en 2023, La Fondation soutient I'initiative de Work Based
Learning Alliance qui vise a révolutionner I'exploration
des carrieres STIM pour les étudiants du secondaire, en
offrant des opportunités d'apprentissage pratiques et
connectées 3 l'industrie. Les étudiants travaillent en
équipes pour réaliser des projets de CRO proposés par des
partenaires industriels.
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2.4.4.2 Recherche : repousser les
limites de la connaissance pour

favoriser I'innovation durable

La recherche est le deuxieme pilier de l'engagement
philanthropique de Dassault Systemes. L'Entreprise ainsi
que sa Fondation soutiennent celles et ceux qui travaillent
au quotidien a imaginer un monde plus durable pour tous, en
les aidant a repousser les limites de la connaissance grace aux
univers virtuels dans différents domaines comme la santé ou
encore le patrimoine.

Accélérer la recherche médicale
par la technologie

24.4.2.1

Permettre a tous de voir correctement est un enjeu de
société. C'est la raison pour laquelle La Fondation aux
Etats-Unis a soutenu le projet Mass Eye and Ear qui vise 3
développer un jumeau virtuel de I'ceil. Celui-ci facilitera la
compréhension des mécanismes et donc le traitement de la
cécité, en se concentrant sur le glaucome et la neuropathie
optique ischémique antérieure non-artéritique.

De méme, du fait du vieillissement de la population, la
mobilité est un autre enjeu de santé publique. La Fondation
soutient une activité de recherche portée par I'lMT Atlantique
et la Fondation de I'Académie des technologies qui s’articule
autour de trois axes : la construction d’'un modéle morpho
mécanique du genou pour la prédiction des conséquences
d’'une action thérapeutique, la modélisation des mécanismes
biologiques de dégénérescence cartilagineuse, l'intégration
des deux étapes précédentes pour la réalisation d’un jumeau
virtuel multi-échelle de la rhumatologie du genou a visée
thérapeutique et préventive. Un contenu pédagogique
issu de cette recherche sera utilisé par les étudiants
meédecins-ingénieurs.

Depuis 2019, le Social Innovation Lab (SIL) créé par
MEDIDATA s'appuie sur l'engagement volontaire des
collaborateurs qui accompagnent des organisations a but non
lucratif ceuvrant en faveur des sciences de la vie. L'objectif
est de contribuer au développement de projets prioritaires
pour ces organisations qui n‘ont pas les ressources pour les
mener a bien, comme cela pourrait se faire dans I'industrie.
Les projets portés par le Social Innovation Lab ont un réel
impact sur le quotidien et le traitement des patients, qu’il
s'agisse de :

— mettre en ceuvre un outil d’enquéte pour les patients
dans les essais cliniques avec la Lazarex Cancer
Foundation contre le cancer;

— collecter des données pour augmenter la participation
aux essais cliniques en fonction des sous-types de cancer
du sein par origine avec la Tigerlily Foundation;

— travailler 3 la visibilité des maladies rares avec le CRDN
(Cambridge Rare Disease Network);

— créer un outil interactif gratuit pour aider patients,
proches, médecins et chercheurs a s’y retrouver dans
le repositionnement des médicaments avec le CDCN
(Castelman Disease Collaborative Network).

24.4.2.2 Utiliser le patrimoine comme inspiration

Mieux comprendre le passé pour mieux construire I'avenir :
la recherche sur le patrimoine bénéficie de l'apport des
technologies de modélisation et de simulation pour
améliorer la compréhension du patrimoine et permettre
aux scientifiques de mieux le sauvegarder ainsi que de
capitaliser sur ses enseignements pour imaginer de nouvelles
possibilités pour demain.

Répondant 2 la sollicitation du Centre d’Etudes Alexandrines
(CNRS-IFAO), La Fondation apporte son soutien financier et
technique a la reconstitution de lI'une des sept merveilles
du monde, le Phare d’Alexandrie. Une nouvelle lecture
scientifique des éléments relatifs & ce batiment muythique
permettra aux archéologues accompagnés par les ingénieurs
de Dassault Systemes de proposer un maquette 3D inédite.

Contribution a I'effort collectif : un
engagement en cas de crise majeure

24453

Parce que les circonstances requierent parfois de sortir
de son domaine d’expertise pour contribuer a Ieffort
collectif et faire la différence pour les générations futures,
Dassault Systéemes apporte aussi son soutien, lors de crises
majeures, a des initiatives qui lui semblent pertinentes.

Dassault Sustemes agit également en faveur du lien Nation-
Armée en soutenant l'engagement de ses collaborateurs
en France dans les corps de réserves nationales, et ce,
notamment, & travers une convention signée en 2018
avec le Ministére des Armées. Cette convention a été
renouvelée début 2024. Elle permet aux collaborateurs de
Dassault Systemes, en France, de bénéficier jusqu’a douze
jours d’absence par an, dont cing a la charge de I'Entreprise.
Un engagement similaire est en place pour les collaborateurs
de I'Entreprise en Grande-Bretagne.

2444 Récompenses et prix

Les actions de La Fondation Dassault Systemes sont
reconnues au sein de son écosysteme élargi. Pour la troisieme
année consécutive, elle a recu un prix CSR Impact en Inde.
Les CSR Impact Awards récompensent les entreprises et
les fondations pour des projets a fort impact grace a une
approche multipartite.
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2.5

Alors méme que la sixieme des neuf limites planétaires a
été franchie, les événements climatiques majeurs se sont
multipliés (tempétes, inondations, sécheresses et vagues
de chaleur) et 2023 a été I'année la plus chaude jamais
enregistrée, avec une anomalie mondiale de température
de +1,48°C par rapport a l'ére préindustrielle. L'urgence
climatique est plus que jamais avérée et |'objectif de
maintenir le réchauffement sous la barre de 1,5°C semble
difficilement atteignable a court terme. Pourtant, le Rapport
2023 sur le déficit de I'adaptation au climat du Programme
des Nations Unies pour I'Environnement (PNUE) pointe
I'insuffisance des investissements et de la planification en
matiere d’adaptation au changement climatique : dans les
pays en voie de développement, les besoins en financement
de I'adaptation au changement climatique seraient ainsi dix
a dix-huit fois supérieurs aux flux actuels, et en croissance
rapide. Au total, le PNUE estime ce déficit entre 194 et
366 milliards de dollars américains par an.

Face a ce constat et au-dela des intentions politiques, les
grands acteurs économiques comme Dassault Systemes
s’‘engagent et accentuent leurs efforts pour renforcer leur
stratégie climatique. En tant que concepteur de logiciels 3D
et de jumeaux virtuels, Dassault Systémes est résolument
engagé dans cette voie. Pour traduire sa volonté d’accélérer
la décarbonation de l'industrie, I'Entreprise a étendu, fin
2022, son périmétre soumis a l'initiative Science-Based
Targets (SBTi) pour une meilleure maitrise de son empreinte
carbone a I'"horizon 2027, et vise la neutralité carbone au plus
tard d’ici 2040.

Afin de réduire les risques et de favoriser la transition vers
une économie décarbonée, cette neutralité sera atteinte par
la poursuite des actions de réduction, d’adaptation et de
compensation déja déployées, et par la mise en ceuvre d'une
stratégie de compensation carbone volontaire globale et de
long terme.

Dassault Systémes est convaincu que I'implication de chacun
joue un role crucial dans la lutte contre le changement
climatique. Ainsi, gréce a la plateforme 3DEXPERIENCE,
la connexion des savoirs et savoir-faire en matiere de
conception, de simulation, et de science des matériaux
représente un potentiel significatif pour accélérer la

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Responsabilité environnementale

Responsabilité environnementale

transformation durable de son écosysteme de partenaires et
clients, dans les douze industries servies par I'Entreprise.

Dans ce contexte, en 2023, Dassault Systemes a,

notamment :

— poursuivi le développement de solutions au service de la
durabilité;

— estimé les taux d'éligibilité et d‘alignement en accord
avec les préconisations de la Taxonomie européenne;

— affiné I'évaluation financiere des risques et opportunités
relatifs a la transition climatique;

— mené une analyse de double matérialité dans le cadre
des travaux préparatoires a lI'adoption de la CSRD pour
|‘exercice 2024 ;

— obtenu la validation de ses objectifs SBTi aprés avoir
étendu son périmetre de soumission et amélioré ses
Principes de comptabilité environnementale et de
consolidation;

— continué ses travaux pour la mise en place d’une stratégie
de neutralité carbone d’ici 2040 au plus tard;

— amélioré I'automatisation de ses processus de reporting
afin d’améliorer le pilotage de sa performance de
durabilité;

— maintenu son effort de transparence en répondant a des
questionnaires extra-financiers de référence;

— lancé l'initiative Sustainability Month pour sensibiliser,
par de multiples actions locales, l'ensemble des
collaborateurs aux enjeux environnementaux ;

— mis a disposition de l'ensemble des collaborateurs un
module d’apprentissage pour faciliter le passage a l'action
en faveur de l'efficacité énergétique et de l'économie
circulaire.

Les paragraphes suivants présentent la gouvernance de
I'Entreprise vis-a-vis des enjeux environnementaux, puis
détaillent selon leur niveau de matérialité, les engagements
de Dassault Systemes pour lutter contre le changement
climatique, préserver la ressource en eau et |a biodiversité, et
promouvoir I'économie circulaire.
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2.5.1

Gouvernance des enjeux environnementaux

Comme détaillé dans le paragraphe 2.1 «Gouvernance du
Développement durable», les enjeux de développement
durable sont au cceur de la stratégie de Dassault Systémes et
sont gérés au plus haut niveau de la gouvernance d’entreprise.
Chacune de ces instances attache une importance particuliere
aux impacts, risques et opportunités climatiques.

2.5.1.1 Le Conseil d’administration supervise
les risques et les opportunités

liés a I'environnement

L'administratrice référente  au sein du Conseil
d’administration de Dassault Systémes sur les thématiques
de développement durable recoit des syntheses sur les
risques comme sur les opportunités en matiere climatique
dans le cadre de ses fonctions de supervision des questions
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG). Ces
risques et ces opportunités climatiques ont fait I'objet d’'une
attention particuliere en 2023. Dassault Systemes a ainsi,
entre autres, mis 3 jour et étendu ses objectifs de réduction
des émissions de gaz a effet de serre fondés sur la science.
Dassault Sustémes a également poursuivi son action en faveur
du développement de solutions au service de la durabilité.

Chaque Comité du Conseil d’administration aborde les enjeux
climatiques en lien avec sa mission :

— le Comité scientifique examine I"évolution du portefeuille
de Dassault Systemes, qui vise, notamment, a aider les
clients a réduire leur impact climatique;

— le Comité d’audit inclut dans son programme annuel
I'examen de [Iévolution des nouvelles exigences
réglementaires relatives au reporting climatique
édictées dans le cadre de la Directive sur les rapports de
durabilité des entreprises (CSRD) et l'introduction des
nouveaux Standards de reporting de durabilité (European
Sustainability Reporting Standards — ESRS) auxquels
I'Entreprise devra se conformer dés I'exercice 2024 ;

— le Comité des rémunérations et de sélection revoit les
criteres de performance ESG conditionnant en partie
la rémunération variable annuelle ainsi que les plans
d’incitation a long terme du Directeur général et des
membres du Comité exécutif.

Les membres des trois comités du Conseil d’administration
sont dorénavant réunis en deux sessions annuelles
communes : I'une dédiée aux thématiques de développement
durable et l'autre dédiée a la prévention et la gestion des
risques dans I'Entreprise, en ce compris les risques ESG.

2.5.1.2 Le Comité de pilotage du
développement durable oriente

|'action environnementale

Les responsables de toutes les fonctions clés de I'Entreprise
participent a une réunion trimestrielle, co-présidée par
la Directrice Générale Adjointe, Industries, Marketing

& Développement durable, et le Secrétaire général de
Dassault Systéemes, notamment pour examiner les impacts,
risques et opportunités liés a la gestion de l'empreinte
environnementale de I’Entreprise et aux enjeux de transition
et d’‘adaptation relatifs au changement climatique. La
Directrice Développement durable en est la secrétaire. En
2023 figuraient, notamment, a l'ordre du jour de ce Comité :

— le portefeuille de solutions au service de la durabilité;

— l'amélioration de la méthodologie suivie pour déterminer
le taux d'alignement a la Taxonomie européenne du
chiffre d’affaires, ainsi que le processus de vérification
par un tiers indépendant;

— l'analyse financiere des risques et opportunités relatifs a
la transition climatique selon les recommandations de la
TCFD;

— le suivi du projet de préparation a I'implémentation de la
CSRD, et, notamment, la revue des premiéres conclusions
de I'analyse de double matérialité et I'identification des
indicateurs complémentaires a publier;

— la validation de la soumission étendue des objectifs
fondés sur la science (SBTi);

— la poursuite des travaux relatifs a la mise en place d’une
stratégie de neutralité carbone a I’horizon 2040;

— les plans marketing, de communication externe et de
sensibilisation des collaborateurs aux enjeux environ-
nementaux et a I’écoconception;

— la  stratégie de réponse aux  questionnaires
extra-financiers et le suivi des notations obtenues.

2.5.1.3 La direction Développement durable

pilote I'action environnementale

La direction Développement durable orchestre I'action
environnementale de |'Entreprise en assurant les missions
suivantes :

— soutien au développement de solutions au service
de la durabilité des clients, notamment vis-a-vis des
émissions de gaz a effet de serre (principalement
|'évaluation, le suivi et la réduction des émissions), et de
['économie circulaire (comme |‘optimisation du recours
aux ressources naturelles des les phases de conception,
['amélioration de la recyclabilité des produits, etc.);

— analyse et documentation des critéres utilisés pour
la préparation des indicateurs liés a la Taxonomie
européenne, et qualification du portefeuille de solutions
pour en définir les taux d’éligibilité et d'alignement;

— accompagnement a I'évaluation et la gestion des impacts,
risques et opportunités physiques et de transition relatifs
au changement climatique;

— pilotage du reporting environnemental et de la performance
des émissions de gaz a effet de serre;
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— définition de la trajectoire de réduction des émissions
de gaz a effet de serre dans le cadre de la stratégie
environnementale du I'Entreprise;

— préparation 3 la neutralité carbone et orchestration de la
stratégie de compensation carbone volontaire;

— revue des politiques environnementales des principales
fonctions de I'Entreprise  (directions Immobilier,
Information & Technologies, R&D, Achats & Voyages,
Marketing, etc.);

— suivi et coordination des plans  d'adaptation
environnementaux et climatiques portés par les
principales fonctions, notamment pour l'optimisation des
consommations d’eau et d’énergie, et pour la gestion des
déchets et de I'impact sur la biodiversité;

— gestion des réponses aux questionnaires extra-financiers,
y compris le questionnaire « Changement climatique » du
Carbon Disclosure Project CDP;

— création de programmes de formations et de
sensibilisation au développement durable selon les réles
(marketing et communication, installations, achats,
dirigeants/poste stratégique, finance, dirigeants);

— soutien aux actions de communication internes, dédiées,
notamment, au mois du développement durable (voir le
paragraphe 2.5.2.4.6 « Encourager I'innovation durable »)
et a l'Innovation durable (voir le paragraphe 2.4.3.
«Innover pour un avenir durable »);

— participation a des réseaux professionnels externes sur le
développement durable et I'économie circulaire;

— participation aux discussions organisées par la COP28;

— la veille réglementaire dans le cadre de la Taxonomie
européenne.

25.14 La direction Stratégie
d’entreprise analyse les risques

et opportunités de transition

La coordination et le pilotage de l'analyse des risques de
transition sont portés par la direction Stratégie d’entreprise,
qui s'assure que :

— chaque organisation Industrie, en charge de la stratégie
marché et du portefeuille de solutions associé, ait mis en
place la méthodologie d’analyse des risques préconisée
par I'Entreprise et détaillée ci-apres;

— le suivi des risques et opportunités soit conduit au moins
deux fois par an ou de facon plus fréquente si le risque
ou l'opportunité identifié est majeur pour le marché en
question (par exemple pour I'électrification du marché
automobile, le suivi avec une cadence mensuelle);

— le résultat de ces analyses de risques et opportunités
contribue 3 orienter I'évolution des portefeuilles de
solutions et des marchés sur lesquels Dassault Systemes
se concentre, ainsi que les investissements pour
accompagner les clients de Dassault Systemes dans la
réduction des risques liés au climat.

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
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La direction Finance assure la
fiabilité du reporting de durabilité
et la fonction achats durables agit
sur la chaine des fournisseurs

2.5.1.5

La direction Finance et achats durables apporte, notamment,
son expertise dans les processus de reporting de |'évaluation
financiere et de support aux fonctions dans leur gestion
des enjeux climatiques en assurant les actions et missions
suivantes :

— la consolidation des indicateurs environnementaux,
['amélioration et le contréle de la fiabilité du processus
de reporting climatique, notamment en développant
des principes de comptabilité carbone et en améliorant
le niveau de controle interne des données et estimés
utilisés;

— la veille réglementaire dans le cadre de la Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD);

— la mise en place progressive de la CSRD et des ESRS afin
d'assurer la conformité de I'Entreprise a ces nouvelles
normes de reporting de durabilité d‘entreprise des
|‘exercice 2024 ;

— le soutien a la sélection de scénarios climatiques et la
revue de |'évaluation financiére des risques climatiques,
qu'ils soient physiques ou de transition, proposée par
les directions Stratégie d’entreprise et Développement
durable. Cette direction est également en charge
d’assurer I'enregistrement des éventuelles conséquences
sur les états financiers du Groupe;

— l'association des principaux fournisseurs (producteurs
d'équipements informatiques, fournisseurs de services
d’hébergement de données et bailleurs immobiliers) a la
réduction des émissions de la chaine de valeur amont,
en les encourageant a s'engager dans une démarche de
réduction d’émissions carbone fondée sur la science,
notamment au travers de critéres inclus dans les appels
d’offres et les contrats, et de discussions sur leurs
politiques environnementales;

— plus largement, le soutien aux fonctions opérationnelles
(informatique, immobiliere, marketing et autres) dans
I'analyse de faisabilité des politiques environnementales
desdites fonctions et la planification des actions a mettre
en place dans la chaine d'approvisionnement et dans
le cadre de la politique de Vouages et déplacements de
|"Entreprise.

Conformément aux recommandations de la TCFD et, des
2024, de la CSRD, cette gouvernance vise essentiellement
a évaluer et a gérer les risques et les opportunités liés a
I'environnement, notamment au climat, mais également
aux sujets sociaux et sociétaux au sein de la chaine de valeur
amont, en cohérence avec la stratégie de développement
durable de Dassault Systemes sur des horizons de temps
court, mouyen et long terme. LEntreprise s'attache
également a intégrer cette démarche au sein des directions
opérationnelles et a améliorer la qualité de I'information et la
transparence sur sa performance extra-financiere vis-a-vis de
ses parties prenantes.
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2.5.2 C(Climat

Au-dela de ses objectifs visant a réduire sa propre empreinte,
et afin de nourrir son plan d’adaptation climatique,
Dassault Systemes a évalué, dans le cadre méthodologique
recommandé par la TCFD et de la CSRD, les risques et
opportunités liés au climat a court, moyen et long terme qui
pourraient avoir un impact financier notable sur I'Entreprise.
Ils sont évalués en tant que «risques significatifs» ou
«opportunités  significatives» lorsque la  probabilité
d'occurrence est estimée comme forte, et que l'impact
financier qui en résulte est considéré comme «moyen »,
«élevé» ou «trés élevé». Cette analyse est conduite
autour de plusieurs scénarios prospectifs de transition et
de changement climatique tels que proposés par le Groupe
d’experts Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat
(GIEC). Ces scénarios utilisent des hypothéses dont le degré
de fiabilité reste incertain.

Bien que les risques physiques aient été évalués comme
«non significatifs», plusieurs points d’attention identifiés
en 2022 se sont confirmés en 2023 (les méthodologies sont
décrites plus loin dans ce paragraphe :

— les risques phusiques, tels que les conditions météo-
rologiques extrémes, inondations, sécheresses, et fortes
températures : a long terme, si la transition écologique
mondiale ne se produit pas assez rapidement, ces
événements exerceront une pression croissante sur les
chaines d’approvisionnement, et potentiellement les
opérations, notamment sur les infrastructures physiques,
comme les datacenters et leur approvisionnement en
énergie. Dans ce contexte, la diversification, I"évaluation
de la résilience des chaines d’‘approvisionnement et
le suivi rapproché de la sécurisation des sites et des
plans de continuité des opérations en cas d’'événement
extréme sont autant d'initiatives visant a nourrir un plan
d’adaptation global (voir le paragraphe 2.5.2.4 « Utilisation
des ressources et plans d‘action climatiques »);

— les risques de transition a court terme, comme
I'inaction climatique ou la non atteinte des objectifs
climatiques pourraient également nuire a la réputation
de Dassault Systemes. Les attentes de ses parties
prenantes, qu'il s'agisse de ses clients, collaborateurs ou
investisseurs, vis-a-vis de la contribution que I'Entreprise
peut apporter pour favoriser la transition rapide vers une
économie décarbonée croissent et attestent, par ailleurs,
du fait que ce risque de transition est largement partagé
et identifié. A moyen et long terme, certains des clients
de Dassault Systemes pourraient éprouver des difficultés
a répondre aux exigences de la transition énergétique et
durable, ce qui pourrait avoir un impact indirect sur son
chiffre d'affaires dans certains secteurs. En effet, la mise
en ceuvre de restrictions réglementaires mal anticipées
et impactant les clients, comme la mise en place d'une
taxe carbone aux frontieres de |'Europe dés 2026, ou
I'interdiction de voitures neuves a moteurs thermiques
a partir de 2035 au sein de I'Union Européenne, pourrait
impacter notablement les marchés concernés;

— dans le cadre de I'évaluation des risques de transition
socio-économiques liés aux opérations propres de
Dassault Systémes, |'Entreprise a également pris en
considération certains risques potentiels, tels que :

- pour le Scope 1, I'introduction d’une taxe carbone sur
les véhicules de fonction, les réfrigérants ou les sources
d’énergie telles que le gaz naturel ou les carburants,

— pour le Scope 2, la disponibilité et la volatilité des prix
des Certificats d'Attributs Energétiques (EAC), tels que
les Renewable Energy Certificate (REC) ou les Garanties
d'Origine (GO), qui pourraient affecter la capacité de
I'Entreprise a réduire ses émissions de GES,

- pour le Scope 3, I'établissement d’une taxe carbone sur
les déplacements professionnels, les trajets domicile —
lieu de travail ou les émissions liées a I'achat de biens
et services;

— les opportunités de transition : a court terme,
Dassault Systémes a identifié une demande soutenue des
clients pour des technologies leur permettant d‘innover
plus rapidement et de maniére plus durable. Portant une
attention systématique aux enjeux environnementaux
dans I'amélioration de la plateforme 3DEXPERIENCE et
de ses solutions, I'Entreprise est bien positionnée pour
fournir des solutions d’écoconception et de modélisation
des cycles de vie des produits a l'aide des jumeaux
virtuels pour les industries les plus impactées par la
nécessité de transition, comme I'industrie du transport
terrestre, de l'aviation et de I’énergie. A moyen et long
terme, dans un contexte réglementaire climatique de
plus en plus contraignant, Dassault Systemes pourrait
disposer d'un avantage concurrentiel important grace
a son offre de jumeaux virtuels, dont les solutions
contribuent directement a la décarbonation de I'industrie
et au recyclage des produits et services, et présentent
des opportunités commerciales significatives (voir le
paragraphe 2.5.2.4 «Utilisation de ressources et plans
d’action climatiques »).

2.5.2.1 Impacts, risques et opportunités

liés au climat

Dans le cadre de la TCFD, une analyse détaillée des scénarios
climatiques a été lancée en 2021 et s’est poursuivie depuis,
afin de mieux en appréhender et évaluer les risques et les
opportunités de transition. Cette analyse est menée de
maniére distincte a partir :

— de deux scénarios climatiques pour évaluer les risques
physiques;

— d'un scénario de transition pour évaluer les risques et
opportunités liés a la transition.

L'évaluation des risques et des opportunités se concentre
sur deux périmetres principaux : les opérations de
Dassault Systémes et la chaine de valeur en amont et en aval
de Dassault Systemes (fournisseurs et clients).
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2.5.2.1.1 Scénarios climatiques

2.5.2.1.1.1 Scénarios de transition et de
changement climatique

L'objectif de I'analyse des scénarios climatiques est d’évaluer
la résilience du modele opérationnel de I'Entreprise aux
événements climatiques, avec I'ambition d’‘anticiper les
impacts potentiels du changement climatique, les effets de
la transition, et ainsi d'orienter la réflexion stratégique de
Dassault Systémes.

La TCFD recommande d‘analyser conjointement les risques
physiques provenant du changement climatique et les
risques et opportunités liés a la transition climatique, ces
deux phénomeénes intervenants simultanément. Pour mener
cette analyse, I'approche méthodologique suggérée consiste
a évaluer les impacts potentiels d'un scénario de transition et
de plusieurs scénarios de changement climatique.

Scénarios de changement climatique

Ces scénarios sont la combinaison de trajectoires de concentration
représentatives (RCP) et de trajectoires socio-économiques
partagées (SSP), telles qu'élaborées par le Groupe d'experts
Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat (GIEC).

Les différentes trajectoires RCP retracent les concentrations
des gaz a effet de serre, aérosols et autres gaz chimiquement
actifs dans I'atmosphere. Ils ont été développés de maniére
3 représenter les principaux scénarios existants dans la
littérature scientifique et sont nommés en fonction du
forcage radiatif qu’ils atteignent en 2100. Ils représentent
différentes ampleurs de réchauffement climatique anticipées
d’ici la fin du siecle.

Les différentes trajectoires SSP représentent des projections
de changements démographiques, de niveaux d’urbanisation
et de croissance que le monde pourrait emprunter selon les
politiques climatiques qui seraient mises en ceuvre, avec un
réchauffement global en 2100 allant d’'un minimum de 3,1°C
a un maximum de 5,1°C au-dessus des niveaux préindustriels.
Les scénarios SSP représentent différentes projections
du développement mondial dans lesquelles les réductions
d’émissions seront — ou ne seront pas - réalisées.

Scénarios de Transition

Les scénarios de transition permettent d’‘anticiper les
changements possibles dans les systemes politiques,
économiques et le niveau de coopération a Iéchelle
internationale, qui pourraient réduire suffisamment les
émissions de GES, limitant la hausse de la température
mondiale a 1,5°C ou 2°C.

2.5.2.1.1.2 Scénarios sélectionnés pour évaluer les
impacts du changement climatique

L'analyse initiée par Dassault Systémes dans le cadre
méthodologique proposé par la TCFD s'appuie sur les
scénarios suivants :

— le scénario climatique SSP 1 - 2.6 : ce scénario est
la combinaison des trajectoires SSP 1 et RCP 2.6. Il
dépeint un monde évoluant vers des pratiques durables
grace a une forte coopération internationale, limitant
I'augmentation de la température mondiale 3 1,8°C d’ici
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a 2050. Dans ce scénario, les concentrations de GES
atteignent un pic en 2020, puis diminuent régulierement.
Il est aligné sur le Scénario de développement durable
élaboré par I'Agence Internationale de I'Energie;

— le scénario climatique SSP 5 - 8.5 : ce scénario est la
combinaison des trajectoires SSP 5 et RCP 8.5, dit du «statu
quo». Basé sur une économie fondée sur les combustibles
fossiles, sans changement de politique et avec une
augmentation des émissions de gaz a effet de serre, ce
scénario conduit a une augmentation de 4,4°C d’ici 2100.
Les concentrations de GES augmenteraient alors jusqu’en
2100. Ce scénario pessimiste est couramment utilisé
pour évaluer la résilience face a la « pire situation», ou des
impacts physiques forts et multiples se produiraient.

Dassault Systemes utilise ces deux scénarios pour
évaluer et améliorer sa résilience aux impacts physiques
potentiels liés au changement climatique;

— le Scénario de développement durable (SDS) : ce scénario
de transition a été élaboré par I'Agence Internationale de
I'Energie (RIE), et publié dans son World Energy Outlook. 1|
décrit une voie plausible honorant I'objectif de I’Accord de
Paris « bien en-dessous de 2°C» (Objectif de Développement
Durable 13 — ODD13), tout en réalisant I'accés universel a
I'énergie (ODD7) et en améliorant la qualité de I'air (ODD3.9).
Dans ce scénario, outre les efforts considérables déployés
pour réaliser des réductions d’émissions a court terme, tous
les engagements actuels visant un solde d’émission net a
zéro (en 2050) doivent étre atteints.

Dassault Systémes utilise ce scénario pour évaluer et
améliorer la résilience de son modele d’'affaires dans le
cadre de la transition vers une économie bas carbone.

2.5.2.1.2 Processus d'identification et
d’évaluation des risques liés au climat
2.5.2.1.2.1 Méthodologie d’évaluation

du danger climatique

L'évaluation des risques
meéthodologies suivantes :

phusiques s’appuie sur les

— pour les opérations de Dassault Systemes : les risques liés
a la montée des eaux, aux précipitations extrémes, a la
vitesse de vents extrémes, au nombre de jours de canicule,
3 la probabilité de gréle et d'orage, a la fréquence des
sécheresses, et aux feux de forét sont évalués a I'aide de
I'outil Jupiter Intelligence, un outil de référence en matiere
d’'analyse des risques climatiques.

Vingt-six des sites clés de Dassault Systémes ont ainsi été
évalués de maniere détaillée en s’appuyant sur les deux
scénarios climatiques sélectionnés (SSP 1-2.6 et SSP 5
- 8.5), afin d’obtenir un Climate Score™ correspondant a
un niveau de danger climatique par site et par nature de
risque phusique, a différents horizons de temps;

— pour la chaine de valeur de Dassault Systemes : les
risques de hausse des températures, fortes précipitations,
sécheresse, vents de surface et élévation du niveau de la
mer sont évalués a l'aide de I'Atlas interactif du Groupe
| du GIEC. Basé sur le sixieme Rapport d'évaluation du
GIEC (publié en 2022), cet outil fait appel a plusieurs
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modeles pour fournir des informations détaillées a
I'échelle mondiale sur différents horizons de temps. Les
informations sont alignées sur les scénarios du GIEC,
notamment les scénarios SSP 1-2.6 et SSP 5-8.55 que
I"Enterprise a sélectionnés.

Quatorze régions du globe, représentant les zones
d’échange avec la chaine de valeur de Dassault Systémes,
ont été analysées a I'aide de cet atlas. En résulte un niveau
de danger climatique par zone géographique et nature de
risque, a différents horizons de temps, couvrant 100 % des
dépenses et des ventes.

Pour évaluer les risques physiques liés au changement
climatique, les horizons de temps considérés correspondent aux
recommandations de I'Atlas interactif du Groupe | du GIEC :

— 2021 32040 pour le court terme;
— 2041 3 2060 pour le moyen terme;
— 2081 a 2100 pour le long terme.
2.5.2.1.2.2 Méthodologie de calcul du niveau
de risque physique

Le niveau de risque phusique est déterminé a l'aide des
variables suivantes :

— le danger climatique, c'est-a-dire la probabilité que
survienne un événement climatique susceptible d’avoir
des répercussions sur les personnes, les infrastructures
ou les ressources, et I'impact potentiel de ce risque. Le
niveau de danger climatique est issu de l'outil Jupiter
Intelligence pour le périmetre des opérations et de |'atlas
interactif du Groupe | du GIEC pour la chalne de valeur;

— l'exposition, c’est-a-dire la présence de personnes,
d'infrastructures ou de ressources susceptibles d’étre
affectées. Le niveau d’exposition correspond a la part
des activités de Dassault Systemes réalisée dans la zone
géographique concernée par I'évaluation, mesurée par les
dépenses et les ventes;

— lavulnérabilité, c’est-a-dire la propension ou la prédisposition
a étre affecté. Cette prédisposition est une caractéristique
intrinséque de I'élément affecté. La vulnérabilité tient égale-
ment compte de la capacité du groupe de personnes concer-
nées a s‘adapter a I'événement. Le niveau de vulnérabilité
correspond 3 la capacité de Dassault Systémes a prévenir
les impacts potentiels des risques physiques, réagir face
a la survenance d'une catastrophe naturelle et assurer la
continuité opérationnelle des activités.

Plusieurs formules de calculs du niveau de risque ont été

prises en compte dans le cadre de I'évaluation menée par

Dassault Systéemes pour tenir compte des spécificités du

périmetre considéré :

— pour le périmétre des opérations, la formule appliquée
pour déterminer le niveau de risque net est :

Niveau de risque =
Danger Climatique x Exposition x Vulnérabilité

— pour le périmetre de la chaine de valeur, la formule appliquée
pour déterminer le niveau de I'exposition résiduelle nette est :

Niveau de risque =
Danger Climatique x Exposition

2.5.2.1.2.3 Méthodologie de calcul de I'impact
financier potentiel résultant du

niveau des risques physiques

Afin de déterminer le niveau d'impacts financiers potentiels
résultant des risques physiques, Dassault Systemes s'appuie
sur une méthodologie impliquant directement les scénarios
de changement climatiques sélectionnés.

Chaque danger climatique est associé dans les scénarios du
GIEC 3 un indicateur décrivant la magnitude du changement
impactant les conditions d‘opération. A titre d’exemple,
le danger climatique correspondant a la hausse des
températures comporte une échelle en nombre de jours
dépassant une température de 35°C par an, avec l'année
2014 comme référence. Cet indicateur suit une échelle
progressive selon le scénario sélectionné et |'horizon de
temps considéré.

Dassault Systemes a analysé la maniere dont ses activités
opérationnelles et les éléments constituant sa chaine
de valeur amont et aval pourraient étre affectés par les
indicateurs de chaque danger climatique et leur progression
sur les horizons de temps envisagés. Cette analyse a été
menée avec I'appui des principaux responsables de directions
concernés, notamment les directions Immobilier, Ressources
humaines, Information & Technologies et Achats.

Les principales natures d’'impacts potentiels sur les activités
ou la chaine de valeur de Dassault Systémes sont :

— une usure accélérée du matériel informatique et des
équipements immobiliers;

— un accroissement du besoin de maintenance des
équipements immobiliers et du matériel informatique;

— une perturbation dans les chaines d’‘approvisionnement
du matériel informatique et de I'énergie;

— une augmentation des couvertures assurantielles, pour
les infrastructures et les collaborateurs.

Chaque nature d'impact potentiel est associée a un ou
plusieurs éléments financiers correspondants, générant ainsi
une échelle d'impacts financiers potentiels reliée a I'échelle
progressive du niveau de risque.

A l'aide de ces deux échelles, la formule appliquée pour
déterminer I'impact financier potentiel de chaque risque
phusique est :

Niveau de risque x Niveau d‘impact financier potentiel x
Valeur de I'élément financier correspondant
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2.5.2.1.2.4 Résultats de I'évaluation des risques physiques et de I'impact financier potentiel

Principaux dangers climatiques identifiés - chaleur, sécheresse, et précipitations - parmi les 7 dangers climatiques
3 qui composent les scénarios étudiés. Pour ces 3 principaux dangers climatiques, le niveau maximum des risques bruts
ressort & « moyen/élevé », en particulier sur le long terme

L'analyse des scénarios climatiques réalisée révele un niveau
de risque global relativement faible pour Dassault Systemes
sur I'ensemble des scénarios, natures de risques et horizons
de temps. Les principaux risques phusiques auxquels les
opérations de I'Entreprise sont exposées sont la sécheresse,
les fortes températures et les fortes précipitations. L'Inde,
la Chine, la Corée, le Japon et I'Amérique du Nord sont les
principales régions du monde concernées par ces risques qui
demeurent toutefois modérés en dehors de I’horizon long
terme du scénario de la « pire situation ». Une fois les critéres
de prévention et réduction des risques pris en considération,
les niveaux de risques résiduels (pour les opérations) et le
niveau d’exposition de I'Entreprise (pour la chaine de valeur)
se révelent trés majoritairement faibles ou tres faibles.

L'impact financier potentiel des risques physiques liés au
changement climatique (avant mesure de prévention et

Niveaux de risque inférieurs 3 « moyen » dans les deux scénarios en tenant compte de |a sensitivité de Dassault
Systémes au risque climatigue dans les zones géographiques dans lesquelles Dassault Systémes est présent

Zones géographiques comportent un risque résiduel net, inférieur ou égal 3 « faible », aprés prise en considéra-
tion des mesures de réduction et de prévention des risques, dans les 2 scénarios, sur les 3 horizons de temps et sur toutes
les natures de risque, pour les opérations de Dassault Systémes

Impact financier des risques physiques liés au changement climatique inférieur 3 5M€,
sauf pour le scénario « Statu quo » sur I'horizon de temps 2100 (EME€), aprés prise en considération des
mesures de prévention et de réduction des risques

réduction des risques) est estimé a un niveau inférieur a
20 millions d’euros par an pour I'ensemble des scénarios et
horizons de temps a I'exception du scénario correspondant
au «statu quo» sur I'horizon long terme (2100) pour lequel
I'impact est estimé inférieur a 40 millions d’euros.

Une fois les mesures de prévention et réduction des risques
prises en considération, l'impact financier potentiel des
risques physiques liés au changement climatique est
estimé a un niveau inférieur 3 5 millions d’euros par an pour
I'ensemble des scénarios et horizons de temps a |'exception
du scénario correspondant 3 la «pire situation» («statu
quo ») sur I'"horizon long terme (2100) pour lequel I"impact
est estimeé inférieur 3 6 millions deuros.

Aucun fait marquant ou nouvelle implantation n‘ayant
modifié le résultat de cette évaluation, celle-ci n'a pas été
revue en 2023.
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CHAINE DE VALEUR

Scénario climatique
SSP5-8.5
« Statu quo »

Par Nature @

Risque physique brut

Scénario climatique
SSP 1-2.6 «Limite
le réchauffement 3 1.8°C »

Horizon 2040 2060 2100

SECHERESSE

CHALEUR
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NIVEAU DE LA MER

VENT

Scénario climatique
SSP5-8.5
« Statu quo »

2040 2060 2100

Exposition Résiduelle nette*
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SSP 1- 2.6 « Limite
le réchauffementa 1.8°C »
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Risque physique brut
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SSP 1 - 2.6 « Limite
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SSP5-8.5
« Statu quo »

Scénario climatique
SSP 1 - 2.6 « Limite
le réchauffement 3 1.8°C »

B Moyen

2040 2060 2100

- Fort

2040 2060 2100

- Trés fort

*Se référer a la méthodologie de calcul des risques décrite dans le texte
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OPERATIONS
Par Nature @
Risque physique brut Risque physique net
Scénario climatique Scénario climatique Scénario climatique Scénario climatique
SSP5-8.5 SSP 1-2.6 « Limite SSP5-85 SSP 1 -2.6 « Limite
« Statu quo » le réchauffement 3 1.8°C» « Statu quo » le réchauffement a 1.8°C»
Horizon 2040 2060 2100 2040 2060 2100 2040 2060 2100 2040 2060 2100
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Horizon 2040 2060 2100 2040 2060 2100 2040 2060 2100 2040 2060 2100
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2.5.2.1.2.5 Méthodologie d'évaluation des risques

et opportunités liés a la transition

L'évaluation des risques et opportunités de transition
s‘appuie sur la méthodologie suivante :

— les risques liés aux leviers politiques et juridiques,
technologiques, marché et réputation ont fait l'objet
d'une évaluation spécifique, avec I'appui des principaux
responsables opérationnels de Dassault Systémes sur les
principales fonctions potentiellement impactées;

— les opportunités liges a lI'efficacité énergétique, aux
nouvelles sources d'énergie, aux produits et services, aux
marchés et a la résilience ont fait I'objet d'une évaluation
similaire, menée avec I'appui des principaux responsables
de I'Entreprise.

La méthodologie se fonde sur le Scénario de développement
durable (SDS) de I'lEA World Energy Outlook. Elle est similaire
a celle utilisée pour évaluer les risques phusiques, et intégre
quatre variables :

— I’évaluation du niveau de risque de Dassault Systemes
aux enjeux de la transition vers une économie durable;

— les horizons a court, moyen et long terme, fixés
respectivement a 2030, 2040 et 2050, comme suggéré
par le cadre méthodologique de la TCFD.

Les principales catégories de risques et opportunités liés a la
transition tels qu’énumérées dans ce cadre méthodologique,
sont les suivantes :

Des risques :

— politiques et juridiques, notamment les évolutions de
réglementations pouvant affecter les modeles d'affaires
et leur pertinence, générer des colts de mise en
conformité ou des litiges supplémentaires ;

— technologiques, principalement par les ruptures
technologiques affectant les processus stratégiques des
entreprises, les produits et services ou positionnement de
certains acteurs dans la chaine de valeur;

— de marché, par des changements défavorables de
comportement et d‘attentes des consommateurs, une
évolution profonde de la structure, de la dynamique de
marché et de I'environnement concurrentiel ;

— de réputation, par l'incapacité de s’adapter face aux
attentes des clients, des investisseurs et des parties
prenantes au sens large;

et des opportunités :

— en matiere d'efficacité énergétique, par les économies
liges a I'utilisation optimisée des matiéres premieres;

— liées aux sources d’énergie, par l'utilisation de sources
alternatives décarbonées;

— de produits et services, générées par I'émergence de
nouveaux modeles d'affaires axés sur des produits et
services adaptés aux nouvelles conditions économiques;

— de marché, par les dynamiques de diversification et
d'adaptation des modeles d'affaires aux attentes et
comportements des consommateurs;

— de résilience, par les actions entreprises et innovations
mises en ceuvre pour favoriser la robustesse des modeles
opérationnels.

2.5.2.1.2.6 Méthodologie de calcul du niveau
des risques et des opportunités
liés a la transition

En 2023, Dassault Systémes a porté ses efforts sur
['évaluation des risques et opportunité de marché aval, ainsi
que sur un risque de transition impactant sa chaine de valeur
amont.

Sur les risques de marché aval

L'approche suivante a été appliquée sur 17 segments
couvrant 7 des 12 industries sur lesquelles opére I'Entreprise
et pour lesquels la probabilité de risque de transition a été
évaluée a un niveau élevé. Ces sept industries sont Transport
et Mobilité, Aérospatial et Défense, Hautes Technologies,
Equipements Industriels, Infrastructures, Energie et
Matériaux, Architecture, Ingénierie et Construction, et
Sciences de la vie et Santé. Les segments retenus dans les
analyses couvrent environ 73 % du chiffre d’'affaires logiciel
2023 de I'Entreprise.

Les travaux ont consisté a :

— décrire de maniere qualitative la transformation a I'ceuvre
sur le segment industriel concerné, dans le contexte du
changement climatique et de la transition écologique.
Par exemple, la transition des véhicules a moteurs 3
combustion interne (énergies fossiles) aux véhicules a
batterie (électrification);

— traduire cette transformation par une métrique associée
au marché global du segment et des sous-métriques
associées aux sous marchés en transformation
composant ce segment. Les métriques utilisées sont, par
exemple, la demande pour un produit, |a taille de marché
(en volume ou en valeur), ou encore la projection de
consommation d’énergie (exemple de métrique : la taille
de marché (en projection du nombres d’unités vendues)
de véhicules, la métrique étant égale a la somme de ses
sous-meétriques ; exemple de sous-métrique : nombres de
véhicules électriques par rapport au nombre de véhicules
MCI (moteurs a combustion interne) vendus);

— décrire I'évolution quantitative des sous-métriques
croissance, stagnation ou décroissance du marché
concerné en fonction des hypothéses de transition du
marché en question;

— analyser I'évolution des métriques sur trois horizons de
temps : court terme (entre 2022 et 2030), moyen terme
(entre 2022 et 2040) et long terme (entre 2022 et 2050);
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— réaliser un premier niveau d’‘analyse quantitative de
risques et opportunités de transition :

- identification d‘un risque de transition lorsque
I'évolution d'une sous-métrique sur des intervalles
est négative (rétrécissement de marché). Limpact
du risque est calculé sur trois périodes (2030, 2040
et 2050) en multipliant, pour une période choisie,
le taux de décroissance par le chiffre d’affaires de
Dassault Systemes (base 2022),

- identification d’une opportunité de transition lorsque
I'évolution d'une sous-métrique sur des intervalles
est positive (expansion de marché). Limpact de
l'opportunité est calculé sur trois périodes (2030,
2040 et 2050) en multipliant, pour une période
choisie, le taux de croissance par le chiffre d'affaires de
Dassault Systemes (base 2022);

— une fois la variation liée aux risques et opportunités
de transition estimée, un second niveau d’‘analyse
quantitative est réalisé. Cette analyse part de I'hypothese

2.5.2.1.2.7
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qu’une partie des entreprises positionnées sur un marché
en déclin, saura se repositionner sur un marché de
transition, en expansion et donc sera moins vulnérable.
Un «taux de rotation des acteurs » est ainsi déterminé ; il
correspond a la part de marché qu’occuperont les acteurs
traditionnels sur le nouveau marché en expansion (lié a
I'opportunité de transition). Ce ratio permet de pondérer
les risques et opportunités en réduisant le risque de
transition, et en réduisant |‘opportunité d‘autant.
L'opportunité nette est égale a la somme du risque de
transition net, de I'opportunité de transition nette, et de
I'opportunité d'activité sur un marché de transition.

Sur les risques sur ses opérations et sa chaine de valeur amont
Les risques étant de nature trés variée, |'Entreprise a retenu
une méthodologie simplifiée en affectant aux projections de
son empreinte carbone résiduelle un prix carbone implicite
variant dans le temps, pouvant correspondre soit au risque
de mise en place d'une taxe carbone, soit au colt potentiel
d'une stratégie de compensation carbone progressivement
sur les différents Scopes de I'Entreprise.

Résultats de I'évaluation des risques et opportunités liés a la transition

Dassault Systemes a poursuivi, en 2023, I'analyse des risques et opportunités liés a la transition débutée en 2022 en se

concentrant sur:

Les risques et opportunités de transition

portant sur ses marchés finaux

Dassault Systémes évalue les opportunités relatives a la
transition comme supérieures aux risques que pourrait
engendrer cette méme transition. C'est, notamment, le
résultat des analyses initiées pour les industries citées
ci-dessus (voir le paragraphe 2.5.2.1.2.6 «Méthodologies
de calcul du niveau des risques et des opportunités liés a
la transition»), qui sont d'ores et déja engagées dans la
transformation de leur modele d’affaires. Dassault Systemes

accompagne, avec ses solutions de jumeaux virtuels sur la
plateforme 3DEXPERIENCE, ses grands clients ainsi que
de nouveaux acteurs intégrant les enjeux de la transition
climatique et des efforts de circularité des la conception
de leurs produits et services, notamment dans |'industrie
automobile, I'aviation, et I'industrie de la technologie, des
équipements industriels et de la construction.

L'impact financier potentiel des risques et opportunités nets
liés au risque de transition des marchés finaux du Groupe est
estimé a une opportunité nette additionnelle d’environ :

Horizon 2022 2030 2040 2050
Année de
Opportunités nettes des risques (en millions d’euros) référence +600 +1 200 +2 000

A noter que cette évaluation est faite sur une base de
référence de chiffre d'affaires 2022 et ne prend pas en
compte les parts de marché que Dassault Systémes pourrait
prendre du fait du positionnement adapté de ses solutions
de jumeaux virtuels a la résolution des problématiques
environnementales de ses clients.

Cette évaluation est a mettre en perspective avec le
pourcentage de chiffre d’affaires éligible a la Taxonomie
européenne, visant également a estimer le potentiel
d'opportunités climatiques auxquelles les solutions de
Dassault Systemes pourraient répondre (plus de détails
dans les paragraphes 1.8 «Performance environnementale,
sociale et en matiere de gouvernance» et 2.7 «Indicateurs
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance »).
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Les risques de transition liés aux opérations et a la chaine de valeur amont

Risques de transition liés aux opérations (introduction du prix carbone)

Horizons

2030 2040 2050

Périmetre progressif d‘éligibilité a la taxe carbone

Scopes 1 et2 Scopes 1, 2 et Scope 3
(déplacements
professionnels et domicile

- lieu de travail)

Scopes 1,2 et3

Prix carbone (en dollars américains/teqC0,) (scénario STEPS-IEA) 120 129 135
Prix carbone (en euros/teqCO,) 109 117 123
Evaluation des risques (en millions d’euros) sur 100 % (0,8) (12) (117)
du périmeétre d'éligibilité

Evaluation des risques (en millions d’euros) sur 50 % du Scope 3 (0,8) (12) (67)

(achats de biens et services et biens d'équipements)

Les colts de transitions ou le montant d'une taxe carbone
appliquée au secteur du logiciel étant tres difficiles a estimer,
tant sur le niveau d'une telle taxe que sur son assiette, les
évaluations suivantes sont communiquées a titre indicatif et
n‘ont pas valeur de prévision.

Le scénario de transition de colt ou de taxe carbone retenu
est celui proposé par I'Agence Internationale de I'Energie
(IEA) dans le scénario STEPS relatif aux pays de |'Union
européenne, correspondant aux politiqgues engagées ou
prévues par les principaux états, soit retenant un prix carbone
de 120 dollars américains/teqCO, en 2030, 129 dollars
américains en 2040 et 135 dollars américains en 2050,
converti ci-aprés au cours de 1 euro équivalent a 1,1 dollar
ameéricain :

— moins de 1 million d’euros par an a un horizon 2030 en

utilisant un prix carbone de 109 euros/teqCO, appliqué
aux Scopes T et 2;

— 12 millions d’euros par an a I'horizon 2040, en utilisant
un prix carbone de 117 euros/teqCO, appliqué aux
Scopes 1 et 2 et sur les déplacements professionnels et
trajets domicile - lieu de travail;

— 117 millions d’euros par an a I’horizon 2050, en utilisant
un prix carbone de 123 euros/teqCOO appliqué aux
Scopes 1, 2 et 3 dans leur totalité, et en prenant des
projections d’activité cohérentes avec le dernier plan de
croissance moyen terme de I'Entreprise ainsi qu’avec les
efforts de décarbonation entamés dans le cadre de ses
objectifs SBTi projetés sur les horizons plus lointains
2040 et 2050. A noter que la compensation carbone des
émissions résiduelles prévue dans le cadre de la stratégie
de neutralité carbone 2040 de I'Entreprise n‘est pas prise
en compte, afin que I'exercice de simulation du risque de
transition reste pertinente. Il est a souligner que toutes
ces hypotheses conservent un fort niveau d’incertitude.

Enfin ces risques de transition sur les opérations sont a
mettre en regard des opportunités nettes de transition
portant sur les marchés finaux identifiées, telles que
commentées aux paragraphes ci- dessus.

2.5.2.1.3 Processus de gestion des risques
liés au climat mis en place

par Dassault Systemes

Chaque risque élevé identifié comme possible est signalé au
Comité de pilotage du développement durable et au Comité
de pilotage de gestion des risques. Le cas échéant, une étude
interne est réalisée afin de mieux évaluer I'impact potentiel
de ce risque, les mesures d'atténuation envisageables et
les investissements qu’il pourrait nécessiter. Le Comité de
pilotage du développement durable définit alors, de concert
avec toute autre organisation interne concernée, la stratégie
visant a garantir la résilience de Dassault Systémes. Enfin,
la Zero Carbon Team (voir le paragraphe 2.1 «Gouvernance
du Développement durable») s'assure que le plan d’actions
choisi est bien lancé, suivi et analysé pour permettre la mise
en place du plan de transition adéquat.

2.5.2.14 Intégration des processus liés au
climat a la gestion globale des
risques de Dassault Systémes

Comme présenté au paragraphe 2.2 «Enjeux sociaux,
sociétaux et environnementaux», |'approche de gestion
des risques de I'Entreprise a été revue des 2022 de maniere
a mieux intégrer les enjeux ESG, dont celui lié a la prise en
compte du changement climatique, directement dans les
processus d’identification, d’évaluation et de gestion des
risques de I'Entreprise. Rinsi, I'évaluation des scénarios telle
que décrite ci-dessus a directement permis d’évaluer le risque
centré spécifiqguement sur le changement climatique.

En 2023, dans la droite ligne de ces travaux et en anticipation
de I'entrée en vigueur de la CSRD, prévue pour I'année 2024,
Dassault Systémes a initié une analyse de double matérialité,
incluant, notamment, I'évaluation des attentes potentielles
de ses parties prenantes, et confirmant la matérialité du
risque climatique pour Dassault Systéemes.
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2.5.2.2 Stratégie climatique

La stratégie climatique de Dassault Systémes consiste
a la fois en la mise en place d'un plan d’'adaptation pour
I'optimisation de sa propre empreinte et la réduction de ses
risques opérationnels liés au changement climatique, et a
la promotion et au développement de solutions pouvant
concourir 3 l'accélération des plans de transition de ses
clients vers une économie mondiale décarbonée.

Le plan d’adaptation et de transition repose ainsi sur quatre
axes principaux :

— développer, promouvoir et évaluer le potentiel des
solutions au service de la durabilité, notamment par
la mise en place de partenariats stratégiques (voir les
exemples de cas clients au paragraphe 2.5.5 « Economie
circulaire et gestion des ressources »);

— mesurer I'empreinte environnementale de |'Entreprise
(voir le paragraphe 2.7.1.3 «Indicateurs de performance
environnementale, sociale, sociétale et en matiére de
gouvernance »);

— réduire les émissions a la source, dans la droite ligne de
la trajectoire SBTi de I'Entreprise (voir les paragraphes
2.5.2.4 «Utilisation des ressources et plans d'action
climatiques » et 2.5.2.3 « Politiques climatiques »);

— compenser, d‘ici 2040, les émissions résiduelles
afin  d‘atteindre la neutralité carbone (voir le
paragraphe 2.5.2.5.2 «Des opérations durables »).

Afin d'évaluer et caractériser la valeur environnementale de
ses solutions, Dassault Systemes a défini des leviers pour
chacun de ses trois secteurs. S'ils permettent de démontrer
la contribution de Dassault Systemes a [I'atténuation
du changement climatique (voir le paragraphe 2.7.2.2
« Leviers de durabilité»), ces leviers fournissent aussi des
axes stratégiques pour le développement du portefeuille
de solutions au service de la durabilité. Ils permettent
également d’harmoniser le portefeuille de solutions
et de systématiquement prendre en compte |'impact
environnemental lors du développement d'une nouvelle
offre. En 2024, ces leviers seront progressivement intégrés
dans la proposition de valeur de I'ensemble du portefeuille de
Dassault Systemes. L'ambition de I'Entreprise pour 2024 est
de renforcer la définition de ces leviers pour qu’ils répondent
encore davantage aux enjeux des marchés de chaque
industrie, tous secteurs confondus. Pour mettre en ceuvre
la stratégie climatique de Dassault Systémes, qui s'appuie
sur ces leviers, I'Entreprise accélére le développement de
la solution d’Analyse de Cycle de Vie (ACV) pour l'insérer
systématiquement dans chaque processus industriel outillé
par les solutions, et fournir de nouvelles opportunités de
partenariats stratégiques.

2.5.2.2.1 Développer la solution ACV

En 2022, Dassault Systemes a élaboré sa propre solution
ACV. En 2023, cette solution a été enrichie de fonctionnalités
supplémentaires permettant de répondre aux nouveaux
besoins exprimés par les clients. Grace a cet effort,
I'application est désormais disponible dans |'ensemble
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des secteurs industriels adressés par I'Entreprise et neuf
industries parmi douze l'ont intégrée au sein de leur
portefeuille. En 2024, Dassault Systémes ambitionne
de déployer cette solution a un panel encore plus large
d'industries et de poursuivre le développement de ses
fonctionnalités. Pour ce faire, I’Entreprise pourra capitaliser
sur les retours d’expériences des projets clients notables
de I'année 2023 (voir le paragraphe 2.5.2.4.17 «Soutenir la
transition des clients en matiere de climat »).

2.5.2.2.2 Promouvoir et concevoir
de nouvelles offres
2.5.2.2.2.1 Secteur Industries Manufacturiéeres

- Industrie Transport et Mobilité

L'industrie Transport et Mobilité poursuit sa transformation
en faisant évoluer son modele économique vers la mobilité
en tant que service, avec des voitures construites pour durer
plus longtemps, en maximisant leur efficacité pendant
leur utilisation, et en les concevant pour étre réparables
et démontables. La modélisation des systemes aide les
clients a simuler et a optimiser ces systéemes complexes,
tout en assurant le suivi des indicateurs clés de durabilité.
L'allegement des véhicules, par exemple, peut apporter
des avantages significatifs en matiere de réduction de
la consommation d’énergie et de matiéres premieres,
notamment grace a l'optimisation des impacts systémiques
dans la conception du véhicule, qui amplifient encore les
avantages directs de la réduction de poids.

Investir dans I'électrification du secteur des transports et de
la mobilité est une priorité pour la stratégie climatique de
Dassault Systemes. En 2023, la marque BIOVIA a développé
une offre de conception de matériaux pour augmenter
les performances des batteries électriques. Pour faciliter
et accélérer le développement de nouvelles formulations
permettant d’‘augmenter la durée de vie des batteries
ainsi que leur densité énergétique, BIOVIA a mis au point
un outil capable de simuler les évolutions de performance
des batteries en fonction du choix des matériaux. Ainsi,
BIOVIA participe a l'accélération de la conception de sources
d'énergies et de stockages plus durables.

25.2.2.2.2

Le secteur de la santé représente a lui seul 4% a 5% des
émissions globales de gaz a effet de serre. La logistique
des produits dans la chaine d‘approvisionnement, les
déplacements des professionnels de santé et des patients,
incluant ceux nécessaires lors d’essais cliniques, contribuent,
quant a eux, a hauteur de 10% a 15 %. Lors des processus
associés aux essais cliniques, les déplacements de patients
et professionnels de santé sont en grande partie évités
grace a l'offre de MEDIDATA, qui digitalise le suivi des
essais cliniques. Certains de ces essais s'étalant sur une
durée de plusieurs mois et pouvant impliquer des milliers
de patients, la suppression de la nécessité de ces trajets par
la transmission sécurisée des informations constitue une
réduction tangible et estimable d’émissions de gaz a effet de
serre dans ce secteur.

Secteur Sciences de la vie et Santé

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES

105




106

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Responsabilité environnementale

2.5.2.2.2.3 Secteur Infrastructures et Villes — Industrie

Infrastructures, énergies et Matériaux

Concernant l'industrie Infrastructures, Energie et Matériaux,
Dassault Systemes a développé, en 2023, une offre
spécifique visant a réduire l'impact environnemental du
secteur de l'acier. Par exemple, grace aux outils fournis par
la solution DELMIA, les responsables du fraisage et du
laminage de I'acier peuvent planifier leurs cadences de travail
et optimiser leurs processus de fabrication. Cela permet
de réduire les quantités de matieres premiéres utilisées et
I'énergie nécessaire a la production de I'acier. Cette solution
vise également a accélérer la mise en place d’infrastructures
adaptées 3 I'hydrogeéne grace a la modélisation de la
production, de la chaine d‘approvisionnement et de la
logistique de stockage. Ainsi, Dassault Systemes participe a
la décarbonation d’'un secteur représentant prés de 7,6 % des
émissions de GES dans le monde.

En paralléle, Dassault Systémes investit massivement dans les
solutions permettant le développement durable de I'énergie
nucléaire. En 2023, I'Entreprise a développé un panel d'offres
dédiées aux acteurs de la filiere. En permettant de connecter
tous les acteurs d’innovation internes et externes, de la
réflexion initiale a la conception, la conformité, les opérations
et la maintenance, ses solutions visent a accompagner
I'ensemble de la filiere pour accélérer la mise a disposition des
infrastructures nucléaires et, notamment, des petits réacteurs
modulaires (SMR). En 2024, Dassault Systemes renforcera son
portefeuille et ses solutions pour répondre encore mieux aux
attentes du secteur et contribuer davantage a I'accélération de
la transition énergétique.

2.5.2.2.2.4 Secteur Infrastructures et Villes — Industrie
Architecture, Ingénierie et Construction

Pour répondre aux enjeux de la rénovation énergétique des
batiments, Dassault Systemes a développé une offre fondée
sur le principe de construction modulaire. Cette offre propose
aux clients du secteur des solutions de conception de « modules
préts a étre intégrés» dans un batiment. Ainsi, la solution
SOLIDWORKS permet de concevoir en 3D des modules et de
les assembler virtuellement a I'infrastructure existante. Cette
approche de rénovation des infrastructures permet d‘allonger
leur durée de vie et de réaliser des économies de matieres
premieres et d'énergie. En facilitant la collaboration entre les
différentes parties prenantes d’'un projet d’infrastructure, la
solution réduit également les délais de livraison et contribue a
accélérer la rénovation énergétique des batiments.

2.5.2.2.2.5 Autres offres

La stratégie climatique de Dassault Systémes se déploie aussi
au travers de nouveaux modeles d‘affaires en prenant en
charge et en accélérant la création de jumeaux virtuels pour
le compte du client, livrés avec des cas d'usages directement
pertinents pour les clients, dans leur contexte et avec leurs
spécificités. Une offre sur ce modele, dédiée aux enjeux de
durabilité d’un produit a été initiée en 2023. Cette approche
innovante dans le contexte de la conception de batteries
électriques permet au client de se concentrer sur la recherche
et le développement, pour faciliter les tests en laboratoire et
accélérer la fabrication de batteries plus performantes d’'un
point de vue environnemental.

252253

Au début de I'année 2023, IBM et Dassault Systemes ont
annoncé un partenariat en vue d’‘accélérer la transformation
durable des industries de production grace aux expériences
de jumeaux virtuels. La plateforme 3DEXPERIENCE de
Dassault Systémes, avec ses expériences de jumeaux
virtuels, et les solutions IBM, avec leur maintenance des
équipements, la gestion de la performance applicative et le
pilotage des risques climatiques, se completent pour intégrer
a la maquette numérique des données opérationnelles
issues du monde réel. La solution offrira aux maitres
d'ouvrage, gestionnaires de parcs, exploitants et opérateurs
de maintenance la capacité d’optimiser les opérations, de
moderniser les infrastructures existantes tout en accélérant
les résultats en matiere de développement durable.

Enrichir les partenariats stratégiques

Parmi les autres partenariats stratégiques figure celui
conclu avec Bouygues Construction, visant a accélérer la
transformation durable du secteur de la construction. Ce
partenariat s’inscrit dans la stratégie du constructeur qui
s'est fixé pour objectif de réduire ses émissions carbone de
40% d'ici 2030. Pour ce faire, Dassault Systemes entend
accélérer le développement de son approche de construction
modulaire en accompagnant Bouygues Construction dans ses
projets.

2523 Politiques climatiques

Pour mener a bien sa stratégie et faciliter la mise en
place opérationnelle de son plan d'adaptation et de
transition, Dassault Systemes s‘appuie sur une politique
environnementale globale, déclinée au travers de plusieurs
leviers inclus dans des politiques internes spécifiques, et dont
les quatre principales sont :

— la politique «Numérique responsable», couvrant
['ensemble du cycle de vie du matériel informatique,
de I'achat a la fin de vie, et ayant vocation a intégrer les
grands principes de Green IT et Green Coding. En 2023,
Dassault Systéemes a poursuivi la mise en place mondiale
des volets de cette politique relative a la virtualisation des
équipements, a l'allongement de la durée d'utilisation,
a la hausse maitrisée de la température dans les
datacenters a des fins d'économie d’énergie et a la
maitrise du traitement des déchets électroniques. Cette
politique relative a la disposition des actifs informatiques
énonce les directives et procédures complétes régissant
la gestion de la mise au rebut des actifs au sein de
Dassault Systemes (fin de vie de I'actif). Cette politique,
conjointement avec la politique «Achats responsables »,
prévoit également la prise en compte de criteres
environnementaux, comme le «poids» carbone des
équipements achetés ou l'engagement du fournisseur
vis-a-vis de l'initiative Science-Based Targets dans le
cadre de procédures de mise en concurrence. En 2023,
le prix carbone interne a été utilisé pour la premiere fois
pour comparer les offres des fournisseurs sélectionnés
pour l'achat d’ordinateur portables et autres équipements
bureautiques. La politique garantit le respect des
réglementations environnementales en facilitant le
recyclage, la réutilisation et I’élimination responsable
de I'équipement électronique. Elle établit également
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les procédures de suivi des actifs, de documentation
et d’audits afin de maintenir la conformité aux lois et
réglementations applicables. Cette politique sert de cadre
visant a promouvoir la transparence, la responsabilité et
la durabilité dans la gestion de la disposition des actifs
informatiques, a protéger les informations sensibles et a
réduire I'impact environnemental de I'Entreprise;

la politiqgue «Immobilier responsable», couvrant les
critéres de sélection des lieux de travail et l'optimisation
de leur empreinte en phase d’utilisation. Cette politique
s‘appuie, notamment, sur l'outil Site Management
Transactional Tool, qui détermine, sur une base de
100 points, les critéres environnementaux a considérer
pour la sélection d’'un nouvel espace de travail, et sur
une politiqgue énergétique intégrée aux certifications
ISO 50001 obtenues. Dans le prolongement de son
engagement a réduire sa consommation d’énergie, cette
politique énergétique globale vise I'amélioration continue
de la gestion de I'énergie de |I'Entreprise. Elle s'applique a
tous les sites sous certification, et se décline, notamment,
par les engagements suivants :

- déployer dans tous les pays d‘implantation un
systeme de veille spécifiquement dédié aux évolutions
réglementaires dans le domaine de I'énergie,

- pour toute nouvelle implantation, privilégier les
batiments avec une certification verte comme BREEAM
pour I'Europe, LEED pour les Amériques et |'Asie ou
NABERS pour I'Australie,

- optimiser l'efficacité énergétique, notamment par
I'installation de capteurs intelligents, et suivre
la consommation d’‘énergie depuis la plateforme
3DEXPERIENCE,

- réduire la consommation d’énergie des batiments et les
émissions de gaz a effet de serre (voir le paragraphe 2.7
«Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance »),

- s‘approvisionner en électricité renouvelable ou acheter
des Certificats d’Attribution d’Energie bas carbone (voir
le paragraphe 2.7 «lIndicateurs Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance »),

- favoriser l'achat d’équipements et de services
économes en énergie (LED, etc.),

- sensibiliser  l'intégralité des collaborateurs au
développement durable et a la norme ISO 50001.

En complément de ces actions et depuis octobre 2022,
Dassault Systemes a également défini une politique de
température moyenne pour tous ses bureaux dans le
monde. Ainsi, pour le chauffage et I'air conditionné :
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- la température moyenne pour le chauffage pendant les
jours de travail est de 19,5°C (+/- 1°C) (68°F),

- la température du chauffage pendant les week-ends
est fixée a 11°C (52°F),

- la température des ballons d’eau chaude est fixée a
55°C (131°F),

- la température moyenne pour l'air conditionné pendant
les jours de travail est de 26°C (77°F) avec un delta
maximum par rapport a la température extérieure de
8°C,

- l'air conditionné est coupé pendant les week-ends,

- I'éclairage est coupé en dehors des horaires de bureau
(de 21h a 6h);

— la politique «Mobilité responsable», dont I'objectif est,
notamment, de limiter I'impact environnemental des
déplacements professionnels. Ses déclinaisons locales
ont été mises a jour pour mettre en avant le bon équilibre
entre les besoins de voyager, notamment en support aux
clients, et la réduction de I'empreinte environnementale.
Elles privilégient les réunions en vidéoconférence plutot
que les déplacements, les voyages en train plutét qu’en
avion, les vols directs pour les voyages en avion mais
aussi la location de véhicule a faible émission ainsi que le
choix d'un hotel prés du site de travail. Elles encouragent
également la réduction des déplacements pour des
réunions internes et demandent aux collaborateurs de
combiner leurs voyages, de limiter les vols internationaux
et le nombre de participants;

— la politique « Achats responsables », couvrant les attentes
de Dassault Systémes vis-3-vis de ses fournisseurs,
et ayant vocation a détailler les engagements de
I'Entreprise au titre de la relation fournisseur. Cette
politique est complétée par la Charte Fournisseurs
Achats Responsables, publiquement accessible (voir
le paragraphe 2.6.1.1.3 «Responsabilités vis-a-vis des
fournisseurs»), et prévoit, notamment, l'intégration
systématique de criteres ESG dans le choix des
fournisseurs, comme l'incitation forte a rejoindre
I"initiative SBTI.

Chacune de ces politiques dresse le cadre de plans d’actions

dédiés et les principales réalisations sont détaillées au

paragraphe 2.5.2.4 «Utilisation des ressources et plans
d’action climatiques ».

En complément de ces politiques internes constitutives d'une
politique environnementale globale, Dassault Systemes a
également publié un Environmental Statement, regroupant
les grands principes qui I'engagent.

L'Entreprise envisage, dés 2024, de revoir ces politiques et
cet Environmental Statement, et d’en diffuser une synthése.
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Utilisation des ressources
et plans d’action climatiques

2524

Les enjeux croissants liés au changement climatique amenent
Dassault Systemes a intégrer les impacts potentiels comme
autant d’éléments clés dans sa stratégie de développement.
Ainsi, les principales fonctions internes et la direction
Développement durable déploient des plans d‘actions ciblés
visant tant a fournir a ses clients des solutions innovantes,
adaptées a ces nouveaux enjeux, qu'a renforcer la résilience de
Dassault Systémes face aux événements climatiques majeurs.
Les champs d‘actions prioritaires, détaillés ci-aprées, sont :

— soutenir la transition des clients;

— maitriser I'impact du numérique;

— accroitre I'efficacité énergétique des batiments;

— optimiser la mobilité;

— promouvoir les achats responsables;

— encourager I'innovation durable, sensibiliser et former.

Soutenir la transition des clients
en matiere de climat

2.5.2.4.1

Pour mettre en ceuvre sa stratégie  climatique,
Dassault Systemes a soutenu tout au long de I'année ses
clients dans leur transition. Le travail de quantification de la
contribution des solutions de Dassault Systemes a I'atténuation
du changement climatique (voir le paragraphe 2.8.3
«Méthodologie des indicateurs de la Taxonomie européenne »)
a permis de démontrer I'impact environnemental de I'utilisation
de la 3BDEXPERIENCE chez les clients.

Secteur Industries Manufacturiéres
- Industrie Transport et Mobilité

2.5.2.4.1.1

Cette année encore, Dassault Systémes a accompagné
de nombreux clients du secteur de l'automobile dans leur
transition. Parmi les projets client les plus représentatifs
figure celui réalisé avec un constructeur automobile
américain. La mise en place des solutions CATIA chez
ce client a permis d'apporter des avantages significatifs
en matiere d'économie de carburant, grdce aux impacts
systémiques dans la conception des véhicules qui amplifient
les avantages directs de la réduction du poids du véhicule. Les
solutions de collaboration de Dassault Systemes ont accéléré
la réalisation du programme de véhicule électrique et,
ainsi, permis de mettre plus rapidement a disposition cette
catégorie de véhicule sur le marché. Ce cas client démontre
que les solutions de I'Entreprise permettent d’améliorer les
opérations durant les phases de conception, d’'ingénierie et
de fabrication mais également de sécuriser et d'accélérer la
transition de l'offre du client vers des produits plus vertueux
(voir le paragraphe 2.7.2.2 « Leviers de durabilité »).

En 2023, Dassault Systemes a collaboré avec une école
d’ingénieurs pour développer une voiture de course avec la
solution ACV. L'écoconception est au coeur du projet de ces
étudiants qui entendent participer a la réduction de I'impact
environnemental du sport automobile. Cet exemple illustre
comment les solutions de Dassault Systémes permettent
aux clients de sélectionner des matériaux alternatifs moins
carbonés et d’optimiser la conception d’un produit dans une
perspective environnementale (voir le paragraphe 2.7 2.2
« Leviers de durabilité »).

Secteur Industries Manufacturiéres
- Industrie Hautes Technologies

25.24.1.2

Cette année, Dassault Sustemes a participé au développement
d'un robot de construction de systemes automatisés de
maconnerie pour un client spécialisé dans les constructions
séquestrant du carbone. Gréce aux modélisations réalisées
avec SOLIDWORKS, le développement du robot et |a mise sur le
marché des murs séquestrateurs de carbone ont été accélérés
de deux ans. Dassault Systemes démontre ici sa capacité a
accompagner la création de nouvelles solutions de capture de
carbone (voir le paragraphe 2.7.2.2 « Leviers de durabilité »).

2.5.2.4.1.3 Secteur Sciences de la vie et Santé

Pour soutenir la transformation du secteur de la santé,
Dassault Systémes a mis au point une solution virtuelle
MEDIDATA permettant de réaliser des essais cliniques
décentralisés ce qui a été particulierement critique
pendant la pandémie de COVID-19 pour éviter un risque
de contamination accrue liés aux déplacements des
patients. En accompagnant de nombreuses organisations
de santé américaine, I'Entreprise participe a la réduction
des émissions de GES du secteur en minimisant le nombre
de visites sur place et les déplacements des patients. Ce
cas client démontre ici la capacité de I'Entreprise a réduire
|'empreinte carbone d‘un processus représentant des
émissions significatives dans le secteur (voir le paragraphe
2.7.2.2 « Leviers de durabilité »).

2.5.2.4.1.4 Secteur Infrastructures et Villes - Industrie
Infrastructures, Energie et Matériaux

Les investissements de Dassault Systéemes dans Ia
décarbonation du secteur de l'acier (voir le paragraphe
2.5.2.2 «Stratégie climatique») ont porté leurs fruits en
2023, ainsi qu’en témoignent les collaborations lancées
avec des acteurs majeurs du secteur en témoigne. Parmi
les axes de décarbonation identifiés avec ces acteurs figure
I'optimisation des modes de production. La mise en place de
la solution DELMIA et de ses fonctionnalités de planification
des cadences de fraisage et de laminage de l'acier a, par
exemple, permis a I'un des clients de Dassault Systemes de
réduire significativement ses rebuts. L'Entreprise démontre ici
sa capacité a optimiser la consommation énergétique d’'une
chaine de production et a3 réduire la quantité de matériaux
et de ressources naturelles consommeés lors de la production
d‘acier (voir le paragraphe 2.7.2.2 « Leviers de durabilité »).

2.5.2.4.1.5 Secteur Infrastructures et Villes —
Industrie Villes et Services Publics

Dassault Systemes a collaboré avec une société spécialisée
dans la construction et |'aménagement d’intérieur des
batiments sur des sujets d'optimisation du confort en cas de
températures extérieures estivales extrémes. La technologie
SIMULIA, en analysant la température a lintérieur des
logements construits par la société a permis de simuler de
multiples scénarios. Grace a la création du modele 3D de
I'étage supérieur de I'un des batiments, la performance de
I"isolation, de la ventilation, des stores solaires et le systéeme
de refroidissement des étages ont pu étre testés et optimisés
pour réduire la consommation énergétique des batiments. Ce
cas client démontre comment Dassault Systémes contribue a
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optimiser la consommation énergétique des batiments (voir
le paragraphe 2.7.2.2 «Leviers de durabilité »).

2.5.24.2 Maitriser I'impact du numérique
2.5.2.4.2.1 Optimisation des opérations

de développement logiciels
En complément du déploiement d’'une action de

sensibilisation aux enjeux de durabilité dans le numérique
qui se concrétise par une formation permettant une prise
de conscience de la criticité de la durabilité et des défis
associés, les équipes de recherche et développement ont
lancé I'évaluation d’une formation sur les bonnes pratiques
de développement en C/CG++ (techniques d’optimisation,
identification des goulets d‘étranglement du logiciel,
comparaison de l'efficacité des structures de données... ),
afin d’optimiser la consommation d’énergie des logiciels par
I'amélioration de leur performance.

Elles ont également travaillé a estimer I'empreinte environ-
nementale du «compute» de la partie serveur d'un client
de la plateforme 3DEXPERIENCE sur le cloud, ainsi que celle
de l'environnement de développement de la plateforme
3DEXPERIENCE elle-méme. Enfin, elles ont mesuré la
consommation d'un poste de travail client certifié, en opération
et au repos, afin d’avoir une idée plus précise de I'impact de
I'usage de la plateforme 3DEXPERIENCE sur le poste client.

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
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2.5.2.4.2.2 Amélioration de l'efficacité énergétique
des datacenters abrités chez des
hébergeurs d'infrastructures

(datacenter colocation providers)

En 2023, Dassault Systemes a poursuivi |'évaluation de
I'efficacité énergétique de ses datacenters gérés en propre
ou hébergés chez des colocation providers dans I'objectif de
mettre en ceuvre un suivi d’indicateurs environnementaux
déportés chez ses fournisseurs d’infrastructure et donc de
promouvoir un numeérique plus responsable, y compris dans
sa chalne de valeur.

L'Entreprise continue, par ailleurs, la collecte des indicateurs
Power Usage Effectiveness (PUE) des datacenters utilisés en
propre et hébergés, et espére pouvoir communiquer un PUE
moyen pondéré de ses activités cloud en 2025, malgré les
limites de cet indicateur.

Enfin, Dassault Systémes a poursuivi son travail avec
ses datacenter colocation providers afin de promouvoir
['utilisation d’énergie renouvelable. En 2023, I'élargissement
du taux de couverture de 78% a 100 % de ses datacenters
hébergés ou non fait mécaniquement baisser le taux
d'énergie renouvelable reporté en 2022 sur un périmetre
plus réduit. L'objectif de Dassault Systemes de se fournir
directement et indirectement au moins a hauteur de 85%
en énergie renouvelable est maintenu. Parmi les six plus
gros datacenters, hébergés ou non, de I'Entreprise, cing sont
alimentés en énergie renouvelable.

2023 2022 2021 2020
% énergie renouvelable 79 % 95,4 % 94,0 % 94,2 %
Taux de couverture 100 % 78 % 72 % 71 %

A ce jour, 100% des datacenters servant les clients de Dassault Systémes utilisant les solutions cloud 3DEXPERIENCE sont

désormais exclusivement alimentés en énergie renouvelable.

2.5.2.4.2.3 Amélioration de I'efficacité énergétique

des postes de travail informatiques

Dassault Systemes continue de collecter régulierement
des données sur l'empreinte énergétique de différents
postes de travail et environnements, notamment sur le
3DS Paris Campus. L'objectif est d’améliorer globalement la
consommation électrique liée aux équipements informatiques
au travers de I'identification de points de surconsommation.

Par ailleurs, Dassault Systemes intégre désormais, dans ses
appels d'offres d'équipement bureautique, I'analyse de la
consommation énergétique de chaque équipement.

En 2023, Dassault Systemes a testé sur un échantillon de
1 000 collaborateurs en Inde la mise en place d’une solution
de virtualisation des postes de travail VDI (Virtual Desktop
Infrastructure). Cette architecture offre plusieurs avantages,
notamment en réduisant l'impact environnemental tout

en améliorant l'efficacité et la durabilité des opérations
informatiques. Les améliorations attendues portent sur :

— la réduction de la consommation d’énergie : les serveurs
utilisés dans le déploiement VDI ont été optimisés pour
|'efficacité énergétique, ce qui a réduit la consommation
d'énergie par utilisateur par rapport a l'utilisation
d’ordinateurs de bureau individuels;

— la prolongation de la durée de vie des matériels : les
stations de travail ont tendance a étre remplacées plus
fréquemment que les serveurs dans les datacenters. En
déployant cette solution, Dassault Systémes anticipe
une prolongation de la durée de vie des matériels, ce qui
réduit d'autant la quantité de déchets électroniques;

— la consolidation des ressources et la réduction des déchets
informatiques : voir les paragraphes 2.5.5.4.2 « Optimiser
le cycle de vie du numérique» et 2.5.5.4.5 «Valoriser la
réparabilité et les produits reconditionnés» pour plus
d'informations sur les actions du numeérique responsable
en faveur de la circularité.
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2.5.24.3 Accroitre I'efficacité énergétique

des batiments

A I'exception des locaux appartenant & Dassault Systémes
Solutions Lab Private Ltd, situés sur le 3DS Pune Campus en
Inde, et du site Paso Robles aux Etats-Unis, I'Entreprise n'est
pas propriétaire des bureaux qu’elle occupe et ne dispose
d’aucun terrain ou construction en pleine propriété ou via un
crédit-bail immobilier.

Depuis 2021, le 3DS Pune Campus s'est agrandi avec la
construction de deux des quatre tours prévues d’ici 2029
et concues durablement. Ces batiments ont obtenu la
certification /ndian Green Building Council (IGBC) et sont
équipés de 440 panneaux solaires d’une puissance nominale
maximale de 240kw, et de 25 stations de recharges
électriques. Ils ont également été équipés de LED et de
détecteurs de mouvements afin de réduire la consommation
d’énergie. Enfin, des navettes sont quotidiennement mises
a disposition des collaborateurs du 3DS Pune Campus
pour favoriser les transports en commun et, ainsi, réduire
I'empreinte carbone des trajets domicile — lieu de travail.

Dans le cadre de son engagement SBTi, la direction
Immobilier a mis en place un systeme de management de
I'énergie via la certification ISO 50001. Chaque année, le
périmetre des sites certifiés est étendu. En 2023, 13 sites
supplémentaires ont été certifiés ISO 50001, soit un total de
53 sites.

Le processus de certification de l'ensemble de ces sites,
la méthodologie générale de gestion de |'énergie et I'outil
de suivi du Systéeme de Management de |'Energie de
I'Entreprise sont entierement supportés par la plateforme
3DEXPERIENCE. Centraliser ainsi la surveillance, l'analyse
et le pilotage de la consommation énergétique de
Dassault Systemes favorise I’émergence de plans d‘actions
pertinents, et nourrit sa démarche d’amélioration continue.
En parallele, Dassault Systemes a créé un espace collaboratif
digital mondial pour améliorer les échanges et favoriser
le partage de bonnes pratiques autour du Systéeme de
Management de I'Energie.

En 2023, I'Entreprise dispose de 51 sites dotés de compteurs
connectés pour piloter en temps réel le niveau et les sources
de consommation électrique. Au 31 décembre 2023, en
accord avec le périmetre de la certification ISO 50007,
Dassault Systemes a ainsi équipé tous ses sites en Europe,
14 en Amériques et 3 en Inde.

En 2023, la consommation énergétique des principales
implantations s’établit a 63 991 Mwh, dont 90,52 % liés a
I'électricité. En outre, 49 sites ont recours a de |'électricité
bas carbone en consommation directe ou par le biais d'achat
de certificats aupres de centrales municipales électriques de
valorisation de déchets solides aux Etats-Unis et en Inde.
La production d'électricité bas carbone correspondante
3 cette consommation est certifiée conformément a la
norme ameéricaine Renewable Energy Certificate (REC) et
est documentée par I'émission de certificats électroniques,
décrits dans les bases juridiques du Center for Resource
Solutions. Les certificats acquis en complément des

consommations satisfont tous, pour la premiere année,
au nouveau critere RE100, qui garantit leur affiliation
3 une centrale de production verte de moins de 15 ans.
Dassault Systemes contribue ainsi encore plus explicitement
a l'accélération de la transition du réseau électrique
mondial. Au total, 89% de la consommation électrique
est décarbonée, représentant 84% de la consommation
énergétique totale. En 2023, Dassault Systéemes a lancé
une étude visant a mettre en place des Power Purchase
Agreement (PPA) pour la France et éventuellement I'Inde
pour couvrir une partie de ses consommations d‘électricité
tout en favorisant I'émergence de nouveaux moyens de
production d’énergie renouvelable. Les décisions liées a
cette étude seront prises en 2024 du fait des faibles volumes
potentiellement achetables via des PPA.

2.5.24.4 Optimiser la mobilité

Dassault Systémes poursuit ses actions pour réduire son
empreinte carbone liée aux déplacement professionnels.
Les politiques locales de mobilité mettent en avant le bon
équilibre entre les besoins de voyager et la réduction de
I'empreinte environnementale. Elles privilégient les réunions
en vidéoconférence plutdt que les déplacements, les voyages
en train plutdt qu’en avion, les vols directs pour les voyages
en avion mais aussi la location de véhicules a faible émission
ainsi que le choix d’'un hotel prés du site de travail. Elles
encouragent également la réduction des déplacements pour
des réunions internes et demandent aux collaborateurs de
combiner leurs voyages, de limiter les vols internationaux et
le nombre de participants. Le contréle et le suivi des voyages
sont renforcés grace au déploiement début 2023 d’un outil
interne d’autorisation des voyages. Cet outil permet aux
managers lors de I'approbation de considérer la pertinence
du vouyage, le colt ainsi que I'empreinte carbone liée aux
déplacements aériens. Tous les déplacements internationaux
sont dorénavant soumis a la validation d'un membre du
Comité exécutif de Dassault Systemes. Des campagnes de
communication sur la politique Groupe « Travel Smarter,
Travel Greener» permettent de sensibiliser et d’éduquer les
collaborateurs aux bonnes pratiques a mettre en place lors
de leurs déplacements afin de réduire les émissions de gaz a
effet de serre.

Le déploiement des bornes de recharges électriques
s'est également poursuivi sur les sites afin d’inciter les
collaborateurs a acquérir des voitures électriques, moins
polluantes a I'usage que leurs équivalents thermiques.

Afin de favoriser les mobilités douces, le 3DS Paris
Campus met désormais gratuitement a disposition de ses
collaborateurs des bornes d’entretien de vélos.

L'optimisation des émissions liées aux déplacements domicile
- lieu de travail des collaborateurs passe également par le
maintien du programme de flexibilité du travail. Mis en place
a la sortie de la pandémie de COVID-19, il offre a chaque
collaborateur la possibilité de travailler jusqu’a deux jours
hebdomadaires a distance. Ainsi, les émissions carbone des
collaborateurs utilisant leur véhicule pour venir sur site sont
réduites proportionnellement.
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2.5.245 Promouvoir les achats responsables

L'Entreprise a mis en place une démarche volontariste de
décarbonation de sa chaine de valeur, via l'initiative Science
Based Targets. Celle-ci inclut une cible relative aux achats de
biens et services. La direction Achats & Voyages considere
qu'il est essentiel de collaborer avec un écosystéeme de
fournisseurs engagés dans une démarche de réduction
de leurs émissions, fondée sur la science et au moins aussi
ambitieuse que la trajectoire portée par l'initiative SBTi.
Rejoindre l'initiative SBTi implique nécessairement d’estimer
chaque année ses émissions de gaz a effet de serre, et de
disposer d’objectifs ambitieux de réduction de son empreinte
carbone. Ainsi, la volonté de I'Entreprise est d’interagir avec
un écosystéme lui-méme engagé dans un plan de transition
suivi et communiqué vers une économie plus décarbonée,
et ce 3 un horizon supérieur a cing ans. La validation de
ses objectifs a été l'occasion pour Dassault Systemes de
sensibiliser ses fournisseurs aux enjeux environnementaux,
selon différents canaux de communication. Les acheteurs
abordent les enjeux de décarbonation lors des appels d'offres
et des business reviews. De nombreux webinaires SBTi sont
également organisés avec les fournisseurs depuis deux ans
afin de faciliter leur compréhension de la démarche et de la
méthodologie de soumission d’objectif.

A fin 2023, 37 % des fournisseurs (en termes d’émissions
de CO,) ont validé des objectifs (fondés sur la science) de
réduction de leur empreinte carbone et 8 % se sont engagés a
les faire valider dans les 24 mois.

2.5.2.4.6 Encourager lI'innovation durable,
sensibiliser et former

La direction Développement durable a renforcé sa
communication et élargi son audience au sein de I'Entreprise
en mettant régulierement a jour des tableaux de bord
accessibles a tous, qui facilitent, notamment, I'accés aux
informations concernant I'avancement de son engagement
et de ses initiatives en matiere d’ESG. Il a également mis en
ligne a la fin de chaque mois un document intitulé Monthly
Sustainability Highlights, qui reprend toutes les informations
internes et externes relatives au développement durable
ou a l'action en faveur du climat, ainsi qu’une mise a
jour hebdomadaire a l'intention des collaborateurs sur la
communauté interne dédiée a ce sujet.

Afin d‘accroitre la sensibilisation aux questions environne-
mentales et climatiques, I'Entreprise a encouragé la formation
des collaborateurs par le biais de trois initiatives :

— en 2021, en partenariat avec AXA C(Climate School,
Dassault Systémes a créé un cours de formation
spécifiquement dédié aux questions de développement
durable. Ce cours, appelé Sustainability for SwYmers, a
été intégré a la 3DEXPERIENCE University, accessible en
ligne a tous les collaborateurs. Huit heures de contenus
sont proposées, couvrant une variété de sujets tels que
le changement climatique, la biodiversité et I'épuisement
des ressources planétaires. Cette formation fournit
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des outils pratiques pour aider les collaborateurs et les
entreprises 3 comprendre le changement climatique
et a agir pour réduire leur impact professionnel et
personnel. A I'occasion du lancement de cette formation,
|"Entreprise a planté un arbre pour chaque collaborateur
ayant suivi une sélection de modules. En 2022, plus
de 2 000 collaborateurs ont suivi tout ou partie de
cette formation, et prés de 1800 autres en 2023.
Dassault Systemes y a ajouté en avril 2023 un nouveau
module dédié a la suffisance énergétique. Cette formation
fournit a I'ensemble des collaborateurs les notions de
base relatives a la suffisance énergétique, ainsi que les
leviers pour y parvenir;

— en I’honneur de la Journée de la Terre, Dassault Systémes
a dédié le mois d‘avril a la sensibilisation de ses
collaborateurs  au  développement durable.  Sous
I'impulsion du service de communication interne et en
collaboration avec les Green Teams (voir le paragraphe 2.1
«Gouvernance du Développement durable »),
Dassault Systemes a organisé 15 défis différents
auxquels ont participé 61 bureaux dans le monde. Rinsi,
400 collaborateurs ont économisé plus de 40 teqCO,
grace aux différents défis (mois sans viande, mois sans
voiture, journées de nettoyage, etc.);

— au cours de ce méme mois, I'Entreprise a également
organisé une série de conférences sur le développement
durable portant sur la mise en ceuvre d'un changement
durable afin d’inspirer les collaborateurs et de les
informer sur la situation mondiale actuelle, les méthodes
d’apprentissage et les vecteurs a privilégier pour favoriser
|'adoption d’'un passage a l'action climatique, tant en
interne qu’en externe.

2.5.2.5 Objectifs climatiques

2.5.2.5.1 Des solutions pour réduire

I'impact climatique

Pour démontrer son engagement en faveur du climat et
accélérer le développement de solutions au service de la
durabilité, Dassault Systemes s’est fixé plusieurs objectifs
de réduction de son impact climatique. Par exemple,
I'Entreprise s’est engagé a suivre, 3 horizon 2027, un objectif
de pourcentage de chiffre d'affaires éligible a la Taxonomie
européenne de 70 %. Dassault Systémes a également défini
une politique d'utilisation acceptable (3DS Acceptable Use
Policy) dans laquelle I'Entreprise ne s'engage pas, dans quatre
segments de marché, auprés de nouveaux clients répondant
a certains critéres et/ou n'y développe pas de produits ou
services dédiés. Ces segments de marché sont le charbon
a des fins énergétiques, le tabac (y compris la production
de cigarettes électroniques), les armes «universellement
prohibées», et le pétrole et gaz lorsqu’aucun engagement
public de réduction des émissions carbone n‘a été pris (voir
également le paragraphe 2.6.3 «S’engager en faveur du
respect des Droits humains et des libertés fondamentales »).
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2.5.2.5.2 Des opérations durables

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable,
Dassault Systémes a défini des objectifs de gestion
volontaristes des impacts, risques et opportunités
climatiques, comme, notamment :

— des objectifs fondés sur la science pour gérer les
réductions des émissions de gaz a effet de serre et les
risques associés, validés par linitiative Science-Based
Targets en 2021, puis, en 2023, sur un périmetre élargi. Ce
dernier prend désormais en compte les derniéres grandes
acquisitions et inclut des améliorations méthodologiques :

— un objectif de réduction d’émissions sur les Scopes 1 &
2 des opérations de 35 % d’ici 2027,

- un objectif de réduction d'‘émissions liées aux
déplacements domicile - lieu de travail et aux
déplacements professionnels de 20 % d'ici 2027,

- un objectif 2025 consistant a convaincre ses principaux
fournisseurs, représentant 50 % en poids d’émissions,
de s’engager dans une trajectoire de réduction de leurs
émissions de gaz a effet de serre fondée sur la science;

— un objectif de neutralité carbone complete ces
engagements 3 |'horizon 2040 : pour l'atteindre, la
stratégie de Dassault Systeémes est de privilégier les
startups a mission qui ont recours a la plateforme
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3DEXPERIENCE et ont vocation a générer des crédits
carbone. Cette approche présente l'avantage d’‘aider
au développement de clients prometteurs et est en
adéquation avec les valeurs de I'Entreprise tout en
concourant indirectement a évaluer a quel point les
solutions de Dassault Systémes peuvent contribuer a
éviter les émissions de gaz a effet de serre. Des 2023,
une premiere liste de jeunes entreprises avec lesquelles
Dassault Systemes souhaite collaborer a donc été établie.
Des criteres objectifs et pondérés ont également été
définis et servent de fil conducteur dans I'évaluation de
ces potentiels partenaires. lls comprennent, notamment,
des informations sur la nature de leur activité et son
caractére innovant, les co-bénéfices qu’elles apportent
a la société civile et a I'environnement au sens large
(biodiversité, déchets, etc.), leur niveau de maturité,
leur niveau de certification, etc. A ce jour, le dialogue a
été établi avec pres de 50 % de ces startups. Sur un plan
plus opérationnel, en complément de la compensation
carbone déja effectuée pour des événements majeurs,
Dassault Systémes compte compenser ses émissions
de Scopes 1 & 2 au plus tard en 2030, puis étendre
progressivement le mécanisme aux déplacements
professionnels, aux déplacement domicile - lieu de
travail, aux achats, et aux déchets, pour ainsi atteindre
la neutralité carbone de ses opérations au plus tard d'ici
2040.
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NEUTRALITE CARBONE D'ICI 2040

Objectif interne a Dassault Systemes

| BASED

(1\" SCENCE  Trajectoire de décarbonation de Dassault Systéemes,

\/ TaRceTs  en ligne avec les meilleures pratiques du secteur et

DAMING AMENTIOUS COSPORRTE CLAMATE ACTIDN

m Année de référence SBTi

SBTi valide les premiers objectifs
de réduction d'émissions
SBTi valide I'année de référence post-acquisition
m (MEDIDATA) et les nouveaux objectifs

de réduction d'émissions

e, 505 OHED

de fournisseurs en

émissions ayant défini des
objectifs de réduction
fondés sur la science

-35 «

I'initiative Science-Based Targets (SBTi)

@ 2027

P
[ |

‘u_«é']—_o'
=

-20 %

teqCO, teqCO, en provenance
en provenance des déplacements professionnels et
des opérations domicile-lieu de travail

(Scopes 1 & 2)

Pour atteindre ces objectifs, Dassault Systémes compte,
des 2024, engager les actions suivantes dans le cadre de ses
politiques responsables :

— le numérique : poursuivre et étendre la collecte de données
opérationnelles chez ses partenaires d’hébergements,
notamment vis-a-vis de la performance énergétique (PUE)
et de la gestion de l'eau, atteindre 100% de processeurs
ARM (Advanced RISC Machine) sur le cloud 3DEXPERIENCE,
et poursuivre les recherches pour définir dans quelle mesure
les bonnes pratiques identifiées pourraient étre intégrées
dans le cycle de développement des logiciels ;

(Scope 3)

la gestion immobiliere : poursuivre les certifications
ISO 50001 et I'implémentation de capteurs sur sites afin
d’optimiser les consommations énergétiques, et maintenir
un taux de couverture d'au moins 90 % de consommation
d'électricité décarbonée;

la mobilité : poursuivre son action en faveur d'une
mobilité douce, notamment par I'implémentation des
politiques locales mises a jour;

la chaine d’approvisionnement : poursuivre la formation
des fournisseurs a travers une série de webinaires dédiés
3 la démarche SBTi afin de les accompagner dans la
réduction de leurs émissions;
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— la formation et de la sensibilisation des collaborateurs :
amplifier la formation aux enjeux climatiques pour aider
ses collaborateurs a appliquer ces connaissances dans
leurs roles et écosystemes, et en engageant encore
plus de collaborateurs dans ses initiatives internes.
Dassault Systémes compte, notamment, poursuivre la
formation des principaux responsables informatiques
pour la mise en ceuvre d'une informatique plus durable et
respectueuse des enjeux climatiques (Green IT).

Pour mieux formaliser le systéme de management
environnemental déja en place, et reposant sur ses politiques
globales, Dassault Systémes prévoit également d’étudier
des 2024 la certification ISO 14001, pour une éventuelle
implémentation a compter de 2025.

2.5.2.6 Indicateurs de performance climatiques

2.5.2.6.1 Estimation des émissions évitables par

I'usage de la plateforme 3DEXPERIENCE

Sile réchauffement climatique implique de nombreux risques,
il présente aussi des opportunités. Ces dernieres résident
pour Dassault Systémes dans sa capacité 3 accompagner ses
clients dans la transformation significative de la demande,
des modeles économiques et des opérations imposées par
la nécessaire transition climatique. Cette transformation
requiert I'accélération du déploiement de technologies et
de solutions numériques telles que les jumeaux virtuels et
I'intelligence des données concernant le cycle de vie des
produits, et ce afin de soutenir des innovations plus durables.

Les indicateurs retenus pour mesurer les opportunités
climatiques sont des indicateurs normés, permettant ainsi
une comparabilité avec les autres entreprises du secteur,
fondés sur les données scientifiques et audités :

— le pourcentage de chiffre d'affaires
Taxonomie européenne;

éligible a la

— le pourcentage de chiffre d'affaires aligné sur la
Taxonomie européenne (plus de détails dans les
paragraphes 1.8 «Performance environnementale,
sociale et en matiére de gouvernance » et 2.7 « Indicateurs
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance ».

A ce stade, seul le pourcentage de chiffre d’affaires éligibles
a fait I'objet d’une fixation d’objectif a I"horizon 2027 (voir le
paragraphe 2.5.2.5.1 «Des solutions pour réduire I'impact
climatique »).

Des évaluations par cas d'usage de la réduction des
émissions de gaz a effet de serre résultant de la mise en
ceuvre de la plateforme 3DEXPERIENCE sont décrites au
paragraphe 2.5.2.4.1 «Soutenir la transition des clients en
matiere de climat »).

Estimation des émissions
de gaz a effet de serre

2.5.2.6.2

Pour le calcul de son empreinte carbone, Dassault Systémes
recourt au Greenhouse Gas Protocol. Cette évaluation des
émissions de gaz a effet de serre comprend :

— les émissions directes de Scope 1, liées au gaz naturel, 3
I'utilisation de réfrigérants, au carburant des générateurs
et aux véhicules de fonction;

— les émissions indirectes résultant de la consommation
d'énergie de Scope 2, liées a I'électricité et au réseau de
chauffage et de refroidissement urbain;

— les autres émissions indirectes
Scope 3) liées aux éléments suivants :

(correspondant au

- déplacements professionnels nécessaires aux relations
avec les clients et partenaires,

- trajets domicile - lieu de travail,

- achats de produits et services, composés
essentiellement d’honoraires et de prestations
intellectuelles, de sous-traitance, de prestations de
communication, de I'achat de prestations d’assurances,
de frais bancaires et de fournitures nécessaires a
I'activité,

- biens d’équipement, essentiellement les ordinateurs,

les équipements audiovisuels, les serveurs et les
équipements de stockage de données,

- recyclage des déchets ordinaires,

électroniques,

électriques et

- émissions relatives a «l'amont énergie», mentionné
dans le Greenhouse Gas Protocol comme «Fuel &
Energy related activities ».

Ces calculs recourent a des facteurs d’émissions énergétiques
ou monétaires et diverses estimations (par exemple
distances, effectifs, consommation moyenne). L'estimation
publiée doit donc étre considérée comme un ordre de
grandeur. Les émissions relatives a l'utilisation par les
clients des solutions de Dassault Systemes sont également
estimées, mais revétent une part d'incertitude plus
notable dans la mesure ou elles intégrent plusieurs niveaux
d’approximation, souvent dépendants du client lui-méme
(comme l'utilisation d‘électricité renouvelable, le temps
d’utilisation de la solution, le type d’infrastructure, etc.).

En 2022, Dassault Systémes a entrepris une révision
complete de son reporting environnemental afin d’en
améliorer la précision, I'exhaustivité et la fiabilité :

— plus de précision : révision de la méthode d’estimation
des émissions de gaz a effet de serre issus des
déplacements domicile - lieu de travail, extension du
reporting des déchets électroniques, mise en place
d'un suivi plus granulaire et plus précis des achats, et
retraitement d'effets de volatilité des taux de change et
d’inflation lors de l'utilisation de facteurs d’‘émissions
monétaires;

— plus d’exhaustivité prise en compte de sources
d’émissions additionnelles, extension de [|'estimation
de l'empreinte carbone a l'ensemble des batiments
initialement hors périmetre et lancement d’'une démarche
visant a permettre le reporting des consommations en
eau;

— plus de fiabilité : lancement du développement d’un outil
de consolidation des données environnementales, ayant
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vocation a devenir le systéme d’information supportant
la consolidation du bilan carbone de |'Entreprise et
des indicateurs retenus dans le cadre de la préparation
a la CSRD ainsi que l'analyse de la performance
environnementale.

En 2023, Dassault Systemes a poursuivi ses efforts en
intensifiant les développements de cet outil interne afin de
favoriser I'automatisation du reporting ESG, d’améliorer la
qualité et la disponibilité de I'information communiquée
aux parties prenantes et d’‘aider a3 la communication
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environnementale. L'Entreprise compte poursuivre, des 2024,
ces développements pour répondre aux nouveaux enjeux de
reporting de durabilité liés a la premiere année de mise en
ceuvre de la CSRD et a la publication de nouveaux indicateurs
définis dans les ESRS, notamment relatifs a la consommation
d’eau (voir le paragraphe 2.5.3 « Eau et ressources marines »).

Au 31 décembre 2023, les émissions annuelles de gaz a effet
de serre (hors émissions relatives a |'utilisation des solutions
vendues) de Dassault Systémes sont estimées ainsi :

Variation de I'empreinte carbone

®

| 2020
2019

231 142 teqCO,

12%

BIENS D'EQUIPEMENT

22%

DEPLACEMENTS
PROFESSIONNELS

12%

TRAJETS DOMICILE -
LIEU DE TRAVAIL

AMONT
ENERGIE

T8

5
LES.

DECHET
BT
2

9

BIENS
& SERVICES

ENERGIE

13,5 teqCO, /collaborateur
¥

2022

176 510 teqCO,

-40 5 82 teqC0,/collaborateur S, ™

1
2023

+6% 186 894 teqCO,

8,1 teqCO,/collaborateur

¥

e

Intensité carbone / collaborateur

BN scopes 1 &2

Scope 3

Les émissions sont présentées en teqCO,. Certains totaux peuvent présenter des écarts d'arrondis.

Les indicateurs environnementaux sont détaillés au
paragraphe 2.7 «Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance » et portent en moyenne sur 98 % du périmetre.
Dassault Systemes obtient une assurance limitée de la part
d'un Organisme Tiers Indépendant et commissaire aux
comptes, PricewaterhouseCoopers Audit, pour ces indicateurs.

En 2023, I'empreinte carbone des Scopes 1, 2 et 3 s’est
élevée a 186 894 teqCO,, en baisse de 19% par rapport
3 2019 et en croissance de 6% par rapport a 2022. Cette

évolution est a la fois en ligne avec la croissance des effectifs
moyens et le résultat des actions engagées depuis plusieurs
années pour la baisse des émissions de GES.

Plus spécifiquement, les Scopes 1 et 2 de Dassault Systemes
sont en décroissance de 71 % par rapport a 2019, année de
référence des objectifs SBTi, et de 6% par rapport a 2022.
Cette amélioration est principalement le fruit des efforts de
sobriété énergétique engagés sur les grands sites et d’une
utilisation plus optimisée du parc de véhicules de fonction,
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dans la droite ligne de la politique « Mobilité responsable »
de I'Entreprise. L'approvisionnement en énergie renouvelable
se porte, en 2023, a 84 %, stable par rapport a 2022. Par
ailleurs, Dassault Systemes, dans le cadre de son objectif
de neutralité carbone d’ici 2040, acquiert des Certificats
d’Attributs Energétiques permettant de réduire les émissions
résiduelles liges a I'électricité consommée par les sites
ameéricains et indiens. Depuis 2023, et pour en garantir la
qualité, ces certificats sont labélisés RE100.

Les émissions relatives au Scope 3 «déplacements
professionnels » et «déplacements domicile — lieu de travail »
ont baissé de 52 % par rapport a 2019 et sont restées stables
par rapport a 2022, contrebalancant totalement la hausse
des effectifs de I'Entreprise (+5,7 %), et démontrant la
maitrise des déplacements d'affaires.

2.5.2.6.3 Autres indicateurs climatiques

Le pourcentage, en émissions, des fournisseurs ayant
des objectifs fondés sur la science a atteint 37 % fin 2023
contre 26% en 2022, notamment grace aux actions de
sensibilisation portées par les équipes Achats de Dassault
Systemes, et contribuant 3 une accélération dans la mise en
ceuvre de stratégies de décarbonation au sein de la chaine de
valeur de |I'Entreprise.

Malgré la croissance des effectifs et de [Iactivité,
Dassault Systémes reste bien positionné pour atteindre
ses objectifs SBTi relatifs aux émissions des Scopes 1, 2 et
3 3 I'horizon 2025 et 2027. L'avance enregistrée fin 2023
s'explique principalement par la mise en place rapide de
politiques ambitieuses de sobriété énergétique et de gestion
des déplacements, qui devrait mécaniquement se résorber au
fil de sa croissance.

Afin d’optimiser sa stratégie de décarbonation, Dassault Systémes complete les indicateurs relatifs aux émissions de gaz a

effet de serre par des indicateurs de performance climatique :

Autres Indicateurs climatiques 2023 2022
Intensité carbone en millions d’euros de chiffre d'affaires IFRS (teqCO,/ M€) 31,4 31,2
Intensité carbone par collaborateur (teqCO,/collaborateur)® 8,1 8,2
Consommation énergétique (MWh) 71218 82 766
Quantité d'EAC acquis au cours de I'année 31102 37 000
Part d’énergie renouvelable® 84 % 84 %
Part d'électricité renouvelable 89 % 90 %
Part de sites certifiés ISO 50001 66,7 % 44 %
Part d’effectifs couverts par les sites certifiés ISO 50001 65,3 % 51 %
Part de fournisseurs en poids d’émissions de GES engagés dans une démarche de réduction fondée

sur la science (objectif SBTi) 37 % 26 %
Quantité de crédits carbone acquis au cours de I'année (teqCO,) 673 671

(1) Lintensité carbone par collaborateur est estimée sur la base d'un effectif annuel moyen. Pour 2022 et 2023, il est respectivement de 21 580 et 23 199.
(2) Ne couvre que les sites de plus de 50 collaborateurs. La méthodologie de calcul sera revue en 2024 dans le cadre de la mise en place du reporting de durabilité de la CSRD.

L'intensité carbone, en millions d’euros de chiffre d’affaires
IFRS, est quasi stable a 31,4 contre 31,2 en 2022, mais, a
taux de change constant, montre une amélioration de 2,4 % ;

L'intensité carbone par collaborateur affiche, pour les
Scopes 1, 2 et 3, une diminution nette de 40 % par rapport
a 2019, et de 1% par rapport a 2022, passant de 8,2 a
8,1 teqCO, par collaborateur. Cette amélioration est
principalement portée par le Scope 1 (-13% par rapport
a 2022), et tout particulierement par l'intensité relative
aux véhicules de fonction (-23%). Lintensité carbone du
Scope 2 marque une baisse de 10% par rapport a 2022.
L'intensité relative au transport (déplacements professionnels
et déplacements domicile - lieu de travail) est également en
baisse de 7% par rapport a 2022, traduisant I'impact de la
politique « Mobilité responsable » de I'Entreprise. L'ensemble
de ces baisses d’intensités compense largement la hausse de
I'intensité carbone relative aux achats et investissements, qui
marque une progression maitrisée de 1 %.

La consommation énergétique s’établit a 71218 Mwh
soit en baisse de 14 % par rapport a 2022 avec un taux de
couverture de I'électricité renouvelable quasi stable 3 89 %.
Quand l'acces direct a des contrats d’électricité renouvelable

n‘est pas possible par site notamment en Inde et aux Etats-
Unis, Dassault Systemes a recours a l'achat de certificats
d’attributs énergétiques labellisé RET100. Ces certificats se
sont élevés a 31 102 MWh, en baisse de 16 % par rapport
3 2022. Cette amélioration de |I'efficacité énergétique
s'explique en partie par la poursuite du programme pour le
déploiement d'un systeme de management certifié pour la
gestion de I'énergie. Ainsi, 65,3 % de I'effectif de I’Entreprise
est désormais présent sur des sites certifiés ISO 50001, en
progression de 14 points par rapport a 2022.

Sous l'impulsion des équipes achats et des nombreuses
sessions de sensibilisation qu’elles ont dédiées a leur
écosysteme, la part de fournisseurs engagés dans une
démarche de réduction de leurs émissions de gaz a effet
de serre fondée sur la science progresse également a
37 % (+ 11 points), confirmant la tendance souhaitée pour
|'atteinte, dés 2025, de l'objectif SBTi relatif aux achats de
biens, services et biens d’équipements.

La quantité de crédits carbone acquis, en 2023, dans le cadre
de la compensation carbone volontaire d’événements majeurs
de Dassault Systemes reste stable a 673 teqCO, (671 en 2022).
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2.5.2.6.4 Prix interne CO,

Dans le cadre de sa stratégie Climat, Dassault Systémes
a fixé, en 2023, un prix interne du carbone (PIC) de
100 euros la tonne, dont l'objectif est d’inclure le colt de
I'externalité du CO, dans les prises de décision et le suivi de
la performance de ses différentes fonctions en les incitant
a des actions d‘amélioration, notamment en matiére
d’efficacité énergétique, et indépendamment du risque de la

2.5.3 Eau et ressources marines
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mise en place d'une taxe carbone réglementaire au sein de
['Union européenne. Dassault Systemes estime que ce PIC
permet également de différencier des investissements dans
de nouveaux équipements ou sites immobiliers dans le cadre
d'appels d’'offres au profit de choix bas carbone et permettra
de sécuriser, voire de dépasser ses objectifs de réduction de
GES tels que soumis a SBTi.

2.5.3.1 Eau douce

Dassault Systéemes a intégré a son évaluation du risque
climatique les risques liés au stress hydrique pour ses propres
opérations. Ils correspondent principalement au risque de
sécheresse tel que défini dans le cadre de la TCFD. La plupart des
scénarios de changement climatique prévoient des situations de
stress hudrique dans la plupart des zones géographiques.

Par ailleurs, Dassault Systéemes anticipe également les risques
potentiels liés a I'utilisation de datacenters qui pourraient étre
impactés par le stress hydrique. Compte tenu de la durée de vie du
contrat d'un datacenter (six a dix ans et une période de deux ans
pour prévoir une transition sécurisée), Dassault Systemes suivra
I'évolution de la situation de stress hydrique, se mettra en capacité
de changer de site si nécessaire et surveillera attentivement toute
technologie de recyclage de I'eau ainsi que l'efficacité hydrique
des systemes de refroidissement de ses datacenters propres ou en
colocation. L'évaluation des risques climatiques a permis de bien
identifier et caractériser ce sujet. Concernant les bureaux, la plupart
des baux permettent de prendre congé tous les trois a cing ans en
moyenne, il est donc aisément possible de changer de lieu pour des
raisons de stress hydrique.

Bien que la gestion de l'eau ne soit pas apparue comme
matérielle pour les opérations de Dassault Systemes lors de son
analyse de double matérialité effectuée dans le cadre de la mise
en place de la CSRD, elle I'est pour lI'industrie du numérique
au sens large, notamment pour I'exploitation des datacenters.
C'est pourquoi I'Entreprise, comme elle s’y était engagée en
2022, publie, en 2023, une estimation de sa consommation
d'eau liée a ses opérations internes au paragraphe 2.7.1.3
«Indicateurs de performance environnementale, sociale,
sociétale et en matiére de gouvernance» et poursuivra ses
efforts pour fiabiliser ces estimations. Elle sollicitera par ailleurs
ses principaux fournisseurs sur leur politique de préservation
de l'eau, notamment dans le cadre des prestations liées a
I'exploitation de datacenters.

En effet, les prestataires de services et opérateurs externes
spécialisés ne communiquent en général pas d’information
sur cette ressource, tout comme les bailleurs auxquels
I'Entreprise a recours, Dassault Systemes étant, la plupart du
temps, locataire de ses espaces de travail. En conséquence,
Dassault Systémes estime ses consommations d’eau liées
aux opérations (toilettes, douches, restauration, entretien
paysager, etc.) et au refroidissement des datacenters détenus
en propre, de la maniére suivante :

— si la donnée réelle est disponible dans les temps, les
consommations sont reportées directement;

— sila donnée réelle n‘est pas disponible, ou disponible trop
tardivement, des consommations estimées sont reportées.

En parallele, Dassault Systemes a relancé, en 2023, les
discussions avec les propriétaires pour collecter les données
lites a la consommation d’eau et demandé a son réseau
interne d’identifier les domaines d‘amélioration possibles.
Pour les datacenters, l'efficacité de la gestion de |'eau
et la technologie utilisée font partie, depuis 2022, des
spécifications des appels d'offres. Les technologies de
refroidissement évoluent rapidement et de nouvelles normes
vont apparaitre pour réduire la consommation d’eau des
datacenters. Elles seront prises en considération dans le
processus de sélection des datacenters futurs.

Sur le 3DS Pune Campus, en Inde, les eaux usées sont
traitées puis réutilisées pour arroser les espaces verts. Une
certification sur la gestion de I'eau y est également a I'étude.
Sur le 3DS Boston Campus, aux Etats—l.lnis, un réservoir
de stockage souterrain existant de 757 m? a été converti
pour capter les eaux de ruissellement pour l'irrigation. Les
eaux pluviales tombent sur les surfaces pavées, puis sont
nettoyées par un systeme de traitement de I'eau. Elles sont
ensuite filtrées par un bassin de rétention d’'1,80 metre de
profondeur avant d’irriguer le paysage environnant. De plus,
la végétation indigéne résistante a la sécheresse permet de
réduire encore d’avantage les besoins d’irrigation.

Comprendre la dynamique des phénomeénes hydrauliques
afin de mieux anticiper les événements liés au changement
climatique et ainsi protéger les infrastructures et les
personnes est un enjeu majeur. C'est pourquoi La Fondation
Dassault Systéemes soutient le Water Lab du BMS College
of Engineering a Bangalore (Inde) depuis sa création par
des dons et des apports de compétence de collaborateurs
volontaires de Dassault Systémes. Deux nouveaux
programmes y ont été initiés en 2023 :

— le développement de méthodologies scientifiques et
la formation des étudiants a la création de simulation
prédictive 3D de situations extrémes (inondations, etc.);

— le développement d’un poisson-robot intelligent pour I'aqua-
culture afin de surveiller les indicateurs précoces de maladie
afin de protéger les fermes aquacoles contre les infections.
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2.5.3.2 Ressources marines

Aucun site de Dassault Suystémes n’est localisé en zone
coOtiere protégée et n'a d'impact direct sur les ressources
marines des pays ou |I'Entreprise est implantée.

Depuis 2019, La Fondation Dassault Systéemes développe
le projet Mission Océan, qui soutient la préservation des
océans et des ressources marines, considérés comme
jouant un réle clé dans le changement climatique. Ce projet
vise a développer des contenus pédagogiques de culture
scientifique et technique dans diverses disciplines impliquées
dans la préservation des océans, comme les mathématiques
ou la physique. Mission Océan vise également a développer
des compétences et des intéréts pour les emplois du futur,
centrés sur la préservation des océans et de I'environnement.
Ce projet est co-développé, notamment, avec des partenaires
clés, tels que le Ministére de I'Education nationale
et de la Jeunesse, et lInstitut Francais de Recherche
pour |'Exploitation de la Mer en France (IFREMER) (voir
paragraphe 2.4.4.1.2 «Sensibiliser les jeunes aux enjeux
environnementaux »).

Dans le cadre du soutien de I'Entreprise aux startups
innovantes, le 3DEXPERIENCE Lab accompagnera des

2.5.4 Biodiversité et écosystemes

innovations disruptives engagées dans la protection de I'eau
et des océans via des partenariats avec des incubateurs du
monde entier tels que OceanHub Africa.

Le 3DEXPERIENCE Lab a aussi soutenu d‘autres initiatives a
vocation de protection des milieux marins :

— (lean Sea Solutions en Norvege, qui a développé un drone
autonome équipé de capteurs cartographiques capable
d'éliminer a la surface de I'eau, ou juste en-dessous, les
déchets plastiques présents dans les ports, canaux et
estuaires;

— Liftlabs, un programme local de protection des baleines dans
le cadre de la péche au homard (voir le paragraphe 2.4.3.2
« Faciliter I'innovation et I'intelligence collective »).

En 2023, Dassault Systemes a poursuivi ses échanges avec
une entreprise qui construit, déploie et gere des flottes de
pompes a3 remontée d'eau en haute mer, alimentées par
les vagues et visant a capturer le carbone en accélérant
la photosynthése du phytoplancton tout en favorisant la
vie marine, en vue d’'évaluer la pertinence du projet dans
I'objectif d’atteinte de neutralité carbone.

Dassault Systémes est sensible a la protection de |'environ-
nement et souhaite assurer que ses activités ont des impacts
directs ou indirects limités sur la biodiversité et la gestion des
ressources. En effet, I'industrie du logiciel est a la fois :

— une industrie de ressources humaines |’Entreprise
dispose de nombreux sites et s’‘assure que, lorsqu’elle
ouvre un nouveau site, la biodiversité n‘est pas ou n'a
pas été notablement impactée par la construction des
batiments que I'Entreprise loue, ou dans de tres rares cas
qu’elle construit;

— une industrie faiblement émettrice de CO, mais
responsable. Du fait de Iénergie nécessaire a la
fabrication des équipements informatiques et a leur
utilisation, Dassault Systemes examine |'engagement
envers la biodiversité de ses principaux fournisseurs
et évalue attentivement |’empreinte carbone de ses
équipements. L'énergie consommeée, lorsqu’elle n’est
pas renouvelable, a en effet un impact direct sur le
réchauffement climatique et I'acidification des océans, et
par conséquent sur la biodiversité terrestre et marine;

— une industrie qui produit des déchets électroniques :
principalement éliminés par leur mise en décharge et
incinération, les équipements électroniques arrivant en
fin de vie peuvent représenter un impact supplémentaire
sur I'air ou le sol, et donc sur la biodiversité autour des
décharges.

C'est pourquoi les choix d’'implantation de Dassault Systemes
sont guidés par une volonté constante de favoriser les
synergies et la collaboration, ainsi que d‘améliorer les
conditions de travail de ses collaborateurs, tout en maftrisant
|'empreinte environnementale de ses activités.

Depuis 2008, I'Entreprise mene une politique d’installation
de ses activités dans des locaux certifiés par des labels
environnementaux tels que Haute Qualité Environnementale
(HQE), LEED, BREEAM ou encore IGBC. En ce sens, elle a
renforcé les criteres environnementaux au sein du référentiel
de sélection de nouveaux locaux. Au 31 décembre 2023,
37 sites bénéficient d’une certification environnementale des
batiments.

Nombre de certifications environnementales 2023 2022 2021
Europe 15 15 13
Ameériques 11 12 13
Asie 11 10 9
TOTAL 37 37 35
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Cette politique «Immobilier responsable» vise également
a limiter I'artificialisation des sols. Dassault Sustémes loue
essentiellement des surfaces sur des terrains déja construits.
Par exception, pour accompagner son développement,
I'Entreprise a pu décider d’extensions en détruisant des
batiments existants en utilisant exceptionnellement des
friches existantes sur ses deux grands campus, le 3DS
Pune Campus en Inde, et le 3DS Paris Campus en France.
Pour compenser les éventuels impacts sur la biodiversité,
notamment en Inde, des plantations d'arbres hors site ont
été mises en ceuvre.

2.55
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Produits biosourcés

Par ailleurs, en France, la sélection, en 2023, du principal
prestataire de restauration collective sur le 3DS Paris Campus
s'est effectuée en intégrant des critéres de responsabilité
environnementale. RAinsi, le prestataire sélectionné est
engagé contractuellement a fournir plus de plats végétariens
et recourir a plus de produits de saison que son prédécesseur.
La part des aliments bio est maintenue. Les déchets
alimentaires, triés et compostés, alimentent 50% des
besoins en terre végétale pour I'entretien des espaces verts
sur place.

Economie circulaire et gestion des ressources

2.5.5.1 Impacts, risques et opportunités

liés a I'économie circulaire

Dassault Systemes étant un éditeur de logiciels, ses
principaux impacts et risques directs liés a |'économie
circulaire renvoient a l'approvisionnement, au recours et
au traitement du matériel informatique nécessaire a son
activité. C'est pourquoi |'Entreprise considere dans ses
processus d'appels d'offres la réparabilité des équipements,
travaille a en allonger la durée de vie et veille 3 en optimiser
le suivi et le traitement en fin de vie (voir le paragraphe
«2.5.5.4.2 Optimiser le cycle de vie du numérique »). Plus
indirectement, qu’il s'agisse des fournisseurs ou des clients
de Dassault Systemes, les principaux risques identifiés sont :

— risques physiques : difficultés d’'approvisionnement en
matiéres premiéres ou en équipements manufacturés,
notamment du fait de la raréfaction des ressources,
et baisse de la performance et/ou de la durée de vie
du matériel informatique en opération du fait de
conditions météorologiques extrémes, notamment la
chaleur, entrafinant de fait un accroissement des risques
de rupture de continuité et d’‘approvisionnement en
équipements;

— risques de transition : difficultés a assurer la mise en
conformité réglementaire, notamment en cas de nouvelle
interdiction de recours a certaines matieres premieres
ou procédés industriels nécessaires a la fabrication du
matériel informatique, nécessité de relocaliser/repenser
la production pour en favoriser la circularité et ainsi
favoriser le réemploi.

Les opportunités résident, pour Dassault Systémes
comme pour ses clients, dans la puissance de la plateforme
3DEXPERIENCE, qui favorise une innovation durable,
plus holistique - voire régénérative. En effet, le jumeau
virtuel facilite non seulement |'écoconception des la phase
de conception des produits, en optimisant le recours a
la matiére, en améliorant ses propriétés, en augmentant
sa durée de vie et en facilitant sa réparabilité, mais aussi
I'optimisation de systémes, rendant possible un recyclage
plus efficient, notamment par I'optimisation de flux au sein
des chaines de valeur.

Le suivi et I'évaluation des intrants et sortants, a chaque
étape du cycle de vie, permet également d’en estimer
I'impact. Effectuée dans le cadre de la mise en place de la
Taxonomie européenne, cette estimation d’impact vise,
notamment, a chiffrer les taux d‘éligibilité et d’alignement
des solutions de Dassault Systemes vis-3-vis du changement
climatique et de la circularité. Les taux d’éligibilité, ainsi
que le taux alignement pour l'objectif d’atténuation du
changement climatique, sont mentionnés au paragraphe
2.7.2.3 «Chiffre d'affaires éligible et aligné (logiciels et
services) au 31 décembre 2023 ». Le taux d'alignement pour
I'objectif de transition vers une économie circulaire sera
estimé en 2024.

2.5.5.2 Stratégie liée a I'économie circulaire

La stratégie de circularité de Dassault Systémes, a I'image
de sa stratégie climatique détaillée au paragraphe 2.5.2.2
«Stratégie climatique», vise a promouvoir des solutions
au service de la durabilité et a développer des partenariats
avec des acteurs clés de [I'économie circulaire. Le
paragraphe 2.7.2.2 «Leviers de durabilité » liste les leviers
de durabilité pertinents pour décrire la contribution des
solutions de Dassault Systémes a I'économie circulaire.
2.5.5.2.1 Développer des offres
participant a la circularité

La consommation mondiale de matériaux devrait doubler
entre 2011 et 2060, passantde 79 Gta 167 Gt. A court terme,
cela implique d’analyser et d’optimiser les flux de matiéeres,
notamment en systématisant I'écoconception des produits
et la circularité des systemes. Les évolutions sociétales, la
diversité de la demande des consommateurs et la mise en
place de réglementations de plus en plus contraignantes
incombent de développer de nouvelles formulations de
matériaux. Toutefois, ces dispositions réglementaires
grandissantes complexifient la mise en conformité et le
développement de ces nouveaux produits. La capacité a gérer
cette complexité, a I'échelle d’'un composé ou d’'un matériau,
tout au long de son cycle de vie, dans un contexte de filieres
industrielles interdépendantes, ne peut donc étre abordée
qu’en développant des pratiques collaboratives basées sur
des fondations scientifiques robustes.
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Les marques GEOQOVIA, BIOVIA et SIMULIA en particulier
permettent d‘accélérer la compréhension, dans les
moindres détails de nouveaux matériaux ou de matériaux
et composés existants et de leur comportement, en allant
de la modélisation a I'échelle moléculaire jusqu’a I'échelle
macroscopique, ce qui est essentiel dans la voie de I'économie
circulaire.

Quant a3 la marque DELMIA, elle permet d’envisager,
de modéliser et de simuler les nouveaux processus de
désassemblage, de recyclage et de logistique qui devront
accompagner la mise en place de pratiques plus circulaires.

De maniére plus générale, au-dela de la recyclabilité et de la
réduction des déchets, le changement de paradigme pour
aller vers une économie circulaire sera concomitant avec
I'essor d'une économie de l'expérience. Une grande partie
du portefeuille de solutions de Dassault Systemes permet
d'ores et déja d’appréhender les enjeux de la transition vers
une économie circulaire et d’envisager les externalités qui
devront étre évaluées avant la mise en place de nouveaux
modeles d'affaires.

2.5.5.2.2 Enrichir les partenariats stratégiques

Pour la deuxiéme année consécutive, Dassault Systeme
participe au projet EECONE. Rassemblant plus de
48 organisations de prés de 16 pays européens, l'initiative
vise a réduire les déchets électroniques européens en
développant des solutions capables :

— d'augmenter la durée de vie des produits électroniques
par l'application de directives d’écoconception visant a
accroitre leur fiabilité et leur taux de réparation;

— de réduire et remplacer des matériaux;

— d’améliorer la circularité par la réutilisation, le recyclage
et la valorisation des matériaux et composants des
produits électroniques.

Par ailleurs, Dassault Systémes renouvelle sa collaboration
avec la Fondation Ellen MacArthur. Ce partenariat permet
a I'Entreprise d’obtenir des conseils de premier ordre sur le
développement de sa stratégie de circularité.

2.5.5.3 Politiques liées a I'économie circulaire
Dassault  Systemes  s’appuie  sur une politique
environnementale globale, matérialisée dans plusieurs

politiques internes, notamment :

— la politique « Numérique responsable »;
— la politique « Immobilier responsable » ;
— la politique « Mobilité responsable » ;
— la politique « Achats responsables ».

Ces principales politiques sont détaillées au paragraphe 2.5.2.3
«Politiques climatiques». Chacune d’entre elles dresse
le cadre de plans d'actions dédiés et dont les principales
réalisations sont détaillées, pour |'économie circulaire, au
paragraphe 2.5.5.4 « Utilisation de ressources et plans d’'action
liés a I'économie circulaire ».

2554 Utilisation de ressources et plans

d’action liés a I'économie circulaire

L'économie circulaire est vectrice d’innovation durable et
favorise la collaboration, en considérant les externalités des uns
comme autant d’intrants potentiels pour les autres. Elle favorise
la création de réseaux, dynamise les territoires et réduit les
colts. Avec la plateforme 3DEXPERIENCE, Dassault Systemes
offre un portefeuille de solutions qui peuvent contribuer a
orchestrer et optimiser ces cercles vertueux créateurs de valeur,
et centrés sur I'’économie de la fonctionnalité. L'Entreprise
s'investit également dans ses propres opérations pour favoriser
cette économie circulaire. Pour cela, elle investit les champs
d’actions prioritaires suivants :

— soutenir I'économie de la fonctionnalité;

— optimiser le cycle de vie du numérique;

— veiller a son impact local;

— optimiser la mobilité;

— valoriser la réparabilité et les produits reconditionnés;
— former a I'écoconception.

2.5.5.4.1 Soutenir I'économie de la fonctionnalité

La vision de Dassault Systemes est de créer un cadre dans
lequel les pratiques de I’économie circulaire peuvent se
développer et prospérer grace a l'adoption de pratiques
respectueuses de l'environnement, a la conception de
produits recyclables et a I'exploration de nouveaux matériaux.
En ce sens, la plateforme 3DEXPERIENCE peut fournir aux
organisations les solutions dont elles ont besoin pour établir
la vision holistique des chaines de production nécessaire a la
transition vers ces pratiques d‘économie circulaire. En 2023,
Dassault Systéemes a accompagné des clients des industries
manufacturiéres dans leur transition vers une économie plus
circulaire et, pour certains, a réalisé une estimation quantifiée
de leur contribution a I'économie circulaire.

Dassault Systémes a, par exemple, permis a l'un des
plus grands acteurs de l'industrie des produits de grande
consommation et de la distribution d‘accélérer I'optimisation
de I'empreinte masse/matiere d’'emballages pour des
dizaines de lignes de produits. Grace 3 la solution SIMULIA,
plusieurs projets ont permis au client :

— dediminuer I'épaisseur de la paroi des emballages et de réduire
la quantité d'utilisation de matieres premieres vierges;

— d’augmenter significativement I'intégration de matériaux
recyclés post-consommation (PCR).

Plusieurs types de simulations ont permis de démontrer
les mémes performances de résistance structurelle des
emballages, tout au long de leurs cycles de vie tout en
diminuant drastiquement la quantité globale de matiere
vierge a utiliser en amont et a recycler en aval.

Ce cas client démontre la capacité de Dassault Systéemes a
intégrer dans la conception des produits d’autres types et
quantités de matériaux ayant une empreinte carbone plus
faible (voir le paragraphe 2.7.2.2 « Leviers de durabilité »).

Cette année, Dassault Systémes a également accompagné un
acteur de l'automobile dans la réduction de sa consommation
de matiéres premiéres et de déchets. La mise en ceuvre de la
solution NETVIBES dans la gestion de ses inventaires de pieces
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neuves a permis au client d’identifier les pieces existantes
pouvant étre réutilisées et ainsi d’optimiser sa production et
éviter le gaspillage de matiere premiere. Ce cas client démontre
la contribution de Dassault Systémes a I'un des principes clés de
I'économie circulaire, la Réduction/Réutilisation/Rénovation/
Recyclage (RRRR) de la circularité en fin de cycle de vie (voir le
paragraphe 2.7.2.2 «Leviers de durabilité»). D'autre part, pour
favoriser la circularité, il est crucial de repenser la composition
de composés primaires largement utilisés dans de nombreuses
industries sans avoir aujourd'hui de solution de remplacement
opérationnelle. Dassault Systemes a accompagné ses clients du
secteur de la science des matériaux pour répondre 3 ces enjeux
structurants. Les solutions BIOVIA de Dassault Systemes leur
ont, notamment, permis :

— de prédire quels mélanges de matériaux se décompo-
seront le plus rapidement dans des conditions de
compostage domestique ou au contraire d’'augmenter la
durabilité de matériaux quand c’est pertinent;

— d’inclure au moment de la conception de produit des
études de désassemblages et d‘optimisation d‘énergie
nécessaire pour le recyclage ou la réutilisation de matiere;

— d'étudier la reformulation de matériaux pour minimiser
I'utilisation de ressources naturelles ou d’énergie au
moment de leur production;

— d'optimiser I'arbitrage entre la quantité et la composition
en matiére d'un produit et ses performances structurelles.

Ce cas client démontre la capacité de Dassault Systemes
a développer des matériaux et des procédés ayant une
empreinte globale substantiellement plus faible (voir le
paragraphe 2.7.2.2 « Leviers de durabilité »).

2.5.5.4.2 Optimiser le cycle de vie du numérique

En 2023, Dassault Systemes a poursuivi les initiatives
entreprises en 2022 en faveur d‘une informatique
durable. Cette année, lI'accent a été mis sur I'amélioration
de l'efficacité énergétique des datacenters (voir le
paragraphe 2.5.2.4.2 « Maitriser I'impact du numeérique »), le
recyclage et la réutilisation des équipements informatiques.

Dassault Systémes a renforcé sa politique d’acquisition
d'équipements a faible émission carbone en intégrant les
coUts liés au carbone dans les criteres d’évaluation. Ce nouveau
processus de prise de décision, qui prend aussi en compte
les index de réparabilité et le taux d'utilisation de matériaux
recyclés, a été appliqué aux ordinateurs portables et aux
stations de travail. Ces nouveaux critéres d'évaluation seront
progressivement généralisés au fur et 3 mesure des projets de
renouvellement ou d’acquisition de nouveaux biens et services.

Lancé en 2023, le projet d’Analyse de Cycle de Vie des
équipements informatiques permettra la création en
2024, d'un catalogue environnemental (analyse des
impacts, pendant tout le cycle de vie de l'‘équipement,
de sa fabrication a son traitement en fin de cycle). Ce
catalogue contribuera 3 une mesure plus précise des impacts
environnementaux : certifications des matériels, respect
des normes environnementales, émissions de gaz a effet
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de serre, utilisation de l'eau et des terres rares, matieres
dangereuses.

Pour la région Europe Centrale, 75% des 2 300 actifs
informatiques mis au rebut ont été recyclés pour leur donner
une seconde vie, ce qui a permis d'économiser 51 tonnes
de CO,. Les 25% restants ont été démantelés pour fournir
des pieces de rechange pour les réparations, ou ont été
retraités en conformité avec les Directives européennes
2002/96/CE du 27 janvier 2003 et 2012/19/UE du 4 juillet
2012 relatives aux déchets d'équipements électriques et
électroniques (DEEE).

Par ailleurs, dans de nombreux sites, des conteneurs sont mis
a disposition des collaborateurs pour la collecte des déchets
électroniques personnels.

En France, la collaboration initiée depuis plus de 10 ans
avec un partenaire engagé en faveur de l'inclusion sociale
et de la réduction de la fracture numérique, a permis a
Dassault Systemes de réinjecter plus de 650 ordinateurs
portables dans I'économie circulaire.

En 2023, 57 tonnes de matériels électroniques ont
été collectées et recyclés par les partenaires de
Dassault Systemes. L'Entreprise a augmenté sa contribution
a |'économie circulaire la tres grande majorité des
équipements en fin de vie sont réutilisés ou recyclés.

Un accent particulier a été mis sur la gestion des moyens
d'impression. Le renouvellement du contrat a permis 3
|"Entreprise de prendre des initiatives visant a réduire son
impact environnemental tout en optimisant son efficacité :

— durée devie : allongement de la durée d'utilisation prévue
des matériels des leur mise en place, tout en maintenant
le méme niveau de service;

— nouveaux équipements écologiques : I'Entreprise a mis
a jour son parc d'équipements d’impression pour inclure
des modeles de derniere génération, éco-concus, moins
énergivores et tous certifiés Energy Star. Cela se traduit
par une réduction de sa consommation électrique et
une baisse de son empreinte carbone de 28 % dans ce
domaine précis;

— réduction du parc d'équipements : dans le cadre de sa
nouvelle politique d'impression, I'Entreprise a réduit de
plus de 15 % le nombre de matériels en service;

— systeme d‘authentification par badge : poursuite de
|'utilisation d’un systeéme d’authentification par badge qui
permet de réduire les volumes d’impression en donnant
le choix des documents a imprimer, les documents non
imprimés étant, en outre, automatiquement supprimés
en fin de journée;

— partenaire attaché au respect de I'environnement

|'Entreprise est engagée avec un partenaire ayant adhéré
a I'objectif « Business Ambition for 1.5°C» de l'initiative
SBTi. Tous les anciens équipements sont repris et recyclés
et le partenaire est également en charge du retraitement
des consommables usagés, au travers de la réutilisation
des toners, la revalorisation des métaux et du plastique et
la conversion des déchets en énergie.
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25543 Veiller a son impact local

Dassault Systéemes a défini, en 2021, une charte dédiée
aux événements responsables, qui fixe un cadre et une
liste d’engagements clés a respecter afin de minimiser
I'impact environnemental des événements. Cette charte
a été partagée avec tous les gestionnaires d'événements,
ainsi qu'avec les agences événementielles préférentielles.
Les agences externes intervenant dans l|'‘organisation des
événements stratégiques de Dassault Systemes sont toutes
certifiées ISO 20121, la norme internationale dédiée a la
gestion d'événements, garantissant que les événements
sont menés selon les normes les plus élevées de gestion
responsable.

2.5.5.4.4

Dassault Systemes a maintenu son programme de flexibilité
du travail permettant aux collaborateurs de travailler a
distance jusqu’a deux jours par semaine. Qutre le fait de
rendre possible la mutualisation des espaces de travail, ce
programme lancé en 2021 a pour conséquence de réduire de
I'ordre de 40% le temps de trajet des collaborateurs, et par
voie de conséquence, |'usure des modes de transport.

Optimiser la mobilité

Les politiques relatives aux véhicules de fonction, déployées
par pays, sont en cours de mise a jour. Dans certains pays,
cela se traduit, notamment, par l'allongement de la durée de
location (comme en Autriche, ou elle passe de trois a quatre
ans), ou la poursuite de la transition vers un parc plus propre,
privilégiant les véhicules hybrides et électriques. La France
et I'Allemagne, qui couvrent plus de 50% de la flotte de
véhicules de fonction, prévoient de ne proposer plus que des
motorisations électriques ou hybrides dans leurs catalogues
d’ici 2025. Des contrats de maintenance sont également
conclus pour assurer un entretien optimum des véhicules
(pneumatiques, etc.), et ainsi maximiser leur durée de vie
tout en limitant les émissions de carbone et de composés
organiques volatils.

2.5.5.4.5 Valoriser la réparabilité et les
produits reconditionnés

Numeérique

Dassault Systémes continue de travailler a intégrer dans son
processus d’achat les principes de I'économie circulaire. Ainsi,
un appel d’'offres pour I'acquisition de nouveaux ordinateurs,
écrans et serveurs, initié en 2023, a intégré la prise en
compte de criteres de réparabilité et de recyclabilité dans son
processus décisionnel.

Afin de faciliter la gestion de I’'extension de la durée de vie
des ordinateurs portables a cing ans, Dassault Systemes
a inclus, dans son dernier appel d'offres pour I'acquisition
d’ordinateurs portables, une augmentation de la durée de
garantie de trois a quatre ans.

Par ailleurs, quand Dassault Systemes fournit une
solution sur terminal mobile, comme cela est le cas dans
le cadre de l'offre Patient Cloud de MEDIDATA (capture
des données d’essais cliniques décentralisés auprés des
patients), I’Entreprise privilégie I'utilisation de téléphones
ou tablettes connectées reconditionnés. En 2023, prés de

26 000 appareils mobiles reconditionnés ont été achetés
pour servir cette offre.

Immobilier et aménagements

Bien que Dassault Systemes ne soit que rarement
propriétaire de ses bureaux, I'Entreprise agit sur les
aménagements intérieurs en ayant une gestion active
de ses aménagements de sites. Ainsi, lors de fermetures,
ouvertures et déménagements de sites, partout dans le
monde, la direction Immobilier applique, dans la mesure du
possible un principe de réutilisation du mobilier de bureau
des sites qui ferment, de transfert de mobilier vers d’autres
sites, de vente de son mobilier au propriétaire des locaux en
vue d’une réutilisation par le futur locataire, voire de location
meublée avec du mobilier déja utilisé. Dassault Systemes a
ainsi, sur plusieurs sites en Amériques (Vancouver, Bend, San
Diego), Europe (Istanbul, Milan), et Asie (Bangalore, Pune,
Brisbane, Melbourne), prolongé la durée de vie de mobilier et
d’aménagements de bureaux.

2.5.5.4.6 Former a I'écoconception

Contrairement au modele linéaire «prendre-faire-jeter»,
le modele de |'économie circulaire est réparateur et
régénérateur. Il représente une nouvelle approche
systémique pour les entreprises, fondée sur trois principes :

— I’élimination des déchets et de la pollution;
— le maintien des produits et des matériaux en usage;
— larégénération des systemes naturels.

Afin de définir ses priorités en matiere d’économie circulaire,
Dassault Systémes travaille en étroite collaboration avec
des leaders d'opinion et des experts tels que ceux de la
Fondation Ellen MacRArthur, avec laquelle I'Entreprise a noué
un partenariat. Dassault Systémes est également membre
de Circul’'R, une initiative qui met en relation des entreprises
du monde entier avec des entrepreneurs de I'‘économie
circulaire afin de développer des partenariats et de stimuler
I'innovation en matiére de durabilité et d’utilisation efficace
des ressources. L'objectif est de créer des plateformes
permettant aux grandes entreprises, aux institutions, aux
fonds et aux startups de découvrir des innovations circulaires,
de recevoir des avis de pairs sur des projets de circularité
et de se tenir informé de I'actualité dans le domaine de la
circularité.

Dans le cadre de son programme Sustainability Speaker
Serjes, Dassault Sustéemes a organisé une conférence sur le
theme de l'innovation durable permettant d'échanger sur
les enjeux de circularité avec plusieurs de ses principaux
clients. En paralléle, I'Entreprise a lancé un nouveau module
de formation au sein de son programme d‘apprentissage
Sustainability for SwYmers intitulé Acting towards Circular
Economy. Ce dernier volet fournit des éléments concrets
permettant d'orienter efficacement une activité vers une
approche plus circulaire.

En 2023, la direction Développement durable a également
lancé un programme intitulé Circularity in  Action,
positionnant Dassault Systémes comme un acteur de
référence pour la mise en ceuvre de |'économie circulaire
grace a la plateforme 3DEXPERIENCE et la constitution
de jumeaux virtuels de systemes. Dans le méme temps,
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Dassault Systemes a développé des formations spécifiques,
fondées sur les roles de ses collaborateurs. L'objectif de
ces formations est de les aider a s’investir en faveur de la
durabilité au quotidien. Ces modules ont été déployés dans
les directions Marketing, Communication, Immobilier et
Achats - tous les collaborateurs de I'Entreprise ont acces a
ces formations spécifiques. Les formations des acheteurs, qui
ont ciblé ces dernieres années les enjeux environnementaux,
ont ainsi conduit I'ensemble des acheteurs a réaliser une
Fresque du climat en 2022, puis une Fresque de |'économie
circulaire en 2023. La formation The Digital Collage, qui suit
le méme modele que les Fresques, a également été dispensée
aupres d'équipes de recherche et développement, afin de
mieux percevoir I'impact du numeérique. Un Escape Game
dématérialisé a par ailleurs permis de mettre en lumiere, et
de facon collaborative, les enjeux relatifs a la responsabilité
digitale au sens large.

Au-dela des participations de Dassault Systéemes a des
événements internes et des formations développées pour
ses collaborateurs, I'Entreprise anime au quotidien plusieurs
réseaux internes, dont certains, comme les Green Teams,
sont dédiés a I'éducation a la durabilité et au transfert de
savoir-faire relatif a I'économie circulaire. Ces Green Teams
(voir le paragraphe 2.1 «Gouvernance du Développement
durable» ont mobilisé plus de 250 membres mondialement
dans le cadre, notamment, d‘organisation de deux mois
a théemes consacrés au développement durable (avril et
septembre).

Enfin, des formations sur les enjeux environnementaux
a destination de l'ensemble de [I'écosysteme de
Dassault Systéemes (collaborateurs, clients, universités
et partenaires) ont été renforcées. Le programme
«3DEXPERIENCE Eco-Design Engineer — Associate», qui
cible les ingénieurs déployant des pratiques d’écoconception,
comptabilise cette année 84 personnes certifiées, soit une
augmentation de 33% en un an. En 2023, un nouveau
module d’enseignement intitulé « Sustainable Innovation
Manager» a été créé. Il vise a accompagner les managers
dans la gestion de projet et I'application des objectifs de
durabilité.

2.5.5.5 Objectifs liés a I'économie circulaire

2.5.5.5.1 Des solutions pour favoriser

I'économie circulaire

Dassault Systemes s’engage en faveur de [|'économie
circulaire en développant des solutions au service de la
circularité de ses clients. L'objectif de [|'Entreprise est
d'accélérer ce développement pour répondre aux besoins
croissants de ses clients sur ces enjeux. Par ailleurs, au
regard des objectifs liés a la Taxonomie européenne,
Dassault Systémes s’est fixé d'atteindre, d’ici 2027, un
chiffre d'affaires éligible de 70 %.

2.5.5.5.2 Des opérations responsables

Bien qu‘ayant, en tant qu’éditeur de logiciel, un impact direct
limité sur son environnement, Dassault Systémes veille a

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Responsabilité environnementale

ce que son activité prenne en considération les enjeux que
suppose la circularité. A ce titre, I'Entreprise a défini plusieurs
objectifs vis-a-vis des enjeux suivants :

— le numérique : en 2024 Dassault Systemes prévoit de
renforcer sa gouvernance en déployant des processus
de contréle interne et en vérifiant I'application de sa
politique relative a la disposition des actifs informatiques
(ITAD). Un effort sera également porté sur les prochaines
années pour maximiser le volume d’ordinateurs portables
et stations de travail réinjectées dans |'économie
circulaire;

— la gestion immobiliére : Dassault Systemes poursuivra, en
2024, ses initiatives d'offrir une seconde vie a du mobilier
dans le cadre de nouveaux aménagements. L'éventuelle
mise en place d'un audit relatif a la gestion des déchets
pourra également étre étudiée;

— la mobilité : Dassault Systémes SE a pris I'engagement
d’ouvrir, en 2024, des négociations avec ses partenaires
sociaux dans le cadre de l'entrée en vigueur de la Loi
d'Orientation des Mobilités. Par ailleurs, I'Entreprise
s'est engagée a ne proposer au catalogue de véhicules de
fonction que des motorisations électriques ou hybrides
d’ici fin 2025 ;

— la chaine d’approvisionnement |"Entreprise compte
poursuivre ses efforts dans la prise en compte des
criteres relatifs a I'efficience énergétique, a la réparabilité
et au reconditionnement des lors qu'ils lui apparaitront
pertinents dans le processus décisionnel d’achat, et
spécialement lors d’achat de matériel informatique;

— la formation et la sensibilisation : Dassault Systemes
poursuivra ses actions de sensibilisation et maintiendra
sa présence dans des réseaux externes professionnels,
dédiés a I'économie circulaire.

2.5.5.6 Indicateurs de performance
liés a I'économie circulaire
2.5.5.6.1 Estimation de la contribution de

la plateforme 3DEXPERIENCE
a I'économie circulaire

Toutes les industries de Dassault Systemes sont engagées
dans la transformation de leur modele d‘affaires pour
inclure la circularité dés la conception de leurs produits et
services. L'indicateur retenu pour estimer la contribution
de la plateforme 3DEXPERIENCE a I’économie circulaire est
un indicateur normé, fondé sur des données scientifiques
et audité : le pourcentage de chiffre d'affaires éligible a la
Taxonomie européenne pour l'objectif de transition vers une
économie circulaire (plus de détails dans les paragraphes
1.8 «Performance environnementale, sociale et en matiere
de gouvernance» et 2.7 «Indicateurs Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance»). En 2023, ce pourcentage
d’éligibilité du chiffre d'affaires atteint 58,7% (voir le
paragraphe 2.7.2.3 «Chiffre d'affaires éligible et aligné
(logiciels et services) au 31 décembre 2023 »).
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2.5.5.6.2

Estimation de I'empreinte environnementale relative a la gestion des déchets

La liste complete de tous les indicateurs environnementaux est disponible au paragraphe 2.7.1.3 «Indicateurs de performance
environnementale, sociale, sociétale et en matiere de gouvernance ».

Principaux indicateurs de I'empreinte environnementale

relative a la gestion des déchets 2023 2022
Poids total des déchets (en tonnes) 931,3 1321,5
Dont poids des déchets ordinaires (en tonnes) 874 1274
Dont poids des déchets électriques et électroniques (DEEE) (en tonnes) 57,3 47,5
Dont pourcentage de déchets électrigues et électroniques recyclés 99 % 99 %
La diminution du poids total des déchets s’explique par la Par ailleurs, la hausse des déchets électriques et

diminution des déchets ordinaires (-31 %) générés par les
sites de Dassault Systemes, principalement par le 3DS Paris
Campus.

2.5.5.6.3

électroniques (+ 20 %) provient principalement de la Chine et
du Royaume-Uni. En Chine, de nombreux déchets électriques
et électroniques ont été stockés pendant la pandémie de
COVID-19 avant d’étre traités les années suivantes. Par
ailleurs, un contrat a été établi avec un nouveau fournisseur,
ce qui a occasionné du stockage de déchets puis une collecte
plus importante en 2023 que les années précédentes.
Au Royaume-Uni, la hausse des déchets électriques et
électroniques est due a deux déménagements.

Autres indicateurs relatifs a 'économie circulaire

Afin de promouvoir le plus efficacement possible la circularité auprés de ses collaborateurs, Dassault Systemes suit des

indicateurs de performance complémentaires, tels que :

Autres indicateurs relatifs a I'économie circulaire 2023
Nombre de participants aux Speakers Series depuis 2022 7 305
% des acheteurs de I'Entreprise ayant participé & une Fresque de I'Economie Circulaire en 2023 100 %
Nombre de collaborateurs ayant participé a une formation Sustainability for Swymers depuis 2022 3800

2.6

Ethique des affaires et plan de vigilance

Dassault Sustéemes définit des regles rigoureuses de bonne conduite des affaires a I'attention de ses parties prenantes internes
et externes. En conformité avec les lois en vigueur, I’Entreprise met également en ceuvre un plan de vigilance.

2.6.1

Promouvoir une forte éthique des affaires

Le respect des regles d’éthique et des normes internationales
s‘inscrit dans la raison d‘étre de Dassault Systemes,
«apporter aux entreprises et aux personnes des univers
3DEXPERIENCE leur permettant d'imaginer des innovations
durables, capables d’harmoniser produit, nature et vie. ».

Depuis sa création, I'Entreprise a faconné sa culture et bati
sa réputation sur différents fondamentaux, notamment
I'établissement de relations de long terme avec ses
principales parties prenantes — ses collaborateurs, ses clients,
ses Business partenaires, ses fournisseurs, ses investisseurs
et les pouvoirs publiques et régulateurs - ainsi que le
développement de produits de grande qualité et a haute

valeur ajoutée. La confiance et I'intégrité, soutenues par une
rigueur en matiere d’éthique et de conformité, sont au cceur
des engagements de Dassault Systémes pour une croissance
éthique et durable.

L'engagement de Dassault Systémes en matiére d’éthique
professionnelle et de responsabilité d’entreprise se concrétise
par:

— des regles applicables a I'ensemble de ses collaborateurs
et a son écosysteme;

— une gouvernance de I'éthique et de la conformité;

— la sensibilisation et la formation des collaborateurs.

DASSAULT SYSTEMES DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



2.6.1.1 Les regles d'éthique et de conformité

applicables chez Dassault Systemes

L'éthique professionnelle de Dassault Systéemes s’appuie sur
les textes fondamentaux internationaux relatifs aux Droits
humains et sociaux, a la protection de |'environnement,
tels que la Charte Internationale des Droits de I'Homme
des Nations Unies, la Convention Internationale des Droits
de I'Enfant, les Principes directeurs de I'Organisation de
Coopération et de Développement Economiques (OCDE) pour
les entreprises, et les différentes conventions fondamentales
de I’Organisation Internationale du Travail.

Elle est formalisée au sein de politiques et procédures
relevant de la gouvernance d‘entreprise. Ses piliers, basés
sur les textes fondamentaux précités, en sont le Code
de conduite des affaires, les Principes de Responsabilité
Sociale de I'Entreprise et sa Charte Fournisseurs Achats
Responsables. Ces documents ont vocation a servir de
référence aux collaborateurs de I'Entreprise pour guider
leurs comportements et interactions dans le cadre de
leurs activités quotidiennes et a s’assurer de I'engagement
des partenaires et fournisseurs de I'Entreprise (voir le
paragraphe 2.6.3 «S’engager en faveur du respect des Droits
humains et des libertés fondamentales »). lls sont disponibles
sur le site internet de Dassault Systémes (https://www.3ds.
com/fr/about-3ds/what-drives-us/ethics-compliance) et sur
sa plateforme 3DEXPERIENCE interne.

2.6.1.1.1 Le Code de conduite des affaires

Ce Code — mis en place des 2004 - est applicable a tous les
collaborateurs de I'Entreprise. Il décrit la facon dont celle-ci
entend exercer ses activités. Il traite, notamment, (i) du
respect des réglementations applicables aux activités de
Dassault Systemes, (ii) des interactions de chacun au sein de
I'Entreprise et avec son écosystéme, et (iii) de la protection
des actifs de I'Entreprise, en particulier de sa propriété
intellectuelle et celle de ses clients et partenaires.

Il est complété par des politiques dédiées, notamment en
matiere de lutte contre la corruption et le trafic d’influence,
de protection des données personnelles, de conflits
d’intéréts, de gestion des affaires publiques et de protection
de l'information confidentielle y compris l'information
privilégiée (voir le paragraphe 2.6.2 «CEuvrer pour des
relations d’affaires transparentes »).

En 2020, la nouvelle version du Code de conduite des affaires
a été déployée au sein de I'Entreprise, enrichie des nouvelles
regles en matiére de lutte contre la corruption (Loi Sapin 2)
et de protection des données personnelles (RGPD). Il est
disponible sur le site de I'Entreprise : https:/www.3ds.com

Ce Code inclut également les références aux politiques
de I'Entreprise applicables en matiére de responsabilité
sociale et d'éthique des affaires, ainsi qu’une présentation
pédagogique de la Procédure de lancement d'alerte. En 2023,
il 3 été mis a jour pour tenir compte de la nouvelle Procédure
de lancement d'alerte de Dassault Systemes qui renforce la
protection du lanceur d‘alerte. Un formulaire en ligne et une
boite vocale sont désormais mis a disposition pour effectuer
un signalement, en sus de I'adresse email historique (voir le
paragraphe 2.6.1.2.3 « La Procédure de lancement d’alerte »).

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
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2.6.1.1.2 Les Principes de Responsabilité

Sociale de I'Entreprise

Les Principes de Responsabilité Sociale de I'Entreprise
s‘appuient sur les textes fondamentaux internationaux
précités. lls prévoient :

— Vlinterdiction du travail des enfants en d&ge d'étre
scolarisés obligatoirement (et, en tout état de cause, des
enfants de moins de 15 ans), du travail forcé et de toutes
autres formes d’esclavage moderne;

— l’interdiction de toute forme de discrimination, tant au
niveau du recrutement que de I"évolution professionnelle
et de la fin des relations professionnelles;

— la garantie des conditions de travail satisfaisantes pour
assurer I’'hygiene, la sécurité et la santé des collaborateurs;

— le respect des minima légaux ou réglementaires
applicables en termes de rémunération, de liberté
syndicale et de protection du droit syndical, de droit a la
négociation collective;

— une tolérance zéro vis-a-vis de la corruption et du trafic
d'influence;

— le respect des réglementations relatives a la protection
des données personnelles et la protection de I'environ-

nement.
2.6.1.1.3 Responsabilité vis-a-vis des fournisseurs
2.6.1.1.3.1 La Charte Fournisseurs

Achats Responsables

En parallele de la réduction des externalités négatives de sa
chaine de valeur, Dassault Systémes s’efforce de développer
des externalités positives, en développant le recours au
Secteur du Travail Protégé et Adapté et en étant trés vigilant
au respect des délais de paiement de ses fournisseurs.

La Charte Fournisseurs Achats Responsables décrit la
politiqgue de Dassault Systémes en la matiere. Elle clarifie
les attentes de |'Entreprise vis-a-vis de ses fournisseurs,
prestataires ou sous-traitants, actuels ou futurs, en matiéere
de Responsabilité Sociale de I'Entreprise en formulant un
certain nombre d’engagements. Elle a pour caractéristique
d’'étre bilatérale, Dassault Systemes prenant également ces
engagements vis-3-vis de ses fournisseurs.

La Charte traite ainsi des comportements attendus, de part
et d'autre, en matiére d’éthique et de conformité :

dans les relations d’affaires : lutte contre la corruption,
conflits d’intéréts, cadeaux et marques d’hospitalité,
respect du droit de la concurrence, traitement des
informations confidentielles, protection des données
personnelles;

— entermes de conditions de travail et de respect des Droits
humains : interdiction du travail des enfants, interdiction
du travail forcé, respect du droit a la liberté syndicale et a
la négociation collective, interdiction de toute forme de
discrimination, garantie d’'un environnement de travail
sdr et sain, et de conditions de travail qui protegent la
santé et la sécurité des personnes;
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— en termes d’'impact des activités sur I’'environnement,
notamment la limitation des émissions de gaz a effet de
serre.

La Charte Fournisseurs Achats Responsables est a3 la
disposition  du  public  (https://www.3ds.com/assets/
invest/2022-01/3ds-sustainable-charter-with-suppliers-en.
pdf).

Elle permet aux fournisseurs de bonne foi de signaler
tout probleme d’éthique, de conformité, social ou
environnemental & la direction Ethique des affaires et
conformité. En 2024, elle fera I'objet d’'une mise a jour, en
particulier pour y intégrer les moyens additionnels mis a
disposition des fournisseurs — a l'instar des autres parties
prenantes de I'Entreprise — pour lancer une alerte (voir le
paragraphe 2.6.1.2.3 « La Procédure de lancement d’alerte »).

Les critéres sociaux, environnementaux et éthiques sont
intégrés tout au long du processus Achat, de I'expression
du besoin au choix du fournisseur. Dans une dynamique
d’amélioration continue, Dassault Systémes a déposé en
2023 son acte de candidature au label Relations Fournisseurs
et Achats Responsables (RFAR) auprés du Médiateur des
Entreprises et du Conseil National des Achats francais.
Viser le label permet a I'Entreprise d’améliorer ses pratiques
d’achats responsables et de s’assurer qu’elles sont alignées
surla norme ISO 20400.

Des enquétes sont régulierement effectuées aupres des
fournisseurs de Dasssault Sytemes. Elles permettent a
I'Entreprise d'évaluer la qualité des processus achats et de
la relation fournisseurs. En 2023, I'indice de satisfaction
(Net Promoter Score — NPS) était de 90 % sur le processus
d’engagement des dépenses, et de 86 % sur le processus
d'onboarding des fournisseurs. Dans le cadre d’appels
d'offres, Dassault Systemes adresse également a certains
fournisseurs des questions relatives a leurs engagements
ESG, notamment leurs notations dans les ratings
extra-financieres de référence, leurs plans d’actions visant
a réduire leur propre empreinte environnementale, ou leurs
engagements climatiques.

2.6.1.1.3.2 Le respect des délais de
reglement fournisseurs

Dassault Systémes est particulierement vigilant au respect
des délais de reglement fournisseurs. Ainsi, le délai de
paiement moyen des factures fournisseurs (Days to pay) est
de 35 jours et le délai moyen de retard de 6 jours (Delay) du
montant payé sur l'exercice 2023. Cette performance est
stable par rapport 3 2022 et constitue un des piliers de la
politique « Achats responsables » de I'Entreprise.

2.6.1.2 La gouvernance de I'éthique et de la

conformité chez Dassault Systemes

La gouvernance de l'éthique et de la conformité chez
Dassault Systémes repose sur un Comité d'éthique et une
direction Ethique des affaires et conformité ainsi que la
Procédure de lancement d’alerte de I'Entreprise.

Le champ d’intervention du Comité d’éthique et de la
direction Ethique des affaires et conformité couvre les

enquétes se rattachant a I'éthique et a la conformité et,
notamment, celles se rapportant aux violations des regles
édictées par le Code de conduite des affaires. Il s’agit en
particulier des regles relatives a la protection de la propriété
intellectuelle, la confidentialité, la lutte contre la corruption, la
fraude, les conflits d’intérét, le respect des regles en matiere
de concurrence ou contréle des exportations, la protection
des données personnelles et la sécurité informatique,
|’éthique dans les relations de travail, notamment la lutte
contre la discrimination et le harcelement, et I'utilisation des
médias et réseaux sociaux.

Le programme de conformité de Dassault Systemes, ses
évolutions et ses indicateurs clés sont présentés au Conseil
d’administration une fois par an.

2.6.1.2.1 Le Comité d'éthique

Le Comité d’éthique de Dassault Systémes se réunit une
fois par mois. Ses membres sont le Secrétaire Général de
I'Entreprise, la directrice des ressources humaines, la directrice
juridique, le directeur de I'audit interne, la directrice en charge
des sujets d'éthique des personnes, le directeur Ethique des
affaires et le responsable de la conformité de I'Entreprise.

Il veille au respect par les collaborateurs des regles décrites
dans le Code de conduite des affaires. Le Comité d'éthique
a ainsi pour mission d’instruire systématiquement les
éventuels cas de non-conformité portés a sa connaissance,
en particulier au travers de la Procédure de lancement
d'alerte.

En 2023, le Comité d’éthique a examiné cinquante-huit cas
ouverts suite a des suspicions de non-conformité. Tous ces
cas ont donné lieu a des enquétes. Vingt-deux enquétes ont
conclu a des manquements au Code de conduite des affaires
de Dassault Systemes. Les manquements identifiés et traités
en 2023 se répartissent comme suit :

— 36 % portent sur des sujets de ressources humaines (voir
également le paragraphe 2.3.5 « Promouvoir la diversité
et I'inclusion »);

— 64 % sur des sujets d’éthique des affaires.
L'Entreprise a prononcé des sanctions disciplinaires pour

100 % des manquements.

La direction Ethique des
affaires et conformité

2.6.1.2.2

Cette direction est rattachée a la direction juridique de
Dassault Systemes.

Elle a pour role de définir et mettre en ceuvre le programme
d'éthique et de conformité de I'Entreprise en lien avec le
Comité d'éthique. Elle est chargée, notamment, en lien avec
d’autres directions de I'Entreprise :

— de promouvoir une culture d’intégrité au sein de
Dassault Systémes en s‘assurant, notamment, de la
sensibilisation et de la formation des collaborateurs;

— d’évaluer et prévenir les risques de Dassault Systémes en
matiére d’éthique et de conformité;

— de mener les enquétes afin d'aider les équipes locales a la
résolution des cas qui surviennent;
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— de s’assurer de l'efficacité du dispositif d’éthique et
de conformité et de faire au Comité d’éthique toute
proposition concernant I'évolution du programme
d'éthique et de conformité de Dassault Systemes.

Elle assure la mise en ceuvre et le respect des principes
décrits dans le Code de conduite des affaires, ainsi que des
politiques, recommandations et processus spécifiques de
I'Entreprise en matiére d'éthique et de conformité.

La direction Ethique des affaires et conformité évalue et
enquéte systématiquement sur toutes les alertes qu'elle
recoit, notamment, au travers de la Procédure de lancement
d’alerte. Ceci donne lieu a l'ouverture de cas formalisés,
objets d’enquétes de la direction Ethique des affaires et
conformité, et soumis au Comité d'éthique.

Dans ce cadre, I'Entreprise a initié de nombreuses diligences
en 2023, dont certaines ont permis d’identifier des cas de
non-conformité, notamment :

— 26 évaluations de tiers approfondies externalisées;

— 367 évaluations de tiers (partenaires commerciaux,
intermédiaires, donations etc.) au moyen de bases de
données spécifiques;

— 1432 évaluations sur les fournisseurs;

— 10 évaluations sur des risques d’atteintes aux Droits
humains.

La direction Ethique des affaires et conformité est également
impliquée dans I'évaluation de risques de conflits d’intéréts et
dans les processus d’autorisation des cadeaux et invitations
(événements marketing et autres).

2.6.1.2.3 La Procédure de lancement d’alerte

Tout cas de non-conformité aux lois et réglementations
applicables, notamment en matiere de lutte contre la
corruption et de devoir de vigilance, au Code de conduite des
affaires de Dassault Systemes ou a la Charte Fournisseurs
Achats Responsables, peut faire I'objet d’un signalement via
la Procédure de lancement d’alerte de Dassault Systémes.

Cette procédure est disponible sur la plateforme
3DEXPERIENCE interne de I'Entreprise, ainsi qu'aupreés du
public sur son site internet https://www.3ds.com/fr/about-
3ds/what-drives-us/ethics-compliance/whistleblowing-
alert-procedure.

La Procédure de lancement d’alerte a été modifiée en 2023
pour, notamment, la renforcer des nouvelles dispositions
relatives a la protection du lanceur d'alerte résultant de la
Directive européenne 2019/1937 du 23 octobre 2019 et de
sa transposition par les pays membres de I'Union Européenne
en 2022. Cette nouvelle version est plus transparente,
pédagogique et incitative.

Comme indiqué dans la Procédure, Dassault Systemes
encourage les lanceurs d‘alertes de bonne foi a effectuer un
signalement en garantissant la confidentialité de leur identité
et I'absence de représailles.

Les lanceurs d'alerte peuvent désormais lancer une alerte :

— en écrivant au Comité d’'Ethique de Dassault Systemes
3 lI'adresse people.ethicscommittee@3ds.com ou via un
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formulaire en ligne sur le site de I'Entreprise sous le lien
suivant https://www.3ds.com/fr/about/corporate-
responsibility/ethics-compliance/whistleblowing-form/;
ou

— en déposant un message téléphonique sur la boite
vocale de la direction Ethique des affaires et conformité,
accessible uniguement a 3 personnes ; les numéros
a composer pour chacun des pays ou I'Entreprise est
présente sont publiés sur son site sous le lien suivant :
https://www.3ds.com/fr/about-3ds/what-drives-us/
ethics-compliance/whistleblowing-alert-procedure/
how-make-alert-telephone.

La sensibilisation et la formation
des collaborateurs

2.6.1.3

La sensibilisation et la formation des collaborateurs
constituent un pilier essentiel de I'engagement de
I’Entreprise en matiere d'éthique et de conformité.

En 2022, Dassault Systemes a déployé trois nouvelles
formations en ligne, toutes obligatoires, portant sur
des sujets jugés fondamentaux pour |'Entreprise et son
écosysteme, 3 savoir :

— les thémes de l'éthique et de la conformité tels que
développés dans le Code de conduite des affaires, a suivre
chaque année;

— la protection des données personnelles, également avec
une récurrence annuelle;

— les enjeux liés a la cybersécurité, d'une périodicité
bisannuelle (voir également le paragraphe 2.3.2
«Développer les savoirs et savoir-faire »).

La formation obligatoire «Code de conduite des affaires»
est suivie par tous les collaborateurs de I|'Entreprise. lls
doivent systématiquement déclarer connaltre et s’engager
a respecter le Code de conduite des affaires a la fin de la
formation. Celle-ci inclut une présentation de la Procédure
de lancement d‘alerte. Elle est disponible en onze langues
et comporte une partie théorique suivie d’applications
pratiques sous forme de questions/réponses pour chaque
theme abordé, notamment I'éthique dans I’'environnement
professionnel avec un focus sur les situations potentielles de
harcelement ou discrimination, la lutte contre la corruption,
la protection de la propriété intellectuelle, la protection des
données personnelles, le respect de la confidentialité, le
respect du droit de la concurrence, le respect des regles de
controle des exportations et de sanctions internationales,
la sécurité des systémes d’information, la prévention des
conflits d’intéréts, etc.

Au 31 décembre 2023, 22 283 collaborateurs (soit 98,6 % de
I'effectif de référence) avaient suivi cette formation générale,
contre18 424 (soit 98,6 % de cet effectif) au 31 décembre
2022.

La sensibilisation des collaborateurs est également
opérée par des interventions lors de séminaires au sein
de I'Entreprise, des formations en présentiel ou via des
webinaires sur des sujets précis, aupres de collaborateurs
plus particulierement exposés ou soumis 3 une obligation
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légale de formation dans leur pays, des articles réguliers et
la diffusion de vidéos didactiques sur les communautés de
la plateforme 3DEXPERIENCE interne de I'Entreprise. En
2023, I'Entreprise a travaillé sur un programme global de
lutte contre la discrimination et les harcelements, s'appuyant

2.6.2 Ceuvrer pour des relations

notamment sur les deux formations en ligne sur les situations
et formes de discrimination et harcelement déployées en
2021 (voir les paragraphes 2.6.3 «S’engager en faveur du
respect des Droits humains et des libertés fondamentales »
et 2.6.5 « Maintenir un plan de vigilance adapté »).

d’affaires transparentes

L'engagement de Dassault Systémes pour une croissance
éthique et durable se reflete a travers sa volonté d’ceuvrer
pour des relations d’affaires transparentes. L'Entreprise met
en ceuvre un programme de conduite éthique des affaires
élaboré a partir d'une évaluation des risques. Il comprend
la lutte contre la corruption et une gestion des affaires
publiques responsable.

2.6.2.1 La lutte contre la corruption

Dassault Systémes a une politique de tolérance zéro a
I'égard de la corruption et du trafic d'influence. L'Entreprise
s'‘est engagée a respecter I'ensemble des lois applicables
en matiere de lutte contre la corruption, notamment la loi
américaine sur les pratiques de corruption (Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA)), la loi britannique sur la corruption (UK
Bribery Act) et la loi francaise (loi Sapin 2).

Les risques de corruption et de trafic d'influence découlant du
modele d'affaires de I'Entreprise incluent :

— le recours a des intermédiaires (distributeurs, agents,
intégrateurs, partenaires). Ces intermédiaires sont des
tiers indépendants et sont pleinement responsables de
leurs actions, mais Dassault Systemes pourrait, dans
certains cas (négligence, ignorance délibérée), voir sa
responsabilité engagée au cas ou ces intermédiaires
effectueraient des paiements illicites aux fins de générer
du chiffre d’affaires;

— l'engagement, direct ou indirect avec des clients situés
dans des pays «a risque» et/ou qualifiés «d’agents
publics »;

Le programme de lutte contre la corruption de I'Entreprise
permet de gérer de maniére systématique ces risques. |l
s’appuie sur:

— une cartographie spécifique dédiée aux risques
de corruption et de trafic d’influence, mise a jour
périodiquement et découlant de l'activité de I'Entreprise,
soumise a la validation du Conseil d’administration de
Dassault Systemes;

— un plan d'action établi par la direction Ethique des
affaires et conformité soumis a la validation du Conseil
d’administration de Dassault Systémes;

— unsysteme de contréle interne et d'audit;
— des processus opérationnels rigoureux;

— une communauté de plus de trente Compliance
Ambassadors composée de juristes, financiers et
opérationnels qui épaulent la direction Ethique des

affaires et conformité dans les entités locales de

Dassault Systemes.

Le programme de prévention de la corruption de
Dassault Systemes et des non-conformités au Code de
conduite des affaires repose sur 3 axes : prévenir, détecter,
remédier.

2.6.2.1.1 Prévenir

La prévention de la corruption chez Dassault Systemes
s‘appuie sur la diffusion de politiques, procédures et
recommandations aupres des collaborateurs et des
partenaires de [I'Entreprise. Elles sont mises a leur
disposition sur la plateforme 3DEXPERIENCE de I'Entreprise
(certaines étant également publiées sur le site internet de
Dassault Systemes). Il s'agit :

— du Code de conduite des affaires : il rappelle la politique
de tolérance zéro de Dassault Systémes a I'égard de la
corruption et du trafic d’influence, y compris des dessous
de table et des paiements de facilitation, quels que
soient les usages locaux ou la pression commerciale et
méme si cela a pour conséquence la perte d'opportunités
d’affaires;

— de la «Politique anti-corruption de Dassault Systéemes»
(mise a jour en décembre 2017 et juillet 2019, disponible
sur le site internet de Dassault Systémes https://www.3ds.
com/fileadmin/COMPANY/Ethics-and-compliance/3DS-
Code-de-Conduite-des-Affaires-FR.pdf);

— des «Recommandations relatives aux interactions avec
les intermédiaires de Dassault Systémes » (juin 2017);

— des «Recommandations de Dassault Systemes relatives
aux conflits d'intéréts » (avril 2017);

— de la Procédure de lancement d’alerte (mise a jour
en décembre 2023 pour y inclure notamment les
dispositions relatives a la protection du lanceur d’alerte, et
en cours de déploiement au sein de Dassault Systemes);

— de la Charte pour des affaires publiques responsable
(publiée en décembre 2023 sur le site interne : https://
www.3ds.com/fr/about/corporate-responsibility/ethics-
compliance/charter-responsible-public-affairs.

Les collaborateurs de I'Entreprise doivent rester vigilants,
respecter les lois et reglements en vigueur et ne doivent
jamais, directement ou indirectement, encourager, offrir,
tenter d'offrir, autoriser, promettre ou accepter, sous une
forme quelconque, un avantage (par exemple, paiements,
cadeaux, dessous de table ou commissions illicites) en
vue d’obtenir ou de conserver un contrat ou d’en retirer
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un avantage inapproprié, méme s'ils pensent agir dans le
meilleur intérét de I'Entreprise.

Ainsi, les cadeaux et invitations doivent correspondre a des
montants raisonnables, tels que définis dans la Politique
anti-corruption, étre compatibles avec les usages et les
pratiques locaux et respecter la législation applicable.
Ils doivent étre appropriés et ne pas inclure d’éléments
susceptibles de nuire a la réputation de I'Entreprise en cas
de révélation publique. Les demandes dérogatoires sur
les cadeaux et invitations, gérées a travers la plateforme
3DEXPERIENCE, sont autorisées notamment par la direction
Ethigue des affaires et conformité.

La prévention de la corruption s’appuie également sur la
formation et la sensibilisation des collaborateurs et des
partenaires de |'Entreprise grace a des actions de formation
et de sensibilisation spécifiques en présentiel ou en
webinaire, régulierement délivrées par la direction Ethique
des affaires et conformité auprés de collaborateurs exposés
a ce risque, et a la formation en ligne dédiée a la lutte contre
la corruption.

Ainsi au 31 décembre 2023, 22482 collaborateurs
représentant 99,5% de lI'effectif de référence, contre
18582 représentant 99,5% de ce méme effectif au
31 décembre 2022, ont été formés sur le module
«Comprendre les principes de I'anti-corruption ».

Dans certains pays présentant des risques accrus de
corruption, les distributeurs de Dassault Systemes font
I'objet de sensibilisations spécifiques aux politiques et régles
de «zéro tolérance » de I'Entreprise en matiere de corruption,
dans le cadre de formations dédiées.

2.6.2.1.2 Détecter

La détection de la corruption chez Dassault Systemes
repose sur les alertes recues, notamment dans le cadre de la
Procédure de lancement d'alerte, les procédures de diligences
raisonnables lors de la sélection de ses intermédiaires, les
contréles comptables menés par les équipes concernées, les
diligences spécifiques menées par la direction Audit interne
dans le cadre de I'évaluation du contréle interne, ou d’'audits
ponctuels menés afin de prévenir ou détecter d’éventuels cas
de fraude ou de non-conformité aux régles et procédures de
I'Entreprise.

Dans le cadre du processus permanent d’'amélioration de ses
différents outils de lutte contre la corruption, I'Entreprise
a renforcé sa politique de diligences raisonnables lors de
la sélection de ses intermédiaires au moyen de processus
additionnels, comprenant un questionnaire auto-déclaratif,
des vérifications de réputation a l'aide d’outils externes
dédiés et bases de données de conformité, la vérification des
services réalisés par les agents, et une validation, lors de leur
sélection, par la direction Ethique des affaires et conformité.

2.6.2.1.3 Remédier

Le Comité d’éthique traite des cas de non-conformité au
Code de conduite des affaires, y compris d'éventuels cas de
corruption. Il prend les mesures nécessaires pour mettre fin
a ces non-conformités et émet des recommandations sur les
sanctions appropriées.
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Dans le cadre du processus d’amélioration continue de son
programme d’éthique et de conformité, I'Entreprise tire les
enseignements des cas examinés et enrichit ses outils de
lutte contre la corruption (politiques, contréles, procédures,
formations, sensibilisations).

Dassault Suystémes mesure la performance de son
programme de lutte contre la corruption par des indicateurs
clés de performance comportant, notamment, les taux de
réalisation de ses formations obligatoires en la matiere (voir
paragraphe 2.6.2.1.1 « Prévenir»).

2.6.2.2 Une gestion des affaires

publiques responsable

L'engagement de Dassault Suystemes en faveur d‘un
lobbying (représentation d’intéréts) responsable comprend
a la fois une volonté de transparence, conformément a
la réglementation applicable et aux meilleures pratiques,
et un engagement explicite de respecter les principes de
responsabilité d’entreprise inscrits dans le Pacte mondial des
Nations Unies, dont Dassault Systemes est signataire.

Dassault Systemes est une entreprise scientifigue centrée
sur des activités de recherche et de développement de
logiciels, dont I'ambition est d’imaginer des innovations
durables, capables d’harmoniser les produits, la nature et
la vie. Ses activités de lobbying sont limitées et s’inscrivent
en cohérence avec les objectifs de I'Entreprise et ses valeurs
de confiance et transparence. Elles se concentrent sur des
sujets clés comme la souveraineté industrielle et numérique,
I'innovation durable ou encore les politiques en matiére de
sciences de la vie et de santé.

Dassault Systemes les encadre par des politiques dédiées,
des formations ciblées et des pratiques transparentes.
2.6.2.2.1 Des politiques dédiées a
I'intégrité des affaires

Il s’agit de la Charte pour des affaires publiques responsables,
du Code de conduite des affaires et de la politique
anti-corruption de I'Entreprise (tous trois publiés sur le site
internet https://www.3ds.com/fr/about-3ds/what-drives-us/
ethics-compliance).

En 2023, I'Entreprise a formalisé et publié sa Charte pour
des affaires publiques responsables. Cette Charte détaille les
engagements de I'Entreprise dans le contexte des affaires
publiques ainsi que ses principes et recommandations en
la matiére pour l'ensemble de ses collaborateurs. Cette
Charte, comme le Code de conduite des affaires, stipule
expressément que Dassault Systemes ne fournit aucune
contribution politique ni aucun avantage dans le but de
promouvoir ou de soutenir un parti politique spécifique ou
un agent public. Ces deux documents soulignent également
I'importance, pour les collaborateurs, d’identifier, d'éviter et
de déclarer les conflits d’intéréts réels ou potentiels.

En outre, la Charte rappelle que I'Entreprise n‘adhére qu’aux
associations professionnelles, aux organisations industrielles
et aux groupes de réflexion qui refletent ses valeurs et
intéréts, et contribuent directement ou indirectement au
développement ou au renforcement de ses activités. Les
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collaborateurs doivent agir au sein de ces organisations dans
le plein respect des lois et réglementations applicables,
notamment les regles de concurrence.

La politique anti-corruption définit et encadre le role et les
activités des représentants d’intéréts de Dassault Systemes.
Ainsi, toute mission d’influence aupres d’agents publics ou
d’institutions publiques, toute décisions de confier une telle
mission a un tiers, et tout recours a des agences de lobbying,
sont strictement encadrés par des régles détaillées de bonne
gouvernance et de déontologie, avec des controles dédiés.

Des informations figurent également dans la partie
Développement Durable - ESG — Gouvernance — Gestion des
Affaires Publiques de son site internet.

2.6.2.2.2

Les collaborateurs identifiés comme susceptibles d’effectuer
des actions de lobbying recoivent une formation spécifique
sur la lutte contre la corruption et les exigences de
transparence dans le cadre des actions de représentation
d'intéréts (formations en ligne, webinaires, vidéos de
sensibilisation). En outre, la formation anti-corruption
de Dassault Systemes inclut la sensibilisation de ses
collaborateurs aux risques de traiter avec des agents publics.
A titre d’exemple, les régles de I'Entreprise en matiére de
cadeaux et invitations sont plus strictes s‘agissant d’agents
publics.

Des formations ciblées

2.6.2.2.3 Des pratiques transparentes

Les activités de représentation d’intéréts sont suivies par le
Secrétariat Général et contrélées par la direction Ethique des
affaires et conformité.

Elles s'organisent de la maniére suivante :

2.6.3

— en France, Dassault Systemes est inscrit au Répertoire
francais des représentants d’intéréts tenu par la Haute
Autorité de la Transparence de la Vie Publique (HATVP)
(https://www.hatvp.fr/le-repertoire/). Les collaborateurs
susceptibles d’étre en contact avec des agents publics
sont identifiés et leur liste est revue chaque année ; il leur
est demandé de déclarer leurs activités via un formulaire
dédié. Un rapport d'activité annuel, incluant les budgets
alloués, est réalisé et publié aupres de la HATVP, et
accessible sur son site : https://www.hatvp.fr/fiche-orga
nisation/?organisation=322306440#;

— pour I"'Union Européenne, les activités de représentation
d'intéréts sont identifiées et publiées au registre de trans-
parence de I'Union Européenne auquel Dassault Systemes
est inscrite sous le numéro 454608238523-04.
Les activités menées et les budgets alloués par
Dassault Systemes sont aisément accessibles 3 partir du
lien suivant : https://ec.europa.eu/transparencyregister/
public/homePage.do. Dassault Systémes suit les regles
du Code de conduite de ce registre de transparence
de I'Union Européenne dans ses relations avec les
institutions européennes;

— en termes de gouvernance, les collaborateurs de
I'Entreprise ne doivent pas s’engager dans des activités
relevant des affaires publiques sans I'approbation
de leur hiérarchie. Ils lui rendent compte ainsi qu’au
Secrétariat Général pour les dossiers les plus importants.
Les collaborateurs représentant Dassault Systemes
dans des organisations susceptibles de s’engager dans
des affaires publiques doivent signaler au Secrétariat
Général l'appartenance de Dassault Systémes a cette
organisation.

S’engager en faveur du respect des Droits

humains et des libertés fondamentales

2.6.3.1 Les fondements

L'engagement de Dassault Systémes pour une croissance
éthique et durable repose sur la valeur fondamentale du
respect des Droits humains et des libertés fondamentales.

Les engagements de Dassault Systémes a cet égard sont
formalisés dans différentes politiques, déclarations et chartes,
disponibles sur le site de I’'Entreprise (https://www.3ds.com/fr/
about-3ds/what-drives-us/ethicscompliance). Elles font toutes
référence aux standards internationaux auxquels I'Entreprise
adheére (voir le paragraphe 2.6.1.1 «Les regles d’éthique et de
conformité applicables chez Dassault Systémes») : le Code de
conduite des affaires, les Principes de Responsabilité Sociale
de I'Entreprise, la Charte Fournisseurs Achats Responsables,
la déclaration annuelle des actions menées en matiere de lutte
contre I'esclavage moderne et le trafic humain requise par le
Modern Slavery Act britannique.

En outre, Dassault Systemes est membre du Global Compactdes
Nations Unies (voir I'introduction du chapitre 2 « Responsabilité
sociale, sociétale et environnementale» et la communication
sur le progrés a la section « Tables de concordance »).

2.6.3.2 L'approche de Dassault Systemes
aupres de ses clients,

partenaires et fournisseurs

Pour gérer et atténuer les risques de non-conformité en
matiere de Droit humains et libertés fondamentale au
sein de son écosysteme, Dassault Systemes s’‘appuie plus
particulierement sur certaines politiques, la mise en ceuvre
de diligences raisonnables et sa Procédure de lancement
d'alerte.
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L'Entreprise promeut le respect des Droits humains et des
libertés fondamentales auprés de son écosystéme puisque
ses fournisseurs et partenaires sont tenus d'adhérer a la
Charte Fournisseurs Achats Responsables ou aux Principes
de Responsabilité Sociale de I'Entreprise. Ces Principes
sont également mis & la disposition des partenaires
via la plateforme 3DEXPERIENCE qui leur est dédiée, a
Iinstar du Code de conduite des affaires et de la politique
anti-corruption. L'Entreprise a la possibilité de résilier
immédiatement le contrat conclu avec un fournisseur en
cas de violation des engagements pris au titre de la Charte
Fournisseurs Achats Responsables ou de violation de ses
Principes de Responsabilité Sociale.

Par ailleurs, en plus de se conformer strictement aux
sanctions applicables et aux réglementations de contréle des
exportations, Dassault Systemes a défini, conformément
a son objectif de favoriser des innovations durables, une
politique d‘utilisation acceptable (3DS Acceptable Use
Policy), aux termes de laquelle Dassault Systemes ne
s’‘engage pas, dans quatre segments de marché, aupres de
nouveaux clients répondant a certains criteres et/ou n'y
développe pas de produits ou services dédiés. Ces segments
de marché sont le charbon a des fins énergétiques, le tabac
(y compris la production de cigarettes électroniques), les
armes «universellement prohibées», et le pétrole et gaz
lorsqu‘aucun engagement public de réduction des émissions
de carbone n’a été pris.

Dassault Systémes met également en ceuvre des diligences
raisonnables sur des tiers qui incluent une recherche
des couvertures médiatiques défavorables ou négatives
(« adverse media») en matiere de Droits humains et libertés
fondamentales et une veille pour détecter les situations
3 risque. Le cas échéant, a l'aide de bases de données
spécialisées de due diligence et d’'une méthode d’évaluation
des risques dédiée aux problématiques relatives aux
Droits humains, il est procédé a une évaluation des risques
d'usage controversé ou de détournement des produits de
I'Entreprise et des risques réputationnels afférents. En 2023,
10 évaluations de ce type ont été effectuées.

Dassault Systemes poursuit enfin le déploiement de sa
Charte Fournisseurs Achats Responsables dans I’'ensemble
de ses contrats (voir les paragraphes 2.6.1 « Promouvoir une
forte éthique des affaires» et 2.6.5 «Maintenir un plan de
vigilance adapté »).

Comme indiqué dans la Procédure de lancement d‘alerte,
la Charte Fournisseurs Achats Responsables et le Code
de conduite des affaires, toutes les parties prenantes de
I'Entreprise, et notamment les fournisseurs et partenaires
peuvent signaler tout manquement aux Droits humains et aux
libertés fondamentales au Comité d'éthique de I'Entreprise
par email, formulaire en ligne ou par message téléphonique.
La Procédure de lancement d‘alerte est publiée sur le site
ww.3ds.com dans la rubrique « Ethique et conformité ».

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
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2.6.3.3 L'approche au sein de Dassault Systemes
Pour gérer et atténuer les risques de non-conformité en
matieére de Droits humains et libertés fondamentales
en son sein, Dassault Systémes s’appuie notamment
sur la formation en ligne annuelle, obligatoire, sur les
thématiques du Code de conduite des affaires et sur sa
Procédure de lancement d'alerte mise a jour en 2023, qui
permet aux collaborateurs de signaler tout risque d’atteinte
grave aux Droits humains et libertés fondamentales (voir
le paragraphe 2.6.1 «Promouvoir une forte éthique des
affaires »).

L'objectif de I'Entreprise est de prévenir les risques de
discrimination et de harcelement moral ou sexuel, et de
garantir des conditions de travail permettant d’assurer la santé
et la sécurité des personnes. L'éthique dans I'environnement
professionnel avec un focus sur les situations potentielles
de harcélement ou discrimination fait partie de la formation
«Code de conduite des affaires». Une formation en
ligne dédiée aux situations et formes de discrimination
et harcélement est disponible pour les collaborateurs et
managers depuis 2021 (voir également les paragraphes 2.3.3
« Préserver la sécurité, la santé et le bien-étre au travail », 2.3.5
«Promouvoir la diversité et I'inclusion » et 2.6.5 « Maintenir un
plan de vigilance adapté »).

Linterdiction de discrimination et de harcélement figure
dans les politiques et procédures internes de I'Entreprise,
notamment celles relatives aux processus de recrutement, et
dans les formations managériales. Le Code de conduite des
affaires inclut des définitions claires du harcelement et de la
discrimination avec des exemples. Enfin, I'Entreprise met en
ceuvre une politique d’inclusion des personnes en situation
de handicap et développe un certain nombre d'initiatives sur
les questions relatives a I'égalité Femmes-Hommes (voir les
paragraphes 2.3.5 «Promouvoir la diversité et I'inclusion»
et 5.1.7.5 «Représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein de I'équipe de direction et des postes a forte
responsabilité »).

Dassault Systémes mesure sa performance en matiere de
respect des Droits humains et des libertés fondamentales
par des indicateurs clés de performance incluant les taux
de suivi de la formation en ligne «Code de conduite des
affaires», la part des cas traités par le Comité d'éthique
liés a cette thématique et le nombre d’évaluations menées
sur des risques d’atteintes aux Droits humains et libertés
fondamentales (voir le paragraphe 2.6.1 «Promouvoir une
forte éthique des affaires »).

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES

131




132

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Ethique des affaires et plan de vigilance

264

S’engager pour une politique fiscale responsable et transparente

L'engagement de Dassault Systémes pour une croissance
éthique et durable s’appuie sur une politique fiscale
transparente et responsable dans tous les pays ol I'Entreprise
opere. Dans le cadre de cet engagement, la politique fiscale
de I'Entreprise repose sur trois grands principes : conformité
fiscale, transparence fiscale, responsabilité fiscale.

2.6.4.1 Politique fiscale

La politique fiscale de Dassault Systemes est définie en
fonction des réglementations en vigueur, notamment
des principes dérivant du droit communautaire et des
recommandations de ['Organisation de Coopération et
de Développement Economiques. Sa mise en ceuvre est
conforme aux objectifs opérationnels de I'Entreprise.
2.6.4.1.1 Conformité - La politique fiscale
de Dassault Systemes est conforme
aux réglementations en vigueur

L'Entreprise veille a préparer et déposer a temps les
déclarations fiscales requises et a payer les impdts dus en
conséquence. Elle fournit également toutes les informations
précises et adéquates requises par les administrations
fiscales.

Dassault Systemes applique le principe de pleine concurrence
en fixant ses prix conformément aux recommandations
de I'OCDE et aux lois nationales. En suivant les évolutions
fiscales et les éventuelles divergences interprétatives
pouvant survenir, I'Entreprise veille toujours a se conformer
aux réglementations fiscales en vigueur dans les états ou
elle exerce son activité. Elle se soumet également a ses
obligations en matiere de reporting annuel pays par pays
(CBCR).

Les impdts dont elle est redevable sont payés dans
les états dans lesquels ils sont dus. L'Entreprise peut
bénéficier de certains avantages fiscaux permettant de
soutenir l'investissement notamment de R&D, l'emploi et
le développement économique. Ces avantages sont mis en
ceuvre en conformité avec le cadre légal, réglementaire ou
administratif et sont alignés sur les objectifs opérationnels
de Dassault Systemes.

2.6.4.1.2 Transparence — Dassault Systemes
fait preuve de transparence

envers les autorités fiscales

L'Entreprise cherche, dans la mesure du possible, a construire
des relations de confiance avec les autorités fiscales, fondées
sur la transparence et |a coopération dans le respect mutuel.
Dans le cadre de controles fiscaux, il peut arriver que
certaines positions de I'Entreprise soient contestées par une
autorité fiscale, notamment dans le cas oU une disposition
de droit national ou international fait naitre des difficultés
d’interprétation. Quand une telle situation survient, elle peut
conduire a une procédure contentieuse si Dassault Systemes
la considere justifiée.

En cas d’incertitude sur un traitement fiscal applicable,
|'Entreprise peut sécuriser sa position en initiant une
procédure de rescrit. Ainsi, elle peut faire appel a la procédure
des accords préalables de prix dans le cadre de I'application
de ses prix de transfert.

Dassault Systemes, dans le cadre d’une initiative volontaire,
a adhéré en 2019 a I'ICAP (International Compliance
Assurance Program), un programme pilote de I'OCDE au
sein duquel les contribuables et les administrations fiscales
coopérent de maniere multilatérale dans le but d'évaluer les
pratiques fiscales internationales des groupes participants
afin d’en déterminer le niveau de risque fiscal associé.
Dassault Systémes est la premiere société francaise a
intégrer ce programme. Cette collaboration s’est conclue
positivement et a contribué & accroitre la coopération
et la transparence avec les différentes administrations
fiscales impliquées dans le programme. La majorité de ces
administrations participantes a validé |a politique de prix de
transfert de Dassault Systéemes, ce qui devrait permettre de
sécuriser les éventuels futurs contréles fiscaux.

Par ailleurs, I'Entreprise participe a plusieurs groupes de
travail de I'OCDE (notamment Piliers 1 et 2) et a certaines
initiatives nationales.

2.6.4.1.3 Responsabilité — Dassault Systemes
s’engage a avoir une politique
fiscale responsable

Toutes les entités légales de I'Entreprise sont exploitées
selon des considérations commerciales et opérationnelles.
Elles sont dotées d’'une substance économique.

Dassault Systemes ne dispose d’aucune entité juridique non
opérationnelle dans des états et Territoires Non Coopératifs
(paradis fiscaux) tels que définis par le droit fiscal francais et
européen, et s'est engagé a maintenir cette pratique.

Dans le cadre de sa croissance externe, |'Entreprise conduit
des diligences fiscales et peut étre amenée a modifier
certaines pratiques qui ne seraient pas alignées avec la
politique fiscale exposée ci-dessus.

Enfin, Dassault Systemes a pour principe de ne pas
encourager ni de promouvoir I'évasion fiscale.

2.6.4.2 Gouvernance et organisation fiscale

Une équipe dédiée d’experts ayant une connaissance
approfondie des questions fiscales internationales, la
direction Fiscalité, a pour mission d‘accompagner toutes
les entités et fonctions de Dassault Systemes sur toutes les
problématiques pouvant générer des impacts fiscaux. Ces
derniers participent régulierement a des formations internes
et externes, notamment sur les réglementations fiscales.
lls dispensent également des formations aux différentes
parties prenantes de I'Entreprise, afin de les informer de tout
changement de législation et de la politique fiscale générale
de Dassault Systemes.
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La directrice fiscale de I'Entreprise rapporte au Directeur
Général Adjoint, Finances, et supervise tous les fiscalistes
internes présents en Europe, en Asie et en Amériques pour
une meilleure prise en compte de I’'environnement fiscal local
et assurer I'indépendance de la fonction.

La politique fiscale globale de Dassault Systéemes a été
approuvée par le Comité de pilotage du développement durable.

Par ailleurs, les problématiques fiscales et I'évolution
des législations susceptibles d’'impacter I'Entreprise sont
présentées, au moins une fois par, an au Comité d'audit.

2.6.5

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Ethique des affaires et plan de vigilance

La direction Fiscalité a pour objectif de développer des
relations étroites avec les équipes commerciales et au
besoin avec leurs partenaires externes, afin de proposer des
orientations claires et pertinentes sur les problématiques
fiscales, y compris l'identification des risques et opportunités
le cas échéant. Elle s'appuie, si nécessaire, sur des conseils
externes. La direction Fiscalité participe aux opérations
stratégiques, notamment d’acquisition, de leur planification
a leur mise en ceuvre, afin de s’‘assurer qu’‘un traitement
approprié soit appliqué de maniere cohérente. En outre, elle
met en place tous les processus et controles nécessaires
pour assurer la bonne application de la politique fiscale de
Dassault Systemes.

Maintenir un plan de vigilance adapté

Dassault Systemes s’attache a conduire ses activités en
conformité avec les lois en vigueur dans les pays ou il opére
et dans le respect des normes internationales.

Conformément a la loi francaise du 27 mars 2017 relative au
devoir de vigilance des sociétés meéres et entreprises donneuses
d’ordres, Dassault Systemes établit et met en ceuvre un plan
de vigilance (le «plan de vigilance ») dans les trois domaines
requis : Droits humains et libertés fondamentales, Santé et
sécurité des personnes, et Environnement.

Le contenu du plan de vigilance répond aux 5 obligations
prévues par la loi :

— établissement d'une cartographie des risques;

— évaluations de la sphere d’influence, en particulier des
fournisseurs;

— mesures de prévention et d‘atténuation des risques
identifiés dans la cartographie;

— procédure de lancement d’'alerte;

— et dispositif de suivi des mesures et d'évaluation de leur
efficacité.

Les mesures de vigilance, adaptées et proportionnées au
profil de risques de Dassault Systémes, peuvent étre mises
en ceuvre a court et moyen terme.

La vigilance de Dassault Systémes s’exerce également a
travers ses actions récurrentes et continues, liées a :

— la sensibilisation des collaborateurs comme le suivi et
la mise a jour des formations en ligne sur I'éthique, la
conformité, la santé et la sécurité, la gestion de crise,
le développement durable et les publications sur sa
plateforme 3DEXPERIENCE;

— la Procédure de lancement d’alerte de I'Entreprise;

— l'utilisation de bases de données spécialisées de due
diligence, et le cas échéant d’une méthode d’évaluation
des risques dédiées aux problématiques relatives aux
Droits humains et une veille pour la détection de situations
arisques;

— les points de contréle mis en place par la direction Audit
interne.

Le plan de vigilance est mis en ceuvre par les différentes
parties prenantes au sein de I'Entreprise, principalement
la direction Ethique des affaires et conformité, la direction
Ressources humaines et la direction des achats. Il fait I'objet
d'un suivi et d’une évaluation par un Comité de pilotage devoir
de vigilance, composé de membres de ces directions et de la
direction Audit interne et revu par le Comité de pilotage de
gestion des risques de I'Entreprise au moins une fois par an.

2.6.5.1 Compte rendu de la mise en ceuvre

du plan de vigilance 2023

Le plan de vigilance pour 2023 comprenait des mesures
3 mettre en ceuvre a court et moyen terme, au sein d’'une
démarche structurée. Les réalisations marquantes de
|'exercice ont été les suivantes :

— dans le domaine de la santé et de la sécurité,
|"Entreprise a poursuivi I'élaboration de sa politique et
de sa charte d’engagements sur ces themes. Dans le
cadre du partenariat signé en 2022 avec l'association
d'intérét général Cancer@Work pour une meilleure
conciliation maladie et travail, Dassault Systémes a
continué de développer de nombreuses actions pour
ses collaborateurs au travers de l'initiative «We Care
for Your Health» (notamment pour prévenir le cancer
du sein et les cancers masculins). En 2023, I'Entreprise
a obtenu le label de Cancer@Work niveau 3 pour une
durée de trois ans. Elle a publié deux guides internes en
France « We Care for Your Health» : I'un a destination
des collaborateurs malades, l'autre pour les managers.
L'Entreprise a continué ses actions de sensibilisation
aux gestes de premiers secours a travers sa formation
en ligne dédiée (d'ores et déja suivie par plus de 4 000
collaborateurs); la procédure de réponse aux situations de
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crise a fait I'objet d’améliorations; les thématiques santé,
sécurité et slreté des sites ont été revues une nouvelle
fois cette année, sous la forme d'un questionnaire
adressé aux responsables de site (sur tous ces sujets, voir
également le paragraphe 2.3.3 «Préserver la santé, la
sécurité et le bien-étre au travail »);

— la Procédure de lancement d‘alerte de I’Entreprise
a été révisée afin d'étre conforme aux nouvelles
réglementations relatives a la protection des lanceurs
d’alertes (la loi francaise du 21 mars 2022 et son décret
d’application du 3 octobre 2022 transposant la Directive
européenne 2019/1937 du 23 octobre 2019). L'Entreprise
dispose désormais d'une procédure plus claire et
pédagogique et de mouens supplémentaires, disponibles
sur www.3ds.com, permettant d'effectuer une alerte
aupres de son Comité d’éthique : un formulaire en ligne
et des numéros de téléphone gratuits pour chaque pays
oU elle opére. Les signalements peuvent étre anonymes :
Dassault Systemes garantit la confidentialité de I'identité
du lanceur d’alerte et l'absence de représailles pour
tout signalement effectué de bonne foi. La Procédure
de lancement d’alerte a été soumise aux institutions
représentatives du personnel en France dans le cadre
d’'une consultation. Son déploiement mondial au sein
de I'Entreprise a vocation a se poursuivre en 2024, avec
le cas échéant, une adaptation locale afin d’assurer sa
conformité aux transpositions nationales de la Directive
européenne sur la protection des lanceurs d‘alerte et aux
réglementations locales applicables en matiere de lutte
contre la discrimination et le harcélement;

— dans le cadre de la veille sur les législations en lien
avec les Droits humains, les évolutions potentielles
induites par le projet de Directive européenne sur
le devoir de vigilance des entreprises (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) ont continué
d'étre suivies; les actions nécessaires ont été prises
pour assurer la conformité de Dassault Systémes
Deutschland AG a la loi allemande relative a 'obligation
de diligence raisonnable dans sa chaine de valeur amont
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz — LkSG) a compter
du 1¢"janvier 2024 ;

— en termes de bonnes pratiques de I'Entreprise en matiére
de Droits humains et libertés fondamentales, la méthode
d'évaluation des risques dédiée aux problématiques
relatives aux Droits humains et aux libertés fondamentales
3 été revue et publiée sur la plateforme 3DEXPERIENCE
de I'Entreprise;

— le déploiement de la Charte Fournisseurs RAchats
Responsables, document de référence pour la prévention
des atteintes graves aux domaines du devoir de vigilance,
s’est poursuivi (voir les paragraphes 2.6.1 « Promouvoir
une forte éthique des affaires» et 2.6.3 «S’engager
en faveur du respect des Droits humains et des libertés
fondamentales »);

— les démarches initiées dans le domaine de I'environ-
nement se sont poursuivies (voir, notamment, les
paragraphes 2.1 «Gouvernance du Développement
durable» et 2.5.2.2 « Stratégie climatique »).

Le Comité de pilotage Devoir de vigilance s’est réuni trois fois
en 2023. Il a revu la cartographie des risques du devoir de
vigilance de I'Entreprise compte tenu de ses connaissances
de la situation de I'Entreprise, ainsi que sa mise en cohérence
avec les risques identifiés et évalués par le Comité de pilotage
de gestion des risques de I'Entreprise (voir les paragraphes
2.2 «Enjeux sociaux, sociétaux et environnementaux» et
5.2 «Procédures de gestion des risques d’entreprise et de
controle interne »).

2.6.5.2 Le plan de vigilance 2024

L'évaluation des risques, et notamment |'évaluation conduite
en 2020 au niveau global et revue, en 2023, par le Comité
de pilotage Devoir de vigilance, a fait apparaitre le caractere
limité des risques d’atteintes graves dans les trois domaines
du devoir de vigilance, pouvant résulter tant des activités de
I'Entreprise et de son modele d’affaires (voir le chapitre 1
«Présentation de I'Entreprise») que de celles de ses
fournisseurs et sous-traitants. En effet, la nature incorporelle
de I'activité d'éditeur de logiciels n'implique quasiment aucun
assemblage de produits venant de chaines de fournisseurs.
Toutefois, Dassault Systemes s'appuie sur cette cartographie
pour continuer a renforcer sa démarche en matiere d‘achats
responsables (voir le paragraphe 2.5.2.4 «Utilisation des
ressources et plans d‘action climatiques »).

En 2024, les mesures du plan continuent d‘adresser les
risques relevés dans la cartographie, notamment :

— la poursuite de la démarche de revue et de mise a jour
de la Procédure de lancement d'alerte afin d‘assurer sa
conformité aux transpositions nationales de la Directive
européenne 2019/1937 sur la protection des lanceurs
d’'alerte et le cas échéant aux réglementations locales
applicables en matiere de lutte contre la discrimination
et le harcelement, avec le déploiement des nouvelles
versions dans les pays concernés;

— la veille sur (i) les évolutions induites par le projet de
Directive européenne sur le devoir de vigilance des
entreprises  (Corporate  Sustainability Due  Diligence
Directive) et (ii) sur les législations en lien avec les Droits
humains dans le monde (United Kingdom Commercial
Organisations and Public Authorities Act (projet), Australian
Modern Slavery Act, German Supply Chain Actetc.);

— la poursuite de la démarche de développement des
bonnes pratiques de I’'Entreprise en matiére de Droits
humains et libertés fondamentales (sensibilisation
des collaborateurs, communication sur la méthode
d’évaluation des risques sur ces sujets, renforcement
de la tracabilité des reportings liés aux évaluations de
tiers, etc.);

— la finalisation et le déploiement d’une politique santé
et d'une charte d’engagements sur ce théme et la
sensibilisation des responsables de sites de I'Entreprise
aux risques santé et sécurité;

— la poursuite du programme « We care For Your Health »,
notamment a I'international pour une meilleure conciliation
maladie et travail ;
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— la lutte contre la discrimination et le harcélement, en
continuant de promouvoir les formations en la matiere,
afin de renforcer la sensibilisation des collaborateurs;

— la poursuite du déploiement de la Charte Fournisseurs
Achats Responsables via les clauses des contrats types
de I'Entreprise et la mise a jour de la politique globale
d’achats.

2.7

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance

En outre, la cartographie des risques du devoir de vigilance
fera I'objet de mises a jours méthodologiques et d'une revue
continue en lien avec la démarche de gestion des risques
de I'Entreprise (voir les paragraphes 2.2 «Enjeux sociaux,
sociétaux et environnementaux» et 5.2 «Procédures de
gestion des risques d’entreprise et de contrdle interne »).

Indicateurs Environnementaux,

Sociaux et de Gouvernance

Dassault Systemes s’engage a améliorer I'impact de ses
pratiques environnementales, sociales, sociétales et de
gouvernance. Ce paragraphe regroupe I'ensemble des
indicateurs permettant de mesurer la performance ESG de
I"Entreprise.

2.7.1

Conformément a ses obligations, Dassault Systemes présente
également les indicateurs de la Taxonomie européenne, dont
['un a été intégré aux objectifs de durabilité fixés dans le
cadre de sa stratégie de développement durable : 70% du
chiffre d'affaires réalisé a horizon 2027 doit étre éligible a
cette réglementation.

Indicateurs environnementaux, sociaux,

sociétaux et en matiere de gouvernance

2.7.1.1 Stratégie de développement durable

La stratégie de développement durable de Dassault Systémes
repose sur trois piliers, eux-mémes déclinés en actions
prioritaires dont les objectifs sont quantitatifs et mesurables :

— concevoir des solutions au service de la réduction
de I'empreinte environnementale des clients de
Dassault Systemes;

— s’engager pour des opérations respectueuses de I'environ-
nement;

— développer le capital humain dans le respect de la
diversité et de I'éthique.

Les progres vers la réalisation de ces objectifs sont régulie-
rement mesurés par le Comité de pilotage du développement
durable, le Comité exécutif et I'administratrice référente
sur les thématiques de développement durable au sein du
Conseil d’administration de Dassault Systemes.

Dassault Systemes a élaboré un plan de réduction de
ses émissions de gaz a effet de serre, que linitiative
Science-Based Targets a validé comme étant aligné a une
augmentation de la température limitée a 1,5°C (Scopes 1
et 2) et en accord avec les meilleures pratiques actuelles
(Scope 3). Ces objectifs de réductions d’émissions fixés a
I'horizon 2025 ou 2027 selon le Scope concerné, ont été
révisés en 2022, notamment pour couvrir un plus large
périmetre, puis validés, en 2023, par SBTi.
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Les tableaux ci-dessous montrent les indicateurs de Dassault Systemes, regroupés et présentés selon les trois piliers énoncés

plus haut :

Concevoir des solutions au service de la réduction de I'empreinte Objectif
environnementale des clients de Dassault Systémes 2023 2022 2021 2027
Taxonomie européenne

Chiffre d'affaires éligible 67,3% 65,8% 68.0% " 70 %
Chiffre d'affaires aligné 33,4% - - -

(1) Le pourcentage de chiffre d’affaires éligible pour I'année 2021 a été recalculé selon la méthodologie utilisée en 2023, décrite au paragraphe 2.8.3 « Méthodologie de la

Taxonomie européenne », pour permettre un comparatif a périmetre identique.

En 2023, Dassault Systemes publie un chiffre d’affaires éligible a la Taxonomie européenne de 67,3 %. La méthodologie utilisée
pour réaliser ces calculs est décrite au paragraphe 2.7.2 «Indicateurs clés de performance de la Taxonomie européenne ».

S'engager pour des opérations Objectif
respectueuses de I'environnement 2023 2022 2021 2019 2025-2027
Environnement % teqCO,
Emissions de GES de Scope 1 et 2( 7 370 7 801 16 450 25098 (35 %) 16 314
Emissions de GES de Scope 3™ 37 136 37 256 11990 77 595 (20%)™ 62 076
% de fournisseurs ayant défini des
objectifs de réduction d’émissions
fondés sur la science 37 % 26% 23% - 50 -
(1) Objectif 2027, soumis fin 2022, couvrant un périmetre élargi par rapport a la soumission initiale et validé en 2023 par l'initiative Science-Based Targets.
(2) Objectif 2025, soumis fin 2022, couvrant un périmetre élargi par rapport a la soumission initiale et validé en 2023 par I'initiative Science-Based Targets.
Pour plus de détails, voir le paragraphe 2.5 « Responsabilité environnementale ».

Objectif
Développer le capital humain dans le respect de la diversité et de I'éthique 2023 2022 2021 2025-2027
Représentation Femmes-Hommes
Femmes membres de I'équipe de direction 38,5% 38,5% 38,5% 40% O
Femmes au sein des People managers 24,5 % 22,6% 21.2% 30%@
Engagement des collaborateurs
Fierté et satisfaction des collaborateurs 80,9 % 81,7 % 79,8 % 85 %1
Ethique et conformité
Collaborateurs formés a I'éthique et 3 la conformité 98,9% 99,2 % 98,6 % 95 %@

(1) Objectif 2027 de représentation des femmes membres de I'équipe de direction de I'ordre de 40 %, applicable uniquement dans le respect des lois et réglementations

locales et nationales.

(2) Objectif 2027, applicable uniqguement dans le respect des lois et réglementations locales et nationales.

(3) Objectif 2025, taux mesuré par une enquéte annuelle de satisfaction.

(4) Objectif 2025, pourcentage moyen de collaborateurs en CDI ayant suivi les formations obligatoires Code de conduite des affaires, Protection des données personnelles et

Lutte contre la corruption.

Pour plus de détails, voir les paragraphes 2.3 « Responsabilité sociale » et 2.6 « Ethique des affaires et plan de vigilance ».

En complément des différentes actions prioritaires, le
Conseil d’administration a intégré un indicateur ESG aux
criteres de performance permettant de déterminer la
rémunération variable annuelle du Directeur général et des
membres du Comité exécutif (voir les paragraphes 5.1.3
« Politique de rémunération des mandataires sociaux» et
5.1.4 «Synthese des rémunérations et avantages attribués
aux mandataires sociaux»). L'acquisition des actions de
performance attribuées en 2024 au Directeur général (ainsi
qu’aux dirigeants et collaborateurs bénéficiaires de Dassault
Systemes) dépendra également en partie de cet indicateur.

Cet indicateur repose sur quatre criteres relatifs a
I'engagement des collaborateurs, la féminisation des
instances dirigeantes et du management, le pourcentage
de chiffre d’affaires éligible a la Taxonomie européenne, et
I'empreinte carbone en ligne avec les objectifs de réduction
d'émissions fondés sur la science (SBTi). Les critéres ESG,
et les objectifs associés, sont revus annuellement pour étre
en cohérence avec la stratégie ESG de Dassault Systéemes a
horizon 2025 ou 2027.
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2.7.1.2 Notations et récompenses

Dassault Systémes est reconnu au niveau mondial pour ses actions environnementales, sociales et de gouvernance (ESG),
comme en attestent ses notations et classements en 2023, résumées ci-dessous.

Questionnaires Performance

extra-financiers sectorielle relative

S5&P Global CSA™ . 63/100 67/100 57/100
. Surperformance
MSCI@ . ARA AARA AA
O Performance moyenne
CDP® . B B C
O Sous-performance
EcoVadis™¥ . 77/100 76/100 72/100
Mote : le niveau de performance est
- C+ évalué par orc!re de préférence,
IS5 ESG . G C+ quand disponible :
-par rapport au score moyen du
Moody's® 56/100 &0/100 54/100 secteur .
-selon le classement au sein du
secteur
Corporate Knights™ O B+ A- A-

Notation sollicitée 2022 / 2023

Standard & Poor's ESG!® 84/100 ND

(1) Dassault Systémes se classe 4° du secteur des logiciels, intégrant ainsi le 99° centile de ce méme secteur.
Dassault Systémes intégre le classement « DJSI World », regroupant les entreprises ainsi évaluées comme étant les plus durables.

(2) Dassault Systémes obtient la note maximale (AARA) et se classe parmi les leaders du secteur des logiciels avec un score de 6,9/10 contre
une moyenne sectorielle de 5,2/10.

(3) Résultat du questionnaire « Changement Climatigue ». Dassault Systémes obtient la note B contre une moyenne sectorielle de C.

(4) Dassault Systémes regoit la médaille d'or pour sa performance RSE avec une note de 77/100, en progression et au-dessus de la moyenne
du secteur des logiciels.

(5) Dassault Systémes obtient le statut « Prime » et se classe parmi le 1* décile du secteur des logiciels.

(&) Dassault Systémes obtient la note de 56/100 contre une moyenne sectorielle de 39/100.

(7) Dans le classement « The Global 100 », Dassault Sustémes se classe 20°/100 a la 2¢ place du secteur des logiciels.

(8) Standard & Poor's a annoncé en novembre 2023, sans préavis a ses clients, I'arrét de ce produit de notation ESG, ce que Dassault Systémes
regrette étant donné I'investissement important consenti pour obtenir cette évaluation. Dassault Systémes ne sera donc plus en capacité de
publier la mise a jour de cette note en 2024.

2.7.1.3 Indicateurs de performance environnementale, sociale, sociétale, et en matiére de gouvernance

Les tableaux ci-dessous détaillent les principaux indicateurs et objectifs en matiere de responsabilité sociale, sociétale,
environnementale et en matiére de gouvernance de Dassault Systémes, en sus de ceux suivis dans le cadre de sa stratégie de
développement durable.
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2.7.1.3.1 Indicateurs sociaux, sociétaux et de gouvernance
2023
Périmétre Objectif
d'effectif” Valeurs 2022 2021 2025
CAPITAL HUMAIN (SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD)
Organisation et effectifs de I'Entreprise
Effectifs 100 % 23811 22523 20 496 -
Europe 100 % 39% 38% 39% -
Amériques 100 % 28 % 29 % 29 % -
Asie 100 % 33% 33% 32% -
R&D 100 % 471 % 471 % 471 % -
Ventes, marketing et services 100 % 46 % 46 % 46 % -
Administration de I’Entreprise 100 % 13% 13% 13% -
Croissance des effectifs 100 % 5,7 % 9,9% 3,6% -
Collaborateurs en CDI 100 % 99,0% 99,0 % 99,0% -
Nouveaux collaborateurs 100 % 3419 5022 3629 -
Recrutement 100 % 98,0 % 972% 994 % -
Acquisition 100 % 2,0% 28% 0,6% -
Pays d’implantation 100 % 43 43 42 -
2.3.1 Attirer les talents
Offres d’emploi pourvues 95,3 % 3594 4722 3875 -
Offres d’emploi pourvues en CDI 95,3 % 96,4 % 97,4 % 96,4 % -
Offres d’emploi pourvues par cooptation 95,3 % 15,7 % 18,7 % 17,5% 20%
Conversion de stagiaires et d’apprentis® 95,3% 28,7 % 29,6 % 28,6 % -
Offres d’emploi pourvues par candidatures internes® 95,3 % 28,8% 26 % 29,8% 30%
2.3.2 Développer les savoirs et savoir-faire
Collaborateurs ayant bénéficié d'une action de formation 95,3 % 98,7 % 98,7 % 90,9 % -
Nombre moyen d’heures de formation® 95,3 % 23,1 27,9 28,9 -
Collaborateurs certifiés a la raison d’étre et aux valeurs de I'Entreprise 95,3 % 92,0% 90,5 % 83,1 % -
People managers certifiés 95,3 % 82,0% 80,8 % 81,8% -
Collaborateurs formés a la cubersécurité 95,3 % 99,5 % 98,6 % - -
Collaborateurs formés a I’éthique et a la conformité® 95,3 % 98,9 % 99,2 % 98,6 % 95 %
2.3.3 Préserver la santé, la sécurité et le bien-étre au travail
Absentéisme Maladie 93,3 % 2,2% 21 % 2,2%

L . . <4%
Absentéisme Accident du travail 93,3 % 0,0%® 0,01 %® 0,02 % |
Absentéisme Maternité et Paternité 93,3 % 0,7 % 0,6 % 0,7 % -
Satisfaction Environnement de travail ) 134 sites 75,6 % 77,6 % 77,5% -
Collaborateurs en CDI travaillant 3 temps partiel 100 % 2,0% 2,0% 2,3% -
Collaborateurs en CDI bénéficiant d’un congé pour convenance personnelle® 100 % 1,5% 1,4 % 1,8% -
2.3.4 Reconnaitre et fidéliser les collaborateurs
Collaborateurs bénéficiant d’une incitation a long terme® 96,4 % 12,0% 12,0% 11,3% -
Collaborateurs ayant souscrit au plan d‘actionnariat salarié 19 96,6 % 33,8% - 55,4 % -
Collaborateurs bénéficiant d’une représentation du personnel
indépendante en Europe 37 % 98,1 % 97,9 % 97,3% -
Collaborateurs bénéficiant de conventions ou d’accords collectifs en Europe 37 % 83,8% 80,4 % 79,7 % -
Ancienneté moyenne (en années) 100 % 8,2 8,1 8,3 -
Attrition des collaborateurs a leur initiative 100 % 6,1% 10,8 % 10,8 % -
Attrition totale des collaborateurs 100 % 7.3 % 12,0% 12,9% -
Fierté et satisfaction des collaborateurs(" 96,4 % 80,9 % 81,7% 79,8 % 85 %

(1) Le périmeétre s'entend de |'effectif total a I'exclusion des entreprises ou pays comme exposé au paragraphe 2.8 « Méthodologie de reporting».

(2) Taux de conversion, en CDI ou en CDD, du nombre total de stagiaires et apprentis, qu’ils poursuivent leurs études ou qu'ils se situent en fin de cursus.

(3) Tauxd'offres d’emploi requérant au moins trois ans d’expérience professionnelle pourvues par candidatures internes.

(4) Par collaborateur ayant bénéficié d'une action de formation

(5) Pourcentage moyen de collaborateurs en CDI ayant suivi les formations obligatoires Code de conduite des affaires, Protection des données personnelles et Lutte contre la corruption.
(6) Correspondant a un taux d’accident avec arrét de travail de 0,1 estimé sur la base de 200 000 heures travaillées.

(7) Tauxde satisfaction de I'expérience des collaborateurs sur les sites de |'Entreprise mesuré par une enquéte annuelle de satisfaction.

(8) Incluantles congés de fin de carriere

(9) A l'exclusion des membres de I'équipe de direction.
(10) Pourcentage de collaborateurs éligibles ayant souscrit au plan d'actionnariat salarié.
(11) Taux mesuré par une enquéte annuelle de satisfaction.
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2023
Périmetre Objectif
d'effectif" Valeurs 2022 2021 2025-2027
2.3.5 Promouvoir la diversité et I'inclusion
Egalité professionnelle Femmes - Hommes
Femmes au sein du Conseil d’administration® 100 % 50 % 50 % 50 % -
Femmes membres de I'équipe de direction 100 % 38,5% 38,5% 38,5% 40%®
Femmes au sein des People managers 100 % 24,5% 22,6% 21,2% 30% @
Femmes dans I'Entreprise 100 % 28,7 % 28,1 % 27.5% -
R&D 100 % 22,6 % 22,3% 22,1% -
Ventes, marketing et services 100 % 292 % 28,8% 274 % -
Administration de I'Entreprise 100 % 46,7 % 43,8% 44,4 % -
Femmes au sein des nouvelles embauches 100 % 33,3% 32,5% 34,9% -
Index Egalité Femmes-Hommes® 18,6 % 96/100 95/100 94/100 -
Handicap
Emploi de personnes en situation de handicap® 18,6 % 3,1% 2,9% 2,9% -
Pays d’origine
Nombre de pays d’origine 100 % 142 136 135 -

CAPITAL SOCIAL (SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD)

2.4.1 Sécuriser les données et les systemes
Collaborateurs formeés a la cubersécurité 95,3 % 99,5% 98,6 % - -

2.4.2 Protéger les données personnelles

Collaborateurs formés a la protection des données personnelles® 95,3 % 98,5 % 99,4 % 98,6 % -
2.4.3 Innover pour un avenir durable

Nombre d’étudiants utilisant ou ayant utilisé une ou plusieurs

technologies — en millions® - 8,2 8,3 6,8 -
2.4.4 Philanthropie : s’engager pour I'éducation et la recherche

Nombre de nouveaux projets soutenus par La Fondation
Dassault Sustemes - 52 51 38 -

LEADERSHIP ET GOUVERNANCE (SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD)

2.6 Ethique des affaires et Plan de vigilance
Collaborateurs formés au Code de conduite des affaires?”) 95,3 % 98,6 % 98,6 % 98,8 % -
Collaborateurs formés a la Lutte contre la corruption 95,3 % 99,5% 99,5 % 98,4 % -

1) Le périmetre s’entend de I'effectif total a I'exclusion des entreprises ou pays comme exposé au paragraphe 2.8 « Méthodologie de reporting».

2) Hors administrateurs représentant les salariés, non comptabilisés conformément a la loi et au Code AFEP-MEDEF.

(3) Objectif 2027 de représentation des femmes membres de I'équipe de direction de I'ordre de 40 %, applicable uniquement dans le respect des lois et réglementations
locales et nationales.

Objectif 2027, applicable uniqguement dans le respect des lois et réglementations locales et nationales

L'index de I'égalité Femmes - Hommes reporté couvre Dassault Systemes SE. Il est calculé chaque année au titre de I'année précédente.

Le taux d’emploi de personnes en situation de handicap reporté couvre Dassault Systémes SE. Il est calculé chaque année au titre de I'année précédente.

Pourcentage de collaborateurs en CDI ayant suivi les formations obligatoires.

Nombre d’étudiants utilisant ou ayant utilisé une ou plusieurs technologies de |’Entreprise dans un contexte de formation initiale ou continue.

83888
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2.7.1.3.2 Indicateurs environnementaux

2023
Périmetre Objectif

d'effectif Valeurs 2022 2021 2019 2025-2027
Environnement (Sustainability Accounting Standards Board)
Intensité carbone/collaborateur- en teqC0,® 98 % 8,1 8,2 - 13,5 -
Scope 1 - en teqCO, 87 % 4178 4 476 3950 5403
Gaz naturel 87 % 644 821 748 825
Fuel 87 % 61 384 197 -
Réfrigérants 87 % 1222 522 1032 315
Véhicules de fonction 87 % 2 251 2 749 1972 4263 0(35 %)@
Scope 2 - en teqCO, 100 % 3193 3324 12 500 19 695
Electricité (« Market based») 100 % 2808 2870 12 029 19153
Electricité (« Location based») 100 % 21094 22 929 21056 22 338
Chauffage et refroidissement urbains 87 % 384 455 472 542
Scope 3 - en teqCO, 99% 179523 168709 123269 206044 -
Déplacements professionnels 96 % 21012 21464 7 367 50982 (20%)®
Trajets domicile - lieu de travail 99 % 16 125 15792 4624 26 613
Biens d’équipement 99 % 40794 35821 27 183 27 491 -
Biens et services 99 % 97 471 91 399 79 615 97 084
Déchets électriques et électroniques 87 % 115 95 27 77 -
Déchets ordinaires® 99 % 1704 1620 1473 1441
Amont énergie® 100 % 2 303 2519 2980 2 356
% de fournisseurs en émissions ayant défini des objectifs
fondés sur la science® - 37 % 26 % - - 50 %
Total - en teqCO, 98% 186894 176510 139719 231 142 -
Scope 3 - utilisation des solutions vendues (clients « on
premise») - en teqCO, 495 039 465870® 463 487® - -
2.5.3 Eau et ressources marines
Consommation en m? 100% 323100 - - - -
2.5.4 Biodiversité et écosystemes
% de lieux de travail certifiés® 87 % 88 % 73% 69 % 53% -
2.5.5 Economie circulaire et gestion des ressources
% de lieux de travail équipés d’installations de tri pour les
déchets ordinaires® 87 % 89 % 89 % 88 % 84% -
Poids total des déchets en tonnes 99 % 931,3 1321,5 24,3 38,9
Dont Poids des déchets ordinaires en tonnes 99 % 874 1274 - -
Dont Poids des déchets électriques et électroniques collectés
(DEEE) en tonnes® 87 % 57,3 47,5 24,3 38,9 -
% de déchets électriques et électroniques recyclés (DEEE) @ 87 % 99 % 99 % 98 % 99 % -

(1) Le périmetre s’entend de |'effectif total a I'exclusion des entreprises ou pays comme exposé au paragraphe 2.8 « Méthodologie de reporting ».

2) L'intensité carbone prend en compte les émissions de gaz a effet de serre des Scopes 1, 2 et 3, hors émissions liées a I'utilisation des solutions par les clients, rapportées a

I'effectif moyen couvert.

Conformément a I'initiative Science-Based Targets, cet objectif a été fixé avec un horizon 8 2027, en utilisant I'année 2019 en référence.

Les émissions relatives aux déchets ordinaires sont estimées & partir d'un facteur d’émission moyen par collaborateur.

Les émissions amont font référence aux activités relatives aux combustibles et a I'énergie.

Conformément a l'initiative Science-Based Targets, il s'agit du pourcentage des fournisseurs, en poids d’émissions, de produits, de services et de biens d'équipement

achetés, engagés dans une trajectoire de réduction de leurs émissions, fondée sur la science.

Conformément a l'initiative Science-Based Targets, cet objectif a été fixé avec un horizon a 2025.

8) Sidisponibles, ces estimations sont calculées sur la base des facteurs d’émissions mis a jour pour I'année considérée.

(9) Les données reportées et relatives aux déchets électroniques et a la part de lieux de travail certifiés ne couvrent que les sites de plus de 50 collaborateurs, d’ou le taux de
couverture réduit.

3338 O

3
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Autres indicateurs climatiques 2023 2022
Intensité carbone en millions d’euros de chiffre d’affaires IFRS (teqCO,/M¥€) 31,4 31,2
Intensité carbone par collaborateur (teqCO,/collaborateur)® 8,1 8,2
Consommation énergétique (MWh) 71218 82 766
Quantité d’EAC acquis au cours de I'année 31102 37 000
Part d’énergie renouvelable @ 84 % 84 %
Part d'électricité renouvelable 89 % 90 %
Part de sites certifiés ISO 50001 66,7 % 44 %
Part d’effectifs couverts par les sites certifiés ISO 50001 65,3 % 51 %
Part de fournisseurs en poids d‘émissions de GES engagés dans une démarche de réduction fondée

sur la science (objectif SBTI) 37 % 26%
Quantité de crédits carbone acquis au cours de I'année (teqCO,/ M%) 673 671

(1) Lintensité carbone par collaborateur est estimée sur la base d'un effectif annuel moyen. Pour 2022 et 2023, il est respectivement de 21 580 et 23 199.
(2) Necouvre que les sites de plus de 50 collaborateurs. La méthodologie de calcul sera revue en 2024 dans le cadre de la mise en place du reporting de durabilité de la CSRD.

2.7.2

Indicateurs clés de performance de la Taxonomie européenne

Catalyseurs d’'innovations, les jumeaux virtuels permettent
d'appréhender I'ensemble du cycle de vie des produits,
processus et systemes qu’ils représentent. Ils en offrent
une vision plus holistique, factuelle et dynamique pour
en améliorer le potentiel de durabilité, notamment sur les
objectifs d'atténuation du changement climatique et de
transition vers une économie circulaire.

2.7.2.1 Contexte général et champ

d’'application pour 2023

En 2018, dans un contexte de risque climatique accru,
la Commission européenne a lancé un Plan d’‘action
pour financer la croissance durable, fixant ainsi un cadre
encourageant les investissements durables dans ['Union
Européenne. En juin 2020, le Parlement Européen votait le
Reglement (UE) 2020/852, appelé Taxonomie européenne
(Reglement). Plusieurs actes délégués ont suivi. Cette
nouvelle réglementation s’applique a Dassault Systemes, en
tant que société cotée, enregistrée dans I'Union Européenne
et dépassant certains seuils fixés par les textes.

La Taxonomie européenne est un systeme de classification
des activités économiques en fonction de leur contribution a
six objectifs environnementaux :

— I'atténuation du changement climatique;

— |’adaptation au changement climatique;

— |'utilisation durable et la protection des ressources
aquatiques et marines;

— la transition vers une économie circulaire;

— la prévention et le controle de la pollution;

— la protection et la restauration de la biodiversité et des
écosystemes.

Pour les deux premiéres années d'application, 2021 et
2022, seuls les deux premiers objectifs, qui concernent
spécifiquement le changement climatique, ont fait l'objet
d'une publication d’informations financieres sous forme
d’indicateurs. Les quatre objectifs suivants, non liés au

changement climatique, font I'objet d’une publication a partir
de 2023, en application de I’Acte Délégué du 27 juin 2023.

L'Acte Délégué Climat précise les activités, classées par
secteur économique, entrant dans le champ d’‘application
de la Taxonomie européenne, et plus particulierement
les criteres d‘examen techniques pour qualifier la
contribution substantielle d’'une activité a I'un des objectifs
environnementaux mentionnés ci-dessus et |‘absence de
préjudice portée aux autres objectifs.

L'Acte Délégué du 6 juillet 2021, qui complete l'article 8
du Reglement initial, définit le contenu, les informations
attendues et la méthode de calcul des indicateurs associés
a ces publications. Plusieurs textes complémentaires
ont été publiés pour apporter des clarifications sur ces
actes délégués en 2022, notamment les deux documents
de questions-réponses publiés le 19 décembre 2022
par la Commission Européenne, précisant le calendrier
d‘application, les modalités de «calcul des différents
indicateurs et d'application de certains criteres d’examen
technique, ainsi que l'obligation de certification par un
vérificateur, tiers indépendant.

Pour la premiére année d‘application de la Taxonomie
européenne, soit 'exercice clos le 31 décembre 2021, les
indicateurs requis étaient limités respectivement a la part
du chiffre d'affaires, des dépenses d’investissement et des
dépenses d’exploitation associées aux activités économiques
éligibles telles que définies par le Reglement, sans données
comparatives avec 2020.

Depuis la deuxieme année d'application, soit I'exercice clos le
31 décembre 2022, les indicateurs requis correspondaient a
la part du chiffre d’affaires, des dépenses d’investissement
et des dépenses d’exploitation associés aux activités
économiques éligibles et alignées telles que définies par la
Taxonomie européenne, sans données comparatives avec
2021, s'agissant du chiffre d'affaires aligné, tel que spécifié
par le Reglement, plus particulierement I'Acte Délégué du 6
juillet 2021 mentionné ci-dessus.
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Concernant I'exercice 2023, les indicateurs requis
correspondent a la part du chiffre d'affaires, des dépenses
d'investissement et des dépenses d’exploitation éligibles
et alignées, avec données comparatives avec 2022 pour les
deux objectifs liés au changement climatique. Pour les quatre
objectifs introduits par I’'Acte Délégué du 27 juin 2023,
seules les données d'éligibilité sont requises.

Une activité économique est éligible lorsqu’elle est
explicitement décrite dans la liste incluse a ce stade dans
I'Acte Délégué Climat, et qu’elle est susceptible de contribuer
de maniére substantielle a chaque objectif environnemental.
Les activités sont considérées comme alignées sur la
Taxonomie européenne lorsqu’elles respectent les critéres
d’examen technique et les conditions de vérification, qui
sont des conditions précises et des seuils de performance
pour démontrer la contribution substantielle aux objectifs
environnementaux, et par ailleurs, lorsqu’elles ne portent
pas atteinte aux autres objectifs environnementaux et
qu'elles respectent les Garanties Minimales précisées dans le
Reglement.

2.7.2.2 Leviers de durabilité

Les leviers de durabilité représentent des axes
d’amélioration chez les clients, habilités par des logiciels
de Dassault Systemes, pour réduire leurs émissions de
gaz a effet de serre et mettre en place des stratégies de
circularité. L'élaboration de ces leviers prend en compte les
recommandations et la structure de la Taxonomie européenne
et a été l'objet d'une collaboration entre des experts de
chaque industrie chez Dassault Systémes et des parties
tierces indépendantes. Ces leviers ont permis a I'Entreprise
de quantifier la contribution des solutions a l'objectif
d'atténuation du changement climatique et d’identifier le
chiffre d'affaires aligné associé. La collecte et I'analyse de cas
d'usage représentatifs des activités de Dassault Systemes
a permis d‘adapter et de renforcer ces leviers et de les
préciser pour chaque secteur des clients de I'Entreprise. Au
total, une vingtaine de leviers a été élaborée pour justifier la
contribution des solutions de Dassault Systéme a l'objectif
d‘atténuation du changement climatique, pour les trois
secteurs de Dassault Systemes. Certains de ces leviers sont
pertinents a la fois pour des enjeux climatiques et pour des
enjeux d’économie circulaire.

Atténuation Transition vers
du changement une économie

Leviers de durabilité - Secteur Industries Manufacturiéres climatique circulaire
Améliorer les opérations durant les phases de conception et d’ingénierie des produits v 4
Sélectionner des matériaux alternatifs moins carbonés et en moindre quantité 4 4
Acheter des matériaux ou composés moins carbonés aupres de fournisseurs alternatifs v 4
Réduire I'énergie nécessaire durant la phase de production 4
Réduire les gaspillages de matiéres durant la phase de production 4 4
Améliorer le transport et la distribution des produits semi-finis et finis 4
Réduire la consommation énergétique d'un produit durant sa phase d’usage v
Prolonger la durée de vie d’un produit v v
Changer la nature de I'énergie utilisée par le produit pendant sa phase d’usage (ex. électrification) 4
Appliquer le principe de Réduction, Réutilisation, Rénovation, Recyclage (RRRR) en fin de cycle de vie du produit 4 4

Atténuation Transition vers
du changement une économie

Leviers de durabilité - Secteur Infrastructures et Villes climatique circulaire
Améliorer I'efficacité des activités de conception, d'ingénierie et de construction des infrastructures v

Permettre le développement de matériaux et de procédés a faible teneur en carbone 4 4
Identifier des fournisseurs alternatifs pour utiliser des matériaux a faible teneur en carbone v

Réduire la quantité de matériaux et de ressources naturelles consommeés v v
Optimiser la consommation d’énergie des infrastructures en opération 4

Faciliter le changement de la nature de I'énergie utilisée par les infrastructures en phase d’opérations

(ex. électrification, H?, ENR...) 4

Optimiser le transport et la logistique v

Prolonger la durée de vie des infrastructures 4 4
Optimiser le démantelement 4 4
Préserver I'environnement local v

Leviers de durabilité - Secteur Sciences de la Vie et Santé

Atténuation Transition vers
du changement une économie
climatique circulaire

Réduire I'empreinte carbone des essais cliniques

v
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Si les leviers ont été initialement concus pour démontrer
la capacité des solutions de Dassault Systemes a atténuer
le changement climatique et répondre aux exigences de
la Taxonomie européenne, certains des leviers répondent
aussi a des enjeux de circularité et sont développés au
paragraphe 2.5.5 «Economie circulaire et gestion des
ressources ».

2.7.2.3

Le graphique ci-apres présente les indicateurs exigés par la Taxonomie européenne :

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance

Cette analyse est progressivement intégrée a I'ensemble
des opérations de Dassault Systémes. Du processus de
création d'offre a I'optimisation du portefeuille en passant
par la proposition de valeur, les leviers de durabilité sont
utilisés pour qualifier et mettre en avant les bénéfices
environnementaux apportés par les solutions de I'Entreprise.

Chiffre d’'affaires éligible et aligné (logiciels et services) au 31 décembre 2023

le chiffre d’'affaires, les dépenses

d’exploitation et les dépenses d’investissement éligibles et alignés.

CHIFFRE D'AFFAIRES

l

33,4% 58,7 %

HoH 221%

4709 M€

y

5951 M€

Yy

Pourcentages d'éligibilité et d'alignement & la Taxonomie européenne

. Activités éligibles pour I'objectif « Economie circulaire »

- Activités alignées pour l'objectif « Atténuation du changement climatique »

et du dé

DEPENSES D’EXPLOITATION

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

l

48,8 %*

21,8% 76,2 %

320 M€

e,

Valeur absolue

Total Chiffre d

affaires, Dépenses d'exploitation
etD i t du Group

d'in

P

¥ Dépenses d'exploitation du Groupe comprises
% dans le périmeétre de la Taxonomie européenne

* Le pourcentage de dépenses d'exploitation éligibles exclut du
comme hors périmetre

Concernant I'éligibilité du chiffre d'affaires a la Taxonomie
européenne, la stratégie mise en place en 2022 a porté ses
fruits. Ainsi, le chiffre d'affaires éligible a atteint 67,3% en
2023, soit une progression de 1,5 point par rapport a 2022.

les natures de dép par le régl de la T: i péenne

Le chiffre d'affaires aligné, quant a lui, a atteint 33,4% en
2023. La méthode utilisée est présentée au paragraphe 2.8.3
«Méthodologie des indicateurs de la Taxonomie européenne ».
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Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance

Chiffre
d'affaires .

L . (en millions % du Ch'ffre

Activités économiques d‘euros) daffaires

A1. Activités éligibles et alignées a la Taxonomie européenne 1989 33,4%

CCM (8.2) Solutions fondées sur les données visant a réduire les émissions de GES 1989 33,4%

A2. Activités éligibles et non alignées a la Taxonomie européenne 2017 33,9%

CCM (8.2) Solutions fondées sur les données visant a réduire les émissions de GES

CE (4.7) Fourniture de solutions informatiques/opérationnelles fondées sur les données 2017 33,9%

TOTAL ACTIVITES ELIGIBLES (A1 + A2) 4006 67,3%

B. Activités non éligibles a la Taxonomie européenne 1945 32,7%

Chiffre d'affaires des activités non éligibles a la Taxonomie européenne 1945 32,7 %

TOTAL (A + B)® 5951 100,0 %
(1) La décomposition du chiffre d'affaires est présentée dans le paragraphe 4.1.1 « Comptes consolidés et annexes ».

Part du Chiffre d"affaires/

Chiffre d"affaires total

Alignée sur  Eligible 3 la

la Taxonomie Taxonomie

européenne européenne

par objectif par objectif

ccM ™ 33,4% 67,3 %

CE® 0,0% 58,7 %

(1) CCM pour Atténuation du changement climatique
(2) CE pour Economie circulaire

2724

Les dépenses d’exploitation reportées portent sur l'objectif
Atténuation du changement climatique (« CCM »).

Les dépenses d'exploitation éligibles et alignées
correspondent a la proportion réduite des dépenses
d’exploitation de Dassault Systémes qui sont respectivement
éligibles et alignées a la Taxonomie européenne comme
détaillé au paragraphe 2.8.3 « Méthodologie des indicateurs
de la Taxonomie européenne ».

Le tableau ci-dessous présente, pour 2023, la proportion
des dépenses d’exploitation qui sont considérées comme

Activités économiques

Dépenses d’'exploitation éligibles et alignées au 31 décembre 2023

éligibles et alignées, car contribuant a I'objectif d’atténuation
du changement climatique. Elles correspondent, d'une part,
aux dépenses d’exploitation liées a des actifs ou processus
associés a des activités économiques de I'Entreprise éligibles
et alignées a la Taxonomie européenne, spécifiquement
pour les solutions fondées sur les données visant a réduire
les émissions de gaz a effet de serre (activité CCM 8.2) et,
d’autre part, a des dépenses d’exploitation liées a des achats
de production d'activités économiques éligibles et alignées,
ici I'activité CCM 8.1 Traitement des données, hébergement
et activités connexes.

Dépenses

d’exploitation . % des
(en millions Dépenses

d’euros) d’exploitation

A1. Activités éligibles et alignées a la Taxonomie européenne 291 221%
CCM (8.2) Solutions fondées sur les données visant a réduire les émissions de GES 291 221 %
A2. Activités éligibles et non alignées a la Taxonomie européenne 350 26,6 %
CCM (8.1) Traitement des données, hébergement et activités connexes 29 2,2%
CCM (8.2) Solutions fondées sur les données visant a réduire les émissions de GES 321 24,4 %
TOTAL ACTIVITES ELIGIBLES (A1 + A2) 641 48,8%
B. Activités non éligibles a la Taxonomie européenne 674 51,2%
Dépenses d’exploitation des activités non éligibles a la Taxonomie européenne 674 51,2 %
TOTAL (A + B) 1314 100,0%
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Les dépenses d’exploitation de Dassault Systémes
considérées comme éligibles et non alignées portent entre
autre, sur les dépenses d’exploitation relatives aux activités
de traitement des données hébergées dans des datacenters
en colocation et par des fournisseurs de services cloud.

2.7.2.5

Les dépenses d'investissement reportées portent sur I'objectif
Atténuation du changement climatique (« CCM »).

Les dépenses d’investissement éligibles et alignées
correspondent a la proportion des dépenses d’investissement
de Dassault Systemes qui sont respectivement éligibles
et alignées a3 la Taxonomie européenne comme détaillé
au paragraphe 2.8.3 «Méthodologie des indicateurs de la
Taxonomie européenne ».

Activités économiques

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Indicateurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance

Aucune de ces activités n'est considérée comme alignée
compte tenu des exigences particulierement strictes des
criteres de contribution substantielle du Reéglement, en
particulier Ia mise en ceuvre des «pratiques attendues» du
Code de Conduite européen des datacenters et leur audit
régulier par un tiers indépendant, ainsi que le potentiel de
réchauffement du globe des réfrigérants utilisés.

Dépenses d’investissement éligibles et alignées au 31 décembre 2023

Le tableau ci-dessous présente, pour 2023, la proportion
des dépenses d’investissement qui est considérée comme
éligible et alignée, car contribuant a I'objectif d’atténuation
du changement climatique.

En 2023, les dépenses d'investissement de |'Entreprise
correspondent principalement 3 des investissements
analysés individuellement (i.e. indépendamment des
activités de Dassault Systemes) en lien avec les activités
d’acquisition et de propriété de batiments (activité CCM 7.7)
et de traitement des données, hébergement et activités
connexes (activité CCM 8.1).

Dépenses
d’investisement i % des
(en millions Dépenses

d’euros) d'investissement

A1. Activités éligibles et alignées a la Taxonomie européenne 70 21,8%
CCM (7.7) Achat d'immobilier et exercice de la propriété de cet immobilier 70 21,8%
A2. Activités éligibles et non alignées a la Taxonomie européenne 174 54,4%
CCM (6.5) Transport par motos, voitures particulieres et véhicules utilitaires légers 5 1,6%
CCM (7.1) Construction de nouveaux batiments 1 3,3%
CCM (7.2) Rénovation des batiments existants 29 9,1 %
CCM (7.3) Installation, maintenance et réparation d’équipement liés a I'efficacité énergétique 0,1 0,0%
CCM (7.7) Achat d’immobilier et exercice de la propriété de cet immobilier 85 26,5%
CCM (8.1) Traitement des données, hébergement et activités connexes 44 13,9%
TOTAL ACTIVITES ELIGIBLES (A1 + A2) 244 76,2%
B. Activités non éligibles a la Taxonomie européenne 76 23,8%
Dépenses d'investissement des activités non éligibles a la Taxonomie européenne 76 23,8%
TOTAL (A + B)™ 320 100 %

En 2023, Dassault Systemes reporte un investissement
immobilier aligné au titre de l'activité CCM 7.7, correspondant
a I'extension de son 3DS Paris Campus de Vélizy-Villacoublay
(France).

En revanche, aucun investissement immobilier aligné n’est
reporté au titre des activités 7.2 et 7.3, ce qui s’explique par le
recours de I'Entreprise a la location. Ainsi, Dassault Systémes
ne réalise, en général, que des travaux d‘aménagement
intérieur sans visée spécifique quant a la performance
énergétique, ce qui constitue le cceur des criteres de
contribution substantielle a la Taxonomie européenne.

Une grande partie des investissements en capital de Dassault
Systemes se concentre sur les équipements informatiques
et logiciels associés. Parmi ces investissements, pres de la
moitié est réalisée pour les besoins de |'activité traitement
des données, notamment dans les datacenters en

colocation (activité CCM 8.1). Comme précisé au paragraphe
précédent, aucun datacenter n'est considéré comme aligné
compte tenu des exigences particulierement strictes des
criteres de contribution substantielle du Reéglement, en
particulier Ia mise en ceuvre des «pratiques attendues» du
Code de Conduite européen des datacenters et leur audit
régulier par un tiers indépendant, ainsi que le potentiel
de réchauffement du globe des réfrigérants utilisés. Par
conséquent, aucune dépense d’investissement associée
3 cette activité n‘est considérée comme alignée. En
considérant uniquement le critere de signature de la charte
du Code de Conduite européen des datacenters pour les
fournisseurs de datacenters que Dassault Systemes utilise,
la proportion des dépenses d’investissement alignées serait
augmentée de 28,2 millions d’euros, soit 8,8 % des dépenses
d’'investissement totales.
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Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Méthodologie de reporting

2.8

Hormis pour la Taxonomie européenne, dont la méthodologie
est présentée au paragraphe 2.8.3 «Méthodologie des
indicateurs de la Taxonomie européenne », les méthodologies
de reporting social, sociétal et environnemental sont détaillées
dans les protocoles de reporting, lesquels définissent la
méthodologie de collecte ainsi que de calcul des informations
et le périmetre de collecte des données. Pour fiabiliser le
processus de reporting, ces protocoles internes incluent
les définitions et regles de calcul de chaque indicateur et
sont actualisés chaque année. Des controles de fiabilité des
données sont effectués au moment de la consolidation, mais
également en cours d‘année, notamment en ce qui concerne
I'analyse des écarts par rapport aux périodes précédentes.

Le périmetre cible du reporting couvre Dassault Systémes SE
et I'ensemble des sociétés détenues a plus de 50 %, ainsi que
les trois zones géographiques dans lesquelles I'Entreprise
est implantée : Europe (incluant le périmeétre Europe Moyen-
Orient Afrique), Amériques et Asie. Toutefois, pour certains

2.8.1

Méthodologie de reporting

indicateurs, le périmetre couvert peut étre plus restreint.
Ainsi, les sociétés acquises en cours de période sont en
général exclues du périmétre de reporting, pendant I'année
en cours et I'année qui suit I'acquisition ; de méme en est-il
de celles jugées immatérielles. Les indicateurs ont été
sélectionnés a partir de la cartographie des risques sociaux,
sociétaux et environnementaux. Les données relatives a
I'effectif sont calculées sur la base d'un «équivalent temps
plein» (ETP) correspondant a un effectif calculé sur la base
d'un ratio « heures travaillées/heures de travail a temps plein
standard » et selon une définition conjointement définie et
partagée par les équipes Ressources humaines et Finance.
L'effectif s'entend de I'effectif incluant les collaborateurs en
contrat de travail a durée indéterminée et 3 durée déterminée
(contrats d‘apprentissage inclus). Les données relatives aux
entrées et aux départs sont également déterminées selon
cette regle; elles sont extraites des logiciels de gestion des
ressources humaines et de gestion financiere des entités de
|"Entreprise.

Méthodologie du reporting social, sociétal,

éthique des affaires et plan de vigilance

Les indicateurs portent sur I'effectif au 31 décembre 2023.
Selon l'approche retenue et le niveau d'avancement du
processus d’intégration, CENTRIC PLM, Outscale SAS,
StyleSage, Inc. et aifora GmbH peuvent étre exclues du
périmetre de reporting pour certains indicateurs, comme
reflété dans les taux de couverture ci-apres :

— les données relatives au paragraphe 2.3.1 «Attirer les
talents » portent sur les postes pourvus entre le 1¢" janvier
et le 31 décembre 2023, couvrant 95,3 % de l'effectif
contre 83,4 % en 2022 ;

— les données relatives aux paragraphes 2.3.2 « Développer les
savoirs et savoir-faire», 2.4.1 «Sécuriser les données et les
systemes», 2.4.2 «Protéger les données personnelles» et
2.6 «Ethique des affaires et plan de vigilance » sont calculées
sur la base d'un nombre de collaborateurs. Elles couvrent
95,3 % de l'effectif contre 82,4 % a 83,4 % en 2022 ;

— les données relatives au paragraphe 2.3.3 «Préserver la
sécurité, la santé et le bien-étre au travail » sont calculées
comme suit :

- les données relatives a |'absentéisme couvrent 16 pays
représentant 93,3 % de I'effectif contre 91,9 % en 2022,

- les données relatives au taux de satisfaction Environ-
nement de travail sont issues de I'enquéte menée par
Great Place To Work et couvrent 160 sites physiques,
un résultat étant disponible pour 134 d’entre eux,

- les données relatives au travail a temps partiel et aux
congés pour convenance personnelle sont calculées sur
la base d’'un nombre de collaborateurs;

— les données relatives au paragraphe 2.3.4 « Reconnaitre et
fidéliser les collaborateurs » sont calculées comme suit :

- les données relatives aux collaborateurs bénéficiant
d’une incitation a long terme sont calculées sur la base
d'un nombre de collaborateurs et excluent les membres
de |'équipe de direction. Elles couvrent 96,4% de
I'effectif contre 96,9 % en 2022,

- les données relatives au plan d'actionnariat salarié sont
calculées sur la base d’un nombre de collaborateurs et
couvrent 96,6 % de I'effectif contre 91,2 % en 2021,

- les données relatives aux collaborateurs bénéficiant
d’une représentation du personnel indépendante ainsi
que de conventions ou d’accords collectifs portent sur
I'effectif en Europe. Elles couvrent 37 % de l'effectif,
I"Europe représentant 38 % de I'effectif de I'Entreprise
contre 37,1 % en 2022,

- les données relatives au taux de fierté et de satisfaction
des collaborateurs sont issues de I'enquéte menée par
Great Place To Work et couvrent 96,4 % de l'effectif
contre 95,6 % en 2022 ;

— les données relatives a I'lIndex Egalité Femmes-Hommes et
au taux d’emploi des personnes en situation de handicap,
intégrées au paragraphe 2.3.5 « Promouvoir la diversité et
I"inclusion », portent sur I'effectif Dassault Systémes SE et
sont calculées en conformité avec la législation francaise.
Elles couvrent 18,6 % de l'effectif;

— les données relatives aux People managers font référence aux
collaborateurs exercant des responsabilités de management
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auxquels le réle de People manager a été attribué et portent
sur 73,7 % des managers;

— les données relatives au paragraphe 2.4.3.1 «Donner a
Iindustrie les forces vives pour transformer demain »

2.8.2

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Méthodologie de reporting

sont estimées en prenant en compte le nombre des
principales licences académiques auquel est appliqué un
coefficient de nombre d'utilisateurs issu de |'expérience
et des échanges avec les clients de I'Entreprise.

Méthodologie du reporting environnemental

2.8.2.1 Principes de comptabilité
environnementale et de
consolidation et périmetre

Au 31 décembre 2023, les  collaborateurs  de

Dassault Systémes se répartissent sur 194 sites. La majorité
des indicateurs environnementaux est calculée a partir
des données de fonctionnement des principaux sites

consommations énergétiques des batiments, quantité de
déchets produits, etc. En revanche, les émissions de gaz
a effet de serre du Scope 3 sont évaluées selon différents
processus, tels que le suivi d‘achat de prestations de
transport pour les déplacements professionnels (billets de
train ou d’avion, locations de voiture, etc.), qui est effectué
3 I'échelle de chacune des entités juridiques de I'Entreprise.
Ces caractéristiques expliquent la coexistence de plusieurs
périmetres de reporting pour les données environnementales :

— le reporting environnemental relatif a la consommation
d'énergie (Scopes 1 et 2 hors consommation d’électricité),
au traitement des déchets courants ou électriques et
électroniques, a la certification des batiments, aux
systemes réfrigérants et aux véhicules de fonction
concerne les sites accueillant au moins 50 collaborateurs,
du 1¢ janvier au 31 décembre 2023 et sur une base de
données collectées ou estimées. En 2023, 66 sites
sont concernés et couvrent 87 % des collaborateurs de
I'Entreprise, contre 94 % en 2022 ;

— le reporting relatif a3 la consommation d‘électricité est
désormais extrapolé a I'ensemble des sites de |'Entreprise,
couvrant ainsi 100 % du périmetre, contre en 94 % 2022 ;

— pour les émissions de gaz a effet de serre intégrées au
Scope 3 de Dassault Systéemes, les données présentées
dans le reporting environnemental couvrent les émissions
de gaz a effet de serre tel que suit :

- pour les indicateurs relevant des achats de biens
et services ainsi que des biens d'équipement, les
données présentées couvrent les émissions relatives
aux factures annuelles en euros du Scope 3 de la
chaine d'approvisionnement, enregistrées ou estimées
entre le 1¢ janvier et le 31 décembre 2023. L'effet de
I"inflation est retraité d’'une année sur l'autre a compter
de I'année de référence 2021, ainsi que sont retraitées
les effets de taux de change pour conserver des masses
monétaires correspondant aux volumes achetés
comparables. Des entités juridiques non significatives
n‘ont pas été prises en compte (ces dépenses sont
estimées a 0,44 % de la dépense totale). Le périmétre

couvre 99 % des collaborateurs de I'Entreprise contre
98 % en 2022,

- pour les indicateurs relevant des déplacements profes-
sionnels, les données présentées couvrent les émissions
relatives aux collaborateurs des principales entités
juridiques de Dassault Systémes, enregistrées entre le
1¢ janvier et le 31 décembre 2023. Pour ces indicateurs,
les données du reporting environnemental couvrent les
émissions relatives aux collaborateurs des entités juridiques
comprenant un site d'au moins 50 collaborateurs. En
2023, le périmetre couvre ainsi 96 % des collaborateurs de
I'Entreprise, identique 3 2022,

- pour les indicateurs relevant des trajets domicile -
lieu de travail, les données présentées couvrent les
émissions relatives aux trajets quotidiens effectués
par les collaborateurs par estimation des distances
parcourues entre le domicile déclaré et leur site de
rattachement, du 1¢ janvier au 31 décembre 2023. En
2023, ces estimations couvrent un périmetre mondial
représentant 99 % des collaborateurs de I'Entreprise,
contre 100 % en 2022,

- pour les indicateurs relevant des déchets ordinaires, les
données présentées couvrent les émissions et quantités
estimées du 1" janvier au 31 décembre 2023. Le taux de
couverture est de 99 %, contre 100 % en 2022,

- pour les indicateurs relevant de la consommation en
eau, les données présentées couvrent les quantités
estimées du 1¢" janvier au 31 décembre 2023. Le taux
de couverture est de 100 %,

- pour les indicateurs relevant des déchets électroniques,
les données présentées couvrent les émissions
relatives, aux déchets électroniques transitant par les
principaux sites. Le taux de couverture est de 87 %,
contre 86 % en 2022,

- pour les indicateurs relevant de I'utilisation des solutions
vendues, les données présentées couvrent les émissions
relatives aux licences actives au 1¢" décembre 2023, issues
des outils de reporting financier. Ces indicateurs concernent
les émissions indirectes relatives aux estimations de la
consommation électrique des clients « on premise».

Les principes de comptabilité environnementale et de
consolidation de Dassault Systémes sont visés par un
Organisme Tiers Indépendant et font l'objet d'une mise 3
jour annuelle. Ces principes seront susceptibles d’évoluer
dans le cadre du processus d‘amélioration continue que
Dassault Systemes a engagé, ou pour tenir compte des
modifications de la réglementation applicable.
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Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Méthodologie de reporting

Collecte et consolidation
des données environnementales

2.8.2.2

Les données environnementales relatives aux émissions de
gaz a effet de serre ont été collectées par le réseau interne
de contributeurs, puis consolidées par |'équipe Finance
durable en coordination avec |'équipe «Expertise» de la
direction Développement durable, sur la base des principes
de comptabilité environnementale et de consolidation.

Afin de faciliter la consolidation des informations environ-
nementales relatives aux Scopes 1, 2 et 3 (hors Scope 3
aval), une application dédiée a été déployée afin de mieux
structurer et homogénéiser les données environnementales,
de calculer des indicateurs et d’augmenter la fréquence de
collecte des informations, tout en assurant une meilleure
fiabilité des opérations de consolidation. Les indicateurs des
Scopes 1 et 2 portant sur la consommation d’énergie et les
émissions de gaz a effet de serre qu’elle génére et les déchets
d'équipements électriques et électroniques sont ainsi collectés
trimestriellement par le réseau interne de contributeurs, et
font l'objet d'une revue et de l'établissement d'un rapport
trimestriel par la direction Immobilier.

Les indicateurs portant sur le traitement des déchets
ordinaires et les autres émissions de gaz a effet de serre
sont collectés annuellement par le réseau interne de
contributeurs.

Les indicateurs portant sur la collecte et le traitement
des déchets électroniques sont collectés par les équipes
Information & Technologies. Comme pour les déchets
ordinaires, leurs émissions sont notamment évaluées par des
facteurs d’émissions dédiés ou des proxies par collaborateur.

Les indicateurs portant sur les émissions de gaz a effet de
serre relatives aux achats de biens et services, aux achats

2.8.3

de biens d’équipements et aux déplacements professionnels
sont consolidés annuellement par la direction Achats &
Voyages et seront, dés 2024, calculées automatiquement
dans un module de consolidation carbone développé en
2023.

Les indicateurs portant sur les émissions de gaz a effet de
serre relatives aux déplacements domicile - lieu de travail et
a l'utilisation des solutions de I'Entreprise par ses clients font
|'objet d’un travail transverse annuel, impliquant différentes
directions internes et sur la base d’enquétes auprés des
salariés.

2.8.2.3 Limites du reporting environnemental
Dans certains cas, les informations ne peuvent étre produites
sur des bases de consommation réelle, pour certaines
filiales a l'étranger par exemple, qui représentent une
faible contribution, ou pour les sites dont certaines charges
sont incluses dans le loyer. Dans ces cas, les principes de
comptabilité environnementale et de consolidation internes
a I'Entreprise précisent la marche a suivre pour effectuer les
estimations nécessaires.

En ce qui concerne le traitement des déchets de la plupart
des filiales, les collectes sont assurées par les mairies
ou les collectivités locales, qui ne fournissent aucune
information sur les déchets collectés, rendant impossible
toute information sur le tonnage des déchets générés par
['activité. Dassault Systemes a donc développé une méthode
d’estimation dédiée, fondée sur les quantités relevées sur
le 3DS Paris Campus situé a Vélizy-Villacoublay et un audit
de ce méme site relatif 3 la gestion des déchets ordinaires
(notamment la qualité du tri effectué par les collaborateurs).

Méthodologie des indicateurs de la Taxonomie européenne

2.8.3.1 Principales étapes méthodologiques
de l'identification du chiffre

d’'affaires éligible

Eligibilité a I'objectif CCM - Atténuation

du changement climatique

La description des activités de la section 8 «Information et
communication» de I'annexe 1 de I’Acte Délégué européen
fournit une définition des objectifs spécifiques aux solutions
numériques qui sont développées dans le but prédominant
de réduire les émissions. Apres un examen complet de toutes
les activités décrites dans la section 8, Dassault Systémes
a identifié que ses activités correspondent a la description
de la section 8.2 «Solutions fondées sur les données
visant a réduire les émissions de GES» et peuvent étre
considérées comme des «activités habilitantes» car elles
ont le potentiel de permettre a ses clients d’améliorer leur
propre durabilité. Une évaluation détaillée du portefeuille
de Dassault Systemes a été réalisée pour identifier les offres

commercialisées en vue de réduire les émissions de gaz a
effet serre.

Pour I'exercice de I'année 2022, le calcul de Iéligibilité des
activités économiques de Dassault Systemes s’est appuyé
principalement sur leur capacité a diminuer les émissions de
gaz a effet de serre, tout en excluant le chiffre d’affaires issu
des activités pétroliéres, gazieres et minieres. Ainsi, le chiffre
d’affaires éligible a la Taxonomie européenne représentait
65,8 % du chiffre d'affaires total.

En se basant sur la méme méthodologie en 2023, la part du
chiffre d'affaires éligible a atteint 67,3 % du total, marquant
une progression encourageante de 1,8 point par rapport a
I'année précédente.

Eligibilité a I'objectif CE - Transition
vers une économie circulaire
Pour l'exercice 2023, I'analyse de |'éligibilité aux critéres de

|'objectif de circularité est effectuée a partir des marques
préalablement identifices comme éligibles a ['objectif
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d’atténuation du changement climatique. Seules les marques
répondant aux criteres de sélection techniques indiqués dans
la description de la section 4.1 «Fourniture de solutions de
données IT/OT », ont été sélectionnées.

La méthode de calcul de la part du chiffre d’affaires éligible
a l'objectif de circularité reste la méme que celle employée
pour l'évaluation décrite dans la section 8.2. Pour I'année
2023, le chiffre d'affaires considéré comme éligible a cet
objectif de circularité représente 58,7 % du total du chiffre
d’affaires.

2.8.3.2 Principales étapes méthodologiques
de I'identification du chiffre

d’affaires aligné

Afin de démontrer l'alignement du chiffre d‘affaires
de Dassault Systémes avec |‘objectif d'atténuation du
changement climatique de la Taxonomie européenne,
I'Entreprise a développé une méthodologie fondée sur
I'utilisation de cas d’'usage représentatifs.

Les travaux d’identification des projets les plus représentatifs
ont mené a la documentation d’une sélection de cas d'usage
préparés en collaboration avec des cabinets externes experts
en stratégie climat, dont les calculs des émissions de gaz
a effets de serre réduites ou évitées par l'application des
solutions de |'Entreprise ont fait l'objet d’une vérification
par un tiers indépendant. En I'absence de cadre de référence
généralement accepté et communément utilisé pour estimer
les émissions de gaz a effet de serre réduites ou évitées,
I'Entreprise a élaboré, sous sa propre responsabilité, une
méthodologie de calcul des émissions. Cette méthodologie
a été élaborée conformément aux recommandations de
la Taxonomie européenne et en collaboration avec des
cabinets externes expert en stratégie climat. Parmi les
normes utilisées pour guider les calculs figurent les normes
ISO 14067 :2018 et ISO 14064-2 :2019 ainsi que le
Guide du WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) sur les émissions évitées.

Chaque cas conduit a analyser le potentiel des solutions de
Dassault Systemes a contribuer aux réductions d’émissions
de gaz a effet de serre chez ses clients. Compte tenu de
I'hétérogénéité de ses solutions, et afin de sélectionner
des projets représentatifs de ses activités, les cas d’'usages
sélectionnés portent sur la conception de produits plus
vertueux et l'optimisation des opérations. L'estimation des
réductions fait appel 3 une part importante de jugement et
repose sur des hypotheses et des parameétres clés retenus
par I'Entreprise pour établir les calculs des émissions de gaz
3 effet de serre réduites ou évitées incluant, notamment, le
choix :

— d’unités fonctionnelles cohérentes avec les produits et
services des entreprises clientes utilisant les solutions de
I'Entreprise;

— de scénarios de référence ne comprenant pas l'utilisation
de la solution de I'Entreprise par les entreprises clientes;

— de scénarios d’‘application de la solutions de I'Entreprise
par les entreprises clientes de I'Entreprise en se basant
sur les étapes du cycle de vie liées a l'utilisation de la
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solution ainsi que d’autres hypothéses clés spécifiques a
chaque étude de cas.

Le choix de ces hypotheéses et parametres clés peut avoir un
impact sur I'identification du chiffre d’affaires aligné compte
tenu d'un degré d’incertitude inhérent.

Afin d’harmoniser le calcul des cas d'usage et de permettre
I'extrapolation au chiffre d'affaires global de Dassault
Systemes, des leviers de durabilité ont été établis (voir le
paragraphe 2.7.2.2 «Leviers de durabilité »). Ces leviers sont
essentiels pour catégoriser les cas d’usages. Ils décrivent
comment une solution de Dassault Systemes contribue
a la réduction des émissions de GES et proposent une
méthode de calcul des émissions évitées conformément
aux recommandations des critéres techniques de I'activité
8.2. Ces cas ont été instruits collectivement et ont impliqué
au total plus de 150 experts au sein de |'Enterprise.
Pour organiser le calcul de Ialignement, une interface
collaborative dédiée a été implémentée sur la plateforme
interne de Dassault Systemes afin de faciliter la gouvernance,
la tracabilité et I'auditabilité des calculs.

Les principales étapes méthodologiques du calcul du chiffre
d’affaires aligné sont les suivantes :

1) Cartographie de la contribution de chaque marque de
Dassault Systemes aux leviers de réduction des émissions
de GES;

2) Identification d'études de cas de clients représentatifs pour
démontrer comment les solutions de Dassault Systemes
contribuent a la réduction des émissions de GES;

3) Calcul des émissions de GES évitées pour chaque étude
de cas en utilisant les normes ISO 14067:2018 et
ISO 14064-2:2019 préconisées par la réglementation;

4) Extrapolation des calculs a partir des leviers et estimation
du pourcentage de chiffre d'affaires aligné.

Le chiffre d'affaires aligné avec l'objectif d’atténuation du
changement climatique représente cette année 33,4% du
chiffre d’affaires total. Une méthodologie cohérente sera
développée en 2024 pour calculer le chiffre d’affaires aligné
avec I'objectif de circularité.

2.8.3.3 Principales étapes méthodologiques

de l'identification des dépenses
d’exploitation éligibles

Nature et type des dépenses d’exploitation éligibles

L'Acte Délégué C (2021) 4987 précise la nature des dépenses
d’exploitation a considérer dans l'analyse d‘éligibilité, et
fait explicitement référence aux types de colts directs non
capitalisés a I'actif suivants :

— recherche et développement;
— rénovation des batiments;

— contrats de location a court terme (moins d'un an
conformément a la norme IFRS 16);

— entretien et réparation;
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— autres dépenses directes liées a |'entretien courant
d’actifs corporels par I'Entreprise, ou par le tiers aupres de
qui ces activités sont externalisées, qui sont nécessaires
pour que ces actifs continuent de bien fonctionner;

— besoins de formation et autres besoins d’adaptation des
ressources humaines.

Les autres coUts indirects, tels que les frais généraux, les
frais de vente, de marketing ou d’administration, les frais de
personnel et les amortissements, sont exclus des dépenses
d’exploitation éligibles.

Les clarifications de la part du normalisateur sont toujours
attendues sur le périmetre précis des dépenses d’exploitation
a considérer dans la notion d’entretien courant des actifs de
maniére a assurer leur bon fonctionnement, ce qui pourrait
amener Dassault Systemes a changer sa méthodologie.

Selon I'Acte Délégué, trois types de dépenses d’exploitation
sont potentiellement éligibles :

— les dépenses d’exploitation liées a des actifs ou processus
associés a des activités économiques alignées sur la
Taxonomie européenne;

— les dépenses d’exploitation faisant partie d’'un plan de
dépenses d’investissement visant I'expansion d’activités
économiques alignées sur la Taxonomie européenne, ou
visant a permettre a des activités économiques éligibles a
la Taxonomie européenne de s‘aligner sur celle-ci dans un
délai prédéfini;

— les dépenses d’exploitation liées a I'achat de la production
d’activités économiques alignées sur la Taxonomie
européenne.

Dépenses d’exploitation liées
aux logiciels et services éligibles

Pour identifier les dépenses d’exploitation liées aux actifs
OU aux processus associés a des activités économiques
alignées sur la Taxonomie européenne, I'Entreprise a analysé
en détail les types de colts directs non capitalisés liés au
développement du portefeuille de logiciels, sur la base des
outils d’analyse de performances de I'Entreprise.

Le modele d‘analyse de la performance de I'Entreprise,
qui pilote les données financieres selon les différentes
solutions commercialisées, permet d'identifier précisément
les dépenses d’exploitation qui, par nature ou par leur
rattachement a une utilisation (notamment R&D), sont dans
le périmetre des colts visés par la Taxonomie européenne et
associés a une solution en particulier.

Cette analyse a montré que tous les types de frais de recherche
et de développement sont éligibles lorsqu’ils sont liés a une
marque éligible, principalement les frais de personnel directs,
les frais de sous-traitance et les redevances. Les dépenses
d’exploitation concernées sont alors éligibles a hauteur de
I'éligibilité du chiffre d'affaires sur la marque considérée.

Tous les autres colts liés a I'entretien et a la réparation, ainsi
que les frais de location alloués dans le cadre des dépenses
pour l'informatique et les installations sont également
considérés comme éligibles lorsqu’associés a la recherche et
au développement.

Achat de la production d’activités
éligibles a la Taxonomie européenne
dans les dépenses d'exploitation

Dassault Systemes a identifié une catégorie de dépenses
d’exploitation pertinente et éligible au sein des treize
secteurs énumeérés dans l'annexe | (atténuation du
changement climatique) du Reglement Délégué (UE)
2021/2139 dans la Taxonomie européenne :

— section 8 : tous les colts inclus dans le périmetre de la
Taxonomie européenne liés au traitement des données,
a I’hébergement et aux activités connexes, c’est-a-dire
tous les colts inclus dans le périmétre de la Taxonomie
européenne directement rattachables a des datacenters
(voir également le paragraphe 2.8.3.6 «Principales
étapes méthodologiques de I'identification des dépenses
d'investissement alignées »).

2834 Principales étapes méthodologiques
de l'identification des dépenses

d’exploitation alignées

Dépenses d’exploitation liées
aux logiciels et services alignées

La méthodologie d’évaluation du caractére aligné des
dépenses d‘exploitation liées a des actifs ou processus
associés a des activités économiques éligibles a la Taxonomie
européenne, spécifiquement pour les solutions fondées sur
les données visant a réduire les émissions de gaz a effet
de serre (8.2 de l'annexe | - atténuation du changement
climatique - du Reglement Délégué (UE) 2021/2139) est
lige a celle décrite au paragraphe 2.8.3.2 «Principales étapes
meéthodologiques de l'identification du chiffre d’affaires
aligné ».

Des lors, le pourcentage de dépenses d’exploitation éligibles
associées 3 une solution correspond au pourcentage du
chiffre d'affaires éligible appliqué au total des dépenses
d’exploitation identifiées par le processus décrit ci-dessus. La
méme méthodologie de calcul est appliquée pour déterminer
les dépenses d’exploitation alignées, a partir du pourcentage
de chiffre d'affaires aligné pour une solution en particulier.

Achat de la production d’activités
alignées sur la Taxonomie européenne
dans les dépenses d’exploitation

L'évaluation de Il'alignement de [l'activité CCM 8.1
«Traitement des données, hébergement et activités
connexes» a été réalisée a I'aide de questionnaires détaillés
transmis aux principaux fournisseurs de datacenters en
colocation de Dassault Systemes. Ces questionnaires
comportaient notamment les questions :

— du respect des mesures du Code de Conduite européen
des datacenters;

— de l'audit périodique de leur mise en ceuvre;

— de l'existence d’'une évaluation des risques physiques liés
au changement climatique qui pourrait générer un impact
potentiellement significatif;
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— de la mise en ceuvre d'un plan de gestion et préservation
des ressources en eau;;

— de la nature et du pouvoir de réchauffement du globe des
réfrigérants utilisés.

Les réponses aux questionnaires ont été controlées par les
directions Achats et Information & Technologies ainsi que les
pieces justificatives associées.

En complément de ces éléments, Dassault Systemes vise
a une certification de ses partenaires fournisseurs de
datacenters sur les standards de marché suivants, et fait un
suivi rigoureux des certifications existantes :

— IS0 9001 (Quality Management);

— ISO 14001 (Environmental Management);

— IS0 27001 (Security Management);

— IS0 50001 (Energy Management);

— IS0 46001 (Water Management);

— HIPAA (Health Insurance Portability and Accountability
Act);

— HDS (Hébergeurs de Données de Santé);

— FEDRAMP (Federal Risk and Authorization Management
Program);

— SecNumCloud.

La politique «Achats Responsables» qui inclut le matériel
informatique de Dassault Systémes est essentielle pour
confirmer I'absence de préjudice porté a I'objectif « transition
vers une économie circulaire» en mettant en ceuvre des
procédures de qualification intégrant les principaux enjeux
adressés par la Directive européenne 2009/125/CE du
21 octobre 2009 sur |'écoconception. La conformité a la
directive relative aux substances dangereuses contenues
dans les équipements et a la politique de gestion des déchets
électroniques de I'Entreprise est systématiquement requise
dans les appels d'offres, ce qui encadre le traitement et le
recyclage des équipements.

L'Entreprise est en mesure de déterminer les dépenses
d’exploitation de la fonction Information & Technologies
et R&D qui sont spécifiguement associées a chacun des
datacenters en colocation. Cette répartition permet, des lors
que les criteres ci-dessus sont respectés, de déterminer la
proportion des dépenses d’exploitation éligibles et alignées a
la Taxonomie européenne.

2.8.3.5 Principales étapes méthodologiques
de l'identification des dépenses

d’'investissement éligibles

Nature et type des dépenses d’investissement éligibles

L'Acte Délégué C (2021)4987 précise la nature des dépenses
d’investissement éligibles, c'est-a-dire les ajouts aux
immobilisations corporelles et incorporelles au cours de
I'exercice considéré, avant dépréciation, amortissement
et toute réévaluation comptabilisée conformément aux
normes IAS et IFRS applicables. Il comprend aussi les entrées
d’actifs corporels et incorporels résultant de regroupements
d’entreprises.

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
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Selon I'Acte Délégué, trois types de dépenses d'investissement
sont potentiellement éligibles :

— les dépenses d’investissement liées a des actifs ou a des
processus associés a des activités économiques alignées
sur la Taxonomie européenne;

— les dépenses d'investissement faisant partie d’'un plan
visant |’'expansion d'activités économiques alignées sur
la Taxonomie européenne, ou visant a permettre a des
activités économiques éligibles a la Taxonomie européenne
de s‘aligner sur celle-ci dans un délai prédéfini;

— les dépenses d’'investissement liees a I'achat de
production provenant d’activités économiques éligibles
a la Taxonomie européenne, et aux mesures individuelles
permettant aux activités cibles de se décarboner ou de
réduire leurs émissions de gaz a effet de serre (... ), a
condition que ces mesures soient mises en ceuvre et
opérationnelles dans un délai de 18 mois.

Les dépenses d’investissement liées a des actifs ou a des
processus associés a des activités économiques alignées sur
la Taxonomie européenne n‘ont pas fait I'objet d’'une analyse
particuliére. En effet, une approche par marque n’‘est pas
pertinente compte tenu de la nature des investissements
de Dassault Systemes, a I'exception des actifs intangibles
liés aux regroupements d’entreprises qui sont portés par
les différentes solutions du portefeuille de marques de
I"Entreprise (voir ci-dessous).

Dépenses d’investissement liées aux logiciels
et services éligibles

Dassault Systémes agrandit son portefeuille de solutions
au service de la durabilité par des investissements
technologiques réguliers. Ces investissements prennent
la forme d'acquisitions d’entreprises présentant un
fort potentiel de développement et d‘accélération des
développements effectués en propre par Dassault Systemes.

Les dépenses d’'investissement concernées visent a
développer |'apport des solutions de [|'Entreprise par la
technologie, notamment en vue de décarboner ou de réduire
les émissions de gaz a effet de serre des clients mettant
en ceuvre ces solutions, et sont intrinséquement liées aux
principales marques de Dassault Systemes.

L'éligibilité des technologies acquises sur |'exercice est donc
déterminée en fonction de la solution a laquelle elles sont
associées et des critéres d’éligibilité détaillés dans le rapport
de la Taxonomie européenne et le reglement délégué de la
Commission (2021/2139 et 2022/1288).

Achat de la production d’activités éligibles
a la Taxonomie européenne
dans les dépenses d’investissement

Dans le cadre de l'objectif d‘atténuation du changement
climatique, Dassault Systéemes a identifié trois catégories
de dépenses d'investissement pertinentes et éligibles
au sein des treize secteurs énumérés dans la Taxonomie
européenne :

— section CCM 6 : toutes les dépenses d'investissement
liées aux achats ou locations des véhicules d’entreprise;
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— section CCM 7 : toutes les dépenses d’investissement liées
3 la construction et aux activités immobilieres visant a la
construction de batiments neufs ou a la rénovation de
batiments existants; a I'installation, a la maintenance et a la
réparation d'équipements favorisant I'efficacité énergétique,
de stations de recharge pour véhicules électriques,
d’'instruments et de dispositifs de mesure, de régulation et de
controle de la performance énergétique des batiments, et de
technologies liées aux énergies renouvelables;

— section CCM 8 : toutes les dépenses d’investissement liées
au traitement des données, a I'hébergement et aux activités
connexes, c'est-a-dire toutes les dépenses d’investissement
directement rattachables a des datacenters.

2.8.3.6 Principales étapes méthodologiques
de l'identification des dépenses

d’'investissement alignées

Dépenses d’investissement liées
aux logiciels et services alignées

La méthodologie d’évaluation du caractere aligné des
dépenses d’investissement relatives aux logiciels et services
est déterminée en fonction de la solution a laquelle elles
sont associées et des criteres d’alignement détaillés dans le
rapport de la Taxonomie européenne et le reglement délégué
de la Commission (2021/2139 et 2022/1288).

Achat de la production d’activités alignées
sur la Taxonomie européenne dans
les dépenses d’investissement

L'évaluation de l'alignement des activités de construction
et rénovation de batiments existants a été réalisée a l'aide
d’une évaluation des principaux documents attachés a tous
les projets immobiliers réalisés au cours de I'exercice 2023.
Les projets ont, dans un premier temps, été analysés vis-a-vis
des critéres de contribution substantielle de la section
CCM 7 des treize principaux secteurs d'activité intégrés
dans la Taxonomie européenne au titre de I'atténuation du
changement climatique.

Par la suite, les principaux projets présentant une
amélioration énergétique potentiellement significative ont
fait I'objet d’une revue détaillée avec les responsables locaux
de chacun des sites concernés. Les cahiers des charges, bons
de commandes, spécifications techniques des principaux
matériaux utilisés ont été examinés.

Le contréle réalisé localement a été vérifié de maniere
centralisée par les directions Achats et Immobilier, ainsi que
les piéces justificatives associées.

La méthodologie d’évaluation du caractéere aligné des
dépenses d’investissement relatives au traitement des
données, hébergement et activités connexes est identique
a celle décrite dans le paragraphe 2.8.3.4 «Principales
étapes méthodologiques de lidentification des dépenses
d’exploitation alignées ».
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2.9.1

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Annexes

Annexes

Glossaire des abréviations

Signification

AcCv
CAO/FAO
CBCR
CCM
CDI/CDD
CcDP

CE

CNA
CSRD

DwP

EAC

EECONE
EGDC

ESG
ESRS
FCPA
GES

GIEC
HATVP

laas
IEA
ITAD
MsSCI
n/a
OCDE
oDD
PLM
PNUE
PUE

Analyse de Cycle de Vie
Conception Assistée par Ordinateur/Fabrication Assistée par Ordinateur

Country-by-country reporting, déclaration pays par pays

Un des six objectifs de la Taxonomie européenne : Atténuation du changement climatique
Contrat a durée indéterminée/Contrat a durée déterminée

Carbon Disclosure Project : agence de notation ESG

Un des six objectifs de la Taxonomie européenne : Transition vers une économie circulaire
CVE Numbering Authority (avec CVE = Common Vulnerabilities & Exposures)

Corporate Sustainability Reporting Directive, directive de la Commission Européenne pour imposer et mieux
encadrer les rapports extra-financiers des entreprises en lien avec le développement durable.

Digital with Purpose : mouvement initié par les leaders des plus grandes entreprises des TIC, il catalyse I'action
collective et le déploiement de technologies numériques a fort impact.

Energy Attribute Certificate, certificats d’attributs énergétiques tels que les Garanties d'Origine (GO) et les
Renewable Electricity Certificates (REC) (Certificats d’Electricité Renouvelable)

ECOsystem for greeN Electronics : projet de réduction des déchets électroniques a I'échelle européenne

European Green Digital Coalition : déclaration de I'Union Européenne signée par vingt-six présidents
d’entreprises des TIC visant a s'engager en faveur de la lutte contre le changement climatique.

Environnemental, Social et Gouvernance
European Sustainability Reporting Standards : normes européennes d’information en matiére de durabilité.
Foreign Corrupt Practices Act : loi américaine sur les pratiques de corruption

Gaz 3 effet de serre : ce terme peut étre utilisé indifféremment avec les termes CO,, CO_eq, et carbone dans les
paragraphes 1.8 « Performance environnementale, sociale et en matiére de gouvernance » et 2 « Responsabilité
sociale, sociétale et environnementale »

Groupe d’experts intergouvernementaux sur |'évolution du climat

Haute Autorité de la Transparence de la Vie Publique : instance francaise pour notamment promouvoir la
probité et I'exemplarité des responsables publics

Infrastructure as a Service

International Energy Agency

Information Technology Asset Disposition

Agence de notation ESG. ex - Morgan Stanley Capital International
Non applicable

Organisation de Coopération et de Développement Economiques
Objectifs de Développement Durables, définis par les Nations Unies
Product Lifecycle Management, gestion du cycle de vie d'un produit
Programme des Nations Unies pour I'Environnement

Power usage Effectiveness
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Signification

RCP Representative Concentration Pathways

RFAR Relation Fournisseurs Achats Responsables : label distinguant les entreprises ou entités publiques francaises
ayant fait preuve de relations durables avec leurs fournisseurs.

RGPD Reglement Général sur la Protection des Données

RSE Responsabilité Sociétale des Entreprises

SASB Sustainability Accounting Standards Board

SBTi Initiative Science-Based Targets

SDS Sustainable Development Scenario : scénario climatique de transition aligné avec les Accords de Paris du « below 2°C»

SSP Shared Socio-economic Pathways

STEPS Stated Policies Scenarios (issues de I'lEA) : scénarios concus pour donner une idée de la progression du systéme
énergétique sur la base d’un examen détaillé du paysage politique. Il s’agit une évaluation secteur par secteur
des politiques qui ont été mises en place pour atteindre les objectifs liés a I'énergie.

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures : groupe de travail sur la publication d’informations financiéres
relatives au climat, qui vise a améliorer la transparence financiére des entreprises en matiere de climat.

teqCO, Tonne équivalent CO,, unité créée par le GIEC pour comparer les impacts des différents GES en matiere de
réchauffement climatique et pouvoir cumuler leurs émissions.

TIC Technologies de I'Information et de la Communication
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2.9.2 Tableaux annexes de la Taxonomie européenne
2.9.2.1 Chiffre d'affaires
Critéres d'absence de préjudice important (« critéres
Exercice 2023 Année Critéres de contribution corroborés DNSH » : Does Not Significantly Harm)
)
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Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui;
Non; Non; Non; Non; Non; Non; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui;
M€ % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  Non Non Non Non Non Non Non % H T
A. Activités éligibles a la T: i pé
A.1 Activités durables sur le plan envir al (alig surlaT: europ )
Solutions
fondées sur les
données visant
a réduire les
émissions de ™M
GES 8.2 1989 33,4% OUl N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui Qui Oui Qui Oui Qui Oui -@ H
Total (A.1) 1989 33,4% 33,4% - - - - - Oui  Oui Oui Oui Oui Oui Oui -@
Dont -
habilitantes 1989 33,4% 33,4% - - - - - Oui QOui Oui QOui Oui QOui Oui -@ H
Dont
transitoires - - - - - - - - - - -@ T
A.2 Activités éligibles a la T: ie europé mais non durables sur le plan envi al (non al )
Solutions
fondées sur les
données visant
a réduire les @)
émissions de 8.2;
GES CE4.1 2017 339% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -@
Total (R.2) 2017 33,9% 339% - - - - - -@
Total Activités
éligibles (A1 + A2) 4006 67,3% 67,3% - - - - - 658%
B. Activités non éligibles a la T: ie europé
Total (B) 1945 32,7%
TOTAL (A + B) 5951 100%

(@) «nondisponible» en 2022. En 2023, Dassault Systéemes n‘a pas été en mesure de publier la proportion de son chiffre d’affaires pour I'exercice 2022 considéré comme aligné a la
Taxonomie européenne. La Commission Européenne a en effet publié tardivement — fin décembre 2022 - deux documents précisant la méthodologie et le critére de certification,
par un vérificateur tiers indépendant, des calculs et données liés aux indicateurs d‘alignement. Ces précisions ne permettaient plus a Dassault Systémes de publier un pourcentage
d’alignement qui soit fidele 3 la réalité, faute de certification par un vérificateur tiers au sens de |a réglementation (voir paragraphe 1.8.1 « Les indicateurs clés»).

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES 155



Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Annexes

Part du chiffre d"affaires/chiffre d'affaires total

Alignée sur la Taxonomie Eligible a la Taxonomie

européenne par objectif européenne par objectif

CCM 33,4% 67,3%
CCA - -
WTR - -
CE - 58,7 %
PPC - -
BIO - -

— CCM pour Atténuation du changement climatique.
— CCA pour Adaptation au changement climatique.
— WTR pour Ressources aquatiques et marines.

— CE pour Economie circulaire.

— PPC pour Prévention et réduction de la pollution.
— BIO pour Biodiversité et écosystémes.
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2.9.2.2 Dépenses d'exploitation

Critéres d’absence de préjudice important
Exercice 2023 Année Criteres de contribution corroborés («critéres DNSH » : Does Not Significantly Harm)
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Activités 2t & £ € & = § = 2 £ = & § = 3 £ & ¥® ¥
économiques S -} s & « S u -4 @ & < = u -4 @ L] e S S
Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui;
Non; Non; Non; Non; Non; Non; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui;
M€ % N/EL N/JEL N/EL N/EL N/EL N/EL  Non Non Non Non Non Non Non % H T
A. Activités éligibles a la T: pé
A.1 Activités durables sur le plan envir al (alignées sur la T: ie européenne)
Solutions
fondées sur les
données visant
a réduire les
émissions de ™M
GES 8.2 291 221% Oui N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui QOui Oui QOui Oui QOui Oui -@ H
Total (A.1) 291 22,1% 221% - - - - - Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui -@
Dont
habilitantes 291 221% 221% - - - - - Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui -@ H
Dont
transitoires - - - - - - - - - - -@ T
A.2 Activités éligibles a la T: ie europé mais non durables sur le plan envi tal (non alignées)
Traitement
des données,
hébergement
et activités (@)
connexes 81 29 22%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,6%
Solutions
fondées sur les
données visant
a réduire les
émissions de cc™M
GES 8.2 321 24,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -@
Total (R.2) 350 26,6% 26,6% - - - - - -@
Total Activités
éligibles (A1 + A2) 641 48,8% 48,8% - - - - - 47,7 %
B. Activités non éligibles ala T ie europé
TOTAL (B) 674 51,2%
TOTAL (A + B) 1314 100%

(@) «nondisponible» en 2022. En 2023, Dassault Systémes n'a pas été en mesure de publier la proportion de son chiffre d’affaires pour I'exercice 2022 considéré comme aligné a la
Taxonomie européenne. La Commission Européenne a en effet publié tardivement - fin décembre 2022 - deux documents précisant la méthodologie et le critére de certification,
par un vérificateur tiers indépendant, des calculs et données liés aux indicateurs d‘alignement. Ces précisions ne permettaient plus a Dassault Systemes de publier un pourcentage
d‘alignement qui soit fidéle a la réalité, faute de certification par un vérificateur tiers au sens de la réglementation (voir paragraphe 1.8.1 « Les indicateurs clés»)
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Part des dépenses d’exploitation/Total des dépenses d'exploitation

Alignée sur la Taxonomie Eligible a la Taxonomie

européenne par objectif européenne par objectif

CCM 221 % 48,8 %
CCA - -
WTR - -
CE - -
PPC - -
BIO - -

— CCM pour Atténuation du changement climatique.
— CCA pour Adaptation au changement climatique.
— WTR pour Ressources aquatiques et marines.

— CE pour Economie circulaire.

— PPC pour Prévention et réduction de la pollution.
— BIO pour Biodiversité et écosystémes.

158 DASSAULT SYSTEMES DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Annexes

2.9.2.3 Dépenses d'investissement
Critéres d'absence de préjudice important (« critéres
Exercice 2023 Année Criteres de contribution corroborés DNSH » : Does Not Significantly Harm)
)
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Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui;
Non; Non; Non; Non; Non; Non; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui; Oui;
M€ % N/EL N/JEL N/EL N/EL N/EL N/EL Non Non Non Non Non Non Non % H T
A. Activités éligibles a la T: pé
A.1 Activités durables sur le plan envir al (alignées sur la T: ie europé )
Achat
d’'immobilier et
exercicedela
propriété de cet cc™M
immobilier 7.7 70 21,8% Oui N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui -@ T
Total (A.1) 70 21,8% 21,8% - - - - - Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui -@
Dont
habilitantes - - - - - - - - - - - - - - -@ H
Dont transitoires 21,8% 21,8% Oui Qui Oui Qui Oui Qui Oui -@ T
A.2 Activités éligibles a la T: ie europé mais non durables sur le plan envir al (non ali
Transport par
motos, voitures
particulieres
et véhicules ™M
utilitaires légers 6.5 5 1,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8%
Construction
de nouveaux ™M
batiments 7.1 11 3,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0%
Rénovation
de batiments ™M
existants 7.2 29 91% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,1 %
Installation,
maintenance
et réparation
d'équipements
liés a I'efficacité @)
énergétique 7.3 0,1 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,5%
Achat
d'immobilier et
exercice de la
propriété de cet @)
immobilier 7.7 85 26,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 32,5%
Traitement
des données,
hébergement et cc™M
activités connexes 8.1 44 13,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 22,9%
Solutions
fondées sur les
données visant
aréduire les @) ‘
émissions de GES 8.2 0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -@
Total (R.2) 174 54,4% 54,4% - - - - - 65,1 %
Total Activités
éligibles (A1 + A2) 244 76,2% 762% - - - - - 651%
B. Activités non éligibles a la T: ie europé
TOTAL (B) 76 23,8%
TOTAL (A + B) 320 100%

(@) «nondisponible» en 2022. En 2023, Dassault Systéemes n‘a pas été en mesure de publier la proportion de son chiffre d’affaires pour I'exercice 2022 considéré comme aligné a la
Taxonomie européenne. La Commission Européenne a en effet publié tardivement — fin décembre 2022 - deux documents précisant la méthodologie et le critére de certification,
par un vérificateur tiers indépendant, des calculs et données liés aux indicateurs d‘alignement. Ces précisions ne permettaient plus a Dassault Systémes de publier un pourcentage
d’alignement qui soit fidele a la réalité, faute de certification par un vérificateur tiers au sens de |a réglementation (voir paragraphe 1.8.1 « Les indicateurs clés»).
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Part des Dépenses d'investissement/Total

des Dépenses d'investissement

Alignée sur la Taxonomie
européenne par objectif

Eligible a la Taxonomie
européenne par objectif

M
ccA
WTR
CE
PPC
BIO

21,8%

76,2 %

— CCM pour Atténuation du changement climatique.
— CCA pour Adaptation au changement climatique.
— WTR pour Ressources aquatiques et marines.

— CE pour Economie circulaire.

— PPC pour Prévention et réduction de la pollution.
— BIO pour Biodiversité et écosystémes.
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2.10 Rapports de I'organisme tiers indépendant

2.10.1 Rapport de I'organisme tiers indépendant sur la vérification
de la déclaration consolidée de performance extra-financiere

A I'Assemblée Générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société
Dassault Systemes SE (ci-apres «l’entité») désigné
organisme tiers indépendant, «tierce partie» accrédité
par le Cofrac (Rccréditation Cofrac Inspection, n°3-1862,
portée disponible sur www.cofrac.fr), nous avons mené
des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant
une conclusion d‘assurance modérée sur les informations
historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration
consolidée de performance extra-financiére, préparées selon
les procédures de l'entité (ci-aprés le «Référentiel »), pour
I'exercice clos le 31 décembre 2023, (ci-apres respectivement
les «informations» et la « Déclaration ») présentées dans le
rapport de gestion du groupe en application des dispositions
des articles L.225-102-1, R.225-105 et R.225-105-1 du
code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mMises en ceuvre,
telles que décrites dans la partie « Nature et étendue des
travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous
n‘avons pas relevé d‘anomalie significative de nature a
remettre en cause le fait que la déclaration consolidée de
performance extra-financiére est conforme aux dispositions
réglementaires applicables et que les Informations, prises
dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere,
conformément au Référentiel.

Préparation de la déclaration de
performance extra-financiéere

L'absence de cadre de référence généralement accepté et
communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels
s’appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet
d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais
acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les
entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et
comprises en se référant au Référentiel dont les éléments
significatifs sont disponibles sur demande au sieége de la
société.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations
peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a I'état des
connaissances scientifiques ou économiques et a la qualité
des données externes utilisées. Certaines informations sont
sensibles aux choix méthodologiques, hypotheses et/ou

estimations retenues pour leur établissement et présentées
dans la Déclaration.

Responsabilité de I'entité
Il appartient a la direction de :

— sélectionner ou d’établir des critéres appropriés pour la
préparation des Informations;

— préparer une Déclaration conforme aux dispositions
légales et réglementaires, incluant une présentation
du modele d’affaires, une description des principaux
risques extra-financiers, une présentation des politiques
appliquées au regard de ces risques ainsi que les
résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés
de performance et par ailleurs les informations prévues
par larticle 8 du réeglement (UE) 2020/852 (taxonomie
verte);

— préparer la Déclaration en appliquant le Référentiel de
I'entité tel que mentionné ci-avant; ainsi que

— de mettre en place le controle interne qu’elle estime
nécessaire a |'établissement des Informations ne
comportant pas d’‘anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

La Déclaration a été établie par le Conseil d’administration.

Responsabilité du commissaire aux comptes
désigné organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un
avis motivé exprimant une conclusion d’‘assurance modérée
sur:

— la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
|'article R. 225-105 du code de commerce;

— la sincérité des informations historiques (constatées
ou extrapolées), fournies en application du 3° du | et du
Il de I'article R. 225-105 du code de commerce, 3 savoir
les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés
de performance, et les actions, relatifs aux principaux
risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion
indépendante sur les Informations telles que préparées par
la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués
dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.
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Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

— le respect par l'entité des autres dispositions légales
et réglementaires applicables (notamment en matiere
d'information prévues par l'article 8 du reglement (UE)
2020/852 (taxonomie verte), de plan de vigilance et de
lutte contre la corruption d’évasion fiscale); ;

— la sincérité des informations prévues par l'article 8 du
reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte);

— la conformité des produits et services aux réglementa-
tions applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine
professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément
aux dispositions des articles A.225-1 et suivants du code de
commerce, 3 la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention, notamment |'avis technique de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes, Intervention
du commissaire aux comptes - Intervention de ['OTI -
Déclaration de performance extra-financiére, tenant lieu
de programme de vérification et a la norme internationale
ISAE 3000 (révisée) — Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information.

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues
a l'article L. 821-28 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
Par ailleurs, nous avons mis en place un systéeme de controle
qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des textes légaux et
réglementaires applicables, des régles déontologiques et de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention.

Mouyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 8 personnes
et se sont déroulés entre juillet 2023 et mars 2024 sur une
durée totale d'intervention de 16 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la
réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiére
de développement durable et de responsabilité sociétale.
Nous avons mené une vingtaine d’entretiens avec les
personnes responsables de la préparation de la Déclaration,
représentant notamment les directions Développement
durable, Ethique et conformité, Ressources humaines, et
Finance et achats durables.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant
en compte le risque d’anomalies significatives sur les
Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées
en exercant notre jugement professionnel nous permettent
de formuler une conclusion d’assurance modérée :

— nous avons pris connaissance de |'activité de I'ensemble
des entités incluses dans le périmetre de consolidation et
de I'exposé des principaux risques;

— nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel
au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité,
sa neutralité et son caractere compréhensible, en prenant
en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du
secteur;

— nous avons veérifié que la Déclaration couvre chaque
catégorie d’'information prévue au Il de larticle
L.225-102-1 en matiere sociale et environnementale,
ainsi qu’en matiere de respect des droits de I'homme
et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale et
comprend, le cas échéant, une explication des raisons
justifiant I'absence des informations requises par le 2¢
alinéa du Il de l'article L.225-102-1;

— nous avons vérifié que la Déclaration présente les
informations prévues au Il de l'article R. 225-105 lorsqu’elles
sont pertinentes au regard des principaux risques;

— nous avons vérifié que la Déclaration présente le modele
d’'affaires et une description des principaux risques
liées a l'activité de I'ensemble des entités incluses dans
le périmetre de consolidation, y compris, lorsque cela
s‘avere pertinent et proportionné, les risques créés par
ses relations d‘affaires, ses produits ou ses services ainsi
que les politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance afférents aux principaux
risques; nous avons consulté les sources documentaires
et mené des entretiens pour :

— apprécier le processus de sélection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus au
regard des principaux risques et politiques présentés,
et

- corroborer les informations qualitatives (actions
et résultats) que nous avons considérées les plus
importantes présentées en annexe. Pour le risque
«Innover pour un avenir durable» nos travaux ont été
réalisés au niveau de l'entité consolidante, pour les
autres risques, des travaux ont été menés au niveau
de l'entité consolidante et dans une sélection de sites
(Paris Campus FRAO16 et Paris Campus FRAO36 en
France, Shanghai Foxconn en Chine, et Paso Robles aux
Etats-Unis pour les informations environnementales)
et d'entités (Dassault Systemes SE et Medidata
Solutions, Inc. pour les informations sociales).

— nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmetre
consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans
le périmetre de consolidation conformément a l'article
L. 233-16 le cas échéant avec les limites précisées dans
la Déclaration;

— nous avons pris connaissance des procédures de contréle
interne et de gestion des risques mises en place par
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I'entité et avons apprécié le processus de collecte visant a
I'exhaustivité et a la sincérité des Informations;

pour les indicateurs clés de performance et les autres
résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus
importants présentés en annexe, nous avons mis en
ceuvre :

- des procédures analytiques consistant a vérifier la
correcte consolidation des données collectées ainsi que
la cohérence de leurs évolutions,

- des tests de détail, sur la base de sondages ou
d’autres moyens de sélection, consistant a vérifier la
correcte application des définitions et procédures et a
rapprocher les données des pieces justificatives. Ces
travaux ont été menés auprés d’une sélection de sites
contributeurs, a savoir Paris Campus FRAO16 et Paris
Campus FRAO36 en France, Shanghai Foxconn en Chine,

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
Rapports de I'organisme tiers indépendant

et Paso Robles aux Etats-Unis pour les informations
environnementales, et d’entités contributrices, a savoir
Dassault Systéemes SE et Medidata Solutions, Inc. pour
les informations sociales, et couvrent entre 25 % et 30 %
des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de
la Déclaration par rapport a notre connaissance de
I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de
consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d’une mission
d'assurance modérée sont moins étendues que celles
requises pour une mission d'assurance raisonnable effectuée
selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 13 mars 2024

['un des commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Richard Béjot
Associé

Aurélie Castellino
Associée Développement Durable
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Annexe : Liste des informations que nous avons considérées comme les plus importantes

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs :

— Offres d’emploi pourvues;

— Offres d’emploi pourvues par cooptation;

— Offres d’emploi pourvues par candidatures internes;
— Collaborateurs formés a la cybersécurité;

— Collaborateurs formés a I'éthique et a la conformité;
— Absentéisme Maladie;

— Absentéisme Accident du travail;

— Satisfaction Environnement de travail ;

— Collaborateurs bénéficiant de conventions ou d’accords

collectifs en Europe;
— Fierté et satisfaction des collaborateurs;
— Femmes au sein du Conseil d’'administration;
— Femmes membres de I'équipe de direction;
— Femmes au sein des People managers;
— Emploi de personnes en situation de handicap;

— Collaborateurs formés a la protection des données

personnelles;

— Nombre d’étudiants utilisant ou ayant utilisé une ou

plusieurs technologies;
— Emissions de GES de Scopes 1 &2;

— Emissions de GES de Scope 3 (Emissions de GES relatives
aux Déplacements professionnels, Emissions de GES
relatives aux Trajets domicile — lieu de travail, Emissions
de GES relatives aux Biens d’équipement, Emissions de

GES relatives aux Biens et services);
— Nombre de certifications environnementales;

— Collaborateurs formés au Code de conduite des affaires;

— Collaborateurs formés a la Lutte contre la corruption.

Informations qualitatives (actions et résultats) :

DASSAULT SYSTEMES DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

Informations relatives au programme de cooptation;
Informations relatives a la mobilité interne;

Informations relatives aux formations a I'éthique, a la
conformité et a la cybersécurité;

Informations relatives a la sécurité des personnes et des
biens;

Informations relatives a la santé et conciliation Maladie -
Travail ;

Informations relatives a la
négociation collective;
Informations relatives a I'égalité professionnelle Femmes-
Hommes;

Informations relatives aux diligences cybersécurité;
Informations relatives aux diligences protection des données;
Informations relatives au Comité de pilotage du
développement durable ;

Informations relatives a la procédure de lancement d’alerte.

liberté d’association et
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2.10.2 Rapport d’assurance modérée d’'un des commissaires
aux comptes de Dassault Systémes relative aux
indicateurs clés de performance de la Taxonomie
européenne pour |‘exercice clos le 31 décembre 2023

Au Président-Directeur Général de Dassault Systemes

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société
Dassault Systemes (ci-aprés « I'Entité ») et en réponse a votre
demande, nous avons réalisé des travaux visant a formuler
une conclusion d’assurance modérée sur les indicateurs clés
de performance de la Taxonomie européenne pour |'exercice
clos le 31 décembre 2023 (ci-apres «les Informations de
Durabilité Sélectionnées») figurant dans la déclaration
consolidée de performance extra-financiere présentée dans
le rapport de gestion du Groupe figurant au chapitre 2 du
document d’enregistrement universel (ci-apres «le DEU
2023 ») et présentés ci-dessous :

— proportion du chiffre d'affaires éligible (67,3 %) et alignée
(33,4%);

— proportion des dépenses
(76,2 %) et alignée (21,8 %) ;

— proportion des dépenses d’'exploitation éligible (48,8 %)
et alignée (22,1 %).

d’investissement éligible

Notre mission ne couvre ni les informations relatives a des
périodes antérieures ni aucune autre information incluse
dans le DEU 2023.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre,
telles que décrites dans le paragraphe «Nature et étendue
des travaux», et des éléments que nous avons collectés,
nous n‘avons pas relevé d’anomalie significative de nature a
remettre en cause le fait que les Informations de Durabilité
Sélectionnées de la société Dassault Systemes sont
conformes au référentiel méthodologique (« Methodology
Note 3DS Eligible & RAligned Revenue Y2023 », version
février 2024) préparé par I'Entité sur la base des dispositions
énoncées par le Reglement (UE) 2020/852 du Parlement
européen et du Conseil établissant la Taxonomie de I'Union
Européenne et complété par les Reglements délégués
(UE) 2021/2139, (UE) 2021/2178, (UE) 2022/1214, (UE)
2023/2485 et (UE) 2023/2486 (ci-apres «le Reéglement
Taxonomie ») ainsi qu’aux bases de préparation détaillées
au paragraphe 2.8.3 «Méthodologie des indicateurs de la
Taxonomie européenne » du DEU 2023 pour l'exercice clos le
37 décembre 2023.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention sur le paragraphe 2.8.3.
«Méthodologie des indicateurs de la  Taxonomie
européenne» du DEU 2023 qui expose la méthodologie
appliquée par I'Entité pour identifier le chiffre d'affaires
aligné.

Préparation des Informations de
Durabilité Sélectionnées

L'absence de cadre de référence généralement accepté et
communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels
s‘appuyer pour évaluer et mesurer les Informations de
Durabilité Sélectionnées permet d'utiliser des techniques de
mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la
comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations de Durabilité Sélectionnées
doivent étre lues et comprises en se référant au référentiel
meéthodologique (« Methodology Note 3DS Eligible & Aligned
Revenue Y2023 », version février 2024) préparé par I'Entité
sur la base des dispositions du Reglement Taxonomie
ainsi qu’‘aux bases de préparation telles que décrites en
paragraphe 2.8.3. «Méthodologie des indicateurs de la
Taxonomie européenne » du DEU 2023 pour I'exercice clos le
31 décembre 2023 (ensemble «les Criteres »).

Limites inhérentes a la préparation des
Informations de Durabilité Sélectionnées

Les Informations de Durabilité Sélectionnées peuvent
étre sujettes a une incertitude inhérente a ['état des
connaissances scientifiques ou économiques, et a la qualité
des données externes utilisées.

Certaines informations sont sensibles aux choix méthodo-
logiques, hypothéses et/ou estimations retenues pour
leur établissement et présentées dans le paragraphe
2.8.3. «Méthodologie des indicateurs de la Taxonomie
européenne » du DEU 2023.

Responsabilité de la direction de I'Entité
Il appartient a la direction de I'Entité :

— desélectionner ou d’établir des critéres appropriés pour la
préparation des Informations de Durabilité Sélectionnées,
en tenant compte, le cas échéant, des lois et réeglements
applicables;

— d’'établir les Informations de Durabilité Sélectionnées
conformément aux Critéres;

— ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle
estime nécessaire a I'établissement des Informations de
Durabilité Sélectionnées ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.
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Responsabilité du commissaire aux comptes
Il nous appartient :

— de planifier et réaliser la mission de facon a obtenir
I'assurance limitée que les Informations de Durabilité
Sélectionnées ne comportent pas d’‘anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs;

— d’exprimer une conclusion indépendante, basée sur les
procédures que nous avons déployées et sur les preuves
que nous avons recueillies;

— de communiquer notre conclusion au Conseil
d’administration de Dassault Systemes.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion

indépendante  sur les Informations de  Durabilité

Sélectionnées telles que préparées par la direction, nous ne
sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation
desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre
indépendance.

Dispositions réglementaires et doctrine
professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués selon la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission ainsi
que la norme internationale ISAE 3000 (révisée) Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information émise par |'International Auditing and
Assurance Standards Board (IARASB).

Indépendance et Contréle Qualité

Nous avons réalisé notre mission dans le respect des regles
d'indépendance prévues a l'article L. 821-28 du code de
commerce, du code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes ainsi que du « Code of Ethics for
Professional Accountants» publié par /'International Ethics
Standards Board for Accountants, reposant sur les principes
fondamentaux d'intégrité, d'objectivité, de compétence
professionnelle et de diligence, de confidentialité et de
conduite professionnelle.

Nous appliquons par ailleurs la norme «International
Standard on Quality Management 1» qui requiert la
définition et la mise en ceuvre d’un systeme de gestion de la
qualité incluant des politiques et des procédures en matiére
de regles déontologiques, de la doctrine professionnelle et de
respect des textes légaux et réglementaires applicables.

Nos travaux ont été effectués par une équipe indépendante
et pluridisciplinaire expérimentée sur les sujets d‘assurance
et de développement durable.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et réalisé nos travaux de maniere a
prendre en compte le risque d‘anomalies significatives de
nature a remettre en cause le fait que les Informations de
Durabilité Sélectionnées sont conformes aux Critéres. Sur la
base de notre jugement professionnel, nous avons mis en
ceuvre les procédures suivantes :

— prendre connaissance, par entretien, des procédures
mises en place par I'Entité et de la méthodologie
utilisée pour produire les Informations de Durabilité
Sélectionnées;

— apprécier le caractere approprié des Criteres pour la
production des indicateurs éligibles et alignés au regard
de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur
neutralité et leur caractere compréhensible, en prenant
en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du
secteur;

— prendre connaissance de l'activité de l'ensemble des
entités incluses dans le périmetre de consolidation de
I'Entité;

— par entretien, acquérir une compréhension de
I'environnement de contréle de I'Entité et des systemes
d'information pertinents pour la production des
Informations de Durabilité Sélectionnées;

— consulter les sources documentaires et mener des
entretiens pour corroborer les données que nous avons
considérées les plus importantes;

— apprécier |'éligibilité du chiffre d'affaires des activités
économiques incluses dans le périmetre de consolidation
de I'Entité, de ses dépenses d'investissements ou de ses
dépenses d’exploitation au regard des Critéres;

— apprécier le caractére «aligné» ou durable du chiffre
d'affaires des activités économiques, des dépenses
d'investissements et des dépenses d’exploitation au
regard des Critéres (critéres de contribution substantielle,
criteres «do not significant harm» et garanties
minimales);

— concernant le 2¢ critére de contribution substantielle a
I'atténuation du changement climatique de l'activité 8.2 :

- mener des entretiens avec le vérificateur indépendant
sur sa mission visant a formuler une conclusion
d’assurance modérée sur les calculs des émissions de
gaz a effet de serre réduites ou évitées par I'application
de solutions de I'Entité pour une sélection d'études de
cas conformément aux Critéres;

- prendre connaissance des études de cas retenues et
vérifiées par le vérificateur indépendant, et de leurs
résultats;

- apprécier la cohérence de la conclusion avec I'étendue
des travaux menés par le vérificateur indépendant;

— apprécier le processus de collecte visant 3 I'exhaustivité
des Informations de Durabilité Sélectionnées;

— mettre en ceuvre des procédures analytiques consistant
a vérifier la correcte consolidation des données collectées
ainsi que la cohérence de leurs évolutions;
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pour chacun des indicateurs éligibles et alignés (Informations
de Durabilité Sélectionnées) :

- apprécier la conformité des calculs et hypotheses
retenues avec les Critéres,

- effectuer les rapprochements nécessaires entre les
indicateurs éligibles et alignés et la comptabilité ou les
données de gestion dont ils sont issus et vérifier qu’ils
concordent avec les éléments ayant servi de base a
|’établissement des comptes consolidés de |'exercice
closle 31 décembre 2023;

apprécier la cohérence d’ensemble des Informations de
Durabilité Sélectionnées par rapport a notre connaissance

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale
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de I'Entité et de I'ensemble des entités incluses dans le
périmetre de consolidation de I'Entité;

— procéder a une lecture d’ensemble des informations
présentées dans le DEU 2023 afin d’identifier toute
incohérence manifeste avec les Criteres ou avec les
informations revues ci-avant.

Une mission d‘assurance modérée a un périmetre
d'intervention moins étendu que celui requis pour une
mission d‘assurance raisonnable et, en conséquence,
I'assurance fournie est moins élevée que celle obtenue dans
le cadre d’une mission d'assurance raisonnable.

Neuilly-sur-Seine, le 13 mars 2024,

['un des commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit
Richard Béjot
Associé
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2.11

Attestation des Commissaires aux comptes sur les

dépenses de mécénat de Dassault Systemes SE

Attestation des commissaires aux comptes sur les informations
communiquées dans le cadre de l'article L. 225-115 5° du code de
commerce relatif au montant global des versements effectués en
application des 1 a 5 de I'article 238 bis du code général des impots

Assemblée générale d'approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2023

A I'Assemblée générale de la société Dassault Systémes S.E.,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre
société et en application de l'article L. 225-115 5° du code
de commerce, nous avons établi la présente attestation sur
les informations relatives au montant global des versements
effectués en application des 1 a 5 de I'article 238 bis du code
général des impots pour I'exercice clos le 31 décembre 2023,
figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont été établies sous |a responsabilité de votre
Directeur Général. Il nous appartient d'attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes,
nous avons effectué un audit des comptes annuels de votre
société pour I'exercice clos le 31 décembre 2023. Notre audit,
effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France, avait pour objectif d’exprimer une opinion sur les
comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur
des éléments spécifiques de ces comptes utilisés pour la
détermination du montant global des versements effectués en
application des 1 a 5 de l'article 238 bis du code général des
impots. Par conséquent, nous n‘avons pas effectué nos tests
d’audit et nos sondages dans cet objectif et nous n‘exprimons
aucune opinion sur ces éléments pris isolément.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 3
cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni
un examen limité, ont consisté a effectuer les rapprochements
nécessaires entre le montant global des versements effectués
en application des 1 a 5 de l'article 238 bis du code général des
impots et la comptabilité dont il est issu et vérifier qu'il concorde
avec les éléments ayant servi de base a I'établissement des
comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas d’observation a
formuler surla concordance du montant global des versements
effectués en application des 1 a 5 de I'article 238 bis du code
général des impots figurant dans le document joint et s'élevant
3 2898 435 euros avec la comptabilité ayant servi de base
a I'établissement des comptes annuels de I'exercice clos le
31 décembre 2023.

La présente attestation tient lieu de certification du montant
global des versements effectués en application des 1 a3 5 de
I'article 238 bis du code général des impdts au sens de l'article
L. 225-115 5° du code de commerce.

Elle est établie a votre attention dans le contexte précisé au
premier paragraphe et ne doit pas étre utilisée, diffusée ou
citée a d'autres fins.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 13 mars 2024
KPMG S.A.

Jacques Pierre
Associé

Xavier Niffle
Associé

Neuilly-sur-Seine, le 13 mars 2024
PricewaterhouseCoopers Audit

Richard Béjot
Associé
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Vélizy-Villacoublay, le 13 mars 2024

Relevé du montant global des dépenses de mécénat sur I'exercice 2023

Le montant global des sommes versées au titre du mécénat, visées a I'article 238 bis du Code Général des Impots, s'éleve a
2 898 435 euros au titre de I'année 2023.

Le montant ouvrant droit a des déductions fiscales au titre de I'année 2023 s'éleve également 3 2 898 435 euros.

Pascal DALOZ
Directeur Général
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Examen de la situation financiére, du résultat et des tendances

Examen de la situation financiere et du résultat

5.1

Certains éléments de I'activité 2023 du Groupe sont
présentés dans le paragraphe 3.1.1 « Résumé de |'exercice
2023 ». Les informations financiéres et définitions doivent
étre lues conjointement avec les comptes consolidés et
leurs annexes présentés au paragraphe 4.1.1 «Comptes
consolidés et annexes », préparés selon les normes IFRS. Les
différentes définitions et méthodes utilisées par le Groupe
sont présentées dans la Note 2 des comptes consolidés.

Les données complémentaires non-IFRS présentées ci-apres
comportent des limites inhérentes a leur nature. Ces données
ne sont fondées sur aucun ensemble de normes ou de
principes comptables et ne doivent pas étre considérées
comme un substitut aux informations comptables en normes
IFRS. En outre, les données financiéres complémentaires
non-IFRS de Dassault Systéemes peuvent ne pas étre
comparables 3 d'autres données également intitulées « non-

3.1.1

Résumé de I'exercice 2023

Examen de la situation financiere et du résultat

IFRS » et utilisées par d’autres sociétés. Un certain nombre de
limitations spécifiques relatives & ces mesures sont détaillées
ci-dessous.

Sauf indication contraire les variations de données présentées
dans les tableaux ci-apres sont exprimées a taux de change
courants.

Les définitions des informations financiéres non-1FRS
se trouvent au paragraphe 3.1.2.3 «Définitions des
informations financieres non-IFRS ». La réconciliation entre
ces informations financiéres et le référentiel IFRS se trouve
au paragraphe 3.1.4 « Réconciliation IFRS non-1FRS ».

Entre la cloture de l'exercice 2023 et la date de dépdt du présent
Document d’enregistrement universel, aucun changement
significatif de la situation financiére ou de la performance
financiere de Dassault Systémes n’est intervenu.

IFRS Non-IFRS
Variation Variation
a taux a taux
(en millions d’euros, & I'exception des de change de change
données par action et des pourcentages) 2023 2022 Variation constants 2023 2022 Variation constants
Chiffre d’affaires total 5951,4 5665,3 5% 9% 5951,4 5 665,5 5% 9%
Chiffre d’affaires logiciel 5360,0 5114,0 5% 8% 5360,0 51143 5% 8%
Prestations de services 591,4 551,2 7 % 10 % 591,4 551,2 7 % 10 %
Marge Opérationnelle 20,9 % 23,0%  (2,1) pts 32,4% 33,4% (1,0) pt
Bénéfice net par action (« BNPA ») dilué 0,79 0,70 12% 1,20 1,13 5% 12%
IFRS Non-IFRS
Variation Variation
Chiffre d"affaires logiciel a taux a taux
(en millions d’euros & I'exception de change de change
des pourcentages) 2023 2022 Variation constants 2023 2022 Variation constants
Amériques 2 141,9 2 061,8 4% 7% 2 141,9 2 062,0 4% 7%
Europe 20273 1816,3 12 % 14 % 20273 1816,4 12% 14 %
Asie 1190,8 12359 (4 %) 3% 1190,8 12359 (4 %) 3%

3.1.2

Définitions des informations financieres

3.1.2.1 Définitions des indicateurs clés utilisés

Information a taux de change constants

Dassault Systémes a suivi, de longue date, une politique
consistant a mesurer son chiffre d’affaires et a fixer ses
objectifs de chiffre d'affaires a taux de change constants,
afin de permettre d’‘analyser, de maniére transparente,
I'amélioration sous-jacente de son chiffre d’affaires global

et du chiffre d'affaires logiciel par activité, industrie, zone
géographique et ligne de produits. Le Groupe estime
qu'il est utile d'évaluer la croissance sans tenir compte de
I'incidence des taux de change, en particulier pour faciliter
la compréhension de I’évolution du chiffre d’affaires de
ses activités. Par conséquent, Dassault Systéemes publie
des taux de croissance du chiffre d’affaires et des charges
retraités des effets de change en normes IFRS et non-IFRS,
en particulier ceux du dollar américain et du yen japonais par
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rapport a l'euro. Les variations a taux de change constants
sont obtenues en comparant les indicateurs de la période
en cours avec ceux de la période comparable, recalculés en
utilisant les taux de change moyens de la période en cours.

Bien que les calculs a taux de change constants ne soient
pas une mesure conforme aux normes IFRS, Dassault
Systémes considere que ces mesures sont essentielles 3
la compréhension de ses résultats et a la comparaison avec
de nombreux concurrents qui présentent leurs résultats
financiers en dollars américains. Par conséquent, le Groupe
inclut ce calcul afin de permettre une comparaison des
chiffres d’affaires IFRS et non-IFRS de périodes identiques.
Toutes les informations 3 taux de change constants sont
exprimées en arrondis et, par conséquent, les pourcentages
peuvent ne pas refléter exactement les valeurs absolues.

Information sur la croissance hors
acquisitions (« croissance organique »)

En complément des indicateurs financiers portant sur
I'intégralité du périmetre du Groupe, Dassault Systémes
présente des données de croissance excluant |'effet des
acquisitions, également nommée croissance organique. A cet
effet, les données relatives au périmetre sont retraitées en
excluant les acquisitions, a partir de la date de I'opération, sur
une période de 12 mois.

Informations sur les secteurs industriels

Le Groupe offre des solutions et services logiciels complets :
ses jumeaux virtuels d'expérience, créés avec la plateforme
3DEXPERIENCE, associent modélisation, simulation, sciences
des données et innovation collaborative.

Ils sont concus pour les entreprises des trois secteurs servis
par le Groupe : Industries Manufacturieres, Sciences de la vie
et Santé, Infrastructures et Villes.

Ces trois secteurs se décomposent en douze industries :

— Industries Manufacturieres : Transport et Mobilité; Aérospatial
et Défense; Marine et Offshore; Equipements Industriels;
Hautes Technologies; Maison et Mode; Produits de
grande consommation et distribution. Pour les Industries
Manufacturieres, Dassault Systémes aide ses clients a
virtualiser leurs opérations, a améliorer le partage de
données et la collaboration au sein de leur organisation,
a réduire les colts et les temps de mise sur le marché, et
enfin a devenir plus durables;

— Sciences de Ia vie et Santé : Sciences de I3 vie et Santé. Dans ce
secteur, le Groupe vise a accompagner I'ensemble du cycle du
parcours patient dans le but de développer une médecine
de précision. Au service de I'écosystéme de santé au sens
large — de la recherche a la commercialisation, le Groupe
offre des solutions qui en relient tous les éléments -
depuis le développement de molécules a la prévention
jusqu’au soin — et qui associent nouvelles thérapeutiques,
pratiques médicales et Medtech;

— Infrastructures et Villes : Infrastructures, Energie et
Matériaux; Architecture, Ingénierie et Construction; Services
d’Affaires; Villes et Services Publics. Pour les Infrastructures
et Villes, le Groupe accompagne la virtualisation des
industries du secteur pour les rendre plus performantes

Examen de la situation financiére et du résultat

et plus durables, et créer des environnements attractifs
pour de meilleures conditions de vie.

Informations sur les lignes de produits

Les lignes de produits du Groupe comprennent I'information
financiére suivante :

— le chiffre d'affaires des logiciels d’Innovation industrielle
qui comprend les marques CATIA, ENOVIA, SIMULIA, DELMIA,
GEOVIA, NETVIBES et 3DEXCITE;

— le chiffre d’affaires des logiciels des Sciences de la vie, qui
comprend les marques MEDIDATA et BIOVIA;

— le chiffre d'affaires des logiciels de I'lnnovation pour les PME
(petites et moyennes entreprises), qui comprend les marques
CENTRIC PLM et 3DVIA, ainsi que la famille 3DEXPERIENCE
WORKS dont fait partie la marque SOLIDWORKS.

Par ailleurs, 3DS OUTSCALE, qui est une marque du Groupe
depuis 2022, vient étendre le portefeuille d‘applications
logicielles. Premier opérateur souverain et durable de services
de confiance sur le cloud, 3DS OUTSCALE offre une expérience
cloud et une cyber-gouvernance de haute qualité qui
permettent aux entreprises et organismes publics d’accéder a
I'autonomie numeérique.

Territoires géographiques

Les onze territoires géographiques ont pour role d'étre le
moteur du développement de |'activité de Dassault Systéemes
et de piloter la mise en ceuvre de son modeéle d’engagement
client. Les équipes tirent parti des relations du Groupe avec
ses clients, utilisateurs, partenaires et influenceurs. Ces
territoires sont regroupés en trois zones :

— la zone «Amériques», composée de deux territoires
géographiques;

— la zone dite « Europe », qui recouvre I'Europe, le Moyen-
Orient et I'Afrique (EMER) et se compose de quatre
territoires géographiques;

— la zone dite «Asie», comprenant I'Asie et I'Océanie, qui
se compose de cing territoires géographiques.

Contribution des licences et du logiciel 3DEXPERIENCE

Pour mesurer la contribution du logiciel 3DEXPERIENCE dans le
chiffre d’affaires du Groupe, les ratios suivants sont utilisés :

— pour le chiffre d'affaires licences, le Groupe calcule le
pourcentage de contribution en comparant le total du
chiffre d’affaires licences 3DEXPERIENCE au chiffre
d’affaires licences pour toutes les lignes de produits
hors SOLIDWORKS sur site, MEDIDATA, CENTRIC PLM
et les autres acquisitions (défini comme étant «le chiffre
d’affaires licences Eligible 3DEXPERIENCE »);

— pour le chiffre d'affaires logiciel, le Groupe calcule le
pourcentage de contribution en comparant le total
du chiffre d‘affaires logiciel 3DEXPERIENCE au chiffre
d'affaires logiciel pour toutes les lignes de produits hors
SOLIDWORKS sur site, MEDIDATA, CENTRIC PLM et
les autres acquisitions (défini comme étant «le chiffre
d’affaires logiciel Eligible 3DEXPERIENCE »).
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Examen de la situation financiere et du résultat

Dette nette ajustée

La dette nette ajustée correspond a la position de la dette
financiere nette (emprunts nets de la trésorerie, des
équivalents de trésorerie et des placements 3 court terme)
ajustée des dettes de location de la norme IFRS 16.

IFRS EBITDAO (Earnings Before Interest,
Taxes and Amortization Operating)

L'EBITDAO IFRS correspond au résultat d'exploitation IFRS
ajusté des charges d’amortissement et de dépréciation des
actifs incorporels et corporels et des charges non monétaires
lites aux paiements en actions (3 I'exclusion des charges
sociales afférentes).

Chiffre d'affaires cloud

Le chiffre d'affaires cloud correspond au chiffre d’affaires issu
d’un catalogue de services en ligne permettant de configurer
et d’opérer des solutions cloud vendues par Dassault Systemes
via une infrastructure cloud hébergée par Dassault Systemes,
ou par des tiers fournisseurs de services d’infrastructure de
cloud computing. Cette offre est disponible via différents
modes de distribution : Dedicated cloud, Sovereign cloud et
International cloud. Toutes les applications de ces solutions
cloud sont accessibles via différents modeles économiques :
souscriptions ou licences perpétuelles et maintenance.

3.1.2.2 Composition des principaux

postes du compte de résultat

Le chiffre d'affaires de licences de logiciels provient de
I'octroi de licences a des clients pour I'utilisation des logiciels
du Groupe. Il comprend les ventes de licences perpétuelles
et périodiques de logiciels et est comptabilisé au moment du
transfert du controle au client.

Les contrats de souscription ont généralement une durée
comprise entre un an et cing ans et contiennent deux
obligations de prestation distinctes incluant la licence sur site
et le support des logiciels.

Le chiffre d'affaires lié aux souscriptions provient également
de contrats d’acces a des solutions sur le cloud, comprenant
I'accés a distance a une solution logicielle, I'hébergement des
données et des services de support.

Le chiffre d’affaires de support comprend les redevances
périodiques associées a la vente de mises a jour de produits
non spécifiées et l'assistance technique. Les contrats de
support sont conclus en méme temps que l'achat initial de
licence de logiciel. Le support peut étre renouvelé par le client
a la fin de chaque terme.

Le chiffre d'affaires des autres ventes de logiciels concerne
principalement le développement de fonctionnalités supplé-
mentaires demandées par les clients pour les produits standards.

Le chiffre d'affaires récurrent issu des souscriptions et du
support est comptabilisé au sein du « chiffre d'affaires logiciel ».

Les prestations de services comprennent principalement
les activités de conseil en méthodologie pour la conception,
la simulation, le déploiement et le support, ainsi que des

services de formation et d’ingénierie. Les prestations de
services comprennent également la production de contenus
numeériques destinés a la visualisation en 3D, a la publicité,
a la vente et au marketing.

Le colt des ventes de logiciels inclut principalement les
colts de personnel, les redevances de licences logicielles
payées pour les composants de tiers intégrés aux produits du
Groupe, I’'hébergement et d'autres colts liés au cloud.

Le colit des prestations de services inclut principalement les
frais de personnel et autres coUlts liés a I'organisation et a la
réalisation des prestations de services.

Les frais de R&D comprennent essentiellement les frais de
personnel ainsi que les frais de location, d’amortissement
et de maintenance du matériel informatique utilisé pour
I'activité de R&D. Ces derniers incluent les infrastructures
liges au cloud, le colt des outils de développement des
logiciels et les frais liés aux réseaux informatiques et aux
moyens de communication. Les dépenses de R&D sont
comptabilisées en charges au cours de |'exercice pendant
lequel elles sont encourues. Le Groupe n‘immobilise pas les
colts de R&D. Une petite partie des collaborateurs de R&D
fournit aux clients des services de maintenance de logiciels
et leur coGt est inclus dans le co(t des ventes de logiciels. Les
dépenses de R&D sont comptabilisées nettes des subventions
percues de divers organismes publics visant a financer
certains projets de R&D, ainsi que des crédits d'impot
recherche recus principalement en France.

Les frais commerciaux du Groupe comprennent principalement :

— les frais de personnel, composés des commissions sur ventes
et les colts du personnel d’administration des ventes;

— les dépenses de marketing et de communication incluant
les frais de publicité;

— les frais de déplacement afférents;

— etlescolts de structure du marketing tels que les ressources
informatiques utilisées par les équipes commerciales.

Les frais généraux et administratifs comprennent principa-
lement :

— les frais de personnel des directions Finance, Ressources
Humaines, juridique et de la direction générale;

— les frais professionnels et autres frais externes associés
(hors frais liés aux acquisitions) ;

— les frais de déplacement afférents;

— les colts d'infrastructure, y compris les ressources infor-
matiques.

Les amortissements des actifs incorporels acquis et des
réévaluations des actifs corporels. Ce poste comprend
principalement I'amortissement de technologies et des
relations clients acquises.

Les autres produits et (charges) opérationnels, nets, compren-
nent l'impact d’événements de nature inhabituelle, non
fréquente ou de maniere générale non récurrente.

Le résultat financier inclut :

— les produits et charges d’intéréts;
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— les gains ou pertes de change, principalement ceux,
réalisés et latents, sur les préts et créances libellés en
devises étrangeéres;

— les éléments financiers non récurrents.

Définitions des informations
financiéres non-1FRS

3.1.2.3

La direction du Groupe utilise les données financieres
complémentaires non-IFRS aux co6tés des données
financieres IFRS dans le cadre de la planification et de
I'analyse financiere, de I'évaluation de sa performance
opérationnelle, de I'analyse et de la valorisation des fusions
et acquisitions, des prises de décisions opérationnelles et
de la formulation des objectifs financiers pour les périodes
futures. En particulier, la rémunération des principaux
dirigeants de Dassault Systémes est notamment assise sur la
performance de I'activité mesurée en fonction des données
financieres complémentaires non-IFRS. Le Groupe estime
que les données complémentaires non-IFRS fournissent
également aux investisseurs et aux analystes financiers
une information pertinente qu’ils utilisent pour comparer la
performance opérationnelle du Groupe a ses performances
historiques et aux autres sociétés de son secteur, ainsi que
pour des besoins de valorisation.

Comme expliqué plus en détail ci-aprés, les données
financiéres complémentaires non-1FRS excluent les effets
des éléments suivants :

— le traitement comptable des passifs sur contrats (produits
constatés d'avance) liés aux acquisitions;

— l'amortissement des actifs incorporels acquis et des
réévaluations des actifs corporels;

— les avantages recus des bailleurs liés aux acquisitions;

— la charge au titre de la rémunération fondée sur des
actions et charges sociales associées;

— certains autres produits et charges opérationnels, nets;
— certains éléments financiers non récurrents, nets;

— certains effets fiscaux non récurrents et les effets fiscaux
des retraitements susmentionnés.

Ainsi, sont exclus des données financiéres non-I1FRS :

— les passifs sur contrats : selon les normes IFRS, les
produits constatés d’avance d’une société acquise doivent
étre ajustés par I'acquéreur au moment de I'intégration
dans les comptes afin de refléter la juste valeur des
obligations liées aux contrats acquis a cette occasion. Par
conséquent, dans le cas d’'un contrat annuel classique,
le chiffre d’affaires en normes IFRS de Dassault Systemes
pour la période annuelle suivant l'acquisition ne reprend
pas la totalité du chiffre d'affaires généré par ce contrat,
tel qu'il aurait été enregistré par la société acquise si elle
était restée indépendante.

Dans ses données financieres complémentaires non-
IFRS, le Groupe exclut I'ajustement relatif aux produits
constatés d‘avance liés aux acquisitions afin de refléter
le montant total du chiffre d'affaires généré. Dassault

Examen de la situation financiére et du résultat

Systemes estime que la mesure non-IFRS du chiffre
d’affaires est utile pour les investisseurs et la direction
du Groupe, car elle reflete un niveau de chiffre d'affaires
et de résultat opérationnel qui correspond aux activités
conjuguées du Groupe et de la société acquise.

Néanmoins, en excluant le traitement comptable des
produits constatés d‘avance, les données financieres
complémentaires non-IFRS refletent le chiffre d'affaires
total qu’aurait enregistré la société acquise sans
nécessairement refléter la totalité des colts associés a la
génération de ce chiffre d'affaires;

I'amortissement des actifs incorporels acquis y compris
I'amortissement des technologies acquises et I'amortis-
sement des réévaluations des actifs corporels acquis
lors d’un regroupement d’entreprises : selon les normes
IFRS, le colt des actifs incorporels et corporels doit étre
comptabilisé en fonction de leur juste valeur et amorti sur
la totalité de leur durée d'utilité (que ces derniers aient
été acquis dans le cadre d'un regroupement d’entreprises
ou de l'acquisition de technologies ou d’autres actifs
incorporels).

Les données financieres complémentaires non-IFRS du
Groupe excluent I'amortissement des actifs incorporels
acquis et des réévaluations des actifs corporels acquis lors
d'un regroupement d’entreprises de facon a fournir une
base de comparaison cohérente avec ses performances
historiques. Les frais liés aux technologies développées
en interne sont généralement comptabilisés en charges
lorsqu’ils sont encourus. Par exemple, étant donné que
le Groupe engage généralement |'essentiel de ses colts
de R&D avant d'atteindre la faisabilité technique, ces
colts sont enregistrés en charges sur la période pendant
laquelle ils sont engagés. En excluant I'amortissement
des actifs incorporels acquis, l'information financiere
complémentaire non-IFRS fournit une approche uniforme
pour évaluer les colts de développement de toutes les
technologies du Groupe, qu’elles soient développées
en interne ou qu’'elles résultent d’acquisitions. Par
conséquent, le Groupe estime que les données financieres
complémentaires non-IFRS offrent aux investisseurs une
base utile a la comparaison de ses résultats historiques.

Néanmoins, les actifs incorporels acquis et les
réévaluations des actifs corporels lors d'un regroupement
d’entreprises, pour lesquels les charges d’amortissement
sont exclues, contribuent au chiffre d’affaires réalisé
pendant la période, alors qu'il n‘aurait peut-étre pas été
possible de réaliser un tel chiffre d’affaires sans ces actifs.
Par ailleurs, la dotation aux amortissements annuelle des
actifs incorporels acquis et des réévaluations des actifs
corporels acquis lors d'un regroupement d’entreprises
constitue une charge récurrente pour le Groupe jusqu’a
['amortissement complet de ces actifs;

la charge au titre de la rémunération fondée sur des
actions et charges sociales associées : selon les normes
IFRS, le Groupe est tenu d’enregistrer dans son compte
de résultat la rémunération fondée sur des actions et
charges sociales associées. Cette charge correspond
a la juste valeur de ces instruments amortie sur la
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période d'emploi du collaborateur en échange de cette
attribution.

Le Groupe exclut la charge liée 3 la rémunération fondée
sur des actions et charges sociales associées de ses
données financieres complémentaires non-IFRS car les
investisseurs et les analystes financiers utilisent des
modeles de valorisation qui ne prennent pas en compte
une telle charge. Par conséquent, en excluant cette
charge de ses données financieres complémentaires
non-IFRS, le Groupe participe a la cohérence des outils
de valorisation des investisseurs et analystes financiers.
La direction du Groupe tient également compte de cette
information complémentaire non-IFRS excluant la charge
lige a la rémunération fondée sur des actions et charges
sociales associées lors de |'analyse de la performance
opérationnelle du Groupe, puisque cette charge peut
varier en fonction d‘autres facteurs que le niveau
d’activité ou les performances opérationnelles du Groupe.

Néanmoins, cette attribution est I'une des composantes
de la rémunération des salariés du Groupe. En I'excluant,
les données financiéres complémentaires non-IFRS
ne refletent pas le co(t total que représentent le
recrutement, la motivation et la fidélisation du personnel
du Groupe. Cette charge constitue une charge récurrente;

les avantages recus des bailleurs liés a une acquisition :
selon les normes IFRS, les droits d’utilisation des actifs
loués d’une société acquise doivent étre ajustés par
I'acquéreur au moment de I'intégration dans les comptes
afin de refléter la juste valeur des obligations de loyers
futurs liées aux contrats acquis a cette occasion. Les
avantages recus des bailleurs, tels que les franchises de
loyers, ne sont pas pris en compte dans I'évaluation des
droits d’utilisation des actifs loués de la société acquise.
Par conséquent, I'amortissement des droits d’utilisation
en normes IFRS de Dassault Systemes pendant la période
de location ne reprend pas les économies de charges
d’amortissement générées par ces avantages, tel qu’il
aurait été enregistré par la société acquise si elle était
restée indépendante.

Dans ses données financiéres complémentaires non-IFRS,
le Groupe exclut I'ajustement relatif aux avantages recus
des bailleurs liés aux acquisitions, tels que les franchises
de loyer. En retraitant cet élément, l'information
financiere complémentaire non-IFRS est utile pour les
investisseurs et la direction du Groupe, car elle reflete
un niveau de charges d’amortissement et de résultat
opérationnel qui correspond aux activités conjuguées du
Groupe et de la société acquise;

Examen de la situation financiére, du résultat et des tendances
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les autres produits et charges opérationnels, nets
selon les normes IFRS, le Groupe distingue les produits
et charges qui sont de nature inhabituelle, non fréquente
ou de maniere générale non récurrente. Ces produits
et charges comprennent I'impact des activités de
restructuration et autres événements généralement non
récurrents, tels que les plus ou moins-values de cession
de sociétés consolidées, les pertes de valeurs de goodwill
ou d'actifs incorporels acquis, les colts directement
attribuables aux acquisitions et les colts générés par les
déménagements ou réorganisations de sites.

Dans ses données financieres complémentaires non-I1FRS,
le Groupe exclut I'effet des autres produits et charges
opérationnels, nets en raison de leur nature inhabituelle,
non fréquente ou de maniére générale non récurrente.

Néanmoins, les autres produits et charges opérationnels,
nets sont une composante des produits et charges du
Groupe et, en les excluant, l'information financiere
complémentaire non-IFRS en exclut l'impact sur le
résultat net de Dassault Systemes;

certains éléments financiers non récurrents, nets :

Dans ses données financieres complémentaires non-
IFRS, le Groupe exclut l'effet de certains produits et
charges financiers en raison de leur nature inhabituelle,
non fréquente ou de maniére générale non récurrente.

Néanmoins, ces autres produits et charges financiers sont
une composante des produits et charges du Groupe et,
en les excluant, I'information financiére complémentaire
non-IFRS en exclut I'impact sur le résultat net de Dassault
Systemes;

certains effets fiscaux non récurrents : les états financiers
IFRS du Groupe intégrent I'impact des effets fiscaux non
récurrents, tels que ceux afférents aux restructurations
d'activités ou l'impact de réévaluations d'impots qui
peuvent conduire a I'ajustement immédiat de sa charge
d'impot.

Dans ses données financieres complémentaires non-I1FRS,
le Groupe a exclu les effets fiscaux non récurrents compte
tenu de leur nature inhabituelle en termes qualitatifs.
En effet, le Groupe ne prévoit pas que de tels effets
fiscaux puissent survenir régulierement dans le cadre de
ses activités normales. Le Groupe considére également
que l'exclusion de certains effets fiscaux non récurrents
facilite la comparaison de son taux effectif d'impot entre
différentes périodes.

Cependant, ces effets fiscaux non récurrents sont une
composante de la charge d'imp6t du Groupe. En excluant
leurs effets, l'information complémentaire non-IFRS
sous-évalue ou surévalue la charge d'imp6t sur le résultat.
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3.1.3 Informations consolidées :

Examen de la situation financiere et du résultat

comparaison entre les exercices 2023 et 2022

3.1.3.1 Chiffre d'affaires
IFRS Non-IFRS
Exercices clos Variation Exercices clos Variation
les 31 décembre ataux de les 31 décembre atauxde
(en millions d’euros, & I'exception change change
des pourcentages) 2023 2022 Variation constants 2023 2022 Variation constants
Chiffre d'affaires total 5951,4 5 665,3 5% 9% 5951,4 5665,5 5% 9%
Chiffre d'affaires par activité
Chiffre d'affaires logiciel 5360,0 5114,0 5% 8% 5360,0 5114,3 5% 8%
Licences et autres ventes
de logiciels 10876 11062 2 %) 2% 10876 11062 (2 %) 2%
Souscription et support 4272,4 40079 7 % 10 % 42724 4 008,1 7% 10 %
Prestations de services 591,4 551,2 7% 10 % 591,4 551,2 7% 10 %
Chiffre d'affaires logiciel
par ligne de produits
Innovation industrielle 2908,0 27191 7% 10 % 2908,0 27191 7% 10 %
Sciences de la vie 1158,9 1126,2 3% 6 % 1158,9 1126,2 3% 6 %
Innovation pour PME 1293,2 1268,8 2% 7% 1293,2 1269,0 2% 7%
Chiffre d'affaires logiciel
par zone géographique
Amériques 2141,9 2 061,8 4% 7% 2141,9 2 062,0 4% 7%
Europe 20273 1816,3 12% 14 % 20273 1816,4 12% 14 %
Asie 1190,8  1235,9 (4%) 3% 1190,8 12359 (4 %) 3%

Dans le présent chapitre, toutes les données relatives a la croissance du chiffre d’affaires sont a taux de change constants.

Chiffre d'affaires total (IFRS et non-IFRS)

Le chiffre d’affaires total a progressé de 9% a 5,95 milliards
d’euros et le chiffre d'affaires logiciel de 8% a 5,36 milliards
d’euros, en ligne avec les objectifs financiers du Groupe.
L'activité est portée par la forte croissance du chiffre
d’affaires récurrent qui représente désormais 80% du
chiffre d’affaires logiciel, soit une hausse de deux points
de pourcentage par rapport a 2022. Cette performance
s’explique par la dynamique de la souscription qui a progressé
de 16 % avec une accélération tout au long de I'année.

La 3DEXPERIENCE et le cloud sont a la fois les catalyseurs
et les moteurs d’une transition réussie et pérenne vers un
modele de souscription.

Le chiffre d'affaires 3DEXPERIENCE a progressé de 19%
et représente 36% du chiffre d'affaires logiciel éligible
3DEXPERIENCE. Le chiffre d’affaires logiciel cloud a
augmenté de 12 % et représente 24 % du chiffre d'affaires
logiciel.

Le chiffre d'affaires des secteurs Transport et Mobilité,
Aérospatial et Défense, Maison et Mode ainsi que Produits de
grande consommation et distribution ont affiché les taux de
croissance les plus élevés sur I'exercice.

Chiffre d’affaires logiciel par activité (IFRS et non-IFRS)

Le chiffre d'affaires souscription et support a augmenté de
10% a 4,27 milliards d’euros et représente désormais 80 %
du chiffre d'affaires logiciel. Le chiffre d’affaires licences et
autres ventes de logiciels a progressé de 2 % pour atteindre
1,09 milliard d’euros, reflétant la transition vers un chiffre
d’affaires souscription. Le chiffre d‘affaires prestations de
services est en hausse de 10 % a 591,4 millions d’euros.

Chiffre d'affaires logiciel par ligne de produits
(IFRS et non-1FRS)

— En Innovation industrielle, le chiffre d’affaires logiciel a
augmenté de 10% a 2,91 milliards d’euros et représente
54% du chiffre d‘affaires logiciel. CATIA, SIMULIA,
DELMIRA et NETVIBES ont affiché les taux de croissance
les plus élevés.

— En Sciences de la vie, le chiffre d'affaires logiciel s’est
apprécié de 6% a 1,16 milliard d’euros, représentant
22% du chiffre d’affaires logiciel. Malgré une base
de comparaison élevée, le chiffre d’affaires total de
MEDIDATA est en hausse de 10%, soutenu par son
activité de services a forte valeur ajoutée dans le domaine
des études cliniques.
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— En Innovation pour les PME, le chiffre d'affaires logiciel
est en hausse de 7 % a 1,29 milliard d’euros, soit 24 % du
chiffre d’affaires logiciel. CENTRIC PLM a enregistré une
forte croissance a deux chiffres tandis que SOLIDWORKS
a réalisé une croissance modérée a un chiffre. Les
dynamiques de croissance montrent une accélération en
faveur du modele de souscription.

3.1.3.2 Charges opérationnelles

IFRS

Chiffre d'affaires logiciel par zone
géographique (IFRS et non-IFRS)

La zone Amériques, qui représente 40% du chiffre d'affaires
logiciel, a augmenté de 7 % avec des dynamiques de croissance
résilientes. L'Europe, qui représente 38 % du chiffre d’affaires
logiciel, a affiché une croissance de 14 % soutenue par la
poursuite d‘une dynamique généralisée. La zone Asie a
progressé de 3%, représentant 22 % du chiffre d'affaires
logiciel. La zone Asie a souffert de dynamiques économiques
contrastées et volatiles tout au long de I'année.

Non-IFRS

Exercices clos les 31 décembre

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a I'exception

des pourcentages) 2023 2022 Variation 2023 2022 Variation
Coit des ventes de logiciels

(hors amortissement des actifs

incorporels acquis et des réévaluations

des actifs corporels) (453,9) (463,8) (2%) (448,4) (457,3) (2%)
(% du chiffre d'affaires total) (8 %) (8 %) (8 %) (8 %)

Colt des prestations de services (517,1) (455,5) 14% (506,0) (452,6) 12%
(% du chiffre d'affaires total) (9 %) (8 %) (9 %) (8%)

Frais de recherche et de développement (1 228,3) (1 087,2) 13% (1 132,6) (1 023,4) 1M1%
(% du chiffre d'affaires total) (21 %) (19 %) (19 %) (18 %)

Frais commerciaux (1 624,5) (1 502,6) 8% (1 550,4) (1 454,2) 7%
(% du chiffre d'affaires total) (27 %) (27 %) (26 %) (26 %)

Frais généraux et administratifs (450,6) (435,2) 4% (388,3) (386,1) 1%
(% du chiffre d'affaires total) (8 %) (8 %) (7 %) (7 %)
Amortissements des actifs

incorporels acquis et des

réévaluations des actifs corporels (378,9) (401,9) (6 %) - -

Autres produits et (charges)

opérationnels, nets (56,2) (16,0) N/A - -

TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES (4 709,5) (4 362,4) 8% (4 025,8) (3 773,5) 7%

A taux de change constants, les charges opérationnelles
totales ont progressé de 10 % en IFRS et de 9 % en non-IFRS.
La variation des taux de change sur la période a eu un effet
positif d’environ 2 points de pourcentage en IFRS et 3 points
de pourcentage en non-IFRS. Les acquisitions réalisées en
2023 n‘ont pas eu d'impact significatif sur I'évolution des
charges opérationnelles totales.

Le colt des ventes de logiciels (hors amortissement des
actifs incorporels acquis et des réévaluations des actifs
corporels) a diminué de 2% tant en IFRS qu’en non-IFRS.
A taux de change constant, le co(t des ventes de logiciel est
resté stable en IFRS et a augmenté de 1 % en non-IFRS.

Le co(t des prestations de services a augmenté suite a
la progression de l'effectif et des colts associés pour
accompagner la progression du chiffre d’affaires des
prestations de services IFRS et non-IFRS. A taux de change
constants, le colt des prestations de services a progressé de
17 % en IFRS et de 15 % en non-IFRS.

En 2023, l'augmentation de ces dépenses a été principa-
lement liée a la progression de l'effectif et des dépenses
associées. A taux de change constants, les dépenses de R&D
ont progressé de 15 % en IFRS et de 12 % en non-IFRS.

La progression des frais commerciaux a été principalement
imputable 3 la hausse de l'effectif et des co(ts associés,
aux frais de déplacements consécutifs a I'augmentation de
I'activité et & des événements marketing. A taux de change
constants, les frais commerciaux ont progressé de 11 % en
IFRS et de 10 % en non-IFRS.

Les frais généraux et administratifs ont augmenté en raison
principalement de la progression de I'effectif et des dépenses
associées. A taux de change constants, les frais généraux
et administratifs se sont accrus de 5% en IFRS et de 2% en
non-IFRS.

En IFRS, les amortissements des actifs incorporels acquis ont
diminué de 3% a taux de change constants par l'effet des
plans d’amortissement.
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Les autres produits et (charges) opérationnels nets se
sont élevés a (56,2) millions d’euros en 2023 contre (16,0)
millions d’euros en 2022. Cette évolution est principalement
lite 3 une perte de valeur sur goodwill pour (33,0) millions
d’euros, a I'augmentation des charges nettes d’acquisition

3.1.3.3 Résultat opérationnel

IFRS

Examen de la situation financiere et du résultat

et de projets d’acquisition et a des amortissements du
droit d’utilisation d’un nouvel immeuble de bureaux sur le
campus de Vélizy-Villacoublay non encore occupé (se référer
également a la Note 8 des comptes consolidés).

Non-IFRS

Exercices clos les 31 décembre

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a I'exception

des pourcentages) 2023 2022 Variation 2023 2022 Variation
Résultat opérationnel 1241,9 1302,9 (5 %) 1925,6 1892,0 2%
Marge opérationnelle (% du chiffre

d’affaires total) 20,9% 23,0% 32,4% 33,4%

En 2023, le résultat opérationnel non-IFRS a progressé de
2% et de 7% a taux de change constants. La diminution
de la marge non-IFRS a été imputable a la progression des
charges opérationnelles, en particulier de celles liées a la
poursuite des investissements du Groupe en matiere de
recrutements pour renforcer la R&D, les services, et les
équipes commerciales afin de Iui permettre de soutenir sa
stratégie de croissance.

3.1.34 Résultat financier

IFRS

En IFRS, les diminutions du résultat opérationnel et de
la marge opérationnelle ont intégré, en outre, les effets,
d'une part, de I'augmentation de la charge au titre de la
rémunération fondée sur des actions et charges sociales
associées, liée notamment au nouveau plan salarié
TOGETHER 2023 (se référer a la Note 7 des comptes
consolidés) et a l'augmentation du cours de bourse sur
|'exercice, ainsi que, d‘autre part, de la baisse des autres
produits et (charges opérationnels). Ces effets ont été pour
partie compensés par la diminution des amortissements des
incorporels acquis.

Non-IFRS

Exercices clos les 31 décembre

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a l'exception
des pourcentages) 2023

2022 Variation 2023 2022

Variation

Résultat financier 59,0

2,8 N/A 88,2 5,6 N/A

L'augmentation du résultat financier IFRS et non IFRS a été
principalement liée a la hausse des produits d’intéréts sur
la trésorerie et les équivalents de trésorerie, partiellement
compensée par la hausse des charges d’intérét relatives aux

passifs sur loyers et aux titres négociables a court terme émis
par le Groupe a partir de juillet 2022.

En IFRS, le résultat financier a été impacté par la dépréciation
des préts accordés a Bioserenity SAS (se référer a la
Note 9 aux comptes consolidés).

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 DASSAULT SYSTEMES

179




180

Examen de la situation financiére, du résultat et des tendances

Examen de la situation financiere et du résultat

3.1.3.5 Impot sur le résultat

IFRS

Non-IFRS

Exercices clos les 31 décembre

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a I'exception

des pourcentages) 2023 2022 Variation 2023 2022 Variation
Charge d'imp6t sur le résultat (250,7) (375,4) (33 %) (414,8) (385,4) 8%
Taux effectif d'imp6t consolidé 19,3 % 28,8% 20,6 % 20,3 %

En IFRS, la charge d'imp6t sur le résultat a diminué
notamment du fait de la constatation en perte, en 2022,
des sommes versées antérieurement a |‘administration
fiscale francaise, a hauteur de 144,9 millions d’euros, suite
aux décisions défavorables rendues par le Conseil d'Etat en

3.1.3.6

IFRS

date du 31 mai 2022 dans le cadre d'un pourvoi en cassation
formé par le Groupe. En non-IFRS, cette perte n’étant pas
reflétée dans la charge d’'impét, le taux d'impot effectif du
Groupe 2023 est stable par rapport a 2022 (se référer a la
Note 10 aux comptes consolidés).

Résultat net et résultat net dilué par action

Non-IFRS

Exercices clos les 31 décembre

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, a l’'exception des

données par action et des pourcentages) 2023 2022 Variation 2023 2022 Variation
Résultat net, part du Groupe 1 050,9 931,5 13% 15979 1512,2 6%
Résultat net dilué par action 0,79 0,70 12% 1,20 113 5%
Nombre mouen pondéré dilué

d’actions en circulation (en millions) 1336,8 1332,7 1336,8 1332,7

Le résultat net dilué par action IFRS a augmenté de 12 % en
données publiées par rapport a I'exercice 2022 qui incluait un
effet fiscal non-récurrent.

Le résultat net dilué par action non-IFRS a atteint 1,20 euro
en 2023, conformément au plan annoncé en 2018, qui visait
le doublement du BNPA sur la période. Cette performance
réalisée en cing ans reflete les efforts importants déployés

DASSAULT SYSTEMES DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

pour accélérer la croissance dans les principaux domaines
et industries du Groupe, malgré la pandémie et un
environnement géopolitique instable.

Par rapport a 2022, le résultat net dilué par action non-IFRS
a progressé de 5% en données publiées et de 12 % a taux de
change constants.
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3.1.4 Réconciliation IFRS non-IFRS

Le tableau ci-apres détaille I'information financiere  Les principaux postes du compte de résultat sont définis
complémentaire non-IFRS, les informations financiéres en dans le paragraphe 3.1.2. «Définitions des informations
normes IFRS correspondantes ainsi qu’un rapprochement  financiéres ».

entre les données en normes IFRS et les données non-IFRS.

Exercices clos les 31 décembre Variation

(en millions d’euros, a I'exception des 2023 Retraite- 2023 2022 Retraite- 2022
données par action et des pourcentages) IFRS ment™ non-IFRS IFRS ment™ non-IFRS IFRS Non-IFRS®
Chiffre d'affaires total 5951,4 - 5951,4 5665,3 0,2 5665,5 5% 5%
Chiffre d’'affaires par activité
Chiffre d'affaires logiciel 5 360,0 - 5 360,0 5114,0 0,2 5114,3 5% 5%
Licences et autres ventes de logiciels 10876 - 10876 1106,2 - 1106,2 2%) (2%)
Souscription et support 4272,4 - 4272,4 4 007,9 0,2 40081 7% 7%

Part du chiffre d‘affaires logiciel

récurrent 80 % 80 % 78 % 78 %
Prestations de services 591,4 - 591,4 551,2 - 551,2 7% 7%
Chiffre d’affaires logiciel
par ligne de produit
Innovation industrielle 2 908,0 - 2 908,0 2719,1 - 27191 7% 7%
Sciences de la vie 1158,9 - 1158,9 1126,2 - 1126,2 3% 3%
Innovation pour PME 1293,2 - 1293,2 1268,8 0,2 1269,0 2% 2%
Chiffre d'affaires logiciel
par zone géographique
Amériques 2141,9 - 2141,9 2 061,8 0,1 2 062,0 4% 4%
Europe 20273 = 20273 1816,3 0,1 1816,4 12% 12%
Asie 1190,8 - 1190,8 12359 - 12359 (4 %) (4 %)
Charges opérationnelles totales (4 709,5) 683,7 (4025,8) (4362,4) 588,9 (3773,5) 8% 7%

Charge au titre de la rémunération

fondée sur des actions et charges

sociales associées (245,8) 245,8 - (168,0) 168,0 -
Amortissement des actifs incorporels

acquis et des réévaluations des actifs

corporels (378,9) 378,9 - (401,9) 401,9 -

Avantages recus des bailleurs liés

aux acquisitions (2,8) 2,8 - (3,0) 3,0 -

Autres produits et charges

opérationnels, nets (56,2) 56,2 - (16,0) 16,0 -

Résultat opérationnel 1241,9 683,7 1925,6 1302,9 589,1 1892,0 (5%) 2%
Marge opérationnelle 20,9 % 32,4% 23,0% 33,4%

Résultat financier 59,0 29,3 88,2 2,8 2,8 5,6 N/A N/A
Résultat avant impot 1 300,9 712,9 2 013,8 1305,6 591,9 1897,6 (0%) 6%
Charge d'imp6t sur le résultat (250,7) (164,1) (414,8) (375,4) (10,0) (385,4) (33%) 8%
Intéréts minoritaires 0,7 (1,9) (1,2) 1,3 (1,3) 0,0 (44 %) N/A
Résultat net part du Groupe 1 050,9 546,9 15979 931,5 580,7 1512,2 13% 6%
Résultat net dilué par action® 0,79 0,41 1,20 0,70 0,44 1,13 12% 5%

(1) Dans le tableau de rapprochement ci-dessus, (i) tous les retraitements des données de chiffre d’affaires IFRS correspondent a I'exclusion du traitement comptable des
produits constatés d’avance liés aux acquisitions, (ii) tous les retraitements des données de charges opérationnelles IFRS correspondent & I'exclusion de I'amortissement
des actifs incorporels acquis et des réévaluations des actifs corporels, de la charge au titre de la rémunération fondée sur des actions et charges sociales associées,
de l'effet du traitement comptable des avantages recus des bailleurs liés aux acquisitions (tel que détaillé ci-dessous), et des autres produits et charges opérationnels,
nets, incluant les charges liées aux acquisitions, les charges d’intégration et de restructuration et les pertes de valeur de goodwill ou d’actifs incorporels acquis, (iii) tous
les retraitements du résultat financier correspondent a I'exclusion de certains éléments financiers non récurrents, nets et (iv) tous les retraitements des données de
résultat net IFRS correspondent a I'impact combiné de ces différents ajustements, plus, en ce qui concerne le résultat net et le résultat net dilué par action, |'impact fiscal
des retraitements non-IFRS ci-dessus et certains effets fiscaux non récurrents.

(2) Le pourcentage de variation non-IFRS compare les données non-IFRS pour les deux exercices. Dans le cas oU les retraitements relatifs 8 une donnée ne concernent qu’un
des deux exercices, la variation non-IFRS compare la donnée non-IFRS a la donnée IFRS correspondante

(3) Surlabased’'une moyenne pondérée de 1 336,8 millions d’actions diluées au titre de 2023 et de 1 332,7 millions d’actions diluées au titre de 2022.
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Exercices clos les 31 décembre

Charge au Charge au
titre de la titre de la
rémunéra- rémunéra-
tion fondée Avantages tion fondée RAvantages
surdes recus des surdes recus des
actions et bailleurs actions et bailleurs
charges  pourles charges  pour les
sociales  sociétés 2023 sociales  sociétés 2022
(en millions d’euros) 2023 IFRS associées acquises non-IFRS 2022 IFRS associées acquises non-IFRS
CoGt des ventes (971,0) 15,7 0,8  (954,4) (919,4) 8,6 0,9  (909,9)
Frais de recherche et de développement (1 228,3) 94,4 1,3 (1132,6) (10872) 62,6 1,3 (1023,4)
Frais commerciaux (1 624,5) 73,6 0,5 (1550,4) (1502,6) 48,0 0,5 (1454,2)
Frais généraux et administratifs (450,6) 62,2 0,2 (388,3) (435,2) 48,8 0,4 (386,1)
TOTAL 245,8 2,8 168,0 3,0

3.1.5 Variabilité des résultats trimestriels

Le chiffre d'affaires trimestriel lié aux licences a pu évoluer
de maniere significative, et est susceptible d’évoluer de
maniére significative dans le futur. La croissance du chiffre
d’affaires trimestriel des licences reflete la saisonnalité de
I'activité, les processus de décision des clients et le mix entre
licences et souscriptions. Le chiffre d'affaires des prestations
de services affiche également des variations trimestrielles
qui traduisent aussi bien les processus de décision des clients
que les propres décisions de Dassault Systémes en matiere
d’engagements de service a réaliser par le Groupe lui-méme
ou par des intégrateurs systémes partenaires.

La croissance du chiffre d'affaires logiciel est généralement
moins sujette a des variations significatives trimestrielles
grace a la part importante de chiffre d‘affaires logiciel

IFRS

récurrent, qui comprend le chiffre d’affaires souscription
et support. Le chiffre d'affaires récurrent a représenté
80% du chiffre d'affaires logiciel IFRS et non-IFRS en
2023 et 78% en 2022 mais il peut néanmoins étre soumis
a des retards de renouvellement. Avec |'application de la
norme IFRS 15 depuis le 1¢" janvier 2018, les comparaisons
séquentielles de croissance du chiffre d’affaires logiciel
récurrent doivent cependant tenir compte de la part
importante des contrats de souscription qui est renouvelée
au 1¢ janvier pour une durée d'un an. Ainsi, en norme
IFRS 15, le pourcentage de chiffre d'affaires souscription de
licences sur site réalisé au cours du premier trimestre est plus
élevé. Par ailleurs, les comparaisons d'une année sur l'autre
peuvent étre impactées par les changements de durée des
contrats de souscription lors des renouvellements.

Non-IFRS

Exercice clos le 31 décembre

Exercice clos le 31 décembre

1T 2T 3T ) . 1T 2T 3T a7 .
(en millions d’euros, a I'exception des Année Année
pourcentages) 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Licences et autres ventes de logiciels 211,0 278,9 246,0 3519 10877 211,0 278,9 246,0 3519 10877
Saisonnalité % 19,4% 256% 22,6% 32,3% 100,0% 19,4% 256% 22,6% 32,3% 100,0%
Souscription et support 10772 1030,2 1040,8 1124,3 42724 10772 1030,2 1040,8 1124,3 4272,4
Saisonnalité % 252% 241% 24,4% 26,3% 1000% 252% 241% 24,4% 26,3% 100,0%
Chiffre d'affaires logiciel 1288,2 13090 1286,7 1476,1 53600 1288,2 13090 1286,7 1476,1 5360,0
Saisonnalité % 240% 24,4% 240% 275% 1000% 240% 24,4% 24,0% 27,5% 100,0%

Le Groupe enregistre normalement ses plus fortes ventes de
licences pour lI'année lors du quatrieme trimestre calendaire.
Par ailleurs, le chiffre d’affaires des ventes de logiciels,
le chiffre d’affaires total, le résultat opérationnel, la marge
opérationnelle et le résultat net sont généralement plus
élevés au quatrieme trimestre.

Les acquisitions et cessions peuvent également entrainer des
variations trimestrielles des différents éléments du chiffre
d’'affaires. De méme, des fluctuations rapides des cours de
change de devises peuvent également apporter une volatilité
entre chaque trimestre sur le chiffre d'affaires, le résultat

opérationnel et le résultat net dilué par action, ainsi que sur
leurs taux de croissance respectifs.

Ainsi, il est possible que le chiffre d’affaires trimestriel
évolue de facon importante et que, combinée aux impacts
des programmes d’investissements du Groupe, cette
situation engendre également une variation significative du
résultat net trimestriel. Se référer aux paragraphes 1.9.1.1
«Un environnement économique mondial incertain» et
1.9.1.11 «Fluctuations du résultat opérationnel trimestriel de
Dassault Systemes » sur les facteurs de risques.
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Dassault Systemes dispose d’‘une flexibilité financiere
significative grace a sa trésorerie disponible, a ses placements
3 court terme et au niveau élevé des flux de trésorerie
générés. La trésorerie est principalement utilisée pour les
acquisitions, le remboursement de la dette, les dividendes
en numéraire et le rachat d’actions dans le cadre des plans
d’actionnariat salarié.

La position financiére du Groupe s’élevait a 577,6 millions
d'euros (trésorerie nette) au 31 décembre 2023, contre
(227,0) millions d’euros au 31 décembre 2022 (dette
nette). Cette augmentation s’explique principalement par la
hausse de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des

placements a court terme qui s'établissaient a 3,57 milliards
d’euros au 31 décembre 2023, contre 2,77 milliards d’euros
au 31 décembre 2022.

Le ratio dette nette ajustée/EBITDAO IFRS de Dassault
Systemes s’élevait a 0,0x en 2023 contre 0,4x en 2022 sur
la base d’une dette nette ajustée (comprenant les passifs de
location, conformément a la norme IFRS 16) de 32,6 millions
d’euros contre 807,7 millions d’euros en 2022, et d'un
EBITDAO IFRS de 2,04 milliards d’euros contre 2,08 milliards
d'euros en 2022.

Les données EBITDAO IFRS et dette nette ajustée 2022 et
2023 sont déterminées de la facon suivante :

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, & I'exception des ratios) 2023 2022
Dette financiére nette (577,6) 2270
Passifs de loyers (IFRS 16) 610,2 580,7
DETTE NETTE HjUSTéE 32,6 807,7
Résultat opérationnel 1241,9 1302,9
Amortissement et dépréciation des actifs incorporels 420,1 412,7
Amortissement et dépréciation des actifs corporels et des droits d’utilisation des actifs loués (IFRS 16) 187,9 198,1
EBITDA 1849,9 1913,7
Charge au titre de la rémunération fondée sur des actions, excluant les charges sociales associées 189,8 166,7
EBITDAO 2 039,7 2 080,4
DETTE NETTE HjUSTéE/EBITDHO 0.0 x 0,4 x

Le 17 novembre 2023, Standard & Poors Global Ratings
a réaffirmé sa note de «A» avec perspective stable pour
Dassault Systemes SE et sa dette a long terme, démontrant
la capacité du Groupe 3 se désendetter rapidement.

En 2023, les principales sources de liquidité ont été la
trésorerie générée par l'activité a hauteur de 1,57 milliard
d’euros (1,53 milliard d’euros en 2022), I'augmentation de
capital de 146,1 millions d’euros (198,6 millions d’euros en
2022) dans le cadre du plan d’actionnariat salarié « TOGETHER »,
et l'exercice des stock-options pour 67,0 millions d‘euros
(62,0 millions d’euros en 2022). Pendant cette période, la
trésorerie générée par les activités opérationnelles a été
principalement utilisée pour :

— des rachats d’actions propres a hauteur de 375,4 millions
d'euros (639,6 millions d’euros en 2022), visant a
neutraliser I'effet dilutif de la rémunération fondée sur
des actions y compris pour le plan d’actionnariat salarié;

— le versement de dividendes pour un montant total de
276,2 millions d’euros (223,5 millions d’euros en 2022);

— des acquisitions d’immobilisations pour un montant de
145,3 millions d’euros (132,3 millions d’euros en 2022);

— le paiement de dettes de loyers pour 89,4 millions d’euros
(102,0 millions d’euros en 2022);

— des remboursements d'emprunts a court terme pour
28,1 millions d’euros (1,14 milliard d’euros en 2022 incluant
notamment le remboursement de la premiere tranche
d’obligations et d’emprunts a terme en EUR et USD).

L'évolution des taux de change, en particulier du dollar
américain, a3 eu une incidence négative de 67,5 millions
d’euros sur le solde de trésorerie et équivalents de trésorerie
au 31 décembre 2023, contre une incidence positive de
70,6 millions d’euros au 31 décembre 2022.

Le Groupe adopte, dans le cadre de la gestion de ses
excédents de trésorerie, une politique prudente de placement
3 court terme sur des investissements de qualité avec des
banques et institutions financiéres de premier plan.

Se référer également au tableau des flux de trésorerie consolidés
au paragraphe 4.1.1 « Comptes consolidés et annexes ».
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Objectifs financiers

3.2  Objectifs financiers

Objectifs financiers pour 2024

Les objectifs financiers de Dassault Systemes pour I'ensemble
de I'année 2024 présentés ci-dessous sont donnés sur une

base non-IFRS et refletent les principales hypotheses de taux
de change 2024 pour le dollar américain et le yen japonais
ainsi que l'impact potentiel de devises supplémentaires non
européennes :

Année 2024

Chiffre d'affaires

6,350 a 6,425 milliards d’euros

Croissance a taux de change courant 7-8%
Croissance a taux de change constants* 8-10%
Croissance du chiffre d'affaires logiciel a taux de change constants* 8-10%
Dont croissance du chiffre d’affaires Licences et autres ventes de logiciels* (1)83%
Dont croissance du chiffre d’affaires Souscription et support* 10-11%
Croissance du chiffre d'affaires Prestations de services* 9-10%

Marge opérationnelle

BNPA dilué

Croissance a taux de change courant
Croissance a taux de change constants*
Dollar ameéricain (EUR/USD)

Yen japonais (EUR/JPY,avant couverture)

32,5% -32,8%
1,29 - 1,31 euro
7-10%
10-12%

S1,10 par euro

JPY 155.0 par euro

* Croissance a taux de change constants : se référer a la méthode de calcul au paragraphe 3.1.2.1 « Définitions des indicateurs clés utilisés » — Information a taux de change constants.

Les objectifs du Groupe sont uniqguement établis et commu-
niqués sur une base non-IFRS et font I'objet des précautions
détaillées ci-apres.

Les objectifs non-IFRS 2024 énoncés ci-dessus ne prennent
pas en compte les éléments comptables suivants et sont
estimés sur la base des hypothéses de taux de change 2024
indiquées précédemment : le traitement comptable des
passifs sur contrats, non significatif, les charges au titre
de la rémunération fondée sur des actions et charges
sociales associées, estimées a environ 167 millions d’euros
(ces estimations n’‘incluent pas d’‘éventuelles nouvelles
attributions de stock-options ou d‘actions de performance
émises aprés le 31 décembre 2023) ainsi que I'amortissement
d’actifs incorporels acquis et la réévaluation d’actifs corporels
d’environ 369 millions d’euros, principalement liés a I'acqui-
sition de Medidata, et I'impact des avantages recus des bailleurs
liés aux acquisitions estimé a environ 2 millions d’euros.

En outre, les objectifs ci-dessus ne prennent pas non plus en
compte I'impact des autres produits et charges opérationnels
nets, essentiellement composés de charges liées aux
acquisitions, de charges d’intégration et de restructuration,
de perte de valeur du goodwill et d’actifs incorporels acquis,
de l'impact de certains effets financiers non-récurrents,
de certains effets fiscaux non-récurrents ainsi que de I'impact
fiscal de ces retraitements non-IFRS. Enfin, ces estimations
n'incluent pas d’éventuelles nouvelles acquisitions ou
restructurations survenues apres le 31 décembre 2023.

Les données présentées ci-dessus comprennent les
déclarations sur le cadre opérationnel et les objectifs de
performances financiéres a venir de Dassault Systémes.
Ces déclarations de nature prospective se fondent sur
les opinions et hypotheses de la direction du Groupe a la
date du présent Document d’enregistrement universel
et impliquent des risques et des incertitudes connus et
inconnus. Les résultats et performances du Groupe peuvent
étre affectés, de maniere négative et significative, et différer
de ceux mentionnés dans ces déclarations, en raison d'un
ensemble de facteurs décrits dans le présent Document
d’enregistrement universel. Pour plus d’'informations sur les
risques encourus par le Groupe, se référer au paragraphe 1.9
« Facteurs de risques ».

Perspectives financiéres pour 2028

Le 9 juin 2023, Dassault Systemes a présenté a l'occasion de
son Capital Markets Day 2023 ses objectifs financiers dans le
cadre du nouveau plan stratégique a cing ans.

Le Groupe estime étre bien positionné pour capitaliser sur de
nombreuses opportunités de long terme et ainsi atteindre
des objectifs 2028 ambitieux : une croissance a deux chiffres
de son chiffre d'affaires et un BNPA dilué non-IFRS compris
entre 2,20 euros et 2,40 euros.

L'enregistrement du Capital Markets Day est disponible
en replay dans la section «relations investisseurs» du site
internet de Dassault Systémes : https://investor.3ds.com/
capital-markets-day-2023.
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Examen de la situation financiere, du résultat et des tendances ;

3.3 Informations financieres intermeédiaires et autres

Dassault Systémes n'a pas publié d'informations financieres trimestrielles ou semestrielles depuis la date de ses derniers états
financiers annuels audités.
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Etats financiers consolidés

4.1 Etats financiers consolidés

4.1.1 Comptes consolidés et annexes

Comptes de résultat consolidés

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros, & I’exception des montants par action) Note 2023 2022
Licences et autres ventes de logiciels 10876 1106,2
Souscription et support 4272,4 40079
Chiffre d'affaires logiciel 4 5360,0 5114,0
Prestations de services 591,4 551,2
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 5951,4 5665,3
Colt des ventes de logiciels (453,9) (463,8)
Colt des prestations de services (517,1) (455,5)
Frais de recherche et de développement (1 228,3) (1087,2)
Frais commerciaux (1 624,5) (1502,6)
Frais généraux et administratifs (450,6) (435,2)
Amortissement des actifs incorporels acquis et des réévaluations des actifs corporels (378,9) (401,9)
Autres produits et charges opérationnels, nets 8 (56,2) (16,0)
RESULTAT OPERATIONNEL 1241,9 1302,9
Résultat financier 9 59,0 2,8
RESULTAT AVANT IMPOT 1300,9 1305,6
Charge d'imp6t sur le résultat 10 (250,7) (375,4)
RESULTAT NET 1 050,2 930,2
Dont:

Résultat net, part du Groupe 1050,9 931,5
Intéréts minoritaires (0,7) (1,3)
Résultat par action

Résultat net de base par action 11 0,80 0,71
Résultat net dilué par action 11 0,79 0,70
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Etats du résultat global

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros) Note 2023 2022
RESULTAT NET 1050,2 930,2
Produits (Charges) latentes sur les réserves de couverture, nettes 22 7,0 (9,6)
Impbts liés aux produits (charges) latents sur les réserves de couverture, nettes (1,0) 1,9
Ecarts de conversion (303,8) 450,9
Autres éléments du résultat global susceptibles d’'étre reclassés ultérieurement en résultat net (297,9) 443,2
Réévaluation des régimes de retraite a prestations définies 21 (9,8) 38,5
Réévaluation des investissements en titres non consolidés 15 (22,3) 0,6
Impots liés aux éléments ci-dessus (1,2) (11,2)
Autres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net (33,3) 27,9
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL, NETS D'IMPOTS (331,1) 4711
RESULTAT GLOBAL 719,1 1401,3
Dont:

Part revenant au Groupe 719,9 1402,3
Part revenant aux minoritaires (0,8) (1,0)
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Bilans consolidés

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros) Note 2023 2022
Actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 3568,3 2769,0
Clients et comptes rattachés, nets 13 17079 1661,6
Actifs sur contrats 13 26,8 20,3
Créances d'impot 1971 109,7
Autres actifs courants 13 280,0 283,7
TOTAL ACTIF COURANT 5780,1 4 844,3
Immobilisations corporelles, nettes 14 882,8 819,9
Autres actifs non courants 15 232,4 228,9
Impbts différés actifs 10 80,2 94,4
Immobilisations incorporelles, nettes 16 28421 3302,4
Goodwill 17 4 805,0 49711
TOTAL ACTIF NON COURANT 8 842,3 9 416,8
TOTAL ACTIF 14 622,5 14 261,1
(en millions d’euros)
Passif et capitaux propres
Dettes fournisseurs 230,5 216,3
Personnel et comptes rattachés 635,1 593,5
Passifs sur contrats 13 1479,3 1536,6
Emprunts courants 19 950,1 258,6
Dettes d'impot 18,2 38,9
Autres passifs courants 18 2477 2372
TOTAL PASSIF COURANT 3561,0 2 881,0
Impots différés passifs 10 100,1 328,5
Emprunts non courants 19 2 040,6 27374
Autres passifs non courants 18 1074,7 989,3
TOTAL PASSIF NON COURANT 3215,4 4 055,2
Capital 133,8 133,5
Primes d’émission 1173,2 1128,3
Actions propres (756,8) (703,7)
Réserves consolidées et autres réserves 7 170,1 63078
Autres éléments du résultat global, nets d'impots 113,8 4448
Total capitaux propres, part du Groupe 7 834,1 7 310,7
Intéréts minoritaires 11,9 14,2
TOTAL CAPITAUX PROPRES 22 7 846,1 7 324,8
TOTAL PASSIF 14 622,5 14 261,1
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Etats financiers
Etats financiers consolidés

Exercices clos les 31 décembre

(en millions d’euros) Note 2023 2022
RESULTAT NET 1050,2 930,2
Elimination des éléments sans incidence sur la trésorerie 23 644,2 6776
Variation des actifs et passifs d’exploitation 23 (129,2) (82,6)
TRESORERIE NETTE LIEE AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 1565,2 1525,2
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 14,16 (145,3) (132,3)
Acquisitions de filiales consolidées, nettes de la trésorerie acquise 23 (16,1) (46,4)
Autres (0,3) (35,2)
TRESORERIE NETTE LIEE AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (161,6) (213,9)
Exercice de stock-options 67,0 62,0
Dividendes versés 22 (276,2) (223,5)
Rachat et vente d'actions propres 22 (375,4) (639,6)
Augmentation de capital 22 146,1 198,6
Acquisition d’intéréts minoritaires (0,9) (1,8)
Emission d’emprunts 19 20,3 257,8
Remboursement d’'emprunts 19 (28,1) (1143,9)
Remboursement des passifs de loyers (89,4) (102,0)
TRESORERIE NETTE LIEE AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT (536,7) (1 592,4)
Incidence des variations de taux de change sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie (67,5) 70,6
(DIMINUTION) AUGMENTATION DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVHLENTS DE TRESORERIE 799,3 (210,5)
TRESORERIE ET éQUIVHLENTS DE TRESORERIE A 'OUVERTURE DE L'EXERCICE 2769,0 2 979,5
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 3568,3 2769,0
Informations complémentaires
Impdts payés 10 (415,3) (317,4)
Intéréts paués (35,7) (22,4)
Total des sorties de trésorerie relatives aux contrats de location (117,5) (121,8)
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