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= Alm. Brands samlede resultat af fortseettende aktiviteter i 2020 blev et overskud pa 833 mio. kr. fgr skat mod
et overskud pa 553 mio. kr. fgr skat i 2019. Resultatet afspejler en fortsat tilfredsstillende udvikling pa tvaers af
koncernens aktiviteter.

= Det forgangne ar bgd pa store omvaeltninger savel udefra som affgdt af de gennemfgrte forandringer i
koncernen, herunder salget af koncernens bankaktiviteter og indgaelse af partnerskabsaftaler. Samlet set
opnaede koncernen en staerk forretningsmaessig udvikling med afszet i omstillingsparathed og effektiv
eksekvering. Ligeledes bidrog udviklingen pa de finansielle markeder positivt til investeringsresultatet.

= Bestyrelsen indstiller, at der udbetales udbytte pa 4,00 kr. pr. aktie for 2020 og 3,00 kr. pr. aktie for 2019.

= Alm. Brand ser en fortsat positiv udvikling i 2021 med fokus pa eksekvering i forhold til de indgaede
partnerskaber samt styrkelse af kerneforretningen.

Adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen udtaler:

”Jeg er meget tilfreds med det staerke resultat, som vi i dag har offentliggjort. Det seneste dr har vaeret forandringens
dar for Alm. Brand, og vi har udviklet os i et hgjt tempo. Udover at vi har mdttet tilpasse os den nye virkelighed med
Covid-19, sG har salget af banken og etableringen af nye, taette partnerskaber vaeret det, der har kendetegnet 2020 og
forvandlet vores forretning. Samtidig har kunderne haft brug for ro i maven om deres forsikringer i et dr, hvor deres
hverdag er blevet eendret markant, og vi har mgdt dem pd nye mdder og nye tidspunkter. Jeg er derfor meget stolt af
det engagement og den kaempe indsats, som kollegaerne i hele koncernen har bidraget med. Vi er lykkes med at tage
nogle vigtige skridt og vi har i dag et staerkere Alm. Brand end for”.

”Jeg ser frem til et nyt dr, hvor vi skal arbejde endnu mere med at styrke kundeoplevelsen og den positive udvikling i
forretningen. Der ligger en spaendende opgave foran os blandt andet med at fd det fulde udbytte af de nye
partnerskaber. Det er jeg sikker pd, at vi ogsa vil lykkes med.”

Alm. Brands samlede resultat af fortseettende aktiviteter i 2020 blev et overskud pa 833 mio. kr. fgr skat mod et
overskud pa 553 mio. kr. fgr skat i 2019. Resultatet for 2020 indeholdt saerlige omkostninger til omstruktureringer og
koncernomkostninger til udskillelse af Banken pa 98 mio. kr. Resultatet for 2019 indeholdte saerlige omkostninger pa
64 mio. kr. primeert relateret til omstrukturering. Resultatet for 2020 er meget tilfredsstillende.

Forsikring fik i 2020 et forsikringsteknisk resultat pa 815 mio. kr. mod 570 mio. kr. i 2019. Resultatet afspejler en
fortsat positiv udvikling i den underliggende forretning og et bedre end forventet forlgb for bade vejrligs- og
storskader samt et positivt aflgbsresultat. Forsikringsaktiviteten var i dele af aret pavirket af Covid-19 med delvis
nedlukning af samfundet. Dette gav sig udslag i forskelligrettede pavirkninger af resultatet, idet udgifterne til
skadeserstatninger pa den ene side ikke blev sa hgje som forventet, mens nysalget pa den anden side blev
vanskeligere og preemievaksten derfor lidt lavere end forventet. Combined Ratio eksklusive aflgbsgevinster blev 87,2.
Resultatet er meget tilfredsstillende.
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Resultatet i Pension blev i 2020 et overskud pd 112 mio. kr. fgr skat mod 96 mio. kr. eksklusive ekstraordinaere
omkostninger og skat i 2019. De samlede pensionsindbetalinger blev pa 1.504 mio. kr. i 2020 mod 1.850 mio. kr. i
2019. Udviklingen daekker over en vaekst i de Igbende praeemieindbetalinger pa 2,0 % til 819 mio. kr. og en reduktion i
engangsindbetalingerne til 685 mio. kr. mod 1.047 mio. kr. i 2019. Resultatet er tilfredsstillende, men vaeksten er
lavere end forventet.

De gennemfgrte forandringer med henblik pa at forlgse det fulde potentiale af Alm. Brands strategi bidrog som
forventet.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller pa baggrund af det opnaede resultat, at der udbetales et udbytte pa 4,00 kr. pr. aktie for 2020.
Det vil betyde, at AIm. Brand udlodder 616 mio. kr. for regnskabsaret 2020. Bestyrelsen indstiller endvidere, at det
ikke udbetalte udbytte for regnskabsaret 2019 pa 3,00 kr. ligeledes udbetales, saledes at der samlet udbetales et
udbytte pa 7,00 kr. pr. aktie i forleengelse af den planlagte generalforsamling i april 2021.

Alm. Brand vil efter udlodningen fortsat have en steerk kapitalisering med en solvensprocent pa 317 %.
Kapitalniveauet vurderes som tilstraekkeligt til at modsta meget alvorlige stress.

Forventninger til 2021
Alm. Brand forventer i 2021 et resultat fgr skat pa 600-650 mio. kr. eksklusive aflgbsgevinster og -tab

For Forsikring forventes et overskud pa 575 mio. kr. fgr skat. Forventningen er baseret pa en preemievaekst pa mere
end 3 % og en hertil relateret stigning i erhvervelsesomkostninger hovedsageligt som fglge af investeringer og
provisioner afledt af samarbejdsaftalerne med Sydbank A/S og VW Semler Finans Danmark A/S. Hertil kommer
afholdelse af koncernomkostninger relaterede til den tidligere bankdrift pa 50-75 mio. kr. Disse koncern-
omkostninger forventes tilpasset frem mod udgangen af 2022, siledes at de vil afspejle de opgaver, der
fremadrettet vil vaere i koncernen. |1 2021 modsvares en del af disse koncernomkostninger af en betaling fra
Sydbank. Omkostningsprocenten forventes derfor i 2021 at blive i niveauet 17-17,5 %.

Forventningen afspejler endvidere, at den fortsatte nedlukning af det danske samfund forventes at pavirke
skadeforlgbet positivt samt at der forventes en tilbagevenden til et gennemsnitsforlgb for savel vejrligs- som
storskader. Combined Ratio eksklusive aflgbsresultat forventes at blive i niveauet 90.

For Pension forventes et overskud pa 100 mio. kr. fgr skat og en vaekst i de Igbende preemieindbetalinger pa 3-4%.

For gvrige aktiviteter forventes et underskud pa 50 mio. kr. fgr skat, heri inkluderet et mindre positivt bidrag fra
den tilbagevaerende pantebrevs- og inkassoportefglje samt en mindre beholdning af unoterede aktier.

De finansielle forventninger er baseret pa en fortsaettelse af et lavt renteniveau i 2021. Koncernen har en betydelig
portefglje af investeringsaktiver og et fortsat lavt renteniveau pavirker derfor alle koncernens forretningsomrader.

Koncernens mal frem mod 2022

Alm. Brand har sat en raekke finansielle malsatninger for perioden frem mod 2022. For Forsikring fastholdes de
tidligere udmeldte malsaetninger, men for Pension justeres vaekstmalsaetningen (tidligere 7 %) og afspejler
bortfaldet af distribution gennem Alm. Brand Bank. Ambitionen i 2022 er herefter at opna en:

=  Veakstilgbende bruttopreemieindtaegter i Forsikring pa 5 %.

=  Combined Ratio i Forsikring pa under 90.
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= Bruttoomkostningsprocent i Forsikring i niveauet 16.
= Veakstide lgbende preemier i Pension pa 4-5 %.

I tilleeg til de finansielle malsaetninger har Alm. Brand formuleret ikke-finansielle malsaetninger vedrgrende
kundetilfredshed og medarbejdertilfredshed. Malszaetningen for kundetilfredshed udtrykt ved net promotor score
er 70 og malsaetningen for medarbejdertilfredshed er en score pa 80, og disse forbliver usendrede.

Efter salget af Banken og indgaelsen af partnerskabsaftalerne vil Aim. Brand genbesgge den samlede strategi for
koncernen. Der vil saledes i ar blive igangsat en proces om strategi og fremtidig kurs efter 2022.

Webcast og telekonference

Alm. Brand afholder telefonkonference pa engelsk for investorer og analytikere i dag, torsdag den 11. februar 2021, kl.
13.00. Telefonkonferencen og praesentationen vil vaere tilgeengelig via Alm. Brands investorhjemmeside
www.investorrelations.almbrand.dk

Fglgende numre kan benyttes af investorer og analytikere:

Danmark: +45 7815 0109
USA: +1 833 526 8396
@vrig udland: +44 333 300 9268

Link til webcast: https://streams.eventcdn.net/almbrand/2020fy/register
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