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Arsrapport 2024/25:

Bang & Olufsen rapporterer et overgangsar med rekordhgj bruttomargin, positivt
driftsresultat og forbedret performance i virksomhedens brandede salgskanaler

Bang & Olufsen afsluttede aret med en omsaetningsvaekst pa 4% i 4. kvartal og et fald pa 1% malt i lokal valuta
for hele aret, hvilket bragte den samlede koncernomsaetning op pa DKK 2,6 mia. Bruttomarginen fortsatte med at
stige til et rekordhgijt niveau pa 55,8% i 4. kvartal og 55,0% for aret. For hele dret udgjorde EBIT-marginen fgr
saerlige poster 1,0%, og det frie cash flow udgjorde DKK 16 mio. Overordnet set var resultatet i trdd med
virksomhedens planer og pa niveau med forventningerne for aret.

“I regnskabsaret 2024/25 skabte vi et solidt fundament ved at opna en rekordhgj brutto-margin, positivt
driftsresultat og en forbedring af vores performance i brandede salgskanaler. Fokus pa vores retail oplevelser,
produktportefglje, marketing og Win Cities har skabt en positiv impact og vil fortsat veere en prioritet, mens vi
sidelgbende vil styrke vores ledende position i det globale marked for luksus lydoplevelser. Vi er fortsat
opmarksomme pa uforudsigeligheder i markedet, og er samtidig begejstrede og ser med stor tiltro mod
fejringen af Bang & Olufsens 100-ars jubileeum senere pa aret. For at markere denne milepael, vil vi @re vores arv
og forme vejen frem, nar vi treeder ind i B&O’s naeste arhundrede i spidsen for luksus lydoplevelser.”

Kristian Tear, CEO

Finansielle highlights, heliar 2024/25 (heliar 2023/24 i parentes)

e Like-for-like sell-out steg med 4% (3%), mens like-for-like sell-out i brandede salgskanaler steg med 9% (-
2%).

e Omsatningen faldt med 1,4% (-6,0%) i forhold til sidste ar, svarende til -1% i lokal valuta (-5%), til DKK
2.553 mio. (DKK 2.588 mio.).

e Omseatningen fra brandede salgskanaler steg med 3% (0%), svarende til 2% i lokal valuta (1%).

e Bruttomarginen steg med 1,7 %-point til 55,0% (53,3%).

e EBITDA fgr szerlige poster udgjorde DKK 271 mio. (DKK 300 mio.), og EBITDA-marginen fgr szerlige poster
var 10,6% (11,6%).

e  EBIT fgr seerlige poster udgjorde DKK 26 mio. (DKK 61 mio.), og EBIT-marginen fgr saerlige poster var 1,0%
(2,4%).

e Resultat fgr skat blev DKK 2 mio. (DKK -7 mio.).

e Detfrie cash flow udgjorde DKK 16 mio. (DKK 11 mio.).

Finansielle highlights, 4. kvartal 2024/25 (4. kvartal 2023/24 i parentes)

e Like-for-like sell-out steg med 7% (-2%). Like-for-like sell-out for brandede salgskanaler steg med 8% (-
1%).

e Omsatningen steg med 3,7% (1,4%) i forhold til sidste ar, svarende til 4% i lokal valuta (3%), til DKK 680
mio. (DKK 655 mio.).

e Omsatningen fra brandede salgskanaler steg med 14% (-1%), svarende til 14% i lokal valuta (0%).

e Bruttomarginen steg med 1,5 %-point til 55,8% (54,3%).

o EBITDA fgr saerlige poster udgjorde DKK 72 mio. (DKK 72 mio.), og EBITDA-marginen fgr saerlige poster var
10,5% (11,0%).

o EBIT for seerlige poster udgjorde DKK 7 mio. (DKK 12 mio.), og EBIT-marginen fgr seerlige poster var 1,0%
(1,8%).

e Resultat fgr skat blev DKK 11 mio. (DKK -30 mio.)

e Detfrie cash flow udgjorde DKK 4 mio. (DKK 43 mio.).



Business highlights

e Inovember 2024 gennemfgrte vi en kapitaludvidelse, hvor der blev rejst DKK 217 mio. i nettoprovenu til
realisering af den udmeldte 3-arige vaekstplan.

e Imaj 2025 blev virksomhedens kreditfacilitet (RCF) refinansieret og blev udvidet fra DKK 200 mio. til DKK
300 mio.

e Iregnskabsaret 2024/25 blev fglgende nye produkter lanceret: Beoplay H100, Beoplay Eleven, Beosound Al
3 gen. og den genskabte Beogram 3000c. Derudover introducerede vi Bang & Olufsen Atelier, som tilbyder
kunder specialfremstillede produkter.

e Seks produkter blev Cradle to Cradle Certified® pa bronzeniveau, hvilket bringer det samlede antal Cradle to
Cradle Certified®-produkter op pa i alt otte.

e For hele aret rapporterede Win Cities-konceptet tilsammen en salgsstigning pa 30% sammenlignet med aret
far, mens 4. kvartal viste en salgsstigning pa 38% (YoY).

e Monobrandnetvarket, inklusive egne butikker (CoCo butikker), bestar af 346 butikker, hvilket er 41 faerre
end sidste ar. 15 butikker blev abnet og 56 lukket, mens 9 butikker blev opgraderet, og 7 butikker blev flyttet
til nye lokationer.

Forventninger til 2025/26
Virksomhedens forventninger til regnskabséret 2025/26 er som folger:

e  Omsaztningsvakst (i lokal valuta) 1% til 8%
e EBIT-margin for s@rlige poster: -3% til 1%
e  Frit cash flow (DKK): -100m til Om

Der henvises til Annual Report 2024/25 for yderligere oplysninger om forventninger og antagelser.

Telekonference for analytikere og investorer

B&O afholder webcast den 3. juli 2025, kl. 10.00 CEST, hvor resultatudviklingen for regnskabsaret 2024/25 vil blive
prasenteret.

Webcastet kan tilgas via https://bangolufsen.eventcdn.net/events/annual-report-202425

For at deltage i Q&A kan folgende telefonnumre anvendes (PIN: 193621):

DK: +45 78768490

UK: +44 2037696819

US: +1 6467870157

For yderligere oplysninger, kontakt venligst:

Cristina Rgnde Hefting
Sr. Director, Strategy & Investor Relations
TIf.: +45 4153 7303

Marie Elbaek
Global Corporate Media Relations Lead
TIf.: +45 6021 2542
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