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Basta aktieagare,

Traction uppvisar for 2025 ett resultat om 195 Mkr vilket mot-
svarar en substansvardedkning om cirka fem procent, justerat
for lamnad utdelning. De finansiella placeringarna bidrog med
256 Mkr, varav noterade aktier bidrog med 203 Mkr (+16 pro-
cent) och de rantebarande placeringarna med 52 Mkr. De aktiva
noterade innehaven belastade resultatet med -34 Mkr (-4 pro-
cent) och de onoterade innehaven paverkade resultatet med -13
Mkr (-3 procent).

Under dret har huvuddelen av innehavet i OEM International av-
yttrats for 401 Mkr varav drygt halften i samband med att EQT
under vdren overtog huvudagarskapet i bolaget och ytterligare
aktier pa hogre kurser under aret. Affaren med EQT beskrevs
mer utforligt i forra drets VD-ord och innebar slutet pa ett 15
arigt aktivt engagemang under en tid som bolaget uppvisat en
exceptionell utveckling, saval operationellt som vardemassigt.
Innehavet i OEM International bidrog med 56 Mkr till resultatet
och kvarvarande innehav uppgick vid arsskiftet till 65 Mkr.

Delar av likviderna fran forsdljningarna av aktierna i OEM Inter-
national har under aret successivt investerats i andra noterade
aktier samtidigt som Tractions likvida medel inkl. kortfristiga
rantebarande placeringar 6kat fran en tidigare hog niva till att vid
arsskiftet utgdra 29 procent av substansvardet (1,2 Mdr). Rante-
barande placeringar med en I0ptid dverstigande ett ar uppgick
darutdver till knappt 7 procent av substansvardet (0,3 Mdr).

De finansiella aktieplaceringarna uppgick vid arsskiftet till knappt
1,5 Mdr motsvarande 34 procent av Tractions substansvarde
vilket kan stallas i relation till de aktiva innehaven som svarade
for 31 procent, varav onoterade innehav utgjorde 11 procent.

Tractions finansiella aktieplaceringar bestdr av en val-

fordelad portfolj med ett 30-tal innehav ddr de fem stdrsta

vid inledningen av 2026 utgjordes av Essity (102 Mkr), Elekta

(89 Mkr), Nordea (83 Mkr), Stora Enso (78 Mkr) samt Protector
Forsiktning (72 Mkr). Under de senaste tva dren har de finansiella
aktieplaceringar utvecklats val med en avkastning om 20
respektive 16 procent.

Under aret har ovanligt mycket kraft lagts pa rekryteringar, saval
inom Traction som i flera av de aktiva innehaven:

» | Softronic tilltrddde under forsta halvaret ny VD och CFO
med tydligt mandat att foradla bolagets stabila grundaffarer
men med utokat fokus pa lonsam tillvaxt.

= | Ankarsrum Kitchen gjordes ett VD-skifte i november for
att accelerera bolagets internationella expansion. Aven ny
chef for det tyska dotterbolaget anstalldes. Ankarsrum
Kitchen har sedan 2017 uppvisat en Ionsam tillvaxt med
en omsattning som okat fran 55 Mkr till dver 300 Mkr. |
ett medellangt perspektiv ar ambitionen att omsattningen
ska trefaldigas fran radande niva, vilket inte ar orealistiskt
beaktat bolagets obetydliga marknadsandel utanfor de
nordiska landerna.

» | Hifab valde VD under
slutet av dret att anta
en ny utmaning efter en
framgangsrik turn around.
Bolagets vice /D tilltradde
som VD ijanuari 2026.
Hifabs moderbolag bytte under aret namn till Hultstrom
Group for att markera en ambition om en utvidgning av
koncernens verksamhet genom forvarv och etablering av
bolag inom samhallsbyggnad som inte behdver integreras
i Hifab vars verksamhet, inriktning och varumarke inte
paverkas av namnbytet pa det noterade moderbolaget.

»  Ddrutover har ny /D tilltratt i BE Group i februari 2026,
ddr aven behovet av [6nsamhetsframjande aktiviteter ar
angelaget efter de senaste drens svaga utveckling. BE Group
genomforde under 2025 en foretradesemission som till
halften garanterades av Traction.

= | de UK-baserade innehaven, som under 2025 utvecklades
svagt, har nya ordféranden tilltratt med tydliga direktiv
att vidta mer handfasta atgdarder for att oka effektivitet,
affarsmassighet och aktieagarvarde. Traction har i dagslaget
ingen styrelserepresentation i dessa bolag.

= Aven Tractions organisation har forstarkts med nagra nya
medarbetare for att skapa forutsattningar for ett an mer
dedikerat arbete i nagra av de aktiva innehaven, storre fokus
pa tillvaxtframjande strukturaffarer och kapacitet for nya
investeringar. Dartill tilltrddde en ny ekonomichef under det
fjarde kvartalet.

Radande geopolitiska omvarldsklimat med en impulsiv
amerikansk administration, pagaende krig i Ukraina och det
nyligen startade kriget i Iran innebar en genuin osdkerhet om den
framtida ekonomiska och sakerhetspolitiska utvecklingen. Det

ar rimligt att utga fran att forhoppningen om successivt starkare
konjunktur i Sverige och Europa kommer forskjutas framat i tiden
och att den hoga volatiliteten pa de finansiella marknaderna
kommer besta tills dess osdkerheterna avtar. En snar positiv
utveckling forutsatter ocksa att Iran-kriget blir kortvarigt och att
olje- och gasinfrastruktur inte forstors i alltfor stor omfattning
samt att internationella farleder ar oppna och sakra. /i far i vara
aktiva innehav planera for ett utdraget scenario och samtidigt
vara beredda pad att utnyttja de méjligheter som kan komma

att uppsta for att flytta fram vara positioner. Nar det galler

nya aktiva innehav kommer vi att fortsatta vara selektiva, men
opportunistiska. VVid passande tillfallen ar malsattningen att
utoka de finansiella aktieplaceringarna dar aven storre enskilda
positioner kan bli aktuellt for att pa sa satt satta en storre andel
av Tractions kapital i arbete.

Stockholm den 27 mars 2026

Petter Stillstrom, VD
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_ 2025 | SAMMANDRAG

2025 i sammandrag

»  Resultatet efter skatt uppgick till 195 (477) Mkr,
vilket fordelar sig pa:
- Aktiva noterade innehav -34 (-35) Mkr
- Onoterade innehav -13 (262) Mkr
- Finansiella placeringar 256 (262) Mkr

»  Resultat per aktie uppgick till 13,2 (32,2) kr.

»  Substansvardet per aktie uppgick till 291 (287) kr/
aktie.

»  Substansvardet per aktie ckade med 5 (13) procent
justerat for lamnad utdelning.

»  Avkastningen pa aktiva noterade innehav uppgick till
cirka -4 (-2) procent.

»  Avkastningen pd 6vriga noterade aktier uppgick till
cirka 16 (-2) procent.

Nyckeltal 2025
Arets resultat, Mkr 195
Substansvarde, Mkr 4 309
Substansvarde per aktie, kr 291
Vinst per aktie, kr 13
Borskurs vid arets slut, kr 253
Substansvardeforandring per aktie, % 5
Utdelning per aktie, kr’ 8,30
Direktavkastning, %' 3,3

"Utdelning for 2025 avser styrelsens forslag.

Fordelning av Tractions substansvarde

Finansiella placeringar:

Likvida medel och rantebarande
placeringar med Ioptid <1 ar: 1 230 Mkr

Radntebdrande placeringar med
[6ptid >1 ar: 286 Mkr

e

34%

Ovriga noterade aktier: 1 465 Mkr

A TRACTION ARSBERATTELSE 2025

»  Stockholmsbadrsen inklusive utdelningar (SBX) dkade
med cirka 14 (8) procent.

»  Aktier i OEM International avyttrades for 401 Mkr.

»  BE Group genomforde en foretradesemission om 143
Mkr som till halften garanterades av Traction som
aven tecknade aktier for 40 Mkr.

Handelser i borjan av 2026

»  Vardeforandring inklusive erhdllen utdelning pa
noterade aktieinnehav efter kvartalets slut uppgar
till -20 Mkr per den 16 februari 2026, varav aktiva
innehav -56 Mkr och ovriga noterade aktier 36 Mkr.

»  Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 (9,00) kr/
aktie motsvarande 123 (133) Mkr.

2024 2023 2022 2021
477 270 -378 1344
4247 3925 3785 4235
287 265 256 286
32 18 -26 91
263 242 211 277
13 7 =8 47
9,00 10,45 8,80 4,85
3.4 4,3 4,2 1.8

Aktiva noterade innehav: 848 Mkr

SOFTQONIC itz e
BE GROUP NILORN | G-
PORTMEIRIONGROUP PLC @ Dricon

0
11% Onoterade innehav: 476 Mkr
ANKARSRUM Briﬂiuﬁ%
' Sigicom T=nga’ ekt




TRACTIONS VERKSAMHET _

Affarsidé

»  Att genom aktivt agande av hel- och delagda bolag bedriva
ett utvecklings- och forandringsarbete i syfte att uppna en
hog avkastning och vardetillvaxt.

»  Att bedriva en investeringsverksamhet i syfte att uppna en
god avkastning pa bolagets kapital.

Affarsfilosofi

» Viarlangsiktiga.

»  Vistrdvar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi
arbetar med ett antal oberoende foretag vars vardedkning
pa sikt skall realiseras.

»  Vart arbetsomrade ar forandring och utveckling av foretag
generellt. Erforderlig teknisk och branschmassig kunskap
maste finnas hos foretaget.

Mal

»  Attvaraktigt generera en ckning av Tractions substans-
varde per aktie inklusive utdelning som vasentligen
overstiger Stockholmsborsens utveckling i allmanhet.

»  Att skapa Ionsam tillvaxt i vara hel- och delagda bolag.

Strategi
For att uppna Tractions mal behdvs:

»  FOrmaga att identifiera intressanta affarsprojekt,
situationer och attraktiva investeringsmaojligheter.

»  FOrmaga att valja ratt partners; framforallt foretagsledare/
entreprendrer, men aven andra aktiva delagare.

»  FOrmaga att ge foretagsledarna det stod och den
komplettering av kompetens de behover.

»  Samarbetspartners som kan agera styrelseledamot, VD
och/eller agare.

»  Finansiella resurser.

Exitstrategi

For Traction dr det viktigt att vara bolag har en langsiktig
tillvaxt och intjaningsformaga. Traction har inga strategiska
innehav eller andra bevekelsegrunder for sitt agande an rent
affarsmassiga. | princip ar vara innehav saledes alltid till

salu till ratt pris och till en lamplig agare. | foretag dar vi har
dgarkompanjoner varierar exitstrategin beroende pa bolagens
utvecklingsfas och specifika forutsattningar, samt inte minst
ovriga agares intentioner.
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_ TRACTIONS VERKSAMHET

Traction och omvariden

Traction arbetar mot flera malgrupper.

Entreprendrer som:

»  Besitter de rdtta egenskaperna, d.v.s. personer som
ar extremt flitiga och tdliga, som kan fa saker gjorda,
samtidigt halla i pengarna och se till att kunden
betalar, blir n6jd och kdper igen.

»  Arvilliga att ge upp strategiska planer till forman for
vad omvarlden (kunden) ar villig att betala for och
alltid dr beredda pa att kontinuerligt omprdova och
anpassa affarsidén.

»  Driver foretag som har forutsattningar att expandera.

»  Har en langsiktig malsattning med sitt engagemang.

Aktiva partners som i samverkan med Traction:

»  Har mojlighet att verka som styrelseordforande,
styrelseledamot eller VD.

»  Agerar som aktiv delagare.

» Vil finansiera ett utkop, en nyemission eller
medverka i en refinansiering av en verksamhet.

6  TRACTION ARSBERATTELSE 2025

Foretagsledningar, VD:ar, agare som:

»

»

»

Saknar en aktiv delagare.

Behover hjalp i samband med en management
buy-out, utforsaljning, forvarv av en verksamhet eller
vid generationsskifte.

| ovrigt behdver en kapitalstark och engagerad agare
i samband med en stdrre transaktion.

Finansidrer, agare, rekonstruktdrer som:

»

»

Behover stdd i specifika situationer da det kravs
akuta operativa insatser for att i kritiska skeden
rekonstruera verksamheter.

Behover en partner som har de ekonomiska resurser
som kravs for att ga in i ett storre projekt.

Nilérngruppen



Affarsorganisation
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Petter Stillstrom

/D, ekonomie magister.
Verksam i Traction
sedan 1999, VD sedan
2001. Tidigare verksam
inom corporate finance.

Joakim Skoglund
Forvaltare och analytiker,
civilekonom. VVerksam

i Traction sedan 2015.
Tidigare portfoljforvaltare
och aktiestrateg pa
fondbolag och bank.

Linda Hentze
Ekonomichef. Verksam i
Traction sedan november
2025. Tidigare ekonomi-
ansvarig inom kapital-
forvaltning, pensions-
stiftelse samt corporate
finance/fastigheter.

Jesper Klingberg
Analytiker, civilekonom.
Verksam i Traction
sedan augusti 2025.
Bakgrund inom
corporate finance.

Peter Wennerstein
Investment Director,
civilekonom. \Verksam i
Traction sedan augusti
2025. Tidigare operativa
chefsroller inom distribu-
tion, handel och industri
samt arbetat som
managementkonsult.

Bengt Stillstrom

Bengt Stillstrom, fodd
1943, civilingenjor och
Master of Management.
Styrelsens ordférande.
Grundade Traction 1974.

VD under perioden 1974 -
2001. Styrelseordforande i
Profilgruppen och ledamot i
Ringvagen Venture. Styrelse-
ledamot sedan 1974. Aktie-
innehav inkl. maka:

330 000 A-aktier, 5 451 450
B-aktier.

Henrik Lange, fodd 1961,
civilekonom. Radgivare samt
styrelseledamot i Alfa Laval,
Trelleborg, Dunkerstiftelserna,
BDR Thermea Group, Velux
A/S. Styrelseledamot sedan
2020. Drygt 30 ars erfarenhet
inom industribolag bland
annat som VD for Gunnebo
och Johnson Pump, samt
ledande befattningar pa

SKF sasom divisionschef for
Industridivisionen och CFO.
Aktieinnehav: 500 aktier.

Jonas Olavi, fodd 1967, fil.
mag. i nationalekonomi.

ClO och fondforvaltare pa
Alpcot Equities. Borskronikor

Henrik Lange

ORGANISATION _

Jonas Olavi

i tidningen Aktiespararen.
Styrelseledamot sedan 2020.
Tidigare allokeringschef pa
Alfred Berg Kapitalforvaltning
AB. Dessforinnan chefs-
aktie- och rantestrateg pa
Nordea samt VD och fond-
forvaltare pa Michael Ostlund
& Company Fonder AB och
Delphi Fonder AB. Aktie-
innehav: O aktier.

Petter Stillstrom, fodd 1972,
ekonomie magister. VD sedan
2001 och styrelseledamot
sedan 1997. Ordférande i
styrelserna for Ankarsrum
Kitchen, Hultstrom Group och
Nilérngruppen, samt ledamot
i styrelserna for BE Group och
Softronic. Aktieinnehav inkl.
helagt bolag och ndrstdende:
1095 000 A-aktier,

1678 150 B-aktier samt
delagare i Niveau Holding AB.

Revisor: Forvis Mazars AB.
Forvis Mazars har varit
Tractions revisorer sedan
maj 2015 och Martin Kraft
huvudansvarig revisor sedan
maj 2022.

Utover Tractions centrala affarsorganisation finns aven ett
natverk av samarbetspartners som aktivt deltar eller har deltagit

i utvecklingen av Tractions portfoljbolag sasom externa styrelse-
ledamoter, entreprendrer, agare, chefspersoner och finansiarer.
Tractions I6pande redovisning hanteras av extern konsult.
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Agarpolicy for noterade innehav

Nedan sammanfattas Tractions agarpolicy for noterade innehav.

Ett bolag drivs alltid pd uppdrag av dgarna och for att
bereda dgarna sa hog avkastning som majligt.

Stdrre aktieagare bor ha representanter i
bolagets styrelse.

En huvudagare har det yttersta ansvaret for att

ta initiativ till forandringar av verksamheten, dess
ledning, styrelsens sammansattning, storre affarer
och forvarv.

En huvudagare bor samrada med ovriga storre
agare och forklara dgarnas intentioner for styrelsen
och bolagsledningen, samt tillse att forslag till
styrelseledamaoter framlaggs.

En styrelse och ledning skall inhamta och ta till sig
dgarens intentioner och arbeta i anvisad riktning.

Uppkodpserbjudanden, fusioner och storre forvarv bor
i forsta hand hanteras av huvudagaren.

Styrelseordforanden eller huvudagaren skall
forankra storre strukturella forandringar hos de
storsta agarna.

Finns ingen huvudagare bor de storre aktieagarna
samrada och utforma en agarstyrning som ersattning
for bristen pa huvudagare.

TRACTION ARSBERATTELSE 2025

»

»

»

»

»

»

»

Saknas huvudagare eller ansvarstagande storagar-
grupp avilar det styrelsens ordférande att med hjdlp
av styrelsen fylla bristen efter basta formaga.

| styrelsen bor sitta personer med eget aktieinnehav
samt andra personer som kan bidra till bolagets
utveckling och som har tid att engagera sig.

Styrelsens sammansattning bor vara sddan att den
innehaller manga olika kompetenser, erfarenheter
och kontaktytor.

Traction vill se en affarsmassig och aktiv styrelse,
som val kanner sitt foretag och dess omvarld, som
kan komplettera och stddja verkstallande direktoren.

Styrelsen skall fatta beslut om foretagets
strategier, inriktning, storre affarer och andra
vasentliga forandringar.

Styrelsen skall utdva en ordentlig kontroll 6ver
foretagets ekonomi, risker och méjligheter.

Traction vill alltid, som stdrre agare, delta i
valberedningsarbetet.

Portmeirion Minerals



Aktiva
noterade
innehav

Investeringsar: 2011

Omsattning 2025: 3 934 Mkr

BE Group

VD: Johan Wiig

BE Group dr ett ledande oberoende
stalserviceforetag som lagerhaller,
bearbetar och distribuerar stal, rostfritt
stal, aluminium och armering till kunder
inom bygg- och tillverkningsindustrin i
Sverige och Finland. Produktsortimentet
omfattar handelsstal, stalror, special-
stal, armering, rostfritt stal och
aluminium. Utover distributionen
erbjuder bolaget vardeskapande
produktionsservice - kapning, skarning,
blastring, borrning och gasskarning

- som later kunderna effektivisera

sina processer, frigora resurser och
minimera egen lagerhallning. BE Group
dar en professionell samarbetspartner
som stddjer kundernas utveckling
genom tillganglighet, kompetens

och leveranssakerhet. Utover

Investeringsar: 2008

Omsattning 2025: 395 Mkr

Drillcon

Mikael Berglund 4%
VD: Patrik Rylander

Drillcon dar en ledande partner inom
borrtjanster for gruv- och infrastruktur-
projekt med Gver 60 ars erfarenhet och
stark internationell narvaro. Bolaget ar
specialiserat pa prospekteringsborrning,
karnborrning, produktionsborrning och
raiseborrning, dar karnborrning anvands
for att ta materialprover i berg och
raiseborrning for att borra schakt bland
annat for ventilation och gruvhissar. Med
sakerhet, hdllbarhet och servicekvalitet
som ledstjarnor levererar Drillcon lang-
siktigt varde till kunder inom gruv- och

Tractions kapital- och rostandel: 26%

Rorelseresultat 2025: -586 Mkr (underliggande -113 Mkr)
Ovriga dgare: Svedulf Férvaltnings AB 26%, Johan Ahldin 5%,
Forsakringsbolaget Avanza Pension 5%

Tractions kapital- och rostandel: 54%

Rorelseresultat 2025: 34 Mkr (EBITDA 41 Mkr)
Ovriga dgare: Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 5%,

karnverksamheten bedriver bolaget

joint venture-verksamhet inom
tunnplatssegmentet genom ArcelorMittal
BE Group SSC AB. BE Group arbetar
aktivt med hallbarhet och erbjuder

gront stal med lagt koldioxidavtryck
under varumarket BELOW, bland

annat mot bakgrund av det europeiska
klimattullsystemet CBAM.

For helaret 2025 uppgick netto-
omsdttningen till 3 934 (4 667) Mkr med
underliggande rorelseresultat om -113
(51) Mkr motsvarande en underliggande
rorelsemarginal pa -2,9 (1,1) procent.
Resultatet belastades ddrutover av
betydande jamforelsestorande poster,
huvudsakligen relaterade till nedskrivning
av goodwill, balanserade utgifter for
nytt affarssystem samt genomfdrda

anldaggningsindustrin globalt. Bolaget
grundades 1963 och har huvudkontor i
Orebro.

For helaret 2025 omsatte Drillcon
395 (416) Mkr med en EBITDA om 41
(57) Mkr motsvarande en EBITDA-
marginal om 10,5 (13,7) procent och
ett rorelseresultat om 8,3 (27,1) Mkr
motsvarande en rorelsemarginal om 2,1
(6,5) procent.

Drillcon ar noterat pa Nasdaq
Stockholm First North. Traction ar
engagerad i styrelsen och agarandelenii

AKTIVA NOTERADE INNEHAV _

Traction ar storagare i ett antal mindre och medelstora noterade bolag. Vi investerar

i foretag dar vi ser en betydande omvarderingspotential och dar riskerna bedéms vara
hanterbara. | ndgra av nedanstaende foretag har Traction varit deldgare innan de blev

publikt noterade och vi deltog aktivt i deras respektive noteringsprocesser.

omstruktureringar. For att starka den
finansiella stallningen genomfordes en
nyemission under 2025 som till halften
garanterades av Traction. Ny VD tilltradde
den 1 februari 2026.

BE Group dr sedan november 2006
noterat pa Nasdaqg Stockholm, Small
Cap-listan. Traction dr engagerad i
styrelsen och agarandelen i bolaget
uppgar till 26,5 procent (samma andel
av rosterna).

Ytterligare information:
begroup.com

bolaget uppgar till 53,8 procent (samma
andel av rosterna).

Ytterligare information:
drillcon.se
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_ AKTIVA NOTERADE INNEHAV

\/D: Amanda Tevell

Hultstrom Group, tidigare Hifab

Group, ar en bolagsgrupp med fokus

pa forandring och utveckling inom
samhallsbyggnad. Genom att samla
bolag med kompletterande formagor
skapar koncernen en dynamisk
plattform for att mota branschens
okade krav pa digitalisering, hallbarhet
och innovation. Malet dr att bidra

till kundernas utveckling och skapa
langsiktigt aktiedgarvarde. | november
2025 antog bolaget en ny strategisk
inriktning med fokus pa att bygga

en bolagsgrupp med malet att mota
branschens forandrade behov och att
bidra i den omstallning som sker inom
samhallsbyggnad. | samband med detta
bytte det noterade moderbolaget namn

Investeringsar: 2005

Omsattning 2025: 945 Mkr

V/D: Krister Magnusson

Nilorngruppen

Nilorngruppen ar en ledande innovator
inom etikettering och forpackningar med
fokus pd att starka uppdragsgivares
varumarkesidentitet, framst inom mode-
och konfektionsindustrin. Koncernen

dar en av Europas ledande aktorer och
levererade under 2025 over 1,7 miljarder
etiketter. Erbjudandet vilar pa sex
fundament — design, produktutveckling,
produktion, hallbarhet, logistik och
global narvaro — och strdcker sig fran
nyskapande formsprak och taktil design
till effektiva logistiklosningar med korta
ledtider. Merparten av produktionen sker
via ett etablerat ndtverk av partners,
kompletterat med egen produktion i

10 TRACTION ARSBERATTELSE 2025

= =" Investeringsar: 2004
:E g Tractions kapital- och réstandel: 52% resp. 54%
+ G Omsdttning 2025: 310 Mkr

= Rorelseresultat 2025: 24 Mkr

=2

XL

Ovriga dgare: Niras AB 9% resp. 8%, Zirkona AB 7% resp. 6%

Rorelseresultat 2025: 73 Mkr
Ovriga dgare: Forsakringsbolaget Avanza Pension 11% resp. 6%,
Protector Forsikring 4% resp. 3%

till Hultstrom Group. Hifab-bolagen
(Hifab AB, Hifab Advisory AB, Hifab DU-
Teknik AB och Hifab OY) utgor en viktig
hornsten och verkar fortsatt under eget
varumarke som oberoende radgivare och
projektledare inom samhallsbyggnad.
Med ett erbjudande som omfattar
strategi, projekt och teknik till privata och
offentliga aktorer som ager, utvecklar och
forvaltar fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

Koncernen har cirka 190 anstallda,
omsatter drygt 300 Mkr och har sitt sate
i Stockholm.

For helaret 2025 uppgick Hultstrom
Groups omsattning till 310 (328) Mkr
med ett rorelseresultat om 24 (26) Mkr
motsvarande en rorelsemarginal om 7,6

Tractions kapital- och réstandel: 26% resp. 58%

bland annat Portugal och Bangladesh
for att sakerstalla leverans, kvalitet
och flexibilitet. Hallbarhetsarbetet ar
en central del av verksamheten dar
bolaget i nara samarbete med kunder
och leverantdrer kontinuerligt arbetar
med att minska miljopaverkan och
sakerstalla ansvarsfull produktion.
Bolaget dr globalt verksamt med kontor
och produktionsanlaggningar i 21 lander
och cirka 680 anstallda. Nilorngruppen
grundades 1977 och ar noterat pa
Nasdaq Stockholm.

For heldret 2025 uppgick
omsattningen till 945 (945) Mkr och
rorelseresultatet till 73 (83) Mkr

(8,0) procent. Ny VD tilltradde i bolaget
januari 2026.

Bolaget ar noterat pa Nasdag
Stockholm First North. Traction dr aktiva
i styrelsen och dgarandelen i bolaget
uppgar till 52,2 procent (53,5 procent av
rosterna).

Ytterligare information:
hultstromgroup.se

motsvarande en rorelsemarginal om 7,8
(8,8) procent.

Traction ar engagerade i styrelsen
och dgarandelen i bolaget uppgar till 26,3
procent (58,1 procent av rosterna).

Ytterligare information:
nilorn.se



Investeringsar: 2001

Omsadttning 2025: 916 Mkr
Rorelseresultat 2025: 83 Mkr

Softronic

Stig Martin 8% resp. 15%
VD: Mattias Flock

Softronic dar ett IT- och management-
konsultbolag som erbjuder innovativa
digitala ldsningar som skapar verklig
samhadllsnytta - nagot bolaget samlar
under begreppet GoodTech. Erbjudandet
spanner fran radgivning och strategi
till systemutveckling, férvaltning och
langsiktiga outsourcingdtaganden.
Kunderna ar framst medelstora och
storre foretag samt organisationer i
Sverige, och relationerna praglas av
langsiktighet - de flesta kunder har
samarbetat med Softronic i tiotals ar.
Bolagets konsulter kombinerar djup
verksamhetskompetens med kunskap
om den senaste tekniken och har en
genomsnittlig branscherfarenhet om
over tio ar. Ett exempel pa Softronics

Investeringsar: 2019

Tractions kapital- och rostandel: 22% resp. 21%

Ovriga dgare: Andreas Eriksson 20% resp. 30%,

erbjudande ar antipenningtvattstjansten
CM1, som processar mer an 100 miljoner
kunder per dag och hjalper finansiella
aktorer att identifiera transaktioner
kopplade till kriminell verksamhet.
Softronic grundades 1984, har vuxit till
cirka 430 anstallda och ar noterat pa
Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret ligger
i Stockholm.

Ar 2025 uppgick omséattningen till
916 (842) Mkr. Rérelseresultatet uppgick
till 83 (100) Mkr och rorelsemarginalen
var 9,1(11,9) procent. Under aret
tilltradde ny VD och CFO samt utover
detta genomfordes ett mindre forvarv av
Innofactors medlemssystem MMS.

Softronic dr noterat pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap-listan. Traction ar

AKTIVA NOTERADE INNEHAV _

engagerade i styrelsen och agarandelen
i bolaget uppgar till 22,0 procent (21,2
procent av rosterna).

Ytterligare information:
softronic.se

Tractions kapital- och rostandel: 27%

Omsattning 2024/25: 43 MGBP

Rorelseresultat 2024/25: 1,3 MGBP

Ovriga dgare: Gresham House 20%, Adrian J Williams 10%,
John P Mullen 4%

VD: Mark Wheeler

Diales

Bild: Shutterstock

Bolaget ar noterat pa AIM-listan,
London Stock Exchange. Tractions
dgarandel i bolaget uppgar till
27,4 procent.

Diales Plc dr dr ett brittiskt konsultbolag
och en av de globalt ledande aktdrerna
inom tvistehantering framst med
inriktning mot bygg-, infrastruktur- och
energisektorerna under varumarket
Diales. Bolaget erbjuder aven tjanster
inom traditionell teknisk projektledning
under varumarket Driver Project Services.
Den geografiska narvaron stracker sig
over 13 ldnder pa fem kontinenter.
Under rakenskapsaret 2024/25
omsatte bolaget 43 (43) MGBP med
ett rorelseresultat om 1,3 (0,9) MGBP
motsvarande en rorelsemarginal om 3,0
(2,0) procent.

Ytterligare information:
diales.com
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_ AKTIVA NOTERADE INNEHAV

€ 0. Investeringsar: 2020

g g Tractions kapital- och rostandel: 16%

T G Omsattning 2024: 91 MGBP

= Rorelseresultat 2024: 3,1 MGBP

T

g Peter Gyllenhammar 12%, Charles Stanley Group 11%

CEO: Mike Raybould

Portmeirion Group Plc ar ett brittiskt
bolag som sdljer porslin och husgerad.
Bolaget dger och marknadsfor ett

antal vdletablerade varumarken sdsom
Portmeirion, Spode, Royal Worcester och
Pimpernel. Sammanlagt ager Portmeirion
Group sex globala varumarken med
forsaljning i dver 80 ldnder. Varumarkena
har en ackumulerad historia pa éver 750
ar. Exempelvis dr varumarket Spode's
kollektion Blue Italian, som lanserades
1816, en ikonisk brittisk designklassiker
inom servis och tallrikar. Bolaget har tva

12 TRACTION ARSBERATTELSE 2025

Other owners: Trustees of Caroline Fulbright Settlement 13%,

fabriker i Storbritannien och leverans
sker huvudsakligen via bolagets
distributionscenter i Storbritannien och
USA. Tydligt fokus ar pa tillvaxt i egen
e-handel, D2C for detaljhandelskunder
och att bygga partnerskap med nationella
grossister och fristdende aterforsaljare,
varav manga ar omnikanalsaktorer
med bade fysiska butiker och
e-handelsplattformar.

Bolagets omsattning 2024
uppgick till 91,2 (102,7) MGBP med
ett rorelseresultat om 3,1 (5,1) MGBP

motsvarande en rorelsemarginal om 3,4
(5,0) procent.

Portmeirion Group ar noterat pa AIM-
listan, London Stock Exchange. Tractions
dgarandel i bolaget uppgar till 16 procent.

Ytterligare information:
portmeiriongroup.com

Omsattning och rérelseresultat fér 2025 &r ej dannu publicerat
vid tidpunkten for fardigstallande av denna arsberattelse.

Portmeirion Botanic Garden

Spode Green Italian



Onoterade
innehav

borsnotera flera onoterade foretag.

Investeringsar: 2009

Omsattning 2025: 305 Mkr
V/D: Fredrik Berg

Ankarsrum
Kitchen

Ankarsrum Kitchen utvecklar, tillverkar
och saljer hushallsmaskinen Ankarsrum
Assistent Original® — en svensk klassiker
ursprungligen designad av Alvar Lenning
1940 och sedan dess tillverkad i Sverige.
Maskinen utmarker sig som en kvalitets-
produkt med kraftfull motor, stor 7-liters
kittel, ett sortiment om 17 tillbehdr och
16 olika farger.

America’s Test Kitchen utsag
Ankarsrum till basta koksassistent tre ar
i rad 2023-2025. Norges storsta sajt for
konsumentteknologi Tek.no har utsett
Ankarsrum till basta koksmaskin sju ar i
rad. Dartill fick maskinen hogsta betyg av
tyska ETM Testmagazin dr 2025.

Sedan starten har cirka 2 miljoner

Tractions kapital- och réstandel: 100%

maskiner salts och forsdljning sker

idag i dver 30 lander. Drygt hdlften av
valymerna séljs pa den nordiska hemma-
marknaden, medan exportférsaljningen
sker via egna dotterbolag i USA och
Tyskland samt genom distributorer.
Omsattningen har sedan 2017 vuxit fran
55 Mkr till dver 300 Mkr 2025, framst
driven av tillvaxt i de nordiska landerna
ochi USA.

Under 2025 uppvisade Ankarsrum-
koncernen en nagot vikande omsattning
med fortsatt god Ionsamhet i ett ut-
manande marknadsklimat for sallan-
kopsvaror och en starkare svensk krona.
Under dret tillsattes ny VD i form av
Fredrik Berg som tillfér omfattande

ONOTERADE INNEHAV _

Tractions onoterade innehav kan bestd av bade hel- och majoritetsagda foretag
saval som minoritetsagda foretag. | de minoritetsagda foretagen samarbetar vi med
entreprendrer och andra aktiva delagare. Affarsidén ar att som en aktiv kompanjon
utveckla framgangsrika foretag. Traction har genom dren medverkat till att

erfarenhet av att bygga premium-
varumarken internationellt, vilket ar i linje
med bolagets fortsatta expansionsplaner.
2025 omsatte bolaget cirka
305 (347) Mkr med en justerad
rorelsemarginal om cirka 14 procent.
Traction ar aktiva i styrelsen och
dgarandelen i bolaget uppgar till 100
procent (genom Ankarsrum Industries).

Ytterligare information:
ankarsrum.com
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_ ONOTERADE INNEHAV

Investeringsar: 1988

Omsattning 2025: 112 Mkr

V/D: Fredrik Steinwall

Recco Holding

RECCO Holding ager RECCO AB, vilket
dar ett raddningssystem som anvands
av mer an 900 raddningsorganisationer
och helikopterbaser i vdrlden for att hitta
lavinoffer och forsvunna personer aret
runt. Systemet ar tvadelat och bestar
av RECCO-detektorer som anvands av
professionella raddningstjanster och
RECCO-reflektorer vilka ar inbyggda

i utrustning sdsom i klader, hjalmar,
skor, ryggsackar och pjaxor. RECCO-
systemet bygger pa en radarteknik som
majliggor en snabbare lokalisering av

E Investeringsar: 1997

o Tractions kapital- och réstandel: 21%
= Omsattning 2025: 269 Mkr

n Ovriga dgare: Rehnstrom/Svensson 41%

V/D: Torbjorn Rehnstrom

Sigicom ar Nordens ledande leverantor
av faltmatsystem for obemannad
dvervakning av vibrationer, buller och
andra miljostérningar (exempelvis
partiklar i luft). Faltmatsystemen
Overvakar tradlost bygg- och
anldggningsarbeten, gruvor, bergtakter
samt vag- och tagtrafik.

Sigicom saljer sina matsystem och
tjianster pd en global marknad. Exporten
star for huvuddelen av omsattningen och
den fortsatter att 6ka. Stora marknader
for Sigicom dr USA, Storbritannien,
Frankrike, Kanada, Nederlanderna och
Norden.

Bolaget har utvecklat marknadens
mest innovativa och kompletta
faltmatsystem fran sensor till webb-
presentation och rapportering. For
Sigicoms kunder innebar det en enkel
installation, automatiserade matningar
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Tractions kapital- och réstandel: 49,9%

Finansiella nettotillgangar 2025: 60 Mkr
Ovriga dgare: Magnus Granhed 50, 1%

en person som bar en RECCO-reflektor.
Reflektorerna ar helt passiva och kraver
varken batteri eller underhall for att
anvandas. RECCO-systemet ar avsett
for organiserad raddning och ar inte

ett alternativ utan ett komplement

till anvandandet av lavinsandare som
mojliggor kamratraddning. Genom att
RECCO-systemet majliggor en snabbare
sokinsats ges lavinoffer och andra
forsvunna personer hogre sannolikhet
for att bli lokaliserade. RECCO-systemet
finns etablerat i 32 lander globalt.

och en kostnadseffektiv dvervakning.
Sigicom erbjuder forutom webbaserade
applikationsprogram aven support,
service och regelbunden kalibrering.
Bolaget har en ambitios tillvaxtagenda
baserat pd produktledarskap och
internationalisering.

2025 uppgick omsattningen till 269
(253) Mkr med en rorelsemarginal om
cirka 9 procent. Under aret fortsatte
integration av AVA-forvarvet som
genomfdrdes 2024.

Traction ar aktiva i styrelsen och
dgarandelen i bolaget uppgar till
21 procent.

Ytterligare information:
sigicom.se

2025 uppgick omsattningen till
112 (96) Mkr med en rorelsemarginal
overstigande 15 procent. Tractions
dgarandel i bolaget uppgar till 49,9
procent.

Ytterligare information:
recco.com




ONOTERADE INNEHAV _

Medino ar ett snabbvaxande onlineapotek
baserat i Storbritannien. Medino ser mojlig-
heter att digitalisera och effektivisera
apotekshandeln med ambitionen att ta en
ledande position i landet. Medgrundare ar
Christian Jakobsson (VD), Lars Elfversson
(ordférande), Henrik Blomkvist och Viktor
Holmberg. Tractions dgarandel uppgar till
cirka 9 procent. Investeringsar: 2020.

Ytterligare . -
information: ‘:. sur Phe a
medino.com i

Brillianze Sweden utvecklar och
kommersialiserar den patenterade
Transversor-teknologin, som i realtid
forhindrar okontrollerade rérelser innan

de orsakar skador eller resurssloseri. Den
primara tillampningen ar fiskerullar under
varumarket Svivlo, dar teknologin eliminerar
trassel. Bolaget har salt éver 7 000 rullar
globalt och erhallit utmarkelser samt starka
internationella recensioner, inklusive i Sports
lllustrated. Transversor-teknologin har

aven tillampats i RolloGuard, ett fallskydd
for rollatorer som i kliniska studier visat
forbattrad livskvalitet. Bolaget drivs av
entreprendren och storagaren Patrik Zander.
Tractions agarandel uppgar till cirka 13
procent. Investeringsar: 2021.

Ytterligare information:

brillianze.com
Brillianze

Tengai ar ett Al-drivet rekryteringsverktyg dar
en digital intervjuavatar genomfor strukturerade
intervjuer och levererar objektiva, datadrivna
kandidatsammanstallningar. Organisationer
reducerar tiden for tidig screening med mer

an 70 procent samtidigt som alla kandidater
bedoms konsekvent. Tengai skapar aven hog
kandidatngjdhet da den ger alla kandidater
feedback i realtid. Losningen ar byggd i linje med
EU Al Act och positionerar sig val i en alltmer
reglerad marknad. Grundare ar Key People
Group, agare av cirka 62 procent.

Tractions agande uppgar till cirka 12 procent.
Investeringsar: 2020.

Ytterligare information:
tengai-unbiased.com

Brilliance / Svivlo
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_ FINANSIELLA PLACERINGAR

Finansiella placeringar

Tractions investeringar, utover aktiva innehav,
klassificeras som finansiella placeringar. Dessa utgors
huvudsakligen av aktier, foretagsobligationer och
certifikat. Sammansattningen av olika tillgangsslag styrs
till stor del av rddande marknadsforutsattningar.

Vid utgangen av 2025 uppgick finansiella placeringarna
inkl. likvida medel till strax under 3,0 Mdr motsvarande

69 procent av Tractions substansvarde. Av detta utgjorde
investeringar i noterade aktier cirka 1 465 Mkr och rante-
barande placeringar med en loptid kortare an 12 manader
inkl. likvida medel 1 230 Mkr. Resterande del om 286 Mkr
utgjordes av foretagsobligationer och liknande instrument
med varierande avkastning, |6ptid och likviditet.

Syftet med de finansiella placeringarna ar, till skillnad
fran de aktiva innehaven, inte att skapa varde genom
aktivt agande och foretagsbyggande. Snarare ar malet
att genom mer traditionell forvaltning skapa I6pande
avkastning aven pd den del av kapitalet som inte syssel-
satts i de aktiva innehaven. Storleken pa de totala
finansiella placeringarna beror sdledes dels pa hur stor del
av kapitalet som vid ett givet tillfalle inte dr investerat i
aktiva innehav, dels pa radande marknadsforutsattningar.
De finansiella placeringarna utvarderas lopande och

har i snitt en kortare investeringshorisont an aktiva
innehav. Storleken pa enskilda finansiella placeringar

kan variera dar framfaorallt storre aktieplaceringar kan
forekomma och under perioder utgora komplement till

de aktiva innehaven.

En stor del av de finansiella placeringarna utgors av
likvida tillgdngar som vid behov snabbt kan avyttras vilket
ar en forutsattning for att uppratthalla flexibiliteten att
med kort varsel kunna investera i sdval befintliga som nya
aktiva innehav.

\/ '.\"
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En aktieinvestering som inledningsvis klassificeras som
finansiell placering kan over tid utvecklas till ett aktivt
noterat innehav. Genom att som mindre agare folja bolag
over tid ges vi battre majligheter att utvardera saval
affarsmodeller som foretagsledningar.

Finansiella aktieplaceringar utgors darutover av lite
storre agarandelar i mindre- och medelstora noterade
foretag dar Traction aven kan vara engagerad |
valberedningsarbetet. Bolag dar Tractions agande
overstiger fem procent av kapitalet ar Duroc (5,2%) och
PION Group (5,6%) med ett totalt varde om ca 45 Mkr.

2025 var ett utmanande ar for varldsekonomin

som praglades av den amerikanska presidentens
kompromissldsa inférande av handelstariffer mot
omvarlden. Forvantningar om en tydlig konjunktur-
aterhamtning byttes mot kraftig osakerhet gallande
tariffnivder och kostnader for foretag som saljer pa
den amerikanska marknaden. Mer specifikt for Europa
sd innebar handelskriget att kinesisk export som
tidigare gatt till USA istallet skeppades till Europa med
6kad priskonkurrens som foljd. | sparen av detta har
diskussionen kring europeisk konkurrenskraft fatt
annu mer bransle.

Trots osakerheterna i varldsekonomin sa fortsatte

de globala finansmarknaderna att utvecklas starkt.
Optimismen kring Artificiell Intelligens och, i dess spar,
Okade investeringar i datacenter var fortsatt den stdrsta
drivkraften. Centralbankernas fortsatta rantesankningar
och gott om riskvilligt kapital fran investerare under-
byggde marknadens goda riskaptit. | ett relativt perspektiv
sa utvecklades dock den svenska borsen sdmre an manga
andra borser, mycket pa grund av en under dret starkare
svensk krona. Vardet pa Tractions finansiella placeringar
fortsatte att utvecklas val under perioden.

i
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_ FINANSIELL OVERSIKT

Tract i on ur ett Tabellen nedan visar Tractions substansvarde fordelat pa aktiva

noterade innehav, onoterade innehav, finansiella placeringar,

investe rarperspektiv likvida medel och 6vriga tillgangar per den 31/12 2025.

Innehav Antal Kurs Andel av total  Markn. varde Andel Kr per
aktier kr per kapital roster Mkr  av total aktie
tusental aktie

Aktiva noterade innehav

BE Group 5165 27,00 26% 26% 139 3.2% 9.4
Drillcon 24000 3,71 54% 54% 89 2,1% 6,0
Diales Group Plc 14 438 2,72 27% 27% 39 0,9% 2,7
Hultstrom Group’ 31754 3,16 52% 54% 100 2,3% 6,8
Nilérngruppen 3000 66,30 26% 58% 199 4,6% 13,4
Portmeirion Group Plc 2233 11,64 16% 16% 26 0,6% 1,8
Softronic 11589 22,00 22% 21% 255 5,9% 17,2
Summa 848 19,7% 57,3

Onoterade innehav

Ankarsrum Industries 100%  100% 280 6,5% 18,9
Recco Holding 50% 50% 100 2,3% 6.8
Sigicom 21% 21% 91 2,1% 6,2
Ovriga onoterade innehav 5 0,1% 0,3
Summa 476 11,0% 32,2
Summa aktiva och onoterade innehav 1324 31,0% 89,5

Finansiella placeringar och likvida medel

Ovriga noterade aktier? 1465 34,0% 99,1
Rantebarande placeringar? 767 17,8% 51,9
Likvida medel 753 17.5% 50,9
Summa 2985 69,3% 201,9
TOTALT 4309 100% 291

"Hifab AB @ndrade namn till Hultstrom Group AB i november 2025.

2Ovriga noterade aktier dér d4gandet dverstiger fem procent av aktierna &r Duroc (5,2%)
och PION Group (5,6%), totalt varde 46 Mkr.

3Inklusive rantebarande placeringar med I0ptid kortare d@n 1 ar om 477 Mkr samt évriga
nettotillgangar/skulder om & Mkr.

20 TRACTION ARSBERATTELSE 2025



FINANSIELL OVERSIKT _
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Traction tillampar investmentforetagsredovisning (IFRS 10), vilket innebar
B Substansvirde att samtliga operativa innehav |6pande marknadsvarderas istallet for att
B Ack utdelningar & &terkép konsolideras i Tractionkoncernen. For utforligare forklaringar hanvisas till
Tractions formella arsredovisning. Ack. utdelningar och aterkop avser sedan
noteringen 1997.

Tiodrsoversikt
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, Mkr 401 304 =71 416 -19 1344 -378 270 477 195
Substansvarde, Mkr 2478 2751 2638 3001 2920 4235 3785 3925 4247 4309
Substansvarde 168 186 178 203 197 286 256 265 287 291
per aktie, kr
Okning substansvarde 19 12 -3 16 -1 47 -9 7 13 5

per aktie, inklusive
utdelning, %

Vinst per aktie, kr 27 21 -5 28 -1 91 -25 18 32 13
Utdelning per aktie, kr' 2,15 2,75 3,60 4,20 2,00 4,85 880 10,45 5,00 8,30
Direktavkastning, %" 1,5 1,6 2,2 2,2 1.1 1,8 4,2 4,3 3.4 33
Borskurs vid arets 146 175 165 195 187 277 211 242 263 253
slut, kr

Substansrabatt, % 13 6 7 4 5 3 18 9 8 13

Antal aktier vid arets 14790 14790 14790 14790 14790 14790 14790 14790 14790 14790
slut i tusental (exkl.
aterkopta aktier)

" Utdelning for 2025 avser styrelsens forslag.
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_ FINANSIELL OVERSIKT

Tractions avkastning

Avkastning pa substansvardet per aktie inklusive utdelningar 2021-2025.

Tractions avkastning

Okning substansvérde per aktie inklusive utdelning (%)
Direktavkastning (%)

Substansrabatt (%)

Definitioner och alternativa nyckeltal

Nedanstdende definitioner och alternativa nyckeltal ar
vasentliga for forstdelse och bedémning av Tractions
verksamhet. Endast resultat per aktie fore och efter
utspadning nedan finns definierad enligt IFRS. Samtliga
alternativa nyckeltal avser koncernen.

Tractionkoncernen

Tractionkoncernen bestar, forutom av moderbolaget AB
Traction, av helagda foretag som forvaltar vardepapper
och bedriver konsultverksamhet till i huvudsak Tractions
projektforetag.

Finansiella placeringar

Avser aktie- och rantebarande placeringar dar Tractions
agande understiger 10 procent av rosterna alternativt
dar Traction inte har en aktiv roll genom att vara repre-
senterade i styrelsen. Finansiella placeringar framgar i
forteckningen Gver Tractions substansvarde. Ett tidigare
aktivt noterat innehav redovisas som finansiell placering
den dag agandet understiger 10 procent av rosterna eller
om agandet understiger 10 procent av rosterna, fran den
dag Tractions representant lamnar styrelsen.

Noterade aktiva innehav

Innehav i noterade foretag dar Tractions agande over-
stiger 10 procent av rosterna alternativt dar Traction
har en aktiv roll genom att vara representerade i
styrelsen. Aktiva innehav framgar i forteckningen over
Tractions substansvarde. Ett innehav redovisas som
aktivt fran och med den dag Tractions agande passerar
10 procent av rosterna eller den dag Traction har
representation i styrelsen.

Onoterade innehav

Hel- och delagda onoterade foretag dar eventuellt
resterande aktier vanligtvis ags av en eller flera
entreprendrer eller andra aktiva delagare. Onoterade
innehav ar foretag vars aktier ej ar foremal for
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2025 5-arssnitt

4,8 12,5
33 3.4
13,0 10,2

organiserad daglig handel dock ej nddvandigtvis en
reglerad marknad. Vid notering av ett onoterat innehav
eller avnotering av ett noterat foretag byter innehavet
kategori den dag forandringen sker.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskurs vid arets slut.

Eget kapital per aktie tillika substansvarde per aktie
Eget kapital vid periodens utgang dividerat med antalet
utestdende aktier pa samma dag.

Substansrabatt

Tractions marknadsvarde, dar onoterade A-aktier
varderats till samma kurs som den noterade B-aktien vid
periodens utgang, minus substansvardet dividerat med
substansvardet vid periodens utgang i procent.

Substansvarde tillika eget kapital
Nettot av tillgangar och skulder till marknadsvarden vilket
for Traction motsvarar Tractionkoncernens egna kapital.

Substansvdrdeforandring per aktie justerat

for lamnad utdelning i procent/Avkastning pa
substansvarde per aktie

Resultat per aktie dividerat med ingdende eget kapital per
aktie efter avdrag for ldmnad utdelning per aktie under
perioden i procent.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden. Antalet aktier
har under 2025 inte forandrats.



Hallbarhet
I Tractions
aktiva
innehav

Traction ar ett investmentforetag
med agarintressen i ett flertal foretag
inom olika branscher, varierande
utvecklingsskede och geografiskt
fokus. Tractions mojligheter att paverka
utvecklingen i innehaven varierar
beroende pa dagarandel och andra
delagares villighet att folja Tractions
synsatt, men Tractions medarbetare
liksom styrelseledamdterna i
projektforetagen forvantas alltid
tillse sd att ledningarna i foretagen
lagger stor vikt i det Idpande
hallbarhetsarbetet som maste
anpassas utifran respektive foretags
situation och lokala forutsattningar.

Tractions utvecklingsmodell baseras
pa att respektive bolagsledning

och styrelse tar fullt ansvar for att
respektive foretag foljer radande

lagar och regler och alltid agerar pa

ett etiskt och affarsmadssigt sunt satt.
Detta innebar att Traction forvantar

sig att man aldrig tolererar brott mot
manskliga rattigheter, utpressning,
korruption, barn- och tvangsarbete,
diskriminering etc. Traction forvantar
sig vidare att man analyserar risker och
formulerar mal och har andamalsenliga
processer pa plats for att hantera och
folja upp hallbarhetsrelaterade risker.

Praktiskt taget innebar varje mansklig
aktivitet och foretagande nagon

slags belastning pa miljon. En hallbar
verksamhet, enligt Traction, ser till att
minimera och avvaga miljobelastningen
mot den nytta verksamheten tillfor.

Traction undviker att engagera sig i
foretag som enligt Traction inte tillfor
nagon egentlig nytta for sin kund eller
samhadllet i stort utan istallet mest
bidrar till tragedier i form av beroende,
fattigdom, dodsfall eller annat

onodigt lidande. Exempel pa detta ar
foretag som sysslar med sprit, droger,
tobak och spelbolag dar syftet ar att
inforliva kunden i ett spelberoende dar
kunden spelar bort sina besparingar.
Kreditgivningsforetag vars existens
baseras pa kunders desperata behov av
likviditet passar heller inte in i Tractions
investeringskriterier. Traction undviker
aven engagemang i foretag som
utvecklar och saljer krigsmateriel aven
om sadana foretag dessvarre behdvs
for att sakerstalla fria och 6ppna
samhallen.

Traction behover enligt radande
regelverk inte uppratta nagon
lagstadgad hallbarhetsredovisning.
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_ TRACTIONAKTIEN

Tractionaktien

Tractions B-aktie ar sedan den aktiekurs med 5 (9) procent utan som lagst till 230 kr. Det finns inga
24 maj 2000 noterad pa NASDAQ beaktande av erhallen utdelning om konvertibla skuldebrev, options-
Stockholm, Ticker: TRAC-B. Dess- 9 kr per aktie. Vid utgangen av 2025 ratter eller annat som kan innebara
forinnan, sedan juli 1997, var aktien uppgick kursen till 253 kr per aktie. en 6kning av antalet aktier. Antalet
foremal for handel pa NGM:s aktie- Aktiens stangningskurs noterades aktiedgare i Traction uppgick per 31
lista. Under 2025 okade Tractions under aret som hogst till 278 kr och december 2025 till 4 529 (4 954).
Aktiedgare’ per 31/12/2025 A-aktier B-aktier Totalt Andel Andel
Kapital Roster
Ann Stillstrom 165 000 2727000 2892 000 19,6% 14,1%
Bengt Stillstrom 165 000 2724 450 2889 450 19,5% 14,1%
Petter Stillstrom inkl. bolag 1095 000 1678150 2773150 18,8% 40,7%
Niveau Holding AB inkl. dotterbolag? 375000 1235000 1610000 10,9% 16,1%
Hanna Kusterer 1583100 1583100 10,7% 5,1%
David Stillstrom 1556 700 1556 700 10,5% 5,0%
N.G.L Forvaltnings AB 102 900 102 900 0,7% 0,3%
Handelsbanken Fonder AB 64 000 64 000 0.4% 0.2%
Esilentio AB 86 000 86 000 0,6% 0.3%
SEB Fonder 76 283 76 283 0,5% 0,2%
Forsakringsaktiebolaget Avanza 63 658 63 658 0,4% 0.2%
Ovriga 1092 606 1092 606 7.4% 3,5%
Summa 1 800 000 12 989 847 14 789 847 100,0% 100,0%

" Aktiedgare exklusive aterkopta aktier.

2 Ags av medlemmar av familjen Stillstrém.
Totalavkastning Tractions B-aktie

Index mm /B Traction (dterinvesterad utdelning) mm OMX Stockholm Benchmark Index
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ranteintakter och den schablonintakt
som utgors av 1,5 procent av
bolagets formogenhetsvarde vid
drets ingang. Med nuvarande
skatteregler anpassas utdelningen
sd att ingen skattekostnad uppstar

i moderbolaget. Enligt nuvarande
regler utgdr ingen schablonintakt

Utdelnings- och distributionspolitik
Tractions utgangspunkt dar att ut-
delning och andra transfereringar

av tillgangar till aktieagarna skall

ske pa ett skattemadssigt effektivt
satt. Traction dr skattemassigt ett
investmentbolag, vilket bl.a. innebar
att utdelning ar avdragsgill mot

pa onoterade innehav och noterade
innehav dar rostandelen har over-
stigit 10 procent vid ingdngen av
rakenskapséret. Aterkdp av egna
aktier sker nar detta bedoms som
attraktivt for aktiedgarna.

Aterkop av egna aktier Storleksklasser B-aktien

Ar Antal Belopp, kr Innehav Antal Antal Andel

2000 163 050 6471150 dgare B-aktier kapital, %

2001 80 400 2921200 1-500 4 459 255990 1.6

2002 221 550 6616 500 501-1 000 172 129692 08

2007 177 600 11810 400 1001-5 000 146 281716 1.8

2009 537 400 28 462 000 5001-10 000 13 96 605 06

2010 141 000 10 081 500 10 001-15 000 2 28395 0,2

2011 80 000 5420 000 15001-20 000 6 98 366 0,6

2012 245 000 18 500 000 20001- 20 13309236 94,4

2013 424 305 38188 000 Summa 4818 14200000 100,0

2014 74 695 7 731000

2015 75153 8342 000

Totalt 2220153 144 543 750

Indragning 2010 -610 000

Indragning 2014 -400 000

Aterkopta aktier 1210153

Andel 7,6%

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okningav  Okning av aktie- Totalt aktie- Antal aktier  Aktiens kvot-
antalet aktier kapital, kr kapital, kr varde, kr

1994 Fondemission 20 10000 460 000 920 500

1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1

1995 Fondemission 0 4140 000 4 600 000 460 000 10

1997 Split 4140 000 0 4 600 000 4 600 000 1

1997 Nyemission 700 000 700 000 5300 000 5300 000 1

1997 Nyemission 370000 370000 5670 000 5670 000 1

2006 Split 11 340 000 0 5670 000 17 010 000 0,33

2010 Indragning -610 000 -203 333 5 466 667 16 400 000 0,33

2014 Indragning -400 000 -133333 5333334 16 000 000 0,33

Aktiekapitalet i Traction uppgar till
5 333 334 kr, fordelat pa 16 000
000 aktier, varav 1 800 000 aktier
av serie A och 14 200 000 aktier
av serie B. Varje aktie ager lika ratt

till bolagets tillgangar och vinst.
Aktie av serie A berattigar till 10
roster pa bolagsstamma och aktie
av serie B berattigar till en rost pa
bolagsstamma. Vid bolagsstamma

far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av honom eller henne
dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.
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_ DE SENASTE TIO ARENS AFFARER

Axplock ur de senaste tio darens affarer

2025 uppgick Tractions resultat till 195 Mkr vilket innebar
en substansvardeokning om fem procent justerat for
lamnad utdelning. Aktiva noterade innehav belastade
resultatet med 34 Mkr och de onoterade innehaven med
13 Mkr, medan finansiella placeringarna bidrog med

256 Mkr. Av de finansiella placeringarna svarade aktier
for 203 Mkr och rantebarande placeringar for 52 Mkr,
ddr avkastningen pa aktieportféljen uppgick till cirka

16 procent. Under varen dvertog EQT huvudagarskapet

i OEM International varmed Tractions VD lamnade
styrelsen efter 15 ars styrelseengagemang, varav atta
ar som ordforande. Under aret avyttrades aktier i OEM
International for 401 Mkr vartefter kvarvarande agande
uppgick till 65 Mkr.

Bland de aktiva noterade innehaven bidrog OEM
International med 56 Mkr, varav 46 Mkr fram till dess
att innehavet omklassificerades som finansiell placering
i april, medan BE Group belastade resultatet med 49
Mkr och Portmeirion med 29 Mkr. BE Group genomforde
en foretradesemission som till halften garanterades

av Traction. Hifab Group bytte namn till Hultstrom
Group for att markera en ambition om en utvidgning av
verksamheten genom forvarv och etablering av bolag
inom samhadllsbyggnad som inte integreras i Hifab vars
verksamhet, inriktning och varumarke inte paverkas

av namnbytet pa det noterade moderbolaget. Efter en
framgdngsrik turn around av Hifab valde VD att anta

en ny utmaning och bolagets vice VD tilltradde som

ny VD ijanuari 2026. Nya VVD:ar tilltradde i Softronic

och Ankarsrum Kitchen samt i BE Group den 1 februari
2026. Aven nya ordféranden tilltradde i de UK-baserade
innehaven.

2024 uppgick Tractions resultat till 477 Mkr vilket innebar
en substansvardedkning om 13 procent justerat for
lamnad utdelning. Aktiva noterade innehav belastade
resultatet med 35 Mkr medan de onoterade innehaven
bidrog med 262 Mkr och finansiella placeringarna med
262 Mkr. Av de finansiella placeringarna svarade aktier
for 174 Mkr och rantebarande placeringar for 88 Mkr,
dar avkastningen uppgick till cirka 20 procent respektive
drygt 10 procent pa obligationsportfoljen. Bland de
aktiva noterade innehaven bidrog Softronic med 47 Mkr
och OEM International med 29 Mkr medan BE Group
belastade resultatet med 87 Mkr och Drillcon med 38
Mkr. Under dret okade agandet i Partmeirion till knappt
15 procent genom ett mindre forvarv. Hifab utvecklades
aterigen starkt dar den turnaround som inleddes under
2022 nu ar genomford och bolaget tar sikte pd nasta
steg i utvecklingen.
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Under slutet pa dret ldamnade EQT ett bud pa OEM
International samtidigt som det meddelades att EQT
genom avtal med Traction och ovriga A-aktieagare
kommer forvarva en majoritet av résterna i OEM. Budet
forklarades ovillkorat i februari 2025 varigenom Traction
kommer avyttra samtliga A-aktier for 420 Mkr och
forvarva B-aktier for 195 Mkr. Tractions storre onoterade
innehav (Ankarsrum, Recco och Sigicom) uppvisade en
stark positiv utveckling. Ankarsrum Industries uppvisade
en tillvaxt om 44 procent med god I6nsamhet dar
tillvaxten i USA dversteg 90 procent. Reccos omsattning
6kade med knappt 50 procent med kraftigt forbattrad
I[6nsamhet och Sigicom vaxte med 22 procent inkluderat
ett mindre kompletterande forvarv som slutfordes under
det fjarde kvartalet.

2023 drs resultat om 270 Mkr innebar en 6kning

av substansvardet med 7 (-9) procent jamfort med
Stockholmsbdrsen 19 (-20) procent. Avkastningen

pa de aktiva innehaven uppgick till cirka 10 procent

och 6vriga noterade aktier cirka 13 procent. Stigande
marknadsrantor bidrog till hogre ranteintakter och
resultatet fran de rantebdrande placeringar uppgick till
75 (17) Mkr. Innehavet i OEM International bidrog med
150 Mkr, Drillcon med 24 Mkr medan Nilorngruppen
belastade resultatet med 57 Mkr. Ytterligare aktier
forvdrvades i Driver Group (nuvarande Diales) (13 Mkr)
varigenom agandet 6kade till 27 (21) procent. Agandet

i Portmeirion Group passerade 10 procent till drygt

11 procent varigenom innehavet omklassificerades till
aktivt. Under aret forvarvades aktier for 20 Mkr. Aktier

i OEM International avyttrades for knappt 63 Mkr. OEM
International och Softronic uppvisade rekordresultat
och Drillcon sitt basta resultat sedan 2019. Aven Hifab
utvecklades starkt efter flera ars svag utveckling dar
resultatet blev det basta pa dver tio ar. For BE Group och
Nilérngruppen var 2023 mer utmanande jamfort med
2021/2022 da bada bolagen uppvisade rekordresultat.
Ankarsrum Kitchen okade forsaljningen med 14 procent
till drygt 240 Mkr dar framst det nystartade dotterbolaget
i USA bidrog till tillvaxten och Ionsamheten. Utdelningar
fran de aktiva noterade innehaven uppgick till

75 (77) Mkr dar BE Group och Nilérngruppen utgjorde
en dominerade andel.

2022 uppvisade Traction en substansvardeminskning
om 9 procent samtidigt som Stockholmsborsen som
helhet utvecklades svagare med en avkastning (inklu-
sive utdelning) om minus 20 procent. Tractions aktiva
noterade innehav, som under 2021 bidrog med 870
Mkr till resultatet, belastade resultatet med 357 Mkr
motsvarande en avkastning om -21 procent. Tractions



finansiella placeringar utvecklades marginellt positivt

(+1 procent) under aret dar storre positiva bidragsgivare
var innehaven i Wallenius Wilhelmsen och det brittiska
teknikkonsultforetaget RPS Group Plc dar tva bransch-
aktdrer ldmnade konkurrerande bud pa bolaget. Samtidigt
utvecklades innehaven i Duroc, PION Group (f.d. Poolia)
och Portmeirion svagt. Tractions rantebarande placeringar
utvecklades positivt i en miljo dar manga rantefonder
uppvisade en negativ utveckling trots stigande marknads-
rantor under aret. Nya VD:ar tilltrade i Hifab Group och
Softronic. OEM International och Nilérngruppen upp-
visade rekordresultat och BE Group levererade ytterligare
ett resultatmassigt starkt ar.

2021 utvecklades resultatmassigt till Tractions basta ar
hittills med ett resultat om 1 344 Mkr motsvarande en
substansvardeokning om 47 procent. Avkastningen pa de
aktiva noterade innehaven uppgick till cirka 76 procent
dar bland annat vardeforandringar pa innehaven i BE
Group och OEM International var stora bidragsgivare. BE
Group uppvisade ett rekordresultat om knappt 500 Mkr
efter skatt och bolagets aktiekurs 6kade med cirka

270 procent. Aven Nilérngruppen, OEM International och
Softronic uppvisade rekordresultat i en omvarld praglad
av Covid-19, reserestriktioner, komponentbrist och kraf-
tigt stigande ravarupriser. Tractions finansiella placeringar,
som under 2020 utvecklades svagt, aterhamtade sig
rejalt under aret och bidrog med 257 Mkr motsvaran-

de en avkastning om cirka 47 procent. Aven Tractions
onoterade innehav utvecklades starkt dar omvarderingar
bidrog med drygt 200 Mkr till resultatet. Det ar fram-
forallt Ankarsrum Kitchen och Sigicom som uppvisade
fortsatt Ionsam tillvaxt med forsaljningsokningar om 110
respektive 40 procent. Svag resultatutveckling i Drillcon
och Hifab. Huvuddelen av det mindre innehavet i Alternus
Energy avyttrades under slutet av aret med god fortjanst.
Mindre nyinvestering i det onoterade bolaget Brillianze
Sweden. Okade dgandet i Driver Group (nuvarande Diales)
till 21 procent. Avyttrade en mindre andel av innehav-

eti OEM International och 6kade marginellt dgandet

i BE Group.

2020 var ett ar praglat av Covid-19 och dess paverkan
pa hdlsa och varldsekonomin i till stora delar stangda
nationsgranser, motesrestriktioner och distansarbete.
Dartill extremt stora penningpolitiska och fiskala stod-
paket som bidrog till fortsatt tillgangsinflation pad aktier
och fastigheter. Stockholmsbadrsen rasade kraftigt i
mars och vande darefter upp successivt under aret som
summerade till en uppgdng om 13 procent. Traction
uppvisade for heldret en forlust om 19 Mkr vilket for-
klaras av svag utveckling for dvriga noterade aktier som

DE SENASTE TI0 ARENS AFFARER _

till stor del utgjordes av placeringar inom energisektorn
och kapitalintensiva sektorer sdsom t.ex. banker och bas-
industri. Tractions aktiva noterade innehav bidrog positivt
liksom de onoterade innehaven. Overlag stabil utveck-
ling for de aktiva innehaven trots pagdende pandemi.
Krister Magnusson utsags till VD for Nilorngruppen. Stark
volymokning for den heldgda hushallsassistenten Ankars-
rum Assistent Original™. Innehavet i Ankarsrum Motors
avvecklades. Innehavet i Duroc omklassificerades som fi-
nansiell placering da Traction inte ar engagerad i bolagets
styrelse och dgandet sedan 2017 understiger tio pro-
cent av rosterna. Mindre nyinvesteringar i de onoterade
bolagen Tengai och Medino. Okade dgandet i Driver Group
(nuvarande Diales) till 17 procent och i Nilorngruppen till
26 procent av kapitalet. Forvarvade drygt fyra procent av
kapitalet i det brittiska AIM-listade bolaget Portmeirion i
samband med en riktad emission och knappt fem procent
i det irlandska solparksbolaget Alternus Energy infor en
inofficiell listning av bolaget aktie.

2019 Resultatmassigt ett rekordar dar Traction uppvisade
ett resultat om 416 Mkr motsvarande en substansvarde-
okning justerat for lamnad utdelning om 16 procent.
Avkastningen pa de aktiva noterade innehaven uppgick
till cirka 21 procent och for ovriga noterade aktier till 42
procent, i en allmant stark aktiemarknad dar Stockholms-
borsen steg med cirka 35 procent. Ytterligare ett ar med
negativa rantor i Sverige och flera andra lander. Detta
bidrog till fortsatt tillgangsinflation och allmant utman-
ande forutsattningar for Traction att hitta nya attraktiva
investeringsobjekt att engagera sig i som aktiv agare.
Innehavet i WYG Plc blev kortvarigt och avyttrades med
god fortjanst i samband med ett bud (budpremie om 244
procent) fran det amerikanska konsultforetaget TetraTech.
Erhallen likvid uppgick till 91 Mkr. Innehavet i Monsteras
Metall avvecklades vilket dock inte finansiellt paverkade
Traction. Rekordresultat i flera av de aktiva innehaven
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sasom Drillcon, OEM International och Softronic. Svag
resultatutveckling i Hifab dar bl.a. kostnader for ny-
rekryteringar belastade resultatet. Softronics grundare,
huvudagare och VD Anders Eriksson lamnade i januari
over VD-skapet till Per Adolfsson. Peter Andersson
utsdgs i september till ny VD i BE Group. Forvdrvade en
storre aktiepost (14,2 procent) i det brittiska AIM-listade
bolaget Driver Group Plc (nuvarande Diales) for cirka 52
Mkr. Okade dgandet marginellt i Nilérngruppen och mins-
kade nagot i Duroc.

2018 Innehavet i Eitech Holding avyttrades formellt

i januari efter godkannande av konkurrensprovande
myndighet i Sverige. Erhallen likvid inkl. amortering av
fordringar, sammantaget cirka 50 Mkr erholls under
2018. Affaren avtalades under slutet av 2017 och bidrog
da ocksa positivt till resultatet. Traction blev i februari
storagare i Monsteras Metall (49 procent) som sam-
tidigt forvarvade Ankarsrum Diecasting av Traction. Det
brittiska teknikkonsultforetaget WYG blev ett nytt aktivt
innehav i och med att Traction under aret i flera omgangar
forvarvade 15 procent av aktierna for sammanlagt cirka
48 Mkr. Svag kursutveckling for saval Tractions aktiva
noterade innehav (-5 procent) som 6vriga noterade aktier
i likhet med Stockholmsbdrsen som helhet som ocksa
utvecklades negativt. Positiv resultat- och verksamhets-
utveckling i flera av de aktiva innehaven daribland BE
Group, Nilorngruppen, OEM International, Sigicom och
Softronic dar de fyra sistnamnda uppvisade rekordresul-
tat. BE Group uppvisade sitt bdsta resultat sedan 2008.
Agandet i BE Group 6kade nagot till 22 procent av kapi-
talet genom forvarv for 15 Mkr. Agandet i Nildrngruppen

28 TRACTION ARSBERATTELSE 2025

minskade nagot i samband med forsaljning av aktier for
25 Mkr. Ankarsrum Industries med de operativa bolagen
Ankarsrum Motors och Ankarsrum Kitchen omvarderades
med -29 Mkr mot bakgrund av lagt kapacitetsutnyttjande
i koncernens produktionslinor for elmotorer. Den egen-
agda koksmaskinen Ankarsrum Assistent Original®
utvecklades dock stabilt.

2017 | borjan av 2017 farvarvade Duroc International
Fibres Group mot betalning av nyemitterade aktier i
Duroc. Innehavet i Waterman Group avyttrades efter ett
offentligt bud, vilket for Tractions del innebar ett totalt
budvarde om knappt 85 Mkr och en resultateffekt under
2017 om 40 Mkr. Aktier i Nilorngruppen sdldes for 67
Mkr, varigenom agandet minskade till 24 procent av
kapitalet och 57 procent av rosterna. Innehavet i Banking
Automation Ltd avyttrades under slutet av 2017. Traction
har varit delagare i Banking Automation Ltd sedan 1986.
Stark kursutveckling i Drillcon (82 procent) och Softronic
(71 procent) bidrog positivt till resultatet. Svag utveckling
i Ankarsrumbolagen som belastade resultatet med sam-
mantaget 60 Mkr under 2017. Avkastningen pa noterade
aktiva innehav uppgick till 29 procent och avkastningen
pa Ovriga noterade aktier uppgick till 13 procent.

2016 Traction uppvisade sitt basta resultat nagonsin om
401 Mkr motsvarande en avkastning om 19 procent. In-
vesterade 30 Mkr i Eitech Holding AB i form av aktier och
Ian, motsvarande 10 procent av kapitalet och 4 procent
av rosterna. Nya VD:ar tillsattes i Duroc och i Drillcon.
Avyttrade samtliga aktier i Nordic Camping & Resort efter
bud fran den norska riskkapitalaktoren Norvestor Equity
AS. Okade under &ret succesivt dgandet i Waterman
Group varigenom dgandet okade fran 11 procent till cirka
16 procent. Aktier i Nilorngruppen saldes for 79 Mkr, var-
igenom agandet minskade till 31 procent av kapitalet och
61 procent av rosterna. Férvarvade 8 procent av kapitalet
och 4 procent av rosterna i Poolia (nuvarande PION Group)
och blev bolagets nast storsta dgare och engagerade oss
i bolagets valberedning. Stark kursutveckling i Nilorn-
gruppen (99 procent), BE Group (40 procent) och Hifab
Group (36 pracent) bidrog positivt till resultatet. Nilorn-
gruppen och OEM International uppvisade rekordresultat.
Ankarsrum Motors omvarderades med -25 Mkr beroende
pa en svagare utveckling. Avkastningen pa ovriga aktie-
placeringar uppgick till 45 procent. Negativa inlanings-
rantor bidrog till att merparten av Tractions likviditet
placerades i korta rantebarande placeringar med margi-
nellt positiv avkastning.



Tractions historia

Traction startades 1974 av entreprencren Bengt
Stillstrom som ett enmans konsultbolag med ett kapital
om ndagra tusenlappar. | dag dr Traction ett borsnoterat
investmentbolag med ett eget kapital om 4,3 miljarder,
samtidigt som drygt en miljard kronor distribuerats till
aktieagarna sedan noteringen 1997 i form av utdelning
och aterkop av aktier.

Tractions tjanst har alltid varit att medverka till att
utveckla foretag. Vi har arbetat med foretagens ovan-
liga handelser. Med det menar vi allt utom det dagliga
arbetet i foretagen, dar det redan funnits initiativformaga
och kompetens hos entreprendren eller andra delagare.
Ofta har det handlat om hur man skall exploatera nya
idéer och hur man skall styra upp verksamheter som
inte fungerar bra. Som stdd for detta har vi arbetat fram
en affarsfilosofi som vi genom erfarenhet vet fungerar.
Den ar vart instrument och rattesnore. Man kan ocksa
saga att den blivit Tractions produkt. De ovanliga handel-
serna har, forutom anpassning, nyforsaljning, utveckling
och produktionsstart av nya produkter, oftast gallt kop
och forsdljning av verksamheter, rekonstruktioner, om-
organisation, rekryteringar, finansieringar, samarbeten
och internationell expansion. Vi har hjalpt entreprendrerna
och VD:arna och kompletterat dem, sa att vi tillsammans
blivit starka. Hos oss har vi haft personal med olika bak-
grund, forsaljning, teknik, juridik, ekonomi m.m. for att
klara av denna breda ansats. Manga ganger har vi varit
tvungna att rycka in som tillfallig VD och forhandlare.

Under de forsta tio aren var Traction ett enmansfore-

tag; darefter i borjan av 1980-talet skapades en mindre
central organisation. Bengt Stillstrom var VD fran starten
1974 till 2001 och dr idag styrelseordforande. Petter Still-
strom barjade i styrelsen 1997 och ar VD sedan 2001.

Fran borjan var var kundbas foretagare och entre-
prendrer. Senare tillkom stdrre foretag och banker,
framst i samband med projekt for att radda verksam-
heter som gatt snett. Som en positiv effekt av Ionsamma
affarer har kapitalet vaxt vilket majliggjort investeringar

i storre och mer mogna foretag och sedan bérjan av
1990-talet har Traction verkat som en aktiv agare i ett
flertal borsnoterade foretag dar vi arbetar utifran en aktiv
styrelse-/dgarroll. Parallellt med den aktiva foretags-
utvecklingen har delar av kapitalet ocksa placerats i
andra noterade foretag vilket dver tid har bidragit till
Tractions kapitaltillvaxt.
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Affarsmodellen bérjade som en konsultaffar, baserad
pa betalning for nedlagd tid och utvecklades till att bli
ett kompanjonskap med entreprencdrerna — bli delagare,
arbeta mot prestationsersattning och sa smaningom
ocksa investera eget kapital, ldmna lan och stalla garan-
tier. Under senare ar har den huvudsakliga inriktningen
kommit att utgdras av aktivt och langsiktigt dgande av
mindre- och medelstora foretag parallellt som kapitalet
placerats i andra noterade aktier och rantebarande till-
gangar i syfte att skapa avkastning pa kapitalet.

Tractions kapitalbas har byggts upp under Iang tid, utan
belaning i moderbolaget, och med Iag eller obefintlig
skuldsattning i projektbolagen. Vi har en affarsmodell som
ar langsiktig och som vi tror ar hallbar. Traction hjalper till
att skapa sunda bolag.
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Urval av historiska »
projekt som varit

stora, lonsamma,
langvariga och/eller
betydelsefulla:

»

»

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

»

»

Ankarsrum Motors, hdgautomatiserad
elmotorproduktion, produktion av
svetsmatarmotorer och styrningar,
kontraktstillverkning.

Ankarsrum Die Casting, aluminium-
pressgjuteri.

Duroc, industrigrupp som under Tractions
aktiva agarperiod verkat inom bland annat
laserytbehandling, taghjulsunderhall,
sagklingor och maskinhandel. Traction ar
sedan forvarvet av International Fibres
Group 2017 en storre dgare, men sedan
2020 gj aktiv i styrelsearbetet.

AcadeMedia, interaktiv utbildning och
senare fokus pa friskolor.

Allgon, antenner och systemkomponen-
ter till mobiltelefoner och basstationer.

Arvako, bemanning och rekrytering.

Banking Automation Ltd,
insattningsmaskiner, betalnings-
automater samt vaxlingsautomater.

Bricad, fastighetsutveckling och
forvaltning.

Centrum Invest, konsulter och
utvecklingsbolag for kopcentra.

CMA Computer Marketing, uthyrning av
stordatorer och férsaljning av datorer.

Eitech respektive EIAB, elinstallationer
och entreprenader/montage.

EasyT, internetresebyrd och programvara.

Eska Komponenter, ett forsok
att strukturera den svenska
gjuterimarknaden.

Gnosjo Plast, formsprutning av
plastartiklar.

Haldex, automotive komponenter.

Inter Innovation, utveckling och
exploatering av en mekanism for
utmatning av sedlar till bankmaskiner.
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Jarl 20, exploatering, byggnation och
forsaljning av bostadsratter.

JC, kladkedja.

JP Bank, penningmaklare,
bankverksamhet.

Kjessler & Mannerstale, teknikkonsult.
Know IT, konsultforetag inom IT.
Maxitech, tjockfilmshybrider.

Mutter Media/Metronome, TV-
produktionsbolag.

Nordic Camping & Resort, kedja inom
camping och stugverksamhet.

OEM International, ett av Europas
ledande teknikhandelsforetag som
tillhandahaller fler an 60 000 produkter
fran dver 400 leverantorer.

PartnerTech, kontraktstillverkning.

Standard Radio, kommunikations-
radioutrustning.

Svecia, screentryckmaskiner.

Svenska Jarnvagsverkstaderna, AS),
ett specialgjuteri for tillverkning av
bromsblock till ralsgaende fordon.

Sweden Table Tennis, bordtennis-
utrustning under varumarket Stiga.

Swedish Tool, maskinhandel med fokus
pa verktygsmaskiner, forvarvades av
Duroc 2007, grundades av Bricad.

Thalamus Networks, styr- och
reglerteknik, bredbandsnat.

Tolerans, rotationshaftapparater for
tabloidtidningar.

Waterman, teknikkonsultforetag med
huvudkontor i London.

WYG, teknikkonsultforetag med
huvudkontor i Leeds.



AB Traction TRACTION
Birger Jarlsgatan 33

Box 3314

103 66 Stockholm

\/D: Petter Stillstrom
Telefon: 08-506 289 00
E-post: post@traction.se
traction.se

Ankarsrum Kitchen AB ANKARSRUM

Lysingsvagen 19
593 53 Vastervik
VD: Fredrik Berg
ankarsrum.com

BE Group AB
Krusegatan 19B
212 25 Malma

VD: Johan Wiig BE GROUP
begroup.com

Brillianze Sweden AB

Verkstadsgatan 4 Brillianze
233 51 Svedala

\/D: Patrik Zander

brillianze.com

Drilicon AB @ DRILLCON
Ostra Vagngatan 3 B o

702 27 Orebro
\/D: Patrik Rylander
drillcon.se

Diales Plc 1
125 Old Broad Street lDlaleS croUR i

London, United Kingdom
EC2N 1AR

\/D: Mark Wheeler
diales.com

Hultstrom Group AB %.», W

Sveavagen 163
Box 190 90

104 32 Stockholm
\/D: Amanda Tevell
hultstromgroup.se

Medino Online Ltd -
Unit 5 Union Park & medino

Ouzel Industrial Estate

Grovebury Road

Leighton Buzzard, United Kingdom
LU7 4ER

\/D: Christian Jakobsson
medino.com

Nilérngruppen AB NILORN
Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras

\/D: Krister Magnusson
nilorn.se

Portmeirion Group Plc PORTMEIRIONGROUPPLC
London Road

Stoke-on-Trent, United Kingdom

ST47QQ

CEO: Mike Raybould

portmeiriongroup.com

Recco AB
Radiovagen 3A

181 55 Lidingo

\/D: Fredrik Steinwall
recco.com

Sigicom AB
Glasfibergatan 8

125 45 Alvsjd

\/D: Torbjorn Rehnstrom
sigicom.se

Sigicom

Softronic AB SOFT()ONIC
Hammarby kaj 10A

120 32 Stockholm

\/D: Mattias Flock

softronic.se

Tengai AB TEngqi
Kungsgatan 44

111 35 Stockholm

VD: Asa Edman Kallstromer

tengai.io
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