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Tillogur stjérnar Skaga hf.

til adalfundar félagsins pann 27. mars 2025

Dagskrarlidur 2
Tillaga um stadfestingu a arsreikningi félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad arsreikningur félagsins fyrir arid 2024 verdi sampykktur.

Greinargerd:
Finna ma arsreikning samstaedunnar vegna arsins 2024 & vefsidu Skaga; www.skagi.is/fiarfestar. Arsreikningurinn verdur kynntur af forstjora
Skaga, Haraldi I. Pérdarsyni.

Dagskrarlidur 3
Akvérdun um hvernig fara skuli med hagnad félagsins og greidslu ards.

Stjorn félagsinsleggurtilad félagid greidihluthdfumard sem nemurum 0,2637 kr. & hlut fyrir reikningsarid 2024 sem jafngildir 500 milljén kréonum,
ad teknu tilliti til eigin bréfa. Ardsakvordunardagur er 27. mars 2025 sem pydir ad skradir hluthafar i lok dags 31. mars 2025 (ardsréttindadagur)
eiga rétt 4 ardgreidslu. Ardleysisdagur er pvi 28. mars 2025 sem er fyrsti vidskiptadagur eftir ardsakvordunardag og Utborgunardagur er 1. april
2025 (ardgreidsludagur).

Greinargero:

Skagi hefur skilgreint dheettuvilja samstaedu samkvaemt dhaettustefnu. Samkveemt &haettustefnu Skaga pé er dhaettuviljinn tilgreindur med
vidmid ad gjaldpolshlutfall samstaedu sé avallt ad lagmarki 1,25. Gjaldpol tryggingarekstrar um dramot er 1,38. Ardgreidslustefna félagsins
skv. stefnu stjornar um fjarmagnsskipan og greidslur til hluthafa meelir fyrir um ad greida skuli ad lagmarki 40% af hagnadi sidasta ars eftir skatta
til hluthafa. Stefnan gerir rad fyrir ad vikja megi fré 40% lagmarksardgreidslu med visan til innri- eda ytri vaxtar innan samstaedu sem samrymist
yfirlystri stefnu félagsins um voxt og fidlgun tekjustoda. Ardgreidslufjarhaed skal po aldrei leida til leegra gjaldpolshlutfalls eftir greidslu ards en
dhaettuvilji félagsins segir til um. Gjaldpolshlutfall samstaedunnar er 1,35 { arslok 2024 en ad teknu tilliti til ardgreidslu er hlutfallid 1.32 i arslok
2024. Ardgreidsla hefur ekki ahrif & gjaldpol tryggingarekstrar.

Dagskrarlidur 4
Sampykkt starfskjarastefnu félagsins

Stjérn leggur til ad starfskjarastefna félagsins eins og hun er 16gd fram af stjorn fyrir adalfund verdi sampykkt.

Greinargero:

Stjorn félagsins tok starfskjarastefnu pess til heildarendurskodunar & sidasta adalfundi i ljési peirra breytinga sem hofdu att sér stad hja félaginu a
lidnu ari og peirra sem voru pa enn yfirstandandi. Samsteedan hefur nu tekid 4 sig pa formlegu mynd sem lagt var upp med vid samruna VIS og
Fossa, en lokaskref peirrar endurskipulagningar for fram med feerslu tryggingarekstrar félagsins | dotturfélagid VIS tryggingar hf. sem tok gildi
pann 1. jandar 2025. Félagid gengur Ut fré pvi ad pad muni verda skilgreint sem fjarmalasamsteypa skv. 16gum nr. 61/2017 um vidbotareftirlit
med fiarmalasamsteypum, og muni pvi hvorki vatryggingafélag likt og fyrr né fiarmalafyrirtaeki.

baer breytingar sem lagdar eru til & starfskjarastefnu félagsins eru gerdar til samraemis vid breytta skilgreiningu félagsins, en einnig til frekari
einféldunar & ordalagi. Helstu breytingar eru eftirfarandi:

e Umfjollun um starfskjarastefnur dotturfélaga sem &dur var ad finna i kafla 3 er dregin sérstaklega fram i kafla 2.

e Hlutverki starfskjaranefndar er nénar lyst med tilliti til pess ad nefndin starfar & samsteedugrunni. M.a. er maelt fyrir um ad nefndin maoti
ramma um kaupaukakerfi allra félaga innan samstaedunnar og starfskjor framkvaemdastjornar allra félaga i samstaedu.

e Litillegar breytingar & ordalagi um starfskjor stjérnar- og nefndarmanna og meelt fyrir um sému krofur til péknunar vegna starfa i 68rum
stjérnum innan samsteedunnar.

*  Sméveegilegar ordalagsbreytingar i almennum kafla um starfskjor (nd 4.2.) med skirskotun til détturfélaga og einféldun & ordalagi.

e Kaflar um starfskjor forstjora annars vegar og framkveemdastjéra og annad lykilstarfsfélk hins vegar sameinadir (ni 4.3.) og meelt fyrir um
sampykkt starfskjaranefndar & launaramma fyrir framkveemdastjéra innan samsteedunnar. Einnig er ordalagi um bann vid greidslu kaupauka
til regluvérslu og dhaettustyringar breytt og pad gert opnara m.t.t. tilvisunar til laga og starfsheita, enda er félaginu ekki lengur skylt til ad
skipa skilgreindar eftirlitseiningar i 2. varnarlinu og évist um hvada krofur verdi ad ddru leyti gerdar til félagsins i nyskilgreindu formi.
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e Kafli um kaupaukakerfi (nu kafli 5) einfaldadur en visad til kaupaukareglna sem settar voru & lidnu ari hvad vardar Utfeerslur og nanari krofur
til kaupaukakerfa innan félagsins. Reglurnar eru birtar hluthdfum & heimasidu félagsins. Beett er vid nyju dkvaedi (grein 5.1) sem fjallar um
kaupaukareglurnar og krofur til peirra.

* Upptalning & lagakrofum kaupréttardeetlunar skv. 10. gr. laga um tekjuskatt nr. 90/2003 tekin Ut. Skilmalar kaupréttardzetlunar eru birtir
hluthéfum pegar slikar daetlanir eru settar og eru adgengilegir & heimasiou félagsins.

* [kafla 8 eru settar fram krofur til sjomar félagsins um reglubundi® mat & pvi hvort starfskjarastefna uppfylli akvaedi videigandi laga og hafi eftirlit
med framkvaemd stefnunnar.

e Beett hefur verid vid stefnuna kafla um pad hvernig starfskjarastefna Skaga samrymist sjonarmidum um sampeettingu sjalfoeernidhaettu.

{ kaupaukakerfi sem stjorn hefur sampykkt fyrir ari® 2025 er gert rad fyrir kaupaukakerfi starfsmanna samstaedu Skaga sem byggir & skilgreindum
arangursvidmidum par sem kaupauki reiknast sem hlutfall af arslaunum, ymist allt ad 10% eda allt ad 25% af heildararslaunum, eftir edli starfa.
Tilgangurinn med kaupaukakerfi félagsins er sem fyrr sa ad samtvinna enn betur hagsmuni félagsins og starfsfolks til lengri tima. Dotturfélog |
samstaedunni hafa hvert fyrir sig sampykkt kaupaukakerfi sem byggir & reglum Skaga um kaupauka og fara eftir peim ramma sem starfskjaranefnd
Skaga hefur sett fram. Ahersla er 1698 & veegi ardsemi Skaga sem forsendu fyrir greidslu kaupauka hja dllum félégum samsteedunnar, auk meelikvarda
um ardsemi og frammistédu hvers dotturfélags og vidkomandi starfsmanns.

Starfskjarastefnan med tillogum ad breytingum er adgengileg a vefsidu félagsins.

Dagskrarlidur 5
Tillégur um breytingar 4 sampykktum félagsins

Tillaga um breytingu & heimild stjérnar til haekkunar hlutafjar vegna kaupréttakerfis og nidurfelling forgangsréttar
Lagt er til ad bradabirgdadkvaedi Il i nugildandi sampykktum félagsins verdi bradabirgdaakvaedi | og hljédi med eftirfarandi heetti:

,Stjérn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins i afdngum um samtals allt ad kr. 65.000.000 ad nafnverdi, i peim tilgangi ad
uppfylla skuldbindingar félagsins samkveemt kaupréttarsamningum i samraemi vid kaupréttaraeetlun félagsins sem stadfest hefur verid af
Skattinum i samreemi vid 10. gr. laga um tekjuskatt nr. 90/2003 og/eda til ad maeta hlutabréfatengdum réttindum vegna kaupaukakerfis
félagsins. Nyutgefnir hlutir skulu vera i sama flokki og med sému réttindi og adrir hlutir i félaginu. Nyutgefnir hlutir veita réttindi fra
skraningardegi hlutafjarhaekkunar og skulu sému dkvaedi og kvedid er & um i sampykktum pessum ad 6dru leyti gilda um nyltgefna hluti
i félaginu. Heimildin gildir til21. mars 2029, ad pvi leyti sem hin hefur ekki verid nytt fyrir pad timamark. Hluthafar falla fra forgangsrétti ad
hinum nyju hlutum samkveemt 3. mgr. 34. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Kaupgengi hlutanna og adrir skilmalar skulu vera i samraemi
vid efni kaupréttarsamninga og sampykkta kaupréttardaetiun. Stjorn félagsins er heimilt ad gera breytingar & sampykktum félagsins
tengslum vid hlutafjarhaekkun samkvaemt heimild pessari.”

Greinargerd med tillogu:

Framangreint bradabirgdarakvaedi kom fyrstinn i sampykktir félagsins & adalfundi & sidasta ari. Akvaedid helst | hendur vid starfskjarastefnu félagsins og
pjonareinkum peimtilgangiad skjota stodum i sampykktum undir heimild stjornartilad gera samninga vid starfsmenn um hlutabréfatengda gerninga
vegna greidslu kaupauka i samraemi vid starfskjarastefnu og kaupaukakerfi félagsins. N er [6gd til sméavaegileg breyting & ordalagi heimildarinnar
pbar sem eftirfarandi setningin { dkvaedinu eins og pad var sampykkt & sidasta ari: ,,...0g/eda til ad maeta kaupréttum vegna kaupaukakerfis félagsins”
verdi breytt i ,0g/eda til ad maeta hlutabréfatengdum réttindum vegna kaupaukakerfis félagsins”. Samkvaemt starfskjarastefnu er heimilt ad greida
kaupauka i formi reidufjér, hlutabréfa i Skaga hf., kauprétta i Skaga hf. eda bléndu af framangreindu. Fyrra ordalag potti ekki veita fullnaegjandi
heimild til Utgafu hlutafjar til ad maeta greidslu kaupauka med afhendingu hlutabréfa i Skaga. Rétt er ad benda 4 ad likt og & sidasta ari er i dagskrarlid
11 6skad eftir endurnyjun heimildar til kaupa a eigin hlutum sem felur i sér heimild til ad nyta hluta af peim hlutabréfum sem keypt eru i gegnum
endurkaupadaetlun til ad efna samninga um kaupauka i formi hlutabréfatengdra réttinda vid starfsmenn. Pannig gefst stjérn svigrim til ad meta hvort
eigin hlutir eda nyir hlutir verdi nyttir til ad efna slika samninga. A 6dru leyti visast til tillogu stjdrnar ad starfskjarastefnu félagsins.

Dagskrarlidur 6
Akvordun um poknun til stjérnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar

Lagt er til ad manadarleg stjérnarlaun verdi kr. 507.000,- fyrir almennan stjérnarmann og ad pdknun stjdrnarformanns verdi tvofold su fiarhaed.
Varastjérnarmenn fai greidda eingreidslu sem nemur einum manadarlegum stjérnarlaunum i upphafi starfsars og ad auki kr. 137.000,- fyrir hvern
fund sem peir maeta a.

Lagt er til ad fost manadarleg poknun fyrir storf { undirnefndum stjérnar verdi kr. 86.000,- & ménudi, en formenn nefnda fai greidda tvofalda poknun
4 vid adra nefndarmenn:

Poknun fyrir storf i tilnefningarnefnd verdi dbreytt, eda kr. 95.000 & manudi og tvofold pdknun fyrir formann nefndar.
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Greinargerd med tillégu: Lagt er til ad stjornar- og nefndarlaun taki hoflegum haekkunum, 3,5% 1 takt vid kjarasamningshaekkun & almennum
vinnumarkadi og formadur fai tvofold ménadarleg nefndarlaun. Lagt er til ad nefndarlaun i undirnefndum stjérnar Skaga, p.e. endurskodunarnefnd
og starfskjaranefnd verdi pau sému, sem endurspeglar vinnuframlag vegna starfa nefndarmanna i hvorri nefnd um sig. Athygli er vakin & pvi ad ekki
er gert rad fyrir pvi ad starfraekt verdi aheettunefnd stjorar félagsins, med visan til breyttrar skilgreiningar pess. Ahaettunefndir verda starfandi sem
undirnefndir détturfélaganna VIS trygginga og Fossa fiarfestingarbanka.

Dagskrarlidur 7
Kosning stjornar félagsins
Samkvaemt sampykktum félagsins skal kjésa fimm adalmenn til stjiérnar og tvo til vara fyrir komandi starfsar. Eydublad vegna frambods ma finna a

vefsidu félagsins. Frambodsfrestur til setu f stjérn Skaga rennur Gt kl. 16:00 laugardaginn 22. mars nk.

Senda skal undirritad eydublad & télvupdstfangid eda skila & skrifstofu félagsins ad Armula 3 { Reykjavik fyrir fyrrgreindan tima. Upplysingar um
frambjodendur til stjiérnarsetu verda adgengilegar a vefsidu félagsins eigi sidar en tveimur dégum fyrir adalfund, auk pess sem paer verda lagdar
fram hluthofum til synis  hofudstodvum félagsins.

Dagskrarlidur 8
Kosning endurskodunarfélags

Stjérn leggur til ad KPMG ehf. verdi kjorid endurskodunarfélag Skaga.

Greinargero:

Par sem nuverandi endurskodandi félagsins hefur néd hamarks arafiélda aritunar fyrir félagid var dkvedio ad fara i tilbodsferli vegna endurskodunar
samstaedu félagsins sidastlidid haust. brju endurskodendafélog téku patt i ferlinu med tilbodsgerd og kynningu & reynslu og nélgun. Stjérn félagsins
gerir ad tillégu sinni ad KPMG ehf. verdi kjorid endurskodunarfélag Skaga, byggt & mati & peim tilbodum sem béarust og kynningu peirra.

Dagskrarlidur 9
Kosning tilnefningarnefndar
Samkvaemt sampykktum félagsins skal kjosa prja nefndarmenn i tilnefningarnefnd félagsins fyrir komandi starfsar. Eydublad vegna frambods ma

finna & vefsidu félagsins. Senda skal undirritad eydublad 4 tolvupdstfangid stjorn@skagi.is eda skila & skrifstofu félagsins ad Armdla 3, Reykjavik.
Frambodsfrestur til setu i tiinefningarnefnd Skaga rennur Gt kl. 16:00 laugardaginn 22. mars nk.

Dagskrarlidur 10
Kosning nefndarmanns i endurskodunarnefnd félagsins

Stjorn leggur til ad eftirfarandi adilar verdi kjiomir til setu { endurskodunarnefnd félagsins:
e Knutur bérhallsson, kt. 230465-5419, formadur nefndar.
e Gudny Arna Sveinsdéttir, kt. 090266-3069, stjérnarmadur Fossa fjarfestingarbanka.

Greinargerd:

Samkvaemt 2. mgr. 108gr. laga nr. 3/2006 um éarsreikninga, er gerd krafa um ad utanadkomandi medlimir endurskodunarnefndar félaga skuli
tilnefndir & adalfundi. Stjérn félagsins hefur akvedid ad einn medlimur endurskodunarnefndar skuli sem fyrr vera adili utan samstaedu félagsins, p.e.
adili sem er ekki stjornarmadur félagsins eda dotturfélaga pess. Auk pess leggur stjérn til ad tilnefndur stjdrnarmadur Fossa fiarfestingarbanka verdi
kjorinn sem nefndarmadur i endurskodunarnefnd til ad tryggja fullneegjandi pekkingu og innsyn inn i starfsemi og reikningsskil bankans.

Dagskrarlidur 11
Tillaga um heimild félagsins til kaupa a eigin hlutum

Stjérn félagsins leggur fram eftirfarandi tillogu til sampykktar & adalfundi félagsins:

, Stjorn félagsins er heimilt ad kaupa a naestu 18 manudum, eda til og med 27. september 2026, hluti i félaginu, pannig ad félagid asamt
dotturfélogum pess eigi, ad 68rum lagaskilyrdum fullneegdum, allt ad 10% af hlutafé pess. Heimildin skal nytt { peim tilgangi i) ad koma &
vidskiptavakt i félaginu, ii) setja upp formlega endurkaupaéeetlun, iii) ad gera hluthfum almennt tilbod um kaup félagsins & eigin hlutum,
t.d. med Utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa gaett vid bod um patttdku i slikum vidskiptum.

Tilgangur endurkaupa skal eingéngu vera ad laekka hlutafé Utgefanda eda meeta skuldbindingu vegna kaupréttarsamninga a grundvelli
kaupréttarazetiunar skv. 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og til ad meeta skuldbindingum vegna kaupauka i formi hlutabréfatengdra
réttinda til starfsmanna skv. starfskjarastefnu og kaupaukakerfi félagsins.
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Heimild til endurkaupa & eigin hlutum sem felur i sér laekkun & gjaldpolslidum félagsins er had sampykki Fjarmalaeftirlitsins. Endurgjald
fyrir keypta hluti skal ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu vidskipta eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi & Nasdaq
Iceland, hvort sem er haerra. Slik kaup eru pé heimil er pau eru gerd af vidskiptavaka skv. [logum um markadi fyrir fiarmalagerninga nr.
115/2021 eda vegna endurkaupaaaetlana eda verdjdfnunar i skilningi reglugerdar Evrépupingsins og radsins (ESB) nr. 596,/2014 um
markadssvik, sbr. 16g um adgerdir gegn markadssvikum nr. 60/2021.

Adrar eldri heimildir til kaupa & eigin hlutum falla Gr gildi vid sampykkt heimildar pessarar. Slik afturkéllun skal pé ekki hafa ahrif &
endurkaupavidskipti sem eru pegar hafin, eda pegar hefur verid stofnad til, fyrir pann dag.”

Greinargerd med tillogu:

Stjérn dskar eftir nyrri heimild til endurkaupa & eigin hlutum. Laekkun hlutafjar i kjélfar endurkaupa verdur ekki framkveemd nema ad fengnu sampykki
hluthafafundar. Sidari malslidur 2. mgr. akvaedisins er natengdur starfskjarastefnu félagsins og pjonar peim tilgangi ad skjéta stodum i sampykktum
félagsins undir heimild stjornar til ad gera samninga vid starfsmenn & grundvelli kaupréttardaetlunar skv. 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og
samninga vid stjérnendur um hlutabréfatengd réttindi vegna kaupauka i samraemi vid starfskjarastefnu og kaupaukakerfi félagsins.

Skal stjorn mida vid ad forsendur fyrir endurkaupum & hverjum tima séu ad sjélfbaerni félagsins til framtidar sé tryggd, ad gjaldpolshlutfall félagsins
haldist innan skilgreinds ahaettuvilja stjérnar og ad lausafjarstada verdi afram sterk.



