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IN° | BE0428.750.985 |

| C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

Olivier LEGRAIN
Bois de Fa 3, 1390 Grez-Doiceau, Belgique

Bridging for Sustainability SPRL
N°: BE 0673.811.389
Saint-Fontaine 26, 4560 Clavier, Belgique

Représenté(es) par:

Sybille VANDENHOVE d'ERTSENRYCK
Carrer Visa Alegre 20, 08197 Valldoreix, Espagne

Yves JONGEN
Parvis de la Cantilene 2, 1348 Louvain-la-Neuve, Belgique

CONSULTANCE MARCEL MILLER
N°: BE 0836.743.972
Rue du Chéteau d'eau 137, 1180 Uccle, Belgique

Représenté(es) par:

Marcel MILLER
Rue du Chateau d'eau 137, 1180 Uccle, Belgique

SAINT DENIS
N°: BE 0442.192.019
Avenue Isidore Gérard 8, 1160 Auderghem, Belgique

Représenté(es) par:

Pierre MOTTET
Avenue Isidore Gérard 8, 1160 Auderghem, Belgique

Hedvig Hricak

Memorial Sloan Kettering Cancer Center, 1275 York Avenue, New York 1275, ,

Etats-Unis

Nextstepefficiency Srl
N°: FR 45 832 724 835

Chemin de Grave 29, 69450 Saint-Cyr-au-Mont d’Or, France

Représenté(es) par:
Christine Dubus

Dr. Richard Hausmann
Hindenburgstrasse 52, 91054 Erlandgen, Allemagne

EY Reviseurs d'Entreprises SRL

N°: BE 0446.334.711

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: B0O0160

Administrateur délégué
10/06/2020 - 14/06/2023

Administrateur
10/06/2020 - 14/06/2023

Administrateur
09/06/2021 - 12/06/2024

Administrateur
10/06/2020 - 14/06/2023

Président du Conseil d’Administration

08/05/2019 - 14/06/2023

Administrateur
09/05/2018 - 08/06/2022

Administrateur
09/06/2021 - 12/06/2024

Administrateur
09/06/2021 - 12/06/2024

Commissaire
10/06/2020 - 14/06/2023
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IN° | BE0428.750.985 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)
LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
S%.Ie%?ésenté(es) par:

Romuald Bilem
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: A02309
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[N |

BE 0428.750.985

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels XXX n'ont pas™ été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés
de son institut et la nature de la mission:

A

La tenue des comptes de la société™*,

B. L’établissement des comptes annuels**,
C.
D. Le redressement des comptes annuels.

La vérification des comptes annuels et/ou

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
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[ N° | BE0428.750.985 | C-Cap 3.1 |
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établissement ............c..ccooeveieeieeeeeeee e 6.1 |20 [ o ]
ACTIFS IMMOBILISES ....ooooviitiieiiieeieeiieeeee e eteesiee et re e 21/28 213.375.026,91 212.598.092,35
Immobilisations incorporelles .............ccccocveveeieievceieeenenae, 6.2 | 21 38.468.089,62 37.536.024,78
Immobilisations corporelles ..............cccccoeeviierecccreeeeeerenne, 6.3 | 22/27 29.058.244,06 28.777.712,45
Terrains et constructions ........ccccccviiiiiiiiiiiiire e 22 10.917.282,17 10.566.356,92
Installations, machines et outillage ..........ccccooveeeiiiiiiiiinnee. 23 2.493.274,75 2.600.809,89
Mobilier et matériel roulant ..........ccccceeiiii 24 2.336.963,92 1.820.807,79
Location-financement et droits similaires ............cococciiininns 25 12.560.815,66 12.982.618,69
Autres immobilisations corporelles .............ccccoeiiiiiiiiinninnn. 26 | cevvevieeiieeniee | e
Immobilisations en cours et acomptes versés ....................... 27 749.907,56 807.119,16
Immobilisations finanCieres ............ccccoovevveviecce i 6.4/6.5.1 | 28 145.848.693,23 146.284.355,12
ENtreprises liEeS ....cocieiiiiiiiiieeeeee e 6.15 | 280/1 129.253.773,15 129.642.717,92
Participations .........ooouiiiiiiii 280 129.169.626,94 129.561.971,44
CrEANCES ..ovieviieiiieeee ettt et e e e e e et e e e e e e e e e eans 281 84.146,21 80.746,48
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15 | 282/3 7.630.000,00 7.630.000,00
Participations .........cccciiiiiiii 282 6.710.000,00 6.110.000,00
CrEANCES oiviiiieiiiee e ettt et e e e e e et e e e e e e e e e e enns 283 1.520.000,00 1.520.000,00
Autres immobilisations financiéres .........ccccccccvveeeeeieiinnnnnn. 284/8 8.964.920,08 9.011.637,20
ACtioNS €t PArS ...c.eveiiiiiee 284 8.913.895,74 8.913.895,74
Créances et cautionnements en numéraire .............ccu.e.... 285/8 51.024,34 97.741,46
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| N° | BE0428.750.985

| C-Cap 3.1 |

Ann.
ACTIFS CIRCULANTS ..oeeeiieiieeieeieeeeeeee e eee e sreeeeeeee s

Créances aplus d'un an ..........cccoocieiiiieiinic e
Créances COMMEICIAIES ....cccccvviviiiiiiiiiiee e e e e
AULIES CrEANCES ..ovvvvieiiieeeee ettt e et e e e e e eevaeaaa

Approvisionnements ...........ccccociiiii
En-cours de fabrication ............cccooiieiiiiiiiiiiiieee
Produits finis .oeeeeveiiiieee e
MarchandiSES .......uuciiiriiiiiieiiiie e
Immeubles destinés alavente ........cccccviiiiiie.
ACOMPLES VEISES ...ooiiiiiiiiiie e
Commandes en cours d'eX@Cution .........cccceeeveieiiiiiiiiiiiiniinens

Créances aunan au plus ...........ccoccceeiiiiiiiiienccec e
Créances COMMEICIAIES ....cccccvviviiieiiiiiiee e
AULIES CrEANCES ..evvvveeeieeeeeee et e e e e et e e e e e e e e e e eereeaans

Placements de tréSOrerie ............ccocoevvvenriereceneeneeeseee el 6.5.1/6.6
ACHONS PrOPIES ..oviiiiiiiiiieiiie e
Autres placements ..........ccoociiiiii

Valeurs disponibles .............ccooiiiii

Comptes de régularisation ...............cccoococeeriiiinineieneieseeen 6.6
TOTAL DE L'ACTIF ..o

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 405.947.648,69 401.164.503,72
29 17.549.978,70 13.746.524,40
290 | i e
291 17.549.978,70 13.746.524,40

3 116.938.613,42 110.206.143,47
30/36 58.855.935,59 70.865.579,98
30/31 56.199.128,71 65.463.715,11

32 2.656.806,88 5.401.864,87

33 | e e

K7 R LS ISP

35 | iiieeiiieeeeieeeeee 0 e

36 | oeiiieeeeiieeeeieeeeee 0 e

37 58.082.677,83 39.340.563,49
40/41 113.038.101,89 152.527.652,42
40 92.842.384,43 136.902.338,06
41 20.195.717,46 15.625.314,36
50/53 11.521.348,34 578.230,48
50 11.521.348,34 578.230,48
51/53 | i b e,
54/58 135.071.640,67 111.519.687,55
490/1 11.827.965,67 12.586.265,40
20/58 619.322.675,60 613.762.596,07
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[ N° | BE0428.750.985 | C-Cap 3.2 |
Ann. [ Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES .....ceiiuiiuetiiaaieaeesieeseeseeeneeaneaseansesseassesseenens 10/15 253.119.429,52 276.792.242,60
APPOIL .ot ettt ettt 6.7.1 | 10/11 85.249.220,76 84.272.347,80
CaPItal oo 10 42.413.196,28 42.294.182,29
Capital SOUSCIIt .....oviiiiiiiiieee e 100 42.413.196,28 42.294.182,29
Capital non appelé e, 101 | e
En dehors du capital ........cccooovieiiiiiiii 11 42.836.024,48 41.978.165,51
Primes d'émisSion .........coceiviiiiiiiiie 1100/10 42.836.024,48 41.978.165,51
AULIES i 110019 covreeiieeiireeeeeeeeee | e
Plus-values de réévaluation .................ccccoocoiiiiiiiiiniiiicieee 120 | s |
[ Ty =) V7= Y- U 13 15.953.945,63 5.012.196,49
Réserves indisponibles ..........ccccociiiiiiiiiiiiiii e 130/1 16.750.766,57 4.807.648,71
Réserve légale 130 4.229.418,23 4.229.418,23
Réserves statutairement indisponibles ................cccoooee. 1311 | il e
Acquisition d'actions propres .......c.ccceeceeeriiee e escee e 1312 11.521.348,34 578.230,48
Soutien fiNaNCIEr .......cccoiiiiiiiiie e 1313 | i
AULIES i 1319 | il e,
Réserves immuniS€es ........cccccovviiiiiiiiiiiiie e 132 203.179,06 203.179,06
Réserves disponibles ...........ccocoiiiiiiiiii 133 | s 1.368,72
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........cococooerrreeernirerneneenes (+)(-) 14 145.327.682,85 181.589.809,57
Subsides en capital .........cccocoeiiiiiiiei i 15 6.588.580,28 5.917.888,74
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 5 19 | i
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ........ccooviiviieiiiieeineeenieeeien, 16 9.799.374,56 4.047.701,27
Provisions pour risques et charges ..............c.cccococeveveiennnn. 160/5 9.799.374,56 4.047.701,27
Pensions et obligations similaires .........cccccccvviviiiieeiciieennee. 160 277.555,80 227.853,68
Charges fiSCales ... 161 | e |
Grosses réparations et gros entretien ...........cccoceoviiiiiinns 162 | s
Obligations environnementales .........cccccoveeiieniieineeneeniene 1< T O
Autres risques et Charges .......c.cccevevivieiiee e 6.8 | 164/5 9.521.818,76 3.819.847,59
IMpPOts diffErés ..........occooiiiiiii e 168 | e ]

4 Montant venant en déduction du capital souscrit
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres
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[ N° | BE0428.750.985 | C-Cap 3.2 |
Ann. [ Codes Exercice Exercice précédent
DETTES oot ae e 17/49 356.403.871,52 332.922.652,20
Dettes a plus d'UN AN ....ooooiii e 6.9 | 17 188.777.870,64 198.690.578,82
Dettes fINANCIBrES ....ccvvevveeeeiiii e 170/4 40.327.288,41 50.902.058,38
Emprunts subordonnés ..........cccccooviiiiiiiiiniii 170 14.937.145,00 18.671.430,00
Emprunts obligataires non subordonnés .............c.ccceeeeee. 171 | e ] e
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........ 172 10.390.143,41 11.230.628,38
Etablissements de crédit ..........ccoeeiiieiiiii 173 15.000.000,00 21.000.000,00
AUtres emprunts ........ccceeeiiiiii 174 | i
Dettes commerciales ... 175 | sl
FOUMNISSBUIS ..ot e e 1750 | cooeciiiiiiieee ] e
Effets d payer ..o, L4 U [
Acomptes SUr COMMANAES ......coveeeriririiieeiireeesee e 176 130.317.929,46 119.585.470,05
AULIeS dettes ..oovveiiieeeiiie e s 178/9 18.132.652,77 28.203.050,39
DetteS A UN AN AU PIUS ...oeovvivieeiiceccee et 6.9 | 42/48 164.006.557,50 131.161.121,45
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...............cc......... 42 5.628.214,76 8.863.456,40
Dettes fINANCIBrES .....cvvveveveieeiiieeeiee e 43 14.910.006,30 13.164.166,57
Etablissements de crédit ..........ccooeeiiiiiieiii e 430/8 6.000.000,00 6.000.000,00
AULreS emMPrunts .......ooceeeiiieiiiie e 439 8.910.006,30 7.164.166,57
Dettes commerciales ..........ccccoiiiiieiiiiiiiiee e 44 50.145.712,85 54.224.084,86
FOUINISSEUIS .eieieeeeeei ettt a e 440/4 50.145.712,85 54.224.084,86
Effets @ payer ....cccoooii 441 | el
Acomptes sur commandes .........cccoccveeiieieniiieene e 46 62.474.048,83 28.857.358,68
Dettes fiscales, salariales et sociales ..........cccccevvvvvveveeeeeee.ns 6.9 | 45 19.687.873,44 16.970.660,08
IMPOLS eeeetieiiie ettt 450/3 2.928.836,71 2.484.890,45
Rémunérations et charges sociales ...........cccecoveeriieeinnnnnn. 454/9 16.759.036,73 14.485.769,63
AULIeS dettes ..ooeieiiieeeiiii e s 47148 11.160.701,32 9.081.394,86
Comptes de régularisation ..............c.cccccooeeveieiiececeeeee, 6.9 | 492/3 3.6719.443,38 3.070.951,93
TOTAL DU PASSIF ... 10/49 619.322.675,60 613.762.596,07
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| N° | BE0428.750.985 | C-Cap 4 |

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...

Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... (+)/(-)

Production immobiliS€e ...........ccceiiiiiiiiiii e
Autres produits d'exploitation ............ccccoeiiii
Produits d'exploitation non récurrents ...........cccccceeiiiiiiiennn.

Colt des ventes et des prestations .............cccccciiiiiiiiinnnn.

Approvisionnements et marchandises ........cccccccccvveiiiniiinnnnn.

ACNALS e
Stocks: réduction (augmentation) ..........ccccoeciienen. (+)(-)
Services et biens diVErs .......ccccvvviiiiiiiii e
Rémunérations, charges sociales et pensions ............ (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COrporelles ...
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES) ot (+)/(-)
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
FEPIISES) weiiiieiiiieie ettt etre et (+)/(-)

Autres charges d'exploitation ............cccccooviiiiii,
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restruCturation ..........coooiiiiiiiie e (-)
Charges d'exploitation non récurrentes ...........ccccccoeeiiiinnnnn.

Bénéfice (Perte) d'exploitation ..............ccccceeviiriinnennn (+)/(-)

Ann.

6.10
6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 294.116.246,64 298.717.179,71
70 178.132.563,26 218.853.931,74
71 15.997.056,35 -13.451.952,25
72 38.733.764,83 37.244.955,78
74 61.252.862,20 56.070.244,44
TOA | i b
60/66A 307.298.588,69 256.251.110,42
60 87.846.495,36 57.719.218,77
600/8 82.106.691,29 67.965.777,82
609 5.739.804,07 -10.246.559,05

61 97.293.814,11 87.883.243,94
62 77.616.048,20 71.952.262,91
630 41.202.356,24 38.414.221,83
631/4 -3.616.331,16 686.861,66
635/8 5.777.940,28 -2.433.241,33
640/8 1.146.101,79 565.073,31
649 | i b
66A 32.163,87 1.463.469,33
9901 -13.182.342,05 42.466.069,29
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| N° | BE0428.750.985 | C-Cap 4 |

Ann. [ Codes Exercice Exercice précédent
Produits fiNANCIErS ..........ccoviiiiiieeeee et 75/76B 6.703.844,18 79.916.431,90
Produits financiers réCurrents ...........eeuceeeeeeeeeeeeeeieiiieeeee e 75 6.224.154,94 5.204.148,90
Produits des immobilisations financiéres ..........ccccccceveeeen. 750 | i
Produits des actifs Girculants .........ccccceveveeveeeeevieieeeenns 751 439.464,55 531.260,95
Autres produits fiNANCIErS .........ccccveeveveveeeeie e 6.11 | 752/9 5.784.690,39 4.672.887,95
Produits financiers Non réCurrents ...........ccvevveeeeeveeeveeveceenens 6.12 | 76B 479.689,24 74.712.283,00
Charges finanCI@res ..............cccoevieivieeinieiece e 65/66B 10.958.941,08 10.981.449,56
Charges financieres récurrentes ..........ccccooceeeiiiiiiniineiieeee 6.11 | 65 10.453.458,99 7.978.049,56
Charges des dettes .......coooveviiiiiiiiiiii e 650 2.131.831,49 2.034.015,52
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(FEPFISES)  tovereiieeee e (+)/(-) 651 | e | e
Autres charges finanCieres ..........cccooeviiiiiiieiieniiieeee e 652/9 8.321.627,50 5.944.034,04
Charges financiéres non récurrentes ..........cccceeeviiiiieeiinenne 6.12 | 66B 505.482,09 3.003.400,00
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ................ (+)/(-) 9903 -17.437.438,95 111.401.051,63
Prélévement sur les impots différés .............c..cccoceveeveeeennns 780 | e | e,
Transfert aux impoéts différés ..............ccccoeeveiiiiiie i 680 | s | e,
Impéts surle résultat ... (+)/(-) 613 | 67/77 2.285.021,27 3.869.697,83
IMPOLS e 670/3 2.467.448,44 4.475.845,38
Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales ...... 7 182.427,17 606.147,55
Bénéfice (Perte) de I'exercice ............cccoocovcninennnn. (+)/(-) 9904 -19.722.460,22 107.531.353,80
Prélévement sur les réserves immunisées ..........cococeveeeenenn... 789 | i b e,
Transfert aux réserves immunNiS€eS ......oovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaannns (511 R S K
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..................... (+)(-) 9905 -19.722.460,22 107.531.353,80

First - C-Cap2021 - 10/ 60



| N° | BE0428.750.985 |

| C-Cap 5 |

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent

Prélévement sur les capitauX Propres ...........cccocveeiiiieiiiieeinieessee e
0 1o =T o] oTo ] AT PO PPUURFPRPINt
SUF €S FESEIVES ...oiiiiiiiiiiiic e s

Affectation aux capitauX Propres ..........coooooiiiiiiiie it
A 1'APPOME et
a la réserve légale

AUX QUETES MESEIVES ...eeiieiiiiieeiiiiee ettt ettt et eae e e et e e sae e e sneeeeaee e e sneeas
Bénéfice (Perte) a reporter

Intervention des associés dans la perte

Bénéfice a distribuer ...
Rémunération de 1'apport ...,
Administrateurs ou gérants ..........cccccociiiiii
TraVvaIllEUIS ..o
Autres allocataires .........ocovviiiiiiiiiii

Codes Exercice Exercice précédent
9906 161.867.349,35 187.603.919,77
(9905) -19.722.460,22 107.531.353,80
14P 181.5689.809,57 80.072.565,97
7912 | e | e,
4 I U [N
427 U [N
691/2 10.941.748,94 | eeeeeeeeeeeeeeeeee,
(51 I U [N
(5170 R U [N
6921 10.941.748,94  |.veeveveeeeeeaaeeea
(14) 145.327.682,85 181.5689.809,57
£ L
694/7 5.697.917,56 6.014.110,20
694 5.697.917,56 6.014.110,20
(o1 R [N
B96 | e e
(o1 U [N
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