BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 19.22
12. MAJ 2020

Denne meddelelse og informationerne heri er ikke til offentliggerelse eller videregivelse, hverken
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af et tilbud om at seelge eller opfordring til at give tilbud om kab eller tegning af vaerdipapirer i USA,
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Bang & Olufsen vil sgge godkendelse fra aktionarerne til en
kapitaludvidelse, der skal fa selskabet sikkert gennem COVID-19-krisen

Som det fremgik af delarsrapporten for 3. kvartal 2019/20 offentliggjort den 2. april 2020, har
Bang & Olufsen analyseret mulighederne for at styrke kapitalgrundlaget pa grund af de aktuelle
og fremtidige negative effekter af udbruddet af COVID-19. Som et resultat heraf har bestyrelsen
besluttet at indkalde til en ekstraordinger generalforsamling med det formal at sege
aktioneerernes godkendelse til en fuldt garanteret fortegningsemission pa ca. DKK 400 millioner
(brutto).

Bestyrelsesformand Ole Andersen udtaler: "Bang & Olufsen er i en alvorlig situation, hvor vi er
ngdt til at skaffe ny kapital for at komme igennem den globale COVID-19-krise. Som andre
forbrugerbrands er vi pavirket af de nedlukninger, der er indfert i de fleste lande verden over, og
det star klart, at krisens varighed og omfang vil fortseette med at pavirke salget pa flere markeder.
COVID-19 rammer os pa det veerst taenkelige tidspunkt, da vi netop havde lanceret vores nye
strategiplan og var begyndt at se effekterne af de mange initiativer, som vi har eksekveret pa de
seneste seks maneder for at forbedre vores finansielle performance. Denne positive udvikling er
blevet stoppet af denne ekstraordinzere situation, og derfor er der behov for at rejse yderligere
kapital for at styrke kapitalgrundlaget.”

"Vi har allerede sikret opbakning fra en raekke institutionelle investorer, inklusive vores tre storste
danske aktionaerer ATP, Chr. Augustinus Fabrikker og Feerchfonden. Desuden har bestyrelsen
og direktionen besluttet selv at investere og midlertidigt at reducere deres lgn og honorar med
20%. Derudover har vi ogsa brug for statte fra de resterende omkring 24.000 aktionaerer, og jeg
opfordrer derfor kraftigt alle Bang & Olufsens aktionzerer til at stemme for bestyrelsens forslag, da
det kraever tilslutning fra 2/3 af de repraesenterede stemmer pa den ekstraordinaere
generalforsamling til de forslag, der skal sikre Bang & Olufsen.”

For det globale udbrud af COVID-19 lancerede selskabet en strategiplan til forbedring af den
operationelle og finansielle performance, inklusive et omkostningsprogram med en malsaetning
om DKK 175 millioner i besparelser, nar det er fuldt implementeret. Virksomheden har blandt
andet ogsa udpeget ny ledelse, styrket det globale salgsfokus og indgaet aftaler med nye
retailpartnere. Disse initativer har bidraget til positive frie pengestremme i bade andet og tredje
kvartal og en positiv EBIT-margin fgr saerlige poster i tredje kvartal. Derudover har virksomheden
nu truffet foranstaltninger for at forsege at afhjeelpe og afbade de negative virkninger af COVID-
19 og benyttet sig af statslige hjalpepakker.



En indkaldelse til en ekstraordinaer generalforsamling den 3. juni 2020 vil blive udsendt i en
separat selskabsmeddelelse senere i dag. Indkaldelsen vil indeholde yderligere detaljer om den
forventede kapitaludvidelse inklusive timing, herunder tidspunkt for offentliggerelse af vilkarene
for kapitaludvidelsen, der baseres pa markedsforholdene. Safremt det godkendes af
generalforsamlingen, forventes kapitaludvidelsen at finde sted i juni 2020 efter offentliggerelse af
et prospekt. Garantitilsagn og aftalerne med selskabets finansielle radgivere er underlagt
betingelser, som kan resultere i tilbagetreekning af kapitaludvidelsen, f.eks. i tilfeelde af vaesentlig
negative begivenheder.

For yderligere at styrke kapitalgrundlaget har Bang & Olufsen, under forudsaetning af
gennemfgrelse af kapitaludvidelsen og pa naermere kommercielt aftalte vilkar og betingelser,
indgaet et commitment letter om en kreditfacilitet pa DKK 100 millioner med sin
hovedbankforbindelse.

Forventninger til 2019/2020

Som tidligere kommunikeret forventes omsaetningen i 2019/20 at falde med 20-29%, EBIT-
margin for seerlige poster forventes at veere negativ med 10-15%, og de frie pengestremme
forventes at veere negativ med DKK 200-350 millioner.

Den estimerede omseetning for de ferste 11 maneder af regnskabsaret faldt med 26% i lokale
valutaer baseret pa rapporterede 9-maneders tal samt forelgbige og ikke-reviderede tal for marts
pa DKK 102 millioner og april pa DKK 95 millioner. EBIT-margin for szerlige poster er estimeret til
-15%, mens de frie pengestreamme er estimeret til DKK -182 millioner. Ultimo april 2020,
estimerer selskabet likviditetspositionen til at veere pa DKK 277 millioner.

Den finansielle performance i marts og april 2020 var markant pavirket af COVID-19 og
nedlukningen af alle hovedmarkeder. Baseret pa forelgbige og ikke-reviderede tal for marts og
april samt fremskrivningerne for maj 2020, forventer selskabet at afslutte 2019/20 inden for de
kommunikerede intervaller. Men selskabet forventer nu, at de endelige resultater for omsaetning
og EBIT-margin for seerlige poster vil ende i den lave ende af intervallerne, med en potentiel
risiko for mindre negativ overskridelse, hvis det kinesiske marked ikke fortsaetter med at
normaliseres, og de europaeiske markeder ikke gradvist genabnes i lgbet af maj. De frie
pengestremme forventes at vaere taettere pa midten af det udmeldte interval.

Forelgbige forventninger for 2020/21

En forelgbig indikation af forventningerne til det kommende regnskabsar er pr. definition falsom
over for et stort antal antagelser. Dette er endnu mere tilfaeldet for regnskabsaret 2020/21 pa
grund af den ggede usikkerhed og manglen pa gennemsigtighed som fglge af COVID-19.

De forelgbige forventninger for 2020/21 afhaenger af flere faktorer, herunder varigheden af
COVID-19-pandemien pa relevante markeder, tidspunktet for og hastigheden af genabningen af
ngglemarkeder, indvirkningen pa gkonomierne pa hovedmarkeder og globalt samt de finansielle
og operationelle indvirkninger pa selskabets forretningspartnere. De forelgbige forventninger er
herudover betinget af fortegningsemissionen.



Baseret pa en balanceret evaluering af potentielle scenarier af de ovenfornaevnte risici og
implikationer af COVID-19 er Bang & Olufsens forelgbige forventninger for finansaret 2020/21
som fglger:

Omsaetning: Omkring DKK 2,2 milliarder
EBIT for seerlige poster:  Omkring DKK -100 millioner
Frie pengestramme: Omkring DKK -200 millioner

Ud over de forventede effekter af COVID-19 antages omseetningen at veere understgttet af mere
end 10 nye produktlanceringer og opgraderinger samt nye farver, materialer, finish (CMF)
versioner af eksisterende produkter. EBIT far saerlige poster og de frie pengestremme forventes
ydermere at blive positivt pavirket af omkostningsprogrammet. Selskabets styring af driftskapital
og brug af statslige hjaelpepakker i 2019/20 vil ogsa have en negativ indflydelse pa
pengestremmen i iseer farste kvartal af 2020/21.

COVID-19 fglsomhed

Som en del af en fglsomhedsanalyse har selskabet overvejet indvirkningen af et negativt
scenario, hvor varigheden af COVID-19-pandemien straekker sig lazengere ind i 2020/21, og ca.
50% af salgsstederne i Europa og Nordamerika er lukkede i stgrstedelen af farste og andet
kvartal, far en normalisering i et langsomt tempo pabegyndes mod en lukning af 30% af
salgsstederne i fijerde kvartal. | dette scenario antages Kina at vaere mindre pavirket med ca. 30%
af salgsstederne lukkede i farste halvar, inden de begynder en normalisering. | dette ugunstige
scenario viser fremskrivningerne i selskabets beregningsmodeller at omsaetningen kan falde til
DKK 1,6 milliarder med en EBIT-margin fgr szerlige poster pa -25% og frie pengestremme pa
negativt DKK 400 millioner.

| et alternativt scenario, hvor implikationerne af COVID-19 er mindre alvorlige end afspejlet i de
forelgbige forventninger ovenfor, viser selskabets beregningsmodeller, at break-even i EBIT far
seerlige poster kan opnas med en omseetning pa i alt ca. DKK 2,4 milliarder. De forelgbige
forventninger og ovenstaende fremskrivninger i forhold til alternative scenarier er naturligvis
underlagt en hgj grad af usikkerhed som folge af COVID-19.

Finansielle radgivere
Carnegie Investment Bank og Nordea er joint global coordinators og finansielle radgivere for
Bang & Olufsen i forbindelse med fortegningsemissionen.

Telefonkonference for analytikere og investorer
Selskabet vil den 12. maj 2020 kl. 10 afholde en telefonkonference for investorer og analytikere.
Deltagelse i telefonkonferencen kan ske via https://bo.eventcdn.net/20205/

Telefonnumre til brug for deltagelse i telefonkonference:
DK: +45 7872 3250

UK: +44 333 300 9267

US: +1 833 249 8405



For yderligere information:

Martin Raasch Egenhardt
Director, Investor Relations
Telefon: +45 5370 7439

Jens Gamborg
Head of Group Communications
Telefon: +45 2496 9371

Disclaimer vedrogrende fremadrettede udsagn:

Visse udtalelser i denne meddelelse er fremadrettede udsagn og er baseret pa selskabets forventninger,
hensigter og prognoser for fremtidige preestationer, forventede begivenheder eller tendenser samt andre
forhold, som ikke er historiske fakta, herunder i forhold til timing, vilkar og fuldbyrdelse af
fortegningsemissionen beskrevet heri. Disse fremadrettede udsagn, som kan omfatte formuleringer som
"mal”, "forudsige”, “tro”, “hensigt”, "ansla”, forvente” og formuleringer med lignende betydning inkluderer
alle forhold, som ikke er historiske fakta. Disse fremadrettede udsagn indebeerer risici og usikkerheder,
som kan medfgre, at de faktiske resultater af drift, skonomiske forhold, udbyttepolitik og anden udvikling i
branchen, som selskabet driver forretning i, kan afvige vaesentligt fra det indtryk, der skabes gennem de
fremadrettede udsagn. Disse udsagn er ikke garanti for fremtidig udvikling og er underlagt kendte og
ukendte risikofaktorer, usikkerheder og andre faktorer, som kan medfare, at de faktiske resultater afviger
veesentligt fra det direkte eller indirekte indtryk, der skabes gennem de fremadrettede udsagn. Risici og
usikkerheder taget i betragtning, bar potentielle investorer vaere forsigtige med at leegge for meget i
sadanne fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn geelder alene pa datoen for et sddant udsagn og
medmindre andet er kreevet i henhold til lovgivningen, er Bang & Olufsen ikke forpligtet til offentligt at
opdatere eller revidere eventuelle fremadrettede udsagn, uanset om der foreligger nye informationer,
fremtidige begivenheder eller andet.

Information til amerikanske aktionarer:

Den foreslaede fortegningsemission vedrgrer et udenlandsk selskabs veerdipapirer. Det foreslaede udbud
er underlagt oplysningsforpligtelserne for et udenlandsk land, der er anderledes end dem, der geelder i
USA. Eventuelle regnskaber inkluderet i dette dokument er blevet udarbejdet i overensstemmelse med
udenlandske regnskabsstandarder, som muligvis ikke kan sammenlignes med regnskaber for amerikanske
selskaber. Det kan veere vanskeligt for dig at hdndhaeve dine rettigheder og eventuelle krav, der matte
opsta under faderal veerdipapirlovgivning, da udstederen er beliggende i udlandet, og det kan veere, at
visse eller alle af dets ledelsesmedlemmer er bosiddende i udlandet. Du kan muligvis ikke sagsgge det
udenlandske selskab eller dets ledelsesmedlemmer ved en udenlandsk domstol for brud pa amerikansk
veerdipapirlovgivning. Det kan vaere vanskeligt at tvinge et udenlandsk selskab og dets associerede
selskaber til at underkaste sig en amerikansk domstols afgarelse.



