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AS Tallinna Sadam néukogu
29. martsi 2023. a koosoleku
protokollile

AS Tallinna Sadam n6ukogu aruanne
AS Tallinna Sadam konsolideeritud 2022. aasta majandusaasta aruande ja néukogu
tegevuse kohta

Vaadanud I3bi ASi Tallinna Sadam juhatuse poolt koostatud ja noukogule esitatud
aktsiaseltsi konsolideeritud majandusaasta aruande 31. detsembril 2022. a I16ppenud
majandusaasta kohta, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest
ning millele on lisatud s6ltumatu vandeaudiitori aruanne, kiidab n6ukogu selle heaks.

Noukogu koosseis (alates 01.07.2022) oli seisuga 31.12.2022: Riho Unt (esimees), Marek
Helm, Maarika Honkonen, Kaur Kajak, Risto Maeots, Veiko Sepp ja Ain Tatter. Hea
Uhingujuhtimise Tava lisas toodud séltumatuse tunnustele vastavad ndukogu liikmed on Riho
Unt, Marek Helm, Maarika Honkonen, Risto Mdaeots, Veiko Sepp. Kdigi ndukogu liikmete
volituste tdhtaeg on 30.06.2025. NGukogu koosseis kuni 30.06.2022 oli: Aare Tark (esimees),
Maarika Honkonen, Ullar Jaaksoo, Urmas Kaarlep, Ahti Kuningas, Veiko Sepp, Riho Unt ja Raigo
Uukkivi.

25.04.2022 kinnitas uldkoosolek ndukogu ja juhatuse tasustamispdhimdtted, millega tOsteti
ka auditikomitee v6i muu ndukogu organi tegevuses osalemise tasu, milleks on 25% ndukogu
liilkme tasust, esimehel 1,5 kordne tasumaar (lilkkme tasu 250 eurot, esimehel 375 eurot).
Noukogu lilkkme tasumdaara ei muudetud.

2022. aastal toimus 13 nGukogu koosolekut (2021: 8 koosolekut). NGukogu liikmete osalemine
koosolekutel ning neile makstud ndukogu lilkkme tasud on esitatud majandusaasta aruande
tegevusaruande punktis 7.2.

Noukogu koosolekutel tutvustas ASi Tallinna Sadam juhatus regulaarselt kontserni jooksvaid
majandustulemusi, informeeris ndukogu olulisematest arengutest ja mdjudest erinevates
drivaldkondades (sh seoses alanud Vene-Ukraina sdja ja sanktsioonidega), andis lilevaateid
2022. aasta eesmarkide tditmisest ja konkurentsiasendist vorreldes teiste Ladnemere
sadamatega.

Noukogu vaatab korraparaselt Ule ja kinnitab kontserni pikaajalise strateegia, iga-aastased
tegevuseesmargid ja aastaeelarve, kinnitab siseauditi osakonna t66plaani ja saab llevaateid
siseauditi osakonna t66 tulemusel tehtud olulisematest tahelepanekutest, soovitustest ning
nende tditmise protsessist, kontserni olulisematest riskidest, nende juhtimisest ning
maandamistegevustest ja ellu viidud arendusprojektide taitmisest vorreldes planeerituga.

Noukogu osaleb olulisemate kontserni tegevust puudutavate otsuste tegemisel nagu naiteks

olulisemate kliendilepingute s6lmimine ja lepingutingimuste muutmine, investeerimisotsuste
tegemine, laenukapitali kaasamine, vara vodrandamine jne.
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2022. aasta oli ndukogule taaskord (ks kriiside juhtimise aasta, sest 2022. aasta veebruaris
alanud Venemaa agressioon Ukraina vastu tdi kaasa ka ndukogu tootamise 2022. aasta
kevadel kriisijuhtimise graafikuga, kus ndukogu jalgis ja analllsis sOjast tulenevaid m&jusid
ettevOtte tegevusele. Lisaks oli kdrgendatud tdhelepanu all kontserni ja dripartnerite vastavus
sanktsioonidele ning sanktsioonidest tulenevate kdrvalmdjude lahendamine.

2022. aasta septembris toimus ndukogu ja ettevotte juhtkonna Ghine strateegiakoosolek, kus
lepiti kokku Tallinna Sadama pikemaajalised ambitsioonid ning to6tati valja kontserni jargmise
kolme aasta strateegia.

Alates teisest poolaastast alustas ndukogu kontserni valdkondade ja ariliksuste teemapdhise
lilevaatamisega. 2022. aastal oli ndukogus p&hjalikuma arutelu all TS Laevad OU &ritegevus ja
kontserni personalistrateegia ja -tegevused. Temaatilised sissevaated kontserni tegevusse
jatkuvad ka 2023. aastal.

2022. aastal toimunud ndukogu koosolekutel vdeti muu hulgas vastu jargmised olulisemad
otsused:
e kontserni strateegia 2023—-2027 uuendamine;
e Vanasadamas reisilaevadele pakutavate sadamateenuste tasusid kasitlevas
kohtuvaidluses ASiga Tallink Grupp sdlmitud kompromissi tingimuste kinnitamine;
e kontserni tulemuseesmarkide korrigeerimine seoses Euroopa Liidu sanktsioonidega

Vene kaubale;

investeerimisotsus Paldiski LOunasadamasse 6A kai rajamiseks;

investeerimisotsus Vanasadama kai nr 21 rekonstrueerimiseks;

auditikomitee ja tasustamiskomitee liikkmete nimetamine;

mitmete infrastruktuuri jm vara kasutuse ning kliendilepingute tingimustega seotud

kiisimuste otsustamine, sh Laeva 5 kinnistu hoonestusdiguse seadmine Vanasadamas

ja Oli 1 ja Oli 3 kinnistute hoonestusdiguse ulatuse viahendamine;

e juhatusele 2021. aastaks seatud eesmarkide tditmise hindamine, juhatuse tasude
muutmine ning 2022. ja 2023. aasta eesmarkide seadmine; juhatuse lilkkme Andrus Ait
volituste kinnitamine;

e siseauditi osakonna 2022. aasta tO6plaani tditmise hindamine ning 2023. aasta
riskipdhise tooplaani kinnitamine.

Noukogu jalgib muuhulgas kontserni riskijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi toimimise
tohusust. Naiteks 2022. a viis siseauditi tksus labi erinevate valdkondade IGikes 7 auditit. Nii
sise- kui ka valisauditite (sh laevade ja sadamate ohutus ja turvalisus, kiberturvalisus,
finantsauditid) p&hjal on kontserni sisekontrollisisteemi hinnatud olulises osas piisavaks.
Noukogu nGuandva organina tegutsev auditikomitee pidas 2022. aastal 5 koosolekut (2021: 7
koosolekut). Auditikomitee liikmete osalemine koosolekutel ning neile makstud tasud
auditikomitee liikme t60 eest on esitatud majandusaasta aruande tegevusaruande punktis
7.3.

Auditikomitee koosolekutele esitati regulaarselt siseauditi osakonna tegevuse (ilevaateid ning
arutati soovitusi ja vastavaid tegevusplaane kontserni riskijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi
parendamiseks. Lisaks olid 2022. aasta auditikomitee koosolekute pdevakorras kontserni
eelarve kinnitamise ja muutmisega seotud teemad. Samuti on komitee jalginud kontserni
raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja tulemusi ning kohtunud
vélisaudiitoritega, sh on auditikomitee jalginud vélisaudiitori séltumatust ja tegevuse
vastavust audiitortegevuse seaduse nduetele. Arutati ka uue audiitorteenuse hanke
korraldamise tingimusi, kuna senine teenusleping valisaudiitoriga aastaaruannete
auditeerimiseks I6peb péarast 2022. aasta majandusaasta aruande auditeerimist.
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Auditikomitee andis oma tegevusest jooksvalt llevaadet igal ndukogu koosolekul.

Noukogu nduandva organina tegutsev tasustamiskomitee pidas 2022. aastal 4 koosolekut
(2021: 2 koosolekut), kus keskenduti juhatuse liikme/finantsjuhi valimisele, t66tati vilja
ndukogu ja juhatuse liikmete tasustamispdhimdtted ning juhatuse liikmete
tulemustasusiisteemi muudatused. Tasustamiskomitee liikmete osalemine koosolekutel ning
neile makstud tasud komitee liikme t66 eest on esitatud majandusaasta aruande
tegevusaruande punktis 7.3.

Noukogu hinnangul on koosto6 ASi Tallinna Sadam juhatusega olnud vdga hea ja
konstruktiivne.

(allkirjastatud digitaalselt)
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