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Aspo Oyj:n palkitsemisraportti 2023

Aspon palkitsemisjarjestelman tavoitteena on varmistaa kilpailukykymme
osaavien henkildiden rekrytoinnissa ja motivoinnissa tydskennelld Aspossa
seka yhdenmukaistaa henkiléston intressit osakkeen arvokehityksen kanssa.
Samalla palkitsemisjarjestelman tulee olla riittavan lapinakyva ja ymmarret-
tava.

Vuosi 2023 oli Aspolle taloudellisesti kohtuullinen mutta rakennemuutok-
sen ja toimintaymparistén tapahtumien takia haastava. Vertailukelpoinen lii-
kevoitto, noin 26 miljoonaa euroa, ei tdyttanyt asetettuja tavoitteita. Aspon
pitkadn menestyksekkaasti rakentama itamarkkinoiden orgaaniseen kasvuun
perustuva strategia tuli jo aiemmin tiensa pdahan Vengjan aloittaman hyok-
kayssodan takia. Kasvua ldnnessd korostava strategia on edennyt mutta
transformaation saattaminen loppuun vaatii karsivallisyyttd. Idasta vetay-
tymiselld arvioitiin olevan koko Aspon arvonmuodostuksen kannalta tarked
merkitys ja siksi nama erat sovittiin aiemman vuoden tapaan poistettavaksi
ansaintamittareista.

Lyhyen aikavalin palkitsemisessa ansaintamittarina on ollut liiketuloksen
lisaksi valikoitujen strategisten tavoitteiden saavuttaminen. Strategisissa
tavoitteissa keskeisena periaatteena on luoda pohja merkittavalle osakkeen-
omistajia hyodyttavélle arvonnousulle tulevina vuosina. Esimerkiksi ESL Ship-
pingin strategiassa tavoitteena viime vuonna oli vahvistaa rahoituspohjaa
hakemalla ESL:lle vahemmistdsijoittajia. Telkossa strateginen tavoite on kas-
vaa compounder-tyylilla yrityskauppojen avulla. Téman tavoitteen saavutta-
minen eteni kohteiden kartoituksessa, mutta markkinatilanne ei ollut suotuisa

yritysostojen tekemiselle. Leipurissa strategisena tavoitteena on saavuttaa
tdysi potentiaali hyddyntamalld Ruotsista ostetun Kobian myotd syntyneitd
synergioita Suomen ja Baltian toimintojen kanssa seka vahvistaa kaupalli-
sia prosesseja. Myts Aspon tyonantajamielikuva ja vastuullisuuden tuominen
osaksi johtamisjérjestelmad ovat olleet ansaintamittareina. Toimitusjohtajan
osalta ndméa tavoitteet saavutettiin 72,5 prosentin toteutumisasteella (vaih-
teluvali 0-100 %).

Pitkan aikavalin palkitsemisessa (LTI) ansaintamittareina ovat olleet osa-
kekohtainen tulos (EPS) 80 prosentin painoarvolla ja vastuullisuuteen liitty-
vt tavoitteet 20 prosentin painoarvolla. Ansaintajaksot ovat olleet yhdesta
kolmeen vuotta. Vuoden 2023 tulosten perusteella ansainta nailld mittareilla
oli 17 %. Vertailukelpoinen EPS oli edellistd vuotta merkittavasti matalampi,
ja vastuullisuuden osalta kaikkia tavoitteita ei vield saavutettu. Palkitsemisen
maksuvéline tdssa ohjelmassa on Aspon osake, mika yhdenmukaistaa enti-
sestdan yrityksen johdon ja osakkeenomistajien intresseja.

Aspon nykyisen palkitsemisjarjestelmamme peruslinjat ovat kunnossa ja
se antaa hyvan pohjan kehittda Aspoa vastuullisesti ja kaikki sidosryhméat
huomioiden.

Heikki Westerlund
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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JOHDANTO

Aspo Qyj:n palkitsemisraportti on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman 1.1.2020 voimaan tulleen Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.
Palkitsemisraportissa on selostettu tilikauden 2023 aikana hallituksen jase-
nille seka toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.
Vertailtavuuden vuoksi palkitsemisraportissa esitetadn myos raportointitili-
kautta edeltavan neljan tilikauden aikana maksetut palkkiot. Tama palkitse-
misraportti on julkistettu samaan aikaan kuin Aspo Oyj:n vuoden 2023 tilin-
paatos ja toimintakertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2023.

Aspo Oyj:n hallituksen, sen valiokuntien sekd toimitusjohtajan palkitsemi-
sessa on noudatettu Aspo Oyj:n hallituksessa 10.3.2023 hyvaksyttya palkit-
semispolitiikkaa kaikilta osin, eikd palkitsemispolitiikasta ole poikettu. Aspo
Oyij:n vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous on lisdksi tehnyt palkitsemispo-
litiikkaa koskevan neuvoa-antavan vahvistuspaatdksen. Aspo Oyj:n palkitse-
mispolitiikka on nahtavilla Aspo Oyj:n kotisivulla osoitteessa https://www.
aspo.com/fi/hallinnointi/palkitseminen.

Aspossa palkitsemisella yhdenmukaistetaan osakkeenomistajien seka joh-
don tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteut-
tamiseksi seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilld. Palkitsemisen tavoitteena on
varmistaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavien resurssien
sitoutuminen yhtiéon.

Aspon nykyinen toimitusjohtaja aloitti tehtavassaan elokuussa 2021. Toi-
mitusjohtajan muutokseen liittyvat palkitsemisen kulut nakyvat vield vuo-
den 2022 palkitsemisraportissa, koska edellisen toimitusjohtajan toimisuhde
paattyi elokuussa 2021 ja irtisanomisaika helmikuussa 2022.

KESKIMAARAINEN PALKITSEMINEN JA YHTION
TALOUDELLINEN KEHITYS VUOSINA 2019-2023
Aspo Qyj:n hallituksen kuukausipalkkioita korotettiin vuoden 2023 varsinai-

sessa yhtiokokouksessa, jonka paatokset ovat luettavissa Aspon kotisivuilla.

Ennen vuoden 2023 varsinaista yhtiokokousta hallituksen palkkiot olivat vii-
den t&ta edeltédneen vuoden aikana pysyneet ennallaan. Toimitusjohtajan

palkkakehitys vaihtelee vuodesta toiseen kokonaispalkinnan vaihdellessa eri
vuosing, minka seurauksena palkitsemisen vertailu tydntekijoiden palkkake-

ASPO OYJ:N PALKITSEMISRAPORTTI 2023

hitykseen on haastavaa eivdtka eri vuodet ole vertailukelpoisia keskendan.
Aspo Oyj:n tyontekijdiden keskimaarainen palkitsemisen muutos on vaih-
dellut -0,4 prosentista 8,2 prosenttiin. Alla olevassa taulukossa on esitetty
Aspo Qyj:n hallituksen, toimitusjohtajan seka tyontekijdiden palkinnan kehitys
ja Aspo Oyj:n taloudellinen kehitys euroina edelliseltd viideltd tilikaudelta.

Euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen puheenjohtaja 66 900 70 400 72 240 69 000 72 467
Hallituksen varapuheenjohtaja 53500 52 100 53 500 54 200 50 783
Hallituksen jasenet keskimaarin 36 075 38 000 36 665 36 295 36613
Toimitusjohtajan kokonaispalkinta 635 168 1093834 1894 620 3 667 408 1139 282
Toimitusjohtajan kiinted palkan osuus 387 367 437 655 2604 593 4437 308 442 765
Aspon tyontekijan keskimaarainen palkkakehitys 40 490 43812 46 999 49 750 49 534
Aspon liikevoitto, jatkuvat toiminnot 21 123 000 16 716 000 36 926 000 33910000 25 871 000

" Nykyisen ja edellisen toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2021
2 Nykyisen ja edellisen toimitusjohtajan kiintedn palkan osuus vuonna 2021
3 Nykyisen toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2022

4 Nykyisen toimitusjohtajan kiintedn palkan osuus vuonna 2022

)

9 Aspon tyontekijan keskimaarainen palkkakehitys lasketaan jakamalla palkkakulut keskimaaraiselld henkiléston maaralld vuoden aikana.
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HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN PALKKIOT HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2023 (EUROISSA)
Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa Aspoon tai Aspo-konser-
niin kuuluviin tytaryrityksiin, eika hallituksen jasenilla ole mahdollisuutta osal- Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Kokonaisvuosipalkkio
listua Aspon lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmiin. Hallituksen ja sen Westerlund Heikki 70 167 2 300 72 467
valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Allam Patricia 35083 2300 37 383
Aspo Oyj:n 4.4.2023 pidetyn varsinaisen yhtitkokouksen pdatoksen Kaario Mammu " 12 600 700 13 300
perusteella hallituksen ja sen valiokuntien palkkiot olivat vuonna 2023 seu- Kolunsarka Tapio 35083 2300 37 383
raavat: Laine Mikael 47 683 3100 50 783
Poyry Salla 35083 2 300 37 383
Hallitus Stahlberg Kaarina ? 26 833 3600 30 433
hallituksen puheenjohtaja 6 000 euroa/kk Vehmas Tatu 35 083 3100 2300 40483
hallituksen varapuheenjohtaja 4 400 euroa/kk Yhteens3 297615 12 800 9200 319 615
hallituksen jasen 3 000 euroa/kk

1'4.4.2023 saakka
2 4.4.2023 alkaen

Valiokunnat
valiokunnan puheenjohtaja 1 200 euroa/kokous
valiokunnan jasen 800 euroa/kokous TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta kuten perus- Toimitusjohtajalle mydnnettiin vuonna 2021 oikeus osallistua sitoutta-

Mikali valiokunnan puheenjohtaja on myos hallituksen puheenjohtaja tai vara- palkka, luontoisedut ja muuttuvista palkanosista kuten lyhyen ja pitkan aika- vaan osakepalkkiojarjestelmaan 2020. Osakepalkkiojarjestelmaan perus-
puheenjohtaja, valiokunnan puheenjohtajan palkkio on sama kuin valiokunnan valin kannustinpalkkioista. tuen toimitusjohtajalle luovutettiin 10 000 kappaletta Aspon osakkeita kesa-
jasenelld. Hallituksen jasenelle ei makseta palkkiota, mikali han on tyo- tai toi- Toimitusjohtaja Rolf Janssonille maksettiin vuonna 2023 palkkana, palkki- kuussa 2022 seka 10 000 kappaletta kesakuussa 2023.
misuhteessa Aspo-konserniin kuuluvaan yhtidoon. oina ja luontoisetuina yhteensd 1 139 282 euroa, josta vuodelta 2022 mak- Toimitusjohtaja liitettiin osakepalkkiojarjestelmaan 2022-2025, josta

Aspo Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2023 palkkioita settavan tulospalkkion osuus oli 174 903 euroa ja vuonna 2020 julkaistun ensimmaisen ansaintajakson palkkiona hanelle maksettiin 2023 maalis-
yhteensa 319 615 euroa. Palkkioiden lisaksi hallituksen jasenille maksettiin sitouttavan osakepalkkion osuus oli 140 756 euroa. kuussa 22 500 Aspon osaketta ja niiden arvoa vastaava rahaosuus yhteisar-
hallituksen tai valiokuntien kokouksiin littyneet matkakulut. voltaan 380 858 euroa.

Vuodelta 2023 ei ole eraantyvia, maksamattomia hallituksen jasenten
palkkioita.
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TOIMITUSJOHTAJAN KOKONAISPALKITSEMINEN VUONNA 2023 (EUROISSA)

eur
Kiintea palkka
Palkka ja luontoisedut 442 765
Muuttuvat palkitsemisen osat
Tulospalkkio vuodelta 2022 (STI) 174 903
Osakepalkkio vuodelta 2022 (LTI) 380 858
Sitouttava osakepalkkio 2020 (RSP) 140 756
Yhteensa 1139 282

") Sis&ltaa rahaosuuden, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksettujen lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden osuus palkitsemisen koko-
naismdaarasta oli 61 prosenttia ja kiintean vuosipalkan osuus oli 39 prosenttia.
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TOIMITUSJOHTAJAN ERAANTYVAT PALKKIOT JA MAKSUT
Alla on esitetty toimitusjohtajan ansaitsemat palkkiot vuodelta 2023, jotka eraantyvat maksuun vuonna 2024.

euroa / osaketta

Muuttuvat palkitsemisen osat

Tulospalkkio vuodelta 2023 (STI) 95 037 euroa

Osakepalkkiojarjestelms 2022-2024 (LTI), ansaintajakso 2023 Y 2 700 osaketta

Osakepalkkiojarjestelm& 2023-2025 (LTI), ansaintajakso 2023 " 1 600 osaketta

") Ei sisalla rahaosuutta, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

TOIMITUSJOHTAJAN MUUTTUVIEN PALKITSEMISEN OSIEN

ANSAINTAMAHDOLLISUUS JA SUORITUSMITTARIT

Seuraavassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus, ansaintakriteerit sekd saavutustaso lyhyen
aikavalin tulospalkkiossa.

LYHYEN AIKAVALIN TULOSPALKKIO

Ansaintamahdollisuus,
% vuosittaisesta

Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso peruspalkasta
Lyhyen aikavalin tulospalkkio 2023 50 %
i) Konsernin liikevoitto 40 % 4 %
ii) Strategian menestyksekas toteuttaminen 40 % 76 %
ii) Maaritettyjen vastuullisuustavoitteiden saavuttaminen 10 % 80 %
iv) Strategiaan perustuva Aspon houkuttelevuuden lisgdminen 10 % 50 %

Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyi palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti tulospalkkion kriteerit ja saavutustason
sekd niiden perusteella maksettavat maksut.
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMAT
Seuraavassa taulukossa esitetadn toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus, ansaintakriteerit ja saavutustaso pitkan
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2023-2025
Ansaintamahdollisuus,

. s ) . Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso euroa
aikavalin kannustinohjelmassa. I - R
Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025, ansaintajakso 2023
N . Osakekohtainen tulos (EPS) 80 % 0 % 1177 920
OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2022-2024 - —
) . Vastuullisuusmittarit:
Ansaintamahdollisuus,
Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso euroa paastointensiteetti (CO, (tn) / likevaihto (t€)) 10 % 0 % 122 240
Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024, ansaintajakso 2022-2023 tapaturmataajuus (LTIFR) 10 % 100 % 122 240
Osakekohtainen tulos (EPS) 80 % 25 % Y107 712
Vastuullisuusmittarit: ' Myontamispaivan kurssilla
passtointensiteetti (CO, (tn) / likevaihto (t€) 10 % 0% 113 464 Sisaltda rahaosuuden, jolla pyritéan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut
tapaturmataajuus (LTIFR) 10 % 100 % V13 464

" Myontamispaivan kurssilla
") Sisaltaa rahaosuuden, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

Aspo Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2022 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2022-2024. Osa-
kepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS, painoarvo 80 %) ja kahteen vastuullisuusmittariin (péd&stointensiteetti ja tapaturmataajuus, painoarvo

20 %). Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, ettd toimitusjohtaja kohdentaa vapaasti siirrettavissa
olevia hallussaan pitdmiaan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattamaan maa-
raan asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan tyo-
tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta. Palkkiona maksettuja osak-
keita ei saa luovuttaa ennen jarjestelman paattymista. Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy rajoitusjakson
aikana, hanen on padsaantoisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkeet.

Aspo Qyj:n hallitus paatti helmikuussa 2023 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2023-2025. Osa-
kepalkkiojarjestelmassd on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS, painoarvo 80 %) ja kahteen vastuullisuusmittariin (paastointensiteetti ja tapaturmataajuus, painoarvo

20 %). Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, ettd toimitusjohtaja kohdentaa vapaasti siirrettavissa
olevia hallussaan pitdamiaan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen padttamaan maa-
raan asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritédan kattamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan tyo-
tai toimisuhde padttyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pdasadntoisesti makseta. Palkkiona maksettuja osak-
keita ei saa luovuttaa ennen jarjestelman paattymista. Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy rajoitusjakson
aikana, hanen on pddsdantoisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkeet.
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SITOUTTAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2020

Ansainta-
mahdollisuus,
osaketta Rahaosuus Maksuvuosi Muuta
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020
Osallistumisedellytys oli hankkia 10 000 osaketta 75 927 euroa 2022 Sitouttamisjakso 36 kk
20 000 kpl Aspon osakkeita,
mika tayttyi heindkuussa 2022. 10 000 osaketta 69 248 euroa 2023 Sitouttamisjakso 36 kk

Toimitusjohtajalle mydnnettiin vuonna 2021 oikeus osallistua sitouttavaan osakepalkkiojarjestelmaan 2020 siten, etta
toimitusjohtajan osallistumisedellytyksena oli hankkia 20 000 kappaletta Aspon osakkeita. Toimitusjohtajan palkkion
maara on 20 000 kappaletta (nettokappalemaéars) Aspon osakkeita.

Osakepalkkiojérjestelmaan perustuen toimitusjohtajalle luovutettiin 10 000 kappaletta Aspon osakkeita kesa-
kuussa 2022 ja 10 000 kappaletta kesdkuussa 2023 kun oli kulunut vuosi osallistumisedellytyksen tayttymisesta.
Kummankin palkkio-osuuden lisaksi maksettiin osakepalkkiojérjestelmaan kuuluva rahaosuus.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelman 2020 palkkio perustuu toimitusjohtajan voimassa olevaan ty6- tai toimisuhtee-
seen ja tydssaolon jatkumiseen 36 kuukauden mittaisella sitouttamisjaksolla. Palkkio on maksettu yhtion osakkeina
sekd enintaan osakkeiden arvoa vastaavana rahaosuutena. Rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta toimitusjoh-
tajalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson
aikana, joka paattyy kolmen vuoden kuluttua osakkeiden siirrosta toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtajan toimisuhteen muut ehdot

Toimitusjohtajan palvelusuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti toimitusjohtajasopimuksella. Toimitusjohtajalle mak-

settavan lyhyen aikavalin tulospalkkion enimmaismaaraksi on maaritelty 6 kuukauden palkkaa vastaava maara.
Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelus-

suhteen irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa 6 kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan elakeika

on alin lakisadteinen eldkeika.

7.3.2024
Aspo Qyj
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