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llkka Oyj Tilinpaatdstiedote 21.2.2025, klo 13.00

ILKKA-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2024: Q4 liikevaihto, oikaistu oman
toiminnan liikevoitto sekd osakekohtainen tulos paranivat

LOKA-JOULUKUU 2024
— Liikevaihto 14 288 tuhatta euroa (14 112 tuhatta euroa)

— Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 693 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan likkevoitto 106 tuhatta

euroa), 4,8 prosenttia (0,8 %) liikevaihdosta

— Liiketappio 518 tuhatta euroa (liiketappio 175 tuhatta euroa), -3,6 prosenttia (-1,2 %) liikevaihdosta

— Nettorahoituserat olivat 575 tuhatta euroa (821 tuhatta euroa).

— Voitto ennen veroja 56 tuhatta euroa (646 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 850 tuhatta euroa

(626 tuhatta euroa).
— Tulos/ osake 0,03 euroa (0,02 euroa)

TAMMI-JOULUKUU 2024
— Liikevaihto 53 927 tuhatta euroa (56 091 tuhatta euroa)
— Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 1 118 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan liikevoitto 424
tuhatta euroa), 2,1 prosenttia (0,8 %) liikevaihdosta
— Liiketappio 1 555 tuhatta euroa (liiketappio 1 272 tuhatta euroa), -2,9 prosenttia (-2,3 %)
likevaihdosta
— Nettorahoituserat olivat 7 274 tuhatta euroa (6 683 tuhatta euroa).

— Voitto ennen veroja 5 720 tuhatta euroa (5 412 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 5 952 tuhatta

euroa (4 808 tuhatta euroa).
— Tulos/ osake 0,23 euroa (0,19 euroa)

— Yhtién rahoitusasema on vahva, omavaraisuusaste 87,0 % (87,4 %) ja nettovelkaantumisaste -6,9 %

(-25,5 %)
— Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2024 maksetaan osinkoa 0,22 euroa (0,20 euroa) osakkeelta.
AVAINLUVUT
10-12/ 10-12/ 112/
1000 eur 2024 2023 2024
Liikevaihto 14 288 14 112 53 927 56 091
Liikevoitto/ -tappio -518 -175 -1 555 -1272
Voitto/ tappio ennen veroja 56 646 5720 5412
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,03 0,02 0,23

Liikevoittoon/ -tappioon sisaltyvat oikaistut erat:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 212 412 221

Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -29 -289

Liikearvon arvonalentuminen -67

Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutuneet

poistot ja ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon muutos -381 -598 -1 562 -1190
Yrityshankinnan kulut -1042 -1042

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 693 106 1118

Ellei toisin mainita, kaikki tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt tuloslaskelmaluvut, mukaan lukien vuoden
2023 vastaavat ajanjaksot, kasittavat vain jatkuvat toiminnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat Markkinointi- ja
teknologiapalvelut ja Mediapalvelut -liiketoimintasegmentit seka liiketoimintasegmenteille kohdistamattomat

erat. Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan lopetettuina toimintoina.

llkka-konsernin uusi segmenttirakenne astui voimaan 1.1.2024. Uuden strategian mukaisesti llkka
muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: Markkinointi- ja teknologiapalvelut sekad Mediapalvelut.

Segmenteille kohdistamattomat eréat sisaltavat mm. konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta johtuvat

konsernitason poistot.

llkka-konserni uudisti myds liikevaihdon raportointiaan jakaen liikevaihdon jatkossa teknologiapalveluiden



jatkuvalaskutteisiin palveluihin, teknologiapalveluiden muihin palveluihin, markkinointi- ja viestintapalveluihin,
sisaltétuottoihin, ilmoitustuottoihin ja muuhun myyntiin.

Vertailutiedot julkistettiin 23.4.2024 uuden segmenttirakenteen ja uudistetun liikevaihtojaon mukaisina
kaikilta vuosineljanneksiltd ja tammi-joulukuulta 2023. Tama tilinpaatdstiedote on raportoitu uudella
segmenttirakenteella ja uudistetulla liikevaihtojaolla.

TOIMITUSJOHTAJA OLLI PIRHONEN:

Toimintaymparisto ja yleinen taloustilanne jatkuivat epavarmana ja vaisuna koko vuoden 2024. Yritysten
panostukset markkinointiin olivat varovaisia ja paatdksia panostuksista siirrettiin eteenpain. Tama
kehityskulku nakyi erityisesti Suomen markkinassa, kun taas ulkomaan toiminnot kehittyivat tavoitteidemme
mukaisesti. Inflaatio on laskenut huipputasoiltaan ja Euroopan keskuspankin kesakuussa 2024 alkaneet
ohjauskoron laskut ovat jatkuneet. Nama osaltaan lisdavat kuluttajien ja yritysten luottamusta ja tukevat
talouden positiivista kehitysta. Viimeisimpien ennusteiden mukaan talouden elpyminen tulee kuitenkin
olemaan hitaampaa kuin aikaisemmin on ennustettu. Lisaksi mahdolliset kauppakiistat saattavat vaikuttaa
yleisen taloustilanteen kehitykseen.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna 2024 laski 3,9 % ja oli 53 927 tuhatta euroa (56 091 teur).
Konsernin jatkuvien toimintojen oikaistu oman toiminnan likkevoitto puolestaan nousi tasolle 1 118 tuhatta
euroa (424 teur).

Konsernin tilikauden tulos 5 952 tuhatta euroa (4 808 teur) nousi edellista vuotta paremmaksi. Tama johtui
erityisesti nettorahoituserien kasvusta tasolle 7 274 tuhatta euroa (6 683 teur). Rahoitustuottoja kasvattivat
Alma Media Oyj:n osakkeista saadut kasvaneet osinkotuotot 4 047 tuhatta euroa (3 957 teur) ja
sijoitusmarkkinoiden muutoksesta johtunut kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen
nettotuloksen parantuminen tasolle 2 714 tuhatta euroa (2 150 teur).

Uudistuneen strategiamme mukaisesti organisoiduimme vuoden 2024 alusta alkaen kahdeksi liiketoiminta-
alueeksi, jotka ovat Markkinointi- ja teknologiapalvelut sekd Mediapalvelut. Markkinointi- ja
teknologiapalveluiden liikevaihdon osuus konsernin 2024 liikevaihdosta oli 57 % ja mediapalveluiden
vastaavasti 43 %.

Markkinointi- ja teknologiapalveluissa haluamme olla tunnettu markkinoinnin tuloksellisimpana kumppanina
ja asiakkaidemme kaupallisen menestyksen mahdollistajana. Menestyksemme nojaa vahvasti koko
ostopolun tuntemiseen sekd modernin teknologian, datan ja tekoalyn hyddyntamiseen. Suomen markkinassa
asiakkaat tulevat jatkossa tuntemaan tadman liiketoiminnan nimelld Summa Collective.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski vuoden 2024 aikana 0,8 % ja oli 30 842
tuhatta euroa (31 105 teur). Teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 12,8 %
jaoli 18 174 tuhatta euroa (16 112 teur). Tdma kehitys jatkui tavoitteidemme mukaisessa vauhdissa ja
jatkuvalaskutteiset palvelut tuovatkin vakautta liikevaintomme kehitykseen suhdannesykleista riippumatta.
Teknologiapalveluiden muiden palveluiden liikevaihto puolestaan laski 12,0 % ja paatyi tasolle 5 408 tuhatta
euroa (6 143 teur). Markkinointi- ja viestintdpalveluiden tuotot olivat puolestaan 18,0 % laskussa ja paatyivat
tasolle 7 260 tuhatta euroa (8 850 teur).

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liikevoitto vuonna 2024 oli hieman vertailukautta parempi ja paatyi
tasolle 1 281 tuhatta euroa (1 211 teur). Heikko taloustilanne painoi teknologiapalveluiden muiden
palveluiden seké markkinointi- ja viestintdpalveluiden liikevaihdon kehitysta. Teknologiapalveluiden
jatkuvalaskutteisten palveluiden kasvun jatkuessa liikevoitto kuitenkin paatyi hieman edellistd vuotta
paremmalle tasolle.

Laajensimme tdman liiketoiminta-alueen palveluita myyntiteknologiaan ja datapalveluihin, kun hankimme
29.11.2024 tehdylla yrityskaupalla omistukseemme Rootfon Oy:n ("Profinder”) koko osakekannan. Profinder
tuottaa SaaS-liiketoimintamallilla markkinoiden kattavinta ja laadukkainta kohderyhmadataa B2B- ja B2C-
palveluidensa kautta. Profinderin luvut ovat mukana llkka-konsernin seka Markkinointi- ja teknologiapalvelut
liketoiminta-alueen luvuissa joulukuusta 2024 alkaen.

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muodostuvatkin nyt viidesta erikoistuneesta yrityksesta ja
synergisesta, jotka ovat: Pohjoismaiden suurimpiin kotimaisia markkinoinnin ja viestinnan SaaS-palveluita



tarjoaviin ohjelmistotaloihin kuuluva Liana, kasvuhaluisten B2B-yritysten strateginen markkinointikumppani
Myynninmaailma, yrityksille somemarkkinoinnin avaimet kateen —periaatteella tarjoava MySome, Suomen
suurin WordPress-palveluihin erikoistunut digitoimisto Evermade ja viimeisimpana tulokkaana SaaS-
liketoimintamallilla markkinoiden kattavinta ja laadukkainta kohderyhmadataa B2B- ja B2C-palveluidensa
kautta tuottava Profinder.

Mediapalveluiden osalta haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua
digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran
kasvattaminen sekd media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa
hyddyntaen.

Mediapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski vuoden 2024 aikana 7,6 % ja oli 23 085 tuhatta euroa (24 986
teur). Sisaltétuotot laskivat 4,6 % tasolle 15 878 tuhatta euroa (16 652 teur). limoitustuotot puolestaan
laskivat 12,3 % ja olivat 6 926 tuhatta euroa (7 896 teur). limoitustuottojen lasku johtui vaisusta
taloustilanteesta ja pidemman aikaa jatkuneesta laskevasta trendista, joka on seurausta mainonnan
kilpailukentan pirstaloitumisesta. Vuoden 2024 aikana Suomen mediamainonta oli laskussa 3,3 %,
painetuissa sanomalehdissa mainonta oli laskussa 17,6 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa
mainonta laski 21,8 % (lahde: Kantar TNS AD Intelligence).

Mediapalveluiden kustannusten tason hallitsemiseksi luovuimme 1.10.2023 alkaen julkaisemamme
maakuntalehden llkka-Pohjalaisen paperisen lehden sunnuntaijakelusta. Paatdksen taustalla on painetun
lehden nousseet kustannukset seka kuluttajakayttaytymisen muutos. Painetun lehden
kokonaiskustannuksista paperin ja jakelun osuus on merkittava. Arvioimme muutoksen jalkeen saavamme
noin yhden miljoonan euron vuotuiset kustannussaastdt. Nama saastot alkoivat toteutua Q4/2023 alkaen ja
ne ovat toteutuneet tavoitteidemme mukaisella tasolla. Lisaksi viime toukokuussa paattyneiden
yhteistoimintalain mukaisten muutosneuvottelujen vaikutukset nakyivat jo vuoden 2024 toisen vuosipuoliskon
aikana. Naiden muutosneuvottelujen lopputuloksena henkiléstdvaikutukset toteutettiin niin, ettd 11 henkilén
tydsuhde paattyi irtisanomiseen ja enintdan viiden paivan lomautukset kohdistuvat noin 120 henkil66n.
Naiden toimien seurauksena Mediapalveluiden kannattavuus parani vuoden 2024 aikana ja liikevoitto oli 960
tuhatta euroa (-116 teur).

Konsernin tase- ja rahoitusasema on vahva. Katsauskauden lopussa omavaraisuusaste oli 87,0 % ja
nettovelkaantumisaste oli -6,9 %. Tama antaa meille hyvan pohjan jatkaa konsernimme kehittdmista uuden
strategiamme mukaisesti keskittyen erityisesti digitaalisen lisdarvon rakentamiseen.

TOIMINTAYMPARISTO

Suomen Pankin 17.12.2024 ennusteen mukaan Suomen talouden taantuma on jaamassa taakse. Vuonna
2024 Suomen BKT:n ennakoidaan supistuneen 0,5 %. Toipuminen taantumasta on hidasta, mutta vuonna
2025 Suomen talouden ennustetaan kasvavan 0,8 %. Epavarmuus maailmantalouden nakymista hillitsee
viennin kasvua. Viennin elpymiseen vaikuttaa Yhdysvaltain kauppapolitikkaan liittyva epavarmuus.
Yksityinen kulutus elpyy hitaasti, silla luottamus talouteen on heikkoa ja tyottomyys lisdantyy yha. Korkojen
kuitenkin odotetaan alenevan edelleen, mika tukee investointeja ja kulutusta. Vuonna 2024 yksityisen
kulutuksen arvioidaan supistuneen 0,3 %. Vuonna 2025 yksityisen kulutuksen kasvuksi arvioidaan 0,5 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa 0,7 prosenttia. Kuluttajien luottamusindikaattorin
saldoluku tammikuussa 2025 oli -8,4. Viime vuoden tammikuussa luottamusindikaattori sai arvon -9,1.
Indikaattorin pitkén ajan keskiarvo on -2,6.

Koko vuoden 2024 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa verrattuna edelliseen
vuoteen oli -3,3 %. Painetuissa sanomalehdissa muutos oli -17,6 % ja painetuissa nouto- ja sanomalehdissa
-21,8 %. (lahde: Kantar TNS AD Intelligence).

NAKYMAT VUODELLE 2025

Ilkka-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon ja oikaistun oman toiminnan liikevoiton arvioidaan
nousevan edellisvuodesta.

Osakkuusyhtié Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.



Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittdva vaikutus konsernin tulokseen.
HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

Emoyhtidn jakokelpoiset varat olivat 31.12.2024 yhteensa 99 176 658,48 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tasmaytyspaivana 28.4.2025 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitamaan llkka Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon maksupaiva on 6.5.2025.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

llkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema,
kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden ndkymat ja kehitystarpeet.

KONSERNIRAKENNE

llkka-konsernissa on kaksi raportointisegmenttid. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden segmenttiin kuuluu
Liana-konsernin toiminnot sisaltaen Evermade Oy:n ja Ungapped AB:n seka lisaksi 29. marraskuuta 2024
hankitun Rootfon Oy:n ("Profinder”) ja sen tytaryhtié Leadventure Oy:n toiminnot ja markkinointipalveluyhtitt
Myynninmaailma Oy ja MySome Oy. Segmentin yhtiot tuottavat markkinointi-, teknologia- ja datapalveluita.

Konsernin mediapalveluiden segmenttiin kuuluu kustannusyhtié I-Mediat Oy. I-Mediat Oy julkaisee
maakuntamedia llkka-Pohjalaisen liséksi kaupunki- ja paikallismedioita.

Emoyhtid llkka Oyj vastaa konsernin johdosta, strategisesta suunnittelusta ja strategioiden kehittamisesta
yhdessa tytaryhtididensa kanssa. Konsernin kuuluu lisaksi I-print Oy, Festalia Oy (ent. somessa.com Oy Ab)
ja Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10 seka osakkuusyhtiot Hilla Group Oyj (29,52 %) ja Arena Partners
Oy. Kesakuussa 2024 omistuksemme osakkuusyhtid Arena Partners Oy:ssa nousi 41,17 prosentista 45,16
prosenttiin. 31.1.2024 llkka Oyj myi kaikki omistamansa osakkuusyhtio Yrittava Suupohja Oy:n osakkeet.

llkka-konserni luopui painoliiketoiminnasta 29.12.2023 tehdylla liiketoimintakaupalla. PunaMusta Oy osti I-
print Oy:n liikketoiminnan. I-printin liiketoiminta siirtyi PunaMusta Oy:lle 1.1.2024 alkaen. Myyty Painopalvelut-
liketoiminta esitetaan lopetettuina toimintoina.

22.4.2024 llkka-konserni myi markkinointi- ja teknologiapalvelut -liiketoimintaan kuuluvan
vaikuttajamarkkinointiin erikoistuneen somessa.com Oy Ab:n liiketoiminnan Passiofy Oy:lle. Samassa
yhteydessa somessa.com Oy Ab.n nimi muuttui Festalia Oy:ksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS LOKA-JOULUKUU

Konsernin liikevaihto kasvoi loka-joulukuussa 1,2 prosenttia ja oli 14 288 tuhatta euroa (14 112 teur).
Marraskuun lopussa yrityskaupalla hankitun Profinderin luvut ovat mukana joulukuusta alkaen, joten niilla on
vaikutusta liikevaihdon kasvuun. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto kasvoi 2,6 %.
Teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 19,3 % ja teknologiapalveluiden
muiden palveluiden liikevaihto laski 4,1 %. Markkinointi- ja viestintdpalveluiden tuotot laskivat 22,7 %.
Mediapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 0,6 %. limoitustuotot laskivat 10,0 % ja sisaltdétuotot kasvoivat 5,1
%. Muu myynti laski 26,2 %. Digitaalisen liiketoiminnan osuus llkka-konsernin liikevaihdosta oli 65,7 % (64,4
%). Liiketoiminnan muut tuotot olivat 129 tuhatta euroa (135 teur).

Loka-joulukuun kulut olivat 15 147 tuhatta euroa (14 834 teur). Kulut kasvoivat 2,1 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut laskivat 1,4 % ja henkiléstokulut laskivat 1,1 %. Poistot ja arvonalentumiset
laskivat 13,0 %. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 18,6 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 212 tuhatta euroa (412 teur). Konsernin oikaistu oman toiminnan
liikevoitto oli 693 tuhatta euroa (106 teur) eli 4,8 % (0,8 %) liikevaihdosta. Konsernin liiketappio oli 518
tuhatta euroa (liiketappio 175 teur) ja liikevoittoprosentti oli -3,6 (-1,2). Liiketappioon sisaltyy oikaistuja eria
yhteensa -1 211 tuhatta euroa (-282 teur). Loka-joulukuussa 2024 oikaistut erdt muodostuivat osuudesta



osakkuusyhtididen tuloksista (212 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja hankintameno-
oikaisuihin liittyvista erista (-1 424 tuhatta euroa). Vertailukaudella loka-joulukuussa 2023 oikaistut erat
muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (412 tuhatta euroa), toiminnan
uudelleenjarjestelykuluista (-29 tuhatta euroa), likearvon arvonalentumisesta (-67 tuhatta euroa) seka
hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-598 tuhatta euroa). Markkinointi- ja teknologiapalveluiden
likevoitto kasvoi 388 tuhatta euroa. Mediapalveluiden liikevoitto kasvoi 87 tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat loka-joulukuussa 575 tuhatta euroa (821 teur). Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 515 tuhatta euroa (636 teur). Korkotuotot olivat 64 tuhatta euroa
(190 teur). Korkokulut olivat 10 tuhatta euroa (3 teur).

Voitto ennen veroja oli 56 tuhatta euroa (646 teur) ja katsauskauden tulos 850 tuhatta euroa (626 teur).
Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (0,02 euroa).

Lopetettujen toimintojen tulos oli 5 tuhatta euroa (-34 teur). Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
yhteenlaskettu tulos loka-joulukuussa oli 855 tuhatta euroa (592 teur). Lopetettujen toimintojen
osakekohtainen tulos oli 0,00 euroa (-0,00 euroa). Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista
toiminnoista yhteensa oli 0,03 euroa (0,02 euroa).

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS TAMMI-JOULUKUU

Konsernin liikevaihto laski 3,9 prosenttia ja oli 53 927 tuhatta euroa (56 091 teur). Markkinointi- ja
teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 0,8 %. Teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisten
palveluiden liikevaihto kasvoi 12,8 % ja teknologiapalveluiden muiden palveluiden liikevaihto laski 12,0 %.
Markkinointi- ja viestintdpalveluiden tuotot laskivat 18,0 %. Mediapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 7,6
%. limoitustuotot laskivat 12,3 % ja sisaltétuotot laskivat 4,6 %. Muu myynti laski 35,8 %. Digitaalisen
liketoiminnan osuus llkka-konsernin liikevaihdosta oli 64,0 % (61,5 %).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 740 tuhatta euroa (218 teur). Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy
katsauskaudella mm. tiedonvalityksen ja uutismedioiden tukemiseen mydnnetty valtionavustus 200 tuhatta
euroa ja hankintameno-oikaisuihin liittyvia eria.

Konsernin tilikauden kulut olivat 56 443 tuhatta euroa (57 242 teur). Kulut laskivat 1,4 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut laskivat 13,3 % ja henkilostdkulut laskivat 3,1 %. Poistot ja arvonalentumiset
laskivat 0,7 %. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 18,7 %. Liiketoiminnan muut kulut 2024 sisaltadvat mm.
hankintameno-oikaisuihin, yrityshankintaan ja liikketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvia eria -1 554
tuhatta euroa (-19 teur).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 221 tuhatta euroa (-340 teur). Konsernin oikaistu oman toiminnan
liikevoitto oli 1 118 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan liikevoitto 424 teur) eli 2,1 % (0,8 %)
likevaihdosta. Konsernin liiketappio oli 1 555 tuhatta euroa (liiketappio 1 272 teur) ja liikevoittoprosentti oli -
2,9 (-2,3). Liiketappioon sisaltyy oikaistuja eria yhteensa -2 672 tuhatta euroa (-1 696 teur). Tilikaudella 2024
oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (221 tuhatta euroa), toiminnan
uudelleenjarjestelykuluista (-289 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja hankintameno-
oikaisuihin liittyvista erista (-2 605 tuhatta euroa). Tilikaudella 2023 oikaistut erat muodostuivat osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista (-340 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-99 tuhatta euroa),
likearvon arvonalentumisesta (-67 tuhatta euroa) seka hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 190
tuhatta euroa). Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liikevoitto kasvoi 70 tuhatta euroa. Mediapalveluiden
likevoitto kasvoi 1 076 tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 7 274 tuhatta euroa (6 683 teur). Nettorahoituseriin siséltyy 4 047 tuhatta euroa (3
957 teur) osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
rahoitusvarojen nettotulos oli 2 714 tuhatta euroa (2 150 teur). Korkotuotot olivat 560 tuhatta euroa (584
teur). Korkokulut olivat 53 tuhatta euroa (15 teur).

Voitto ennen veroja oli 5 720 tuhatta euroa (voitto ennen veroja 5 412 teur) ja tilikauden tulos 5 952 tuhatta
euroa (4 808 teur). Osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa (0,19 euroa).

Lopetettujen toimintojen tulos oli 239 tuhatta euroa (-48 teur). Vuoden 2024 lopetettujen toimintojen
tulokseen sisdltyy myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 224 tuhatta euroa. Jatkuvien ja lopetettujen



toimintojen yhteenlaskettu tulos oli 6 191 tuhatta euroa (4 760 teur). Lopetettujen toimintojen osakekohtainen
tulos oli 0,01 euroa (-0,00 euroa). Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista yhteensa oli
0,24 euroa (0,19 euroa).

TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 200 092 tuhatta euroa (185 139 teur). Oma paaoma oli 169 717 tuhatta
euroa (156 219 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa tilikauden paattyessa oli 43 043 tuhatta euroa (30 452
teur). Kayvan arvon rahasto on kasvanut tilikauden aikana 12 591 tuhatta euroa, mika johtuu Alma Median
osakkeiden kurssin noususta. Vuoden 2024 lopussa Alma Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 98 928
tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 10 763 tuhatta euroa (65 teur). Omavaraisuusaste oli 87,0
% (87,4 %) ja osakekohtainen oma paaoma 6,69 euroa (6,16 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -
6,9 % (-25,5 %). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 8 859 tuhatta euroa (16 561 teur). Muut lyhytaikaiset
rahoitusvarat olivat tilikauden lopussa 13 689 tuhatta euroa (23 283 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 3 783 tuhatta euroa (5 215 teur). Investointien rahavirta oli -14 487
tuhatta euroa (7 844 teur). Tilikaudella 2024 investointien rahavirtaan sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten
muutos 9 532 tuhatta euroa, 4 047 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja ja lopetettujen
toimintojen myynti (nettona 478 tuhatta euroa). Liana Technologies-, MySome-, Evermade-, Ungapped- ja
Differo -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen ja Profinder -yrityshankinnan rahavirtavaikutus oli
yhteensa -27 508 tuhatta euroa. Konsernin vaiheittaisten yrityshankintojen kaikki erat on nyt lunastettu ja
konsernin omistus kaikissa yhtidissad on 100 prosenttia. Tilikaudella 2023 investointien rahavirtaan sisaltyy
lyhytaikaisten sijoitusten muutos 9 129 tuhatta euroa ja 3 957 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta saatuja
osinkotuottoja. MySome- ja Liana Technologies -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen ja Seingjoen
Sanomat -liiketoimintahankinnan rahavirtavaikutus oli yhteensa -3 251 tuhatta euroa. Rahoituksen rahavirta
oli 3 002 tuhatta euroa (-5 921 teur).

MARKKINOINTI- JA TEKNOLOGIAPALVELUT

Konsernin markkinointi- ja teknologiapalveluiden segmenttiin kuuluu Liana-konsernin toiminnot sisaltden
Evermade Oy:n ja Ungapped AB:n seka lisdksi Profinderin toiminnot ja markkinointipalveluyhtiot
Myynninmaailma Oy ja MySome Oy.

Passiofy Oy osti 22.4.2024 llkka-konsernin markkinointi- ja teknologiapalvelut -liiketoimintaan kuuluvan
vaikuttajamarkkinointiin erikoistuneen somessa.com Oy Ab:n liiketoiminnan. Padadyimme liiketoiminnan
myyntiin, koska vaikuttajamarkkinoinnin kenttd on muutoksessa ja kasvun hakeminen tasta toimialasta olisi
vaatinut uusia panostuksia.

Somessa.com Oy Ab:n kaikki seitseman tydntekijaa siirtyivat Passiofy Oy:n palvelukseen vanhoina
tyontekijoind. Somessa.com Oy Ab:n liikevaihto vuonna 2023 oli noin 0,7 miljoonaa euroa ja liiketappio ol
noin 0,2 miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyi Passiofy Oy:lle 23.4.2024 alkaen. Liiketoimintakaupassa ei
siirtynyt olennaisia varoja ja velkoja eika silla arvioida olevan olennaista tulosvaikutusta.

llkka hankki 29.11.2024 tehdylla kaupalla omistukseensa Rootfon Oy:n ("Profinder”) koko osakekannan.
Tama yrityskauppa on merkittdva askel konsernistrategiamme mukaisella digitaalisen kasvun tiella ja
parantaa selvasti kykydmme palvella kokonaisvaltaisesti asiakkaidemme tarpeita. Profinderin
kohderyhmapalveluiden avulla vahvistamme entisestadn asemaamme asiakkaidemme markkinoinnin ja
myynnin tuloksellisimpana kumppanina. Profinderin kehittdma ja SaaS-liiketoimintamallilla toimiva
ohjelmistoalusta mahdollistaa liiketoiminnan skaalautumisen ja kannattavuuden parantumisen
tulevaisuudessa.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liikevaihto oli 30 948 tuhatta euroa (31 342 teur). Markkinointi- ja
teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 0,8 %. Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi
12,8 % ja muiden palveluiden liikevaihto laski 12,0 %. Markkinointi- ja viestintdpalveluiden tuotot laskivat
18,0 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden liikevoitto oli 1 281 tuhatta euroa (liikevoitto 1 211
teur).



Tilikauden aikana markkinointi- ja teknologiapalveluiden yhtididen yhteisty6 on tiivistynyt Summa Collectiven
lanseerauksen my6ta. Yhteistyd nakyy erityisesti People & Culture -toimintojen, Al-kehitystyon ja
asiakasyhteistyon kautta. Liana-konsernissa on jatkettu WordPress-liiketoiminnan GrowthStack-kehitystyota.

Profinder yrityskaupan johdosta liiketoiminnan arvioidaan kasvavan 2025 ja kannattavuuden arvioidaan
parantuvan.

MEDIAPALVELUT
Konsernin mediapalveluiden segmenttiin kuuluu kustannusyhtio I-Mediat Oy.

Strategiamme mukaisesti haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua
digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran
kasvattaminen sekd media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa
hyddyntaen.

Mediapalvelujen tilikauden liikevaihto oli 23 319 tuhatta euroa (25 037 teur). Ulkoinen liikevaihto laski 7,6 %.
limoitustuotot laskivat 12,3 % ja siséltoétuotot laskivat 4,6 %. Muu myynti laski 35,8 %. Mediapalveluiden
liikevoitto oli 960 tuhatta euroa (liiketappio 116 teur).

Yleinen talouskehityksen epavarmuus nakyi koko vuoden 2024 seka kuluttaja etta yritysasiakkaiden
paatoksissa. Merkittavin mediapalveluiden kehitykseen vaikuttava tekija on kuitenkin ollut jo vuosia jatkunut
rakenteellinen murros, joka nakyy painetun median tuottojen laskuna ja digitaalisen median kasvuna.
Toistaiseksi vield digitaalisen median tuottojen kasvu ei ole riittdnyt kompensoimaan painetun media
tuottojen laskua. Taman seurauksena olemme panostaneet myds kustannusten hallintaan ja tuottavuuden
parantamiseen. Tasta hyva esimerkki on se, ettd luovuimme 1.10.2023 alkaen julkaisemamme
maakuntalehden llkka-Pohjalaisen paperisen lehden sunnuntaijakelusta. Tdman muutoksen johdosta
arvioimme saavamme noin 1 miljoonan euron kustannussaastot, jotka toteutuivatkin vuoden 2024 aikana.
Toimintaa tehostamalla pystyimmekin merkittdvasti parantamaan Mediapalveluiden kannattavuutta vuonna
2024 edelliseen vuoteen verrattuna.

Mediatoimialan murros nakyy erityisesti ilmoitustuottojen kehityksessa. Kantar TNS:n kuukausittaisen
seurannan mukaan koko vuoden 2024 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa oli -3,3
%, painetuissa sanomalehdissa -17,6 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa -21,8 %. Rakenteellisen
murroksen jatkuessa Mediapalvelujen liikkevaihdon 2025 ennakoidaan laskevan edelliseen vuoteen
verrattuna.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Markkinointi- ja teknologiapalveluissa kehitystyd on jatkuvaa suunnitelmallista markkinoinnin ja viestinnan
tekijoille tarjottavien tydkalujen ohjelmisto- ja palvelukehitysta. Tuotekehitys tapahtuu tuotetiimeissa, joiden
tavoitteena on julkaista uusia ohjelmistoversioita asiakkaiden kayttdon useita kertoja vuodessa. Tietoturvan
ja uusien datalahteiden lisaksi Lianassa kehitettiin iteratiivisilla periaatteilla Liana®Cloud-alustaa ja jatkettiin
aikaisemmin lanseerattujen Liana®Cloud Email Marketing, Marketing Automation ja PR & Media -
palvelukokonaisuuksien kehitysta. Konserniin 29.11.2024 tullut Profinder on jatkanut suunnitelman mukaista
kohderyhmadata-alustan tuotekehitysta.

Mediapalveluissa tuotekehitys liittyi digitaalisten palveluiden kehittdmiseen ja sitd suunnattiin
asiakaslahtoisesti tuotettuihin uutisointi- ja asiantuntijapalveluihin seka journalistiseen sisalldntuotantoon.
Lisaksi rakensimme viime vuoden aikana llkka-Pohjalaisen kayttéén oman studion, jossa on taman vuoden
aikana tarkoitus paivittain tehda videoita, seka journalistisia ettd kaupallisten kumppaneiden tarpeisiin.

Taseeseen aktivoitiin vuoden 2024 aikana kehittdmismenoja 847 tuhatta euroa (1 170 tuhatta euroa vuonna
2023). Aktivoituja kehittamismenoja oli taseessa 3 604 tuhatta euroa 31.12.2024 (4 008 tuhatta euroa
31.12.2023).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 1 377 tuhatta euroa. Emoyhtidn investoinnit olivat 343 tuhatta euroa ja
mediapalveluiden investoinnit olivat 159 tuhatta euroa. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden investoinnit



874 tuhatta euroa koostuivat padosin aktivoiduista kehittdmismenoista.
HENKILOSTO

Konsernin jatkuvien toimintojen keskimaarainen henkildstdon maara kokopaivaiseksi muutettuna oli 473
(508). Konsernin jatkuvissa toiminnoissa oli kertomusvuonna keskimaarin 506 henkilda tydsuhteessa (530).
Jatkuvien toimintojen osalta konsernin henkilémaara 31.12.2024 kokopaivaisiksi muutettuna oli 483 (486).

llkka-konsernissa on henkil6std 100 % omistetuissa yhtidissé kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtidjarjestyksen mukaan llkka Oyj:n hallintoneuvostossa on kaksi
henkiléston edustajaa.

Vallitsevasta epavarmasta taloustilanteesta, heikentyneista markkinanakymista ja kustannusten noususta
johtuen llkka tiedotti 27.3.2024, etta konserniin kuuluva mediapalveluja tuottava I-Mediat Oy aloittaa
muutosneuvottelut, joiden tavoitteena on yhtidn tulevaisuuden kilpailukyvyn ja kannattavuuden
varmistaminen.

Yhteistoimintalain mukaisten muutosneuvottelujen lopputuloksena henkiléstdvaikutukset toteutettiin niin, etta
11 henkilén tydsuhde paattyi irtisanomiseen ja enintaan viiden paivan lomautukset kohdistuvat noin 120
henkil6dn. Osa lomautuksista voidaan korvata muilla yhdessa henkildston kanssa haettavilla ty6aikaan
liittyvilla ratkaisuilla. Lisaksi toteutetaan toiminnan uudelleenjarjestelyita.

UUDEN JAKSON ALKAMINEN ILKKA OYJ:N PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 22.2.2024, etta llkka Oyj:n hallitus on paattanyt uuden jakson alkamisesta yhtion johdolle ja
avainhenkilGille tarkoitetussa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma koostuu vuosittain
alkavista suoritusperusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin 11.5.2021
annetulla tiedotteella.

LTI 2024-2026 on alkanut vuoden 2024 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan
vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtidn hallituksen
ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2024-2026 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan
likevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2024-2026-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 25 konsernin ylimpaan johtoon seka liiketoiminta-
alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

LTI 2024-2026 -ohjelman nojalla maksettavien palkkioiden maara on yhteensa enintdan noin 190 000
osakeyksikon arvoa vastaava maara (edellyttden suoritustavoitteiden saavuttamista kokonaisuudessaan).
Tama vastaa yhtion llI-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin 0,6 miljoonaa euroa
(tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista). Palkkioiden
lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden saavuttamisasteen perusteella
poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

llkka Oyj:n varsinainen yhtiokokous 25.4.2024 vahvisti tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettd vuodelta 2023 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 7.5.2024.

Yhtiékokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin 2023 ja toimielinten palkitsemispolitiikan.

Vuodelle 2024 hallintoneuvoston jdsenmaaraksi vahvistettiin 19 jdsenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista
jasenista yhtiokokouksessa valittiin uudelleen 2028 paattyvalle kaudelle Vesa-Pekka Kangaskorpi ja Henrik
Karvonen. Uusina jasenina samalle toimikaudelle hallintoneuvostoon valittiin varatuomari Claes Tallberg
Helsingista ja toimitusjohtaja Arttu Sallinen Joensuusta. Henkil6ston edustajaksi valittiin 2025 paattyvalle
kaudelle QOili Airaksinen-Rajala.

Yhtidkokous paatti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetdan ennallaan:



hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab tilintarkastusyhteis6. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Lotta Nurminen. KPMG Oy Ab valittiin myos yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
tilikaudella 2024. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmennuksen palkkiot paatettiin maksaa laskun
mukaan.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtion ll-sarjan
osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla pdaomalla sdannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan sdannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannellylld markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein sdannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 1 000 000 yhtidn Il-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion Il-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttda valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025
saakka. Valtuutus ei kumoa yhtidkokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattdmaan lahjoitustensaajista, kayttdtarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten
ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 6.5.2024 erovuorossa olleen Timo Aukian uudelleen llkka Oyj:n
hallitukseen. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana Minna
Sillanpaa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo Aukia.
Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava: puheenjohtaja
Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo M&kila ja Sarianne
Savola.

OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Vuoden 2024 lopussa yhtién osakepaaoma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekisterdity lukumaara 25 450
411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 aanta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 &ani/ osake)
21 256 257 sisaltaen 90 308 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (ll-sarja). Omat osakkeet edustivat 0,35
% osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 % aanista. Liikkeesséa olevien osakkeiden maara omia osakkeita
lukuun ottamatta oli 25 360 103.

llkka Oyj:n osake (l-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan osake on listattu
osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. lI-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin
Pdrssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtién ll-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa



Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhti®é on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on
listattu Prelistalla.

Vuonna 2024 llkka Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 165 333 kappaletta, joka on 3,9 % sarjan
osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 579 tuhatta euroa. Yhtion ll-sarjan osakkeita vaihdettiin
1 398 373 kappaletta, joka vastaa 6,6 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 4 389
tuhatta euroa. llkka Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli tilikaudella 3,02 euroa ja ylin
kaupantekokurssi 3,98 euroa. llI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,98 euroa ja ylin 3,45 euroa.
Osakekannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli 81 568 tuhatta euroa.

Yhtién hallituksella on voimassaoleva valtuutus paattaa osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
jaltai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista. Yhtion hallituksella on voimassaoleva
valtuutus paattda omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta.

KESTAVYYS

llkka on laatimassa vuotta 2024 koskevan kestavyysselvityksen noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS). Kestavyysselvitys on osa llkka Oyj:n hallituksen toimintakertomusta, joka julkaistaan yhdessa
tilinpaatdoksen kanssa viikolla 13.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Konsernin merkittadvimmat riskit liittyvat mediapalveluiden osalta mediakaytén muutokseen ja alan volyymien
kehitykseen seka jakeluiden hinta- ja palvelutasoon. Nama samat riskit koskevat myds Hilla Group Oyj:ta,
jossa llkka Oyj:n omistusosuus nousi yli osakkuusyhtidrajan vuoden 2021 aikana.

Konsernin toiminnan laajennuttua viime vuosien aikana digitaalisiin markkinointi- ja teknologiapalveluihin
ovat tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Tietoturvariskeja
hallitaan mm. lisdamalla tietoturvapalveluita haittaohjelmien ja palvelinhydkkaysten havaitsemiseksi ajoissa.
Yhtid on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen ohjelmistokehitykseen ja henkilokunnalle sekd
toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa varmistamiseksi. Lisdksi henkil6stdd koulutetaan
saanndllisesti tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen.

Uusien liiketoimintojen seka yleisen toimintaymparistén muutoksen myéta myos henkildéstdén saatavuuteen ja
vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet. Yhtié on reagoinut kasvaviin henkildstoriskeihin panostamalla
henkildstdpalveluihin, osaamisen kehittdmiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydnantajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on talld vuosikymmenella tapahtunut merkittavia muutoksia ensin globaalin
koronapandemian muodossa ja sen jalkeen geopoliittisen tilanteen kiristyessa. Geopoliittinen tilanne muuttui
helmikuussa 2022 Venajan hydkattya Ukrainaan. Tama sota jatkuu edelleen ja levottomuudet Lahi-Idassa
ovat myos lisdantyneet. Kiristyneen geopoliittisen tilanteen vaikutukset ovat ndkyneet yleisena
epavarmuutena seka inflaation ja korkotason muutoksina. Naiden lisaksi talouspolittinen epavarmuus on
lisdantynyt ja erilaiset kauppakiistat ovat nyt lahes paivittdinen puheenaihe. Epavarma taloustilanne on
pitanyt kuluttajien luottamuksen alhaisella tasolla. Taman seurauksena mygs yritykset ovat vahentaneet
panostuksia markkinointiin tai siitdneet markkinointiin liittyvia panostuksia ja paatoksia eteenpain. Talouden,
politiikan ja geopoliittisten riskien ja epdvarmuuden pitkdaikainen kesto ja laajentuminen voi vaikuttaa
palvelujemme kysyntédan seka kustannuskehitykseen myds jatkossa. Yhtié on varautunut sopeutumaan
vastaaviin riskeihin nopeilla toimintatapojen muutoksilla ja toiminnan sopeutuksilla.

Yhti6 altistuu AlIma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Markkinointi- ja teknologiapalvelut
Markkinointi- ja teknologiapalveluiden merkittavimmat ulkoiset riskit liittyvat tietoturvaan, koska palveluita

tarjotaan internetissa. Yhtid on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen ohjelmistokehitykseen ja
henkildkunnalle seka toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa varmistamiseksi.
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Muutoksilla yleisessa taloudellisessa tilanteessa saattaa olla olennainen vaikutus markkinointi- ja
teknologiapalveluiden liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Globaalit tapahtumat ovat osoittaneet, etté
markkinatilanne voi elda hyvin nopeasti.

Liiketoiminnan kehittdmisessa kulmakivena on osaava ja motivoitunut henkildstd. Panostuksia
tydnantajakuvaan, yrityskulttuuriin seka henkildstdon hyvinvointiin ja sitouttamiseen jatketaan
suunnitelmallisesti. Liiketoiminnan kannalta kriittisimmat tietoturvaan, jatkuvuudenhallintaan, maineeseen,
liketoimintaymparistdon ja henkildstoon liittyvat riskit on tunnistettu ja niihin on pyritty varautumaan.

Mediapalvelut

Yhtién arvion mukaan konsernin mediapalveluihin liittyvat riskit ovat normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Viimeiset vuodet ovat kiihdyttdneet digitalisaation kehitysta ja pidemman
ajan vaikutukset erityisesti ilmoitusmyyntiin voivat olla merkittavat. Toimialan riskit liittyvat erityisesti sisalléon
kulutuksen ja mediamainonnan kehitykseen, koska kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yhd enemman
vaihtoehtoja. Henkildston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit on myds huomioitava, vaikka parin
viimeisen vuoden aikana vallinnut epavakaa taloustilanne on tata riskia osaltaan liudentanut.

Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat sisaltdjen ja mainonnan digitalisoituminen, kyky panostaa
digitalisaatioon, uudet jakelukanavat, mainos- ja verorahoitteisten digitaalisten sisaltdjen maaran kasvu ja
median- ja ajankayton muutokset seka niiden mukanaan tuomat uudet toimintatavat seka kotimaiset ja
kansainvaliset uudet toimijat. Kaupallisen median osalta muita Pohjoismaita suurempi verorahoitteisten
palvelujen suhteellinen rooli tekee toimialan toimintaedellytykset entistéd haastavammaksi.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilld maakunta- ja paikallislehtien levikki- ja
mainostuottoihin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpailukykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat
maakunta- ja paikallislehtien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Paperin saatavuuden ja hinnan muutoksilla
voi kuitenkin olla merkittava vaikutus painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Paperin markkinahinnat ovat
laskeneet historiallisen korkealta hintatasolta, mutta hinnat ovat kuitenkin edelleen selvasti korkeammalla
tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta poikkeuksellista nousua.

Jakelutoiminnan Iahiajan riskit koostuvat 1ahinna niiden hinta- ja palvelutason kehityksesta. Naihin riskeihin
vaikuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden palkkakehitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyhtididen
kilpailutilanne, polttoaineiden hintakehitys seka postitoimilaki. Tilattavien lehtien jakelut on ulkoistettu
paaosin Postille. Pidemmalla aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja niihin liittyvat hintariskit ovat kasvussa.
Digitaalisten palveluiden kehittdmiselld voidaan osittain varautua seka hinta- etta saatavuusriskiin.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet
hoitaa keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhtit vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea,
nettovelka on negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin sijoitustoiminnassaan
osakekurssien ja korkojen muutoksista aiheutuville riskeille.

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Arabiemiraateissa ja Hong Kongissa,
ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisaisesta kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten
tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisista omista padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan
maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtidn ulkomaisiin tytaryhtiéihin
sijoittamien padomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.
Konserniyhtid Koodiviidakko Oy:lla on tytaryhtié Venajalla. Ukrainan sodan myo6ta operatiivinen toiminta
Venajalla on ajettu alas.

Konsernin liiketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Lisaksi konsernissa on kaupallista toimintaa
valuutoilla USD, AED, HKD ja SEK. Konsernin ulkomaanrahan maaraisten transaktioiden osuus vuoden
2024 liikevaihdosta on noin 7,5 % (4 026 tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset myyntisaamiset 31.12.2024
olivat 243 tuhatta euroa ja ostovelat 131 tuhatta euroa. Valuuttariskeilta ei ole suojauduttu.

Konsernilla oli 31.12.2024 korollista velkaa 10,8 Meur (0,1 Meur 31.12.2023).
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Konserni altistuu sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen muutoksista aiheutuville riskeille.
Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media Oyj:n osakkeet. Aima Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset
vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan yllapitdmaan luottolimiittien avulla. Kayttdmattémien
luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2024 oli 3,0 Meur (13,0 Meur 31.12.2023). llkka Oyj:lld on 50 miljoonan
euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtio voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle
vuoden pituisia yritystodistuksia. llkka Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa
konsernin rahavarat olivat 8,9 Meur (16,6 Meur 31.12.2023). Muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat
sijoitukset rahastoihin olivat tilikauden 2024 lopussa yhteensa 12,7 Meur (sijoitukset rahastoihin,
yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat tilikauden 2023 lopussa yhteensa 22,3 Meur).

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

llkka tiedotti 22.1.2025, etta llkka-konserniin kuuluvan Liana Technologies Oy:n tytaryhtid Koodiviidakko Oy
aloittaa muutosneuvottelut, joiden tavoitteena on yhtién kannattavuuden parantaminen ja pitkan tahtadimen
kilpailukyvyn vahvistaminen. Muutosneuvottelut koskevat kaikkia Koodiviidakko Oy:n Suomen toimintoja pois
lukien myyntitehtdvat. Neuvottelujen piirissd on 104 henkila.

Koodiviidakko suunnittelee toimintansa sopeuttamista epavarman markkinatilanteen vuoksi. Alustavan
arvion mukaan toiminnan tehostaminen voisi johtaa enintdan 15 henkildn tydésopimuksen irtisanomiseen ja
enintdan 5 henkildn tydsuhteen ehtojen muutoksiin taloudellisilla, tuotannollisilla ja toimintojen
uudelleenjarjestelyista johtuvilla perusteilla.

Neuvotteluissa kasitelladn Koodiviidakon suunnitelmia toiminnan tehostamiseksi, toimenpiteiden perusteita

ja vaihtoehtoja seka niiden toteuttamisen mahdollisia vaikutuksia henkildstéon. Lisaksi neuvotteluissa
kasitellddn henkildston esittdmia vaihtoehtoisia ratkaisuja.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1012/ 1012/ 112/ 112/
1000 eur 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 14288 14 112 1% 53927 56091 -4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 129 135 -4 % 740 218 239 %
Materiaalit ja palvelut -2 647 -2685 -1% -10730 -12377 -13 %
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -7 761 -7845 -1% -29893 -30 852 -3 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 007 -1158 -13% -4164 -4193 -1 %
Liiketoiminnan muut kulut -3732 -3146 19% -11656 -9820 19 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 212 412 -48 % 221 -340 165 %
Liikevoitto/ -tappio -518 -175 -196% -1555 -1272 -22 %
Rahoitustuotot ja -kulut 575 821 -30% 7274 6683 9%
Voitto/ tappio ennen veroja 56 646 91% 5720 5412 6 %
Tuloverot 794 -20 4154 % 233 -604 139 %
Katsauskauden voitto/ tappio jatkuvista 850 626 36% 5952 4808 24 %
toiminnoista
Lopetetut toiminnot
Katsauskauden voitto/ tappio
lopetetuista toiminnoista 5 -34 114 % 239 -48 597 %
Katsauskauden voitto/ tappio 855 592 4% 6191 4 760 30 %
Osakekohtainen tulos (EUR),
laimentamaton *)
- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,03 0,02 36 % 0,23 0,19 24 %
- lopetetuista toiminnoista (EUR) 0,00 -0,00 114 % 0,01 -0,00 597 %
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR) 0,03 0,02 44 % 0,24 0,19 30 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
(tuhatta kpl), laimentamaton *) 25360 25 360 25360 25369
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
10-12/ 10-12/ 112/ 112/
1000 eur 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Katsauskauden voitto/ tappio 855 592 44 % 6 191 4760 30 %
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -38 95 -140 % -95 11 -932%
Erat, joita ei myohemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Kayvan arvon muutokset -2698 5216 -152% 12 591 1799 600 %
Muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen 2736 5311 -152% 12496 1810 590 %
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -1881 5903 -132% 18687 6570 184 %
Katsauskauden voiton/ tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 855 592 4% 6191 4760 30 %
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille -1881 5903 -132% 18687 6570 184 %
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KONSERNIN TASE

1000 eur 12/2024  12/2023 Muutos
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 22 971 15 882 45 %
Liikearvo 34 480 22 437 54 %
Sijoituskiinteistot 553 723 -24 %
Aineelliset hyodykkeet 3 545 3 826 1%
Kayttdoikeusomaisuuserat 676 57 1080 %
Osuudet osakkuusyhtidissa 7149 7217 -1%
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 100 081 87 474 14 %
Pitkaaikaiset muut saamiset 924 463 99 %
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211 0 %
Laskennallinen verosaaminen 1165

Pitkaaikaiset varat 171755 138 291 24 %
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5781 6 447 -10 %
Tuloverosaaminen 8 149 -95 %
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 13 689 23 283 -41 %
Rahavarat 8 859 16 561 -47 %
Lyhytaikaiset varat 28 337 46 440 -39 %
Myytavana olevat omaisuuserat 408 -100 %
Varat yhteensa 200 092 185 139 8 %
Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 6 416 6 416 0 %
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498 0%
Kayvan arvon rahasto 43 043 30 452 41 %
Omat osakkeet -357 -357 0 %
Muuntoerot -425 -330 29 %
Kertyneet voittovarat 72 541 71539 1%
Oma paaoma 169717 156 219 9%
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 4 369 2905 50 %
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 72

Vuokrasopimusvelat 351 9 3859 %
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 84 1309 -94 %
Pitkaaikainen vieras paaoma 4 876 4 223 15 %
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 10 000 7 141418 %
Vuokrasopimusvelat 341 49 593 %
Ostovelat ja muut velat 9973 18 099 -45 %
Saadut ennakot 5 056 6 339 -20 %
Tuloverovelka 130 203 -36 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 25499 24 697 3%
Oma padoma ja velat yhteensa 200 092 185 139 8 %
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 eur 1-12/2024  1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 5952 4 808
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 239 -48
Tilikauden voitto/ tappio 6 191 4760
Oikaisut -3 560 -1 252
Kayttdpaaoman muutos -2 391 838
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 240 4 346
Maksetut korot -81 -15
Saadut korot 752 512
Saadut osingot liiketoiminnasta 425 618
Muut rahoituserat 2684 314
Maksetut verot -237 -560
Liiketoiminnan rahavirta 3783 5215
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1167 -2 026
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 298 10
Tytaryritysten ja liilketoimintojen hankinnat -27 508 -3 251
Lopetettujen toimintojen myynti (netto) 478

Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -209
Luovutustulot osakkuusyhtiGosakkeista 28

Investoinnit sijoituksiin -16
Lainasaamisten takaisinmaksut 12
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys 9 532 9129
Saadut osingot investoinneista 4 077 3 969
Investointien rahavirta -14 487 7 844
Rahavirta ennen rahoitusta -10 704 13 059
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 000

Omien osakkeiden hankkiminen -270
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 558 -10
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -363 -569
Maksetut osingot -5 077 -5 072
Rahoituksen rahavirta 3002 -5 921
Rahavarojen muutos lisays (+)/vahennys (-) -7 703 7138
Rahavarat tilikauden alussa 16 561 9435
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 0 -13
Rahavarat tilikauden lopussa 8 859 16 561

15



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat Kertyneet
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 6416 28653 48 498  -87 -341 71747 154 886
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos 105 105
Katsauskauden laaja tulos 1799 11 4760 6 570
Omien osakkeiden hankinta -270 -270
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma padoma yhteensa 31.12.2023 6416 30452 48 498 -357 -330 71539 156 219
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat Kertyneet
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 6416 30452 48 498 -357 -330 71539 156 219
Osakkuusyhtién konsernirakenteen
muutos -117 -117
Katsauskauden laaja tulos 12 591 -95 6 191 18 687
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma padoma yhteensa 31.12.2024 6416 43 043 48 498 -357 -425 72541 169717
TUNNUSLUKUJA 2024 2023
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Meur ) 53,9 56,1
muutos % ) -3,9 3.1
Liikevoitto/ -tappio, Meur *) -1,6 -1,3
% liikevaihdosta *) -29 -2,3
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio,
Meur *) 1,1 0,4
% liikevaihdosta ) 2,1 0,8
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur *) 57 54
% liikevaihdosta *) 10,6 9,6
Tilikauden voitto/ tappio, Meur *) 6,0 4.8
% liikevaihdosta *) 11,0 8,6
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 6,2 4.8
% liikevaihdosta 11,5 8,0
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,8 3.1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 3,6 3,5
Omavaraisuusaste, % 87,0 87,4
Nettovelkaantumisaste, % -6,9 -25,5
Bruttoinvestoinnit, Meur *) **) 1,4 2,5
% liikevaihdosta 2,6 4,1
Taseen loppusumma, Meur 200,1 185,1
Maksuvalmius (current ratio) 1,1 1,9
Henkilostd keskimaarin *) 473 508
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), eur *) 0,23 0,19
Tulos/osake (EPS), eur 0,24 0,19
Liiketoiminnan rahavirta/osake, eur *) 0,15 0,20
Liiketoiminnan rahavirta/osake, eur 0,15 0,21
Oma paaoma/osake, eur 6,69 6,16
Osinko/osake (l-sarja), eur i 0,22 0,20
Osinko/osake (ll-sarja), eur ) 0,22 0,20
Osinko/tulos, (I-sarja), % *) 93,7 105,5
Osinko/tulos, (llI-sarja), % *) 93,7 105,5
Osinkoltulos, (I-sarja), % 90,1 106,6
Osinkol/tulos, (llI-sarja), % 90,1 106,6
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 6,5 6,0
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 6,9 6,3
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) ) 14,5 17,7
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) *) 13,5 16,9
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) 13,9 17,9
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 13,0 17,1
Osakekannan markkina-arvo, Meur FEEE) 81,6 81,8
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden

lukumaara ) 25360 103 25 369 057
Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana FEEE) 25360 103 25360 103

*)  Jatkuvat toiminnot

**) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa
oleviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidosakkeisiin. Ei sisalla IFRS 16 Vuokrasopimukset lisdyksia.

***) Vuodelta 2024 hallituksen esitys

****) Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.



SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin raportoitavat segmentit ovat Markkinointi- ja teknologiapalvelut sekd Mediapalvelut.
Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen
raportointiin. Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso. Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-

liketoiminta esitetdan lopetettuina toimintoina.

LIIKEVAIHTO

JATKUVAT TOIMINNOT

10-12/ 10-12/ 112/ 112/
1000 eur 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Markkinointi- ja teknologiapalvelut
Ulkoinen liikkevaihto 8407 8197 3% 30842 31105 -1%
Segmenttien valinen liikevaihto 12 49 -76 % 106 237 -55 %
Yhteensa 8419 8246 2% 30948 31342 -1%
Mediapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 5881 5915 -1% 23085 24986 -8 %
Segmenttien valinen liikevaihto 144 1 15906 % 235 51 360 %
Yhteensa 6025 5916 2% 23319 25037 -7 %
Kohdistamattomat
Segmenttien vélinen liikevaihto 641 671 4% 2577 2653 -3 %
Yhteensa 641 671 4% 2577 2653 -3 %
Segmenttien valinen liikevaihto -797 =721 1% -2918 -2940 -1%
Konsernin liikevaihto yhteensa 14 288 14112 1% 53927 56091 -4 %
LOPETETUT TOIMINNOT

10-12/ 10-12/ 112/ 1-12/
1000 eur 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Ulkoinen liikevaihto 809 -100 % 3298 -100 %
Segmenttien valinen liikevaihto 47 -100 % 175  -100 %
Segmenttien vélisen liikevaihdon eliminointi -47 -100 % -175  -100 %
Yhteensa lopetetut toiminnot 809 -100 % 3298 -100 %
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SEGMENTTI-INFORMAATIO (jatkoa)
LIKEVOITTO/ -TAPPIO

JATKUVAT TOIMINNOT

10-12/ 10-12/ 112/ 112/
1000 eur 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Markkinointi- ja teknologiapalvelut 720 332 117 % 1281 1211 6 %
Mediapalvelut 152 65 135 % 960 -116 924 %
Kohdistamattomat/ eliminoinnit -1 390 -572  -143% -3795 -2 366 -60 %
Konsernin liikevoitto/ -tappio -518 -175 -196% -1555 -1272 -22 %
LOPETETUT TOIMINNOT

10-12/ 10-12/ 112/ 112/
1000 eur 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Lopetetut toiminnot 5 -34 114 % 239 -48 597 %

TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, JATKUVIEN TOIMINTOJEN ULKOINEN
LIIKEVAIHTO

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -
viestinnan ratkaisuista, datapalveluista, kayttéonottoprojekteista, verkkosivujen ja -palveluiden
suunnittelusta, analytiikasta, optimoinnista ja kehittamisesta seka markkinointi- ja viestintapalvelujen
tuotoista. Mediapalveluiden tuotot muodostuvat sisaltdétuotoista, ilmoitustuotoista seka muusta myynnista.
Markkinointi ja teknologiapalvelut seka sisaltétuotot tuloutetaan paaosin ajan myota. Mediapalveluiden
ilmoitustuotot ja muu myynti tuloutetaan paaosin tiettyna ajankohtana.

10-12/ 10-12/ 112/ 112/
1000 eur 2024 2023  Muutos 2024 2023 Muutos
Markkinointi- ja teknologiapalvelut
Teknologiapalvelut, jatkuvalaskutteiset
palvelut 5001 4191 19% 18174 16112 13 %
Teknologiapalvelut, muut palvelut 1593 1661 -4% 5408 6143 -12 %
Markkinointi- ja viestintdpalvelut 1813 2345 -23% 7260 8850 -18 %
Yhteensa 8407 8197 3% 30842 31105 -1 %
Mediapalvelut
Sisaltétuotot 4006 3813 5% 15878 16652 -5 %
lImoitustuotot 1795 199 -10% 6926 7896 -12 %
Muu myynti 80 109 -26 % 282 438 -36 %
Yhteensa 5881 5915 -1% 23085 24986 -8 %
Konsernin liikevaihto yhteensa 14 288 14 112 1% 53927 56 091 -4 %
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2024

llkka Oyj hankki 29.11.2024 tehdylla kaupalla omistukseensa Rootfon Oy:n ("Profinder”) koko osakekannan.
Profinder tuottaa SaaS-liiketoimintamallilla markkinoiden kattavinta ja laadukkainta kohderyhmadataa B2B-
ja B2C-palveluidensa kautta. Yrityskaupalla llkka laajentaa markkinointi- ja teknologiapalveluiden
liketoiminta-alueen palveluita myyntiteknologiaan ja datapalveluihin strategiansa mukaisesti.

Hankintahinta oli 20 740 tuhatta euroa, joka maksettiin kateisvaroina. Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut
kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin (5 638 tuhatta eroa), tuotemerkkiin (1 237
tuhatta eroa) ja teknologiaan (2 511 tuhatta euroa). Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kaypaan arvoon
soveltuvia arvostusmenetelmia kayttaen. Asiakassuhteet arvostettiin kayttden moniperiodista ylituottomallia,
tuotemerkki ja teknologia arvostettiin kayttden Relief from royalty -menetelmaa. Hankintahinnan ja hankitun
liketoiminnan nettovarojen alustava erotus oli 12 402 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat
henkildstd, markkina-asema uudella liiketoiminta-alueella, tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa
olevat synergiahyddyt. Liiketoiminnan yhdistamisen kirjanpitokasittely on kesken.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen joulukuun 2024 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
likevaihtoon on ollut 610 tuhatta euroa ja liikevoittoon -962 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 1 042
tuhatta euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liiketoiminnon yhdistdminen olisi tehty
katsauskauden alussa, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut noin 6,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoon
noin 0,5 miljoonaa euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen alustavat arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 9 386
Aineelliset hyodykkeet 4
Laskennallinen verosaaminen 694
Pitkaaikaiset varat 10 083
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1169
Rahat ja pankkisaamiset 2190
Lyhytaikaiset varat 3359
Varat yhteensa 13442

Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 1537
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 1623
Pitkaaikainen vieras padoma 3160

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Ostovelat ja muut velat 1251
Saadut ennakot 694
Lyhytaikainen vieras padoma 1944
Velat yhteensa 5104
Nettovarat 8 338
Kauppahinta 20740
Liikearvo 12 402
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten ja

liketoimintojen hankinnat.

(1000 eur)

Hankintahinta 20 740
Hankitut rahavarat -2 190
Rahavirtavaikutus 18 550

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1000 eur 1-12/ 2024 1-12/ 2023 Muutos
Kirjanpitoarvo kauden alussa 3 826 4 802 -20 %
Muuntoerot 2 -100 %
Lisaykset 292 702 -58 %
Vahennykset -44 -10 365 %
Tilikauden poistot -528 -748 -29 %
Siirrot erien valilla -767 -100 %
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin,

kirjanpitoarvo 1.1. -247 -100 %
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin,

tilikauden poistot 90 -100 %
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 545 3 826 -7 %

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA

1000 eur

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

31.12.2024 Taso1

Taso2 Taso3

Kéaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat)
Rahastosalkku (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat)
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta)

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta)

959 959

12730 12 730

98 928 98 928

1051

1051

Yhteensa

1000 eur

113 668 112 617

1051

Kayvit arvot raportointikauden lopussa

31.12.2023 Taso1

Taso2 Taso3

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat)
Rahastosalkku (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat)

1030 1030

17 186 17 186

21



Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 86 337 86 337

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1051 1 051
Yhteensa 105 604 104 553 1051
Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kauppahintavelat 8 541 8 541
Yhteensa 8 541 8 541

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 102 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa 12/2023) hankintamenoon

arvostettuja noteeraamattomia osakkeita. Naiden kaypaa arvoa ei pystyta luotettavasti arvioimaan tai

kyseisten osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen

noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin

noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.

hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syoéttétietoihin, jotka eivat

perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Kédypdaan arvoon arvostetut kauppahintavelat

1000 eur 2024 2023
Kauppahintavelat 1.1 8 541 11182

Velkojen maksut -8 957 -2 786

Kurssierot 141 3

Kayvéan arvon muutos 275 143
Kauppahintavelat 31.12. 0 8 541
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 12/2024 12/2023
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 1245
Kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801
Takaukset 7
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emoyrityksen llkka Oyj:n |Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryritykset, konsernin johtoon kuuluvina
avainhenkildina hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jésenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasenet seka yhteisot, joissa edelld mainituilla henkil6illd on maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta seka edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet. Lahipiiritapahtumina
on esitetty sellaiset liiketoimet 1ahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 1-12/2024 1-12/2023
Tavaroiden ja palveluiden myynti

Osakkuusyhtioille 31 32
Muulle 1ahipiirille 4

Tavaroiden ja palveluiden ostot
Osakkuusyhtigilta 181 2 491

Myynti- ja muut saamiset
Osakkuusyhtigilta 5 13

Ostovelat ja muut velat
Osakkuusyhtidille 41 28

Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Johdon tyésuhde-etuudet

1000 eur 1-12/2024 1-12/2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyd¢suhde-etuudet 1319 1365
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 47 16

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

*) Suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kulu koskee
koko LTI -ohjelmaa.

LAADINTAPERIAATTEITA

llkka-konsernin tilinpaatdstiedote on laadittu noudattaen IAS 34 Osavuosikatsaus —standardin vaatimuksia.

Tilinpaatdksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2023. Vuonna
2024 voimaan tulleilla uusilla ja uudistetuilla IFRS-standardeilla ei ole ollut vaikutusta laatimisperiaatteisiin.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty vuositilinpaatoksessa 2023.

Kaikki osavuosikatsauksen luvut on pyoéristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatdstiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
VUOSIKERTOMUS 2024

llkka-konsernin vuosikertomus 2024 sisaltden tilinpaatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen julkaistaan
viikolla 13.
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Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella.
Tasta syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa
taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ILKKA OYJ

Hallitus

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen, llkka Oyj
puh. 040 766 5418

JAKELU

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.ilkka.com
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