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(€ mio) 1H25 1H24 1H23

Marine Engineering &  
Contracting 117,0 90,4 32,8

Private Banking 134,3 116,2 94,8

Real Estate 13,9 9,5 10,7

Energy & Resources 19,6 8,1 11,4

Bijdrage van  
de kernsegmenten 284,7 224,2 149,6

Growth Capital -1,2 -25,3 6,9

AvH & subholdings -11,7 1,4 -11,0

Geconsolideerd netto- 
resultaat voor meerwaarden 271,8 200,3 145,4

Netto meer/minderwaarden 1,5 0,1 25,3

Geconsolideerd nettoresultaat 273,2 200,4 170,7

Sterke resultaten van de kernparticipaties steunen 
de winstgroei van Ackermans & van Haaren in  
eerste helft 2025 naar 273 miljoen euro (+36%)

•	Record halfjaarresultaten bij DEME, Delen Private Bank, Bank Van Breda en SIPEF

•	Aanzienlijke verbetering van de resultaten van Nextensa

•	Vooruitzichten (versterkt): de nettowinst voor 2025 zal naar verwachting met meer dan 15% stijgen

•	Positieve nettokaspositie van € 431 miljoen

“AvH is het jaar sterk begonnen met een record nettowinst van 273,2 miljoen euro over de eerste zes maanden 
van 2025, wat neerkomt op een stijging van 36% ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. DEME, Delen Private 
Bank en Bank Van Breda zetten hun sterke prestaties voort, terwijl de andere kernsegmenten en Growth Capital hun 
bijdragen op jaarbasis hebben verhoogd, ondanks de volatiele marktomgeving en geopolitieke onzekerheden. Hoewel 
sommige van onze portefeuillebedrijven niet immuun zijn voor de daaruit voortvloeiende lagere vraag of wisselkoers- 
effecten, tonen de participaties van AvH over het algemeen een opmerkelijke veerkracht. Zowel DEME als onze Private 
Banks hebben bovendien hun marktposities verder versterkt, respectievelijk door de overname van de Noorse offshore 
windcontractor Havfram en door de aanhoudende externe groei op de Nederlandse private banking-markt.

Op basis van deze uitstekende resultaten en ons vertrouwen in de tweede helft van het jaar verwachten we dat het 
nettoresultaat over het hele jaar met minstens 15% zal groeien.”

John-Eric Bertrand 
co-CEO

Piet Dejonghe 
co-CEO

•	 De geconsolideerde nettowinst van AvH over de eerste helft 
van 2025 steeg met 36% naar 273,2 miljoen euro.

•	 DEME, Delen Private Bank en Bank Van Breda zetten hun record- 
resultaten in de eerste helft van 2025 voort en kregen gezelschap 
van SIPEF. De bijdrage van de kernsegmenten aan de winst 
van AvH is in het eerste semester van 2025 verder gestegen tot 
een indrukwekkende 284,7 miljoen euro (+27%).

•	 Marine Engineering & Contracting. Ondanks de zeer vola-
tiele marktomgeving en de geopolitieke onzekerheden realiseer-
de DEME een omzet van meer dan 2 miljard euro, dankzij een 
forse groei in de divisie Offshore Energy. De sterke operationele 
uitvoering stuwde zowel de EBITDA (464,3 miljoen euro) als de 
nettowinst (179,0 miljoen euro) naar nieuwe recordniveaus en 
stelde DEME in staat om haar winstverwachtingen voor het volle-
dige jaar te verhogen. In april 2025 voltooide DEME de overname 
van de Noorse groep Havfram, waarmee het haar ambitie voor 
verdere expansie in de offshore windenergiemarkt kracht bijzet 
en haar concurrentievoordeel in de installatie van turbines en 
funderingen versterkt. DEME kon haar orderboek op een stevig 
niveau van 7,5 miljard euro houden, waarvan 76% betrekking 

Samenstelling van het geconsolideerd  
nettoresultaat (deel van de groep)
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heeft op Europa, in vergelijking met het recordniveau van 8,2 
miljard euro eind 2024.

•	 Private Banking. De gecombineerde nettowinst van Delen Pri-
vate Bank en Bank Van Breda piekte in de eerste helft van 2025 
op 169,8 miljoen euro, een verdere groei van 15% vergeleken 
met de reeds zeer sterke eerste helft van 2024. De grote instroom 
van activa bij beide banken, in combinatie met externe groei 
(inclusief Dierickx Leys Private Bank vanaf het tweede kwartaal 
2025), compenseerde ruimschoots het negatieve effect van de 
volatiele financiële markten op het totale toevertrouwd vermogen 
en overschreed voor het eerst de kaap van 80 miljard euro. Delen 
Private Bank heeft verdere externe groei in Nederland aangekon-
digd met de overname van Petram (Utrecht) en van Servatus Ver-
mogensbeheer (‘s Hertogenbosch), beide naar verwachting af te 
ronden in de tweede helft van 2025. Met hun uitstekende scores 
voor klanttevredenheid, hun gezonde financiële structuur en hun 
vermogen om een netto-instroom van activa te genereren, zijn 
de twee banken goed bestand tegen de druk op de financiële 
markten als gevolg van geopolitieke onrust.

•	 Energy & Resources. Dankzij sterke palmolieproducties op 
haar plantages in Indonesië en Papoea-Nieuw-Guinea, in combi-
natie met een gunstige prijsomgeving, heeft SIPEF haar bedrijfs-
resultaat in het eerste semester van 2025 nagenoeg verdubbeld. 
De operationele kasstroom van 74,8 miljoen US dollar voor deze 
verslagperiode maakte het mogelijk om het aangehouden inves-
teringsprogramma volledig te financieren en H1 2025 nog steeds 
af te sluiten met een positieve nettokaspositie van 19,9 miljoen 
US dollar. SIPEF verbeterde haar vooruitzichten voor het volledige 
jaar en bevestigde op weg te zijn naar een nieuw recordjaar.

•	 Real Estate. Ondanks een uitdagende economische omgeving 
realiseerde Nextensa een duidelijke stijging van haar winstge-
vendheid dankzij een hogere bijdrage van de vastgoedontwik-
keling en lagere financieringskosten. De huurinkomsten evolu-
eerden positief op vergelijkbare basis, maar daalden in absolute 
termen na de 230 miljoen euro desinvesteringen in 2024 en de 
eerste helft van 2025. In de eerste zes maanden van 2025 ver-
kocht Nextensa haar winkelcentra in Luxemburg voor 166 mil-
joen euro, verwierf het de iconische Proximus Towers, die zullen 
worden herontwikkeld tot een duurzaam project voor gemengd 
gebruik op een toplocatie in Brussel, en trok het Proximus aan 
als belangrijke huurder voor de volgende ontwikkelingsfase op 
de site van Tour & Taxis.

•	 De bijdrage van Growth Capital verbeterde aanzienlijk met 
24,1 miljoen euro, maar bleef licht negatief. De goede maar over 
het algemeen lagere bijdragen van de meeste geconsolideerde 
deelnemingen werden negatief beïnvloed door rente- en/of va-
luta-effecten op andere geconsolideerde participaties. De impact 
van aanpassingen van de reële waarde op de portefeuilles ‘Life 
Sciences’ en ‘India & Zuidoost-Azië’ was positief voor een bedrag 
van 7,4 miljoen euro in de eerste helft van 2025, voornamelijk 
dankzij de positieve evolutie van de aandelenkoers van Biotalys, 
tegenover een negatieve 35,2 miljoen euro in dezelfde periode 
vorig jaar.

•	 De bijdrage van AvH & subholdings daalde ten gevolge van 
lagere renteopbrengsten, als weerspiegeling van de lagere de-

positorente in combinatie met een lagere gemiddelde nettokas-
positie, een stijging van de algemene kosten en kleinere (maar 
nog steeds positieve) aanpassingen van de reële waarde op de 
thesaurieportefeuille op het niveau van AvH.

•	Algemene toelichting bij de cijfers

Het eigen vermogen van AvH (aandeel van de groep) steeg van 
5.278,2 miljoen euro op het eind van 2024 naar 5.364,5 miljoen 
euro op 30 juni 2025. Na correctie voor de 425.153 eigen aandelen 
in portefeuille per 30 juni 2025, komt dit overeen met 163,89 euro 
per aandeel. Rekening houdend met het bruto dividend per aandeel 
van 3,80 euro dat in juni 2025 werd uitbetaald en met het negatieve 
effect van omrekeningsverschillen die de verzwakking van bepaalde 
munteenheden zoals de US dollar en de Indische roepie ten opzichte 
van de euro weerspiegelen, vertegenwoordigt dit een groei van het 
eigen vermogen per aandeel van 3,8% over 6 maanden.

Eind juni 2025 had AvH een positieve nettokaspositie van 430,9 
miljoen euro, tegenover 362,4 miljoen euro eind 2024. Deze positie 
omvat een bedrag van 71,2 miljoen euro aan eigen aandelen. Het 
resterende bedrag bestaat uit cash, termijndeposito’s en een porte-
feuille van beursgenoteerde investeringen op het niveau van AvH 
ter waarde van 41,0 miljoen euro. De toename van de kaspositie 
van AvH tijdens de eerste helft van 2025 wordt verklaard door de 
upstreaming van 242,6 miljoen euro aan dividenden, waarvan 166,2 
miljoen euro van de private banken. Eind juni 2025 hadden AvH & 
subholdings geen uitstaande financiële schulden.

In de eerste helft van 2025 investeerde AvH netto 32,5 miljoen euro 
in de verdere uitbouw van haar portefeuille. Deze investeringen 
omvatten de toename van haar deelneming in de beursgenoteerde 
portefeuillebedrijven Nextensa (8,5 miljoen euro; +2,09%), SIPEF 
(3,4 miljoen euro; +0,52%) en Camlin Fine Sciences (4,6 miljoen 
euro, +1,04%), en een totaalbedrag van 15,0 miljoen euro aan 
vervolginvesteringen in verschillende deelnemingen, onder andere 
in VICO Therapeutics (Growth Capital, Life Sciences) en in GreenStor 
(Growth Capital).

De desinvesteringen in de eerste helft van 2025 hebben in totaal 
1,7 miljoen euro cash gegenereerd, en houden voornamelijk in ver-
band met een bijkomende opbrengst uit de verkoop in 2024 van de 
voormalige Van Laere-site in Zwijndrecht (België) door Hofkouter, een 
vennootschap die mede-eigendom is van AvH (65%) en CFE (35%).

•	Eigen aandelen

Op 30 juni 2025 hield AvH 396.850 eigen aandelen aan ter indek-
king van uitstaande aandelenoptieverplichtingen.

In uitvoering van de liquiditeitsovereenkomst met Kepler Cheuvreux 
werden in de eerste helft van dit jaar 421.689 eigen aandelen inge-
kocht en 413.435 eigen aandelen verkocht, wat resulteerde in een 
positie van 28.303 eigen aandelen eind juni 2025.

Het totaal aantal ingekochte eigen aandelen bedraagt 425.153 
(1,28% van de uitgegeven aandelen) op het einde van juni 2025 
(eind 2024: 492.148).
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30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Aantal aandelen

Aantal aandelen 33.157.750 33.157.750 33.496.904

Kerncijfers per 
aandeel (€)

Nettoresultaat(1)

Basic 8,36 6,13 5,16

Diluted 8,34 6,12 5,16

Eigen vermogen(1) 163,89 153,46 143,86

Evolutie van  
de koers van het 
aandeel (€)

Hoogste slotkoers 
(21 mei 2025)

235,6 171,1 165,5

Laagste slotkoers 
(7 april 2025)

179,4 153,2 146,8

Slotkoers op einde 
periode  
(30 juni 2025)

217,0 161,5 150,8

•	Vooruitzichten 2025

Op basis van de uitstekende resultaten van de eerste helft van 2025 
en de verbeterde vooruitzichten bij meerdere participaties kan de 
raad van bestuur van AvH haar eerdere prognose versterken. De 
geconsolideerde nettowinst over het volledige jaar 2025 zal naar 
verwachting met minstens 15% stijgen ten opzichte van vorig jaar.

•	Gebeurtenissen na balansdatum

•	 In juli 2025 heeft CFE een overeenkomst gesloten met een fami-
liebedrijf in de bouwsector voor de verkoop van zijn productiesite 
voor gelamineerd hout in West-Vlaanderen. De transactie, die 
aan verschillende voorwaarden is onderworpen, zal naar ver-
wachting eind 2025 worden afgerond. Ze zal een positief effect 
hebben op de resultaten van het boekjaar. CFE blijft zich positio-
neren op de markt voor houtbouw, maar heeft geconcludeerd dat 
een productie-eenheid voor gelamineerd hout niet noodzakelijk 
is om deze activiteit, die een groot potentieel inhoudt, verder te 
ontwikkelen.

•	 Begin augustus 2025 heeft citydev.brussels aan BPI Real Estate, 
een divisie van CFE, en zijn partner Belfius Immo de opdracht 
gegund voor de bouw van 107 betaalbare woningen op het Eras-
mus Gardens-terrein in Anderlecht, Brussel. De bouw, die zich 
momenteel in de vergunningsaanvraagfase bevindt, zal naar ver-
wachting in 2026 van start gaan.

•	 Eind augustus 2025 heeft Nextensa haar volledige belang 
van 8,99% in de Belgische GVV Retail Estates verkocht voor 
een bedrag van 89,6 miljoen euro. De transactie genereert een 
sterke instroom van kasmiddelen, waardoor de schuldratio van 
Nextensa daalt tot onder de 40%. Deze stap past volledig in de 
langetermijnvisie van Nextensa en versterkt de balans en finan-
ciële draagkracht van de onderneming, waardoor er extra ruimte 
ontstaat om te investeren in toekomstige ontwikkelingsprojecten.

(1)	 Na correctie voor eigen aandelen

Kerncijfers geconsolideerde balans

Kerncijfers per aandeel

(€ mio) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023

Eigen vermogen  
(deel van de groep - 
voor winstverdeling)

5.364,5 5.278,2 4.914,0

Nettothesaurie  
van AvH 430,9 362,4 517,5
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Duurzaamheid (ESG)

Veerkracht versterken is onze filosofie 

Bij AvH geloven we dat duurzaamheid de waardecreatie op lange ter-
mijn in onze gediversifieerde portefeuille ondersteunt. Dit impliceert 
de integratie van ESG-dimensies (Environmental, Social and Gover-
nance) in de strategieën van onze portefeuillebedrijven. Dankzij een 
actief eigenaarschap, gebaseerd op gericht bestuur, gedeelde waar-
den en passende meetmethoden, streven we naar de inbedding van 
ESG in hun bedrijfscultuur en activiteiten. Dat moet veerkracht opbou-
wen door de risico’s te beperken en kansen te ontsluiten. Bijgevolg 
stelt het elke onderneming ook in staat om in een snel veranderende 
wereld haar doelen (‘purpose’) en prestaties op elkaar af te stemmen.

Ondersteuning bieden om resultaat te halen

In 2024 heeft AvH 4 ESG-onderwerpen geïdentificeerd waarvoor we 
actief willen samenwerken met de groepsondernemingen - naast 
hun eigen, bedrijfsspecifieke ESG-prioriteiten. We willen dat deze 
onderwerpen actief worden aangepakt door groepsondernemingen 
die samen ten minste 80% van ons toevertrouwd vermogen (Assets 
under Management, ‘AuM’) vertegenwoordigen en dat deze bedrij-
ven relevante doelen stellen en maatregelen nemen om, waar nodig, 
vooruitgang te boeken. 

De belangrijkste ESG-ratings van AvH zijn ‘Negligible Risk’ bij Sustai-
nalytics (herbevestigd op 22 augustus 2025 met een score van 9,2) en 
‘B’ bij CDP. AvH maakt ook deel uit van de BEL ESG-index.

Verantwoordelijke aandeelhouder. We bevorderen een cultuur 
van passende beleidsregels en waarden. Dubbele-materialiteitsbe-
oordelingen (DMA) vormen de hoeksteen van deze aanpak. In juni 
2025 waren er DMA’s uitgevoerd voor groepsondernemingen die 
meer dan 80% van onze AuM vertegenwoordigen. We moedigen 
deze bedrijven aan om hun DMA’s te verfijnen naarmate nieuwe 
gegevens beschikbaar worden en om de relevantie ervan voor de za-
kelijke prioriteiten opnieuw te beoordelen, net als de afstemming op 
de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Aangezien de 
EU-regelgeving verder evolueert, gebruiken we het Omnibus Simpli-
fication Package om middelen te herverdelen naar de meest zinvolle 
methodologieën en gegevens, volgens een gedecentraliseerd model 
waarmee de expertise binnen de groep wordt benut. In de eerste helft 
van 2025 hebben we met meer dan 80% van de AuM samengewerkt 
via meerdere workshops over ESG-onderwerpen.

Klimaatverandering. We steunen de ontwikkeling van actieplan-
nen bij die bedrijven in onze portfolio waar de uitstoot van broeikas-
gassen een materieel risico vormt. We zijn begonnen met de effect-
beoordeling van de fysieke en transitieklimaatrisico’s van de volledig 
geconsolideerde groepsbedrijven, waarbij we gebruik maken van de 
extra tijd die de Omnibus Simplification Package toestaat. We steunen 
de ontwikkeling van strategieën voor broeikasgasreductie op maat 
van de sector en de context van elk bedrijf, met een tijdshorizon tot 

2030. We liggen op schema om tegen eind 2025 deze strategieën in 
te voeren voor ten minste 80% van onze AuM (75% eind 2024). We 
gaan ook verder met onze regelmatige, grondige evaluaties van de 
koolstofreductieplannen van de grootste uitstoters in onze portfolio 
en van de uitdagingen waarmee zij worden geconfronteerd.

Energietransitie. Alle bedrijven van de groep worden aangemoe-
digd om hun potentiële bijdrage aan de energietransitie te evalueren. 
Waar relevant worden ze ook aangespoord om er actieplannen voor 
te ontwikkelen. Ons doel is om deze oefening eind 2025 af te ronden 
voor ten minste 80% van onze AuM.

Talentmanagement. Leiderschap en talent zijn belangrijke groeifa-
cilitatoren. We cultiveren bekwame en betrokken managementteams 
die in staat zijn om doorheen de bedrijfscycli te navigeren. We erken-
nen de sterke band tussen talentmanagement en bedrijfsprestaties 
en lanceerden daarom begin 2025 een strategisch initiatief om het 
talentmanagement af te stemmen op de bedrijfsprioriteiten, gesteund 
door tools voor werknemersbetrokkenheid zoals eNPS. Meer dan 
70% van onze AuM is hierbij al betrokken, maar wij willen dat op-
trekken tot meer dan 80%. Dit vereist een mentaliteitsverandering 
ten opzichte van de traditionele benadering van HR, waarbij sommige 
groepsbedrijven al het voortouw nemen.

Concrete impact in de praktijk

De impact vindt voornamelijk plaats op het niveau van het groepsbe-
drijf, waar sectorspecifieke ESG-prioriteiten actief worden aangepakt. 
Een selectie van recente ESG-prestaties bij onze portefeuillebedrijven 
is opgenomen in de toelichtingen bij onze segmentinformatie. Deze 
selectie omvat ESG-initiatieven bij CFE, GreenStor, DEME, Nextensa 
en SIPEF.

	 Ernstig risico

	 Hoog risico

	 Medium risico

	 Laag risico

	 Verwaarloosbaar 
risico

	 A

	 A-

	 B

	 B-

	 C

	 C-

	 D

	 D-

Goal : Behouden Goal : Behouden

ESG-ratings
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Nextensa
65%

Delen Private Bank
79%

SIPEF
42%

DEME
62%

Bank Van Breda
79%

Verdant Bioscience
42%

CFE
62%

Sagar Cements
20%

Deep C Holding
81%

Green Offshore
81%

Marine Engineering  
& Contracting Private Banking

AvH &  
Growth Capital

Real Estate Energy & Resources

Ackermans & van Haaren

(1)	 Voorheen: EMG/Financière EMG.
(2)	AvH Growth Capital bezit aanvullend ook 33,3% van de aandelen van Blue Real Estate, een vastgoedonderneming die magazijnen 

verhuurt aan Van Moer Logistics.

•	Life Sciences 
•	India & South-East Asia

Geconsolideerde investeringen Fair value investeringen

•	Agidens 85% 
•	Biolectric 54%
•	Camlin Fine Sciences 9%
•	Gravity Media(1) 23%

•	GreenStor 50% 
•	Mediahuis 14%
•	OMP 20%

•	Turbo’s Hoet Groep 50%
•	V.Group 33%
•	Van Moer Logistics(2) 32%

30 juni 2025
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Marine Engineering &  
Contracting

onder impuls van de sterke vraag, de hoge vlootcapaciteit en bezet-
tingsgraad en de solide projectuitvoering in de Verenigde Staten, 
Taiwan en Europa. Deze omzetgroei stuwde de algemene perfor-
mantie op groepsniveau terwijl de andere contractingsegmenten iets 
zwakkere omzetcijfers registreerden tijdens de eerste jaarhelft. Dred-
ging & Infra werkte verder aan onderhouds- en structurele bagger-
werken wereldwijd en aan grote infrastructuurprojecten in Europa, 
terwijl het segment Environmental verder vooruitgang boekte met 
langetermijnprojecten, voornamelijk in België en Nederland.

Het orderboek van DEME bleef met 7,5 miljard euro solide in ver-
gelijking met 7,6 miljard euro een jaar geleden en 8,2 miljard euro 
eind 2024, wat een absoluut record was. Naast de toevoeging van 
het orderboek van Havfram, geschat op 530 miljoen euro, omvatten 
de nieuwe contracten in de eerste helft van het jaar vervolgcontrac-
ten voor lopende projecten en verschillende kleinere projecten in alle 
contractingsegmenten.

DEME behaalde opnieuw records op het vlak van winstgevend-
heid. De EBITDA bedroeg 464 miljoen euro, goed voor een marge 
van 21,9%, tegenover 345 miljoen euro, of een marge van 18,0% 
in de eerste helft van 2024. Dat is het resultaat van een uitstekende 
en effectieve prestatie van het segment Offshore Energy, dat een 
marge van 31,4% realiseerde, terwijl het segment Dredging & Infra 
een margedaling tot 12,3% marge noteerde - voornamelijk als ge-
volg van ongunstige resultaten op een maritiem infrastructuurproject 
in België. Environmental realiseerde een goede EBITDA-marge van 
15,2%. Als gevolg van de stijging van de EBITDA groeide de EBIT 
van 150 miljoen euro voor de eerste helft van 2024 (7,8% van de 
omzet) tot 223 miljoen euro voor de eerste helft van 2025, of 10,6% 
van de omzet. De nettowinst van de groep bedroeg 179 miljoen 
euro, een stijging tegenover 141 miljoen euro voor de eerste helft 
van 2024.

(1)	 Exclusief bijdrage van Deep C Holding en Green Offshore

Bijdrage tot het geconsolideerd nettoresultaat AvH

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

DEME 109,9 86,4 17,5

CFE(1) 3,2 1,7 5,3

Deep C Holding 2,5 -1,7 1,3

Green Offshore 1,5 3,9 8,6

Totaal 117,0 90,4 32,8

•	DEME

DEME (AvH 62%) heeft opnieuw sterke prestaties gerealiseerd in 
de eerste helft van 2025. De omzet steeg met 10% tot 2,1 miljard 
euro. De omzet van Offshore Energy steeg met 27% jaar over jaar 

DEME

(€ mio) 1H25 1H24 1H23 2024

Omzet 2.117,1 1.916,4 1.475,4 4.101,2

EBITDA 464,3 344,9 221,9 764,2

Nettoresultaat 179,0 141,1 30,2 288,2

Eigen vermogen 2.171,8 1.996,1 1.805,6 2.117,8

Netto financiële 
positie -418,5 -351,8 -715,2 91,1

DEME: Orderboek

Per activiteit 
	  Offshore Energy
	  Dredging & Infra
	  Environmental

Per regio
	  Europa
	  Afrika
	  Amerika
	  Azië/Pacific
	  Midden-Oosten

7.521
(€ mio)

7.521
(€ mio)

8.200
(€ mio)

8.200
(€ mio)

0
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De investeringen in de eerste helft van het jaar - exclusief de over-
name van Havfram - bedroegen 141 miljoen euro en hadden voor-
namelijk betrekking op investeringen met het oog op levensduur-
verlengingen en geactiveerde onderhoudsinvesteringen. Daarnaast 
voltooide DEME de overname van Havfram voor een totaalbedrag 
van ongeveer 900 miljoen euro, waarvan 537 miljoen euro in het 
tweede kwartaal van 2025 werd uitgegeven.

De vrije kasstroom, exclusief de Havfram acquisitie- was goed 
voor 123 miljoen euro positief, tegenover 278 miljoen euro in de-
zelfde periode vorig jaar. Met inbegrip van de Havfram acquisitie, 
bedroeg de vrije kasstroom in de eerste helft -414 miljoen euro.

De netto financiële schuld bedroeg -418 miljoen euro, tegenover 
-352 miljoen euro een jaar geleden. Als gevolg daarvan bleef de 
netto financiële schuld/EBITDA-ratio op 0,5, hetzelfde niveau als een 
jaar geleden.

Offshore Energy

Offshore Energy realiseerde een sterke omzetgroei van 27% en over-
schreed voor de tweede opeenvolgende jaarhelft de grens van 1 mil-
jard euro. De winstgevendheid groeide nog sneller, met een EBITDA 
die 358 miljoen euro bereikte – of 31,4% van de omzet. Deze uit-
stekende prestatie weerspiegelt een sterke bezettingsgraad van de 
schepen, een strakke en effectieve projectplanning en -uitvoering, 
en een gunstige fasering, ondersteund door verschillende lopende 
projecten die zich nu in de volgende installatiefase bevinden. Een-
malige elementen waren: een schikkingsvergoeding voor een project 
in de VS dat geannuleerd werd, ongeveer 17 miljoen euro winst 
op de verkoop van de Sea Challenger aan de joint venture Japan 
Offshore Marine, maar ook de versnelde afschrijving van technisch 
materieel van Offshore Energy na herziening van de levensduur. Het 
orderboek steeg van 4,0 miljard euro een jaar geleden tot 4,1 mil-
jard euro, inclusief 530 miljoen euro aan nieuwe bestellingen door 
de overname van Havfram, uitbreidingen van bestaande projecten 
en kleinere nieuwe contracten in de APAC-regio, de VS en Europa.

In de VS boekte Offshore Energy stevige vooruitgang op de wer-
ken aan het Coastal Virginia Offshore Wind-project voor Dominion 
Energy en zette ook de werken voort aan het Vineyard-project. De 

bouw van het Empire Wind 1-project werd tijdelijk stopgezet als ge-
volg van een federaal stopzettingsbevel in april 2025. In mei werd 
de bouw hervat nadat het bevel was opgeheven. In Taiwan werkte 
DEME verschillende installaties voor het Hai Long-project af en be-
gon DEME ook met de voorbereiding van de zeebodem voor het 
Greater Changhua-project en met de voorbereidende werken voor 
het offshore windpark Fengmiao. In Frankrijk voltooide DEME de 
installatie van 61 monopile funderingen en transition pieces voor het 
offshore windproject Île d’Yeu en Noirmoutier. Met deze belangrijke 
nieuwe mijlpaal onderlijnt DEME zijn concurrentievoordeel en suc-
cesvolle trackrecord op het vlak van boren en installeren van mono-
pile funderingen in rotsachtige zeebodems. Ook in Frankrijk boekte 
DEME solide vooruitgang met het Dieppe - Le Tréport-project. In het 
Verenigd Koninkrijk heeft de ‘Viking Neptun’ de kabelwerken voor 
de projecten Neart Na Gaoithe en Dogger Bank A en B voltooid. 
In Polen voltooide DEME Offshore Energy de landfall boringen voor 
het Baltic Power-project. Daarnaast begon DEME met de voorberei-
dingen voor de aanstaande kabelwerken van offshore windmolen-
parken in Nederland. Verder begon DEME aan een driejarig deploy-
ment-programma voor Vestas ter ondersteuning van het onderhoud 
van offshore windturbines.

In het tweede kwartaal van 2025 voltooide DEME de overname van 
Havfram, een Noorse offshore windaannemer, met inbegrip van de 
bouw van twee installatieschepen voor windturbines van de volgen-
de generatie. Die worden volgens planning in het vierde kwartaal 
van 2025 en begin 2026 opgeleverd, waarna de eerste projecten 
in de eerste helft van 2026 van start zullen gaan. Eveneens in het 
tweede kwartaal heeft DEME – zij het op een beperktere schaal- een 
belang van 50% verworven in BAUER Offshore Technologies GmbH, 
een Duitse leverancier van offshore boordiensten.

Dredging & Infra

Dredging & Infra rapporteerde een omzet van 948 miljoen euro, een 
daling met 4% ten opzichte van een sterke eerste jaarhelft van 2024 
en als gevolg van projectfasering. Het orderboek ligt iets lager dan 
vorig jaar, maar blijft op een gezond niveau van meer dan 3 miljard 
euro, met ook een aanhoudend sterke aanbestedingsactiviteit met 
perspectieven in verschillende regio’s. De EBITDA vertoonde een 
daling, voornamelijk als gevolg van ongunstige resultaten op een 

DEME: Verdeling per segment

Omzet EBITDA

(€ mio) 1H25 1H24 1H23 1H25 1H24 1H23

Offshore Energy 1.140,7 898,3 657,8 358,1 164,4 79,1

Dredging & Infra 947,7 991,9 716,2 116,7 189,2 102,1

Environmental 142,1 175,4 143,3 21,6 23,4 32,5

Concessions 1,9 1,9 2,6 -7,5 -8,2 -6,8

Eliminaties -115,3 -151,1 -44,5 -24,7 -24,0 15,0

Totaal 2.117,1 1.916,4 1.475,4 464,3 344,9 221,9
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maritiem infrastructuurproject in België. Dredging & Infra kende wel 
een lagere bezettingsgraad voor zijn sleephopperzuigers (TSHD’s) als 
gevolg van verschillende geplande dokkingen voor onderhouds- en 
reparatiewerken in de afgelopen zes maanden en een aanzienlijk 
lagere bezettingsgraad voor snijkopzuigers (CSD’s), voornamelijk als 
gevolg van een tijdelijke daling van de vraag naar gespecialiseerde 
cutterwerken.

De Infra-activiteiten hebben verschillende operationele mijlpalen 
bereikt. Negen van de in totaal 23 caissons voor het project Prin-
cess Elisabeth Eiland zijn al op hun definitieve offshore locatie 
geïnstalleerd. Voor het project Oosterweel werd de bouw van de 
tunnelelementen in het eerste kwartaal voltooid, en werd de eerste 
batch elementen naar de projectlocatie in Antwerpen gesleept en 
afgezonken. In Denemarken werd vooruitgang geboekt met het Feh-
marnbelt Fixed Link-project: de eerste tunnelelementen werden met 
succes ter plekke vervoerd en overgebracht naar een wachtbassin. In 
Frankrijk werden de civiele werken voor het project Port-La Nouvelle 
voortgezet. Het baggerteam zette de onderhoudswerken voort in het 
kader van verschillende meerjarige contracten en startte een aantal 
nieuwe projecten op. In het Verenigd Koninkrijk werden bagger- en 
landwinningsactiviteiten opgestart bij de Ardersier Energy Transition 
Facility. In Duitsland begonnen de voorbereidende werken voor de 
bouw van de offshore terminal in de haven van Cuxhaven. In Frank-
rijk ging het project ‘La Chatière’ in Le Havre van start, dat tot doel 
heeft de haven met de Seine te verbinden. In Italië werd er goede 
vooruitgang geboekt met projecten in verschillende havens, onder-
meer in Ravenna en in Livorno.

Buiten Europa, bleef Dredging & Infra zeer actief in het Midden-Oos-
ten, ondermeer in Egypte (het Abu Qir 2-project), in Abu Dhabi en in 
Saoedi-Arabië (Oxagon-fase 2). In Azië versterkte Dredging & Infra 
zijn aanwezigheid door middel van lopende onderhoudsprojecten in 
havens, terwijl nieuwe contracten en extra opdrachten voor zowel 
onderhouds- als structurele baggerwerken werden binnengehaald. 
In Taiwan voltooide DEME baggerwerken in de haven van Taichung, 
en voerde het voorbereidingen van de zeebodem uit ter ondersteu-
ning van nearshore en offshore energieprojecten. Het verdiepte ook 
het toegangskanaal van Patimban in Indonesië. In West-Afrika wer-

den onderhoudsbaggerwerken en landwinningsprojecten in Nigeria, 
Guinee, Gabon en Ivoorkust voortgezet. In Latijns-Amerika werden 
onderhoudsbaggerwerken in Costa Rica met succes voltooid, terwijl 
in Uruguay gelijkaardige werden voortgezet.

Environmental

Environmental boekte een omzet van 142 miljoen euro en een EBIT-
DA van 22 miljoen euro. Het orderboek bleef stabiel op 322 miljoen 
euro. DEME Environmental heeft een project in Bergen (Noorwe-
gen) succesvol afgerond, waardoor de locatie klaar is voor nieuwe 
sportinfrastructuur. In België zijn de belangrijkste lopende projecten 
onder meer het Oosterweelproject, het saneringsproject voor WDP 
in Willebroek, de ontwikkeling van het Blue Gate-project in de regio 
Antwerpen, het Feluy-project in de regio Henegouwen, de heront-
wikkeling van een voormalige site van ArcelorMittal in de buurt van 
Luik en onderhoudswerken aan de Maas. In Nederland heeft DEME 
Environmental de werken aan het dijkversterkingsprojecten Gorin-
chem-Waardenburg (GoWA) en in Marken voortgezet. Er werd ook 
goede vooruitgang geboekt met de uitbreiding en upgrade van de 
verwerkingscapaciteit in de verwerkingscentra van DEME Environ-
mental in Gent (België) en Den Helder (Nederland).

Concessions

DEME Concessions boekte een nettoresultaat van 5 miljoen euro, 
tegenover 11 miljoen euro een jaar geleden, als gevolg van een erg 
zwakke windproductie in de eerste helft van 2025. DEME Concessi-
ons blijft windparken exploiteren in België, zette het ScotWind-con-
cessieproject voort, en bereidt zich selectief voor op aanstaande 
aanbestedingen in België en het buitenland. Voor Dredging & Infra-
structure bleef DEME Concessions zich focussen op projecten, zoals 
Port-La Nouvelle in Frankrijk en de haven van Duqm in Oman. DEME 
Concessions werkte verder op het voorlopig gegunde project voor 
de nieuwe diepwaterterminal in de haven van Świnoujście (Polen). 
In het kader van zijn groei-initiatieven op lange termijn binnen zijn 
concessieactiviteiten bleef DEME de basis leggen voor zijn groene 
waterstofprojecten, met focus op HYPORT Duqm in Oman. Pa-
rallel bleef het Global Sea Mineral Resources-team van DEME de 
ontwikkelingen rond de regelgeving voor diepzeemijnbouw verder 
opvolgen met inachtneming van een evenwichtige en realistische, 
toekomstgerichte benadering.

ESG

DEME bleef zijn strategie voortzetten om de energietransitie te 
helpen versnellen. Offshore Energy was in de eerste helft van het jaar 
goed voor 51% van de totale omzet van DEME, tegenover 43% een 
jaar geleden. DEME blijft ook de klimaattransitie ondersteunen, via 
projecten zoals de bouw van de Fehmarnbelt Fixed Link tussen De-
nemarken en Duitsland en de ontwikkeling van het Prinses Elisabeth 
Eiland in België, het eerste kunstmatige energie-eiland ter wereld. 
DEME blijft zich tevens inzetten voor het aanpakken van klimaat-
verandering door zijn operationele voetafdruk te verkleinen. De 
overname van Havfram omvat ook de toevoeging van twee speciaal 
gebouwde offshore windschepen die zijn uitgerust met hybride aan-
drijfsystemen om de uitstoot van broeikasgassen tijdens het gebruik 

DEME • Project Oosterweelverving project, Antwerpen
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te verminderen, en die werden ontworpen met het oog op flexibiliteit 
bij de overschakeling op toekomstige brandstoffen, zoals methanol. 
Daarnaast heeft DEME geïnvesteerd in een walstroomaansluiting in 
Vlissingen, Nederland, zodat zijn schepen de generatoren aan boord 
kunnen uitschakelen terwijl ze aangemeerd zijn. Dit zal de uitstoot 
van motoren aanzienlijk verminderen en emissievrije activiteiten ver-
der bevorderen. Verder bleef DEME investeren in talentmanage-
ment. DEME’s HR-team werd hiervoor beloond tijdens het HR Gala 
met de prestigieuze HR Ambassador 2025-award.

ESG-ratings. DEME behield het zijn ‘A’-score van MSCI en behaal-
de een Sustainalytics risisco-score van 34,3. De Ecovadis-beoorde-
ling leidde in 2024 tot een zilveren score voor de activiteiten van 
Offshore Energy en een bronzen score voor die van Environmental.

Vooruitzichten

Op basis van de solide prestaties in de eerste jaarhelft en rekening 
houdend met de vooruitzichten voor de tweede helft van het jaar, 
verwacht het management van DEME nog steeds dat de omzet voor 
het volledige jaar minstens in lijn zal liggen met 2024, en verwacht 
het nu dat de EBITDA-marge voor het volledige jaar iets meer dan 
20% zal bedragen. De CapEx voor het volledige jaar blijft geraamd 
op ongeveer 300 miljoen euro, exclusief de uitgaven voor de overna-
me van Havfram en de afwerking en oplevering van de twee nieuwe 
schepen. 

•	CFE

In het eerste semester 2025 haalde CFE (AvH 62%) een omzet van 
545,8 miljoen euro, een daling met 9,1% tegenover het vorige 
boekjaar. De daling is vooral merkbaar bij de Belgische en Poolse 
bouwbedrijven. De EBITDA-marge verbeterde van 3,6% in de eerste 
helft van 2024 tot 4,0% in de afgelopen verslagperiode, waardoor 
de nominale EBITDA stabiel bleef op 21,7 miljoen euro ondanks een 
daling van de omzet. Het bedrijfsresultaat bedraagt 11,5 miljoen 
euro, een stijging van 150% ten opzichte van de eerste zes maanden 
van 2024, wat voornamelijk te danken is aan de sterke prestaties 
van Real Estate Development. Het nettoresultaat van 7,5 miljoen 
euro vertegenwoordigt een stijging van 79% op jaarbasis. De netto 

financiële schuld van CFE bevindt zich eind juni 2025 op een histo-
risch laag niveau voor een halfjaarafsluiting.

In Vastgoedontwikkeling bedraagt het uitstaand vastgoedbe-
stand 238 miljoen euro per 30 juni 2025, een daling met 7,0% 
tegenover eind december 2024. In het eerste semester van 2025 
hebben geen acquisities plaatsgevonden. De vastgoedmarkt blijft 
verstoord, ook al vertonen de marktomstandigheden voor het resi-
dentiële segment de eerste tekenen van herstel, zonder echter het 
niveau van vóór de crisis te bereiken.

In België verkoopt BPI Real Estate de laatste appartementen van de 
drie projecten die in het tweede semester van 2024 werden opge-
leverd, goed voor in totaal 229 wooneenheden. Op 30 juni 2025 
is 80% verkocht. In juni heeft de Nationale Loterij de laatste kan-
toorruimtes (4.500 m²) van het Brouck’R-project in het centrum van 
Brussel aangekocht. De verkoop van de eerste fase van het residen-
tiële deel van dit project is van start gegaan. Deze heeft betrekking 
op een kleine honderd wooneenheden, waarvan bijna de helft al 
een koper heeft gevonden. In Luxemburg hebben BPI Real Estate 
en haar partner in juni een langlopende huurovereenkomst gesloten 
met een vooraanstaande huurder voor 5.400 m² kantoorruimte op 
het Kronos-terrein. Twee derde van de 55.000 m² kantoorruimte is 
daarmee al voor een lange termijn voorverhuurd, terwijl de werk-
zaamheden naar verwachting zouden opstarten in het tweede kwar-
taal van 2026. In Mertert vordert de bouw van de vierde en laatste 
fase van het project Domaine des Vignes voorspoedig. Het project 

CFE: Verdeling per pool

(1)	 Inclusief bijdrage van Deep C Holding en Green Offshore

CFE

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

Omzet 545,8 600,7 641,7

EBITDA 21,7 21,7 20,0

Nettoresultaat 7,5 4,2 12,5

Eigen vermogen 236,2 230,2 235,5

Netto financiële 
positie -46,5 -139,5 -90,5

Omzet Operationeel resultaat Nettoresultaat(1)

(€ mio) 1H25 1H24 1H23 1H25 1H24 1H23 1H25 1H24 1H23

Vastgoedontwikkeling 51,1 29,3 73,1 4,6 -2,5 8,7 4,6 0,3 6,7

Multitechnieken 145,7 157,8 171,2 1,3 1,6 -1,2 0,3 -0,5 -2,4

Bouw & Renovatie 359,2 442,2 455,1 5,5 6,8 0,7 4,6 8,4 -0,2

Investeringen & Holding (incl. eliminaties) -10,2 -28,6 -57,7 0,1 -1,2 9,0 -2,0 -4,0 8,4

Totaal 545,8 600,7 641,7 11,5 4,6 17,2 7,5 4,2 12,5
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omvat 53 wooneenheden, waarvan al meer dan 85% verkocht is. In 
Polen is de verkoop van 563 wooneenheden die in de tweede helft 
van 2024 zijn opgeleverd, op peil gebleven, ondanks uitdagende 
marktomstandigheden. In Warschau worden de appartementen van 
het Chmielna-project opgeleverd. 

Het nettoresultaat van Vastgoedontwikkeling voor het eerste semes-
ter bedraagt 4,6 miljoen euro. De twee belangrijkste bijdragen aan 
het resultaat zijn enerzijds de tweede transactie met de Nationa-
le Loterij op de Brouck’R-site en anderzijds de erkende marge op 
de eerste opgeleverde wooneenheden van het Chmielna-project in 
Warschau.

Multitechnieken leverde in de eerste jaarhelft van 2025 een om-
zet van 145,7 miljoen euro, 7,7% lager dan in dezelfde periode vorig 
jaar. Bij VMA kon de groei door de toegenomen activiteiten op het 
gebied van elektrische installaties en HVAC en onderhoud (Business 
Unit Building Technologies) slechts gedeeltelijk de sterke omzetda-
ling van de Business Unit Industrial Automation compenseren. Deze 
Business Unit wordt beïnvloed door de moeilijkheden waarmee de 
automobielindustrie in Europa momenteel te kampen heeft. Bij MO-
BIX daalde de omzet met 17,6% tegenover het eerste semester van 
2024, na de voltooiing van de werkzaamheden in het kader van het 
ETCS II-project (automatische treinstop).

Het bedrijfsresultaat van 1,3 miljoen euro, betekent een daling met 
0,3 miljoen euro tegenover het eerste semester van 2024. Hoewel 
de bedrijfsmarge van de lopende projecten over het algemeen zeer 
bevredigend is, wordt het resultaat van het segment negatief beïn-
vloed door een te lage activiteit om alle structurele kosten te dekken.

Het orderboek bedraagt 361,1 miljoen euro, een stijging met 25,9% 
tegenover 31 december 2024. De belangrijkste contracten hebben 
betrekking op projecten voor industriële klanten en ziekenhuizen, 
zowel in Vlaanderen als in Wallonië.

Bouw & Renovatie realiseerde een omzet van 359,2 miljoen euro, 
een daling met 18,8% tegenover het eerste semester van 2024. In 
België is de activiteit met 12,8% gekrompen tegenover het eerste 
semester van 2024, na de oplevering van twee belangrijke projecten. 
Deze trend zal naar verwachting in het tweede semester van 2025 
afnemen, rekening houdend met de realisatie van meerdere grote 
projecten in de regio Antwerpen (waaronder: de Oosterweelverbin-
ding, het INEOS One-project en het hoofdkantoor van SD Worx). In 
de Brusselse rand zet CFE de bouw voort van een datacenter en van 
het Airport Business Center. In Luxemburg groeit de activiteit van 
CLE weer na twee jaren van marktvertraging. Deze trend zal zich de 
komende kwartalen voortzetten dankzij de vorderingen van de bouw 
van de hoofdkantoren van PWC en van het Luxemburgse Rode Kruis, 
alsook van de residentiële gebouwen in Esch-sur-Alzette. In Polen is 
de activiteit gedaald als gevolg van minder gunstige marktomstan-
digheden in de logistieke en kantoorsector.

Het bedrijfsresultaat van Bouw & Renovatie bedraagt 5,5 miljoen 
euro. Deze daling is toe te schrijven aan de lagere activiteit, reorga-
nisatiekosten en de degradatie van de marge op een project dat in 
2026 zal worden opgeleverd.

Het orderboek bereikt 1,3 miljard euro, vrijwel stabiel tegenover 31 
december 2024, met belangrijke contracten die sinds het begin van 

het jaar zijn afgesloten voor Matexi, AG Real Estate en anderen.

In Investeringen & Holding houdt CFE een belang aan van 50% 
in Green Offshore en in Deep C Holding. Samen met de 50% die AvH 
rechtstreeks aanhoudt, leidt dit tot een economisch deelnemingsper-
centage van AvH van 81,06% in Green Offshore en Deep C Holding 
(ongewijzigd).

ESG. CFE is voor het tweede jaar op rij gecertificeerd als Top Em-
ployer en is ook genomineerd voor de Trends Impact Awards 2025.

Vooruitzichten. Ondanks uitdagende marktomstandigheden heeft 
CFE opnieuw haar veerkracht bewezen met solide resultaten en een 
sterke balans. Het orderboek van CFE is met 4,0% gestegen tegen-
over 31 december 2024 en bereikt 1,71 miljard euro per 30 juni 
2025. De ontvangst van opdrachten was bijzonder sterk bij VMA 
(+45% tegenover 31 december 2024). CFE handhaaft de eerder 
bekendgemaakte prognose, namelijk een gematigde omzetdaling 
in 2025, maar een nettoresultaat dat vergelijkbaar zou moeten zijn 
met dat van 2024. 

•	Deep C Holding

In het eerste semester van 2025 haalde Deep C Holding (AvH 81%) 
robuuste verkoopcijfers van industrieterreinen in Vietnam: 38,2 hec-
tare vergeleken met 15,1 hectare in het eerste semester van 2024. 
Opvallend zijn de goede prestaties van de serviceactiviteiten, waar-
van de omzet en het bedrijfsresultaat al enkele jaren gestaag stijgen. 
De goede operationele prestaties van Deep C Holding (EBITDA van 
11 miljoen euro) worden gedeeltelijk gecompenseerd door de im-
pact van de devaluatie met 13% van de Amerikaanse dollar op de in 
USD uitgedrukte aandeelhoudersleningen.

•	Green Offshore

Bij Green Offshore (AvH 81%) hadden de windparken Rentel en 
SeaMade, te kampen met ongunstige weersomstandigheden, in 
tegenstelling tot 2024 en 2023. De gecombineerde groene ener-
gieproductie van de twee parken bereikte 1,1 Twh (1,4 Twh in het 
eerste semester van 2024). De aanbestedingsprocedure voor de eer-
ste concessie van 700 MW op het Prinses Elisabetheiland is door de 
Belgische regering opgeschort. Het economisch belang van AvH ver-
tegenwoordigt een productiecapaciteit van 155 MW hernieuwbare 
energie die in België wordt opgewekt (inclusief het aandelenbelang 
van DEME in de offshore windparken SeaMade, Rentel en C-Power).
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Private Banking

integratie van Dierickx Leys Private Bank, die de negatieve mark-
timpact ruimschoots compenseerde. Op 30 juni 2025 bedroeg het 
toevertrouwd vermogen van Delen Private Bank in Nederland 3,4 
miljard euro – stabiel ten opzichte van eind 2024. Grotendeels in lijn 
met de vorige verslagperiode vertegenwoordigen de discretionaire 
mandaten 88% van het totale toevertrouwd vermogen, en 90% bij 
Delen Continental.

Bij Bank Van Breda steeg het totale toevertrouwd vermogen 
(klantendeposito’s en buitenbalansproducten) met 1,8% tot 28,2 
miljard euro, tegenover 27,7 miljard euro eind 2024. Sinds het begin 
van het jaar stegen de buitenbalansproducten met 2,5% tot 20,3 
miljard euro. Ondanks het volatiele beursklimaat realiseerde Bank 
Van Breda een sterke netto-instroom. De klantendeposito’s bleven 
stabiel bleven op 8,0 miljard euro. De kredietproductie leidde tot een 
stijging van de kredietportefeuille met 1,8% tot 6,4 miljard euro, 
vergeleken met 6,3 miljard euro eind 2024.

Met 17,4 miljard euro dragen de klanten van Bank Van Breda 32% 
bij in het toevertrouwd vermogen van Delen Private Bank (excl. Ne-
derland), wat de unieke, structurele synergie tussen beide banken 
eens temeer bevestigt. 

Bijdrage tot het geconsolideerd nettoresultaat AvH

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

FinAx 0,6 0,4 0,3

Delen Private Bank 95,1 82,9 65,5

Bank Van Breda 38,6 32,8 29,0

Totaal 134,3 116,2 94,8

Delen Private Bank (AvH 79%) en Bank Van Breda (AvH 79%) 
hebben in de eerste helft van 2025 operationele resultaten van top-
niveau behaald, terwijl Delen Private Bank tevens goede vooruit-
gang heeft geboekt met het succesvol onboarden van klanten van 
Dierickx Leys Private Bank. 

De prestaties van onze private banken ontwikkelden zich verder in 
een marktcontext die zeer uitdagend bleek en gekenmerkt is door 
een broos economisch herstel, aanhoudende geopolitieke spannin-
gen, dalende (kortetermijn)marktrentes en een zeer volatiel beurskli-
maat. Beide banken zetten niettemin hun opmerkelijke groeitraject 
voort en realiseerden in de eerste helft van 2025 een sterke net-
to-instroom, wat aangeeft dat hun klanten met vertrouwen en een 
langetermijnfocus blijven beleggen. De gecombineerde nettowinst 
over de eerste helft van 2025 steeg met 15% tot alweer een nieuw 
record van 170 miljoen euro, vergeleken met het vorige topresultaat 
van 147 miljoen euro over de eerste helft van 2024. De integratie 
van Dierickx Leys Private Bank ligt op schema en moet tegen het 
einde van het jaar voltooid zijn. De onboarding van klanten in de 
Delen-strategie verloopt succesvol, met beperkte uitstroom.

Meer dan 80 miljard euro aan toevertrouwd 
vermogen

Het totale vermogen dat werd toevertrouwd aan Delen Private Bank 
en Bank Van Breda steeg met 4% tot 80,9 miljard euro, in vergelij-
king met 77,7 miljard euro eind 2024 (+6% tegenover 76,5 miljard 
euro op 31 maart 2025). Deze stijging was het resultaat van de com-
binatie van een sterke netto-instroom en de integratie van het ver-
mogen onder beheer bij Dierickx Leys Private Bank (2,8 miljard euro 
in april 2025), deels afgetopt door een beperkt negatief markteffect.

Bij Delen Private Bank bedroeg eind juni 2025 het geconso-
lideerde toevertrouwd vermogen (Delen Private Bank, JM Finn) 
70,1 miljard euro, tegenover 66,9 miljard euro eind 2024. Het re-
cordbedrag van 70,1 miljard euro bestaat uit 57,2 miljard euro bij 
Delen Continental (België, Luxemburg, Nederland, Zwitserland) en 
12,9 miljard euro bij JM Finn (Verenigd Koninkrijk). De toename 
was vooral te danken aan de recordinstroom in België en aan de 

(€ mio) 1H25 2024 2023

Toevertrouwd  
vermogen

Delen Private Bank 
(AuM) 70.137 66.880 54.759

waarvan discretionair 88% 91% 90%

Delen Private Bank 57.220 53.775 42.547

Delen Private Bank 
Nederland(1) 3.433 3.440 1.461

JM Finn 12.918 13.105 12.212

Bank Van Breda

Buitenbalans- 
producten 20.258 19.760 16.363

AuM bij Delen(1) -17.418 -16.885 -13.354

Klantendeposito’s 7.971 7.972 7.491

Delen en Van Breda 
gecombineerd (100%) 80.948 77.727 65.260

Bruto inflow AuM 3.893 7.595 4.666

(1)	 Reeds inbegrepen in Delen Private Bank AuM

Toevertrouwd vermogen
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(€ mio) 1H25 1H24 1H23

Rentabiliteit

Bankproduct (bruto) 470 420 361

Nettoresultaat 170 147 120

Brutovergoedingen en  
commmissie-inkomsten  
als % van bankproduct

78% 76% 77%

Brutovergoedingen en  
commissie-inkomsten  
als % van AuM

1,04% 1,03% 1,05%

Cost-income ratio 49% 48% 51%

Balans

Totaal eigen vermogen  
(incl. minderheidsbelangen) 2.040 2.060 1.857

Balanstotaal 12.856 11.668 10.872

Klantendeposito’s 7.971 7.591 7.264

Kredieten 7.021 6.882 7.100

Waardeverminderingen  
op kredieten(1) 0,01% 0,04% 0,01%

Excess equity 721 908 814

Kernratio’s

Rendement op eigen 
vermogen 15,6% 14,2% 12,9%

CET1-ratio 24,6% 27,9% 24,1%

Hefboomratio 12,0% 14,3% 13,6%

LCR 358% 406% 289%

Kostenefficiëntie

Het gecombineerde bruto bedrijfsresultaat steeg met 12% 
op jaarbasis tot 470 miljoen euro, waarvan 78% betrekking heeft 
op vergoedingen. Voor de groep als geheel blijven de brutovergoe-
dingen en commissie-inkomsten met 1,04% van het gemiddelde 
toevertrouwd vermogen op een sterk niveau. De bruto bedrijfsop-
brengsten van Delen Private Bank (incl. JM Finn) stegen met 15% 
op jaarbasis tot 370 miljoen euro, voornamelijk dankzij het hogere 
gemiddelde bedrag aan toevertrouwd vermogen over de periode, 
wat resulteerde in hogere inkomsten uit vergoedingen. Bij Bank 
Van Breda steeg het bruto bedrijfsresultaat met 6% tot 143 miljoen 
euro. De inkomsten uit interesten daalden met 2% als gevolg van 
de lagere kortetermijnrente op de markten, terwijl de inkomsten uit 
vergoedingen met 19% stegen als gevolg van de hogere volumes 
aan buitenbalansproducten. 

Ondanks de integratie van de recente overnames en de aanhouden-
de investeringen in personeel, commerciële activiteiten en IT ter on-
dersteuning van verdere groei, blijft de gecombineerde cost-income 
ratio op een sterk niveau: 49%, genormaliseerd voor de spreiding 
van de bankheffingen over het volledige jaar (eind juni 2024: 48%). 

Hoewel iets onder het uitzonderlijk sterke niveau van 40% in de 
eerste helft van 2024, blijft de cost-income ratio van Delen Conti-
nental solide op 43% (inclusief JM Finn: 50%, tegenover 48% in 
H1 2024). Deze beperkte, tijdelijke verhoging van de cost-income 
ratio heeft betrekking op eenmalige integratiekosten voor het con-
solideren van de recente overnames van Dierickx Leys Private Bank 
en Box Consultants, inclusief een versnelde, succesvolle onboarding 
van hun cliënten. Bij Bank Van Breda blijft de cost-income ratio, 
genormaliseerd voor de spreiding van de bankenheffingen, met 49% 
op een uitstekend prestatieniveau (eerste helft 2024: 49%). 

Delen Private Bank en Bank Van Breda  
gecombineerd (100%)

(1)	 Waarvan ECL (verwachte kredietverliezen) -0,00% (1H25), -0,01% (1H24), 0,00% (1H23)

Delen Private Bank:  
Geconsolideerd beheerd vermogen(1)

Bank Van Breda:  
Door cliënten belegd vermogen

	 Discretionair beheer 	 Bewaring en adviesbeheer 	 Kredietportefeuille	 Buitenbalans- 
producten

	 Klantendeposito’s

15.000
14.000
13.000
12.000

10.000
11.000

9.000
8.000

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

7.000

16.000
17,000
18.000
19.000
20.000

(€ mio)

20.258
(€ mio)

7.971
(€ mio)

50.000

40.000

70.000

60.000

30.000

20.000

10.000

62.003
(€ mio)

8.134
(€ mio)

(€ mio)

70.137
(€ mio)

28.229
(€ mio)

(1)	 Inclusief 17.418 miljoen euro geïnvesteerd door klanten van Bank Van Breda
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Bij Bank Van Breda is er een sterke daling van de voorzieningen voor 
kredietverliezen sterk die terugkeren naar een zeer gezond, laag ni-
veau van 0,02% van de gemiddelde kredietportefeuille (tegenover 
0,09% in de eerste helft van 2024).

De gecombineerde nettowinst steeg met 15% tot 169,8 mil-
joen euro, waarvan 114,9 miljoen euro voor rekening van Delen 
Private Bank, 5,9 miljoen euro van JM Finn en 49,0 miljoen euro 
van Bank Van Breda.

Solide balans

Het eigen vermogen steeg tot 2.040 miljoen euro (tegenover 2.138 
miljoen euro eind 2024). De solvabiliteit en liquiditeit blijven uit-
zonderlijk sterk, met een gecombineerde CET1-ratio op basis van 
de ‘Standardised approach’ van 24,6% en een hefboomratio van 
12,0%, ruim boven het sectorgemiddelde en de wettelijke vereisten. 
Ondanks deze conservatieve balans behaalde de groep een boven- 
gemiddeld gecombineerd rendement op het eigen vermogen (ROE) 
van 15,6%.

Sterke klantentevredenheid

Uit de meest recente klantentevredenheidsenquête, uitgevoerd door 
Delen Private Bank in maart-april 2025, blijkt dat 92% van de res-
pondenten de bank een score van 8, 9 en 10 (op een totaal van 10) 
toekende, wat resulteerde in een Net Promoter Score van 64. Verge-
lijkbare resultaten werden behaald door Bank Van Breda, met 94% 
tevreden respondenten, en een Net Promoter Score die de afgelopen 
12 maanden verder is gestegen van 60 naar 66.

Opening van twee nieuwe kantoren op de 
Belgische thuismarkt

De aanhoudende groei op de Belgische thuismarkt van Delen Priva-
te Bank wordt ook ondersteund door de opening van nieuwe kan-
toren, op een moment dat veel andere banken het aantal fysieke 
locaties verminderen. Terwijl Delen Private Bank al sinds 2018 met 
een relatief bescheiden kantoor aanwezig was in Knokke, noopten 
de groeiende activiteiten in deze kuststad tot de opening van een 
nieuw, groter kantoor in de kuststad, dat in april 2025 werd ingehul-
digd. De maand daarop opende Delen Private Bank ook een nieuw 
kantoor in Waver, ten zuiden van Brussel, aangezien het groeiende 
succes van het kantoor in Waterloo wees op een opportuniteit voor 
verdere expansie in deze regio.

Externe groei: verdere focus op Nederland

Naast de overname van Dierickx Leys Private Bank (afgerond op 1 
april 2025), zet Delen Private Bank haar geografische expansie ook 
in Nederland voort. Op 12 februari 2025 kondigde Delen Private 
Bank aan dat een akkoord werd bereikt om 100% van de aandelen 
van Petram & Co over te nemen, een vermogensbeheerder geves-
tigd in Utrecht. Op 15 april 2025 heeft Delen Private Bank ook een 
akkoord bereikt over de overname van Servatus Vermogensma-
nagement, een vermogensbeheerder gevestigd in ‘s-Hertogen-

bosch met meer dan 700 miljoen euro aan toevertrouwd vermogen. 
Beide transacties bevinden zich in de laatste fase van het goedkeu-
ringsproces door de regelgevende instanties en zullen waarschijnlijk 
eind september 2025 worden voltooid. Na afronding van de twee 
recent aangekondigde overnames zal het toevertrouwd vermogen 
in Nederland naar verwachting meer dan 4 miljard euro bedragen. 
Delen Private Bank wil een steeds belangrijkere speler worden op 
de Nederlandse private banking-markt en blijft tegelijkertijd verder 
investeren in marketing en groei in Luxemburg en Zwitserland. In het 
Verenigd Koninkrijk blijft de focus liggen op strategische initiatie-
ven om het businessmodel te verbeteren, zodat de organisatie zich 
nog meer kan richten op commerciële groei. In alle markten waarin 
Delen Private Bank actief is, blijft de focus op de uitbreiding van 
haar geïntegreerde diensten op het gebied van vermogensbeheer en 
vermogensplanning.

Vooruitzichten

De unieke positionering en gezonde financiële structuur van beide 
banken, in combinatie met hun vermogen om nieuwe instromen te 
blijven genereren en hun hoge klantentevredenheidsscores, zorgen 
ervoor dat zowel Delen Private Bank als Bank Van Breda goed gepo-
sitioneerd zijn om de druk op de financiële markten als gevolg van 
(geo)politieke turbulentie of andere uitdagende omstandigheden te 
weerstaan. 

Bovendien blijft de verdere integratie van Dierickx Leys Private Bank 
met een vlotte transitie - zowel voor cliënten als medewerkers - van 
cruciaal belang voor Delen Private Bank in de tweede helft van 
2025. In Nederland zal de autonome groei worden gecombineerd 
met de contributie van Box Consultants over 12 maanden en de 
bijdrage van de onlangs aangekondigde acquisities van Petram & 
Co en Servatus Vermogensmanagement. Delen Private Bank blijft 
zoeken naar bijkomende overnameopportuniteiten. 

De proactieve, gespecialiseerde en persoonlijke aanpak van Bank 
Van Breda, zowel naar haar medewerkers als naar haar klanten toe, 
in combinatie met aangehouden investeringen om de reputatie, het 
aanbod en positionering van de bank verder te versterken, vormt een 
solide basis voor verdere groei in de tweede helft van 2025.

Hoewel de verwachte evolutie van het renteklimaat enige druk zal 
blijven uitoefenen op de inkomsten uit interestmarges, wordt een 
gezonde groei van de provisies en commissies verwacht, gezien de 
positieve ontwikkeling van het toevertrouwd vermogen. Behoudens 
ongunstige marktomstandigheden wordt voor 2025 een aanhou-
dend sterke instroom van discretionair beheerd vermogen en een 
verdere winstgroei verwacht.
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Real Estate

Vastgoedbeleggingen

De huurinkomsten lagen in de eerste helft van dit jaar 7,0 miljoen 
euro lager dan in de eerste jaarhelft van 2024, door de verkoop van 
beide Knauf-shoppingcentra begin februari 2025 en de verlopen in 
2024. Like-for-like stijgt de huur daarentegen met 5,45% of 1,5 
miljoen euro. Dit komt voornamelijk door de extra huurinkomsten op 
de Moonar-site in Luxemburg, die ondertussen volledig werd opge-
leverd na de graduele renovatie, door de toename van evenementen 
op de Tour & Taxis-site en door extra huurinkomsten op Gare Mari-
time op diezelfde site.

De vastgoedkosten kenden een daling van 0,7 miljoen euro in 
vergelijking met dezelfde periode vorig jaar en dit is voornamelijk 
door de verkoop van de Knauf-shoppingcentra begin februari 2025.

In tegenstelling tot in de eerste jaarhelft van 2024, was er dit half-
jaar geen gerealiseerd resultaat op verkopen van vastgoedbeleggin-
gen. De verkoop van de Knauf-shoppingcentra gebeurde immers aan 
de boekwaarde op 31 december 2024. Op de bestaande vastgoed-
portefeuille is er een zeer beperkte opwaardering van 0,2 miljoen 
euro in vergelijking met een afwaardering van 6,6 miljoen euro in de 
eerste jaarhelft van 2024.

Dit resulteert in een operationeel resultaat van de vastgoedbe-
leggingen van 23,8 miljoen euro, hetgeen 1,1 miljoen euro lager is 
dan in het eerste halfjaar van 2024.

Ontwikkelingsprojecten

Over de eerste jaarhelft van 2025 bedroeg de contributie van de 
Belgische ontwikkelingsprojecten 3,3 miljoen euro. Deze bijdrage 

Bijdrage tot het geconsolideerd nettoresultaat AvH

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

Nextensa 13,9 9,5 10,7

Totaal 13,9 9,5 10,7

•	Nextensa

Ondanks een uitdagende economische context realiseerde Nextensa 
(AvH 65%) in de eerste jaarhelft van 2025 een nettoresultaat van 
19,9 miljoen euro, wat een stijging van 41% betekent ten opzichte 
van 14,1 miljoen euro in dezelfde periode vorig jaar. De aanzienlijke 
stijging van het nettoresultaat werd gedreven door een hogere bij-
drage van de ontwikkelingsactiviteiten, lagere financieringskosten 
en een verdere versterking van de balans.

Deze solide prestaties zijn het resultaat van een duidelijke langeter-
mijnstrategie die zich ook concreet vertaalde in drie markante trans-
acties in het eerste semester. De verkoop van de twee Knauf-shop-
pingcentra in Luxemburg aan Wereldhave voor 165,75 miljoen euro 
versterkte de financiële slagkracht van Nextensa. Daarnaast beves-
tigde de keuze van Proximus om haar nieuwe hoofdzetel op de Tour 
& Taxis-site te vestigen - met een volledige voorverhuring van het 
kantoorproject Lake Side - de aantrekkingskracht van Nextensa’s 
stadsontwikkelingen. Tot slot zette Nextensa haar duurzaamheids-
ambities kracht bij met de verwerving van de iconische Proximus 
Torens (BEL Towers) en de vergunning om deze te herontwikkelen 
tot een gemengd en duurzaam project, gelegen op een toplocatie 
naast het Brusselse Noordstation. 

Nextensa

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

Huurinkomsten 29,1 36,2 35,2

Resultaat van  
ontwikkelingen 7,7 5,2 9,6

Nettoresultaat 19,9 14,1 17,1

Eigen vermogen 832,1 840,7 834,0

Vastgoedportefeuille 1.106,3 1.273,9 1.298,1

Huurrendement 6,10% 5,81% 5,74%

Netto financiële positie -707,2 -781,4 -786,8

Schuldgraad 43,41% 44,61% 44,80%
Nextensa • Fase II van het Park Lane-project op Tour & Taxis, Brussel



16

Ha l f jaar resu l ta ten  2025

had voornamelijk betrekking op fase II van het project Park Lane op 
Tour & Taxis, waar in totaal reeds 327 appartementen verkocht of 
gereserveerd werden. Daarenboven werden ook nog enkele units uit 
fase I verkocht alsook de laatste unit op RIVA.

De contributie van de andere ontwikkelingsprojecten in de eerste 
helft van 2025 omvat grotendeels de bijdrage van het project Clo-
che d’Or (4,4 miljoen euro). De bouwwerken aan het project ‘B&B 
Hotels’ zijn ondertussen afgerond en de voorlopige oplevering vond 
midden juli 2025 plaats. De constructie van het residentiële project 
D5-D10 zit op schema en is reeds voor meer dan 83% verkocht of 
gereserveerd. Daarnaast zitten ook de bouwwerken voor het pro-
ject ‘Stairs’ op schema en is de voorziene oplevering maart 2026. 
Het gebouw is reeds volledig verhuurd en verkocht aan State Street 
Luxembourg. In de loop van 2025 vonden enkele verkopen binnen 
het deelproject D-Nord plaats. Het gebouw was reeds volledig opge-
leverd in de loop van 2023 en momenteel staan enkel nog de laatste 
5 appartementen te koop.

Het operationeel resultaat van de ontwikkelingsprojecten be-
draagt voor de eerste jaarhelft 7,7 miljoen euro, dit is 2,4 miljoen 
euro hoger in vergelijking met dezelfde periode vorig jaar.

Actief financieel beheer

De gemiddelde financieringskost van de investeringsportefeuille 
daalt van 2,86% naar 2,71%, dankzij het rente-indekkingsbeleid en 
door een afname van de financiële schulden.

De verkoop van beide Knauf-shoppingcentra zorgde voor een af-
bouw van de financiële schuldgraad tot 43,41%, wat lager is 
dan deze op 31 december 2024 (45,39%).

De meeste kredietlijnen die betrekking hebben op de investerings-
portefeuille met vervaldag in 2025 werden inmiddels verlengd met 

meerdere jaren, waardoor de gemiddelde looptijd van de kredieten 
2,85 jaar bedraagt, met een beschikbare headroom van 135 miljoen 
euro.

ESG

Eind april 2025 werden de laatste uitbreidingen voor de zonnepa-
neelinstallatie gerealiseerd en zal er op de daken van de Tour & Taxis 
site een totaal vermogen van 6.223 kWp, oftewel 17.947 zonne-
panelen geïnstalleerd zijn, wat jaarlijks meer dan 5.000 MWh aan 
energie zal opleveren. 

Vooruitzichten

De eerste jaarhelft van 2025 werd gekenmerkt door enkele grote 
transacties, die evenwel geen invloed hadden op de resultaten in 
deze periode, maar die wel de kiemen zijn voor de resultaten van de 
volgende boekjaren.

De kwaliteit van de vastgoedbeleggingsportefeuille zal het de nieu-
we Proximus kantoren op Tour&Taxis een belangrijke stijging ken-
nen. Verder wordt ook nog steeds doorgegaan met de herontwik-
kelingen van Treemont (Brussel) en Montree (Luxemburg). Al deze 
projecten voldoen aan de strengste duurzaamheidscriteria.

De komende maanden zijn de ontwikkelingen vooral gericht op de 
oplevering van de laatste appartementen van Park Lane fase II en 
de verkoop van de 19 laatste units. De volgende residentiële units 
op Tour & Taxis zijn voorzien in de fase A van Lake Side, die zal 
aangevat worden van zodra de vergunning is verkregen. Daarnaast 
wordt de werf voorbereid voor het gebouw Eosys, dat in Q3 2027 
opgeleverd moet worden aan huurder PwC Luxemburg. Bovendien 
is Nextensa in een vergevorderde onderhandelingsfase met een po-
tentiële huurder voor het gebouw The Terraces (het vroegere project 
Lofthouse). Ook de Luxemburgse residentiële markt kent opnieuw 
een opleving. De laatste fase van 49 appartementen in het project 
D5-D10 werd net voor de zomer gelanceerd, met op heden reeds 
26 reservaties. 

Deelneming AvH

Net zoals in het eerste kwartaal van 2025 verwierf AvH ook in het 
tweede kwartaal bijkomende aandelen, waardoor de deelneming 
van AvH in Nextensa steeg naar 65,48% op 30 juni 2025.

Nextensa • BEL Towers, Brussel (renderbeeld)
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Energy & Resources

dezelfde periode van 2024, mede ondersteund door het herstel na 
de vulkaanuitbarsting in 2023. Het gemiddelde olie-extractiepercen-
tage verbeterde tot 23,1% op jaarbasis (22,3% in de eerste helft 
van 2024) in Indonesië en tot 24,7% bedroeg (+ 5,6% ten opzichte 
van vorig jaar) in Papoea-Nieuw-Guinea.

Ondanks schommelingen op de wereldwijze palmoliemarkten ble-
ven de prijzen gunstig vanuit een historisch perspectief met een 
gemiddelde van 960 US dollar per ton op de Malaysian Derivatives 
Exchange (MDEX). In de eerste jaarhelft van 2025 behaalde SIPEF 
een gemiddelde CPO-prijs van 965 US dollar per ton af-fabriek, een 
stijging met 15,3% tegenover vorig jaar.

Als gevolg van deze factoren steeg de omzet van SIPEF’s palmolie-
segment in de eerste helft van 2025 naar 227,4 miljoen US dollar in 
de eerste helft van 2025 (H1 2024: 180.7 miljoen US dollar).

Bananen: 5% omzetgroei

De bananenproductie van SIPEF in Côte d’Ivoire bedroeg in de 
eerste helft van 2025 in totaal 25.977 ton, een stijging van 3,4% 
ten opzichte van dezelfde periode van 2024. Deze groei werd voor-
al gedragen door sterke volumes in het eerste kwartaal, terwijl het 
tweede kwartaal negatief werd beïnvloed door ongunstige weers-
omstandigheden.

De bananenprijzen in Europa bleven gedurende de eerste jaarhelft 
van 2025 stabiel, gesteund door aanhoudend beperkte beschikbaar-
heid uit belangrijke producerende landen. De gemiddelde verkoop-
prijs per eenheid steeg met 7,9%.

Als gevolg van deze factoren steeg de omzet van het bananenseg-
ment met 5,1%. 

Resultaten

Het bedrijfsresultaat verdubbelde bijna tot 84.6 miljoen US dollar 
eind juni 2025, vergeleken met 44.0 miljoen US dollar in de eerste 

Bijdrage tot het geconsolideerd nettoresultaat AvH

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

SIPEF 21,8 9,2 10,7

Verdant Bioscience -1,0 -0,6 -0,5

Sagar Cements -1,3 -0,4 1,3

Totaal 19,6 8,1 11,4

•	SIPEF

Op weg naar een recordjaar

SIPEF (AvH 42%) leverde een solide prestatie in de eerste helft van 
2025, met een significante jaar-over-jaar groei van het nettoresul-
taat als gevolg van de hogere producties in combinatie met gunstige 
palmolieprijzen. SIPEF sloot de eerste jaarhelft van 2025 af met een 
positieve netto financiële kaspositie en verwacht dat ook voor eind 
2025, zelfs met de voortzetting van het substantiële investerings-
programma.

Palmolie: verhoogde productie, gunstige 
prijsomgeving

SIPEF realiseerde in de eerste jaarhelft van 2025 een totale pro-
ductie van ruwe palmolie (CPO) van 208.060 ton, een stijging met 
19,1% ten opzichte van dezelfde periode in 2024. Deze groei werd 
ondersteund door een hogere productie van verse vruchtentrossen 
(FFB) en verbeterde olie-extractiepercentages in beide geografische 
regio’s. In Indonesië steeg de totale FFB-productie in de eerste helft 
van 2025 met 14,4% ten opzichte van dezelfde periode in 2024, 
waarbij alle productiesites in Sumatra aan de groei bijdroegen. De 
totale FFB-productie in Papoea-Nieuw-Guinea kende een solide 
vooruitgang in de eerste helft van 2025 en lag 7,8% hoger dan in 

SIPEF

(USD mio) 1H25 1H24 1H23

Omzet 250,4 204,5 218,6

EBIT 84,6 44,0 51,3

Nettoresultaat 57,7 25,0 31,2

Eigen vermogen 933,3 856,3 815,3

Netto financiële positie 19,9 -14,5 4,4

(1) Eigen + uitbesteed. 
(2) palmolie: MDEX (in USD), bananen: CFR Europe (in euro) 

1H25 1H24 1H25 1H24

Productie (ton)(1) 208.060 174.747 25.977 25.122

Gemiddelde
marktprijs/ton (2) 960 838 900 834
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jaarhelft van 2024. Het nettoresultaat van de periode, deel van 
de SIPEF-groep, steeg tot 57,7 miljoen US dollar, een aanzienlijke 
toename ten opzichte van 25,0 miljoen US dollar in dezelfde periode 
vorig jaar. SIPEF behield een sterke financiële positie, met een 
totaal eigen vermogen dat stijgt tot 973,7 miljoen US dollar en een 
nettokaspositie van 19,9 miljoen US dollar.

ESG

SIPEF bereikte een belangrijke mijlpaal in haar inspanningen voor 
de integratie van lokale boeren door de certificering door de Round-
table for Sustainable Palm Oil (RSPO° te ondersteunen van twee 
onafhankelijke coöperaties in Indonesië, goed voor 314 lokale boe-
ren en 1.270 hectare. Deze producenten komen nu in aanmerking 
om te worden geïntegreerd in de gecertificeerde toeleveringsketen 
van SIPEF in Noord-Sumatra. Deze verwezenlijking weerspiegelt het 
voortdurende engagement van SIPEF om een inclusieve, traceerbare 
en duurzame palmolieketen op te bouwen.

Vooruitzichten

SIPEF blijft op koers om de voorspelde CPO-productie van 430 000 
ton te behalen, op voorwaarde dat de teeltomstandigheden gunstig 
blijven. Ondanks een wereldwijd onzeker macro-economisch klimaat 
wist SIPEF voor ongeveer 73% van de gebudgetteerde palmolievo-
lumes verkopen te realiseren, tegen een gemiddelde prijs af-fabriek 
van 963 US dollar per ton, inclusief premies voor gecertificeerde 
duurzaamheid en traceerbare herkomst. SIPEF verwacht voor 2025 
een aanzienlijk hoger resultaat dan vorig jaar. Daarmee is SIPEF op 
weg naar een nieuw recordjaar.

SIPEF zet het investeringsprogramma verder dat in 2025 naar ver-
wachting meer dan 100 miljoen US dollar aan capex zal bedragen. 
De onderneming voorziet dat deze investeringen volledig zullen wor-
den gefinancierd uit de operationele kasstroom. Ondanks de om-
vang van het investeringsprogramma verwacht SIPEF dat de netto 
financiële positie tegen het einde van het jaar positief zal blijven. 

Deelneming AvH

Net als in het eerste kwartaal van 2025 verwierf AvH ook in het 
tweede trimester bijkomende aandelen, waardoor de deelneming 
van AvH in SIPEF lichtjes steeg tot 41,62% op 30 juni 2025 (31 
maart 2025: 41,41%).

•	Sagar Cements

Sagar Cements (AvH 20%) rapporteerde een omzet van 12,9 mil-
jard Indiase roepies in de eerste helft van 2025 (INR 12,7 miljard in 
dezelfde periode vorig jaar). De verkoopvolumes ontwikkelden zich 
positief dankzij het herstel van de vraag naar openbare infrastruc-
tuurwerken, maar het gemiddelde prijsniveau bleef onder druk. Aan 
het einde van de verslagperiode begonnen de prijsniveaus zich te 
herstellen en zullen naar verwachting de komende kwartalen blij-
ven stijgen. De gemiddelde bezettingsgraad van de cementfabrieken 
van Sagar verbeterde van 55% in de eerste helft van 2024 naar 
59% in dezelfde periode dit jaar, en zal naar verwachting de ko-
mende maanden positief blijven evolueren. Dit komt ook tot uiting 
in een verbetering van de EBITDA-marge naar 12% voor de eerste 
zes maanden van 2025. Prijsdruk, de relatief lage bezettingsgraad 
(ondanks recente verbeteringen) en hoge afschrijvings- en financie-
ringskosten blijven Sagar Cements beletten een positief nettoresul-
taat te behalen.

SIPEF • Hargy Oil Palms, Indonesië SIPEF • Oliepalmkwekerij
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AvH & Growth Capital

Bijdrage tot het geconsolideerd nettoresultaat AvH

(€ mio) 1H25 1H24 1H23

Bijdrage van de  
deelnemingen -1,2 -25,3 6,9

Bijdrage  
geconsolideerde 
deelnemingen

-8,6 9,9 12,5

Fair value 7,4 -35,2 -5,7

AvH & subholdings -11,7 1,4 -11,0

Netto meer/minder-
waarden 1,5 0,1 25,3

AvH &  
Growth Capital -11,5 -23,8 21,1

De bijdrage van Growth Capital verbeterde aanzienlijk, met 24,1 
miljoen euro, maar bleef licht negatief. De behoorlijke, maar over het 
algemeen lagere bijdragen van de meeste geconsolideerde partici-
paties werden negatief beïnvloed door rente- en/of valuta-effecten 
op andere participaties. De impact van reëlewaardeaanpassingen 
op de portefeuilles ‘Life Sciences’ en ‘India & Zuidoost-Azië’ was 
positief voor een bedrag van 8,6 miljoen euro in de eerste helft van 
2025, voornamelijk dankzij de positieve evolutie van de aandelen-
koers van Biotalys, tegenover een negatieve impact van 35,2 miljoen 
euro in dezelfde periode vorig jaar.

•	Geconsolideerde investeringen

Camlin Fine Sciences (AvH 9%) heeft in januari 2025 met suc-
ces een kapitaalverhoging van circa 25 miljoen euro voltooid. De 
bijdrage van AvH aan deze transactie bracht haar participatie van 
7,99% naar 9,03%. Ondanks de voortdurende uitdagingen in de 
internationale handel, met inbegrip van aanhoudende onzeker- 
heden in verband met invoerrechten, slaagde Camlin Fine Sciences 
- met hoofdkantoor in Mumbai en wereldwijd actief in de sector 
van de speciale chemicaliën - erin om zowel de totale inkomsten 
als de winstgevendheid van haar voortgezette activiteiten op peil 
te houden. 

Gravity Media (AvH 23%) is sinds juli 2025 het sterke wereldwijde 
merk dat de complementaire activiteiten van EMG en Gravity Media 
bundelt na hun succesvolle integratie. De oplossingen van Gravi-
ty Media voor broadcast, technologie, productie en postproductie 
worden gebruikt voor de productie van veel van ‘s werelds meest 
bekeken live-evenementen en entertainmentprogramma’s, waaron-
der Formule E, de FIFA World Cup, de Engelse Premier League, de 
UEFA Champions League, de UEFA EURO Championships, de Tour 

de France, de ATP Grand Slam-toernooien en de Indian Premier Le-
ague (IPL).

Greenstor (AvH 50%) houdt een belang van 38% aan in BSTOR, 
een bedrijf dat batterijparken in België ontwikkelt. In de eerste helft 
van 2025 lanceerde BSTOR twee batterijparken voor energieopslag. 
ESTOR-LUX II, een batterijpark van 270 MWh in de provincie Luxem-
burg, werd gelanceerd door een consortium met onder meer BSTOR 
(75%) en moet in de herfst van 2026 operationeel zijn. Samen met 
Duferco Wallonie is BSTOR ook gestart met de bouw van D-STOR, 
een batterijpark van 140 MWh in La Louvière dat operationeel moet 
zijn tegen de zomer van 2026. 

Mediahuis (AvH 14%) heeft DGN Groep overgenomen, het Neder-
landse bedrijf achter de online vergelijkingsplatformen ZorgKiezer, 
EnergieKiezer en DeGoedkoopsteNotaris, die consumenten onaf-
hankelijk advies geven bij de vergelijking van zorgverzekeringen, 
energieleveranciers en notarisdiensten. De overname werd in juni 
door de Nederlandse Autoriteit Financiële Markten goedgekeurd. 
In België heeft Mediahuis twee gerenommeerde nieuwsmerken, 
Nieuwsblad en Gazet van Antwerpen, onder één strategisch en 
redactioneel management gebracht, terwijl het twee aparte titels 
blijven met hun eigen DNA en toon.

OMP (AvH 20%), een wereldwijde marktleider in oplossingen voor 
de planning van de toeleveringsketen, is voor de tiende opeenvol-
gende keer uitgeroepen tot Leader in het Gartner Magic Quadrant. 
OMP, dat de toppositie inneemt voor ‘Ability to Execute’, schrijft 
zijn voortdurende vooruitgang toe aan de kracht van Unison Plan-
ning™, een beproefd ‘smart’ platform voor alle behoeften van de 
planning van de toeleveringsketen - van strategisch tot operationeel 
en van vraag tot aanbod - dat échte resultaten oplevert.  

Turbo’s Hoet Groep’s (AvH 50%) Roemeense dealer is verkozen 
tot ‘International DAF Dealer of the Year 2025’ tijdens de DAF Inter-
national Dealer Meeting in Faro, Portugal. De erkenning benadrukt 
de uitstekende prestaties van het bedrijf en de toewijding aan klant-
tevredenheid op alle gebieden.

V.Group (AvH 33%), heeft belangrijke nieuwe contracten binnenge-
haald, die eind 2025 of begin 2026 in werking zullen treden. Daarbij 
zit de toezegging om het volledige technische en bemanningsbeheer 
van zes ‘dual-fuel ready’ (LNG) tankerschepen van International Sea-
ways, voor wie V.Group al 43 schepen beheert. V.Ships is ook een 
partnerschap aangegaan voor de levering van scheepsmanagement-
diensten voor ‘s werelds grootste onderzoeks- en expeditieschip, de 
REV Ocean, dat door wetenschappers zal worden gebruikt om oplos-
singen te zoeken voor problemen zoals de impact van CO

2-uitstoot, 
plasticvervuiling en niet-duurzame oceaanvisserij. V.Ships Leisure, een 
onderdeel van V.Group, heeft van Marella Cruises, de oceaancruise-
maatschappij van TUI UK & Ireland, een 5-jarig contract voor scheeps-
management verworven voor het volledige technische, bemannings-, 
digitale en ESG-beheer van de vijf cruiseschepen van Marella. 
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Van Moer Logistics (AvH 32%) heeft in de eerste helft van 2025 
een strategisch partnerschap met WorldEx afgesloten, waarbij de 
operationele sites in België worden gekoppeld aan de activa van 
WorldEx in China, Vietnam en Duitsland. Dit versterkt het diensten-
aanbod voor klanten die handel drijven tussen de Aziatische en Eu-
ropese markten, met de nadruk op de chemische en FMCG-industrie.

•	Fair value investeringen

In de eerste helft van 2025 leverden de fair value investeringen een 
positieve bijdrage van 7,4 miljoen euro. Dit is voornamelijk gerela-
teerd aan een positieve aanpassing van de reële waarde van onze 
investering in Biotalys.

Op 11 juni 2025 publiceerde Biotalys een update over de goedkeu-
rinsgprocedures voor EVOCA™. Dit nieuws werd gevolgd door een 
koersstijging van het aandeel van Biotalys naar 4,77 euro per aan-
deel bij de sluiting op 30 juni 2025. Dit resulteerde in een positieve 
aanpassing van de reële waarde van de investering van AvH in Bio-
talys ten bedrage van 8,6 miljoen euro (H1 2024: -7,9 miljoen euro).

Life Sciences

AstriVax Therapeutics (AvH 8%) startte de klinische ontwikkeling 
van AVX70371 voor het chronische hepatitis B-virus (HBV) met een 
fase I-studie voor de evaluatie van de veiligheid, verdraagbaarheid 
en immunogeniciteit van herhaalde injecties in 16 gezonde volwas-
sen vrijwilligers in het Centrum voor Vaccinologie van de Universiteit 
Gent, België. Het onderzoek zal naar verwachting in de tweede helft 
van 2026 worden afgerond, met een tussentijdse analyse voor eind 
2025. 

Biotalys (AvH 14%) kondigde vooruitgang aan in de regelgeven-
de goedkeuringsprocedures van haar eerste biocontroleproduct op 
basis van eiwitten, EVOCA™. In de VS verwacht het Environmental 
Protection Agency (EPA) een regelgevend besluit te nemen in de 
tweede helft van 2025. In Europa stelt Nederland, als rapporterende 
lidstaat, voor dat het werkzame bestanddeel van EVOCA™ in Euro-
pa kan worden goedgekeurd, op voorwaarde dat bepaalde aanvul-
lende gegevens worden verstrekt in de fase van de peer review. De 
huidige inschatting van Biotalys is dat een regelgevende beslissing 
in de Europese Unie kan worden verwacht in de tweede helft van 
2026. Voorafgaand aan de regelgevende update van 11 juni, publi-
ceerde Biotalys sterke resultaten van de eerste veldproeven met haar 
tweede biocontroleprogramma voor de bescherming van gewassen 
tegen botrytis en echte meeldauw. Biotalys kondigde ook een sa-
menwerking aan met AgroFresh Solutions voor de ontwikkeling en 
commercialisering van duurzame biologische fungiciden om verse 
groenten na de oogst te beschermen.

MRM Health (AvH 15%) – In juni 2025 publiceerde het Interna-
tional Journal of Molecular Sciences een wetenschappelijk artikel 
over de preklinische resultaten van MRM Health’s productkandidaat 
MH002 voor de behandeling van inflammatoire darmziekte (In-
flammatory Bowel Disease, IBD). Met zijn unieke gedifferentieerde 
werkingsmechanisme en uitstekende veiligheidsprofiel is MH002 het 
meest geavanceerde levende biotherapeuticum op het gebied van 
IBD. MRM Health verwacht aanvullende publicaties over de positieve 

klinische gegevens die zijn verkregen bij patiënten met zowel colitis 
ulcerosa als pouchitis. 

India & Zuidoost-Azië

Medikabazaar (AvH 11%) breidt het productassortiment van haar 
huismerk MB+ verder uit, dat werd gelanceerd als ondersteuning 
van het overheidsinitiatief ‘Make in India’. Medikabazaar heeft on-
langs distributieovereenkomsten gesloten met: Epsilon Healthcare 
(radiografieapparatuur), Malu Healthcare (revalidatieproducten), Su-
raksha Diagnostics (diagnostische beeldvorming, in samenwerking 
met United Imaging Healthcare) en Matrix Medicals (chirurgische 
apparatuur en producten voor de operatiekamer).

•	AvH & subholdings

De bijdrage van AvH & subholdings daalde ten gevolge van lage-
re renteopbrengsten als weerspiegeling van de lagere depositorente 
in combinatie met een lagere gemiddelde nettokaspositie, een stij-
ging van de algemene kosten en kleinere (maar nog steeds positieve) 
aanpassingen van de reële waarde op de thesaurieportefeuille op het 
niveau van AvH. 

India & South-East Asia

Biotalys
14%

AstriVax Therapeutics
8%

Confo Therapeutics
6%

MRM Health
15%

Convergent Finance
7%

HealthQuad Fund I
36%

HealthQuad Fund II
11%

Medikabazaar(2)

11%

Venturi Partners Fund I
11%

OncoDNA
10%

Vico Therapeutics
10%

AvH & Growth Capital

Fair value investeringen(1)

Life Sciences

(1) Fully diluted - (2) Incl. participaties via HealthQuad Fund I + II

30 juni 2025
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•	Netto meerwaarden/minderwaarden

De meerwaarden bedroegen 1,5 miljoen euro in de eerste helft 
van 2025 en hadden betrekking op een bijkomend resultaat naar 
aanleiding van de verkoop in 2024 van de voormalige site van Van 
Laere in Zwijndrecht (België) door Hofkouter, een vennootschap in 
mede-eigendom van AvH (65%) en CFE (35%).
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•	Halfjaarlijks financieel verslag 
conform IAS 34

Het halfjaarlijks financieel verslag voor de periode 01/01/25-
30/06/25, dat naast de verkorte financiële overzichten, m.i.v. alle 
informatie conform IAS 34, ook het tussentijds beheersverslag, een 
verklaring van de verantwoordelijke personen en informatie over de 
externe controle bevat, is beschikbaar op de website www.avh.be. 

•	Verslag van de commissaris

De commissaris heeft bevestigd dat zijn controlewerkzaamheden 
van de geconsolideerde halfjaarcijfers ten gronde zijn afgewerkt en 
dat deze geen betekenisvolle correcties aan het licht hebben ge-
bracht die in de boekhoudkundige gegevens, opgenomen in het 
persbericht, zouden moeten doorgevoerd worden.

Antwerpen, 

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV 
Commissaris, vertegenwoordigd door 
Ben Vandeweyer 
Vennoot

•	Ackermans & van Haaren

Ackermans & van Haaren positioneert zich als de langetermijnpart-
ner bij uitstek van familiebedrijven en managementteams, om samen 
performante marktleiders uit te bouwen en bij te dragen tot een meer 
duurzame wereld.

Ackermans & van Haaren is een gediversifieerde groep actief in 4 
kernsectoren: Marine Engineering & Contracting (DEME, één van de 
grootste baggerbedrijven ter wereld - CFE, een bouwgroep met hoofd-
kantoor in België), Private Banking (Delen Private Bank, één van de 
grootste onafhankelijke privé-vermogensbeheerders in België, en ver-
mogensbeheerder JM Finn in het VK - Bank Van Breda, niche-bank 
voor de ondernemer en de vrije beroepen in België), Real Estate  
(Nextensa, een genoteerde geïntegreerde vastgoedgroep) en Energy & 
Resources (SIPEF, een agro-industriële groep in tropische landbouw). 
AvH verstrekt in haar segment Growth Capital ook groeikapitaal aan 
duurzame ondermingen in diverse sectoren.

De AvH-groep vertegenwoordigde in 2024 op economisch vlak, via 
haar aandeel in de participaties, een omzet van 7,6 miljard euro en 
stelt 24.384 mensen tewerk. AvH is genoteerd op Euronext Brussel 
en is opgenomen in de BEL20-index, in de BEL ESG-index en in de 
Europese DJ Stoxx 600.

•	Website

Alle persberichten van AvH en haar belangrijkste groepsven-
nootschappen evenals de ‘Investor Presentation’ kunnen 
geraadpleegd worden op de AvH website: www.avh.be. Ge-
ïnteresseerden die de persberichten via e-mail wensen te ont-
vangen, kunnen zich inschrijven via deze website.

•	Financiële kalender

•	 21 november 2025....................Tussentijdse verklaring Q3 2025
•	 27 februari 2026.........................Jaarresultaten 2025
•	 31 maart 2026..............................Jaarverslag 2025
•	 21 mei 2026...................................Tussentijdse verklaring Q1 2026
•	 26 mei 2026...................................Algemene vergadering
•	 28 augustus 2026......................Halfjaarresultaten 2026
•	 26 november 2026....................Tussentijdse verklaring Q3 2026

•	Contact

Voor bijkomende informatie kunt u terecht bij:

•	 John-Eric Bertrand 
co-CEO - co-Voorzitter executief comité 
Tel. +32 3 897 92 08

•	 Piet Dejonghe 
co-CEO - co-Voorzitter executief comité 
Tel. +32 3 897 92 36

•	 Tom Bamelis 
CFO - Lid executief comité 
Tel. +32 3 897 92 35

e-mail: dirsec@avh.be
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