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Tammi-syyskuu 2023

Perustuen 15.12.2022 tiedotettuun strategiauudistukseen, Sievi Capital Oyj muutti varsinaisen yhtidkokouksen
paatoksella toimintansa padomasijoitusyhtidsta monialakonserniksi 4. toukokuuta 2023. Samalla yhtidon nimeksi
vaihdettiin KH Group Oyj. Osakkeen kaupankayntitunnus SIEVI muuttui toiminimen muutoksen seurauksena
KHG:ksi 10.5.2023.

KH Groupin strategiaan ei enaa jatkossa kuulu padomasijoitusten tekeminen uusille toimialoille. Keskipitkan
aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneiden liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi.
Muita liiketoiminta-alueita kehitetaan entiseen tapaan, ja niista on tarkoitus irtautua aiemman sijoitusstrategian
mukaisesti.

Aikaisemmin KH Group ei yhdistellyt tytaryhtiditaan konsernilaskelmiin rivikohtaisesti, vaan sijoitukset yhtidihin
arvostettiin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. 1.5.2023 alkaen konserni on yhdistellyt tytaryhtiot rivikohtaisesti
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Lisatietoja laadintaperiaatteen muutoksesta ja sen merkittavista vaikutuksista
raportoituihin lukuihin on kerrottu taulukko-osiossa.

Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritaan havainnollistamaan, mika segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdstatuksen muutos olisi tapahtunut 1.1.2022 ja
konsernirakenteessa 30.9.2023 olevat yhti6t olisi yhdistelty rivikohtaisesti konsernin tuloslaskelmaan kausilla 1.1.
-31.12.2022 ja 1.1.2023 - 30.9.2023.

Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin tilikauden
2022 osalta seka tilintarkastamattomiin kirjanpidon lukuihin 1.1. - 30.9.2022 ja 1.7. - 30.9.2023.

Segmenttien ja konsernin tuloslaskelmakommentit on laadittu pro forma -lukujen perusteella, jollei erikseen

muuta ole mainittu. Osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot” on esitetty tarkemmat laadintaperiaatteet. KH Group
ei ole laatinut pro forma -lukuja tase- ja rahavirtaerille.

KH Group konserni heina-syyskuu 2023 pro forma

Liikevaihto oli 100,4 (107,5) milj. euroa.

Liikevoitto oli 5,1 (6,0) milj. euroa.

KH-Koneiden liikevaihto jai merkittavasti vertailukaudesta yleisen markkinatilanteen heikentymisen takia.
Kannattavuutta tukivat liiketoimintojen tehostaminen ja vuokrausliiketoiminta.

Indoor Groupin liikevaihto pysyi lahes vertailukauden tasolla ja kannattavuus parani suhteessa alkuvuoteen.
HT) ja NRG kasvoivat kannattavasti.

Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa pysyivat vahvana ollen 19,4 milj. euroa. Emoyhtié maksoi
Logistikaksen myynnista saaduilla rahoilla koko 10,0 milj. euron pankkivelan takaisin.

KH Group konserni tammi-syyskuu 2023 pro forma

e Liikevaihto oli 309,3 (323,2) milj. euroa.
e Liikevoitto oli 7,3 (8,5) milj. euroa.
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KH Group konserni tammi-syyskuu 2023 raportoitu IFRS

e Liikevainhto oli 172,5 (-) milj. euroa. Luku sisaltaa touko-syyskuussa kertyneen liikevaihdon.
e Liikevoitto oli -16,1 (-8,5) milj. euroa.

e Tilikauden tulos oli-12,1 (-6,9) milj. euroa.

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,15 (-0,12) euroa.

e Oma padoma / osake katsauskauden lopussa oli 1,39 (1,49) euroa.

e Oman paaoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli -16,1 (4,1) prosenttia.

e Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 202,7 (13,8) prosenttia.

e Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 80,2 (13,6) prosenttia.

"Aloitin KH Groupin ja Indoor Groupin toimitusjohtajana 1.8.2023.

Konsernin pro forma -liikevaihto laski hieman vertailukauden tasosta samoin kuin liikevoitto. Haastava yleinen
markkinatilanne vaikutti seka KH-Koneiden etta Indoor Groupin liikevaihtoon. KH-Koneiden Suomen liikevaihto
laski merkittavasti vdhemman kuin toisen paamarkkinan Ruotsin, mutta KH-Koneiden kannattavuus kuitenkin
parani alkuvuoteen verrattuna. Indoor Groupin osalta positiivista oli katsauskaudella Sotka-ketjun markkinaa
selvasti parempi lilkevaihdon kehitys. Insofan tehtaan tilauskanta pysyi vahvana koko katsauskauden. Toiminnan
tehostaminen ja kannattavuuden parantamiseen tdhtaavat toimenpiteet, kuten kavijamaarien ja myynnin
kasvattaminen, konversion parantaminen, kateprosentin vahvistaminen seka tarkka kulujen seuraaminen
jatkuivat aktiivisesti molemmissa Indoor Groupin ketjuissa.

Indoor Group Holding Oy sai sitoumukset lokakuussa suurimmilta omistajilta yhteensa 2,75 milj. euron
lisasijoitukseen taseaseman vahvistamiseksi. KH Groupin osuus lisasijoituksesta on 2,1 milj. euroa ja lisasijoitukset
toteutetaan joulukuun 2023 loppuun mennessa.

HTJ:n ja Nordic Rescue Groupin pro forma -liikevaihdot ja liikevoitot paranivat vertailukaudesta. Nordic Rescue
Groupin liikevoitto kaantyi katsauskaudella positiiviseksi. HTJ:n kehitystd tukivat kasvanut hankekanta seka
vuosina 2022-2023 toteutetut yritys- ja liiketoimintaostot. Nordic Rescue Groupin liiketoiminta on selvasti
aiempaa paremmalla pohjalla tappiollisen pelastusnosturiliiketoiminnan poistuttua konsernista viime vuoden
lopulla. Pelastusajoneuvojen kysyntatilanne Suomessa ja Ruotsissa on pysynyt vakaana.

Tilikauden viimeiselld kvartaalilla jatkamme kehitysty6ta liilketoiminta-alueillamme, joista usealla on keskitssa
toiminnan tehokkuus. Lisaksi edistamme KH Groupin strategiamuutosta suunnitellusti.”
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KH Group konserni

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty mydhemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot".

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 100,4 107,5 309,3 323,2 441,3
Pro forma -kdyttokate (EBITDA) (" 13,8 14,0 32,6 31,5 43,1
Kayttokate (EBITDA) % 13,7 % 13,1 % 10,6 % 9,8 % 9,8 %
Pro forma -liikevoitto (EBIT) 5,1 6,0 7.3 8,5 12,2
Liikevoitto (EBIT) % 51 % 5,6 % 2,4 % 2,6 % 2,8%
Pro forma -tulos ennen veroja 2,8 41 -1,0 3,0 4,5

(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

KH Group konserni heina-syyskuu, pro forma

KH Groupin pro forma -liikkevaihto oli 100,4 (107,5) milj. euroa, jossa on laskua 7 % vertailukauteen. Liikevaihto
kasvoi HTJ:ssa seka Nordic Rescue Groupissa ja laski KH-Koneissa seka Indoor Groupissa. Katsauskauden
liikevoitto oli 5,1 (6,0) milj. euroa. Liikevoittoprosentti laski 0,5 prosenttiyksikélla 5,1:een. Segmenteista kaikki
tekivat positiivisen liikevoiton. Emoyhtion osuus katsauskauden liikevoitosta oli -0,8 (-0,3) milj. euroa. Emoyhtion
liiketoiminnan kulujen nousuun ovat vaikuttaneet strategiamuutoksen projektikulut seka organisaatiomuutoksen
kertaluonteiset erat, joita oli katsauskaudella yhteensa 0,5 milj. euroa.

Haastavasta markkinasta ja siita johtuvasta liikevaihdon laskusta huolimatta onnistuimme pitdmaan liikevoiton
lahes edellisen vuoden tasolla. Konsernin katsauskauden Pro forma -tulos ennen veroja oli selvasti positiivinen.

KH Group konserni tammi-syyskuu, pro forma

KH Groupin liikevaihto laski 4 % ja oli 309,3 (323,2) milj. euroa. Liikevaihto nousi HTJ:ssé ja Nordic Rescue Groupissa
ja laski KH-Koneissa seka Indoor Groupissa. Liikevoitto oli positiivinen kaikissa segmenteissa. Segmenteista Nordic
Rescue Group ja HTJ onnistuivat parantamaan liikevoittoaan vertailukaudesta ja niiden kannattavuus on
kaantynyt selvasti voitolliseksi. Emoyhtién osuus katsauskauden liikevoitosta oli -2,2 (-1,4) milj. euroa. Emoyhtion
liiketoiminnan kulujen nousuun ovat vaikuttaneet strategiamuutokseen liittyvat projektikulut ja kertaluonteiset
erat, joita oli katsauskaudella 0,8 milj. euroa.



Q3/2023 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-syyskuu 2023

KH-Koneet

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty mydhemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 35,0 45,6 124,6 142,7 194,5
Pro forma -kdyttokate (EBITDA) (" 52 53 15,2 15,6 21,2
Kayttokate (EBITDA) % 14,8 % 11,7 % 12,2 % 10,9 % 10,9 %
Pro forma -liikevoitto (EBIT) 2,0 2,6 6,2 7.9 10,8
Liikevoitto (EBIT) % 59 % 57 % 5,0 % 55% 5,6 %

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset. Merkittévin ero aiemmin raportoitujen FAS-kdyttkatteiden ja pro forma -
kayttokatteiden vdlilld on vuokrasopimusten IFRS 16 mukainen kdsittely.

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtié myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita ja palveluita niin maanrakennuksen, kiinteistéhuollon kuin materiaalinkdsittelyn
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkejd ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson seké Yanmar.

KH-Koneiden liikevaihto laski vertailukaudesta 23 %. Muutoksen pdasyyna oli kysynnan voimakas heikkeneminen
kummassakin  toimintamaassa. Suomen toimintojen  kehitys oli kokonaismarkkinaa parempaa
kiinteistdnhuoltosektorin tukemana, ja Ruotsin toiminnot kehittyivat yleisen konemarkkinan mukaisesti.
Erityisesti Ruotsin markkinaa painoi nopeasti nousseiden hintojen ja korkojen, historiallisen heikon kruunun ja
rakennusteollisuuden yleisen hiipumisen yhdistelma.

KH-Koneiden raportointikauden suhteellinen kayttkate parani lahes 15 %:iin, jossa on nousua 3 %-yksikkoa. Se
ei kuitenkaan riittdnyt kompensoimaan liikevaihdon laskun vaikutusta, vaan segmentin raportointikauden
liikevoitto heikkeni 2,0 (2,6) milj. euroon. Suhteellisen kannattavuuden paranemisen taustalla vaikutti erityisesti
KH-Koneiden puskurivarasto, jonka ansiosta yleinen hintatason nousu ei valittynyt taysimaaraisesti KH-Koneiden
ostohintoihin. KH-Koneet noudattaa tarkkaa kuluseurantaa ja arvioi kiinteiden kuluerien tarkoituksenmukaisuutta
jatkuvasti.

Kysynnan hiipuminen Euroopan konemarkkinoilla on johtanut siihen, ettd saatavuusongelmat ovat paaosin
vaistyneet. Tama mahdollistaa KH-Koneiden omien varastotasojen hallitun laskemisen jatkossa.

Indoor Group

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty myéhemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”. Indoor
Group raportoi lukunsa IFRS-muotoisena ja liiketoimintakatsauksessa esitetyt pro forma -luvut vastaavat yhtion
raportoimia lukuja.
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milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 50,6 52,3 138,2 145,1 192,2
Pro forma -kdyttokate (EBITDA) (" 7.8 8,7 15,7 15,5 20,3
Kayttokate (EBITDA) % 15,4 % 16,7 % 11,4 % 10,7 % 10,6 %
Pro forma -liikevoitto (EBIT) 2,6 3,8 0,5 1,1 1,0
Liikevoitto (EBIT) % 51 % 7,2% 0,3% 0,7% 0,5%

(1) EBITDA = Kdyttbkate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Indoor Groupin Asko ja Sotka -ketjut ovat Suomen tunnetuimpia kodin huonekalujen ja sisustustuotteiden
véhittdiskauppoja. Konserniin kuuluu vdhittdiskauppaketjujen lisdksi huonekalutehdas Insofa. Askolla ja Sotkalla on
noin 90 myymdiléad ja verkkokaupat Suomessa sekd Virossa.

Indoor Groupin markkinaymparistéssa nakyy edelleen voimakkaasti noussut korkotaso, inflaatio ja kuluttajien
ostokayttaytymisen harkitsevaisuus, mika on heijastunut Indoor Groupin kysyntaan negatiivisesti. Askon myynnin
kehitykseen haasteet ovat jatkuneet katsauskaudella. Sotkan kehitys on jatkunut positiivisena, myos
verkkomyynnin osalta. Indoor Group on jatkanut tehostamistoimenpiteita muun muassa kustannussaastoilla
seka kayttépaaoman merkittavalla tehostamisella. Yhtié aloitti jo alkuvuodesta 2022 aktiivisen varaston
optimoinnin, mika on vaikuttanut positiivisesti rahavirtaan.

Yhtion pro forma -liikevaihto heinad-syyskuussa laski 3 % vertailukaudesta ja pro forma -liikevoitto heikkeni 1,2
milj. euroa. Myo6s bruttokate-% laski vertailukaudesta. Indoor Groupin kiintedt kulut laskivat hieman
vertailukaudesta, mihin vaikuttivat 1ahinna syksyn 2022 muutosneuvottelujen jalkeen laskeneet henkiléstokulut
seka toiminnanohjausjarjestelman uudistamishankkeen vertailukautta pienemmat kulut. ERP-hankkeen IFRS-
kulukirjauksia oli katsauskaudella 0,4 milj. euroa, joka on 0,2 milj. euroa vertailukautta vahemman. ERP-hankkeen
kustannusten odotetaan laskevan vuoden 2023 jalkimmaiselld puoliskolla hankkeen edettyd loppuvaiheeseen.
Jarjestelman tuotantokayton arvioidaan alkavan vuonna 2024.

Yhtidn kassa syyskuun lopussa oli 16,0 (10,9) milj. euroa ja lisaksi sen komittoitu 9,0 milj. euron luottolimiitti (RCF)
oli kokonaan nostamatta. Yhtidon heikon tuloskehityksen seurauksena se ei tayttanyt rahoitussopimuksensa
taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehtoja kesakuun ja syyskuun 2023 tilanteessa. Katsauskauden jalkeen
Indoor Group sai kuitenkin rahoittajalta suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista
kovenanttiehdoista.

Katsauskauden jalkeen KH Group on yhdessa muiden omistajien kanssa sitoutunut tekemaan yhteensa 2,75 milj.
euron lisasijoituksen Indoor Groupin taseaseman vahvistamiseksi. Lisasijoitus toteutetaan joulukuun 2023
loppuun mennessa.

Yhti¢ jatkaa kuluvan vuoden aikana kannattavuuden parantamiseen tahtadvia toimenpiteitd muun muassa
tehostamalla markkinointia, optimoimalla myymalaverkostoa, joka sisdltad seka myymaldiden siirtdmisia
kaupallisemmille paikoille seka sulkemalla heikosti kannattavia myymaloita. Lisaksi tuotevalikoimaa ja myynnin
suunnittelua kehitetdan vastaamaan kysyntaa nykyista paremmin.
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HT)J

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty mybhemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot".

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 6,5 5,8 19,7 16,4 23,1
Pro forma -kadyttokate (EBITDA) (" 1,1 0,8 2,5 2,3 3,4
Kayttokate (EBITDA) % 17,4 % 14,3 % 12,6 % 13,8 % 14,9 %
Pro forma -liikevoitto (EBIT) 1,0 0,7 2,0 1,8 2,8
Liikevoitto (EBIT) % 14,7 % 11,6 % 9,9 % 11,0 % 12,2 %

(1) EBITDA = Kdyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset. Merkittévin ero aiemmin raportoitujen FAS-kdyttkatteiden ja pro forma -
kdyttokatteiden vdlillé on vuokrasopimusten IFRS 16 mukainen kdésittely.

HT] on yksi Suomen johtavista rakennuttajakonsulttiyrityksistd ja tarjoaa asiakkailleen rakennuttamisen,
tyémaavalvonnan, energia- jo ympdristékonsultoinnin sekd projektinjohdon monipuolisia asiantuntijapalveluita. Yhti6
tyéllistad yli 200 asiantuntijaa ja palvelee asiakkaitaan ympdri Suomen.

Rakentamisen suhdanne Suomessa on heikentynyt ja toimintaympariston haasteet heijastuvat myos HTJ:lle.
Yhtion tarkeimmat asiakassegmentit ovat infrarakentaminen ja julkisen sektorin toimitilat, jotka muodostavat yli
60 % liikevaihdosta, ovat kuitenkin kehittyneet vakaammin suhteessa muuhun rakentamiseen. Alhaisempi
rakentamisen volyymi nakyy kiristyneena kilpailuna toimeksiannoista, ja markkinan epavarmuus on siirtanyt
joidenkin hankkeiden aloitusta. Katsauskaudella tarjoustoiminta oli aktiivista, mutta syyskuun lopun tilauskanta
on hieman vertailukautta alhaisemmalla tasolla.

HT):n pro forma -liikevaihto kasvoi katsauskaudella 12 % suhteessa vertailukauteen. Liikevaihdon kasvua tuki
huhtikuussa tehty liiketoimintakauppa, mutta liikevaihto kasvoi myds orgaanisesti lisarekrytointien myota.
Kannattavuus parantui ja katsauskauden liikevoitto oli 1,0 milj. euroa. Laskutusastetta on saatu nostettua
katsauskaudella viime vuoden vertailukautta korkeammaksi tehokkaan resurssoinnin tukemana. Tammi-
syyskuun laskutusaste on kuitenkin hieman edellisvuotta alhaisempi.

HT) jatkaa madratietoista kasvustrategian toteuttamista seka suunnatuilla rekrytoinneilla etta
yritysostomahdollisuuksia kartoittamalla. Lisaksi Energia- ja ymparistétoimialan palvelutarjontaa on laajennettu
katsauskaudella. Heikentyneiden markkinandkymien mydéta toiminnan painopiste on julkisen sektorin
hankkeissa, pitkaaikaisten asiakassuhteiden kehittamisessa seka resurssien tehokkaassa kaytossa.
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Nordic Rescue Group

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty mydhemmin osiossa "Pro forma -taloudelliset tiedot”.

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023  1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 8,2 3.8 26,9 19,0 31,5
Pro forma -kadyttokate (EBITDA) (" 0,4 -0,6 1,4 -0,5 0,3
Kayttokate (EBITDA) % 5,4 % -14,4 % 5,4 % -2,6 % 0,8 %
Pro forma -liikevoitto (EBIT) 0,3 -0,7 1,0 -0,8 -0,2
Liikevoitto (EBIT) % 35% -17,5% 3,7% -4,4 % -0,7 %

(1) EBITDA = Kadyttokate eli liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset. Merkittévin ero aiemmin raportoitujen FAS-kdyttkatteiden ja pro forma -
kdyttokatteiden vdlillé on vuokrasopimusten IFRS 16 mukainen kdésittely.

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtid toimii Suomessa nimellé Saurus
ja Ruotsissa nimelléd Sala Brand.

Markkinaymparistd pelastusajoneuvoissa Suomessa ja Ruotsissa on pysynyt vakaana. Kysynta kotimarkkinoilla
on jatkunut tasaisena ja lisaksi tarjoustoiminta on aktiivista valituilla vientimarkkinoilla. Tilauskanta on
vertailukautta edella seka Suomessa etta Ruotsissa. Toimitusketjut ovat myds palautuneet ja katsauskaudella seka
alustojen etta komponenttien toimitusajat ovat olleet paaosin ennustettavia, joka on tukenut oman tuotannon
suunnittelua.

Liikevaihto on kehittynyt positiivisesti ja katsauskauden liikevaihto ylitti selvasti vertailukauden pro forma -tason.
Liikevaihto on kasvanut molemmissa toimintamaissa ja lisaksi huolto- ja varaosapalvelut kasvoivat
katsauskaudella. Kannattavuus on myds parantunut selvasti. Liikevoitto oli 0,3 milj. euroa verrattuna -0,7 milj.
euroa tappiolliseen vertailukauteen. Kannattavuuden parantamiseen on vaikuttanut hyva kehitys seka Suomessa
etta Ruotsissa huolimatta heikentyneesta kruunusta, joka on painanut tulosta. Suhteessa vertailukauteen
hallintokulut ovat myds olleet merkittavasti alhaisemmat, mikd on seurausta hallinnon organisaation
keventamisesta vuoden 2023 aikana.

Positiivisen tuloskehityksen lisdksi yhtion taseasemaa katsauskaudella vahvisti Vema Liftin konkurssipesasta
saatu noin 0,5 milj. euron jako-osuuden ennakko. Yhtién jaljella oleva saaminen konkurssipesasta on arvioitu noin
1,0 milj. euron suuruiseksi. Toukokuussa 2023 KH Group ja muut omistajat ovat lisaksi sitoutuneet tekemaan
yhteensa 1,5 milj. euron lisdsijoituksen, joka toteutetaan vaiheittain kesakuun 2024 loppuun mennessa. KH
Groupin osuus lisasijoituksesta on 0,75 milj. euroa (50 %).

Katsauskauden aikana yhtié on jatkanut toimenpiteita tuotannon tehokkuuden parantamiseksi. Toimenpiteet
sisdltdvat muun muassa panostuksia osavalmistukseen ja tuotetiedon hallintaan. Hallinnon keventaminen on
saatu toteutettua vastaamaan pienempdd konsernirakennetta pelastusnosturiliiketoiminnasta luopumisen
jalkeen.
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KH Groupin taseen loppusumma 30.9.2023 oli 366,1 (109,8) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 22,8 (78,8) % ja
nettovelkaantumisaste 202,7 (13,8) %. Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 80,2 (13,6) %
Kyseiset taseen tunnusluvut eivat ole vertailukelpoisia raportointimuutoksesta johtuen. Ensimmaisen
vuosipuoliskon vertailukelpoinen taseen loppusumma 30.6.2023 oli 377,0 milj. euroa, omavaraisuusaste 23,8 %,
nettovelkaantumisaste 187,7 % ja nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja 80,6 %.

Emoyhtidlld oli katsauskauden alussa paaomaltaan 10,0 milj. euron pankkilaina, joka maksettiin takaisin
kokonaisuudessaan heindkuun alussa. Maksamiseen kaytettiin Logistikaksen myynnistd saatuja rahavaroja.
Lainan maksun myo6ta konsernin emoyhtidlla ei ole vieraan padoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta.
Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 19,4 milj. euroa.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla Nordic Rescue Group sopi rahoittajan kanssa muutoksista rahoitussopimukseen.
Samassa yhteydessa KH Group ja muut omistajat sitoutuivat yhteensa 1,5 milj. euron lisasijoitukseen yhtiéén. KH
Groupin osuus lisasijoituksesta on 0,75 milj. euroa (50 %) ja sijoitus toteutetaan vaiheittain kesakuun 2024
loppuun mennessa. Lisasijoitukset ja rahoitussopimuksen muutokset vahvistavat Nordic Rescue Groupin
taseasemaa pelastusnosturiliiketoiminnasta luopumisen jalkeen. Yhtién saaminen Vema Liftin konkurssipesalta
pieneni 1,0 milj. euron suuruiseksi ja loppuosan odotetaan tulevan maksuun vaiheittain loppuvuonna 2023 ja
vuoden 2024 aikana.

Indoor Groupin heikon tuloskehityksen seurauksena se ei tayttanyt rahoitussopimuksensa taloudellisten
tunnuslukujen kovenanttiehtoja syyskuun 2023 tilanteessa. Indoor Group sai kuitenkin katsauskauden jalkeen
rahoittajalta waiver letterilla suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista kovenanttiehdoista.
Katsauskauden jalkeen Indoor Group sai sitoumukset suurimmilta omistajilta yhteensa 2,75 milj. euron
lisasijoituksesta taseaseman vahvistamiseksi. KH Group Oyj:n osuus paaomalainasta on 2,1 milj. euroa.
Lisasijoitus toteutetaan joulukuun 2023 loppuun mennessa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 21,5 (-3,5) milj. euroa, investointien nettorahavirta 27,9 (0,0) milj. euroa ja
rahoituksen nettorahavirta -32,3 (4,4) milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti erityisesti Indoor Groupin
positiivinen kayttdpadgoman muutos. Investointien rahavirtaan sisaltyvat konsolidointiperiaatteen muutoksesta
aiheutunut tytaryhtididen rahavarojen 1.5.2023 lisays 16,3 milj. euroa seka Logistikaksen myynnista rahana saatu
vastike nettona 11,9 milj. euroa. Katsauskaudella heina-syyskuussa monialakonsernin liiketoiminta tuotti 12,9
milj. euron nettorahavirran. Investointien nettorahavirta oli -0,2 milj. euroa ja rahoituksen nettorahavirta -19,7
milj. euroa. Katsauskauden rahoituksen rahavirtaan sisaltyy vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksujen lisaksi
emoyhtién takaisinmaksama 10,0 milj. pankkilaina seka Indoor Groupin tekema 9,0 milj. euron lainanlyhennys.
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Henkildstd keskimaarin 30.9.2023 31.12.2022 30.9.2022
KH-Koneet 201 198 194
Indoor Group (M 795 744 840
HT) 220 200 198
Nordic Rescue Group @ 105 117 116
Emoyhtié 5 6 5
Konserni yhteensa 1326 1265 1353

(1) Indoor Groupin osalta kéytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyontekijéiden suuresta mddrdstd.
(2) Ei sisdlla tilikaudella 2022 konkurssiin asetetun Vema Lift Oy:n henkil6stod.

KH Groupin konserniyhtio Indoor Group Holding Oy sai lokakuussa sitoumukset suurimmilta omistajilta yhteensa
2,75 milj. euron lisasijoituksesta taseaseman vahvistamiseksi. KH Group Oyj:n osuus pagagomalainasta on 2,1 mil].
euroa. Lisasijoitus toteutetaan joulukuun 2023 loppuun mennessa.

KH Groupin keskipitkan aikavalin tavoitteena on muuttua KH-Koneiden liiketoiminnan ymparille rakentuvaksi
teolliseksi konserniksi ja luopua aiemman sijoitusstrategian mukaisesti muista liiketoiminta-alueista. Muiden
liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan samanaikaisesti aktiivista kehittamista. Myds irtautumissuunnittelua ja
irtautumismahdollisuuksien arviointia muiden liiketoiminta-alueiden osalta jatketaan.

KH Groupin nykyisen ohjeistuskdaytanndn mukaisesti yhtio ei anna erillista konsernin taloudellista ohjeistusta. KH
Groupin strategiasta ja taloudellisista tavoitteista kerrotaan 29.11.2023  jarjestettavassa
paaomamarkkinapaivassa.

Helsingissa 31.10.2023
KH Group Oyj
Hallitus

10



Q3/2023 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-syyskuu 2023

Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tiedoilla pyritdan havainnollistamaan, mika segmenttien ja konsernin
vertailukelpoinen tulos olisi ollut, jos sijoitusyhteisdéstatuksen muutos olisi tapahtunut 1.1.2022 ja
konsernirakenteessa 30.9.2023 olevat yhtiot olisi yhdistelty rivikohtaisesti konsernin tuloslaskelmaan kausilla 1.1.
-31.12.2022 ja 1.1.2023 - 30.9.2023.

Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot perustuvat tytaryhtididen tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin tilikauden
2022 osalta seka tilintarkastamattomiin kirjanpidon lukuihin 1.1. - 30.9.2022 ja 1.1. - 30.9.2023.

Pro forma -tietoina esitetdan liikevaihto, kayttokate, liikevoitto ja tulos ennen veroja vertailukelpoisina seka
konsernin ettd segmenttien osalta. Konsernin lukuihin sisaltyy tytaryhtididen tapahtumat, niin kuin
konserniyhdistely olisi aloitettu jo 1.1.2022. Yhtididen valiset keskinaiset tapahtumat on eliminoitu luvuista pois.
Pro forma -tiedoissa ei esiteta vuonna 2023 myytya Logistikas -liiketoimintaa eikd vuonna 2022 konkurssiin
asetettua Nordic Rescue Groupin tytaryhtid Vema Lift Oy:ta. Indoor Groupin ja KH Group Oyj:n historialliset
taloudelliset tiedot on laadittu aiemmin IFRS-standardien mukaisesti. KH-Koneiden, Nordic Rescue Groupin ja
HTJ:n historialliset taloudelliset tiedot on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannon ("FAS”) mukaisesti. Pro forma
-tiedoissa tytaryhtididen FAS-kirjanpidon luvut on oikaistu vastaamaan konsernin IFRS-periaatteita, emoyhtion
kayvan arvon kirjaukset on peruttu ja lopetettujen toimintojen vaikutus on oikaistu pois seuraavilla tavailla:

e Liikevaihdosta on oikaistu pois vuonna 2023 myyty Logistikas-liiketoiminta ja Nordic Rescue Groupin
vuonna 2022 konkurssiin asetettu tytaryhtid Vema Lift Oy.

e Kayttdkatteesta on oikaistu pois edella mainitut lopetetut toiminnot, emoyhtidén tytaryhtidsijoitusten
kayvan arvon muutoksien kirjaukset seka FAS-kirjanpitoon Kkirjatut vuokrakulut, joita ei kirjata
kayttdkatteeseen IFRS 16 -laskennassa.

e Liikevoitosta on oikaistu pois lopetetut toiminnot, emoyhtion kdyvan arvon kirjaukset ja FAS-vuokrakulut.
Liikevoittoon on lisatty IFRS 16 -laskennan mukaiset vuokrasopimusten poistot.

e Tuloksesta ennen veroja on oikaistu pois lopetetut toiminnot, emoyhtién kayvan arvon kirjaukset ja FAS-
vuokrakulut. Tulokseen ennen veroja on lisatty IFRS 16 -poistot ja IFRS 16 -laskennan mukaiset korkokulut.

Pro forma7-9 Proforma7-9 Proforma1-9 Proforma1-9 Proforma 1-12

milj. euroa /2023 /2022 /2023 /2022 /2022

Liikevaihto
KH-Koneet 35,0 45,6 124,6 142,7 194,5
Indoor Group 50,6 52,3 138,2 145,1 192,2
Nordic Rescue Group 8,2 3,8 26,9 19,0 31,5
HTJ 6,5 5,8 19,7 16,4 23,1
Kohdistamattomat 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Konserni 100,4 107.,5 309,3 323,2 441,3
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milj. euroa

Pro forma 7-9

Pro forma 7-9

Pro forma 1-9

kh group

Pro forma 1-9 Pro forma 1-12

/2023 /2022 /2023 /2022 /2022
Kayttokate (EBITDA)
KH-Koneet 5,2 5,3 15,2 15,6 21,2
Indoor Group 7,8 8,7 15,7 15,5 20,3
Nordic Rescue Group 0,4 -0,6 1,4 -0,5 0,3
HT) 11 0,8 2,5 2,3 3,4
Kohdistamattomat -0,8 -0,3 -2,2 -1,3 -2,1
Konserni 13,8 14,0 32,6 31,5 43,1
Kayttokate (EBITDA) %
KH-Koneet 14,8 % 11,7 % 12,2 % 10,9 % 10,9 %
Indoor Group 15,4 % 16,7 % 11,4 % 10,7 % 10,6 %
Nordic Rescue Group 5,4 % -14,4 % 5,4 % -2,6 % 0,8 %
HT) 17,4 % 143 % 12,6 % 13,8 % 14,9 %
Kohdistamattomat - - - - -
Konserni 13,7 % 13,1% 10,6 % 9,8 % 9,8 %
Poistot
KH-Koneet -3,1 -2,7 -9,0 -7,7 -10,4
Indoor Group -5,2 -5,0 -15,3 -14,5 -19,3
Nordic Rescue Group -0,2 -0,1 -0,5 -0,3 -0,5
HT) -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 -0,6
Kohdistamattomat 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Konserni -8,7 -8,0 -25,3 -23,1 -30,9
Liikevoitto (EBIT)
KH-Koneet 2,0 2,6 6,2 7,9 10,8
Indoor Group 2,6 3,8 0,5 1,1 1,0
Nordic Rescue Group 0,3 -0,7 1,0 -0,8 -0,2
HT) 1,0 0,7 2,0 1,8 2,8
Kohdistamattomat -0,8 -0,3 -2,2 -1,4 -2,2
Konserni 5,1 6,0 7.3 8,5 12,2
Liikevoitto (EBIT) %
KH-Koneet 5,9 % 5,7 % 5,0 % 5,5 % 5,6 %
Indoor Group 51 % 7,2 % 0,3% 0,7 % 0,5%
Nordic Rescue Group 3,5% -17.5% 3,7 % -4,4 % -0,7 %
HT) 14,7 % 11,6 % 9,9 % 11,0 % 12,2 %
Kohdistamattomat - - - - -
Konserni 4,8% 57 % 6,9 % 8,0 % 2,8%

12
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Pro forma 7-9 Proforma7-9 Proforma1-9 Proforma 1-9 Proforma 1-12

milj. euroa /2023 /2022 /2023 /2022 /2022

Rahoituserat nettona
KH-Koneet -0,6 -0,8 -3,2 -2,3 -3,2
Indoor Group -1,1 -0,8 -3,3 -2,2 -3,1
Nordic Rescue Group -0,2 -0,2 -0,9 -0,6 -0,8
HT) -0,2 -0,1 -0,5 -0,2 -0,4
Kohdistamattomat -0,2 0,0 -0,4 -0,1 -0,2
Konserni -2,2 -1,9 -8,4 -5,4 -7,6

Tulos ennen veroja
KH-Koneet 1,4 1,8 3,0 5,6 7.6
Indoor Group 1,5 2,9 -2,9 -1,2 -2,1
Nordic Rescue Group 0,1 -0,8 0,1 -1,5 -1,0
HT) 0,8 0,6 1,5 1,5 2,4
Kohdistamattomat -1,0 -0,4 -2,7 -1,5 -2,4
Konserni 2,8 4,1 -1,0 3,0 4,5

Tama ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista
puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta
liiketoimintakatsaukset, joissa esitetadn yhtion taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tiedot. Tassa
liiketoimintakatsauksessa esitettavat taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Liiketoimintakatsauksen laatiminen mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa
taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdamanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja oletuksista.

Liiketoimintakatsaus laaditaan euroissa, joka on yhtién toimintavaluutta seka yhtidn ja konsernin
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pyoéristetty lahimpaan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Sijoitusyhteisdstatuksen muutos ja tytiaryhtiéiden yhdistelemisen aloittaminen

KH Group on laatinut aikaisemmat tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset IFRS 10 -mukaisena sijoitusyhteisona,
jonka omistamat tytaryhtidsijoitukset on kasitelty rahoitusinstrumentteina ja arvostettu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. KH Group Oyj:n yhti6kokous paatti 4.5.2023 hallituksen ehdotuksen mukaisesti toiminimen,
toimialan ja yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten ettd yhtién toiminta muutetaan padomasijoitusyhtiosta
monialakonserniksi 15.12.2022 julkistetun strategiamuutoksen mukaisesti.

KH Group katsoo lakanneensa olemasta sijoitusyhteisd 1.5.2023 ja on tasta hetkesta alkaen yhdistellyt tytaryhtiot
konsernitilinpaatdkseen soveltaen [FRS 3:n  mukaista hankintamenetelmad. Sijoitusyhteisdstatuksen
muuttumispdivaad 1.5.2023 on pidetty IFRS 3:n mukaisena hankinta-ajankohtana. Tytaryhtién hankinta-
ajankohdan kayvan arvon on katsottu edustavan oletettua luovutettua vastiketta, kun hankinnasta syntyvaa
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liikearvoa on madritetty. Liiketoimintojen yhdistamiset -liitetiedossa on kuvattu tarkemmin kaytettyja
laadintaperiaatteita.

Sijoitusyhteisdstatuksen muutoksen olennaisimpia vaikutuksia konsernin tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan on
kuvattu alla.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma kaudelta 1-9/2023 sisaltaa seka jakson 1-4/2023 jolloin emoyhtid on sijoitusyhteiséna
kirjannut sijoitukset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ettd jakson 5-9/2023 jolloin tytaryhtidt on yhdistelty
konserniin rivikohtaisesti hankintamenetelman mukaisesti. Tytaryhtididen tuloslaskelmia 1-4/2023 ei siten ole
yhdistelty rivikohtaisesti konsernitulokseen.

Sijoitusten arvonmuutos kaudella 1-4/2023 on ollut Q1 2023 liiketoimintakatsauksessa raportoitu -2,2 milj. euroa,
huhtikuussa 2023 arvonmuutoksia ei tapahtunut.

Logistikas-liiketoiminta-alue on esitetty tuloslaskelmalla lopetettuna toimintona yhdella rivilla.
Konsernin tase

Sijoitusyhteisdstatuksen muuttumispaivan jalkeen tytaryhtiét on yhdistelty konsernitaseeseen rivikohtaisesti
hankintamenetelman mukaisesti ja aikaisemmin emoyhtion kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut
sijoitukset on eliminoitu tytaryhtidosakkeina. Tytaryhtididen varat ja velat konserniyhdistelyn aloittamishetkelld
on kuvattu tarkemmin 17.8.2023 julkaistussa puolivuosikatsauksessa. Konsernin omaan paaomaan on myds
syntynyt maaraysvallattomien omistajien osuus sijoitusyhtidstatuksen muutoksen yhteydessa.

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma kaudelta 1-9/2023 sisaltaa seka jakson 1-4/2023, jolloin rahavirtalaskelma on
koostunut emoyhtién rahavirrasta seka jakson 5-9/2023, jolloin tytaryhtiot on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti.
Tytaryhtididen rahavarat 1.5.2023 sisdltyvat investointien rahavirtaan, silld yhdistelyperiaatteen muutos
kasitelladn IFRS 3:n mukaisena hankintana ilman rahamaaraista siirtynytta vastiketta.
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milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 100,4 - 172,5 - -
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 - 1,5 - -
Materiaalit ja palvelut -72,0 - -126,1 - -
Henkildstokulut -16,9 -0,1 -29,5 -0,8 -1,2
Liiketoiminnan muut kulut -9,7 -0,1 -16,8 -0,6 -0,9
Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset - -2,9 -2,2 -7.1 -7,9
Poistot ja arvonalentumiset -9,3 0,0 -15,4 -0,1 -0,1
Liikevoitto/-tappio -6,8 -3,2 -16,1 -8,5 -10,1
Rahoitustuotot 0,4 0,0 0,7 - -
Rahoituskulut -2,5 0,0 -5,6 -0,1 -0,2
Tulos ennen veroja -8,9 -3,2 -21,0 -8,6 -10,3
Tuloverot 2,2 0,7 4,1 1,7 2,1
Tulos jatkuvista toiminnoista -6,7 -2,6 -16,8 -6,9 -8,2
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,1 - 4,7 - -
Tilikauden tulos -6,8 -2,6 -12,1 -6,9 -8,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -3,6 -2,6 -9,0 -6,9 -8,2

Maaraysvallattomille omistajille -3,2 - -3,1 - -
Osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista €,

Laimentamaton -0,6 -0,04 -0,24 -0,12 -0,14

Laimennettu -0,6 -0,04 -0,24 -0,12 -0,14
Lopetetuista toiminnoista €,

Laimentamaton 0,0 - 0,08 - -

Laimennettu 0,0 - 0,08 - -
Jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista €,

Laimentamaton -0,6 -0,04 -0,15 -0,12 -0,14

Laimennettu -0,6 -0,04 -0,15 -0,12 -0,14
milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Tilikauden tulos -6,8 -2,6 -12,1 -6,9 -8,2
Laajan tuloslaskelman eréit, jotka
saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -0,1 - 0,0 - -
Konsernin laaja tulos yhteensa -6,8 -2,6 -12,1 -6,9 -8,2
Jakautuminen

Emoyhtidon omistajille -3,6 -2,6 -8,9 -6,9 -8,2

Maaraysvallattomille omistajille -3,2 - -3,2 - -
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milj. euroa 30.9.2023  30.6.2023 30.9.2022 31.12.2022
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 37,7 37,7 - -
Aineettomat hyddykkeet 64,9 65,3 - -
Aineelliset hyodykkeet 9,3 10,4 - -
Kayttdoikeusomaisuuserat 98,7 93,3 0,2 0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset - - 102,4
Muut rahoitusvarat 0,8 0,8 - -
Laskennalliset verosaamiset 5,8 5,2 3,8 4,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2171 212,7 106,9 107,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 103,4 111,8 - -
Myyntisaamiset 20,3 18,8 - -
Siirtosaamiset ja muut saamiset 6,0 7.3 0,1 0,1
Rahavarat 19,4 26,4 2,8 2,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 149,0 164,3 2,8 2,3
Varat yhteensa 366,1 377,0 109,7 109,3

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 15,2 15,2 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,9 12,9 12,9 12,9
Muuntoerot 0,0 0,1 - -
Kertyneet voittovarat 48,1 53,4 58,5 57,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 76,2 81,6 86,5 85,2
yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus 4,8 6,2 - -
Oma paaoma yhteensa 81,0 87,8 86,5 85,2
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 35,5 45,5 10,0 9,9
Vuokrasopimusvelat 68,8 64,7 0,1 -
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 2,5 2,5 4,6 4,8
Laskennalliset verovelat 13,3 15,7 8,2 8,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 120,1 128,4 22,8 23,2
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 42,8 45,7 - -
Vuokrasopimusvelat 30,5 28,7 0,1 0,1
Saadut ennakot 10,7 8,5 - -
Ostovelat ja muut velat 81,0 77,8 0,3 0,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 165,0 160,8 0,4 0,9
Velat yhteensa 285,1 289,2 23,2 24,2
Oma paaoma ja velat yhteensa 366,1 377,0 109,7 109,3
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milj. euroa 1-9/2023 7-9/2023 1-6/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liiketoiminnan nettorahavirta 21,5 12,9 8,7 -3,5 -3,9
Investointien nettorahavirta 27,9 -0,2 28,1 - -
Rahoituksen nettorahavirta -32,3 -19,7 -12,6 4,4 4,3
Rahavarojen muutos 171 -7,0 24,2 0,9 0,4
Rahavarat kauden alussa 2,2 26,4 2,2 1,8 1,8
Rahavarat kauden lopussa 19,4 19,4 26,4 2,8 2,2
Laadintaperiaate

KH Group katsoo lakanneensa olemasta sijoitusyhteisé 1.5.2023 ja on siitéd lahtien yhdistellyt tytaryhtiot
konsernitilinpaatdkseen soveltaen IFRS 3:n mukaista hankintamenetelmaa. Aiemmin tytaryhtiét on arvostettu
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 10:n mukaisesti. Sijoitusyhteisdstatuksen muuttumispaivaa 1.5.2023 on
pidetty IFRS 3:n mukaisena hankinta-ajankohtana ja tytaryhtion hankinta-ajankohdan kaypa arvo vahennettyna
realisoitumattomaan arvonmuutokseen liittyvalla laskennallisella verolla, on katsottu edustavan luovutettua
vastiketta, kun hankinnasta syntyvaa liikkearvoa on maaritetty. Yksityiskohtaisemmat yhdistelyperiaatteet on
esitetty alla.

Konserni sisaltad emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiét, joissa KH Groupilla on maaraysvalta. Maaraysvalta katsotaan
olevan silloin kun KH Group altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai se on oikeutettu sijoituskohteen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saatavat ja velat, seka voitot ja tappiot liiketoimista tytaryhtididen valilla,
eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maardysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan konsernin
taseessa 0sana omaa padomaa, erillaan osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Madraysvallattomien
omistajien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen. Ulkomaisten yksikéiden
hankinnasta syntynyt liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen hankinnan yhteydessa tehtyjen varojen ja
velkojen kayvan arvon oikaisut kasitelldaan kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnetaan
euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoon sisaltyy,
luovutettujen varojen lisaksi, liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa arvo ja hankintahetkelld mahdollisesti
vastattavaksi otetut velat. Jokaisen hankinnan osalta maaraysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko
kaypaan arvoon tai suhteellisena osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen
nettovarallisuuden kdyvan arvon ylittava hankintameno kirjataan liilkearvoksi. Jos hankintameno alittaa konsernin
hankkiman nettovarallisuuden kayvan arvon, ndiden erotus kirjataan suoraan konsernin tulokseen.

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni kdyttaa ulkopuolista neuvonantajaa maaritettaessa

hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdypia arvoja. Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot
maaritetdan mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole

17



Q3/2023 Liiketoimintakatsaus kh group

Tammi-syyskuu 2023

saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttétarkoitukseen
KH Groupin liiketoiminnassa. Erityisesti aineettomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien rahavirtojen
nykyarvoihin ja edellyttaa johdon arvioita tulevista kassavirroista, diskonttokoroista seka omaisuuserien kaytosta.

Katsauskaudella tapahtuneet liiketoimintojen yhdistamiset

KH Group Oyj:n sijoitusyhteisdstatuksen lakattua 1.5.2023 KH Group -konserniin yhdisteltiin seuraavat tytaryhtiot
seka kaikki kyseisten yhtididen tytaryhtiot:

- Indoor Group Holding Oy
- KH-Koneet Group Oy

- Nordic Rescue Group Oy
- HTJ Holding Oy

KH Group tiedotti 30.6.2023 allekirjoittaneensa sopimuksen Logistikas-liiketoimintansa myynnista ruotsalaiselle
logistiikkayhtidlle Logent AB:lle. Kauppa allekirjoitettiin ja toteutettiin samanaikaisesti. Lisatietoja kaupasta on
annettu 17.8.2023 julkistetussa puolivuosikatsauksessa. Lopulliseen kauppahintaan ei tullut olennaisia
oikaisueria (KH Groupin osuus -0,0 milj. euroa) ja niihin liittyva suoritus maksettiin syyskuun lopussa.

Logistikaksen katsottiin tayttdneen IFRS 5:n myytdvana olevaksi Iluokittelemisen kriteerit 1.5.2023
sijoitusyhteisdstatuksen muutoshetkelld, joka oli yhtion IFRS 3:n mukainen hankintahetki. Tdman seurauksena
Logistikas-lilketoiminta on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi, koska kyseessa on IFRS 5:n mukainen tytaryhtid, joka
hankittiin yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetdan erikseen. Vertailutietoja ei ole oikaistu
vastaavasti, koska Logistikas Oy:n tulosta ei ole yhdistelty konserniin ennen sijoitusyhteisdstatuksen muutosta
1.5.2023. Lopetetun toiminnon tulos 1.1.-30.9.2023 sisaltaa jarjestelysta syntyneen myyntivoiton 4,5 milj. euroa
seka lopetetun toiminnon tuloksen 0,3 milj. euroa.

KH Groupilla on aikaisemmin ollut vain yksi toimintasegmentti, sijoitustoiminta. Yhtion strategiamuutoksen ja
sijoitusyhteisdstatuksen lakkaamisen seurauksena segmentit on maaritelty uudestaan 1.5.2023 alkaen.

Segmentit KH-Koneet, Indoor Group, Nordic Rescue Group ja HTJ syntyivat 1.5.2023 sijoitusyhteiststatuksen
muuttuessa, minka seurauksena kyseisten segmenttien katsauskauden tuloslaskelmat koostuvat ainoastaan 1.5.
-30.9.2023 valisesta periodista.
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Jatkuvat toiminnot 1-9/2023 KH- Indoor Nordic HT] Kohdista- Konserni
Koneet Group Rescue mattomat

milj. euroa Group

Liikevaihto 65,3 80,4 15,4 11,5 0,0 172,5
Liikevaihdon % jakauma 37,9 % 46,6 % 8,9 % 6,6 % 0% 100 %
Kayttokate (EBITDA) -0,3 -0,9 1,4 1,8 -4,4 0,6
Poistot -5,5 -8,9 -0,5 -0,4 -0,1 -15,4
Liikevoitto (EBIT) -5,8 -8,1 0,9 1,4 -4,5 -16,1
Rahoituserat nettona -2,0 -1,8 -0,5 -0,3 -0,3 -4,9
Tulos ennen veroja -7,8 -9,9 0,4 1,1 -4,8 -21,0
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 8,7 10,5 1,4 1,8 -4,4 18,0
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) (" 3,5 1,6 1,1 1,5 -4,5 3,3
Varat 30.9.2023 142,2 162,8 24,7 29,1 71 366,1
Korolliset nettovelat 30.9.2023 71,9 65,6 14,6 9,5 2,6 164,2

1) Lisétietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jéliempdnd kohdassa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Yrityskiinnitykset milj. euroa 30.9.2023 31.12.2022
KH-Koneet 47,0 47,2
Indoor Group 65,5 65,5
HT) 10,0 10,0
Nordic Rescue Group 14,7 14,7
Logistikas (esitetty lopetettuna toimintona) - 13,0
Emoyhti6 - -
Konserni yhteensa 137,2 150,4

Indoor Groupin heikon tuloskehityksen seurauksena se ei tayttdnyt rahoitussopimuksensa taloudellisten
tunnuslukujen kovenanttiehtoja kesa- ja syyskuun 2023 tilanteessa, minka takia lainat esitetdan lyhytaikaisissa
veloissa. Indoor Group on katsauskauden paattymisen jalkeen jatkanut neuvotteluita rahoittajan kanssa seka
kovenanttiehdoista poikkeamisesta etta rahoitussopimuksen muokkaamisesta, jotta ne vastaisivat nykyista
paremmin yhtion tarpeita ja liiketoimintanakymia. Neuvottelujen tuloksena Indoor Group sai rahoittajalta
suostumuksen poiketa rahoitussopimuksen mukaisista kovenanttiehdoista.
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KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja. Naiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta ne eivat valttamatta ole
taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdminen antaa tilinpaatoksen kayttajille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Oikaistua
kayttokatetta (EBITDA) ja oikaistua liikevoittoa (EBIT) kaytetadn varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden
seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valista vertailukelpoisuutta. Lisaksi yhtion kayttamia muita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman padoman tuotto-%, sijoitetun padaoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste
(%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma padoma / osake.
Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole
mainittu.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Konserni esittaa tilinpaatoksessaan eria, jotka vaikuttavat kayttokatteen (EBITDA) ja liikevoiton (EBIT)
vertailukelpoisuuteen eri raportointikausilla. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien tulee olla konsernin
nakdkulmasta poikkeuksellisia ja tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia. Sijoitusyhteisdstatuksen
muutoksesta seurannut tytaryhtididen yhdisteleminen vaikutti hankintamenetelman kayttddnoton kautta
konsernin katsauskauden tulokseen seuraavalla vertailukelpoisuutta heikentavalla tavalla:

- Hankintamenetelman kaytdn aloittamisen yhteydessa konsernin vaihto-omaisuus arvostettiin kdypaan
arvoon eikd hankintamenoon, minka seurauksena vaihto-omaisuuden euromaarainen tasearvo on
korkeampi kuin tavanomaisesti. Kyseinen kayvan arvon oikaisu johtaa siihen, ettd konsernin materiaali- ja
palvelukulut eivat vastaa tavanomaista tasoa tilikauden 2023 osalta.

- Hankintamenetelman kaytdn aloittamisen yhteydessa konsernin taseeseen kirjattiin tavaramerkkeja ja
asiakassuhteita. Naiden omaisuuserien poistot johtavat siihen, etta konsernin poistojen taso ei ole
tavanomainen niiden poistokausien ajan.

KH Group katsoo, ettd ndiden tulosvaikutteisten erien oikaiseminen antaa tilinpaatdksen kayttajille paremman
kuvan konsernin kannattavuudesta ja taloudellisesta kehityksesta.
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milj. euroa 1-9/2023 1-6/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 172,5 72,1 - -
Kayttokate (EBITDA) -0,6 -3,2 -8,5 -10,0
Kayttokate (EBITDA) % -0,4 % -4,5 % - -
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 18,0 4,2 -8,5 -10,0
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) % 10,4 % 5,9 % - -
Liikevoitto (EBIT) -16,1 9,3 -8,5 -10,1
Liikevoitto (EBIT) % 93% -129% - -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 3,3 -1,6 -8,5 -10,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 1,9 % -2,2% - -
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk -16,1%  -10,5% 4,1 % -9,2 %
Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12-kk -9,5 % -7.2 % -71%  -10,0%
Nettovelkaantumisaste, % 202,7% 1871 % 13,8 % 14,9 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 80,2 % 80,6 % 13,6 % 14,7 %
Omavaraisuusaste, % 22,8 % 23,8% 78,8 % 77,9 %
Henkilosto keskimaarin 1326 1326 5 5
Henkilosto keskimaarin, vertailukelpoinen (¥ 1326 1326 1353 1265
Tulos / osake, euroa, laimentamaton -0,15 -0,06 -0,12 -0,14
Tulos / osake, euroa, laimennettu -0,15 -0,06 -0,12 -0,14
Oma padoma / osake, euroa 1,39 1,51 1,49 1,47
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,84 0,95 1,00 1,00
Osakkeen ylin kurssi, euroa 1,21 1,21 1,99 1,99
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,86 1,06 1,01 1,18
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 49,9 61,6 58,8 68,4
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 146 58 124

(1) Vertailukelpoisessa henkilostémaddrdssd huomioitu sijoitusyhteiséstatuksen muutos takautuvasti
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Vaihtoehtoinen
tunnusluku

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Laskentakaava

Vertailukelpoinen liikevoitto
(EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

kh group

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin
kausiin.

Kéyttékate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) antaa kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT)
katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa /
(Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa
konsernin kayttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat + Muut
rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan
konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta

Nettovelkaantumisaste
(Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma
padoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on
korollisten nettovelkojen ja oman
padoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
padaomarakenteesta.

Oman padoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma padoma yhteensa
(keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varaoille.

Sijoitetun paaoman
tuotto-%

(Tulos ennen veroja +
rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma -
korottomat velat) (keskiarvo) x
100

Sijoitetun padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan ennen veroja oman
paaoman ja rahoitusvelkojen summalle.

Oma paaoma / osake

Oma padoma yhteensa /
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on
osakkeille kohdistuvan oman paaoman
maara.
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KH Groupin taloudellinen tiedottaminen 2024

Tilinpaatostiedote vuodelta 2023 torstaina 21.3.2024
Vuosikertomus vuodelta 2023 viikolla 13
Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2024 tiistaina 7.5.2024

Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2024 perjantaina 16.8.2024
Lilketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2024 perjantaina 1.11.2024

Sievi Capital on nyt monialakonserni KH Group. Nelja liiketoiminta-aluettamme ovat alojensa johtavia toimijoita
B2B-tuotteissa ja -palveluissa seka kuluttajakaupassa. Strategiamuutoksemme tavoitteena on keskittya
maanrakennuskaluston toimittaja KH-Koneiden liiketoimintaan. KH Groupin osake on listattu Helsingin poérssiin.
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