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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

JOHDANTO

Harvia Oyj ("Harvia” tai "yhti¢”) noudattaa hallinnoinnis-
saan Suomen osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalakia,
porssiyhtioitd koskevia sdanndksia, yhtion yhtidjarjes-
tysta ja Nasdaqg Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita. Harvia
noudattaa lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen Hallinnointikoodia
2020 www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan eril-
lisena yhtion toimintakertomuksesta, ja se julkaistaan
yhdessa Harvian vuoden 2021 toimintakertomuksen,
tilinpaatdksen ja palkitsemisraportin kanssa yhtion verk-
kosivuilla www.harviagroup.com/fi.

HARVIAN HALLINTOELIMET

Harvian hallintoelimet ovat yhtiékokous, hallitus

ja toimitusjohtaja. Ylinta paatantavaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta
vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa yhtiéon ja konsernin
johtamisessa.

YHTIOKOKOUS

Harvian ylin paattava elin on yhtiokokous, joka paattaa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista asiois-
ta. Yhtiokokouksessa yhtion kaikilla osakkeenomistajilla
on oikeus esittaa kysymyksia ja paatdsehdotuksia kasi-
teltdvina olevista asioista. Harvialla on yksi osakesarja,
ja jokaisella osakkeella on yksi &&ni yhtion yhtidkokouk-
sessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituk-
sen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtidkokous
voidaan kutsua koolle kasittelemaan tiettya asiaa, kun
hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai laki sitd muuten
edellyttda. Harvian yhtiokokous pidetaan yhtion kotipai-
kassa Muuramessa tai Helsingissa, ja sen kutsuu koolle
hallitus.

Varsinainen yhtiokokous paattaa:

e tilinpdatdksen vahvistamisesta ja voitonjaosta

e vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

e yhtidn hallituksen jasenten valitsemisesta ja
palkkioista

e yhtidn tilintarkastajan valitsemisesta ja palkkioista

e yhtidjarjestyksen muuttamisesta

e omien osakkeiden hankkimisesta

e Osakeannista ja optio-ohjelmasta seka hallituksen
valtuuttamisesta paattdmaan niista.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkkosivuilla
tai ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valta-
kunnallisessa paivalehdessa. Kutsu yhtidkokoukseen

on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen
vhtidkokouksen tadsmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen yhtio-
kokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakas-
luetteloon ja jos han on ilmoittanut osallistumisestaan
yvhtiélle yhtidkokouskutsussa mainitulla tavalla. Myos
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden
osallistua yhtiokokoukseen ilmoittautumalla tilapaisesti
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallis-
tua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
valityksella.
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Yhtiékokous 2021

Harvian varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2021
Helsingissa. Kokouksessa oli edustettuina 105 osakkeen-
omistajaa edustaen yhteensa 9 643 449 osaketta ja
aanta, mika vastasi 51,6 prosenttia kaikista osakkeista ja
aanista.

Covid-19-pandemian leviamisen rajoittamiseksi varsinai-
nen yhtidkokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien
tai naiden asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Yhtién
osakkeenomistajilla ja naiden asiamiehilla oli mahdolli-
suus osallistua kokoukseen ja kayttaa osakkeenomista-
jan oikeuksia vain aanestamalla ennakkoon seké esitta-
mallad vastaehdotuksia ja kysymyksida ennakkoon.

Yhtién hallitus oli paattanyt poikkeuksellisesta kokous-
menettelysta niin kutsutun valiaikaisen lain 677/2020
nojalla. Varsinaisen yhtiékokouksen podytakirja on nahta-
vissa Harvian verkkosivuilla.
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HALLITUS

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
kolmesta kuuteen jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka padattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmistén tulee olla riippumat-
tomia yhtidsta, ja rilppumattomista jasenistd vahin-
taan kahden tulee olla riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi hallinnointikoodin
kriteerien mukaisesti jasenten riippumattomuuden yh-
tiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista vuosittain ja
tarvittaessa. Jasenten valinnassa kiinnitetdadn huomiota
jasenten toisiaan taydentavaan kokemukseen ja asian-
tuntemukseen yhtion toimialalla ja kehitysvaiheessa.

SIJOITTAJILLE HALLINNOINTI TILINPAATOS

Hallituksen tehtavat

Harvian hallituksen tyota ja toimintaa ohjaa osakeyhtio-
laki, Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020, muu
sovellettava lainsaadantod ja Harvian yhtidjarjestys seka
hallituksen tydjarjestys.

Hallituksen tyodjarjestyksessa maaritellaan hallituksen

keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallitus vah-
vistaa Harvian strategian ja seuraa sen toteuttamista.
Hallituksen tehtaviin kuuluu:

e hyvaksya yhtion tilinpaatds ja osavuosikatsaukset
ja valvoa kirjanpidon asianmukaisuutta ja yhtion
taloudellisia asioita

e paattdad merkittavista lainoista, yrityskaupoista ja
investoinneista

e hyvaksya vuotuiset ja pitkdn tahtaimen lilketoiminta-
suunnitelmat ja budjetit seka riskienhallinnan
periaatteet

e paattaa periaatteista, joiden puitteissa johto voi
tehda paatoksia investoinneista, yritysostoista ja
-myynneista sekad takausten antamisesta

e hyvaksya konsernin pitkan ja lyhyen aikavalin
palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat

e valita yhtion toimitusjohtaja ja paattaa hanen
palvelussuhteensa ehdoista

Hallitus vuonna 2021

Vuonna 2021 hallitukseen kuuluivat 11.-8.4.2021
Olli Liitola (puheenjohtaja), la Adlercreutz, Ari Hiltunen,
Kalle Kekkonen ja Sanna Suvanto-Harsaae.

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2021 valitsi hallituksen jase-
net toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen paattyessa. Jaseniksi valittiin uudelleen
Olli Liitola, la Adlercreutz ja Sanna Suvanto-Harsaae.
Uusiksi jaseniksi valittiin Hille Korhonen ja Anders Holmén.
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HALLITUS 31.12.2021

OLLI LIITOLA SANNA
SUVANTO-HARSAAE

IA ADLERCREUTZ

e Hallituksen puheenjohtaja ja jasen 2014~ e Hallituksen varapuheenjohtaja 2021-, e Hallituksen jasen 2016-
e Tarkastusvaliokunnan jasen, tarkastus- hallituksen jasen 2020- e MA, MBA
valiokunnan puheenjohtaja 2018-2021 e Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2021-, e 5. 1971, Suomen kansalainen
e Diplomi-insindori jasen 2020- e P3atoimi: Co-founders Oy:n toimitusjohtaja
e 5.1957, Suomen kansalainen e Ekonomi e Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2021:
e Paatoimi: hallitusammattilainen ® 5.1966, Suomen ja Tanskan kansalainen 9 966 osaketta
e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021: e P3aatoimi: hallitusammattilainen
46 000 osaketta e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021: 350 osaketta

ANDERS HOLMEN HILLE KORHONEN

e Hallituksen jasen 2021- e Hallituksen jasen 2021- Hallituksen jésenten ansioluettelot on esitetty

o Kauppatieteiden maisteri e Tarkastusvaliokunnan jasen 2021- yhtion verkkosivuilla

e 5.1977 Suomen kansalainen e Tekniikan lisensiaatti harviagroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/halli-

e Paatoimi: Fyrkldver-Invest Oy Ab:n e 5. 1961, Suomen kansalainen tus/. Yhtidn hallituksen kaikki jasenet ovat riippu-
toimitusjohtaja 2013- e Paatoimi: hallitusammattilainen mattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-

e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021: e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021: omistajista.

1200 osaketta 4 621 osaketta
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Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeen Olli Liitola valittiin hallituksen pu-
heenjohtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin
Sanna Suvanto-Harsaae.

Hallituksen tydskentelyn painopisteita olivat vuonna
2021 erityisesti yrityksen kasvustrategia, yrityskaupat
ja pandemiatilanteen ja sen liiketoimintavaikutusten
seuranta. Vuonna 2021 hallitus kokoontui yhteensa 18
kertaa. Hallituksen jasenten osallistumistiedot on esitet-
ty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen
jasenista on oltava riippumattomia yhtidsta. Vahintaan
kahden yhtidsta riippumattoman hallituksen jasenen
on oltava riippumattomia myds yhtién merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuu-
den yhtidstd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
Vuonna 2021 Suomen listayhtididen hallinnointikoo-

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

din mukaisen riippumattomuusarvioinnin perusteella
Harvian yhtiokokouksessa 8.4.2021 valittujen hallituksen
jasenten on katsottu olevan riippumattomia yhtiosta
sekd yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Itsearviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuo-
sittain sisdisena itsearviointina. Itsearviointi toteutettiin
myos vuonna 2021. Hallitus suoritti itsearvioinnin mar-
raskuussa 2021. Itsearvioinnissa painotettiin yrityksen
tavoitteita ja strategiaa, investointipaatoksia, johdon ja
hallituksen vuorovaikutusta, yrityksen johtamismallia ja
organisaatiota, raportointia ja ohjausta seka hallituksen
tydskentelyn yleista tehokkuutta. Itsearvioinnin tulokset
kaytiin 1api marraskuun 2021 aikana hallituksen puheen-
johtajan toimesta hallituksen jasenten ja johdon kanssa.

Hallituksen monimuotoisuus

Harvian nimitystoimikunta ottaa tydssaan ja ehdotuksis-
saan huomioon hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2021

Hallitus Tarkastusvaliokunta

Jésen Lasnéolo Osallistumis-% Lasnédolo Osallistumis-%
Olli Liitola, hallituksen puheenjohtaja 18/18 100 % 7/7 100 %
Sanna Suvanto-Harsaae, hallituksen

varapuheenjohtaja 17/18 94 % 7/7 100 %
la Adlercreutz 18/18 100 %

Anders Holmén (8.4.2021 alkaen) 14/14 100 %

Hille Korhonen (8.4.2021 alkaen) 14/14 100 % 6/6 100 %
Ari Hiltunen (8.4.2021 asti) 4/4 100 %

Kalle Kekkonen (8.4.2021 asti) 4/4 100 % 11 100 %

SIJOITTAJILLE HALLINNOINTI TILINPAATOS

tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten valinnassa kiinnitetdan huomiota jasenten
toisiaan taydentavaan kokemukseen ja asiantunte-
mukseen ottaen huomioon Harvian toimialan ja yhtién
kehitysvaiheen.

Hallituksen monimuotoisuutta tukee jdsenten moni-
puolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta.
Hallituksen jasenia valittaessa tavoitteena on, etta
hallituksen jasenet edustavat kumpaakin sukupuol-
ta. Jasenia valittaessa tavoitteena on varmistaa, etta
hallituskokoonpano kokonaisuudessaan mahdollistaa
hallituksen tehtavien tehokkaan hoitamisen ja tukee
Harvian liilketoiminnan kehittamista.

Vuonna 2021 yhtién hallituksessa oli edustettuina
molempia sukupuolia. Yhtiokokouksen huhtikuussa
2021 valitseman hallituksen viidesta jasenesta kolme
on naisia ja kaksi miehia.

4
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TARKASTUSVALIOKUNTA

Tyoskentelynsa tehostamiseksi yhtion hallitus on
perustanut tarkastusvaliokunnan. Valiokunnalla ei ole
itsenaista paatdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevana
elimena, jonka kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokunnan
jasenet ja puheenjohtajan seka vahvistaa valiokunnan
kirjallisen tyojarjestyksen. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vahintdan kolme hallituksen jasenta. Jasenten enem-
mistdn on oltava riippumattomia yhtidstad ja vahintaan
vhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkit-
tavista osakkeenomistajista. Vahintaan yhdella tarkas-
tusvaliokunnan jasenella on oltava laskentatoimen tai
tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Tyodjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu yhtion taloudellisen raportoinnin ja tarkastuksen
osalta erityisesti seurata ja arvioida yhtion:

e taloudellista raportointijarjestelmaa

e sisaisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuutta

e tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti tdman
harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista

Lis&ksi tarkastusvaliokunnan on seurattava yhtiéon
tilintarkastusta ja valmisteltava yhtion tilintarkastajan
valinta.

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

Tarkastusvaliokunta vuonna 2021

Vuonna 2021 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
11.-8.4.2021 Olli Liitola, Kalle Kekkonen ja Sanna
Suvanto-Harsaae. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
8.4.2021 valittu hallitus valitsi keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan jaseniksi Sanna Suvanto-Harsaaen
(puheenjohtaja), Hille Korhosen ja Olli Liitolan.

Hallitus paatti myds 8.4.2021 kokouksessaan, etta
hallituksen tydskentelyn tehostamiseksi yhtién johdon
palkitsemista koskevien asioiden valmistelu tapahtuu
jatkossa tarkastusvaliokunnassa.

Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman
kertaa. Jasenten osallistumiset kokouksiin on kuvattu
edella olevassa taulukossa. Vuonna 2021 tarkastus-
valiokunta keskittyi tydskentelyssaan riskienhallintaan,
rahoitukseen, raportoinnin kehittdmiseen ja palkitsemi-
seen.

SIJOITTAJILLE HALLINNOINTI TILINPAATOS

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Harvian 2.4.2020 pidetty yhtiokokous paatti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistele-
maan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka
hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset seuraaville varsinaisille yhtiokokouksille seka
tarvittaessa ylimaaraisille yhtiokokouksille.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtiéon
neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista
edustajista.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus
on vuosittain niilla neljalla osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan
kalenterivuoden syyskuun 1. tydpaivana.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan kunkin toimi-
kauden ensimmaisen kokouksen koollekutsujana toimii
hallituksen puheenjohtaja ja nimitystoimikunnan pu-
heenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeenomistajan
edustaja, ellei nimitystoimikunta toisin nimenomaisesti
paata.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain, viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun

31. paivana.

5
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Harvia tiedotti 10.9.2021, ettéd osakkeenomistajien nimi-
tystoimikuntaan on nimitetty:

e Juho Lipsanen (Onvest Oy)

e Heikki Savolainen (WestStar Oy)

e Pertti Harvia (Tiipeti Oy)

e Annika Ekman (Keskindinen Elakevakuutusyhti®
[Imarinen).

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Olli Liitola toimii
asiantuntijana nimitystoimikunnassa olematta
toimikunnan jasen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kuusi
kertaa. Kaikki jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Nimitystoimikunta antoi 311.2022 ehdotuksensa
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta seka
hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista Harvian
hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtidon juoksevan hallinnon
hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asetta-
mien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja paamaa-
rien toteuttamisesta yhtiossa. Osakeyhtidlain mukaan
toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Yhtion hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitus-
johtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista,
jotka on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaan toistaiseksi.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota ja hanelle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista. Toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

Harvian hallituksen nimittamana toimitusjohtajana
toimii Tapio Pajuharju. Toimitusjohtajan taloudelliset
etuudet on esitetty palkitsemisraportissa vuodelta
2021.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin johto-
ryhma vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehitta-
misestad ja operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja
toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma myds maarittelee toimintaperiaatteet ja
menettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti. Johtoryhméa kokoontuu lahtékohtaisesti
kuukausittain ja tarvittaessa ja keskittyy konsernin ja
liiketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla
on saanndllisesti taloudelliseen kehitykseen, hallin-
toon, yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin liittyvia
kysymyksia ja katsauksia. Konsernin johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Vuonna 2021 johtoryhma keskittyi tydskentelyssaan
erityisesti kasvun hallintaan, toimituskyvyn varmista-
miseen ja muuhun strategian toteuttamiseen.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot on esitetty
yvhtién verkkosivuilla
harviagroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
toimitusjohtaja-ja-jontoryhma/
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JOHTORYHMA 31.12.2021

TAPIO PAJUHARJU
Toimitusjohtaja

* Kauppatieteiden maisteri
e s5.1963, Suomen kansalainen
e Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2016-
e Harvia Oy:n hallituksen jasen 2014-2016
e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021:
255 233 osaketta

ARI| VESTERINEN
Talousjohtaja

e Diplomi-insindéri, MBA
e 5.1963, Suomen kansalainen
Talousjohtaja ja johtoryhman jasen 2014-
e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021:

139 375 osaketta
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DAVID AHONEN
Vientijohtaja

* Yo-merkonomi

e s5.1966, Suomen ja Iso-Britannian
kansalainen

¢ Vientijohtaja 2016-, johtoryhman
jasen 2014-

e OHarvia Oyj:n osakkeita 3112.2021:
124 178 osaketta

RAINER KUNZ
EOS Groupin
toimitusjohtaja

e | akiopintoja

* 5.1964, Saksan kansalainen

e Harvian johtoryhman jasen 2020-,
EOS Groupin toimitusjohtaja 2013-

e Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2021:
35 556 osaketta

e 214 % EOS Groupin Saksan
yhtididen omistuksesta

TOIMINTAYMPARISTO

STRATEGIA

TIMO HARVIA
Tuotekehitys- ja
laatujohtaja

e Diplomi-insindori

e 5.1978, Suomen kansalainen

e Tuotekehitys- ja laatujohtaja 2016-,
johtoryhman jasen 2014-

e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021:
133 236 osaketta

ANSSI PELKONEN
Suomen
myyntijohtaja

e Yo-merkonomi

* 5.1964, Suomen kansalainen

e Suomen myyntijohtaja ja
johtoryhman jasen 2014-

e Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2021:
65 000 osaketta

INNOVAATIOT

VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE

TOMAS HJALMEBY
Skandinavian
myyntijohtaja

e Puutalorakentamisen tekninen
koulutus

e s5.1968, Ruotsin kansalainen

e Skandinavian myyntijohtaja ja
johtoryhman jasen 2018-

e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2021:
1500 osaketta

MIKA SUOJA
Tuotanto- ja
hankintajohtaja

e Insindori (ylempi AMK)

e 5.1975, Suomen kansalainen

e Tuotanto- ja hankintajohtaja ja
johtoryhman jasen 2016-

e Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2021:
35 062 osaketta

HALLINNOINTI TILINPAATOS

PAIVI JUOLAHTI
Innovaatio- ja
markkinointijohtaja

* Kauppatieteiden maisteri

e 5.1976, Suomen kansalainen

e Johtoryhman jasen 2020-

e Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2021:
1000 osaketta

MARKUS
WORMANSEDER
Keski-Euroopan
myyntijohtaja

* Kemiantekniikan opintoja Johannes
Kepler University Linz, Itavalta

e 5.1974, Itavallan kansalainen

e Harvian Keski-Euroopan
myyntijohtaja ja johtoryhman
jasen 2017-, Sentiotec GmbH:n
toimitusjohtaja 2007-

e Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2021:
126 000 osaketta
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Harvia laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS), Arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden
ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finans-
sivalvonnan maarayksia ja ohjeita ja Helsingin pdrssin
saantoja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet, ohjeet, kaytannot ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, ettd yhtidon taloudellinen raportointi on
|luotettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden
mukaan. Harvian taloudellisen raportoinnin valvonta ta-

pahtuu kahdella tasolla, erillisyhtidssa ja konsernitasolla.

Molemmilla tasoilla suoritetaan kontrollitoimenpiteita
ja analyyseja, joilla pyritaan varmistamaan taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa
hallituksen tarkastusvaliokunta.

RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Riskienhallinta on osa Harvian johtamista. Harvia-
konsernin riskienhallintaa ohjaa riskienhallintapolitiikka.
Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on kannustaa
riskien tunnistamiseen ja niiden ennaltaehkaisevaan
hallintaan, varmistaa riittava riskienhallinnan taso ja
sisallyttaa riskienhallinta osaksi yhtion lilkketoimintaa.

Harviassa on kaytdssa konsernitasoinen riskien
arviointi- ja raportointimalli. Konsernissa tehdaan
vuosittain kattava riskiarviointi, jossa konsernin stra-
tegian ja muiden tavoitteiden toteutumisen kannalta
olennaisimpien riskien osalta arvioidaan niiden toteutu-
misen todennakdisyys ja vaikutus liiketoimintaan seka

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

kartoitetaan riskien hallintatoimenpiteet. Riskiarvioinnin
suorittamisesta vastaa konsernin johtoryhma. Tarvittaessa
riskiarvioita paivitetdan esimerkiksi osavuosikatsausten
riskiarvioita varten. Riskiarvioinnin tulokset raportoidaan
konsernin hallitukselle.

Vastuu yhtion riskienhallinnan toteuttamisesta on konser-
nin johtoryhmalla. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo
konsernin riskienhallinnan tehokkuutta ja tarkoituksenmu-
kaisuutta.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtion
strategisten, taloudellisten seka toimintaan ja kaytan-
toihin liittyvien tavoitteiden toteutuminen seka lakien ja
maaraysten noudattaminen konsernissa. Sisdinen valvon-
ta on Harvia-konsernissa olennainen osa lilketoiminnan
johtamista ja tavoitteiden saavuttamisen varmistamista.
Konsernissa pyritaan jarjestdmaan sisainen valvonta te-
hokkaasti, jotta poikkeamat tavoitteista havaitaan mahdol-
lisimman aikaisin tai jotta ne pystytaan estamaan.

Harvian sisaisen valvonnan valineita ovat sisaiset politiikat,
ohjeistukset ja ohjeet seka manuaaliset ja jarjestelmiin
rakennetut kontrollit. Lisdksi sisdista valvontaa toteutetaan
erilaisten seurantaraporttien ja -kokousten muodossa.

Harvian hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Konsernin johtoryhma ja jokaisen erillisyhtion
toimitusjohtajat vastaavat siita, ettd kaytdssa on toimivat
valvontamenettelyt.

Harvia-konsernissa ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toi-
mintoa. Hallitus arvioi vuosittain sisdisten tarkastustoimen-
piteiden tarpeen ja voi tarvittaessa kayttaa yhtion sisaisia
resursseja tai ulkoisia palveluntuottajia sisdisen tarkastuk-
sen toimenpiteisiin.

SIJOITTAJILLE HALLINNOINTI TILINPAATOS

LAHIPIIRITOIMET

Harvian hallitus on méaaritellyt [ahipiiriliiketoimien seu-
rannan ja arvioinnin periaatteet. Konsernissa yllapide-
taan lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena on auttaa
tunnistamaan sellaiset liiketoimet, joiden osapuolena
on Harvian I&hipiiriin kuuluva. Harvian lahipiiriin kuulu-
vat johtoon kuuluvat avainhenkilot: hallitus, toimitus-
johtaja ja johtoryhma seka naiden laheiset perheenja-
senet sekd johdon maaraysvaltayhteisot.

Lahipiirin kanssa tehtavat merkittavat lilkketoimet ka-
sitelldan Harvian hallituksessa. Harvian johdon ja sen
[&hipiirin kanssa tehtavista merkittavista liilketoimista
paattaa yhtion hallitus. Hallitus paattéda myds mah-
dollisista lahipiiriliiketoimista, jotka eivat ole yhtién
tavanomaista lilkketoimintaa tai joita ei toteuteta tavan-
omaisin markkinaehdoin.

Yhtio ei tehnyt 1ahipiirinsa kanssa yhtion kannalta
olennaisia ja yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin toteutettuja lilketoimia vuonna 2021. Tavanomai-
set [ahipiiriliiketoimet liittyivat palveluostoihin.
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SISAPIIRIHALLINTO

Harvia noudattaa toiminnassaan EU:n markkinoiden
vaarinkayttoasetusta (EU N:o 596/2014, muutoksineen
"MAR-asetus”) ja sen nojalla annettua saantelya, viran-
omaisten antamaa ohjeistusta mukaan lukien Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Harvialla on liséksi sisdiset
sisapiiriohjeet, jotka taydentavat Nasdaqg Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta.

Harvia yllapitaa luetteloa tydntekijdista ja palveluntarjo-
ajista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Yhtidn sisapiiriluet-
telo koostuu yhdesta tai useammasta hankekohtaisesta
sisapiiriluettelosta. Yhtié on arvioinut, ettd silla ei ole
sellaisia sisapiirilaisia, joista olisi tarpeen pitaa sisapiirilu-
etteloon erillistd taydennysosaa.

Yhtidlld on nimetty sisapiirivastaava, joka vastaa yhti-
Ossé sisapiiriluettelojen pitédmisesta, kaupankayntirajoi-
tusten ja lilketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuu-
den hoitamisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta sisaisesta
tiedottamisesta, sisapiiriasioiden koulutuksesta seka
sisapiiriasioiden valvonnasta.

Harvialla on sisaiset menettelyt sisapiiritiedon julkis-

tamisesta, mahdollisesta sisapiiritiedon julkistamisen

lykkadamisesta ja hankekohtaisten sisépiiriluetteloiden
vllapitamisesta.

Harvia noudattaa MAR-asetuksen 19 (11) artiklan mu-
kaista johtohenkildita koskevaa kaupankayntikieltoa
(suljettu ikkuna). Yhtid on lisaksi maaritellyt erikseen
tietyt henkildt, jotka osallistuvat taloudellisten raport-
tien valmisteluun tai joilla on paasy tata koskevaan
tietoon, vastaavan pituisen ja sisaltdisen kaupankaynti-
rajoituksen piiriin (suljettu ikkuna). Suljettu ikkuna alkaa
30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen, puolivuosikatsa-
uksen tai osavuosikatsauksen julkistuspaivaa.

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

Harvialla on kaytdssaan sisadinen ilmoituskanava, jonka
kautta on mahdollista tehda nimettémana ilmoitus
finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja maaraysten
epaillysta rikkomisesta. Vuonna 2021 ilmoituskanavan
kautta ei tullut yhtaan ilmoitusta epaillyista rikkomuk-
sista. Alkuvuoden 2022 aikana Harvia ottaa ulkoisen
ilmoituskanavan kayttoon verkkosivuillaan.

Johtohenkiléiden liiketoimet

Harvia on maaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohenki-
|6iksi hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitusjohtajan
ja muut johtoryhman jasenet. Naiden henkildiden ja
heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtidlle ja Finanssival-
vonnalle kaikki heidan omaan lukuunsa tehdyt Harvian
osakkeisiin, vieraan padoman ehtoisiin valineisiin tai
niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin
liittyvat liiketoimet. Harvia julkistaa tiedot porssitiedot-
teella viipymatta ja viimeistaan kolme tyodpaivaa liiketoi-
men toteuttamisen jalkeen.

Johtohenkildt eivat saa tehda lilketoimia omaan tai kol-
mannen lukuun suoraan tai valillisesti Harvian osakkeilla,
vieraan paaoman ehtoisilla valineillad tai niinin liittyvilla
johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilld osavuosikatsa-
uksen tai vuositilinpaatodksen julkistamista edeltavan 30
paivan pituisen ns. suljetun ikkunan aikana.

SIJOITTAJILLE HALLINNOINTI TILINPAATOS

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjanpi-
don, tilinpaatodksen seka hallinnon tarkastuksen.

Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen lisaksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle saanndllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen tar-
kastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtiolla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee olla Patent-
ti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhtei-

s&. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan

varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta
vhtiokokoukselle ja yhtidkokous valitsee yhtion tilintar-
kastajan seka paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

Tilintarkastus vuonna 2021

Yhtidon tilintarkastajana toimi vuonna 2021 Pricewater-
houseCoopers Qy, ja paavastuullisena tilintarkastajana
toimi KHT Markku Launis. Vuonna 2021 maksetut tilin-
tarkastuspalkkiot PricewaterhouseCoopers Oy:lle olivat
yvhteensa 139 tuhatta euroa. Palkkioista 103 tuhatta
euroa oli palkkioita lakisaateisesta tilintarkastuksesta.
Palkkioista 35 tuhatta euroa muodostui muista palk-
kioista. Muut palkkiot liittyivat veroneuvontaan. Muille
vhteisdille maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat 70
tuhatta euroa.



