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Tilgangur starfskjaranefndar Festi hf. er ad vera stjérn til adstodar og gera storf hennar skilvirkari, med
bvi ad fjalla nanar og i smaerri hdp um starfskjér stjornarmanna og aedstu stjérnenda félagsins og
dotturfélaga.

Umbod:

Hluthafar setja félaginu starfskjarastefnu sem kemur til afgreidslu & adalfundi &r hvert.
Starfskjaranefnd Festi hf. starfar i umbodi stjérnar félagsins. Stjérn setur nefndinni starfsreglur og ber
abyrgd a stérfum hennar.

Skipan:

Samkvaemt starfskjarstefnu Festi hf. skal stjorn félagsins skipa prja adila til setu i nefndinni og skulu
beir allir vera 6hadir félaginu. [ starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur eiga
sati. P4 skal haft ad leidarljési ad nefndarmenn hafi reynslu og pbekkingu a vidmidum og venjum vid
akvordun starfskjara stjérnenda.

A adalfundi sem haldinn var pann 22. mars 2023 fér fram stjérnarkjor i Festi hf. A stjérnarfundi sem
haldinn var pann sama dag sampykkti nykjorin stjéorn ad Gudjon Reynisson, Hjorleifur Palsson og
Margrét Gudmundsdéttir teekju saeti { starskjaranefnd og ad Hjorleifur Palsson yrdi formadur
nefndarinnar. Starfskjor nefndarinnar fara eftir akvérdun adalfundar 2023.

Hlutverk og abyrgdarsvio:

Helstu verkefni nefndarinnar eru ad undirbua tilldgur stjérnar til adalfundar Festi hf. um
starfskjarastefnu og stjérnarlaun, gefa alit & tilldgum um kaupauka- og kaupréttarkerfi, hafa eftirlit med
starfs- og launakjorum forstjéra og framkveemdastjornar og pvi ad starfskjér séu almennt gagnsee,
samkeppnisfaer og i samraemi vid starfskjarastefnu félagsins hverju sinni.

Starfsreglur:

Stjérn Festi hf. sampykkti starfsreglur nefndarinnar pann 26. oktéber 2022. bar er ndnar kvedid & um
hiutverk nefndarinnar, skipan og samsetningu hennar, fyrirkomulag funda, heimildir, adgang ad
gognum og trinadarskyldu. Gildandi starfsreglur nefndarinnar voru yfirfarnar 4 starfsarinu og potti ekki
tilefni til breytinga @ peim med tillégugerd par ad lGtandi til stjornar félagsins.

Starfsaatlun:

Starfskjaranefnd starfadi eftir starfsazetiun sem kom fyrst til umfjéllunar & fundi nefndarinnar pann 5.
juni 2023 en var sampykkt & nefndarfundi sem haldinn var pann 6. september sama ar.
Starfsaeetluninni er aetlad ad adstoda nefndina vid ad skipuleggja vinnu sina med pad ad markmidi ad
han sinni hlutverki sinu i samraemi vid starfsreglur og gbéda stjornarheetti. Starfsazetlunin er
leidbeinandi en ekki afmarkandi og er fyrst og fremst tlad ad stydja vid faglegt starf nefndarinnar.

Fundir arsins og helstu verkefni:
Til ad raekja hlutverk sitt hélt nefndin sex fundi a starfsarinu.

A fyrsta fundi nefndarinnar, 5. juni 2023, fér fram umraeda um verkaskiptingu og starfsaaetlun
starfskjaranefndar. b4 voru starfsreglur nefndarinnar yfirfarnar og sampykkt ad ekki skyldu lagdar fyrir
stjérn tillégur ad breytingum peirra.
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A 68rum fundi, 6. september 2023, var starfsazetiun nefndarinnar formlega sampykkt. Jafnframt pvi
komu til umfjollunar malefni sem lutu ad storfum og starfssvidi nefndarinnar,
stjornendaabyrgdartryggingu, vinnustadamenningu innan samstedunnar sem og fridindum
starfsmanna hennar.

A bpridja fundi, 21. névember 2023, for nefndin yfir nidurstédur vinnustadagreiningar og
stjérnendamats, leidtogapjalfun, arftakadzetlanir, jafnlaunavottun og jafnréttismal, ymsa télfraedi
tengda launum og stodugildum, greiningar & starfskjorum stjérnenda og samanburd vid markadskjor
auk pess ad raeda starfskjarastefnu og viomio fyrir kaupaukadaetlun 2024.

A fijérda fundi, 8. desember 2023, raeddi nefndin um kaupauka vegna arsins 2023, arangurstengd
vidmid fyrir kaupaukadaetlun 2024 og mdguleika a langtimahvatakerfi fyrir allt starfsfolk
samstaedunnar og lykilstjérnendur hennar sem og Utfaerslur pess.

A fimmta fundi, 10. jantar 2024, for nefndin yfir tillégur um launabreytingar framkvaemdastjornar,
stadfesti drangursvidmid fyrir kaupaaukadaetlun forstjora og framkvaemdastjornar 2024 og stadfesti a0
kaupaukar vegna arsins 2023 vaeru innan heimilda starfskjarastefnu og i samraemi vid vidmid. Jafnframt
bvi fjalladi nefndin frekar um langtimahvatakerfi fyrir allt starfsfélk samstaedunnar og lykilstiornendur
hennar, breytingar a starfskjarastefnu og sampykkti ad leggja tillsgur um breytingar par ad latandi fyrir
stjérn til nanari medferdar og akvardanatoku. A3 lokum yfirfér nefndin greiningar @ préun
stjérnarlauna og gerdi tillégu um poéknun fyrir stjiornar- og nefndarstorf fyrir starfsarid 2024/2025 til
stjérnar til frekari umraedu og afgreidslu i addraganda adalfundar 2024.

A sjotta og sidasta fundi starfsarsins, 7. febrdar 2024, kom til umfjéllunar sjalfsmat @ stérfum
nefndarinnar auk pess sem nefndin fjalladi um og afgreiddi skyrslu til stjérnar um framkveemd
starfskjarastefnu.

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda i arsreikningi 2023:

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda fyrir vinnu peirra i pagu samstadunnar og nafnverd
hlutabréfa i peirra eigu eru tilgreind med eftirfarandi haetti i arsreikningi 2023:

Arangurs- Nafnverd
2023 Laun Hiunnindi tengd laun  hluta i arsiok
Stjomn
Guéjon Kart Reynisson, stjornarformaduir............. 10.929 608.391
Sigurlina Ingvarsdéttir, varaformadur................... 8.486
Hiérleifur Palsson, stiGrnarmadur....................... 6.293 40.000
Magnus Jaliusson, stjomamadur.... ... ... 6.053 215.861
Margrét Gudmundsdéttir, stjomarmadur............... 4.757 178.014
Lykilstjornendur
Asta S. Fjeldsted, forstjori...............ccconmniinnnns 53.097 6.300 14.400 96.000
Eggert bor Kristofersson, fyrrverandi forstjori....... 35.092 2.522 12.900
Fimm framkvaamdastiorar... ....................... .. 144.097 11.468 29.032 500.000
Tveir fyrrverandi framkvamdast;orar ................ 32.112 2.749 17.550 74.902
Samfals........sunnannnnmnnnsn s 300.916 23.039 73.882 1.714.168

[ rsreikningi 2023 eru drangurstengdar greidslur fyrir arid 2022 en laun og hlunnindi fyrir arid 2023.
Kaupaukar vegna rekstrararsins 2023, sem munu birtast { drsreikningi 2024, verda eftirfarandi:

Forstjéri mun fa igildi priggja manadarlauna, fimm framkvaemdastjérar igildi 11,27 manadarlauna
samtals og tveir fyrrverandi framkvaemdastjorar igildi 2,64 manadarlauna samtals. /)
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Tillaga starfskjaranefndar til stjérnar um péknun stjérnar- og nefndarmanna starfsarid 2024/2025:

a. Tillaga um pdknun stjérnarmanna.
Stjérn leggur til, & grundvelli umsagnar og tillogu starfskjaranefndar, ad poknun til stjornarmanna fyrir
starfsarid 2024/2025 verdi eftirfarandi:

e Stjornarformadur fai kr. 860.000 a manudi
e Varaformadur stjornar fai kr. 640.000 @ manudi
e  Adrir stjornarmenn fai kr. 430.000 & manudi

Tillaga felur i sér ad péknun stjérnarformanns og stjérnarmanna haekkar um 4,9% fra fyrra starfsari en
poknun varaformanns stjornar um 4,1%.

b. Tillaga um péknun nefndarmanna i starfskjaranefnd.
Stjérn leggur til, 4 grundvelli umsagnar og tilldgu starfskjaranefndar, ad poknun til nefndarmanna
starfskjaranefndar fyrir starfsarid 2024/2025 verdi eftirfarandi:

¢ Formadur fai kr. 130.000 & manudi
e Adrir nefndarmenn fai kr. 70.000 a manudi

Tillaga felur i sér ad poknun formanns starfskjaranefndar hakkar um 8,3% fra fyrra starfsari en poknun
annarra nefndarmanna um 7,7%.

c. Tillaga um poknun nefndarmanna i endurskodunarnefnd.

Stjérn leggur til, 4 grundvelli umsagnar og tillégu starfskjaranefndar, ad péknun til nefndarmanna
endurskodunarnefndar fyrir starfsarid 2024/2025 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 210.000 @ manudi
e Adrir nefndarmenn fai kr. 105.000 4 manudi

Tillaga felur i sér ad poknun nefndarmanna fyrir setu i endurskodunarnefnd haekkar um 5% fra fyrra
starfsari.

d. Tillaga um poknun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.
Stjérn leggur til, @ grundvelli umsagnar og tillégu starfskjaranefndar, ad péknun til nefndarmanna
tilnefningarnefndar fyrir starfsarid 2024/2025 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 170.000 8 manudi
e Adrir nefndarmenn fai kr. 130.000 & manudi

Tillaga felur i sér ad péknun formanns tilnefningarnefndar haekkar um 6,3% fra fyrra starfsari en boknun
annarra nefndarmanna um 4%.

e. Tillaga um péknun fyrir setu i fjdrfestingarradi.
Stjorn leggur til, a grundvelli umsagnar og tillégu starfskjaranefndar, ad béknun fyrir setu i
fjarfestingarradi a starfsarinu 2024/2025 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 100.000 @ manudi
e Radsmadur fai kr. 70.000 & manudi
e bPoknun greidist ekki til starfsmanna Festi hf. eigi peir setu i radinu.

Fjarfestingarrad hefur ekki verid starfandi fra adalfundi Festi hf. pann 22. mars 2023.
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Vidmid vegna kaupauka fyrir fjarhagsarid 2023:

Kaupauki sem forstjori og sex framkvaemdastjérar geta dunnid sér & fiarhagsdrinu 2024 er ad hamarki
prenn manadarlaun. Lita vidmidin annars vegar ad fjarhagslegum markmidum (EBITDA og ardsemi
eigin fjar) sem taka til allt ad tveggja manadarlauna og hins vegar til 6fjarhagslegra markmida sem geta
ad hamarkid numid einum manadarlaunum.

Kaupréttir lykilstjornenda og starfsfélks:

Starfskjaranefnd telur mikilvaegt ad geett sé ad pvi ad hvatakerfi stjornenda takmarkist ekki vid
skammtimadarangur og ad i framtidinni verdi umbunad fyrir drangur til lengri tima i pagu hluthafa.
Nefndin fékk pad hlutverk & starfsarinu ad Gtfeaera tillégu til stjornar um kaupréttarkerfi sem haegt veeri
ad kynna fyrir hluth6fum a adalfundi 2024. Tillaga liggur nt fyrir og mun stjérn ad dbreyttu gera annars
vegar ad tilldgu sinni ad tekid verdi upp kaupréttarkerfi til handa lykilstidrnendum og hins vegar kerfi
sem stendur 8llu starfsfélki til boda i samraemi vid efni 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og getur,
ad fengnu sambpykki rikisskattstjdra, leitt til pess ad dvinningur skattleggist sem fjarmagnstekjur ad
uppfylltum skilyrdum, Kaupréttarkerfi hafa ekki adur verid vid lydi hja Festi hf. en tilvisanir i kauprétti
er ad finna i starfskjarastefnu félagsins. Nefndin taldi engu ad sidur rétt ad leggja til vid stjérn ad
afmarka skyrar heimildir til kauprétta i starfskjarastefnu og bera undir hluthafa til afgreidslu auk
tillagna um utgafu kauprétta.

Annad:
Engir sérstakir annmarkar komu fram vid stérf nefndarinnar & starfsarinu. Hin hafdi edlilegan adgang
ad gégnum og atti i gédu samstarfi vid stjorn, forstjora og adra stjérnendur.

Vid teljum ad vid héfum raekt peer skyldur sem & okkur eru lagdar af hluth6fum og stjérn og med pvi
stutt vid markmid i starfskjarastefnu félagsins um ad stydja vid framtidarsyn félagsins um
aframhaldandi s6kn par sem gildi pess eru héfd ad leidarljosi.

Kdpavogi, 7. februar 2024.

i starfskjaranefnd Festi hf.
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