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Arsreikningur Skeljungs hf. hefur ad geyma samstaedureikning Skeljungs hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2021. Hann er
gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i islenskum l6gum um arsreikninga. Megintilgangur félagsins er ad eiga og styra félégum sem eru m.a. a
svidi smasolu og heildsolu, rekstur fasteigna, skipa og pjonustustddva. Ennfremur lana- og fjarfestingastarfsemi og annar
atvinnurekstur eda patttaka i atvinnurekstri, samkveemt akvordun félagsstjérnar.

Helstu fjarhagslegu ahaettur sem samstaedan byr vid eru: lansahaetta, lausafjaraheetta og markadsaheetta. Markadsahaetta
samanstendur af vaxtaaheettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisahaettu. Nanar visast til skyringu nr. 33 um ahaettustyringu
samsteedunnar og umfjdllun um fjarhagslegar steerdir tengdar helstu dhaettupattum.

i tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir ahaettu med videigandi starfaadgreiningu og
vel skilgreindum &byrgdarsvidum. Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 63rum
pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.

Heildartekjur samstaedunnar & arinu 2021 voru 33.903 millj. kr. (2020: 25.643 millj. kr.) og hagnadur nam 6.097 millj. kr.
(2020: 791 millj. kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2021 namu eignir samstaedunnar 32.975 millj. kr.
(2020: 25.503 millj. kr.) og skuldir 16.527 millj. kr. (2020: 15.582 millj. kr.). Eigid fé nam 16.448 millj. kr. (2020: 9.921
millj. kr.) og var eiginfjarhlutfall 50% (2020: 39%). Stodugildi i lok ars voru 267,5 (2020: 255).

i &rslok var eignarhlutur Skeljungs hf. i détturfélaginu P/F Magn seldur og koma ahrif pess fram sem aflogd starfsemi i
rekstrarreikningi félagsins fyrir arid 2021 og hafa samanburdarfjarhaedir 2020 verid adlagadar til samraemis.

Ahrif Covid19 & rekstur samstadunnar

COVID-19 heimsfaraldurinn hafdi talsverd ahrif & rekstur samstaedunnar & arinu eins og & arinu 2020 po svo ahrifin hafi
verid toluvert minni & arinu 2021. Adgerdir stjornenda samstaedunnar voru einkum félgnar i ad tryggja oryggi
starfsmanna og vidskiptavina samhlida pvi ad tryggja rekstrarsamfellu pannig ad sem minnst truflun verdi & pjénustu vid
vidskiptavini. Pad er mat stjornar ad vel hafi tekist til f pessum adgerdum og traust fjdrhagsstada hafi gert félaginu kleift ad
komast i gegnum faraldurinn prétt fyrir ad ovissa riki um endalok hans. Nanar er fjallad um &hrifin 4 starfsemi félagsins i
kaflanum um éfjarhagslega upplysingagjof.

Onnur atridi

Frd 1. jandar 2021 voru détturfélogin Basko ehf., Bensinorkan ehf., Langholt ehf. og 26 Fasteign ehf., sameinud Skeljungi
hf. Rekstur og efnahagur félaganna var fyrir sameininguna hluti af samsteedureikningi Skeljungs hf. og hafdi sameiningin
bvi ekki fjarhagsleg ahrif 4 samstaeduna. A timabilinu eignadist Skeljungur allt hlutafé i GI6 veitingum ehf. sem na er hluti af
samstaedureikningi félagsins. Fjarhagsleg ahrif & samstaeduna eru dveruleg.

i lok februar voru gerdar talsverdar skipulagsbreytingar & islandi med faekkun & starfsfolki og tilfeerslu verkefna.
Kostnadurinn vid breytingar nam um 100 milljdnum kréna og var allur gjaldfeerdur a fyrsta arsfjéroungi 2021.

i jani var undirritad rammasamkomulag milli Skeljungs og Reykjavikurborgar vegna fyrirhugadrar breytinga 4 adstédu
eldsneytisstodva Skeljungs og Orkunnar. bad er mat stjornar ad samkomulagid sé hagfellt félaginu til veromeetaskdpunar
& vidkomandi l6dum.

pann 27. névember 2020 keypti Skeljungur hf. allt hlutafé i Port | ehf., eignarhaldsfélags Daelunnar ehf. og Lédurs ehf.
Kaupin voru had ymsum forsendum og fyrirvérum, m.a. um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Azetlad kaupverd hlutafjar er
1.015 millj.kr, en pad er had forsendum i rekstri naestu ara auk ymissa annarra skilyrda. | jalimanudi 2021 sampykkti
Samkeppniseftirlitid kaupin an allra skilyrda og vard Port | ehf. hluti af samstaedureikningi félagsins fra 1. 4gust 2021.

Pann 25. juni 2021 keypti Lyfsalinn ehf. allt hlutafé Lyfjavals ehf. og Landakot fasteignafélags ehf.. Samkeppniseftirlitio
sampykkti kaupin an allra skilyrda i septembermanudi 2021. Skeljungur hf. er 10% hluthafi i Lyfsalanum ehf. en samhlida
sampykktu kauptilbodi og hlutafjaraukningu ad fjarhad um 423 millj.kr. vard Skeljungur 58% hluthafi i Lyfsalanum ehf.
Lyfsalinn ehf. verdur hluti af samstaedureikningi félagsins fra 1. oktober 2021.
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A hluthafafundi Skeljungs pann 7. oktober 2021 var sampykkt ad skipta upp rekstri félagsins og stofna tvé dotturfélég um
reksturinn; annad fyrir rekstur starfsemi & einstaklingssvidi og hitt fyrir starfsemi a fyrirteekjasvidi. Adur hafdi verid tekin
akvoroun um stofnun & Gallon ehf., fyrir rekstur a birgdageymslum félagsins. Félégin Orkan IS ehf., Skeljungur IS ehf. og
Gallon ehf. héfu starfsemi 1. desember 2021. ba var einnig sampykkt ad breyta tilgangi félagsins samkvaemt sampykktum
sem m.a. tok mid af stofnun framangreindra dotturfélaga og veitt var heimild fyrir sélu & eignarhlut i P/F Magn.

i arslok 2021 var gengid fra s6lu & 6llu hlutafé i P/F Magn og nam s6luverdid 10 milljprdum kréna. ba var akvedid ad
endurfjarfesta hluta séluverdsins i 48,3% eignarhlut i SP/F Orkufélaginu fyrir 2.422 millj. kréna.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 millj. kr. Atkveedisrétti i Skeljungi hf. er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1
atkveedi. Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq og njéta allir hlutir sému réttinda. Hlutafé i arslok
skiptist a 723 hluthafa en peir voru 640 i arsbyrjun. Tiu steerstu hluthafar félagsins voru i arslok:

Nafnverd
Hluthafi hlutafjar m.kr.  Eignahlutur
S =T 0T U1 o) TSRS 969 50,06%
Gildi - HFEYTISSJOBUN ...ttt 200 10,34%
FrialSi IFeYSSJOOUIINI ...ttt 163 8,44%
F NG Lo Y T o X= Va1 Ll | 145 751%
Birta HfEYTiSSJOOU ....eviiviieeiciee et b e st 123 6,36%
LIfSVEIK IfRYTISSJOOU ...ttt 80 4,11%
Eftirlaunasj atvinnuflugmanna ............coooiiiiee e 24 1,24%
TSIANASIIANKI N, ..ottt ettt e et e e s e e e s s e e e et seee et et eeeeeeseseseeeneens 18 0,92%
[ oY TSIy [o o 10 [ o= Ta o - U TSRS 8 0,43%
Landsbankinn - safnreikniNQUE L ..ot 8 0,41%
10 steerstu hluthafar samtals 1.739 89,84%
AOTIT NIUTNATAT ... 197 10,16%
Samtals atistandandi hlutir 1.936 100,00%
BIGIN NTUTIT .ttt 0
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.936

A adalfundi Skeljungs hf. pann 4. mars 2021 var stj6rn félagsins veitt heimild til kaupa & eigin bréfum félagsins ad nafnverdi
allt ad 10% af heildarhlutafé. Ekki hefur verid tilkynnt um kaup samkveemt pessari heimild. Ad 6dru leyti visast til
arshlutareiknings um breytingar a eigin fé samstaedunnar.

A adalfundi félagsins var einnig sampykkt ad leekka hlutafé félagsins ar kr. 1.985.675.666 ad nafnverdi i kr. 1.936.033.774
ad nafnverdi, med peim heetti ad eigin hlutir félagsins ad nafnverdi kr. 49.641.892 voru ogiltir. Auk pess sampykktu
hluthafar & adalfundi Skeljungs hf. ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 350 milljdnum kréna. Greidsla ards fér fram pann 8.
april 2021.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur til hluthafa & &rinu 2022 vegna rekstrararsins 2021 ad fjarhaed 500
m.kr. Samkvaemt sampykktri arogreidslustefnu félagsins er stefnt ad pvi ad greida arlega til hluthafa allt ad 50% af hagnadi
formi ardgreidslu.

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf. 2021 4



Stjérnarheettir

Stjorn og stjérnendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad godir stjérnarhaettir séu hafdir ad leidarljosi i starfsemi félagsins.
GO0ir stjérnarhaettir eru ad mati stjornar og stjérnenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og treysta pannig samband
allra haghafa félagsins. Félagid leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirteekja“ Gtgefnum af Vidskiptaradi
islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtdkum atvinnulifsins (leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef Vidskiptarads Islands
www.vi.is.). Stjérnin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti & ofangreindum leidbeiningum og er medal
annars zetlad ad skilgreina verksvid stjornar og forstjora frekar.

i stjorn Skeljungs hf. eru tveer konur og prir karlar og uppfyllir félagi® akveedi laga um kynjahlutféll stjornar félagsins.
Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skeljungur leggur &herslu & ad syna abyrgd, sem pétttakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.
Skeljungur hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins i mannréttindamalum
og hvernig félagio spornar vid spillingar- og matumalum. Yfirlitid er vidauki meo arsreikningnum.

Yfirlysing stjérnar og forstj6ra

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad lit peirra ad arsreikningur félagsins gefi gldgga mynd af
rekstrarafkomu félagsins a arinu 2021, eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2021 og breytingu 4 handbeeru fé
& arinu 2021. Jafnframt er pad alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn gefi gléggt yfirlit um préun og arangur i rekstri
félagsins og stodu pess, og lysi helstu dhaettupattum og dvissu sem félagio byr vid. Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og
forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evropusambandinu og viobotarkrdfur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.

Stjérn og forstjéri Skeljungs hf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arié 2021 og stadfesta hann med undirritun
sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 8. febraar 2022.

Stjérn

J6n Asgeir J6hannesson,
formadur

Birna Osk Einarsdottir Sigurdur Kristinn Egilsson

Nanna Bjork Asgrimsdottir Pérarinn Arnar Seevarsson
Forstjori

Olafur Pér J6hannesson
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Til stjérnar og hluthafa Skeljungs hf.
Aritun um endurskodun samstaedudrsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad samstaedudrsreikning Skeljungs hf. (,samsteedan*) fyrir &rid 2021. Samsteeduarsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjédstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af fjarhagsstédu samsteedunnar 31. desember 2021 og
afkomu samstaedunnar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2021, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum l16gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga.

Alitid er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjornar.

Grundvallur alits

Vid endurskodudum i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins i arituninni. Vié erum éhad samstaedunni i
samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vido hofum aflad nzegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkveemt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid héfum ekki veitt neina 6heimila pjénustu samkveemt 1.
magr. 5. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014 og vid erum 6hao samsteedunni vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur a adalfundi félagsins pann 16. april 1982 og héfum verid endurskodendur
samfellt sidan pa.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpeettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkvaemt faglegu mati okkar, htfdu mest veegi vid endurskodun
samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum Iykilpattum en tokum & peim vid endurskodun &
samstaeduarsreikningnum i heild og vid &kvordun um alit okkar & honum.

Lykilpattur Vidbrogd i endurskoduninni

Sala & détturfélaginu P/F Magn

i lok &rs 2021 gekk Skeljungur fra sélu & 100% eignarhluta
sinum i P/F Magn til Sp/F Orkufélagsins. Samhlida pessum
vidskiptum fjarfesti Skeljungur i 48% eignarhluta i Sp/F
Orkufélaginu. | arsreikningi samsteedunnar er P/F Magn sett
fram sem aflogo starfsemi i rekstrarreikningi.

Salan & P/F Magn er lykilpattur i endurskodun & arsreikningi
samstaedunnar par sem um er ad raeda vidskipti sem hafa
veruleg ahrif & samstaeduarsreikninginn. Vid séluna purftu
stjérnendur ad meta hvort yfirrddum yfir félaginu veeri lokid i
samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, hvort setja getti
P/F Magn fram sem aflagda starfsemi og setja fram tengdar
skyringar.

i skyringu 37 er fjallad um sbluna & P/F Magn, aflagda
starfsemi og kaup & 48% eignarhluta i Sp/F Orkufélaginu.

Vid yfirforum mat og framsetningu stjérnenda a solu
détturfélagsins P/F Magns i samsteeduérsreikningi. |
peirri vinnu félst medal annars:

« Farid var yfir samning um solu & eignarhlutnum i P/F
Magn og samninga tengdum fjarfestingu Skeljungs &
48% hlut i Sp/f Orkufelaginu

« Lagt mat & forsendur stjérnenda fyrir peirra &kvoréun
ad yfirrddum yfir P/F Magn veeri lokid og ad P/F Magn
teldist aflogd starfsemi i samraeemi vid Alpjodlega
reikningsskilastadla.

 Vid yfirforum skyringu i samsteedudrsreikningi og
stadfestum ad upplysingar sem reikningsskilareglur
kveda & um keemu fram.
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Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar 4 samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og
vid stadfestum peer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduérsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar
peer liggja fyrir og meta hvort paer séu i verulegu 6samraemi vid samstaeduarsreikninginn eda adra pekkingu sem vid
hofum aflad okkur vio endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfeerslur séu i drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekkert ad upplysa hvad petta vardar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaedudrsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vio alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum
I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift
ad setja fram samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat & rekstrarhaefi samstaeedunnar og upplysa, eftir
pvi sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoéll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarheefi, nema
pau eetli annad hvort ad leysa samsteeduna upp eda haetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad
gera pad.

Stjérn og forstjéri skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 0dlast heefilega vissu um hvort samsteeduarsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar &kvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

» Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og &flum
endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan 4 ad uppgodtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falio i
sér samseeri, fdlsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

« Oflum vid skilnings & innra eftirlit, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgeradir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits samstaedunnar.

» Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda og tengdar skyringar séu videigandi.

« Alyktum vid um hvort notkun stjornar og forstjora  forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhgefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fullnsegjandi, ad vikja
fra fyrirvaralausri &ritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert samstaeduna érekstrarhaefa.

«  Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduérsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburéum.

« Oflum neegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid alit & samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkveemd endurskodunar samsteedunnar og berum 6skipta abyrgd & aritun okkar.
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Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
upplysum um tengsl eda dnnur atridi sem geetu mogulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og pegar vid &, til hvada
varnaradgerda vid hofum gripid.

Af peim atrioum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada paettir h6fdu mesta
pydingu vid endurskodun samstaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum pessum
pattum i aritun okkar nema lég og reglur Gtiloki ad upplyst sé um péa eda, vid einstakar mjog sjaldgaefar kringumsteedur,
pegar vio metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en
almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra ékvaeda laga
Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur)

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningi Skeljungi hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta gefid alit
& pvi hvort samstaeduarsreikningur Skeljungs hf. fyrir &rid 2021 med skraarheitid [549300HQOKYY8SFBUW85-2021-12-
31-is] hafi i 6llum meginatrioum verid gerdur i samreemi vid 16g um upplysingaskyldu Gtgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen skyrslusnid i samraemi vid reglur ESB 2019/815 sem innihalda
skilyrdi sem tengjast gerd samstaeduarsreikningsins 8 XHTML formi og iXBRL merkingum.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 16g um upplysingaskyldu Gtgefenda
verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad Utbla samsteeduérsreikninginn & XHTML formi i
samraemi vid dkvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla heefilegrar vissu, byggt & gégnum sem vid héfum aflad, um hvort samstaeduarsreikningurinn sé i
6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa at aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang
vinnunnar byggja & mati endurskodandans, par & medal mati & haettunni & ad vikid sé i verulegum atridum fr& kréfum
sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Skeljungs hf. fyrir &rid 2021 med skraarheitid [549300HQOKYY8SFBUWS85-
2021-12-31-is] sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur.

Stadfesting vegna annarra dkveeda laga

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
I6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias bor Oskarsson endurskodandi, ber abyrgd 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 8. febrtar 2022

KPMG ehf.
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SAIA 1.t b bbbt b e 8.
Kostnadarverd seldravara ... 9.
Framlegd.........cocovveveeninns

ADTAE TEKSTTATTEKJU ...ttt sttt bttt ettt b et b ettt r et st erenees 10.
Laun 0g 1aun@teNgd G010 ........ccoieieiieieeceee et see s 11.
SOlU- 0g AreifingarkOStNABGU .........ceveiiierieieisesiee ettt et b s sbe st e e resae e ereanens 12.
ANNAT TEKSTTATKOSTNAGUI ...ttt bbbt 13.
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA)..............cooioiiioiiiee e

Afskriftir rekstrarfjarmuna 0g 0efnislegra @igNa ..........c.covieiririiiiie i 19.
Hagnadur fyrir flarmagnslioi (EBIT)...........cceriiiiiiiiiceee e
FJAIMUNBLEKIUT ...ttt 15.
e 4T T TS o] o SRS 15.
ANFIf NIUAEIAAMEIAGA .. ....c.vovvevvevvee s 22.
Hagnadur fYrir TEKJUSKALL ........eeeeeceeeeeereeeremeeeemeee e eeeeeeme e s sme s nese e e s e e e emeesn e s e e e semeeemeeenesennenan

=] 418 L 3 S 16.
Hagnadur (tap) af &framhaldandi starfsemi ...

AFIOGD STAITSEMI ...ttt bbbttt 37.
HAGNAOUE ATSINS ....eiiceeeieieersssnersssseesssssnessssss e e s s snnessssnn e s s s sneeessnseessneesesneeessneessssnensssnensnsnnen
Skipting hagnadar

EIgendUIr MOBUITEIAGS .......cuvuieiiiiier ettt bbbt
MiINNIRIULHT AOTEUITEIOGUM ...t bbbt
Hagnadarhlutur:

HAGNAOUE A NIUL ...ttt bbbt 28.
pynntur hagnadurahlut ...............ccoceevevnene. .. 28.
Hagnadur & hlut & aframhaldandi StarfSemi ............ceiiriiiic e 28.
pynntur hagnadur a hlut & aframhaldandi StarfSEmi ...........ccccoreiiiniereieie e 28.
Hagnadur & hlut & aflagdri starfsemi .. 28.
pynntur hagnadur a hlut & aflagori STArFSEMI .........cvicviirieieiieiecse s 28.

Skyringar & bladsioum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
*Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt vegna aflagdrar starfsemi.

2021 2020*
33.903 25.643

( 27.242) ( 20.086)
6.662 5.557
352 305

( 2.448) ( 2.448)
( 1.926) ( 1.813)
( 596) ( 433)
( 4.970) ( 4.694)
2.044 1.168

( 1121) ( 1.021)
923 146

18 121

( 451) ( 322)
( 433) ( 201)
( 162) ( 102)
328 ( 157)

( 92) 18
237 ( 139)
5.861 931
6.097 791
6.108 759

( 11) 32
6.097 791
3,14 0,39
3,14 0,39

012 ( 0,07)
012 ( 0,07)
3,01 0,47

3,01 0,47
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[ T T o LU o 1 471 o 3P

Lidir feerdir beint 4 eigid fé sem sidar kunna ad
verda endurflokkadir i rekstrarreikningi:

bydingarmunur hlutdeildar- 0g dOttUIfElaga ...........coveviveiiiirrcee e

pydingarmunur hlutdeildar- og détturfélaga innleystur i rekstrarreikningi

bydingamunur vegna haettuvarna hreinnar fJarfestingar ...

Tekjuskattsahrif vegna ahaettuvarna hreinnar fjarfestingar

bydingarmunur vegna dhaettuvarna hreinnar fjarfestingar Innleyst i rekstrarreikningi ...............

Heildarhagnadur ArSiNS ............cccceeeiiiiiiiier s eeers e eeee e srae e e s e e e s snee e s srneeesssreeeeenns

Skipting heildarhagnadar

Eigendur MOBUITEIAGS ........cviveierieieeiie ettt

MINNTNIULE T AGTEUIEIOGUM ...ttt

Skyringar & bladsidum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.

Skyr. 2021 2020
6.097 791

( 118) 678
291 0

147 478)

( 29) 9%
544 0

834 295

6.932 1.087
6.942 1.028

( 11) 58
6.932 1.087
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Skyr.
Fastafjarmunir
VIOSKIPLAVIIA ... s 17.
ABrar OefNISIEQAr BIGNIT .......cviiiiiit e 18.
REKSEIAITIAIMUNIT ..o 19.
LEIGUEIGNIT .veee sttt ettt e sa e ne e sne s are e 19.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ............cooiriiiii s 22.
LANGMAKIOTUN ... et 23.
Fastafjarmunir
Veltufjarmunir
2] o1 TP 24.
VIOSKIPEAKIOIUE .. s 25.
Adrar skammEMAaKIOfUL ..o s 26.
LANtiltengdrafélaga ... e 35.
VEIUNIUTADIES ... e
HANADBEITTE ...
Veltufjarmunir
Eignir samtals
Eigid fé
HIUEATE ..ot s
Yfirverdsreikningur hIULAfJAr ..o e
Bundnir eiginfjArreikNINGAr ...
Oradstafad @IgId 8 ........cvveveereereeieeeeeeee e seeees st ess st
Eigid fé hluthafa médurfélags  27.
Hlutdeild MinnINIULA ..o
Eigid fé samtals
Langtimaskuldir og skuldbindingar
TekjuskattsSKUuldDINAING .......ccooiiiiiiiiicce e e 29.
LeiguskuldbindiNGar ..........ccvovviviiiiiiiiii s 30.
Adrar langtimaskuldbindingar ...........cccooveeieieieie e
SKUIAir VIB [ANASTONANIT ... 31.
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skammtimaskuldir
SKUIAir VIB [ANASTONANIT ... 31.
VIOSKIPLASKUIAIN ...
Neesta ars afborganir af langtimaskuldum ... 31
Naesta ars afborganir af leiguskuldbindingum ..o, 30.
SKUIIr vid tengd fEIOG .......ovovverererererrr e 35.
TeKJuSKattur til greidSIU ......ccveveiiieeice e 16,29.
Adrar skammEiMasKUIAIE ........covvvvueirirircciercce s 32.
Skammtimaskuldir
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals
Skyringar & bladsidum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteedudarsreikningnum.

31.12.2021  31.12.2020
3.315 3.947
11 682
9.183 11.264
1.617 1.682
3.193 521
381 29
17.699 18.125
3.700 2.705
3.095 3.145
177 229
38 0

0 223
8.265 1.078
15.275 7.378
32.975 25.503
1.936 1.936
3.210 3.210
804 1.565
10.312 2.958
16.262 9.670
186 252
16.448 9.921
30 392
1.530 1.608
104 0
3.071 5.705
4.735 7.705
3.709 2.370
2.442 2.448
1.831 531
253 212
10 4
178 208
3.368 2.105
11.791 7.877
16.527 15.582
32.975 25.503
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Yfirverds- Varasjodur v. Bundinn Eigid fé
reikningur Légbundinn kaupréttar-  bydingar- hlutdeildar- Oradstafad hluthafa Hlutdeild  Eigid fé

Hlutafé  hlutafjar varasj6dur samninga munur  reikningur eigid fé médurfélags  minnihluta samtals
2020
Eigid fé hluthafa 31.12.2019 1.986 3.210 501 1 ( 1.103) 2.198 2.837 9.629 193 9.823
Hagnadur arsins ............cccceveunes 759 759 32 791
Onnur heildarafkoma ..........c..c.eveveieeiciesec s 269 269 26 295
Heildarhagnadur timabilsins ...........cccccovvviieicvevennes 269 0 759 1.028 58 1.087
Bundid v/ afkomu déttur- og hlutd.félaga 833 ( 833) 0 0
Fenginn ardur fra dotturfélagi ..............ooceeeverreceecnnne. ( 1.133) 1.133 0 0
Uthlutadur ardur til hIuthafa ...........ccocvveveeeeeeeees ( 600) ( 600) ( 600)
Keypt eigin bréf ( 50) ( 334) ( 384) ( 384)
Innleystir kaupréttarsamningar ............c.cccocecevereerennnen. ( 1) ( 4) ( 4) ( 4)
Sta0a 31.12.2020 .....ccveveiereeisieee e 1.936 3.210 501 1 ( 834) 1.898 2.958 9.670 252 9.921
2021
Eigid fé hluthafa 31.12.2020 .........ccecvveurrvrrrrnerrinernennns 1.936 3.210 501 1 ( 834) 1.898 2.958 9.670 252 9.921
Hagnadur (tap) arsins............. 6.108 6.108 ( 11) 6.097
Onnur heildarafkoma ..........c.c.eveevevececreree e 834 834 0 834
Heildarhagnadur timabilsins .......... 834 0 6.108 6.942 ( 11) 6.932
Bundid v/ afkomu détturfélaga.................. ( 1.628) 1.628 0 0
Bundid v/ afkomu hlutdeildarfélaga .........c.c.cocovreeeenee. 32 ( 32) 0 0
Uthlutadur ardur til hIuthafa ...........ccoovveveeeeeeeeee, ( 350) ( 350) ( 350)
Ahrif af s6lu dotturfélags 0 ( 225) ( 225)
Ahrif nyrra dotturfélaga ........cocooveeeernereeerneeesns 0 170 170
Stada 31.12.2021 ......cveveeeeeeeeeeeeee e 1.936 3.210 501 1 0 302 10.312 16.262 186  16.448

Skyringar & bladsidum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduérsreikningnum.



Skyr.

Rekstrarhreyfingar

HAGNABUE AISINS ...ttt ettt se sttt se e sesae e e be s esesaesessenens

Leidrétt fyrir:
ATSKITTE ccovienseinisiissscisissisnisisisimssisimssisississsisssssmsssssssins 19.
Ahrif NIUtdeildarfelaga ...........covoeoerereeree e 22.
Fjarmunatekjur og flArmagnSgjold ..o 15.
SOIUNAGNAGUE BIGNA ...ttt es
TEKJUSKALEU ....vovvveeeeeeee ettt et en e en s e et ettt ettt s s s 16.

Veltufé fra rekstri an vaxta og tekjuskatts

Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
BiIrgoir, DIEYLING . .oveiveciicie et
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, Breyting ...
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting .........cccocoeereiineir s

Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta

INNDOrGABAr VAXLALEKJUL .....cveveieieiiicieie et
(CT =110 (o RV N (=To o] o [P
Greiddur tEKJUSKALLU .........veeueieeieeiee e ceese sttt e st e e eneeenaenneens

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekStrarffArmMUNUM ... e 19.
SOIUVErD reKStrarfJArMUNA .......coii i e
Fjarfesting i dOttUrEIOGUIM ........ovviiiiiiiicicese e
Fjarfest i hlutdeildarfElOgUIM ..........cccoiiiiiiii e
S6luverd eignarhluta i dOtUIMEIAgI ......cvevveieieiice e
Fjarfesting og sala veltuhlUtabréfa ..o
VErADIEf, BIEYLING ...ttt

Fjarmdégnunarhreyfingar

Kaup & €IgiN BIETUM .......coiiiiii s
Afborganir langtimaskulda 0g [eigUSAMNINGA ...........ceveririieieieee e
Tekin N [angtimalan ..........ccoooeioieie s
GrEIUUN @rOU ..o

Greiddur ardur til MINNTINIULA .......ocveeieeeee et
Handbaert fé fra félagi f SAMSTEROU ........voveviiriiciiiicc s

Skammtimalan, DreYting ........oveiiriiciec e

Haekkun Ahandbaerufé ...
Handbaert f6 I DYIJUN &rS ........oooeieieirece e
Gengismunur  handbaeru fé ...........eeor i
Handbaert T8 1 10K ATSINS ........cooivieiiie it

Skyringar & bladsidum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.

2021 2020
6.097 791
1.420 1.307
171 88
827 274
4.874) 5)
95 188
3.736 2.644
1.815) 723
2.043) 642
3.628 1.495)
230) 130)
3.506 2514
22 32
590) 424)
183) 310)
2.754 1.812
967) 1.071)
47 126
2.357) 101)
2.787) 196)
9.995 0
223 126)
302) 23)
3.852 1.391)
0 384)
769) 2.023)
1.309 1.258
350) 600)
332) 0
0 1
1.113 1.849
971 101
7577 522
1.078 506
390) 50
8.265 1.078
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Reikningsskilaadferdir

1. Félagid
Skeljungur hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag med légheimili & islandi. Skrad heimilisfang er Borgartun 26, Reykjavik.
Arsreikningurinn hefur ad geyma samsteaedureikning félagsins og détturfélaga pess (sem visad er til i heild sem ,samstaeda“ og
eitt og sér sem ,félag”) og hlutdeild samsteedunnar i hlutdeildarféldgum.

Tilgangur félagsins er ad eiga og styra félégum sem eru m.a. & svidi smasdlu og heildsolu, rekstur fasteigna, skipa og
pjénustustddva. Ennfremur lana- og fjarfestingastarfsemi og annar atvinnurekstur eda patttaka i atvinnurekstri, samkveemt
akvoroun félagsstjornar. Félagid rekid undir merkjum Skeljungs, Orkunnar, Kvikk, 10-11, Extra, L6durs og starfraektar eru 70
bensinstddvar, 7 dagvoruverslanir, 15 pvottastddvar og 4 birgdastodvar. Vidskiptavinir félaganna koma ar 6llum geirum
samfélagsins.

2. Grundvbllur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbdtarkrofur um upplysingar samkveemt 16gum og reglum um arsreikninga félaga med skrad
hlutabréf.

Stjorn Skeljungs hf. sampykkti og heimiladi birtingu samstaeduarsreikningsins pann 8. febrtar 2022.
Reikningsskil samsteedunnar byggja & kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru faerdir a gangvirdi.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill samsteedunnar. Allar fjarhaedir eru
birtar i milljdnum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Matstjérnenda & reikningsskilunum
Gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar
nidurstoour kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem
breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir eigna og skulda i
samsteedudrsreikningnum er ad finna i skyringu um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga sem innihalda
vidskiptavild (skyring 17.).

a. Akvordun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferoum og skyringum samsteedunnar krefjast akvordunar a gangvirdi, baedi vegna fjarmalagerninga og
annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstadan markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi slikar upplysingar ekki
fyrir er byggt & mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra midlurum eda verdmatspjonustu, eru notadar vid
akvoroun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja vid pa nidurstodur ad matid uppfylli kréfur um alpjodlega
reikningsskilastadla (IFRS), par & medal pad stig sem slikt mat myndi falla undir.

Gangvirdid er flokkad i prju stig eftir forsendum sem notadar eru vid matio.

- Stig eitt byggir & skradu verdi & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig tvd byggir & beinum eda 6beinum markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd a virkum markadi sem flokkast undir
stig eitt.

- Stig prju byggir a forsendum og gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvéroun gangvirdis er ad finna i skyringu um defnislegar eignir (skyring
17.) og skyringu um ahaettustyringu (skyring 33.).

Veltuhlutabréf samanstanda af eignarhlutum i skradum féldgum og eru skrad & gangvirdi.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferair
Samstaedan hefur beitt reikningsskilaadferdum sem lyst er i pessari skyringu med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum nema ad annad sé tekid fram.

a. Grundvollur samsteedu

i) Sameining fyrirtaekja
Samsteedan feerir sameiningu fyrirteekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til hennar. Endurgjald fyrir yfirtoku
er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er virdispréfud arlega.
Allur hagnadur af hagsteedum kaupum er feerdur i rekstrarreikning pegar i stad. Vidskiptakostnadur er gjaldfeerdur pegar hann
fellur til nema hann tengist Gtgafu skuldabréfa eda hlutabréfa.

Hlutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru radandi, er metin midad vid hlutdeild peirra i adgreinanlegum eignum
yfirtekinnar einingar & kaupdegi.

i) Dotturfélog
) Détturfélog eru pau félég par sem samsteedan fer med yfirrad. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur akvérdunarvald
yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med
dkvordunarvaldi haft &hrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i reikningsskilum
samsteedunnar fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

iii) Vidskipti felld at Gr samstaedureikningnum
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stada milli peirra og 6innleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum milli
félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samsteedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast i vidskiptum vid
hlutdeildarfélég er felldur Gt i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i félogunum. Oinnleyst tap er fellt it med sama heetti og
oinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

iv) Hlutdeildarfélég
Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg ahrif
eru alla jafna til stadar pegar samstaedan raedur yfir 20% til 50% atkveedaréttar, ad medtdldum hugsanlegum nytanlegum
atkveedarétti, ef einhverer.

Hlutdeildarfélogin eru feerd i rsreikning félagsins med hlutdeildaradferd og eru { upphafi feerd & kostnadarverdi og er par
medtalinn kostnadur vid kaupin.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild  hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradferd, fra upphafi
ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedu i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfaerda verdid feert i nill og
feerslu frekara taps heaett nema samsteedan hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjsrmagnad pad. Ef hagnadur
verdur & rekstri hlutdeildarfélags & sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild { hagnadi peirra fyrr en hlutdeild f tapi sem ekki var
feert hefur verid j6fnud.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli samsteedunnar & gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vegna eigna og skulda i
erlendum gjaldmidlum er faerdur i yfirlit um heildarafkomu samstaedunnar.

Dotturfélog med annan starfsraekslugjaldmidil en islenska kronu

Eignir og skuldir erlendra starfsemi eru umreiknadar i islenskar kronur midad vio gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar
starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er
faerdur & sérstakan lid i yfirliti um heildarafkomu. Sj6dstreymi er umreiknad i islenskar kronur & medalgengi arsins. begar erlend
starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

Samsteedan beitir dhaettuvarnarreikningsskilum & gengismun sem myndast vegna pydingar reikningsskila erlendrar starfsemi
Ur starfreekslugjaldmidli erlendrar starfsemi { starfsreekslugjaldmidil médurfélagsins.

Ad pvi marki sem vorn er virk, er gengismunur vegna fjarskuldar sem skilgreind er med ahaettuvorn vegna fjarfestingar i erlendri
starfsemi feerdur medal annarrar heildarafkomu og par af leidandi & pydingarmun medal eigin fjar. Annar gengismunur vegna
fjarskuldarinnar er feerdur i rekstrarreikning. pegar varin fjarfesting er seld eda aflogd er videigandi fjarhaed endurflokkud af
pydingarmun yfir i rekstrarreikning sem hluti af hagnadi eda tap vid sélu eda aflégn starfseminnar.
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c. Tekjur

(i) Seldar vdrur og pjonusta
Tekjur af eldsneyti og 6drum vorum eru feerdar vié afhendingu og manadarlega eru sendir Gt reikningar til steerri vidskiptavina
sem ekki eru i stadgreidsluvidskiptum og greidslufrestur er 20-40 dagar.

(i) Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna faerast umbodslaun, hagnadur af sélu eigna, leigutekjur og adrar tekjur. Adrar tekjur eru faerdar vid
afhendingu voru eda pjonustu. Leigutekjur eru tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.

d. Gjold
(i) Kostnadarverd seldravara
Kostnadarverd seldra vara samanstendur af innkaupsverdi seldra birgda asamt flutningskostnadi, vorugjéldum og tollum.

(ii) Rekstrarleigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

e. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framldg fidgjaldatengda lifeyrissj6di
Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstaedan ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla
til.

(i) Kaupréttarsamningar
Gangvirdi kaupréttarsamninga vid starfsmenn er metid a samningsdegi og verdur gjaldfeert medal launa og launatengdra gjalda
& pvi timabili sem starfsmennirnir avinna sér kauprétti. Métfeaersla verdur  sérstakan 1id medal eigin fjar. Arleg gjaldfeersla er
leidrétt med tilliti til fidlda d&unninna kauprétta. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid
eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa & matsdegi, gengi i kaupréttarsamningum, veent flékt & gengi hlutabréfa, gildistima
samninganna, vaentar ardgreidslur og ahaettulausa vexti (byggt a rikisverdbréfum).

f.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardtekjum og gangvirdisbreytingum fjareigna & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar  rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru
feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu navirdingar skuldbindinga, gangvirdisbreytingum
fjareigna a gangvirdi gegnum rekstrarreikning og virdisryrnun annarra fjareigna en lana og krafna.

Hagnadi eda tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert annad hvort sem fjarmunatekjur eda
fjarmagnsgjold eftir pvisemvid a.

g. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu og frestadur
tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint 4 eigid fé eda medal annarrar
heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greioslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, midad
vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna a bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars
vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi
pegar timabundnir mismunir koma til med ad snlast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til greidslu & méti skatteign og paer
heyra undir somu skattyfirvold.

Skatteign er feerd vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbaerra timabundinna mismuna ad pvi marki
sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & méti.
Skatteignin er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hin nytist ekki.
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h. Hagnadur & hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti  félaginu. Grunnhagnadur &
hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins medalfjolda Gtistandandi
almennra hluta & arinu.

i. Oefnislegar eignir og vidskiptavild

(i) Feerslaog mat
Vidskiptavild sem myndast vid kaup & eignarhlutum i détturfélégum svarar til mismunar & upphaflegu kaupverdi eignarhlutans
annars vegar og hlutdeild i hreinni eign félags & kaupdegi hins vegar. Virdisryrnunarpréf er framkveemt ad minnsta kosti arlega.

Hugbunadur og vidskiptasambond fra détturfélagi sem hafa akvedinn liftima, eru feerd & kostnadarverdi ad fradregnum
afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun ef einhver er.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu asetludu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid
aeetladan nytingatima og er feerd i rekstrarreikning. Vidskiptavild er ekki afskrifud.

Asetladur nytingartimi 4 arinu og samanburdarari greinist pannig:

HUGDUNABU ...t bbbt bbb 104r
AL R0 13- 4] o] T TSP 204r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjoérsdegi og breytt ef pad er videigandi.

j-  Rekstrarfjarmunir
(i) Feerslaogmat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem félagio byggir
sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan beinan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun og eignfeerdan
fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbinadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja viskomandi banad er feerdur til eignar
sem hluti af kostnadarverdi bunadar.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir ar einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar medal rekstrarfjarmuna.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er dkvardad med pvi ad bera saman sdluverd og bokfeert verd eignarinnar og er
jafnad saman og feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda annars rekstrarkostnadar.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignferdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Reglulegar vidgerdir og viohald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu nidurlagsverdi. Verulegir einstakir hlutar einstakra eigna eru
metnir og ef hlutinn hefur nytingartima sem er annar en eignin sjélf, pa er sa hluti afskrifadur sérstaklega.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfijarmuna. Land er ekki
afskrifad.

Rekstrarfjarmunir eru afskrifadir fra peim degi sem peir eru uppsettir og tilbunir til notkunar eda i tilviki eigna sem samsteedan
byggir sjalf, fra peim degi sem eignin er fullgerd og tilbuin til notkunar.

Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:
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Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er videigandi.
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k. Leigusamningar
Vid upphaf samnings leggur samsteedan mat a pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning. Samningur er
leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a tilteknu timabili { skiptum fyrir endurgjald.
Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar samstaedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

(i) Samsteedan sem leigutaki
Vid upphaf eda breytingu a samningi sem felur i sér leiguhluta Gthlutar samsteedan endurgjaldinu a sérhvern leiguhluta &
grundvelli sjalfsteeds verds hvers hlutar fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur samstaedan hins vegar kosid ad
adgreina ekki leiguhluta fra drum hlutum samningsins og feerir pa sem einn leigusamning.

Samsteedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega feerd & kostnadarverdi, sem er
upphafleg fjarhaed leiguskuldarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til fyrir eda & upphafsdegi samningsins,
beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og aaetlads kostnadar vid ad taka nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad feera
eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad fradregnum leiguilvilnunum sem samstaedan hefur
fengio.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til félagsins i lok
leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samstadan muni nyta sér kauprétt i lok
leigutimabilsins. | peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima eignarinnar, sem er avardadur med sému adferd og
notud er fyrir adra fastafjarmuni félagsins. Jafnframt er virdi leigueignar leekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun
hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid navirdi égreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins. Greidslurnar eru nGvirtar
med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tileekir, en annars notar samstaedan pa vexti sem han feer af nyju
lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan vexti & nyju lansfé til nGvirdingar.

Samstaedan akvardar vexti af nyju lansfé med pvi ad seekja vaxtaupplysingar vegna dlikra fjarmdgnunarleida og gerir tilteknar
adlaganir til ad endurspegla skilmala leigusamningsins og eiginleika eignarinnar sem er leigd.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i &kvérdun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér eftirfarandi:

- Fastar greidslur, par med taldar leigugreidslur sem eru samkvaemt edli sinu fastar;

- Breytilegar leigugreidslur tengdar voxtum eda visitolu, upphaflega dsetladar midad vid vexti eda visitdlu & upphafsdegi;

- Fjarhaedir sem gert er rad fyrir ad purfi ad greida samkveemt hrakvirdistryggingu; og

- Kaupverd samkvaemt kaupréttarakvaedi i leigusamningi pegar samstaedan telur nokkud vist ad hdn muni nyta kaupréttinn,
leigugreidslur & valkveedum framlengingartimabilum ef samstaedan er nokkud viss um ad hin muni nyta framlengingarheimildir
og greidslur vegna uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutimans, nema samstaedan sé nokkud viss um ad nyta ekki
uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. Hin er endurmetin pegar breyting verdur
4 framtidarleigugreidslum vegna breytinga & visitolu eda voxtum, ef breyting verdur & mati félagsins & fjarhaed sem hdn veentir
ad verdi greidd samkveemt hrakvirdistryggingu, ef samstaedan breytir mati sinu & pvi hvort hdn muni nyta kaupréttarakvaedi,
heimildir til framlengingar eda uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur & fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu
fost.

pegar leiguskuldin er endurmetin med pessum haetti er samsvarandi leidrétting gerd a bokfeerdu verdi leigueignarinnar, eda
leidrétting feerd i rekstrarreikning félagsins ef bokfaert virdi leigueignarinnar hefur verid feert nidur i nall.

Leigueignir sem ekki uppfylla skilgreiningu 4 fjarfestingarfasteign eru faerdar medal rekstrarfijarmuna i efnahagsreikningi en
leiguskuldir medal vaxtaberandi lana.

Skammtimaleigusamningar og leigusamningar um éverulegar eignir

Samsteedan kys ad fera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga um &verulegar eignir og
skammtimaleigusamninga, par & medal um télvubinad. Samstaedan gjaldfeerir leigugreidslur vegna pessara leigusamninga
linulega aleigutima.

Arsreikningur samstzaedu Skeljungs hf. 2021 18 Fjarhaedir eru i milljonum kréna



(i) Samsteedan sem leigusali
Vid upphaf eda breytingu & samningi sem inniheldur leigupatt skiptir samsteedan endurgjaldi samkveemt samningnum nidur &
einstaka leigupaetti samningsins & grundvelli hlutfallslegs sjalfsteeds verds peirra.

pegar samsteedan er leigusali er dkvardad vid upphaf leigusamnings hvort um er ad reeda fijarmognunarleigusamning eda
rekstrarleigusamning.

Vid flokkun leigusamnings leggur samsteedan heildstaett mat & pad hvort leigusamningurinn flytji meginhluta ahaettu og
avinnings sem tilheyrir eignarhaldi undirliggjandi eignar. Ef pad er nidurstadan pa er leigusamningurinn
fiarmognunarleigusamningur, en ef ekki pa er hann rekstrarleigusamningur. Akvednir pzettir eru hluti af pessu mati eins og til
daemis hvort leigusamningurinn naer yfir meginhluta hagreens endingartima eignarinnar.

begar samstaedan tekur eign & leigu og leigir hana &fram faerir hin hagsmuni sina samkvaemt upphaflegum leigusamningi
annars vegar og framleigusamningi hins vegar. Samsteedan flokkar framleigusamning med visan til leigueignarinnar sem leidir
af upphaflegum leigusamningi, en ekki med visan til undirliggjandi eignar. Ef upphaflegur leigusamningur er
skammtimaleigusamningur sem samstaedan fer med eftir undanpagunni sem gerd er grein fyrir hér ad framan er
framleigusamningurinn rekstrarleigusamningur

Ef samningur felur i sér leigupétt og adra dskylda paetti, b4 beitir samstaedan IFRS 15 til pess ad Gthluta endurgjaldi 4 einstaka
peetti samningsins.

l.  Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu s6luvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir & fyrstinn - fyrst
Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad astand sem paer eru i &
uppgjorsdegi. Hreint séluvirdi er zetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad frddregnum éaeetludum kostnadi vid ad selja
voruna.

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna fyrri atburdar og liklegt er
ad komi til greidslu og haegt er ad meta hana 4 areidanlegan hatt. Skuldbinding er metin Gt fra veentu framtidarfjarfleedi, sem er
navirt med voxtum fyrir skatta sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir skuldbindingunni. Bakfeersla
navirdingarinnar er feerd sem fjarmagnsgjold.

n. Fjarmalagerningar

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Til fjafrmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast vidskiptakrofur og adrar krofur, handbeert fé, lantokur,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru ferdir & gagnvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhaldi. begar
fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar &
virdi peirra vid upphaflega skraningu  békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjirmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar
feerdir med peim haetti sem greinir hér eftir.

Fjéreignir faerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum
markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbeaettum &llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid &.
Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af handbaeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakréfum og édrum
kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjédur og dbundnar bankainnstaedur.

Adrar fjdrskuldir
Adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

i skyringum 5.f. er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
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(i) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Skuldabréf og adrar fjarskuldir eru upphaflega bokfeerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir eru
upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar samstaedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Samsteedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur eda falla Gr
gildi.
Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur réttur

samsteedunnar er til stadar um jofnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa
eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Samstaedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar & gangvirdi
ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar & afskrifudu kostnadarveroi
midaod vid virka vexti.

Til fjarskulda samsteedunnar, annarra en afleidusamninga, teljast lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

(iii) Afleidusamningar
Afleidusamningar eru upphaflega faerdir & gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er feerdur i rekstrarreikning eftir pvi
sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar (ad medtéldum innbyggdum afleidum) feerdir & gangvirdi i
efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
Afleidursamningar vegna innkaupa & oliu eru faerdir medal birgda i efnahagsreikningi, en vidskiptakostnadur er feerdur medal
kostnadarverds seldravara.

(iv) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgéafu almennra hluta er feerdur til leekkunar 4 yfirverdsreikningi hlutafjér ad
fradregnum skattadhrifum.
Kaup 4 elgin hlutum
Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar 4 eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir
eda endurutgefnir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum feert 4 eigid fé.

0. Virdisryrnun

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru ferdar &
gangvirdi gegnum rekstrarreikning, par med téldum eignarhlutum i hlutdeildarfélogum. Fjareign telst hafa ordid fyrir
virisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru til stadar um virdisryrnun vegna eins eda fleiri atburda eftir upphaflega skraningu
eignarinnar, sem leida til pess ad vaent framtidarsjodstreymi af eigninni verdi leegra en adur var talid og haegt er ad meta ahrif
atburdarins med areidanlegum haetti.

Vid mat & virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst samsteedan vid sdgulega leitni & likum um vanskil, timasetningu
endurheimtu og innleyst top, med tilliti til mats stjérnenda & pvi hvort niverandi efnahags- og lansadstaedur leidi til ad tapid
verdi { raun heerra eda leegra en séguleg reynsla segir til um.

(i) Adrar eignir
Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarié & hverjum uppgjérsdegi til ad
meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaeo
eignarinnar metin. Virdisryrnunarpréf vegna vidskiptavildar eru gerd ad minnsta kosti arlega.

Eignum er skipt upp i minnstu fjarskapandi einingar sem haegt er profa fyrir virdisryrnun og eru 6hadar 6drum eignum eda
fjarskapandi einingum. Vidskiptavild sem myndast vegna sameiningar fyrirteekja er skipt & fjarskapandi einingar eda hop
fjarskapandi eininga sem veenta ma ad njéti g6ds ad samlegdarahrifum.

p- Starfspéttayfirlit
Starfspattur er eining innan samsteedunnar sem vidhefur starfsemi sem getur aflad tekna og stofnad til Gtgjalda, p.m.t. tekjur og
gjold vegna vidskipta vid adrar rekstareiningar samsteedunnar. Afkoma starfspatta, sem adskildar fjarhagsupplysingar eru
faanlegar fyrir, eru reglulega skodadar af stjornendum samsteedunnar til pess ad taka akvardanir um Gthlutun audlinda til
starfspattarins og vid mat & arangri hans. Stjérnendur samstaedunnar alita hana einn starfspatt. Landfraedilegir starfspeettir eru
tveir.
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g. Nyir reikningsskilastadar og talkanir

Nokkrir nyir alpjédlegir reikningsskilastadlar gilda um fjarhagsar sem hefjast eftir 1. janGar 2021 en er heimilt ad beita fyrir

gildistdku peirra. Samsteedan hefur hins vegar ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla fyrir gildistima vid gerd pessara
reikningsskila.

Ekki er buist vid ad nyir stadlar og breytingar eftirfarandi & stodlum og talkunum muni hafa veruleg ahrif & reikningsskil
samstaedunnar.

- COVID-19 tengdar leiguivilnanir lengur en til 30. jani 2021 (Breyting & IFRS 16).

- Arlegar endurbaetur & IFRS stédlum 2018-2020.

- Rekstrarfjarmunir: Tekjur adur en aetlud not hefjast (Breyting 4 1AS 16).

- Tilvisun til hugtakaramma alpjédlegra reikningsskilastadla (Breytingar & IFRS 3).

-Flokkun skulda i langtima og skammtimahluta (Breytingar a 1AS 1).

-IFRS 17 og breytingar 4 IFRS 17 Vatryggingasamningar.

- Skyringar um reikningsskilareglur (Breytingar & IAS 1 og Leidbeinandi verklagi IFRS nr. 2).

- Skilgreining reikningshaldslegs mats (Breytingar 4 1AS 8)
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7. Landfreedileg skipting
Vid framsetningu upplysinga hér ad nedan er byggt a landfraedilegri stadsetningu félaga i samstaedu.

Arid 2021

Starfsemi i Feereyjum var seld Gt Gr samstaedunni & arinu og pvi er starfsemi nd eingéngu & islandi og pvi ekki synd frekari landfraedileg
skipting fyrir arid 2021, nanar um aflagda starfsemi i skyringu 37.

Arid 2020
Rekstrarreikningur island Feereyjar Samtals
HEIJAEKJUL ... 25.970 15.560 41.530
Tekjur innan samstzedu . A { 327) 0 ( 327)
TEKJUF UTAN SAMSTEBOU .....vvvtiteeieeees sttt 25.643 15.560 41.203
[ 1001 (=T T TSP T PSP PRPPSP 5.557 3.897 9.454
EBITDA.... 1.168 1.509 2.676
B BT 146 1.223 1.369
Efnahagsreikningur
FaSTATJAITIUNIE ... 12.299 5.825 18.125
Veltufjarmunir ... 4.197 3.182 7.378
BIGNIF SAMLAIS ... 16.496 9.007 25.503
LANGEIMASKUITIF ... s 4.502 3.203 7.705
Skammtimaskuldir . 5.275 2.602 7.877
SKUIAIE SAMEAIS ...ttt ettt ettt st e et st e ebeebe e s esb et e saebesaeebesreaneereans 9.777 5.805 15.582
8. Sala
Sala greinist pannig: 2021 2020
EIASNIEYLI ... s 27.240 20.000
VBIUSRIA ...ttt btttk b etk b bbb e b b et E e e R bR b e bt bt ket R bRt et ee 6.664 5.643
SAIASAMIEAIS .....euveveieectecie ettt ettt ettt ettt e e et et e st et esbeebeebeereerb et et et e et et e e beebeebe e Rt erb et et et e nreereebeereeres 33.903 25.643
Skipting sélu eftir vérutegundum
BENSIN OG QIS ...t 17.567 14.281
FIUGVEIAEIASNIEYL ...ttt 2.711 1.665
SKIPAEIASNIEY L ...t bbbtk 6.959 4.053
ANNAG EIASNIEYL ...tk 0 1
Adrar vorur ..... 6.666 5.643
Sala samtals 33.903 25.643

9. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara greinist pannig: 2021 2020
EIOSIEY i ... 22.631 16.225
ABFar VOIUr ........cccovvvvvrieiiiiens 4.611 3.860
Kostnadarverd Seldra vara SAMILAIS ..ot 27.242 20.086
10.  Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2021 2020
LEIGUEBKJUL ..o bbbt 232 191
SOIUhagNAOUI FEKSETAMJAIMIUNG .........oviiiiiiiecc bbbt 23 5
UMBDOBSIAUN ... 49 0
Adrar tekjur ........ooveuenne 48 109
ABTAr FEKSTFArtEKJUI SAMEAIS ... 352 305
11.  Laun oglaunatengd gjold
Laun og launatengd gjéld greinast pannig: 2021 2020
LBUN Lo s 2.043 1.890
Métframlag i lifeyrissjod ... 250 262
Onnur launatengd gjéld 154 296
Laun og launatengd gjold SAMILAIS .............c.eiiiiiiiiiiee bbb 2.448 2.448
Medalfjoldi starfsSmanna UMreiknasd T ArSVETK ............oeueuiiriiiiiciiirieicieeee et 391 212
SEOOUGIITT TAISIOK ...t bbbt bbbt b bbbttt et bt ebes 268 255
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

S6lu- og dreifingarkostnadur

S6lu og dreifingarkostnadur greinist pannig: 2021 2020
DIeifiNQArKOSINAOUL .......cviiiiieteieieeeet ettt bbbt bt b e bt b e bbb e bt et e e be et nnan 1.065 765
MaErKBOSKOSTNAGUE ........vvrrrrriisse sttt 305 295
HUSNEBOISKOSTNABU ......cviiitiiiitc bbbttt 557 753
S6lu 0g dreifingarkoStNAGUE SAMILAS ............cccoiiiiiiiiiii s 1.926 1.813
Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2021 2020
SKrifStofu- 0g StOrMUNAIKOSINAGU ........cvviveieriieieiesietesiere e e e ste et e st sa et e teste e beseese s esesse e esessenesseneanens 338 252
Husnaediskostnadur .................... 60 32
Upplysingateekni..................... 198 149
ANNAT reKSErarkOStNAGUE SAMEAIS .........vivviiiecieieiet ettt 596 433
béknanir til endurskodenda
poknanir til endurskodenda greinast pannig: 2
ENAUISKOBUN ArSTEIKNMINGS ...ttt bttt abtn 17 22
Onnur pjonusta .........cccveereennen. 11 16
PAKNUN til endUrskodanda SAMLAIS ............cuvririririiire e 28 39
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 2021 2020
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Vaxtatekjur af haNdDEBIU T8 ...........cuoiiiie bt 1 1
Vaxtatekjur af SKUIdADIEFUM ..........ciiiiiiii e 3 1
VaXtAtEKJUE aF KIOTUM ...ttt ettt 14 22
Gangvirdisbreyting af veltuhlutabréfum . 0 97
Fjarmunatekjur samtals ............c.ccceueuee. 18 121
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
VAXEAGJOIT ... vttt bbb E bbbtk bt bbb b 370 313
Gengismunur 80 9
FJArMagNSGjOId SAMLAIS ........c.eiiiieiieiiiiee ettt bbbttt bbbt 451 322
Hrein fAMMAGNSGION ........cveiiiieitirieee ettt ettt 433 201
Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstarreikningi greinist pannig: 2021 2020
OGreiaOUI TEKJUSKALIUI .........ooevovevseiaisse ettt 178 208
FrESTAOUE TEKJUSKALLUL ... .ttt ettt b bbbt b et et n et b e ( 86) ( 20)
GJalAfEeraUN TEKJUSKALEUT .......c.euiiitieiiiiet ettt 92 188
Virkur tekjuskattur i rekstrareikningi greinist pannig:

2021 2020
Hagnadur fyrir tekjUSKALE ...........cccovriiiiiiiciccc e 328 980
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ..., 20,00% 66 20,00% 196
Ahrif skatthlutfalla hja erlendu détturfélagi .... 0,00% 0 (  214%) ( 21)
Anrif eignarhluta i félsgum 9,86% 32 2,08% 20
Adrir lidir I { 1,83%) ( 6) ( 1,38%) ( 6)
Tekjuskattur i rekStrarreikNiNgi ...........oveerireeiccee s 28,04% 92 19,21% 189
Oefnislegar eignir
Vidskiptavild er préfud fyrir virdisryrnun arlega. Eignir voru metnar & gangvirdi & kaupdegi.
Vidskiptavild greinist pannig: 2021 2020
KA o1 4] o] v 1/ o B TSRS 3.947 3.545
Vidbét vegna kaupa & détturfélagi . 1.735 106
PYOIMGAIMUNUE ...tttk b b bbbttt h bbbttt b et bbbt es ( 141) 296
SAlA A AOTEUITEIAGT ...ttt b bbbt b et b bbb b et ( 2.225)
VIBSKIPTAVII BL.12. ...ttt bbbttt 3.315 3.947
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17.  Oefnislegar eignir frh.

Virdisryrnunarprof vidskiptavildar

Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs var endurheimtanlegt virdi metid Utfra nytingarvirdi peirra sjédskapandi eininga sem vidskiptavildin
tilheyrir. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup hefur verid Gtdeilt nidur & videigandi détturfélég sem skilgreind eru sem minnstu
mogulegu adgreinanlegu sjédskapandi einingar af stjornendum samsteedunnar. Vidskiptavild greinist pannig nidur & sjédskapandi

einingar:

Vidskiptavild

2021 2020
00— 3.315 1.457
Feereyjar.. 0 2.490
SAMLAIS. .ot 3.315 3.947

Endurheimtanlegt virdi sjodskapandi eininganna er byggt & notkunarvirdi par sem asetlad framtidar sjédstreymi eininganna midad vid
aframhaldandi notkun var ndvirt med veginni avoxtunarkrofu einingarinnar. Fjarflaedio var byggt a rekstraraaetlun eininganna sem var gerd
af stjornendum félaganna og sampykkt af viskomandi stjorn.

Lykilforsendur sem studst er vid i mati & notkunarvirdi er mat stjornenda & framtidarpréun & eldsneytismarkadi og byggja peer &
upplysingum fra utanadkomandi adilum &samt sogulegu gengi félaganna. Notkunarvirdi eininganna var byggt a eftirfarandi

lykilforsendum:
island Feereyjar
2021 2020 2021 2020
3,5% 2,5% - 0,5%
0,8% 0,8% - -3,0%
5,0% 5,0% - -3,0%
10,2-10,9% 8,0% - 7,0%
SKUIASENING. ..oovvivvniiirniii 47,0% 60,0% - 50,0%
VaXEAGION. ..o 6,8% 4,7% - 2,3%
Raunheefar breyting & lykilforsendum myndi ekki leida til virdisryrnunar i sjédseiningunum.
18.  Adrar 6efnislegar eignir
Adrar 6efnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta-
sambond Hugbinadur Samtals
Adrar defnislegar eignir 1.1.2020 .........ccccceviviiiiiniiiiiiiie s 372 277 647
VIBDOT A ANNU ...t 0 10 10
Afskrifad 4 arinu .. 0 ( 46) ( 46)
PYBINGAIMUNUF ..ot bbb 31 37 68
Adrar defnislegar eignir 31.12.2020 ..........cccviiiiiiiiiii 403 279 682
Vidbot & arinu . 11 58 69
AFSKIITAO A ANINU ...ttt 0 ( 11) ( 11)
PYBINGAIMUNUF ..ot bbb 0 0 0
Afloga starfsemi .........ccccovvrvcveenne - 403) ( 326) ( 740)
Adrar 6efnislegar eignir 31.12.2021 . 11 0 11
AFSKIFLArNIULIOIL ... 5% 10%
19.  Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Oliustddvar og Adrar
fasteignir eignir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2020 ..........ociiiiiiiiiie e 15.469 3.490 18.958
Vidbétaarinu ............... 697 390 1.087
Selt og nidurlagt & arinu 156) ( 85) ( 241)
pydingarmunur ............. 380 228 608
Heildarverd 31.12.2020 16.389 4.023 20.412
Yfirtekid f samruna......... 542 182 724
VIBDOEAANNU ... 677 284 961
Selt og nidurlagt & arinu 0 ( 0) ( 0)
Afloga starfsemi ............... 3.821) ( 1.656) ( 5.477)
Heildarverd 31.12.2021 13.786 2.833 16.620
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19.  Rekstrarfjarmunir frh.

Afskriftir

AFSKIIfa0 1.1.2020 ..ot 6.323 1.822 8.145
ATSKIITAO A ANINU ..o 614 352 966
Selt og nidurlagt & arinu e ( 48) ( 67) ( 115)
pydingarmunur ............. 62 89 152
Afskrifad 31.12.2020 . 6.951 2.196 9.148
Afskrifad 4 arinu ..... 616 259 875
Seltaarinu ......... 0 ( 5) ( 5)
AFlBGO STAITSEMI ... ( 1.344) ( 1.237) ( 2.581)
AFSKrifad 31.12.2021 .....viiiiiiiii 6.224 1.213 7.437
Leigueignir

NYtNGArréttur 1.1.2020 ........cccoiiiiiiiiiiiiii s 1.462 24 1.486
VEIODERIUM B ANNU ... 49 0 49
Anrif nyrra og aflagdra samninga . 368 24 392
Afskrifad AArinuU .........c.ccevunen. e ( 258) ( 11) ( 269)
pydingarmunur .. 24 0 24
Nytingarréttur 31.12.2020 1.646 36 1.682
Verdbaetur arinu ... 60 119 179
Anrif nyrra og aflagdra samninga . 180 4 184
Afskrifad Aarinu ...........cccevevee. e ( 224) ( 11) ( 235)
Aflogd starfsemi ............... e ( 193) 0 ( 193)
NYtiNGarréttur 31.12.2021 .......ccvviiiiiiiiiiii i 1.469 148 1.617
BOKFEIt VEID 1.1.2020 ......oviuiieiiiieieeiisie ettt sttt sttt sttt sttt b e b b 10.608 1.691 12.299
BOkfeert verd 31.12.2020 .........cccviiiiiiiiiiii 11.083 1.862 12.946
BOKFERI VB 31.12.2021 ...ttt 9.031 1.768 10.799
AFSKFFEArNIULION ... 2-9% 8-25%

ABIABUI NYEINGATTIMI 1...vvvvevii et 11-504r 4-134r

Afskriftir &rsins skiptast pannig: 2021 2020
Afskrift 6efniSIEGra  IgNa ........ccovvviiiiiiiiiiic 11 77
Afskrift rekstrarfjArmuna og leigueigna ... . 1.110 1.230
SAIMIEAIS ... bbbt b ket b bbb bbbt b ettt 1.121 1.307

Virdisryrnunarprof rekstrarfjarmuna
Stjornendur kénnudu hvort til stadar veeri visbending um virdisryrnun rekstrarfjarmuna og nidurstadan var si ad ekki veeri til stadar
visbendingar um virdisryrnun.

20. Fasteignamat og vatryggingarverd
Vatryggingarverd mannvirkja a islandi nam i lok ars 2021 samtals 10.674 millj. kr. (2020: 9.532 millj. kr.). Fasteignamat mannvirkja og l6da
nam i lok ars 2021 samtals 3.638 millj. kr. (2020: 3.995 millj. kr.). Vatryggingarverd véla, halda og teaekja félagsins nam i arslok 2021
samtals 1.697 millj. kr. (2020: 1.898 millj. kr.).

21.  Vedsetningar
Til tryggingar skulda hefur Skeljungur og dotturféldg skrifad undir vedsamninga vid vidskiptabanka um ved i hluta af oliustdvum,
fasteignum og varalegum rekstrarfjarmunum. Auk pess er Islandsbanki med ved i hluta af vérubirgdum og innsteedum & reikningum.
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22.  Eignarhlutir { hlutdeildarfélégum
Eignarhlutir samstaedunnar i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

2021 2020
Hlutdeild i Hlutdeildi  B6kfeert
Eignarhlutur afkomu Bokfeert verd afkomu verd
Vegsauki ehf., ISIaNG ..o 50,0% 1 20 ( 0) 18
S/P Orkufelagid, Feereyjar 48,0% 0 2.422 0 0
Braud og co., Island .. . 38,4% 8 134 0 0
EAK ehf., island.......... . 33,3% 31 114 ( 35) 83
Fjolver ehf., 1SIand ..........ccccocviiiniiiiii 33,3% ( 1) 9 0 10
EBK @Nf, 1SIaN ......ooovvvvivvicesiiii 25,0% 1 133 ( 24) 132
Wedo ehf, ISIand ............cociiiiiiiii 25,0% ( 211) 135 ( 44) 118
ONNUITEIBY ..ot 9 226 14 160
Eignarhluti i hlutdeildar- ( 162) 3.193 ( 89) 521

félogum samtals

A&rinu jok félagid eignarhlut sinn i Braud og co. ehf. um 13,39% fyrir 36 millj.kr. Félagid tok patt i hlutafjaratbodi hja Wedo ehf. fyrir 227,5
millj.kr. og eignadist 48% hlut i feereyska félaginu Sp/f Orkufelagid fyrir 2.422 millj.kr. en pad & 100% hlut i P/F Magn. Orkufelagid h6f
starfsemi f lok &rs 2021

A undirritunardegi &rsreiknings lagu ekki fyrir arsuppgjér hja llum hlutdeildarfélogum samstaedunnar og i peim tilfellum var hlutdeild i
afkomu byggad a fyrirliggjandi rekstrarupplysingum fra viskomandi félégum.

23.  Langtimakréfur

Langtimakrofur greinast pannig: 2021 2020
Vaxtaberandi langtimakrOfUN ...........cooiireie ettt 393 56
NEBSTA ArS BFDOTGUN ...ttt bbbt bbb b ettt b bbb bttt ( 12) ( 27)
LANGEIMAKIOTUE ...ttt 381 29

24.  Birgdir
Birgdir greinast pannig:

BIASTIBYLE .. 2.834 1.564
SIMUIONAL 1vivviteite ettt ettt ettt et e et e e b e e beets et et e s besbeebeeas e st e s e abesbeebe et b e st et e sbesbeebeeneenseneerenne 241 328
ABTAN DTGB .ttt bbb bbb bbb bbbt b bbbttt 625 812
VOTUDIFGOIN SAMEAIS ...ttt bbbttt 3.700 2.705

Félagid notar afleidusamninga til ad verjast sveiflum & markadsvirdi birgda. Markmid er eingéngu ad lagmarka sveiflur sem oliuverd hefur &
samstaeduna. Ad jafnadi eru afleidusamningarnir ekki til lengri tima en 45 daga. Afkoma af peim er feerd medal birgda sem verid er ad verja
og feerdar i rekstrarreikning & sama tima og paer eru seldar (skyring 33.).

25.  Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig: 2021 2020
NafNVEr0 VIOSKIPTAKIATNA ... .c.eeviieiiieeiceee ettt sttt ettt et sbe e ebeneeneneen 3.156 3.340
NIBUITERISIAKIAMNA .......ovveciiiicii s ( 61) ( 195)
ViOSKIptakrofur SAMIEAIS ..........ccviucviiiiciciiic s 3.095 3.145
Haegt er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna i skyringu um aheettustyringu
(skyring 33.).
26.  Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2021 2020
KrOfUr & NI OPINDEIA ...ttt bbbttt ettt enen 98 89
Naesta ars afborgun 1angtimakrafNa ..........covoeiiiiiieeie et 16 42
ABrar Krofur .......eveeeviieicee 64 21

Fyrirfram greiddur KOSTNAOUF .............ouiuiiiiiiciiietee ettt 0 77
Adrar skammtimakrofur i lok arsins .
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27.  Eigiofé

(i) Hlutafé
Hlutafé félagsins nam { arslok 1.936 millj. kr. samkveemt sampykktum pess (2020: 1.986 millj. kr.). Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu
hlut i félaginu. Stjorn félagsins er heimilt ad heekka hlutafé félagsins med askrift nyrra hluta um allt ad 811 pus.kr. til pess ad efna
skuldbindingar gagnvart starfsménnum Skeljungs hf. og détturfélaga vegna kaupa a hlutafé i félaginu.

(ii) Yfirverdsreikningur eigin fjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid hefur selt.

(iii)  Logbundinn varasjodur
Samkveemt I6gum um hlutaféldg skal félagio binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Vid
feerslu i 16gbundinn varasj6d skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins
par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad er ekki krafist frekar feerslu { 16gbundinn varasj6d.

(iv)  Varasj6dur vegna kaupréttarsamninga
pann 9. névember 2014 var forstjora og fjarmalastjora détturfélagsins Magn i Feereyjum veittur kaupréttur & hlutum i félaginu & genginu
2,82. bann 31. oktober 2017 nyttu kaupréttarhafar 97% af kaupréttinum. A arinu 2020 voru 811.078 hlutir innleystir. Eftir standa réttindi
til ad kaupa 811.078 hluti i félaginu en réttindin avinnast vid uppsdgn. Samkvaemt sampykktum hefur stjorn félagsins heimild til ad auka
hlutafé til ad meeta framangreindum skuldbindingum. pa hefur félagid lagt i sérstakan varasjod til ad maeta pessari skuldbindingu og
kostnadur vegna kauprétta hefur verid gjaldfaerdur ad fullu. Framangreind réttindi voru uppgerd ad fullu i arsbyrjun 2022 samhlida sélu &
Magn.

(v) bydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlendra détturfélaga vegna éhaettuvarnar
hreinnar fjarfestingar en tilgangur varnarinnar er ad draga Ur gengiséhrifum vegna eignarhluta i dotturfélaginu Magn.

pann 21. april 2017 byrjadi félagid ad beita &heettuvarnarreikningsskilum um hreina fjarfestingu vegna gjaldeyrisahaettu sem myndast milli
starfraekslugjaldmidils détturfélagsins Magn P/F, i ddnskum krénum, og starfreekslugjaldmidils félagsins, i islenskum kronum. Fjarfesting
félagsins i Magn var varin ad hluta med lantoku félagsins i dénskum krénum. bydingarmunur var innleystur i arslok 2021 samhlida solu &
6llu hlutafé i Magn.

Félagid meelir virkni dhaettuvarnarinnar Ut frd fjarhaed hreinnar eignar sem varin er. A3 svo miklu leyti sem &haettuvérnin er virk er
pydingamunurinn vegna lantdkunnar feerdur i adra heildarafkomu og safnast inn & &haettuvarnarreikning medal eiginfjar. Félagio
endurflokkadi pydingarmuninn af eigin fé yfir i rekstrarreikning med sélu & Magn. pydingarmunur arsins er birtur { sérlinu i yfirliti um
heildarafkomu og uppsafnadur pydingarmunur i eiginfjaryfirliti.

(vi)  Bundinn reikningur vegna afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga
Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i upps6fnudum hagnadi déttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram Gthlutadan ard fra viskomandi
félogum.

(vii)  Oradstafad eigid fé )
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad samstaeedunnar ad fradregnu framlagi i [dgbundinn varasj6d og ardgreidslum. Oradstofudu
eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi adgreidsina.

(viii)  Ardur
Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur ad fjarhaed 500 milljénir kréna til hluthafa & arinu 2022 vegna rekstrararsins 2021.
Stjorn félagsins mun & adalfundi leggja fram tillogu um endurkaup & eigin hlutum.

(ix)  Eiginfjarstyring
Stefna stjérnar félagsins er ad vidhalda sterkri eiginfjarstodu til ad tryggja framtidarpréun félagsins.
Félagid hefur sett sér ardgreidslustefnu og stefnt er ad pvi greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i formi ardgreidsina eda endurkaupa
& hlutum. Forsendur ardgreidslu eru ad félagio haldist fjarhagslega sterkt m.a. med tilliti til lausafjar sem og ad allir skilmalar
fjarmdgnunarsamninga félagsins heimili slika Gtgreidslu. Eiginfjarhlutfall { arslok 2021var 50,7% (2020: 38,9%).

pad voru engar breytingar & eiginfjarstyringu félagsins & arinu og félagid parf ekki ad uppfylla nein ytri skilyrdi um lagmarks eiginfjarhlutfall
umfram pau sem koma fram i lanasamningum.
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28.  Hagnadur & hlut

Grunn- og pynntur hagnadur 4 hlut 2021 2020
Hagnadur &rsins (eigendur MOBUITEIAGS) .........cvvvvrerereierererrrrr e 6.108 759
Vegid medaltal tistandandi hluta
HIUEIE L. JANURT .ot 1.986 1.986
ANTIf 1BKKUNAE BIGINDIEIA 1.....o e ( 41) ( 21)
Veginn medalfjldi Gtistandandi hIULA ..............cooiiiiii s 1.944 1.965
LT U Ta Lo Yo TaT: o U T 1 ) SRS PRSPRPS 3,14 0,39
bynnt vegid medaltal dtistandandi hluta
HIUEIE L. JANUAT o 1.986 1.986
Ahrif laekkunar eigin bréfa . ( 41) ( 21)
Anrif kaupréttarsamninga............... 1 1
Veginn medalfj6ldi Gtistandandi hIULA ..............cooiiiiiie s 1.945 1.966
PYNNEUN NAGNABUI A RIUL ...ttt 314 0,39
Hagnadur 4 hlut, &framhaldandi starfsemi
Hagnadur arsins (eigendur MOBUITEIAGS) ...........coviviiiiiiiiii e 237 ( 139)
Vegid medaltal Gtistandandi hluta
HIUBE L JANUAT ©.ocv bbb s 1.986 1.986
Anrif lekkunar eigin bréfa .................. ( 41) ( 21)
Veginn medalfj6ldi Gtistandandi hluta 1.944 1.966
PyNNtUr hagnadur A NIUL ...........ccoiiiiiiiii 0,12 ( 0,07)
bynnt vegid medaltal dtistandandi hluta
HIUEIE L. JANUAT oo 1.986 1.986
Anrif leekkunar eigin bréfa . ( 41) ( 21)
Anrif kaupréttarsamninga................ 1 1
Veginn medalfjoldi dtistandandi hluta . 1.945 1.966
PyNNtUr hagnadur A NIUL ...........ccoiiiiiiiii 0,12 ( 0,07)
Hagnadur & hlut, aflégd starfsemi
Hagnadur &rsins (€igendur MOBUITEIAGS) ........ceriiirireiiirieieict et 5.861 931
Vegid medaltal Gtistandandi hluta
HIUBE L JANUAT .o bbb 1.986 1.986
Anrif leekkunar eigin bréfa e ( 41) ( 21)
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hIUta ...............occviiiiii 1 1.966
PYNNtUr hagnadur A NIUL ...........coiiiiiiii 3,01 0,47
bynnt vegid medaltal dtistandandi hluta
L L0 O T T T OSSOSO 1.986 1.986
Anrif leekkunar eigin bréfa . ( 41) ( 21)
Anrif kaupréttarsamninga................ 1 1
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hIUta ... 1.945 1.966
PYNNtUr hagnadur A NIUL ...........coiiiiiiiii 3,01 0,47
29.  Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2021 2020
Tekjuskattsskuldbinding fArSBYIIUN ........coiiiiiiii s 392 403
PYSINQAMMUNUI ..ottt bbb bbb bbb ( 21) 58
R ML LT ST: V115 7= Yo L I 127 0
Aflogd starfssemi...........cccevevennan e ( 366) 0
Tekjuskattur vegna eiginfArNreYfiNga ...........oveeiiiiicc e 29 ( 96)
Reiknadur tekjuskattur af &framhaldandi starfsemi 92 192
TEKJUSKATEUT il GIEIGSIU ...ttt ( 178) ( 207)
Mismunur & dgetludum og alégdum gjoldum fyrra &rs 0g a0 liGIr .........covevrereiieireeeee e ( 45) 42
Tekjuskattsskuldbinding TArSIOK ..............ooviiiiii s 30 392
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29.  Tekjuskattsskuldbinding frh.
Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi

REKSErAMJAMMUNIE ... ( 417) 719
OBTNISIBYAT BIGNIT ...errvrerereeieer et se e s sttt 7 71
Frestadur sdluhagnadur um tvenn aramot .. 530 0
Ko V] o110 To | TSP PSP T PSPPI 20 139
Vidskiptakrofur .......... 47 ( 19)
Frestun gengismunar ........... v ( 43) ( 70)
Yfirfaeranlegt SKattalegt ta ..........ccooviiiiciiiii s ( 117) ( 403)
ABEITTIOIE ..ttt 3 45)
Tekjuskattsskuldbinding 10K rSiNS ...........cccciiiiiiiiii 30 392

i &rslok 2021 nemur yfirferanlegt skattalegt tap samstaedufélaga 0,5 milljardi kréna. Tapid er nytanlegt 4 moti skattskyldum tekjum f tiu &r
fra ad pad fellur til. Skeljungur hf. seldi & &rinu rekstur og vidskiptavild til détturfélaga og myndadi skattalegan hagnad og er skattlagningu
hans frestad um tvenn &ramét, frestunin nemur um 2,6 milljérdum kréna og skatturinn pvi um 417 milljonir kréna.

30. Leiguskuldbindingar
Samstaedan leigir verslunar- og skrifstofuhtsnaedi. bessir leigusamningar eru ad jafnadi til 5-25 &ra med moguleika & endurnyjun i lok

leigutimans. Auk pess leigir samstaedan dkutaeki og eru peir samningar ad jafnadi til 1-3 ara med moguleika & enurnyjun i lok leigutimans.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2021 2020
LeigUSKUIADINGING 1.1 .o 1.820 1.600
ATDOrgarnir IRIGUSAMININGA .......iveieiiieiiieiiee ettt sttt st b et b et n et et ebe st neebas (183) (242)
Nyjir samningar ...........cocoeeeevrnnnens 329 437
Afl6go starfsemi og pydingarmunur (183) 25
Leiguskuldinding 31,12 ... 1.783 1.820
Anrif leigusamninga f rekstrarreikningi greinast pannig:
Vaxtagjold & IeIGUSKUITIF ............cciiviiiicicici e 100 103
AFSKFIEIRIGUBIGNG ... s 257 255
Gjaldagreining
IMNBNATS ..okttt b bbbt b e E bbbt bbb bbbttt 301 212
Eftir &reninnan Sara.........cocviiiiiiiiiic e 919 738
BN OQ SIBAN ....cvoveieictce et 815 871
ONUVIFAr GEIBSIUI IS ........oovoeercieceeee s 2.035 1.820

31.  Vaxtaberandiskuldir
pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af 1antdkum samstaedunnar, sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi.
Skyring um &heettustyringu (skyring 33.) inniheldur frekari upplysingar um vaxtadheettu, gjaldmidlagengisahaettu og lausafjaraheettu.

2021 2020
Stada vaxtaberandi SKUIAA 1.1, ........cciiiiiiiiic bbb 8.606 6.527
LANTAKA A ATINU ...ttt bbbttt b bbb bttt 2.422 3.107
Afborganir vaxtaberandi lana .............c.c.c...... ( 535) ( 1.792)
Breytingar tengdar fjarmoégnunarhreyfingum ... 1.888 1.316
GeNGISMUNUS ..o e ( 1.883) 763
Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi SKUIAUM ..............ccccciiiiii s ( 1.883) 763
Stada vaxtaberandi SKUIAA BL.12. ........c.oueiiiieiciciicet et 8.611 8.606
Langtimaskuldir
OVErBryggd [aNGMAIAN ISK ...ttt 848 507
Langtimalan i erlendum gjaldmidlum ... 2.474 5.728
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum .. 3.322 6.236
Neesta ars afborgun ...........c.cccovviiiiiiii, v ( 255) ( 531)
Vaxtaberandi langtimaskuldir .............c.cciiiiii s 3.066 5.705
Skammtimaskuldir
Neesta ars afborgun 1angtimaskulda ... 255 531
Skammtimaskuldir vié lanastofnanir ... 5.290 2.370
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ............c.coooiiiiii 5.545 2.901
Vaxtaberandi SKUIIr SAMLAIS ............cooviiiiiiii 8.611 8.606
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Skilmalar vaxtaberandi skulda
2021 2020
Lokagjalddagar Medalvextir Bokfeert verd Medalvextir okfeert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Langtimaskuldir i DKK ..........ccooriririniinineineseese e 2029 3,0% 2.474 2,5% 5.728
Skammtimalan fUSD ........ccovvevieicise s 2022 3,6% 1.701 3,7% 264
4,175 5.992
Skuldir f islenskum krénum:
OVerdtr. 1angtimalan ............cccveveeveiereceeieeeeeee e 2030 4,7% 848 3,4% 507
OVerdtr. SKamMMEMAIAN ..........cooeveeverirereireeereee s e 2022 4,4% 3.588 2,9% 2.106
4.436 2.614
Vaxtaberandi SKUIIF SAMEAIS ............ccoriiiiiiiie s 8.611 8.606
Afborganir langtimaskulda greinast pannig & naestu ar: 2021 2020

2021 .. - 531

2022.. 255 539
257 548

235 557

236 567

192 577

2.147 2.917

3.322 6.236

i lanasamningum koma fram ymis fiarhagsleg skilyrdi sem félogin purfa ad uppfylla, svo sem um lagmarks eigid fé og hamarks
skuldsetningarhlutfall. | lok &rsins eru 6l fjarhagsleg skilyrdi lanasamninga uppfyllt.

32.  Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2021 2020
SKUIA VIO FIKISSIOO ......cviiiiiic b 2.926 1.453
Ogreidd 1aUuNAtENGA GJOIU .......c..cvvivviveiieieise ettt 285 531
Afallnir vextir langtimalana 14 5
YMSAr SKAMMEMASKUIIE ..ot 142 116
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS ...........c.eeueiiiiriiiri e 3.367 2.104

33.  Ahettustyring
Yfirlit
Helstu fjarhagslegu aheaettur sem samstaedan byr vid eru: lansahaetta, lausafjarahaetta og markadsaheetta. Markadsahaetta samanstendur
af vaxtadhaettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisdhaettu.
i pessari skyringu eru veittar upplysingar um framangreindar ahzettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og draga ur
aheettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar i arsreikningnum.

Ahgsttustyring

Stjorn, asamt forstjora, hefur forystu um ad méta stefnu, setja markmid og skilgreina ahaettuviomid félagsins auk pess ad koma & virku kerfi
innra eftirlits. Aheettustjori starfar undir framkveemdastjérn Skeljungs og hefur pad hlutverk ad stadreyna virkni &heettustyringar innan
fyrirtaekisins. Aheettustyring félagsins er framkvaemd af stjornendum félagsins i samraemi vid reglur sem stjorn félagsins sampykkir.
Markmid félagsins er ad styra dheettu & skilvirkan hatt og tryggja medvitund um gagnseei ahaettustyringar & éllum stigum, allt fra stjorn
nidur 4 einstaka starfsmenn. Ahzettustyring félagsins midast ad pvi ad dheetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og pannig
studla ad auknum stdduleika og langtimaardsemi.

Lansaheetta

Lanséheetta eda motadiladheetta, er heettan & fjarhagslegu tapi samsteedunnar af véldum pess ad lanardrottinn, leigusali, birgi,
vidskiptavinur eda annar motadili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sinar. Lansahaetta samsteedunnar er einkum vegna
vidskiptakrafna.

Lansahaetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstdédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stddu peirra atvinnugreina sem
steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en par eru samgéngur, sjavardtvegur og verktakar. 81,52% (2020: 63,4%) af stodu vidskiptakrafna i
lok &rsins er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins.

Samsteaedan feerir nidur vidskiptakréfur og adrar kréfur vegna dsetladrar virdisryrnunar. Nidurfeerslan er baedi sérstok nidurfersla vegna
einstakra vidskiptakrafna og almenn nidurfeersla. Vid mat & almennri nidurfeerslu er byggt & ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna
og veentu efnahagsastandi. Almennt er krafa metin endanlega tdpud vid gjaldprot.

Samsteedan hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til fjarhagsstodu,
lansheefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk st6du atvinnugreina steerstu vidskiptavina. Allir vidskiptavinir samsteedunnar sem
eru i lanavidskiptum eru med lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir.
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Magulegt tap vegna lanséheettu
Mesta moégulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyringar 2021 2020
LANGIMAKIOTUN ......vviiiii 23. 381 0
Vidskiptakrofur og tengd félog ... 25. 3.095 3.608
Adrar skammtimakrofur ........... . 26. 177 133
HANADEBITTE ... bbbttt 8.265 506
11.918 4.248

Virdisryrnun

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

Nafnverd  Virdisryrnun okfeert verd

Aria 2021
Ogjaldfallnar KIOfU .........cciiiiiiiiiiii 3.017 ( 30) 2.987
Gjaldfallnar 0-30 AaGA. ........cocvririiiiiiii 89 ( 9) 80
Gjaldfallnar 31 - 60 daga .......ovevrirrreririsnisse s 23 ( 2) 21
Gjaldfallnar 61 -90 daga ....... 10 ( 3) 7
Gjaldfallnar eldri en 90 daga 17 | 17) 1
3.157 ( 61) 3.095
Ari3 2020
Ogjaldfallnar KrOfUF .........ccoviiiiiiiiii e 2.656 0 2.656
Gjaldfallnar 0 - 30 daga . 399 ( 32) 368
Gjaldfallnar 31 - 60 daga .........ccoervruriiiiiniiiiii 71 ( 21) 50
Gjaldfallnar 61 - 90 GAGA ......c.evirereiiiririeieice e 162 ( 110) 52
Gjaldfallnar eldrien 90 daga ...........cocovviiiiiiiiii 51 ( 32) 19
3.340 ( 195) 3.145
Breyting & nidurfeerslu vidskiptakrafna innan arsins greinist pannig:
2021 2020
SEAGA L. L. 1ottt 195 156
Afskrifad 4 arinu ........ e ( 12) ( 16)
BOKFERIO VIFOISTYIMIUN ...ttt bbbttt bbbttt ( 43) 39
PYBINGAMMUNU «..cvvvtee sttt en 0 16
SEABA L. 12 1.ttt b £ttt 140 195
Nidurfeersla vidskiptakrafna er feerd medal sdlu- og dreifingarkostnadar i rekstrarreikningi.
Vidskiptakréfur samstaedunnar greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:
Sérgreind Almenn
Nafnverd nidurfeersla nidurfeersla Okfeert verd
Arig 2021
STAVAIUEVEQUN ...t 613 ( 0) 0 613
SAMGONQUI ..o 636 ( 18) ( 1) 617
Verktakar og landbdnadur . 1.418 ( 29) ( 5) 1.385
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar 489 ( 7 ( 1) 481
3.157 ( 54) ( 7) 3.095
Ari3 2020
STAVAIUEVEQUN ...t 667 ( 8) ( 8) 651
Samgongur .........cccceeueee. 785 ( 3) ( 22) 761
Verktakar og landbdnadur .................. 1.317 ( 2) ( 17) 1.298
Adrar atvinnugreinar 0g einstaklingar ... 570 ( 80) (55) 435
3.340 ( 92) ( 102) 3.145

Adrar fjareignir med lansahaettu eru ekki nidurfeerdar par sem ekki er metin veruleg tapsahaetta i peim kréfum.
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Lausafjardhzetta

Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer gjaldfalla. Samstaedan
styrir lausafé med pad ad markmidiad hafa alltaf naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort sem er undir
venjulegum eda évenjulegum kringumsteedum, an pess ad verda fyrir dasaettanlegu tapi.

Lausafjarstada samstaedunnar var sterk i arslok 2021 og stjornendur hennar telja ad félagio sé i gédri stddu til ad maeta skuldbindingum
sinum pegar peer falla a gjalddaga. Til vidbotar vié ndverandi skuldir hefur samsteedan adgang ad lanalinum ad fiarhaed ramlega 5
milljordum kr. sem er & gjalddaga & arinu 2023. | arslok var samstaedan buin ad draga 3,3 milljardar kr. & lanalinur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaxtagreidslur greinast pannig:

Eftir meira
. Bokfeert virdi Samtals Innanars Eftirl-3ar Eftir3-54ar en5ar
Arslok 2021
Vaxtaberandi skuldir .............cccccovveviieicieieine, 8.611 8.962 5.463 654 561 2.284
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ..........c.ccovvereieieninenns 5.820 5.820 5.820
14.431 14.782 11.283 654 561 2.284
Leiguskuldbindingar ..., 1.783 2.035 210 394 283 1.149
Arslok 2020
Vaxtaberandi skuldir .............cccccooeviieieieiennne 6.527 7.803 1.089 1.774 1.301 3.639
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir .............ccoceevvevverieiennens 5.850 5.850 5.850
12.377 13.653 6.939 1.774 1.301 3.639
Leiguskuldbindingar ..., 1.600 1.913 208 337 290 1.077
Markadsahatta

Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, oliuverdi og vaxta hafi ahrif & afkomu samsteedunnar eda virdi
fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka éheettu vid skilgreind mérk, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Verdahatta

Veigamikil markadsaheetta samsteedunnar er verdaheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en heimsmarkadsverd hefur
undanfarin &r verid afar sveiflukennt. Mismunur & innkaups- og séluverdi getur haft bein ahrif & framlegd samstsedunnar. Pa getur hatt
verd & oliu i einhverjum tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft ahrif & atkomu. Dregid er Ur ahaettu med pvi ad haga fyrirkomulagi vid
kaup og s6lu med sambeerilegum heetti i sérsamningum vid steerstu vidskiptavini samstaedunnar. Samstaedan notar einnig framvirka
samninga til ad draga Ur verdaheettu.

Gengisahatta

Félagid byr vid gengisaheettu vegna s6lusamninga, innkaupa og lantdku og eigna i 6drum gjaldmidlum en islenskum krénum (ISK).
Vidskipti eiga sér adallega stad { USD og EUR. Kaup 4 oliu myndar steerstan hluta innflutnings og eru pau vidskipti i USD en salan er ad
stérum hluta i ISK. Sala i ISK er 75% af heildars6lu (2020: 79,5%), USD 23,7% (2020: 19,1%) og adrir gjaldmidlar 1,3% (2020; 1,4%).
Samhlida méttoku & donskum krénum vegna sélu & P/F Magn var sdlugengi gagnvart islensku krénunni fest ad hluta til skamms tima.
pessar upphaedir eiga vid um aframhaldandi starfsemi.

Fjallad er um ahrif gengisbreytinga vegna umreiknings reikningsskila erlendra déttur- og hlutdeildarfélaga i skyringu 27.(v) en félagio byr
vid téluverda gengisahaettu vegna pessa.

Gengisaheetta samsteedunnar vegna fjareigna og fjarskulda midast vid nafnverdsfjarhaedir og er eftirfarandi:

Adrir
2021 usb EUR DKK gjaldmidlar
VIBSKIPLAKIOTUT ... s 106 0 0 3
Handbeertfé .......... 8 51 7.199 7
Vaxtaberandi skuldir .. e ( 1.322) 0 ( 2.474) 0
Vidskiptaskuldir ..... o ( 1.165) ( 79) ( 26) 0
Langtimakrdfur ............. 0 0 379 0
Ahzetta § efnahagSreikNiNGi . ......c.vereeeieiieee e ( 2.374) ( 28) 5.078 9




(i) Gengisahaetta frh.

Adrir

2020 usDb EUR DKK gjaldmidlar

VIOSKIPEAKIOTUT ...t 519 0 6 0

Handbeertfé .......... 44 15 10 0

Vaxtaberandi skuldir .. o ( 264) 0 0 0

Vidskiptaskuldir ................ o ( 879) ( 108) ( 3) ( 2)

Aheetta { efnahagsreikningi ..o ( 580) ( 93) 13 ( 1)
Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi & arinu:

Medalgengi Gengi i lok ars

2021 2020 2021 2020

127,05 135,27 130,38 127,21

150,19 154,52 147,60 156,10

20,20 20,73 19,85 20,98

Naemnigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad (laeekkad) afkomu érsins eftir
tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur, svo sem vextir, haldist stédugar. Veiking krénunnar um 10% hefdi
haft gagnstaed ahrif. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir &rid 2020.

Hagnadur (tap)
2021 2020
USD et 237 46
BUR et b b E AR R bbbttt b et 3 7
DKK bbb ( 508) ( 1)
ABHE GIAIAMIBIAT ... s ( 1) 0

Vaxtadhaetta

Vaxtadheetta er folgin i pvi ad samsteedan verdi fyrir neikveedum &hrifum af vaxtabreytingum. Lantkur samsteedunnar eru allar med
breytilegum voxtum. Vaxtaberandi eignir samstaedunnar eru hins vegar mjog takmarkadar og samsteedan stendur pvi frammi fyrir dheettu
& haekkandi voxtum. Haekkun & voxtum leidir til haekkunar & fjarmagnslidum og sj6dstreymisaheettu. Eins og fram kemur i umfjéllun um
lausafjaraheettu pa leitast samstaedan vid ad eiga avallt naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum.

Breyting & voxtum & uppgjoérsdegi um 100 punkta myndi haekka/laekka afkomu og eigid fé fyrir tekjuskatt um 86 millj. kr. (2020: 86 mill;.
kr.) vegna ahrifa breytilegra vaxta & lan samsteedunnar. pPessi greining byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, svo sem gengi
erlendra gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir &rid 2020.

Onnur markadsahzetta
Onnur markadséheetta er tengd fjarfestingum i skuldabréfum og hlutabréfum og er metin éveruleg.

Flokkun fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast  tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig fjamalagerningar eru metnir eftir
upphaflega skraningu i bokhald. peir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér
segir:

- Lan og krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.
- Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi.

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjareigna og fjarskulda samstaedunnar eftir bokfeaerdu verdi.

Fjareignir  Fjarskuldir Samtals

2021

VIOSKIPEAKIGTUT ...ttt sttt sttt neete e nesteneanen 3.095 0 3.095
ABTAT KIOTUT .ttt bbbt b bttt sb e b 177 0 177
Handbeert fé ... 8.265 0 8.265
BIgNIr SAMIAIS ... 11.918 0 11.918
Vaxtaberandi SKUITIF ..........co.oiiiiiic et 0 8.611 8.611
Leiguskuldbindingar . 0 1.783 1.783
Vidskiptaskuldir ............ 0 2.442 2.442
Adrar skammtimaskuldir ... 0 3.368 3.368
SKUIAIE SAMIEAIS ...ttt sttt e baeta et esb e s e s e bessesbesbeeneeraans 0 16.204 16.204
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(i) Gengisahaetta frh.
Fjareignir  Fjarskuldir Samtals

2020

VIBSKIPLAKIOTUN ... 3.608 0 3.608
ABTAN KTBTUT ...ttt bbbttt bbbttt 133 0 133
HANADERITTE ... bbbttt 506 0 506
BIgNir SAMILAIS ..o 4.248 0 4.248
Vaxtaberandi SKUITIF ...........cooiiiiie e e 0 6.527 6.527
Leiguskuldbindingar .. 0 1.600 1.600
Vidskiptaskuldir ............. 0 2.851 2.851
Adrar skammtimaskuldir 0 2.914 2914
Skuldir samtals............... 0 13.893 13.893
Mat & gangvirdi

Vidskiptakrofur og skammtimakrofur eru & gjalddaga innan ars og pvi ekki ndvirtar par sem 6verulegur munur er & gangvirdi peirra annars
vegar og bokfeerdu verdi hins vegar. Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjédstreymi, ndvirt midad vid markadsvexti &
uppgjorsdegi. bar sem skuldir vid lanastofnanir eru & breytilegum véxtum og bera vaxtadlag sem endurspeglar markadsvexti er dverulegur
munur & bokfaerdu verdi peirra og gangvirdi & hverjum tima. Gangvirdi fjareigna og fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Afleidusamningar sem samstaedan gerir til ad verjast gjaldmidladheettu eda dheettu vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & eldsneyti eru
feerdir & gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal kostnadarverds seldra vara. Gangvirdi afleidusamninga er
6verulegt i arslok.

34.  Rekstrarleigusamningar
Leigutekjur
Samstaedan leigir Ut hisnaedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna hafa étilgreindan leigutima en leigutimi annarra samninga er fra 2-
10 é&rs. Leigutekjur & &rinu 2021 namu 232 millj. kr. (2020: 201 millj. kr.). Flestir leigusamninganna eru verdtryggdir. Skuldbinding

leigutaka med 6tilgreindan leigutima er adeins reiknud sem nemur hélfu ari. Onavirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2021 2020
TNNAN TS .ottt ettt st s b e e be e st e st et et e e b e e ae oAb e Rt b et e b e e heeae R b e b e b e ebeereebe et enb et e areebeeneenes 122 113
BT -5 AT 1ttt bbb R R E R e £ bR bbbttt b ettt 149 138
EftIE INEITA BN D AN ...ttt ettt et ettt et e et e b e e ae et b et e e et e s beebeereesb et et e ebeereera et ere it s 26 37
SAMEAIS ...ttt bbb bbb b e R b bRtk e R R h e bt b bRt Rt b bt b 297 288

35.  Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Storir hluthafar, détturfélog, hlutdeildarfélog, stjornarmenn og lykilstjornendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara adila teljast vera
tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmélar vidskiptanna voru sambaerileg og vid 6tengda adila.

Vidskipti vid hlutdeildarfélog 2021 2020
KEYPLAr VOIUF OF PJONUSEA ...ttt bbbkt bbbttt 308 120
Seldar vorur og pjonusta.... . 57 13
Krofurilok arsins ........... . 2 18
Skuldir i lok &rsins ... 10 4
Skuldabréfaeign ..... 38 0
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda
2021 Laun og Métframlagi Fioldi hluta i
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissjod irslok 2021*
J6n Asgeir J6hannesson, SHOMAMOMMABUI ...............cooeevervriveereseeeeessesssses e 9 1 969.152
Birna Osk EiNarsdGttir, VArafOrMadUF ...............c..vuiirrinsssessessessssssssssssesssesssessssessssssssnns 7 1 0
Porarinn Arnar Saevarsson, SOMAMMABGUI ..........c.covririeiriiirireerirse et 5 1 969.152
Nanna Bjork Asgrimsdottir, stjiornarmadur ... 4 0 969.152
Sigurdur Kristinn EQilsson, StOMAMAOU ...........coorriieiiriireieirinieieieesr e 4 1 0
Dagny Halldorsdattir, fv SEOMNArMABUE ...........cvreiriiiieiieiee et 1 0 0
Elin Jonsdttir, fv stjornarmadur ............ccccoevreveene. 1 0 0
Arni Pétur Jonsson, forstjori (16t af StOrfum 4.2.2022) ............oceeereereeeeeeeeeesreseeeseseeeees e 72 12 0
FramkvaemAastjOrar SVIOR * ............c.eueiririiieiiiisiereiet sttt 182 26 0
SAMEAIS ... 284 41

*bdsundir hluta

*Med framkvaemdastjérum er att vid fimm framkveemdastjora svida en einn af peim hzetti i agast 2021. Afallnar, dgreiddar bonusgreidslur
og launatengdar greidslur eru inn { pessum fjarhaedum.
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Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda frh.

2020 Laun og Métframlagi Fi6ldi hluta i

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d arslok 2020
J6n Asgeir J6hannesson, SOMMATOIMABUE ............c....evevreireiissie s, 8 1 734.116
Birna Osk Einarsdottir, varaformadur .. 6 1 0
Dagny Hallddrsdéttir, stjiornarmadur .. 4 1 1.250
Elin Jonsdattir, stjornarmadur ................ 3 0 0
borarinn Arnar Saevarsson, StHOMArMABGUE ..........cccovrieiiiiiiieiinseee e 3 0 734.116
Jens Meinhard Rasmussen, SHOMAIMAOUE .............ueeiiriririeiiireieene et 2 0 0
Ata Maria Beerentsen, stjornarmadur ......... 1 0 0
Hendrik Egholm, f.v. forstjori .......... 43 0 0
Amni Pétur Jonsson, forstjori * ... 49 13 0
Framkveemdastjérar svida * ..... 164 24 0
SAMIEAIS ...t b bbbt bbb e bkt bRttt b et neens 284 40

*bdsundir hiuta

*Med framkveemdastjorum er att vid fimm manna framkvaemdastjorn, en einn af peim hof storf i september 2020. Bénusgreidslur vegna
uppgjors & eldra kaupaaukakerfi, vegna 2019 og 2020 dsamt launatengdum greidslum eru innifaldar i fjarhaedum hér ad ofan.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka, 6fjarrada barna og fjarrada einstaklinga med sama ldgheimili &samt eignarhlutum i

eigu félaga sem stjérnendurnir rada.
Engin 1an hafa verid veitt stjornarménnum eda forstjora félagsins.

Fjarhaedir eru i milljonum kréna

36.  Dotturféldg i samstaedunni

Eftirfarandi félog eru innifalin { samstaedureikningsskilunum Eignarhlutur

2021 2020
GalION BRF. . 100%
GlO VEITINGAT BN, ...ttt 100%
OFKAN IS BRF. Lot b ettt 100%
SkeljunguriSehf. ......ccoooviiiiiinn 100%
Tollvérugeymsla SKElJuNgs eNf., ISIANG ..........cc.ovveiveiiiiiieisieis st 100% 100%
Lodur ehf., Island ...........cocovveneen. 100%
islenska Vetnisfélagio @Nf., ISIAN ...........cc.evviiveiiiieieisies et 90% 90%
BArKUF BNF, ISIAN ...t 66% 66%
LyfSAINN €T, ISIANG ........oocviiceicee ettt et st a s sttt s s 58%
LYFJAVAL €N, ISIANG ......vvcveecv ettt ettt bbbt et 58%
Landakot fasteignafélag, island 58%
P/F Magn, Feereyjar ................ 0% 100%

P/F DEMICK, FERIBYJAT ......cvvietecitiee ettt bbbt 0% 70%
37.  Salaéadétturfélagi

pann 30. névember 2021 gerdi samsteedan samning vid Sp/f Orkufelagid um s6lu & 6llum hlutum i détturfélaginu P/F Magn. Sdlunni var
lokid pann 30. desember 2021 og fluttust pa yfirrad yfir P/F Magn til kaupandans. Skeljungur fjarfesti i hlutabréfa i kaupanda, og feerir
samsteedan fjarfestingu sina i Sp/f Orkufelagid samkveemt hlutdeildaradferd (sja nanar skyringu 22).
Afkoma P/F Magn sem feerd er i rekstrarreikning undir linuheitinu aflogd starfsemi, greinist pannig:

2021 2020
L4 OO 3.811 3.915
Gjold ..o 2.623) -2.792
Hagnadur fyrir skatta . 1.196 1.137
TEKJUSKALEUT ...ttt 205) ( 206)
Séluhagnadur vegna aflagarar StarfSEMI ..o 4.870 0
Hagnadur vegna aflagorar STArFSEMI ...........c.eiiiiiiiec e 5.861 931
Sj6dstreymi P/F Magn er medtekid i sjédstreymi samsteedunnar, og eru hrifin eftirfarandi: Rekstrarhreyfingar 486 milljonir krona (2020:
1.223 millj.kr.), fjarfestingarhreyfingar -287 millj.kr. (2020: -226 millj.kr.) og fjarmdgnunarhreyfingar -502 millj.kr. (2020: -578 millj.kr).
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37.  Salaadoétturfélagifrh.
Hreinar eignir P/F Magn & soludegi voru eftirfarandi:

30. desember 2021
REKSEITAMTJATTILUNIE ...ttt n e 5.477
Birgdir . 1.031
Vidskiptakrofur og adrar SkammEMAKIOIUE ............coiiiiiii s 2.193
HANADEEITTE ... bbb bbb bbb bbb b bbb et b e 358
Langtimaskuldir ........... . ( 2.557)
Tekjuskattsskuldbinding ............c.cccccennnee. . -328
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir . (0 2.769)
Vidskiptavild vegna P/F Magn ............ccccce.e.e. 1.476
Hreinar eignir P/F Magn @ SOIUAEGI ...........cvuiiiriiiirirereeeress st 4.880
Séluverd
HANADEEITTE ... bbb bbbt b bbb bbbt bbb et b e 9.995
Kostnadur vegna s6lu - ( 245)
SOIUVEIB AIIS ...ttt ekt b st b s ke e e bt bt e b e b e st b e s b £ e b e bt e b e ke R e ke s ek et e b e ebe e ebe b e neeben e ben 9.750
S6luhagnadur
SOIUVETD ..o bbb bbb 4.875
Minus: Hreinar eignir P/F Magn & SOIUAEGI «......c.viveieiiiieiiieiee ettt ettt bbb e be et e enas (__ 4.880)
Soluhagnadur feerdur med aflagori StArTSEMI ..........c.coiviiiiiiii 4.870
Hreint sj6dstreymi
MOLEEKIO NANADEEITTE ...ttt bbbtk b e e e bt b et et et et e ke e e b e et e b e e be e ebenbe e aten 10.353
Minus: Handbeert fé P/F Magn & s6ludegi .. . -358
Hreint sjodstreymi vegna solu & dOtEUITEIAg .............ciiviiiiiiiiii 9.995

38.  Samrunar fyrirtaekja )
A arinu keypti félagid allt hlutafé i tveimur dotturfélogum GI6 og Port I, 4samt 58% hlut i Lyfsalanum. | samreemi vid alpjodlegan
reikningsskilastadal /FRS 3 Sameiningar fyrirtekja, var kaupverdi détturfélaganna Gtdeilt & yfirteknar adgreinanlegar eignir og skuldir.

Anrif yfirtdku & rekstrareiningum greinist pannig:

Glo Port | Lyfsalinn Samtals
OBNISIBYAN BIGNIT ..ottt et eeen 0 0 768 768
REKSErAITJAIMUNIE ... 53 494 919 1.466
VOTUDIIGAIN «.vvcvviicci s 3 26 168 197
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 24 140 69 233
HANADERIT TG ..ooo 12 115 127 254
YHIrteKNar €IgNir ........ccoviiiiiii 92 775 2.052 2.919
Tekjuskattsskuldbinding ... 0 9 118 128
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..o 11 241 113 365
Neesta ars afborganir langtimaskulda 5 34 7 46
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...............c.ccoevniiiiiiiiiiiin, 25 238 1.248 1.511
YHIrteKnar SKUITIF ........c.ooviieiiicc e 42 522 1.486 2.050
Hreinar adgreinanlegar eignir alls ..............occccorrneeinnicinceeces 50 253 565 868
Kaupverd greitt med PeniNGUM .........cccceeirnriineiee e 49 289 1.431 1.769
Ogreitt kaupverd 0 733 100 833
KAUPVETO AlIS ... 49 1.022 1.531 2.602
VidsKiptavild Vid YfIrtOKU ..........ccemiiiiiiiiciee s ( 2) 769 966 1.733
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39.  Onnurmal
Samhlida kaupum & 58% eignarhlut i Lyfsalanum ehf. var gerdur kaup- og soluréttarsamningur vid minnihlutaeigendur i félaginu.
Forsendur fyrir nytingu & s6lurétti er ad EBITDA afkoma Lyfsalans nai akvednum fjarhaedamaorkum. Soluréttur verdur virkur & timabilinu 1.
september 2023 til 20. september 2025. Kaupréttur er nytanlegur & arinu 2025 og verdur ekki laegri en 475 millj.kr. fyrir 42% eignarhluta.

i janGarméanudi 2022 var tekin akvérdun um ad taka patt i hlutafjaraukningu i hlutdeildarfélaginu Wedo ehf. Um er ad raeda
vidbotarfjarfestingu ad fjarheed 221,8 millj.kr. og verdur eignarhlutur Skeljungs 33% i kj6lfar hlutafjaraukningarinnar.

Marine Supply A/S, félag i Noregi, hefur h6fdad mal gegn Skeljungi hf., P/F Magn, fyrrverandi forstjéra hja Skeljungi og P/F Magn, einum
naverandi stjornanda hja P/F Magn sem og fyrrum starfsmanni Marine Supply A/S. Marine Supply bera fyrir sig meinta 6l6gmeeta
medhdndlun & tranadarupplysingum i kjolfar 6formlegra vidreeda adila um mogulegt samstarf i fyrirteekjarekstri arid 2018. Engar
fjarkréfur hafa verid settar fram af halfu stefnanda. Skeljungur hf. og P/F Magn hafna alfarid 6llum &sékunum sem hafa verid settar fram i
malinu og hafa tekid til varna i malinu fyrir ddmstélum. bann 19. névember 2021 kvad héradsdémur Tromso i Noregi upp dém par sem
fallist & kréfu Marine Supply AS um vidurkenningu & sameiginlegri bétaskyldu fyrrum stjérnenda P/F Magn og Skeljungs og félaganna
sjalfra vegna meintra brota & tranadaryfirlysingu. Marine Supply AS gerir ekki fjarkréfu i malinu vegna meintra brota stefndu. Nidurstodu
héradsdoms Tromso var afryjad til &fryjunardémstolsins i Halogalandi 17. desember 2021. Malid liklegast tekid fyrir hja afryjunardémstoli
sidari hluta ars 2022.

Skeljungur hf. er med stjérnendatryggingu og telja stjornendur ad méguleg fjarkrafa vegna meints tjons Marine Supply AS falli undir
skilmala tryggingarinnar.

40.  Kennit6lur
Helstu kennitdlur samstaedunnar:

2021 2020
Rekstur:
Framlegd f DIULTAlli @f SOIU ........oveieiieeiece e ettt bbb 19,6% 22,9%
EBITDA/ Framlegd 30,7% 28,3%
EBIT /FTAMIEG0O ...c.veveteiieieiei ettt ekt bbbt b ket b e bt bbb s ettt e et 13,9% 14,5%
LAUN / FTAMIBYD .....vvvesce ettt 36,7% 42,8%
S6lu og dreifingarkoStNadUr / FIAMIBGO .......cc.cviuerieiiiieiiiee e ettt 28,9% 25,5%
Rekstrarkostnadur / FIamIBQO ..........cccciiiiiiiiiiii i 74,6% 75,1%
ATOSEMI BIGIN FJAT .ttt b et b e bbbttt e bt btk bbb st bt bt bt et bbb 46,4% 8,1%
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............ccooiiiie e 1,30 0,94
Lausafjarhlutfall - (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir ..............cccoovviviiiiiiiiiiiie 0,98 0,59
Nett6 vaxtaberandi skuldir / EBITDA ........ccccovverinirneenininn 0,17 2,73
Eiginfjarhlutfall - eigid fé / heildarfjarmagn . 49,9% 38,9%
Innra virdi hlutafjar - €igid & / hIUtafé .............ccoovviviiiicc s 8,5 51
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1F 2F 3F 4F 2020 1F 2F 3F 4F 2021
SAlA .. 10.970 9.433 11.642 9.157 41.203 10.538 12.129 15.985 14.604 53.256
Kostnadarverd seldravara ............c.cooveininininiinnn, ( 8.641) ( 7.148) ( 8.983) ( 6.977) ( 31.748) | ( 8.188) ( 9.648) ( 13.053) ( 11.909) ( 42.797)
Framlega.........cocooiiimiiin s 2.329 2.285 2.659 2.181 9.454 2.350 2.481 2.933 2,695  10.459
ADrar reKStrartekjur ..........ccoeovvereencieneieeseesiees 48 81 81 112 323 62 77 83 144 365
Laun og launatengd gjold™ ..........c.ccoverviencinennen, ( 999) ( 1.031) ( 944) ( 1.073) ( 4.047) | ( 982) ( 893) ( 878) ( 1.122) ( 3.876)
Solu- og dreifingarkostnadur® ..............ccccovrieenenn. ( 59) ( 566) ( 609) ( 636) ( 2407) | ( 584) ( 602) ( 644) ( 653) ( 2.483)
Annar rekstrarkostnadur ............cccoeereneicnennennnne ( 169) ( 137) ( 149) ( 192) ( 647) | ( 172) ( 151) ( 185) ( 291) ( 800)
( 1.764) ( 1.733) ( 1.703) ( 1.901) ( 7.101) | ( 1.739) ( 1.647) ( 1.708) ( 2.066) ( 7.159)
EBITDA ...ttt 614 633 1.038 391 2.676 673 911 1.038 774 3.665
Afskriftir og virdisryrnun rekstrarfjairmuna................. ( 312) ( 331) ( 331) ( 333) ( 1.307) | ( 335) ( 337) ( 362) ( 386) ( 1.420)
EBIT 302 302 707 58 1.369 338 574 946 387 2.245
FJArmUNGLEKJUr ..o, 6 8 4 112 130 5 4 5 6 20
FJArmagnsgjold ........cccoeeerrrreeeeeeeee e ( 88) ( 110) ( 108) ( 125 ( 431 | ( 9) ( 137) ( 178) (  177) (  588)
( 82) ( 101) ( 104) ( 13) (301 | ( 91) ( 133) ( 173) ( 171) (  568)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............ococoverviricccsieenene, ( 17) ( 53) ( 19) 1 ( 88) | ( 34) ( 67) ( 50) ( 2) ( 153)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........c...ccceevvvnneiniinnnnn, 202 147 584 46 980 213 374 723 215 1.525
TeKJUSKALEU ..o ( 43) ( 33) ( 113) 1 ( 188) | ( 43) ( 82) (  149) ( 23) ( 297)
Hagnadur timabils ..........cccco i 159 114 470 48 791 170 292 574 192 1.227
AflBGO StarfSemi .......ocvvveeiireirieese s 4.871 4.871
Lidir feerdir beint 4 eigié fé sem sidar kunna ad verda
endurflokkadir i rekstrarreikningi. 256 16 101 ( 77) 295 | ( 91) 57 ( 12) 880 834
(Heildartap) -hagnadur timabils ..........c..ccceviuenne 415 130 572 ( 30) 1.087 79 349 562 5.943 6.932




1. Stjérnarhattaumhverfi Skeljungs

Stjorn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu a ad i starfsemi félagsins séu godir stjornarhaettir hafdir ad
leidarljosi. Godir stjornarhaettir eru ad mati stjérnar og stjérnenda undirstada trausts og abyrgrar stjérnunar en hvort
um sig studlar ad vandadri akvardanatdku og géodum samskiptum milli hluthafa, stjornar, starfsmanna og annarra
hagadila félagsins.

Pzer reglur og leidbeiningar vardandi stjérnarhaetti, sem Skeljungur stydst vid i starfsemi sinni, er ad finna i lbgum nr.
2/1995 um hlutafélég, markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, I6gum nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum Nasdaqg Iceland hf. fyrir Utgefendur fjarmalagerninga,' 6. utgafu af
leibeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 2 og hinum
ymsu reglum sem tengjast félaginu beint, til ad mynda sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og undirnefnda,
sidareglum, starfskjarastefnu félagsins, samfélagsabyrgdarstefnu og 68rum stefnuskjélum, sem finna ma & heimasiou
felagsins® og i umfjollun i arsreikningi félagsins um upplysingagjof um sjalfbaerni (6fjarhagsleg upplysingagjof).

2. Helstu peettir i stéorfum stjérnar a starfsarinu

2.1. Stefnumérkun Skeljungs

Oheett er ad segja ad storfstjornar hafilitast af nokkrum stérum verkefnum & starfsarinu, p.e. ad fylgja eftir nidurstdédum
stefnumérkunar um uppskiptingu Skeljungs, sélu détturfélagsins P/F Magn i Faereyjum og ad hefja sélu & verulegum
hluta fasteigna félagsins.

Eins og flestir stjornendur um allan heim hafdi COVID-19 faraldurinn mikil ahrif & stérf og starfshzetti stjornar, en i
arangursmati kom fram ad stjorn var almennt anaegd med vidbrégd og starfsemi félagsins tengd COVID-19 en edlilega
hafi tima stjérnar og stjérnenda ad miklum hluta veri® varid i vidbrégd vegna faraldursins.

Fyrir hluthafafund 7.oktober 2021 voru lagdar fram tilldgur, sem voru eftirfarandi og sampykktar med tilheyrandi
uppfaerslu @ sampykktum félagsins:

— Tillaga um solu détturfélags Skeljungs hf. i Feereyjum, P/F Magn

— Tillaga stjérnar um breytingar & sampykktum félagsins

— Tillaga stjérnar um uppskiptingu rekstrar félagsins og stofnun détturfélaga

i tilkynningum fra Skeljungi hefur m.a. komid fram ad stjorn Skeljungs hafi akvedid ad skerpa & aherslum i rekstri med
uppskiptingu og stofnun priggja nyrra og sjalfstaedra dotturfélaga um i) starfsemi a einstaklingssvidi ii) starfsemi a
fyrirtaekjasvidi og iii) starfsemi birgdastodva. Akvordun stjdrnar var had sampykki hluthafa sem sampykkti
uppskiptinguna a hluthafafundi 7. oktéber, sbr. tilkynningu par um pann sama dag.

Uppskiptingin kom til framkvaemda i desember 2021 og hafa prju sjalfstaed détturféldg Skeljungs hf. tekid til starfa.
Skeljungur hf. verdur moédurfélag rekstrarfélaganna og munu verkefni pess i auknum maeli snda ad styringu
eignarhluta i rekstrarféldogunum auk annarra fjarfestinga eftir atvikum. Skeljungur hf. verour afram skrad félag a
hlutabréfamarkadi.

1 http://business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html
2 https://leidbeiningar.is/wp-content/uploads/2021/04/Stjornarhaettir_fyrirtaekja 2021 A5 IS Vefur.pdf
3 https://www.skeljungur.is/stefnur-reglur
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2.2. Endurskodun skipulags og stjérnarhatta

Edli malsins samkvaemt hafdi vinna vid stefnumaorkun um uppskiptingu félagsins, sélu P/M Magn og sélu & hluta
fasteigna félagsins ahrif & hefdbundin storf stjérnar. bar a medal er endurskodun skipulags stjérnarhatta samstaedu, en
i stjornarhattaryfirlysingu stjornar a arinu 2020 kom fram itarleg lysing @ umfangsmikilli endurskodun og uppfaersiu
stjornarhatta med ytri radgjafa og hefur afram verid unnid vid ad efla og styrkja gdda stjornarhaetti innan félagsins.

Helstu Urbaetur sem lokid hefur verid vid eru eftirfarandi:

e  Starfsreglur stjornar uppfaerdar

e  Stjérnargatt endurskodud

e  Starfsreglur undirnefnda stjornar uppfaerdar
e  Starfslysing forstjora gerd

e Undirskriftarreglur Skeljungs uppfaerdar

e Ahzettustefna sampykkt

Vid uppskiptingu félagsins og stofnun détturfélaganna priggja, hafa skipulag og stjérnarhaettir & samstaedugrunni
verid til endurskodunar, par & medal heimfaersla stjornarhatta samstaedunnar i heild til samraemis vid leidbeiningar Vi
um gdéda stjornarhzaetti. Stjornarmenn modurfélagsins skipa i dag stjornir détturfélaganna priggja og situr forstjori
modurfélagsins fundi stjérna détturfélaganna. Verkefni undirnefnda stjornar médurfélagsins na ennfremur einnig til
starfsemi dotturfélaganna priggja og innri stefnur og reglur médurfélagsins gilda um starfsemi peirra eftir pvi sem vid
a.

Stjornarhaettir 8 samstaedugrunni verda afram ryndir i [jési nyrrar stefnu félagsins og samhlida innleidingu a henni. Pa
verda innri stefnur félagsins ryndar og uppfaerdar eftir atvikum og innleiddar & samstaedugrunni, til samraemis vid nyja
stefnu félagsins og sidareglna sem sampykktar voru a arinu. Annad regluverk sem lytur ad stjérnarhattum verdur
ennfremur rynt og uppfaert par sem vio a.

3. Innraeftirlit og dhaettustjérnun

3.1. Innra eftirlit

Pad er hlutverk stjérnar, dsamt forstjora, ad hafa forystu um ad maota stefnu, setja markmid og skilgreina ahaettuviomid
félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt ad koma & virku kerfi innra eftirlits. | pvi felst m.a. ad
fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd reglulega. Markmid med
innra eftirlit ad tryggja med sem bestu heetti skilvirkni { starfseminni, areidanlegar fjarhagslegar upplysingar og hlitni
vid l6g og reglur. Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar
uttektir a ferlum.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og
aheettustyringu. Endurskodunarnefnd fer m.a. yfir helstu paetti innra eftirlits og ahaettustyringakerfa i tengslum vid
reikningsskilaferlio.

3.2. Aheettustyring

Ny ahaettustefna félagsins tok gildi 11. januar 2021 og samhlida innleidingu hennar var ahaettunefnd 16gd nidur og
verkefni ahaettunefndar faerd til ahaettustjora, framkvaemdastjérnar og endurskodunarnefndar.

Samkvaemt nysampykktri ahaettustefnu Skeljungs er stefna félagsins skilgreind med eftirfarandi haetti:
o Ahzetta Skeljungs felst  mdgulegum atburdum sem aftrad geta félaginu fra pvi ad nd markmidum sinum.
o Ahazettustyring félagsins tekur tillit til allra flokka ahaettu, s.s. & svidi fiarhags, rekstrar, umhverfis og gaeda.

e Adgerdir félagsins a svidi ahaettustyringar mida ad pvi ad skilgreina, meta, maela og styra dhaettu i starfsemi
félagsins i samraemi vid ahaettuvilja pess og ahaettuvidmid, sem stjorn skilgreinir fra einum tima til annars.

Forstjori ber abyrgd a innleidingu dhaettustefnu Skeljungs og ahaettustyringu i daglegum rekstri félagsins og svarar
fyrir gagnsemi og virkni dhaettustyringar gagnvart stjorn. Pa bera framkvaemdastjérar Skeljungs abyrgd a innleidingu
aheettustefnu, greiningu a dhaettu og dhaettustyringu a peim svidum sem undir pa heyra.

Ahzettustjéri vinnur pvert & deildir/svid félagsins og tryggir samreemda framkvaemd malaflokksins. Hann Utbyr
starfsaaetlun sem sampykkt er af forstjora ad fengnu aliti framkveemdastjornar og endurskodunarnefndar. Ahaettustjori
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sértil pess ad aheettuflokkar, ahaettuvilji og dhaettuvidmid séu skilgreind, ad fenginni umsdgn framkvaemdastjérnar og
endurskodunarnefndar.

Ad lokum hefur framkveemdastjorn Skeljungs ymiskonar hlutverk vid radgjof, eftirfylgni og ryni i virkni ahaettustefnu,
aheettuvilja og dhaettuvidmida fyrir endurskodunarnefnd og stjérn.

Unnid var & arinu ad margvislegum adgerdum til innleidingar nyrrar ahaettustefnu og ma par helst nefna:

e Nytt skipulag ahaettustyringar var unnié og sampykkt af framkvaemdastjérn og endurskodunarnefnd, par er
1690 ahersla & ad ferlid stydji vid ahaettustefnu félagsins og tryggi betrumbaetur med stédugri umraedu,
upplysingagjof, eftirfylgni og endurmati.

e Ahaettuvilji var skilgreindur og sampykktur af framkveemdastjorn og endurskodunarnefnd.

o  Ahzettuskrd er rynd reglulega af &hzettustjora og framkveemdastjorn, adur skilgreindar ahaettur eru
endurmetnar og metid hvort nyjar 6gnir eru til stadar.

e Sérstak ahaettumat var gert vegna uppskiptingar félagsins par sem pekktar ahaettur voru skilgreindar og
metnar.

4. Doétturfélég Skeljungs

Fra arsbyrjun 2021 sameinudust dotturféldgin Bensinorkan ehf., Basko ehf., 26 Fasteign ehf. og Langholt ehf.
moédurfélaginu Skeljungi. Pavar détturfélagid P/F Magn selt a arinu og samhlida pvi fjarfest i hlutdeildarfélaginu SP/F
Orkufelagid { Faereyjum sem er 48,3% { eigu Skeljungs. A arinu eignadist Skeljungur allt hlutafé Port | ehf., médurfélagi
Lodurs ehf. og Dzelunnar ehf. ba eignadist Skeljungur einnig 58% eignarhlut i Lyfsalanum ehf. Détturfélog eru félog
sem |Uta yfirrdBum samstaedunnar.

Eins og greinir i kafla 2.2. ad framan hafa stjornarhzaettir samstaedunnar verid til endurskodunar med ytri radgjafa i pvi
skyni ad skilgreina hlutverk, umbod og abyrgd a samstaedugrunni. Su endurskodun mun halda afram & komandi ari,
m.a. i ljési stofnunar détturfélaganna priggja.

Starfsmenn Skeljungs sem sitja i stjérnum dottur- eda hlutdeildarfélaga Skeljungs piggja ekki laun fyrir slik storf.

4.1. Détturfélogin

Orkan IS ehf. Starfsemin er einkum & svidi pjonustu til einstaklinga, svo sem rekstur pjénustustédva Orkunnar, Extra,
10-11, Lodurs bilapvottastddva, apdteka Lyfsalans og Lyfjavals, Islenska vetnisfélagsins og Glé. Félagid fer auk pess
med eignarhald i félogunum Braud & Co og WEDO (Heimkaup, Hopkaup, Bland).

Framkvaemdstjori Orkunnar IS ehf. er timabundi® Olafur bér Johannesson.

Skeljungur IS ehf. Starfsemin er einkum sala og pjénusta vid fyrirteeki, dreifing, innkaup og heildsala & eldsneyti,
smurolium, hreinsi- og efnavorum, aburdi sem og 63rum vorum og pjénustupattum til fyrirtaekja og baenda. bjonusta
og sala til stérnotenda, til Utgerda, i flug og verktéku verdur einnig hluti af starfseminni. Skeljungur IS er ennfremur
umbodsadili Shell & islandi og fer auk pess med eignarhald i Barki, EAK og Fjolveri.

Framkvaemdastjori Skeljungs IS ehf. er Pordur Gudjonsson.

Gallon ehf. Starfsemin er einkum i rekstri og Utleigu & birgdastddvum um land allt dsamt rekstri birgdastddva a
flugvellum. [ pvi felst m.a. méttaka birgdaskipa, afgreidsla til skipa og i oliubila. Gallon fer med eignarhald { EBK og
Tollvérugeymslunni.

Framkvaemdastjori Gallon ehf. er Mar Erlingsson.

5. Stjornskipan

i sampykktum Skeljungs er ekki gert rad fyrir kosningu fulltréianefndar, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr. hlutafélagalaga
skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjérn og framkvaemdastjéri rada malum félagsins, svo
og lata adalfundi i té umsdgn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillogu stjérnar um radstofun
hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komid a fot hja félaginu.

5.1. Stjorn Skeljungs

Adalfundur Skeljungs kys arlega fimm stjérnarmenn til starfa i stjérn félagsins. { samraemi vi® 24. gr. sampykkta
félagsins fer stjorn pess med adsta vald félagsins milli hluthafafunda og er hlutverk hennar ad annast um 6ll malefni
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félagins, taka abyrgd a peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Ennfremur ber
stjorn félagsins ad hafa umsjon med ad vidhlitandi stjorn sé a reikningshaldi félagsins og medferd fjarmuna pess.

itarlega er fjallad um helstu paetti i storfum stjérnar a starfsarinu i kafla 2 ad framan.

5.2. Arangursmat stjérnar

Stjorn leggur arlega mat & arangur félagsins i heild og einnig a eigin stoérf, samsetningu, verklag og starfshaetti, svo og
storf undirnefnda, frammistddu forstjora og annarra daglegra stjérnenda. ba metur stjornin proun félagsins reglulega
innan arsins og gaetir ad pvi ad hun sé i samraemi vid markmid pess. Su vinnuregla hefur skapast ad annad hvert ar er
framkvaemt itarlegt mat og annad hvert ar er framkvaemt sjalfsmat af halfu stjornarinnar. Af pessu tilefni framkvaemdi
stjorn sjalf arangursmat i januar 2022 fyrir arid 2021.

Nidurstodur matsins voru kynntar stjorn Skeljungs og farid var yfir nidurstodur pess med tilnefningarnefnd i januar
2022.

5.3. Upplysingar um stjérnarmenn

Stjorn Skeljungs hf.:

JON ASGEIR JOHANNESSON, STJORNARFORMABUR, TOK FYRST ST [ STIORN ARID 2019

Faedingardr: 1968

Menntun: Prof fra Verzlunarskola Islands.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsferill: Annar stofnanda Bonus, einn af stofnendum Orkunnar, forstjéri og

stjornarformadur Haga og sidar Baugur Group. Vidteek stjornunarreynsla, t.d.
fyrir Iceland Foods og Magazin du Nord og fjélmérg énnur islensk fyrirtaeki.
Sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi.

Onnur trinadarstorf: Stjornarformadur Strengs hf. og Strengs Holding ehf. Varamadur i stjérn 365 hf.
og prokuruhafi Apogee ehf.
Eignarhluti [ Skeljungi: 365 hf. og dnnur tengd féldég eiga 38% hlut i Streng Holding ehf. Strengur Holding

ehf. &4 100% i Streng hf. Strengur ehf. 4 969.152.089 hluti i Skeljungi eda sem
nemur 50,06% atkvaeda. 365 hf. erieigu Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu Jéns

Asgeirs.

Stédur hjd Skeljungi: Stjornarformadur Skeljungs hf., stjérnarmadur i dotturfélogum Skeljungs hf.
Formadur starfskjaranefndar Skeljungs.

Hagsmunatengsl: RES Il ehf. 4 523.290 hluti i Skeljungi hf. RES Il ehf. tengist Streng hf. og Streng

Holding ehf. vegna stjérnarsetu, par sem sami stjérnarmadur er medstjornandi i
stjorn Strengs hf., Strengs Holding ehf. og RES Il ehf.

Ad matitilnefningarnefndar Skeljungs er Jon Asgeir J[ohannesson 6hadur félaginu, daglegum stjornendum pess en hins
vegar ekki ohadur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stjiornarhaetti.

BIRNA OSK EINARSDOTTIR, VARAFORMADUR, TOK FYRST S£TI { STIORN ARID 2015

Faedingardr: 1976

Menntun. B.Sc i vidskiptafraedi fra Haskolanum i Reykjavik 2001, M.Sc. i stjérnun og
stefnumotun fra Haskola islands 2008, AMP (Advanced Management Program),
IESE Business School, 2015.

Adalstarf: Chief Commercial Officer APM Terminals.
Starfsferill: Ymis sérfreedi- og stjornunarstdrf hja Simanum fra arinu 2001, ta.m.
kynningafulltrui, radningastjori, stjornendaradgjafi, forstodumadur

verkefnastofu og  markadsmala, framkvaemdastjori  einstaklingssvids,
framkvaemdastjéri voru- og nyskopunarsvids og framkveemdastjori sélu- og
pjénustusvids.  Framkvaemdastjéri markads- og vidskiptapréunarsvids
Landsvirkjunar 2017-2018. Framkvaemdastjéri pjonustuupplifunar og adour
stefnumoétunar og vidskiptapréunar Icelandair, 2018-2019. Framkveemdastjori
solu- og pjénustusvids Icelandair hf. 2019-2022.

Onnur trinadarstorf: Engin.

Eignarhluti i SkeljungiEnginn.

Stédur hjd Skeljungi: Stjornarstorf hja Skeljungi hf. og dotturfélégum og seta i endurskodunarnefnd
Skeljungs.

Hagsmunatengsl: Engin.
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Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Birna Osk Einarsdottir 6had félaginu, daglegum stidrnendum pess og stérum
hluthofum [ félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdda stjcrnarhaett.

NANNA BJORK ASGRIMSDOTTIR, STIORNARMADUR, TOK FYRST SZTI i STIORN ARID 2021

Fa&dingarar: 1974

Menntun. LLM Mastersgrada i Evropurétti fra Haskolanum i Stokkhdélmi 2001.
Embeettisprofi i 16gfreedi fra Haskola fslands 2000 og ymsum ndmskeidum fra
Vidskiptafraedideild Haskoéla Islands i vidskiptagreinum auk namskeidum vid
Heimspekideild Haskala islands.

Adalstarf: Eigin fjarfestingar.

Starfsferill: Nanna Bjork hefur verid i eigin fjarfestingum fra 2006 til dagsins i dag. Nanna
Bjork hefur vidtaeka reynslu i smasélu og hefur komid ad rekstri fyrirtaekja i
smasolu baedi hér heima og erlendis ymist sem eigandi og fjarfestir eda
stjornandi. Ma par nefna fyrirtaeki eins og All Saints, Whistles, Karen Millen, The
Shoe Studio Group og Warehouse. A arunum 2004-2006 var Nanna fjarfestir og
rekstraradili f The Shoe Studio Group UK. A d&runum 2003-2004 vann Nanna sem
rekstrarstjori hja Karen Millen UK fyrir Bandarikin, Skandinaviu og Evropu auk
pess sem hun vann vid 16gfraedistorf og almenna samningagerd par. Nanna
starfadi hja Kaupping Bank, Corporate Finance vid almenn légfraedistorf 2001-
2003 og a Lex Iogmannsstofu vid almenn 16gfraedistorf 1999-2000.

Onnur trinadarstorf: Nanna er stjérnarmadur | RES 2 ehf., RES 9 ehf. og Eldra ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Nanna og eiginmadur hennar, Sigurdur Bollason, eru meirihlutaeigendur
félagsins RES 9 ehf, sem & 38% hlut i Streng Holding ehf. en pad félag 4 100% i
Streng hf. Strengur hf. @ 969.152.089 hluti i Skeljungi, sem nemur 50,06%

atkvaeda.

Stédur hjd Skeljungi: Stjérnarstorf og seta i starfskjaranefnd Skeljungs

Hagsmunatengsl: RES 9 ehf. 4 38% hlut i Streng Holding ehf. sem & Streng hf. sem heldur & hlutum
i Skeljungi hf. Eiginmadur Nénnu, Sigurdur Bollason, er stjornarmadur i Streng
hf.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Nanna Bjork Asgrimsddttir hdd félaginu, daglegum stjornendum pess en
hins vegar ekki 6had storum hluthéfum [ félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdda
stjornarhaetti.

SIGURBPUR KRISTINN EGILSSON, STIORNARMABUR, TOK FYRST SATI | STIORN ARID 2021

Faedingardr: 1974

Menntun. Verkfraedingur med l16ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Adalstarf: Stofnandi og starfsmadur Arcur Finance.

Starfsferill: Fra 1998-2007 starfadi Sigurdur Kristinn & eignastyringasvidi Kauppings banka og

var sidustu 5 arin yfirmadur eignastyringar fagfjarfesta sem sérhaefir sig i styringu
eigna fyrir lifeyrissjodi, fyrirteeki og stofnanir. Fra 2007-2010 starfadi hann a
eignastyringasvidi bankans erlendis og leiddi uppbyggingu & alpjédlegu
sj6dasvidi fyrir fagfjarfesta. Fra arinu 2010-2016 veitti Sigurdur Kristinn forstdédu
eignastyringar og sérhaefdra sjoda hja ALM Verdbréfum sem fjarmagnadir voru af
lifeyrissjooum.

Onnur trdnadarstorf: Stjérnarformadur NeckCare Holding.

Eignarhluti [ Skeljungi: Enginn.

Stédur hjd Skeljungi: Stjérnarmadur i Skeljungi og nefndarmadur i starfskjaranefnd Skeljungs.
Hagsmunatengsl: Engin.

AJ mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Sigurdur Kristinn Egilsson dhddur félaginu, daglegum stidrnendum pess og
storum hluthdfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.f. um gdda sticrnarhaetti.

PORARINN ARNAR SAVARSSON, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI i STIORN ARID 2019

Faedingardr: 1969

Menntun. Loggiltur fasteignasali. Prof fra Vélskéla [slands og Skipstjornarskélanum asamt
flugpjalfun.

Adalstarf- Loggiltur fasteignasali, sveedisstjéri hja RE/MAX & [slandi.

Starfsferill: Fjértan ara reynsla af sjavarutvegi. Tuttugu ara reynsla af kaupum, sélu og préun

fasteigna a fasteignamarkadinum. Fjarfestingarverkefni i radgjafarfyrirtaekjum,
sprotafyrirtaekjum og teeknifyrirtaekjum. Stofnun fasteignasélukedja a Islandi og
erlendis. Pérarinn er sérleyfishafi hja RE/MAX 4 [slandi og jafnframt eigandi og
stjornarmadur i pvi fyrirteeki. Eigandi félagsins Loran ehf.
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Onnur trinadarstorf: Stjérnarformadur Fjdlblendir ehf. [ stjérn Remax 4 Islandi, Loran ehf., IREF ehf.,
Einbyli ehf., Strengur Holding ehf., Strengur hf., Iceland Rent ehf., Henrik ehf. og
Smarahvammur ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Pérarinn @ 100% i félaginu Loran ehf. Loran ehf. 4 50% i IREF ehf. IREF ehf. a 20%
hlut i Strengur Holding ehf. en pad félag & 100% i Strengur hf. Strengur hf. &
969.152.089 hluti i Skeljungi eda sem nemur 50,06% atkvaeda.

Stddur hjd Skeljungi: Stjornarmadur i Skeljungi og nefndarmadur i tilnefningarnefnd og
endurskodunarnefnd Skeljungs.
Hagsmunatengsl: Loran ehf. 4 50% hlut i IREF ehf. sem & 20% hlut i Streng Holding ehf.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Porarinn Arnar Seevarsson dhadur félaginu, daglequm stidrnendum en hins
vegar ekki ohadur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda
stjornarhaetti.

5.4. Starfsheettir stjérnar

Samkvaemt starfsreglum stjornar er stjérnarformadur malsvari stjérnar og kemur fram fyrir hennar hénd vardandi
malefni stjérnar s.s. gagnvart forstjéra, starfsménnum, hluth6fum félagsins samkvaemt nanari reglum par ad lutandi.
Samkvaeemt nysampykktum sidareglum leggur félagid aherslu & ad eiga god samskipti vid hagadila.

Formleg samskipti stjérnar og hluthafa eiga sér stad a hluthafafundum. Hluthafar geta p¢6 avallt komid sjonarmidum
sinum & framfzeri eda sett fram spurningar til stjérnar i gegnum télvupdstfangio stjorn@skeljungur.is sem ritari stjornar
hefur umsjén med og tilkynnir stjérn um allar tillégur eda spurningar hluthafa. Stjorn hefur yfirumsjon med
vidbrégdum félagsins vid peim. | addraganda adalfundar er staerstu hluthdfum félagins (sem eiga 1% eda meira
félaginu) bodid & formlegan fund med formanni og varaformanni stjornar.

Fjarfestar geta hvenaer sem er sent athugasemdir og fyrirspurnir til stjérnar & télvupostfangid fjarfestar@skeljungur.is.
Forstjori méttekur slika tolvupdsta og kemur a framfaeri vid stjornina peim pdstum sem eiga heima a bordi stjérnar.

5.5. Fundir og fundargeradir stjérnarfunda

Fundargerdir stjornar eru itarlegar og i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti um fyrirtaekja. | hverri fundargerd
er bokud yfirlysing fundarmanna um haefi stjornar og forstjéra til umraedu um og afgreidsiu mala sem eru a dagskra
fundarins. Ritari stjornar skal po yfirfara hagsmunaskra stjornarmanna fyrir bodun stjérnarfunda og opnun & gogn i
stjornargatt. | peim tilvikum sem hagsmunatengsl stjornarmanna kunna ad vera til stadar vegna dagskrarlidar vikur
stjérnarmadur af fundi og faer vidkomandi stjérnarmadur ekki adgang ad gégnum malsins fyrr en eftir atvikum ad pvi
tiltekna mali er lokid, samkvaemt nanari akvordun stjérnar.

Stjorn var akvorounarbaer & fundum arsins, fyrir utan pad mal er sneri ad solu fasteigna félagsins. Var akvedid ad
stjornarmennirnir Birna Osk og Sigurdur Egill skyldu vinna malid med radgjafa Skeljungs, Islandsbanka, vegna
mogulegra hagsmunatengsla annarra stjérnarmanna. Fengu peir engar upplysingar um malid og engan adgang ad
gdégnum pess. Akvedid var ad peir fundir sem Birna Osk og Sigurdur myndu halda vegna pessa verkefnis teldust ekki
stjérnarfundir.

Fioldi funda og maeting stjérnarmanna og nefndarmanna undirnefnda a fundi starfsarsins var med eftirfarandi haetti:

e  Stjorn Skeljungs fundadi 31 sinnum fra adalfundi 2021 og fram til og med 8. februar 2022 pegar arsreikningur
félagsins var sampykktur. Full maeting var & 6llum fundum.

e  Endurskodunarnefnd Skeljungs fundadi 7 sinnum fra skipun eftir adalfund 2021 og fram til og med 3. februar
2022. Full maeting var & 6llum fundum.

e  Starfskjaranefnd Skeljungs fundadi 5 sinnum fra skipun eftir adalfund 2021 og fram til og med 3. februar 2022.
Full maeting var & 6llum fundum.
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Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu stjérnarmanna a stjérnarfundi og undirnefnda stjérnar:

Stjérnarmadur Timabil Stjérn Endurskodunarnefnd Starfskjaranefnd
Jon Asgeir Johannesson 4.3.2021-8.2.2022 31 5
Birna Osk Einarsdottir 4.3.2021-8.2.2022 31 9
Nanna Bjork Asgrimsdottir 4.3.2021-8.2.2022 31
Sigurdur Kristinn Egilsson 4.3.2021-8.2.2022 31 5
pérarinn Arnar Saevarsson 4.3.2021-8.2.2022 31 9

5.6. Undirnefndir

Alidnu starfsari storfudu tvaer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, sem og ein undirnefnd
hluthafa, tilnefningarnefnd.

5.6.1.Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu hja Skeljungi. Samkvaemt starfsreglum
nefndarinnar er markmid hennar ad koma a fét gagnsaeju og skyru fyrirkomulagi vid tilnefningar a stjornarménnum
fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er ztlad ad gera hluthéfum kleift ad taka upplystari akvordun vid kosningu a
frambjodendum til setu i félagsstjorninni. Tveir utanadkomandi og 6hadir adilar, annar med reynslu af radningum og
hinn 16gfrédur, skulu kosnir arlega & adalfundi félagsins til setu i nefndinni til eins ars i senn. pridji nefndarmadurinn
skal tilnefndur af stjorn.

A adalfundi Skeljungs 2021 kusu hluthafar eftirtalda frambjodendur i nefndina: Katrinu S. Olafsdottur,
framkveemdastjora Hagvangs, og Sigurd Kara Arason, yfirlégfraeding hja heilbrigdisraduneytinu. pa tilnefndi stjorn
Skeljungs Pérarinn Arnar Saevarsson, stjérnarmann, til setu i nefndina. Katrin og Sigurdur eru baedi 6had félaginu,
daglegum stjérnendum pess og storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu leidbeininga um gdda
stjornarheetti. Pérarinn er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum en ekki storum hluthéfum.

A fyrsta fundi nefndarinnar var Sigurdur Kari kjdrinn formadur nefndarinnar. Vi® stadfestingu starfshattayfirlysingu
pessarar hefur nefndin komid saman sex sinnum vegna undirbunings tilldgu fyrir adalfund 2022, ad jafnadi an
stjornarmannsins. Full maeting var a fundum nefndarinnar af halfu hinna utanadkomandi adila en sa nefndarmadur sem
tilnefndur er af stjorn i nefndinni sat ekki nema einn fund. Hefur nefndin att fundi baedi med stjérnarménnum félagsins,
frafarandi forstjora og hluthéfum. Tilnefningarnefndin & fundi med frambjédendum til stjornar eftir sampykki
stjornarhattaryfirlysingar pessarar. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu Skeljungs.*

5.6.2. Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar Skeljungs og er sem slik skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta
stjornarfundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad leitast vid ad tryggja geedi
reikningsskila og annarra fjarmalaupplysinga og 6haedi endurskodenda. Endurskodunarnefnd ber ad starfa i samraemi
vid islensk l6g, reglum og godum stjornarhattum. Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

a) eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda

c) eftirlitmed endurskodun arsreiknings og samstadureiknings

d) setjaframtillégu til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

e) matadhadi endurskodenda edaendurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 68rum stérfum endurskodenda

eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur gadi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra
stjornendum og endurskodendum. Hun fer arlega yfir skyrslu endurskodanda um stérf sin og 6haedi og mikilveeg atridi
sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir innleidingu peirra dbendinga sem fram
koma i skyrslu endurskodanda.

4 https://www.skeljungur.is/undirnefndir
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Pa rynir endurskodunarnefnd ahaettustefnu, ahaettuvilja, dhaettuviomid og skipulag og virkni ahaettustyringar i
samraemi vid dheettustefnu félagsins og gerir tilldgur til stjérnar um breytinga par a eftir pvi sem tilefni er til.

A starfsarinu 2021-2022 satu i nefndinni stjornarmennirnir Birna Osk Einarsdéttir og bérarinn Arnar Saevarsson, asamt
Sigranu Gudmundsdottur, 16ggiltum endurskodanda. Birna Osk var kjorinn formadur nefndarinnar. Nefndarmenn eru
6hadir félaginu, daglegum stjérnendum pess og endurskodendum en bPérarinn Arnar telst einn ekki 6hadur stérum
hluthofum i félaginu. Nefndin fundadi tiu sinnum, auk funda med stjorn, og var full maeting & fundum nefndarinnar.
Starfsreglur nefndarinnar ma finna & heimasidu Skeljungs.®

5.6.3. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjérnar Skeljungs og pannig skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta fundi eftir
adalfund. Samkvaeemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad auka skilvirkni, skerpa & verklagi og efla
starfsheetti stjornar er snua ad starfskjorum innan félagsins.

Hlutverk starfskjaranefndar er eftirfarandi:

e  Rynastarfskjarastefnu

e Undirbuningur upplysingagjafar og tillagna til adalfundar vegna starfskjarastefnu
e Samningagerd vid forstjéra og adra stjornendur sem heyra undir stjorn

e  Eftirlit med innleidingu og fravikum fra starfskjarastefnu

e Ahzettustjornun vegna starfskjara

e  Mataeigin stdérfum

e Yfirferd vinnustadagreininga

A starfsarinu 2021-2022 satu { nefndinni Jon Asgeir Jéhannesson og Sigurdur Kristinn Egilsson. Sigurdur er éhadur
félaginu, daglegum stjornendum pess og storum hluthafum. Jon Asgeir er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum en
ekki storum hluthéfum. Jon Asgeir var kjdrinn formadur nefndarinnar. Nefndin fundadi fjorum sinnum & arinu. Full
meeting var & fundum nefndarinnar. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu Skeljungs.®

5.7. Framkvaemdastjérn

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjérn gefur.
Hlutverk, abyrgd og umbod forstjéra er nanar skilgreint i starfslysingu sem forstjéri og stjérn sampykktu i februar 2022.

Olafur bér J6hannesson, forstjéri, faeddur arid 1972. Olafur var radinn forstjori Skeljungs februar 2022 en var adur
adstodarforstjori og framkvaemdastjori fiarmalasvids fra november 2019.. Olafur sinnir einnig stjérnarstdrfum i dottur-
og hlutdeildarféldgum Skeljungs. Olafur er med Cand. Oecon préf i vidskiptafraedi og 16ggiltur endurskodandi. Adur
var Olafur sjalfstaett starfandi radgjafi, sinnti stjdérnarstérfum, framkvaemdastjéri fiarmalasvids og stadgengils forstjéra
Basko ehf., framkvaemdastjéri Midengis ehf. og starfadi hja PwC sem l6ggiltur endurskodandi og medeigandi. Olafur
a ekki eignarhluta i félaginu. Félagi® hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hann. Olafur hefur engin hagsmunatengsl
vid staerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Arni Pétur Jénsson starfadi sem forstjori fra 4gust 2019 en lét af stérfum pann 4. febriar 2022.

Framkvaemdastjorn Skeljungs heldur fundivikulega, sja nanari upplysingar um adra sem szeti eiga i framkvaemdastjérn
félagsins:

Mar Erlingsson, framkveemdastjori rekstrarsvids fra jantar til névember 2021, faaeddur arid 1969. Mar var radinn i
framkvaemdastjérn Skeljungs f juni 2009 en hof storf hja félaginu arid 2006. Adur gegndi hann starfi framkvaemdastjora
innkaupasvids og nu sem adstodarforstjori og framkvaemdastjéri rekstrarsvids. Mar sinnir einnig stjornarstérfum i
dottur- og hlutdeildarféldogum Skeljungs. Mar er med M.Sc. grada | verkfraedi fra DTU { Kaupmannahofn. Adur starfadi
Mar sem m.a. sveitarstjori & Talknafirdi. Mar a ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid
hann. Mar hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga
meiraen 10% i félaginu.

5 5ja hlekk ad framan.
6 Sja hlekk ad framan.
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Fra 1. desember 2021 er Mar framkvaemdastjéri Gallon ehf., détturfélags Skeljungs.

bPérdur Gudjénsson, framkveemdastjori fyrirtaekjasvids fra januar til névember 2021, faeddur arid 1973. bérdur var
radinn i framkvaemdastjorn Skeljungs i oktdber 2017 og hof & sama tima storf hja félaginu. Pérour er med B.Sc. gradu i
vidskiptafraedi auk pess sem hann hefur lokid nami i markpjalfun. Adur var bordur forstédumadur vidskiptastyringar og
solu hja fyrirteekjapjonustu Simans fra 2014. bérdur & ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert
kaupréttarsamning vid hann. Pérdur hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess
eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Fra 1. desember 2021 er Pordur framkvaemdastjori Skeljungs IS ehf., détturfélags Skeljungs.

Groa Bjorg Baldvinsdéttir og Karen Runarsdoéttir sem attu saeti i framkvaemdastjorn félagsins 1étu af stoérfum a arinu.

6. Stefna um fjélbreytileika

Stefnu Skeljungs um fjélbreytileika er ad finna i starfsmannastefnu félagsins. Par segir m.a. um fjélbreytileika:

Ad mati félagsins leidir fjolbreytileiki i haefni og sjdnarmidum stjornenda og starfsmanna til betri skilnings a félaginu og
malefnum pess. Hann gerir stjérnendum og starfsmoénnum betur kleift ad skora & hélm vidteknar skodanir og
akvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem naudsynlegur kann ad vera.
Fidlbreytileikinn eykur jafnframt yfirsyn stjornenda og stydur pannig farszela stjornun félagsins.

pa starfraekir Skeljungur tilnefningarnefnd, sem hefur pad ad markmidi og adalstarfi ad tryggja ad stjérn félagsins hafi
yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu.

Félagid hefur einnig sett sér jafnréttis- og eineltisstefnu, sem greiningar og adgerdarazetlanir eru unnar Ut fra.
Auglysingar um storf hja félaginu skulu ekki vera kynjamidadar og vid radningar skal litid til kynjahlutfalla. Starfstengdar
akvardanir skulu byggdar a videigandi haefni, verdleikum, frammist6du og 60rum starfstengdum pattum. Félagid mun
ekki saetta sig vid mismunun.

pad er jafnframt hlutverk starfsmanna ad bera virdingu fyrir hverjum og einum, sem og élikum sjénarmidum og ad skilja
bad verdmaeti sem folgio er i fjdlbreytileikanum.

Ad lokum segir i starfsreglum stjérnar ad hun framkvaemi drangursmat sem medal annars nzer til mats & samsetningu
hennar og framkvaemdi stjorn i desember 2020 itarlegt arangursmat med radgjafa par sem samsetning hennar var
medal annars rynd.

Sja nanar hvernig félagid stydur vid fidlbreytileika i upplysingagjof um sjalfoaerni (6fjarhagslega upplysingagjof) i
arsreikningi félagsins, en innri stefnur og starfsreglur stjornar er ad finna & heimasidu félagsins’.

7. Urskurdir og démar tengdir Skeljungi

A sidasta fimm ara timabili hefur félagid komid vid ségu | premur déms- og stjérnsysluakvérdunum:

Pann 15. desember 2020 kvad Personuvernd upp urskurd, i mali nr. 2020010702, pess efnis ad medferd Skeljungs a
tolvupdstholfi vio starfslok hja félaginu samrymdist ekki logum nr. 90/2018, um personuvernd og vinnslu
persénuupplysinga, og reglum nr. 837/2006, um rafraena voktun og medferd personuupplysinga sem verda til vid
rafreena voktun.®

Pann 19. november 2021 var kvedinn upp héradsdomur i Tromso i Noregi upp dom par sem fallist var a kréfu Marine
Supply AS um sameiginlega bétaskyldu fyrrum stjérnenda P/F Magn og Skeljungs og félaganna sjalfra vegna meintra
brota a trunadaryfirlysingu. Déminum hefur verid afryjad.

Pann 15. september var birt akvérdun neytendastofu nr. 30/2021 par sem komist var ad peirri nidurstédu ad
Skeljungur hafi gerst brotlegt gegn dkvaedum laga nr. 57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu

7 5ja hlekk ad framan.
8 https://www.personuvernd.is/urlausnir/medferd-skeljungs-hf.-a-tolvupostholfi-starfsmanns-vid-starfslok
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med birtingu fullyrdinga ,laegsta verdid og odyrasta eldsneytisverdid.” Skeljungur hefur brugdist vid akvérdun
neytendastofu og malinu hefur veri® lokad i malaskra stofnunarinnar.®

pannig sampykkt af stjorn Skeljungs hf. 8. febrtuar 2022

9 https://neytendastofa.is/library/Files/Neytendarettarsvid/akvardanir/%c3%81kv2021 30.pdf
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l. Areidanleiki

Stefnur og reglur sem lag®ar eru fram i pessari upplysingagjof eru sampykktar af stjérn félagsins.

Félagid starfar & tveimur landfraedilegum morkudum, & islandi og i Faereyjum. Yfirlit petta um 6fjarhagslega
upplysingagjof midar einungis vid starfsemi Skeljungs a islandi en ekki | Faereyjum.

Toéluleg samantekt um ofjarhagslegar upplysingar fyrir arid 2021 eru unnar i samstarfi vio Klappir. Peir lykilmaelikvardar
sem Klappir stydjast vid endurspegla ESG (a islensku; UFS) stendur fyrir umhverfi, félagslega peetti og stjérnarhaetti)
leidbeiningar sem Nasdagq & slandi og Nordurldndunum gafu ut i mars 2019. Einnig er visad i tilheyrandi vidmid GRI
Standard (Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e. Reporting Principles, P1-10) alpjéda sattmala
Sameinudu pjodanna (United Nation Global Compact, UNGC).

Umhverfishugbunadur Klappa heldur utanum Umfang 1, 2 og 3 og er notadur til ad tryggja rekjanleika, gagnsaei og
skilvirkni vid s6fnun og midlun ESG patta. Upplysingum um eldsneytisnotkun, raforkunotkun, notkun & heitu vatni og
notkun a kéldu vatni er safnad med sjalfvirkum haetti, einnig eru S og G peettirnir skradir i kerfid . Haegt er ad rekja
uppruna gagna fra athendingaradila i Klappir.

Reitun greinir og metur hvernig félagio stendur vardandi ahzettur er snia ad umhverfis- félags- og stjornarhattum. Med
pessu er félagio komin med mat pridja adila & stodu sinni vardandi ESG malaflokkinn.

Odrum upplysingum er safnad ur skraningarkerfum Skeljungs par sem skrad eru fravik sem eiga sér stad { starfseminni,
til deemis, slys, tjon, einelti, areiti, abendingar og kvartanir. bad er hluti af kréfum stjérnunarkerfis félagsins en pad hefur
fengid vottun fyrir fimm rekstrareiningar ut fra ISO 9001 gadastjornunarstadlinum og ISO 14001
umhverfisstjérnunarstadlinum. Pessar rekstrareiningar eru eldsneytisdreifing i Vestmannaeyjum, Akureyri, Eskifirdi og
isafirdi og oliubirgdastddin { Orfirisey.

Pessi vidauki um upplysingar um sjalfbzerni er unninn af videigandi abyrgdaradilunum innan Skeljungs. Vidaukinn er
ekki endurskodadur af pridja adila en er yfirfarin og stadfestur af endurskodunarnefnd og stjorn Skeljungs.
Upplysingagjof um sjalfbaerni samraemist 1dgum nr. 3/2006, um arsreikninga, 66. gr. d., par sem kvedid er 4 um
ofjarhagslega upplysingagjof.

I. Vidskiptalikan Skeljungs

Hlutverk Skeljungs er ad pjona orkuporf einstaklinga og fyrirtaekja & hagkvaeman og 6ruggan mata i satt vid samfélagio
og umhverfi sitt. Gildi Skeljungs eru:
Areidanleiki - Stodugleiki er i pjonustu okkar og vid avinnum okkur traust med heidarleika og gaedum.
Hofudahersla er 1698 & 6ryggi folks og umhverfis.
- Skilvirkni - Hagsyni einkennir alla okkar starfsemi. Stédugt er unnid ad umboétum til virdisaukningar fyrir alla
okkar hagadila.
- Atorka - Atorka og framtakssemi drifa okkur afram og vid erum éhraedd vid ad profa nyja hluti. Vid leggjum
okkur fram um ad tryggja forystu Skeljungs.

Starfsemi Skeljungs og dotturfélaga ma skipta i fimm megin flokka:
- Orkugjafar; jardefnaeldsneyti, vetni, metan, oliur og tengdar vorur
- Rekstur fasteigna, birgdastddva og dreifing
- Smasala
- Utleiga fasteigna
- Adrarvorur

Vidskiptaumhverfid

Meginstarfsemi Skeljungseriorkugeiranum en i peirri starfsemi felast tvaer askoranir, annars vegar ad fullnaegja vaxandi
orkupdrf sem knuin er af miklum hagvexti og umfangi i ferdapjonustu og sjavarutvegi. Hins vegar vill félagio leggja sitt
af mérkum til pess ad draga Ur losun grodurhusalofttegunda.

Fimm megin ahrifapaettir & vidskiptalikan Skeljungs eru par af leidandi:
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- Politiskir og lagalega peettir: Ny 16g og nyjar reglugerdir og breytingar & samkeppnislandslagi, svo sem
vidbotarskattar og nyir stadlar.

- Umbhverfispaettir: Ahrif loftslagsbreytinga, t.d. dhersla & minni losun grédurhusalofttegunda t.d. med betra
adgengi ad endurnytanlegum orkugjéfum a starfstédvum félagsins.

- Fjarhagstengdir paettir: Svo sem tilfaersla i endurnyjanlega orku og ferdapjonustan. Covid-19 hafdi mikil ahrif
asamfélagid allt arid 2021 poé med dvinandi ahrifum fra 2020, sérstaklega a ferdapjonustu landsins og par med
a rekstur Skeljungs. Vonir eru til pess ad ferdapjonustan muni taka vid sér a nyju ari.

- Félagslegir paettir: Breyttar neysluvenjur med nyrri kynslod neytenda, porf fyrir einfaldleika og hrada. pessi
pattur & sérstaklega vid um smasoéluna og tekur til aukningar & matvérukaupum a netinu eda patta sem eru
umfram verdlagningu (svo sem upplifun, sjalfbaerni) og deilihagkerfi.

- Teeknilegir paettir: Nyir orkugjafar, taeknivaeding.

Stefna og aherslur 2021
Adarinu 2021 var hrint i framkvaemd adgerdum sem komu Ut Ur stefnumétun stjérnenda og stjérnar Skeljungs.

Breytingar voru sampykktar vardandi vidskiptalikan Skeljungs. Fyrir hluthafafund 7.oktober 2021 voru m.a. lagdar fram
eftirfarandi tilldgur og paer sampykktar med tilheyrandi uppfeerslu & sampykktum félagsins:

- Tillaga um solu détturfélags Skeljungs hf. i Feereyjum, P/F Magn

- Tillagastjérnar um breytingar 8 sampykktum félagsins

- Tillaga stjérnar um uppskiptingu rekstrar félagsins og stofnun détturfélaga

Tilgangur félagsins er ad ,eiga og styra féldgum sem eru m.a. a svidi smasolu og heildsolu, rekstur fasteigna, skipa og
pjonustustédva. Enn fremur lana- og fjarfestingastarfsemi og annar atvinnurekstur eda patttaka i atvinnurekstri,
samkvaemt akvoroun félagsstjornar”.

f tilkynningum fra Skeljungi hefur m.a. komi® fram ad stjorn Skeljungs hafi akvedid ad skerpa & dherslum i rekstri med
uppskiptingu og stofnun priggja nyrra og sjalfstaedra détturfélaga um i) starfsemi & einstaklingssvidi ii) starfsemi a
fyrirtaekjasvidi og iii) starfsemi birgdastddva. Akvordun stjornar var had sampykki hluthafa sem sampykkti
uppskiptinguna a hluthafafundi 7. oktéber, sbr. tilkynning par um pann sama dag.

Uppskiptingin er nu komin til framkvaemda og hafa prju sjalfstaed dotturféldg Skeljungs hf. tekid til starfa. Skeljungur
hf. verdur moédurfélag rekstrarfélaganna og munu verkefni pess i auknum mzeli snia ad styringu eignarhluta |
rekstrarféldgunum auk annarra fjarfestinga eftir atvikum. Skeljungur hf. verdur afram skrad félag a hlutabréfamarkadi.

Dotturfélogin eru:

Orkan IS ehf. Starfsemin er einkum 4 svidi pjonustu til einstaklinga, svo sem rekstur pjénustustdédva Orkunnar, Extra,
10-11, Lodurs bilapvottastddva, apdteka Lyfsalans og Lyfjavals, islenska vetnisfélagsins og Gl6. Félagid mun auk pess
fara med eignarhald i féldgunum Braud & Co og WEDO (Heimkaup, Hopkaup, Bland).

Framkvaemdastjéri Orkunnar IS ehf. er Olafur Por Jéhannesson, timabundid.

Skeljungur IS ehf. Starfsemin er einkum sala og pjonusta vid fyrirtaeki, dreifing, innkaup og heildsala & eldsneyti,
smurolium, hreinsi- og efnavérum, aburdi sem og 6drum vérum og pjonustupattum til fyrirtaekja og baenda. Pjénusta
og sala til stornotenda, til Utgerda, i flug og verktoku verdur einnig hluti af starfseminni. Skeljungur IS er ennfremur
umbodsadili Shell & [slandi og mun auk pess fara med eignarhald  Barki, EAK og Fjdlveri.

Framkveemdastjori Skeljungs IS ehf. er Pordur Gudjonsson.

Gallon ehf. Starfsemin er einkum i rekstri og Utleigu & birgdastédvum um land allt dsamt rekstri birgdastédva a
flugvellum. [ pvi felst m.a. mottaka birgdaskipa, afgreidsla til skipa og i oliubila. Gallon mun fara med eignarhald i EBK
og Tollvérugeymslunni.

Framkvaemdastjori Gallon ehf. er Mar Erlingsson.

Stefnur og meelikvardar hafa ekki verid samreemd & milli dotturfélaga, en unnid er ad endurskodun stjérnarhatta
Skeljungs a samstaedugrunni.

Adrar breytingar sem attu sér stad & arinu 2021 vardandi eignarhald Skeljungs hf. & félogum
- Eignarhlutur félagsins i P/F Magn i Faereyjum var seldur. Sem hluti af peim vidskiptum eignadist Skeljungur
hf. 48,3% eignarhlut i P/F Orkufelaginu i Faereyjum en pad félag & P/F Magn ad fullu.
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- Détturféldgin Bensinorkan ehf., 26 Fasteign ehf., Langholt ehf. og Basko ehf. voru sameinud Skeljungi hf. fra
ogmed 1. Januar 2021.

- Lyfsalinn, sem er 58% i eigu Skeljungs, keypti Lyfjaver og kom rekstur Lyfsalans inn i samstaeduna a fjorda
arsfioréungi samhlida vidbotarfjarfestingu i Lyfsalanum.

- Port | ehf. (rekstur L68urs og Daelunnar var keypt ad fullu og vard hluti af samstaedu Skeljungs fra og med 1.
agust.

- Allthlutafé i GI6 ehfvar keypt, er pvii 100% eigu Skeljungs.

- Skeljunguranu 38% hlut i Braud og Co ehf.

Med pessum breytingum hefur stodum undir reksturinn & islandi verid fidlgad og dregid ur veegi jardefnaeldsneytis i
samstaedunni.

Vinna er i gangi vid ad meta naestu skref vardandi islenska vetnisfélagi®, en bad er okkar mat ad vetnid muni gegna
veigamiklu hlutverki i peim orkuskiptum sem framundan eru 4@ komandi arum.

Yfir stendur vinna i samvinnu vid islandsbanka ad meta framtidarkosti eignarhalds & fasteignum og [68um Skeljungs &
hofudborgarsvaedinu, a Vesturlandi og & Reykjanesi.

1. Meginaheetta af starfseminni

Skeljungur vinnur samkvaemt dhazettustefnu félagsins. Ahzettustyring tekur tillit til flokka ahaettu & svidi fiarhags,
rekstrar, umhverfis, samfélags og gaeda. Adgerdir a svidi ahzettustyringar mida ad pviad skilgreina, meta, maela og styra
ahaettu i starfseminni i samraemi vid dhaettuvilja félagsins og dhaettuvidomid, sem stjorn skilgreinir.

Ahzettustefnu er ad finna & heimasidu félagsins.

Nytt skipulag ahaettustyringar var tekid upp & arinu 2021. Ahaettunefnd var 16g8 af, skipadur ahaettustjori sem tok vid
abyrgd a utanumhaldi med ahaettum félagsins og er abyrgur gagnvart framkvaemdastjorn pess. Ahaettuvilji félagsins
var skilgreindur i eftirfarandi stig, 1. Minnkud ahaetta, 2. Grunnahaetta, 3. Aukin dhaetta og 4. Mikil aheetta.
Ahzettuflokkar og &haettupaettir voru skilgreindir og ahaettuvilji settur & hvern ahaettupatt. Skeljungur heldur
Ahzettuskra par sem &haettur eru skilgreindar og metnar med tilliti til 4haettuvilja félagsins og likum og ahrifum
ahaettunnar a starfsemi pess. Skra pessi er rynd reglulega af dhaettustjora og einstaka svidum og dhaettur endurmetnar.
Framkvaemdastjorn stadfestir matid og fiallar um paer dhaettur sem hafa haest skor og kynnir stjorn félagsins stodu mala.
Vid petta mat er tekid tillit til adstaedna eins og paer eru hverju sinni og endurspeglar pvi skrain stédu félagsins a hverjum
timapunkti.

Unnid er afram ad uppbyggingu dhaettuskrar par sem tekid verdur meira tillit til umhverfis-, félags- og stjérnunarhatta
(ESG) patta og pannig audvelda styringu ahaettupatta sem luta ad sjalfbaerni.

Brugdist er vid mégulegum haettum sem tengjast bruna-, umferdar-, umhverfis- og mengunaréhdppum med pjalfun
starfsmanna og notkun stjérnunarkerfis félagsins, par sem pessir paettir eru dhaettugreindir og ferladir ut fra bestu
mogulegu framkvaemd. Stjérnunarkerfid er rynt arlega og gengid ur skugga um ad allir geti starfad samkvaemt verklagi
sem par er lyst.

Til vidbotar vid eigin rekstrarahaettu stendur félagid einnig frammi fyrir vidtaekari utanadkomandi ahaettupattum sem
ahaettustyring litur sérstaklega til og beitir styringum a. Petta eru dahaettupaettir sem snerta m.a. alpjodavidskipti, proun
i 16ggjof, loftslagsbreytingar og orkuskipti, farséttir og natturuhamfarir, haghafa og préun i taekni.

Ekki komu upp nein oveent atvik & arinu en studst var vid vidbragsaaetlanir vegna Covid sem medal annars fela i sér

skilgreiningar & fjarvinnu, og samskiptum starfsmanna vid vaktaskipti, med pvi nadist ad tryggja samfelldan rekstur og
ekki kom til hopsmita innan félagsins.

V. Haghafar

Eitt af hlutverkum fyrirtaekisins er ad innleida sjalfoaerni i rekstur sinn pannig ad allir haghafar njéti afraksturs
starfseminnar og tryggja pannig framgang umhverfis-, félags- og stjérnarhatta (ESG).

Helstu hagadilar Skeljungs eru pessir:
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Sjalfbaerni upplysingar

Ofjarhagsleg upplysingagjof i samraemi vid 16g nr. 3/2006, gr. 66 d.

Vidskiptavinir, par
med taldir Hluthafar Stjérn og Samsta'rfs‘:aéllar og
neytendur og starfsmenn birgjar
neytendamarkadur

Krofuhafar

Eftirlitsadilar Samfélagid Umhverfid Fjolmidlar Loggjafinn

Samskiptastefnu Skeljungs er atlad ad tryggja skilvirk samskipti vid haghafa, p.m.t. vidskiptavini, starfsfolk,
markadsadila, fjarfesta og fjoImidla. bad er vilji félagsins ad haghafar fai géda innsyn i starfsemina og skilji hvada asteedur
liggi ad baki akvardana sem teknar eru.

Samskiptastefnu er ad finna & heimasidu félagsins.

V. Samfélagsleg abyrgd

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs fléttar efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid almenna starfshaetti félagsins.
Skeljungur vill med peim heetti tryggja avinning af sinum rekstri fyrir alla haghafa. Skeljungur synir abyrga hegdun
gagnvart naersamfélaginu med gegnsaei i allri sinni upplysingagjof.

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs byggir & fimm meginstodum og greint verdur fra hverjum og einum hér ad nedan.

IOICION0,

MANNAUBUR VIDSKIPTAVINUR SAMSTARFSABDILAR UMHVERFI SAMFELAG

Samfélagsabyrgdarstefnuna er ad finna a heimasidu félagsins.

a. Mannaudur

Markmid Skeljungs er ad mannaudur félagsins sé skipadur af anaegdu og haefu starfsfélki sem byr yfir faerni og pekkingu
til ad takast & vid storf sin med skyrum ferlum og 6gudum vinnubrégdum. Starfsfolk Skeljungs tekur patt i ad mota og
beeta starfsemina og starfar i anda jafnraedis og jafnréttis.

Skeljungur vinnur samkvaemt starfsmannastefnu sem snyr ad starfsaneegju, fraedslu, heilsufari, fjolskyldulifi og
fidlbreytileika. Jafnframt vinnur félagid eftir stefnu i jafnréttismalum, éryggisstefnu sem snyr ad 6ryggi, heilsu og
vinnuvernd starfsmanna, mannréttindastefnu og persénuverndarstefnu. Stefnurnar eru adgengilegar & heimasiou
félagsins.

Fjoldi starfsfolks

Miklar breytingar hafa ordid a starfmannafjolda Skeljungs & arinu. Pann 1. janutar 2021 var heett ad reka Basko hf. sem
détturfélag Skeljungs og runnu félogin saman. Vid pad jokst starfsmannafjoldi Skeljungs og miklar breytingar urdu a
samsetningu starfsfolks, kynjahlutfalli, starfsaldri og medalaldri starfsmanna.

Skeljungur Skeljungur Basko

Eftir samruna 01.01.2021 Fyrir samruna Fyrir samruna

Fjoldi: 297 Fjoldi: 90 Fjoldi: 207

Kynjahlutfall: sja nanar hér nedar Hlutfall karlmenn: 80% Hlutfall karlmenn: 50%

Medalaldur 33,58 Hlutfall konur: 20% Hlutfall konur: 50%

Medalstarfsaldur 4,66 Medalaldur 47,55 Medalaldur: 27,49
Medalstarfsaldur 8,87 Medalstarfsaldur: 2,84

Fjoldi starfstodva voru i jantarbyrjun 28 og starfsmenn um 300 en & arinu hafa rekstrareiningar verid endurskodadar,
leigar undir annars konar starfsemi eda lokad. i lok névember voru starfsstédvarnar 21 og fjéldi starfsmanna 220.
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Eins og fram kemur i kafla [l hér ad framan pa voru breytingar voru sampykktar & arinu vardandi vidskiptalikan Skeljungs
sem lutu ad uppskiptingu rekstrar félagsins og stofnun détturfélaga par sem modurfélagid er Skeljungur hf og
détturféldgin eru SkeljungurIS, Orkan IS og Gallon. Stzerstu rekstrareiningarnar verda Orkan IS med um 150 starfsmenn
i fullu og hlutastarfi og Skeljungur IS med um 60 starfsmenn.

Vi® svo mikla endurskipulagningu og breytingar var ekki komist hja uppségnum starfsfolks. | peim rekstrareiningum
sem var lokad hefur starfsfolki verid sagt upp. A arinu 1étu af storfum um 160 starfsmenn og nyradnir starfsmenn voru i
lok november i kringum 90. Inni i pessum télum er medtalid pad starfsfélk sem kom til vinnu yfir sumarmanudina.

Starfsanaegjukannanir

Tilad huga ad lidan starfsmanna eru reglulega sendar Ut starfsanaegjukannanir og er notast vid HR-monitor. beir peettir
sem meeldir eru i HR-Monitor eru gaedi og tengsl, starfsanaegja, sjalfstaedi til akvardanatdku, studningur fra
stjornendum, krofur um arangur, skyr framtidarsyn, ahugi-virding og hollusta, pjalfun og préun. Tveer maelingar voru
gerdar a arinu medal starfsmanna og stjérnenda i verslunum. Ekki nadu mezelingarnar til allra starfsmanna i
verslunarhlutanum. Heildar nidurstodur ur 6llum pattum var i mai 2021 3,8 og hafdi hun aldrei maelst jafn litil sidan
maelingar hofust i mai 2018. | september var gerd énnur maeling og var pad jakvaett ad hun haekkadi i 3,94. bessar
meelingar endurspegla lidan og vidhorf starfsfélks vid pessar miklu uppstokkanir og breytingar og munu félégin vinna
med paer markvisst & naesta ari en markmidid er ad maelast yfir 4.0.

Pzer spurningar sem snéru ad starfsanaegju starfsmanna maeldust 4,04 bzdi i mai og september og hafdi haekkad
verulega fra névember 2020 en pa tok starfsanaegjan sogulega dyfu. Su spurning sem 16g8 var pa fyrir var , Eg tel mig
hafa gott starfséryggi i minu starfi” en vid miklar breytingar eins og Skeljungur var ad fara ad ganga i gengum pa verdur
starfsfélk 66ruggt um starf sitt.

Jafnréttismal

{ upphafi ars var stofnud jafnréttisnefnd hja Skeljungi og fyrsta verk hennar var ad uppfaera jafnréttisstefnu félagsins og
setja maelanleg markmid til naestu priggja ara. Nefndin zetladi m.a. ad gera kannanir medal starfsfélks i lok arsins til ad
skoda hvernig peim finnst Skeljungur vera ad standa sig i jafnréttismalum. pvi midur vard ekkert ad peirri vinnu par sem
nefndin lagdist sjalfkrafa af vid uppstokkun & félaginu. NU er pad i hondum hvers félags ad setja af stad fot
jafnréttisnefndir og gera jafnréttisdzetlanir innan peirra. Jafnréttisnefndin uppfaerdi & arinu vidbragdsazetiun gegn
einelti, kynbundnu ofbeldi eda kynbundnu eda kynferdislegri areitni. Vidbragdsazetiunin fékk sampykki fra
Vinnueftirlitinu og kynnt fyrir starfsfolki og stjornendum & innri samskiptamidli félagsins.

Eins og fram kom hér ad ofan breyttist hlutfall kvenna og karla mikid vid samrunann hja Basko og Skeljungs i arsbyrjun
2021. Vid uppstokkunina nuna a félogunum er kynjahlutfallid hja Skeljungi IS, Orkunni IS og Gallon eins og sja ma hér
fyrir nedan. Kynjahlutfallid i heildina hefur haldist svipad en markmidid er ad ryna lika nidur a deildir og svid pegar
radningar eiga sér stad.

Skeljungur er pattakandi i verkefni Félags kvenna i atvinnulifinu, Jafnvaegisvoginni, og hefur verkefnid pad m.a. ad
markmid ad arid 2027 verdi hlutfallid milli kynja 40/60 i framkvaemdastjornum fyrirtaekja a islandi. | arslok var Skeljungur
hf. med 4 i GEMMAQ kynjakvarda, sem maelir hlutfall kvenna i stjorn og framkvaemdastjorn félaga. i arsbyrjun var félagid
med 7,5 i einkunn. | nyju féldgunum Skeljungi IS og Gallon er hlutfall karla i framkvaemdastjorn 100% og hja Orkunni IS
eru jofn hlutfoll karla og kvenna 50/50. Forstjéri modurfélagsins og framkvaemdastjorar dotturfélaganna priggja eru allt
karlmenn og pvi hallar verulega a kynjahlutféllin eftir ad félaginu var skipt upp.

Skeljungur var eitt af fyrstu fyrirtaekjunum til ad fa jafnlaunavottun & fslandi og fékk endurvottun til priggja ara arid 2020.
Ari® 2021 var farid i uppstokkun & kerfinu fyrir arlega Uttekt par sem stédum og starfsménnum fidlgadi verulega. Basko
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hafdi ekki hlotid jafnlaunavottun adur en fyrirtaekin sameinudust. Farid var i gegnum stédur, starfslysingar og
stjornendum kynnt jafnlaunavottunin og verklagsreglur hennar. [ nidurstddum Uttektar fra BSI fékk Skeljungur mikid
hros fyrir stodu sina i Jafnlaunavottuninni og f jafnréttismalum. Uttektaradili sa ad stérfum og starfsménnum hafdi
fiolgad mikid fra sidustu Uttekt og fannst st vinna sem hafdi verid gerd i samrunanum mjog géd. Outskyrdur launamunur
kynjanna var 3% korlum i hag og fylgni 0,976. Jafnréttisnefnd hefur sett sér pad markmid ad launamunur kynjanna fari
ekki yfir 3% og var markmidi nad.

Oryggismal

Oryggis- og vinnuumhverfismal eru érjtfanlegur pattur i rekstri Skeljungs. Meginmarkmid i dryggismalum er ad allir
starfsmenn snui heilir heim fra vinnu, ad starfsemin sé slysalaus og ad engin fjarveruslys eigi sér stad i rekstri félagsins.
Markmidid nadist & arinu og ekki voru nein fjarveruslys.

b. Vidskiptavinur

Skeljungur synir vidskiptavinum sinum virdingu og traust. Leitast er vid ad bjéda umhverfisvaenar vorur eins og kostur
er og proéa vistvaenar lausnir i samstarfi vid vidskiptavini. Félagid bydur vidskiptavinum sinum jafnframt ad kolefnisjafna
eldsneytiskaup sin.

Skeljungur hoéf i samstarfi vid vidskiptavini sina ad flytja inn smuroliur stérténkum og daela henni & 1.000 litra ker til
afgreidslu til vidskiptavina, med pessu moti er verid ad draga ur fétspori vegna flutninga og endurnyta umbudir sem
adur toldust einnota og var fargad eftir notkun.

Skeljungur tekur patt i birgjamati vidskiptavina sinna en med pvi er tryggt ad vid framleidslu & peim vérum sem félagid
er bjoda sé tekid tillit til sjalfbaernisjonarmida.

Skeljungur vinnur eftir sidareglum par sem medal annars er komid inn a heidarleika i vidskiptum, samskipti vid
vidskiptavini, samkeppni og hagsmunaarekstra. Einnig hefur Skeljungur, i samraemi vid stadla um samfélagslega
abyrgd, sett sér stefnu gegn spillingar- og mutumalum og auk pess stefnu um persénuvernd.
Engin mal komu upp & arinu sem voéroudu spillingu eda mutur.

Stefnurnar og reglurnar eru ad finna 4 heimasidu félagsins.

c. Samstarfsadilar

Skeljungur hefur sanngirni ad leidarljési i samskiptum vid samstarfsadila og birgja fyrirtaekisins og leggur aherslu & ad
badir adilar njoti gods af samstarfinu. Skeljungur gerir rad fyrir ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili sjonarmidum
félagsins i samfélags-, mannréttinda- og umhverfismalum.

Skeljungur leitast vid ad pekkja sina birgja og samstarfsadila og kynna sér vidskipta- og starfshzetti peirra vardandi
vidskiptasioferdi, samfélagsabyrgd og skuldbindingar i loftslagsadgerdum. bvi til studnings hefur verid hafinn
undirbuningur ad birgjamati i samstarfi vid Klappir med aherslu & umhverfis-, félags- og stjornunarlega peetti (UFS).
Engin mal komu upp & arinu 2021 sem vérdudu brot a mannréttindum.

d. Umhverfi

Skeljungur vinnur a kerfisbundinn hatt ad malum sem snerta sjalfoaerni. Félagio stefnir stédugt ad baettum arangri a
pessu svidi medal annars med ad bjéda vidskiptavinum sinum umhverfisveena valkosti med pad ad leidarljosi ad
takmarka eins og unnt vaeri neikvaett fétspor félagsins.

Stefna Skeljungs i umhverfismalum er adgengileg a heimasidu félagsins. Jafnframt er par ad finna itarlegar upplysingar
um umhverfisbokhald félagsins i samfélagsuppgjéri arsins 2021 sem unnid er i samstarfi vid Klappir.

Umhverfisstjornunarkerfi félagsins er vottad fyrir fimm rekstrareiningar Ut fra ISO 14001 umhverfisstjérnunarstadlinum.
Pessar rekstrareiningar eru eldsneytisdreifing i Vestmannaeyjum, Akureyri, Eskifirdi og Isafirdi og oliubirgdastédin i
Orfirisey.

Adarinu 2021 einkenndist rekstur og fijarfestingar Skeljungs af vidbrogdum vid breyttu rekstrarumhverfi vegna Covid og
pvi voru fjarfestingar Skeljungur i sjalfbaerni med minnsta moti, félagid fjarfesti fyrir 2.552.704 kronur i pessum
malaflokki.
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| Sjalfbaerni upplysingar

Ofjarhagsleg upplysingagjof i samraemi vid 16g nr. 3/2006, gr. 66 d.

Skeljungur hefur pad markmid ad ekki verdi neitt mengunartjon i starfseminni og hefur til pess skyra ferla og
vidbragdsaaetlanir sem aetlad er ad draga Ur umfangi umhverfistjona ef 6happ a sér stad. Fjogur lekatilvik voru a arinu
2021 og voru 6ll skilgreind sem minnihattar, ekki var um tilkynningaskildu eda um mengadan jardveg ad raeda i neinu
tilvikanna.

Skeljungur hefur sett sér markmid um ad minnka eldsneytisnotkun félagsins um 10% fyrir arid 2025 og hefur
eldsneytisnotkun félagsins dregist saman samkvaemt skraningum i Klappir um 12,26% fra arinu 2018 til og med 2021.

Skeljungur kolefnisjafnar allan rekstur sinn i gegnum Votlendissjodinn. Fjoldi vidskiptavina var 6.500 sem voldu ad
radstafa afslaetti sinum af hverjum litra hja Orkunni i gegnum verkefnid ,Jafnadu pig hja Orkunni”.

e. Samfélag

Skeljungur litur & pad sem skyldu sina gagnvart samfélaginu ad takmarka eins og moégulegt er neikveett fétspor
félagsins. A sama tima leitast félagi® vid ad auka jakvaed ahrif sin i samfélaginu og skapa pannig sameiginlegt virdi fyrir
fyrirtaekid sjalft, samfélagid og umhverfio.

Skeljungur fylgir heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna um sjalfbaera préun med markvissum haetti i starfsemi sinni.
Félagid hefur lagt sérstaka aherslu & ad i starfsemi félagsins sé tekid tillit til markmida um (7.) Sjalfbaera orku, (13.)
Adgerda i loflagsmalum, (14.) Lifi vatniog (15.) Lifa landi

Skeljungur stefnir sémuleidis & ad arid 2022 muni starfsemi félagsins samraemast markmidi Sameinudu bjédanna um
(17.) Samvinnu um markmid.

1 ABGERBIRT 1 LiFA
LOFTSLAGSMALUM LANDI

1 SAMVINNA

UM MARKMIBIN

N

~

‘ ~
1

| ——

—

Skeljungur vinnur afram ad endurheimt votlendis med Votlendissjédi, bydur vidskiptavinum sinum ad kolefnisjafna
eldsneytiskaup sin og auka adgengi ad graenni orku a afgreidslustodvum sinum i samstarfi vid ON.
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Selected Financial Information
2021



Notes
SAIES ...kt 8
COSEOfF GOOUS SOIU ...ttt b e e bbb ne et e 9
Gross profit
OthEIINCOIME ..ottt bbbttt 10.
Salaries and salary related EXPENSES ........cviiiiiiieire e e 11.
Sales and diStriDULION EXPENSES ........cviiieieieitirie ettt ettt ene e b seeneenen 12.
Other OPErating EXPENSES .....c.vrviverireeiei ettt r et sr et sr e r e 13.
Profit before depreciation and financial items (EBITDA) ...........covvriiiiniensiennsiee e
Depreciation Of OPErating @SSELS .........coviveririireiriiiei et 19.
Operating profit before financial items (EBIT) ........cccocviiniiiniiise e
FINANCIAIINCOME ...ttt 15.
FINANCIAI EXPENSES ...ttt bbbttt n et 15.
Share of [0ss from associated COMPANIES .........ovvviviverereieriiiir e 22.
Profit before iNCOME taX .......coocii i
INCOME LAX EXPEINSE ...ttt bbbttt b b n et sb e re e 16.
Profit (10ss) 0f CONtINUING OPEIALIONS .....c.veveriiiiiiiecete e
DiSCONTINUE OPETALIONS ...ttt 37.
Profit fOr the VAT ... .eeeieiiie e e e e s e e snne s
Net earnings for the year attributable to:
OWNErS Of ThE COMPANY ....veiiiiieieire ettt sne
NON-CONTIOIING INTEIEST ...t
Earnings per share:
Earnings per ISK one of share capital and diluted share capital .............cccocoevriiiniinnnennns 28.
Diluted earnings per each ISK one of share capital ..o 28.
Earning per share on continuing OPEratioNS ...........cccuvereierireneieeise et 28.
Diluted earnings per share on continUING OPErations ...........cccccoverieierirerinieneneeese e 28.
Earnings per share on discontinuing OPErations ............cocecevreiinneienseinseseesee e 28.
Diluted earnings per share on disCONtiNUING OPErations ...........occoeerereneienenene e 28.

* 2020 figures have been moderated and only show continuing operations

2021 2020*
33.903 25.643

( 27.242) ( 20.086)
6.662 5.557

352 305

( 2.448) ( 2.448)
( 1.926) ( 1.813)
( 596) ( 433)
( 4.970) ( 4.694)
2.044 1.168

( 1121) ( 1.021)
923 146

18 121

( 451) ( 322)
( 433) ( 201)
( 162) ( 102)
328 ( 157)

( 92) 18
237 ( 139)

5.861 931
6.097 791
6.108 759

( 11) 32
6.097 791
3,14 0,39

3,14 0,39

012 (  007)

012 (0,07

3,01 0,47

3,01 047
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Other comprehensive income that will be
reclassified to profit or loss:

Translation difference of associates and SUDSIIANES ..........cc.ccerveiieriririeeree e s

Translation difference of associates and subsidiaries redeemed in the income statement .

Translation difference of net investment hedge ....

Income tax relating to netinvestment hedge ..o
Income tax relating to net investment hedge redeemed in the income statement

Total comprehensive iNCOME .........cvvevriiisrersrn e s s s s es e snneenrens

Total comprehensive income for the year attributable to:

OWNETS OF T8 COMPANY ...ttt bbbttt bbbttt

NON-CONIONING INTEIEST ...ttt bbbttt bbbttt

2021 2020
6.097 791
(118 678
291 0

147 (478

( 29) 9%
544 0

834 295

6.932 1.087
6.942 1.028

( 11) 58
6.932 1.087
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Notes  31.12.2021  31.12.2020

Non-current assets
GOOAWIIL ..ottt 17. 3.315 3.947
Other intangibIe @SSELS ........ccvciiiiieiee e 18. 11 682
OPEIALING ASSELS ....veverieterieterte ettt ettt 19. 9.183 11.264
LEASING BSSELS ...ttt sttt ettt ettt r e 19. 1.617 1.682
Shares in associated COMPANIES .........cviverieiriiiie e 22. 3.193 521
LONG termM reCeIVADIES ........ciiiirieiriec e 23. 381 29
Non-current assets 17.699 18.125
Current assets
LAY =T 01 (0] TSSO 24, 3.700 2.705
Trade reCRIVADIES .......ocvi i e 25. 3.095 3.145
Other reCeIVADIES .........cveieieieeeee e 26. 177 229
L0ANS 10 related PArtIES ......ccevivirieiirieecie et 35. 38 0
MArKEt EOUITIES ...ttt 0 223
Cash and cash eqUIVAIENTS ..ot 8.265 1.078
Current assets 15.275 7.378
Total assets 32.975 25.503
Equity
SNAre CaPItAl .....c.oveiiieii e 1.936 1.936
SNAre PrEMIUM ...cuiiiiiieii e 3.210 3.210
RESTICTEA EQUILY ...veveieterieieste e 804 1.565
RetaiNed AMNINGS .....cveiiiiiiiee e 10.312 2.958
Total equity attributable to equity holders of the Company  27. 16.262 9.670
NON-CONErOIING INEIEST .....ecvieciiec e 186 252
Total equity 16.448 9.921
Liabilities
Deferred tax 1ability ..........ccoooieiiiiiiii e 29. 30 392
LEaSE ADIIILIES . .e.veeeeeeeceeeee e e 30. 1.530 1.608
Other long-term Habilites ..o 104 0
L0ANS AN DOITOWINGS .....cveviiveieie e e 31. 3.071 5.705
Non-current liabilities 4.735 7.705
Current liabilities
L0ANS AN DOITOWINGS .....cveviiveieie ettt 31. 3.709 2.370
Trade PAYADIES .....c.vovieeieeee e s 2.442 2.448
Current maturities of long-term debt ... 31. 1.831 531
Current maturities of lease liabilities ............coooreriineiiie e 30. 253 212
Related party debt........cooiiiiie e 35. 10 4
TaXES FOr tNE YEA ... 16,29. 178 208
Other cUrrent IAbIlITIES ......ccvviveverece e 32. 3.368 2.105
Current liabilities 11.791 7.877
Total liabilities 16.527 15.582
Total equity and liabilities 32.975 25.503
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2020

Shareholders’ equity 31.12.2019 .................

Profit for the year ....................
Otherearnings........c.ccceeevennen.
Total comprehensive income ..

Reserve for profit in subs. and associates.......

Dividend from subsidiaries .....

Allocated dividends.................
Purchased own shares.............

Changes in non-controlling interest .............

Balance at 31 December 2020

2021

Shareholders’ equity 31.12. 2020 .......cc.o.....

Profit for the year ....................

Other comprehensive income

Total comprehensive income ..

Reserve for profitin subsidiaries ...................

Reserve for profit in associates

Allocated dividends.................
Effect of subsidiary sale ...........

Effect of acquisition ................
Balance at 31 December 2021

Reserve for Total Non
Share Share Statutory  Share option Translation profit from Retained equity of controlling Total
capital premium reserve reserve difference  subsidiaries earnings the Company interest Equity
1.986 3.210 501 1 ( 1.103) 2.198 2.837 9.629 193 9.823
759 759 32 791
269 269 26 295
269 0 759 1.028 58 1.087
833 833) 0 0
1.133) 1.133 0 0
600) 600) 600)
50) 334) 384) 384)
( 1) 4) 4) 4)
1.936 3.210 501 1 ( 834) 1.898 2.958 9.670 252 9.921
1.936 3.210 501 1 ( 834) 1.898 2.958 9.670 252 9.921
6.108 6.108 11) 6.097
834 834 0 834
834 0 6.108 6.942 11) 6.932
1.628) 1.628 0 0
32 32) 0 0
350) 350) 350)
0 225) 225)
0 170 170
1.936 3.210 501 1 0 302 10.312 16.262 186 16.448




Cash flows from operating activities:
Profit fOr the PEIIOA ..ottt
Adjustments:
Depreciation and IMPAITMENT ..........cceiiiiieieit et as e
Profit (Ioss) from associated COMPANIES .........ccovrurereriririeieireieieieee ettt

Financial income and finanCial EXPENSES ........cviiiiriiiriiiiriseisise s
GaN ON SAIE OF BSSELS ...vviiiiire ettt b bbb bbbttt
INCOME TAX ...t b et b s

Cash flow from operations less interest and Income taxes

Changes in operating assets and liabilities:
INVENTOTIES, CNANGE ...vveviiiieii sttt b et sb et sttt b et e nn s
Trade and other receivables, ChaNGE ..........ccocirrrrr e
Trade and other payables, ChANGE ..o

Cash generated from operating activities before interest and taxes

INTErEStINCOME FECRIVE ... .cviiviieieiete ettt sttt st e et e b e be et e sbeseebesbe b ebesbesbesnebesrens
Interest expenses .........c.......
Taxes paid ..............

Cash generated from operating activities

Investing activities

INVESTMENT IN OPEIALING BSSELS ....veviriveiiirieerisiee et se st se st e e e sene e nsenens
Proceeds from sale 0f OPErating @SSELS .........cvuiirrriieririeieeiee et
Investment in shares in subsidiaries .......
Investment in associated COMPANIES .........ovvvevrrereereernne
Proceeds from sale of shares in associated companies ...
Market QUILIES ...c.vvvreeiiiiririsissss s
SECUIEIES, CRANGE ...t bbbttt

Financing activities
PUICASE Of OWN SNAIES ..ot
Instalments of long-term liabilities ......

New long-term liabilities .................
Paid dividends .........ccoovrrrrnnercceee
Paid dividends to minority shareholders ...
Cash from subsidiaries ..........ccccoevererirnincne.

Short-term DOrrOWING, CANGE ......c.oviieieieieieeirtete e

Net increase / (decrease) in cash and cash eqUIVaIENTS .........cocvrviiccnrn e
Cash and cash equivalents at the beginning of the year ..........ccccooviiriinricicicccccee,
Effects of movements in exchange rates on cash held ............ocooereiinicnenci e
Cash and cash equivalents at the end of period ..........ccoeiriieririircrns

Notes

19.
22.

15.

19.

2021 2020
6.097 791
1.420 1.307

171 88
827 274
4.874) 5)
95 188
3.736 2.644
1.815) 723
2.043) 642
3.628 1.495)
230) 130)
3.506 2.514
22 32
590) 424)
183) 310)
2.754 1.812
967) 1.071)
47 126
2.357) 101)
2.787) 196)
9.995 0
223 126)
302) 23)
3.852 1.391)
0 384)
769) 2.023)
1.309 1.258
350) 600)
332) 0
0 1
1.113 1.849
971 101

7577 522
1.078 506

390) 50
8.265 1.078
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