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Yhdistelty tuloslaskelma

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 Liite
Liikevaihto 3155 318,5 4239 3.4
Liiketoiminnan muut tuotot 4,0 16 2,7
Materiaalit ja palvelut -89,7 -91,7 -123,6 3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -106,4 -105,4 -140,3 3
Liiketoiminnan muut kulut -59,7 -59,0 -78.8 3
Poistot ja arvonalentumiset =33V -32,3 -43,4 3,6
Liikevoitto 30,0 318 40,5 2,3,4
Rahoitustuotot 0,1 01 0,1
Rahoituskulut -3.8 -3,3 -4.9

Kurssierot (netto) 0,1 -0,0 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -3,6 -3,3 -4,7

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10 2,3 3.2

Tulos ennen veroja 275 30,8 389

Tuloverot -49 -5,8 -74
Tilikauden tulos 225 25,0 315
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 225 25,0 315
Yhdistelty laaja tuloslaskelma

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 Liite
Tilikauden tulos 225 25,0 315

Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,3 -0,2 -0,3

Muut laajan tuloksen erit, yhteensa 0.3 -0,2 -0,3
Tilikauden laaja tulos, verojen jdlkeen 22,8 24,8 31,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 22,8 248 31,2




Yhdistelty tase

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 Liite
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 1225 118,9 118,8 6
Muut aineettomat hyddykkeet 370 339 351 6
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 1595 1528 1539
Kayttooikeusomaisuuserat 52,0 574 54,8 6
Muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 148,9 156,1 155,3 6
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensa 2009 2135 210,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18,3 18,1 18,9

Muut osakkeet ja osuudet 01 01 01

Muut pitk3aikaiset saamiset 04 05 0.4 9
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 18,8 18,6 19,5
Pitkdaikaiset varat yhteensa 379,2 3849 3834
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 111 9,0 9,2
Myyntisaamiset 63.4 57,7 494 9
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 16,8 9.8 7.2
Tuloverosaamiset 0,2 0,0 0,0
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 0.1 - 01 9,10
Muut saamiset 2,7 15 17 9
Rahavarat 15 09 19 9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 95,7 789 69,6
Varat yhteensa 4749 463,9 453,0




Yhdistelty tase

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 Liite
SUOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT
Sijoitettu oma pddoma 246,2 2446 2521
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 22,0 21,1 21,7
Eldkevelvoitteet 01 01 01
Varaukset 6.5 6,7 6.3 8
Lainat rahoituslaitoksilta 01 0,3 0.3 9
Vuokrasopimusvelat 43,3 474 45,2 9
Muut velat 6,0 12,7 13,4 9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 78.1 88,2 87,0
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,7 0,5 9
Konsernitilivelat 1ahipiirille 35,2 218 11,6 9,10
Vuokrasopimusvelat 109 12,1 11,7 9
Ostovelat ja muut velat 99,0 911 894 9
Tuloverovelat 50 54 01
Varaukset 0,2 - 0,6 8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 150,6 1310 1139
Velat yhteensa 228,7 219,3 200,9
Sijoitettu oma pddoma ja velat yhteensa 4749 4639 4530




Yhdistelty rahavirtalaskelma

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 225 25,0 315
Oikaisut

Verot 49 58 74

Poistot ja arvonalentumiset 337 32,3 434 3,6

Rahoitustuotot ja -kulut 3,6 3.3 47

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0.1 -0,8 -0,7

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -1,0 -2.3 -3,2

Varaukset -0,6 -0,3 -0,2 8

Muut oikaisut -2,0 04 11
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 611 63,3 84,0
Kayttdpddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -24.4 -3,6 7,0 9

Vaihto-omaisuuden muutos -1.4 -1,3 -15

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 50 -2,7 -39 9
Kayttopddoman muutos -20,8 -76 15
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3,6 -3,7 -47
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 01 01 01
Maksetut verot 01 -0,5 -6,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 369 51,6 74,0
Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken

rahavarailla -8,0 -15 -15 5

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin

kayttéomaisuushyodykkeisiin -15,0 -32,3 -41,2

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten

kayttéomaisuushyoddykkeiden myynnit 0.2 10 11

Saadut osingot yhteisyritykselta 16 18 18 10

Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -21,3 -31,0 -39,8
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jdlkeen 15,6 20,6 34,3
Rahoituksen rahavirta

Konsernitilirahoitus Jakautuvan Yhtion kanssa 2315 20,7 105 9,10

Oman padoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan konsernin kanssa -289 -317 -30,7

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -04 -0,5 -0,6 9

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -10,2 -10,6 -13,9
Rahoituksen nettorahavirta -15,9 -221 -34,8
Rahavareojen nettomuutos -0,3 -14 -0,5

Rahavarat tilikauden alussa 19 24 24

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,0 -0,0
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 15 09 19 9




Yhdistelty sijoitetun oman paddoman muutoslaskelma

Uuden

Lassila &

Tikanojan

Sijoitettu omistajille

oma kuuluva

padomaja sijoitettu

kertyneet oma

MEUR Muuntoerot voittovarat pddoma
Sijoitettu oma pddoma 1.1.2024 -0,4 2519 2514
Tilikauden tulos 25,0 25,0
Muuntoerot -0,2 -0,2
Tilikauden lagja tulos yhteensa -0,2 25,0 24,8
Osakeperusteiset etuudet 01 01
Oman padoman ehtoiset liikketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -31,7 -31,7
Sijoitettu oma pddoma 30.9.2024 -0,6 2452 2446
Sijoitettu oma pddoma 1.1.2025 -0,7 2528 2521
Tilikauden tulos 225 225
Muuntoerot 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0.3 225 22,8
Osakeperusteiset etuudet 0.2 0.2
Oman p&doman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -28,9 -28,9
Sijoitettu oma pddoma 30.9.2025 -04 246,7 246,2




Carve-out -taloudellisten tietojen liitetiedot

1. Tausta

Lassila & Tikanoja Oyj -nimella rekisterdity yhtit (“Jakautuva Yhtio”) tytaryhtidineen (”Jakautuva konserni”)
on erikoistunut ymparisténhuoltoon seka kiinteistojen ja laitosten yllapitoon Suomessa ja Ruotsissa.
Jakautuvan Yhtion hallitus on 7.8.2025 hyvaksynyt Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman. Jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuva Yhti6 jakautuu siten, etta kaikki
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvat kiertotalousliiketoiminta-alueeseen tai
p&aasiallisesti palvelevat Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoiminta-aluetta, siirtyvat jakautumisessa
perustettavalle uudelle itsenaiselle yhtidlle, jonka nimeksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj ("Uusi Lassila &
Tikanoja 0yj”), ("Jakautuminen™). Uusi Lassila & Tikanoja Oyj sekd sen omistukseen siirtyvat
kiertotalousliiketoimintaa harjoittavat tytaryhtitt ("Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot”) muodostavat jatkossa
uuden Lassila & Tikanoja -konsernin (“Uusi Lassila & Tikanoja” tai "Uusi Lassila & Tikanoja -konserni™).
Jakautuvan Yhtion kiinteistopalveluliiketoiminnot jaisivat Jakautumisessa Jakautuvaan Yhtidon, ja
Jakautuva Yhtio on tarkoitus nimeta Jakautumisen yhteydesséa uudelleen Luotea Oyj:ksi ("Luotea™).

Jakautuminen on ehdollinen Jakautuvan Yhtion 4.12.2025 pidettavan ylimaaraisen yhtiokokouksen
hyvaksynnélle. Uuden Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeet on tarkoitus hakea kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaqg Helsinki”) porssilistalle. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat
jakautumisvastikkeena yhden Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan
Yhtion osaketta kohden. Jakautumisen voimaantulo on suunniteltu toteutettavaksi 31.12.2025.
Kaupankaynnin Uuden Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla
2.1.2026 tai mahdollisimman pian sen jalkeen. Jakautuvan Yhtion ulkona olevien osakkeiden kokonaismaéara
on arviolta 38 211 724 osaketta Jakautumis- ja Listalleottoesitteen paivdmadaran tilanteen mukaan.
Osakeyhtidlain 17. luvun 16. pykalan kolmannen momentin mukaisesti Jakautuvan Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei anneta jakautumisvastiketta. Jakautumisvastikkeena liikkeeseenlaskettavien Uuden
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden lopullinen lukumaara maaritetaan perustuen Jakautuvan Yhtion
osakkeiden lukumaaraan (lukuunottamatta Jakautuvan Yhtion hallussa olevia omia osakkeita)
Jakautumisen taytantéonpanopaivana.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd konsernia eika ole laatinut
konsernitilinpaatdsta sisaista tai ulkoista raportointia varten ennen Jakautumista. Jakautumisen
yhteydessa Jakautuva Yhtio eriyttaa ja siirtda asiaankuuluvat varat ja velat Uudelle Lassila & Tikanojalle.
Jakautuva Yhtio on laatinut 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden ajanjaksolta Uuden Lassila &
Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja, jotka havainnollistavat jakautumisprosessissa Uuteen Lassila &
Tikanojaan eriytettavien yhtididen liiketoimintojen tulosta, varoja ja velkoja seka rahavirtoja.

Uuden Lassila & Tikanojan tuleva emoyhtio Uusi Lassila & Tikanoja Oyj perustetaan sind paivana, jona
Jakautumisen taytantéonpano rekisterdiddan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan
kaupparekisteriin.

Carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu sisallytettavaksi Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n Jakautumis- ja
Listalleottoesitteeseen, jonka Jakautuva Yhtio laatii osittaisjakautumisen hyvaksyvaa ylimaaraista
yhtidkokousta varten ja Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Jakautuvan Yhtion hallitus on hyvaksynyt ndma carve-out -taloudelliset tiedot julkistettavaksi
20.11.2025.



2. Laatimisperiaatteet

Carve-out -taloudelliset tiedot

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta on laadittu yhdistelemalla Jakautuvan Yhtion konsernitilinpaatoksiin sisaltyneet juridisille Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtiodille kuuluvat historiallisten tuottojen, kulujen, varojen, velkojen ja rahavirtojen
kirjanpitoarvot. Taten ne tuotot, kulut, varat, velat ja rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai
allokoitavissa, tai jotka siirtyvat Uudelle Lassila & Tikanojalle, on sisallytetty carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Lisaksi carve-out -taloudelliset tiedot sisaltdvat tiettyja allokointeja Jakautuvasta konsernista,
mukaan lukien Jakautuvan Yhtion tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretdan Uudelle
Lassila & Tikanojalle tai jotka on kohdistettu sille ndiden carve-out -taloudellisten tietojen laatimista varten.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Naita carve-out -taloudellisia tietoja
laadittaessa on otettu huomioon laatimisperiaatteet, joita on sovellettu laadittaessa Uuden Lassila &
Tikanojan carve-out tilinpdatoksia 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta seka
jaljlempana kuvatut muutokset laatimisperiaatteisiin. 1.1.2025 jdlkeen voimaan tulleilla IFRS-
tilinpdatésstandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta carve-out taloudellisiin tietoihin.

Koska IFRS-tilinpdatdsstandardit eivat sisalla carve-out -taloudellisten tietojen laatimista koskevaa
ohjeistusta, esitteeseen siséllytettavia carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa on sovellettu tiettyja
historiallisten taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kaytettavid menettelyja samoin kuin Uuden
Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksissa 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta.

Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sita, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja
taloudellinen asema olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja olisi
siten laatinut erilliset konsernin taloudelliset tiedot esitetyilta ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot
eivat myoskaan valttamatta osoita, millaiset Uuden Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai
rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out tilinpaatosten tiedot esitetdan miljoonina euroina ellei toisin mainita. Kaikki esitetyt luvut on
pyoristetty, mik saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Nama carve-out -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot

Uuden Lassila & Tikanojan johto joutuu carve-out -taloudellisia tietoja laatiessaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Johto
joutuu lisdksi kdyttamaan harkintaa tehdessaan paatoksia carve-out -taloudellisten tietojen
laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.

Johdon harkintaa edellyttdvia arvioita ja oletuksia on kdytetty seuraavissa osioissa: carve-out-
periaatteiden soveltaminen, tuloutus, varaukset, likearvon arvonalentumistestaus,
kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat seka hankitut liiketoiminnot. Tarkempaa tietoa johdon
harkintaa edellyttivista arvioista ja oletuksista sisaltyy tilintarkastettujen carve-out tilinpaatdsten
liitetietoihin.



3. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit

Carve-out taloudellisten tietojen segmenttitiedot on raportoitu Jakautuvan Yhtion 30.9.2025 voimassa olleen
raportointirakenteen mukaisesti ja ylin operatiivinen paatoksentekija on ollut Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja.

Jakautuvalla Yhti6lla on ollut tammikuun 1. pdivasta 2025 alkaen kolme raportoitavaa segmenttia:

Kiertotalousliiketoiminta, joka muodostuu aikaisemmista Ymparistopalvelut ja Teollisuuspalvelut toimialoista,
seka Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi. Jakautumisen yhteydessa Kiertotalousliiketoiminta
siirtyy Uuteen Lassila & Tikanojaan. Uudella Lassila & Tikanojalla on ndin ollen katsauskaudella yksi toiminta- ja
raportoitava segmentti, joka koostuu kiertotalousliiketoimintaan liittyvista erista. Kohdistamattomat erat ja
eliminoinnit -erdan sisaltyy Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettu osuus Jakautuvan Yhtion konsernihallinnon
tuotoista ja kuluista, joita ei ole allokoitu segmenteille. Nama tuotot ja kulut sisdltdvat koko Jakautuvalle
konsernille yhteiset erdt kuten konsernijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toimimisesta.

Vuoden 2024 tiedot on oikaistu vastaamaan voimassa olevaa raportointirakennetta.

Kohdista-
Kiertotalous- mattomat erdt UusiLassila &
1-9/2025, MEUR liiketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 3155 3155
Liikevaihto sisdinen 0,0 -0,0 =
Liikevaihto 3155 0,0 3155
Materiaalit ja palvelut -89,7 0.0 -89,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -101,7 -4,7 -106.4
Liiketoiminnan muut kulut -61,4 17 -59,7
Liikevoitto 3383 2313 30,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat' -2,2 24
Oikaistu liikevoitto 311 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -3,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10
Voitto ennen veroja 275
Tuloverot -4.9
Tilikauden tulos 225
Sijoitettu padoma 3174 18,7
Bruttoinvestoinnit 247 04
Poistot ja arvonalentumiset 335 0.3 337
Kohdista-
Kiertotalous- mattomat erdt UusiLassila &
1-9/2024, MEUR liiketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 3185 - 318,5
Liikevaihto sisdinen 0,1 -0,1 -
Liikevaihto 318,6 -0,1 318,5
Materiaalit ja palvelut -91,7 0,0 -91,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -101,6 -3.8 -1054
Liiketoiminnan muut kulut -62,2 3.2 -59,0
Liikevoitto 324 -0,6 31,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 06 05
Oikaistu liikevoitto 33,0 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -3.3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2,3
Voitto ennen veroja 30,8
Tuloverot -5,8
Tilikauden tulos 25,0
Sijoitettu padoma 3093 175
Bruttoinvestoinnit 28,2 0,2
Poistot ja arvonalentumiset 321 0,2 32,3




Kohdista-

Kiertotalous- mattomat eréit Uusi Lassila &
1-12/2024, MEUR liiketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 4239 - 4239
Liikevaihto sisdinen 0,1 -0,1 -
Liikevaihto 4240 -0,1 4239
Materiaalit ja palvelut -123,6 0,0 -123,6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -135,3 -51 -140,3
Liiketoiminnan muut kulut -829 41 -78,8
Liikevoitto 41,2 -0,8 40,5
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 16 06
Oikaistu liikevoitto 428 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -47
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2
Voitto ennen veroja 389
Tuloverot -4
Tilikauden tulos 315
Sijoitettu padoma 2997 217
Bruttoinvestoinnit 35,9 0,3
Poistot ja arvonalentumiset 431 03 434

! Vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat padasiassa liiketoimintojen hankintoihin liittyvia eria mukaan lukien Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n ("SVB") hankintaan liittyvan siirtyvan vastikkeen kdyvan arvon muutokset seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin
liittyvia kuluja. Ajanjaksolla 1-9 2025 vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat 1,8 miljoonaa euroa jakautumiseen liittyvia kuluja.

Lisatietoja SVB:n siirtyvan vastikkeen arvostuksessa on esitetty liitetiedossa 9. Rahoitusvarat ja -velat.

4, Liikevaihto

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltdd myyntituotot pitkdkestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa

sisalladan myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Pitkakestoiset palvelusopimukset 2121 218,0 2894
Erikseen tilattavat palvelut 531 48,8 66,0
Projektiliiketoiminta 71 79 9,9
Laite- ja materiaalimyynti 40,6 41,2 551
Vuokratuotot 2,6 2,7 35
Liikevaihto yhteensa 3155 318,5 4239
Liikevaihto maittain

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Suomi 2931 2939 393,3
Ruotsi 15,8 16,5 21,2
Muut maat 6,6 81 94
Liikevaihto yhteensa 3155 318,5 4239




5. Hankitut lilkketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2025

2.6.2025 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtit L&T Ymparistopalvelut Oy osti Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminnan.
Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa Uuden Lassila & Tikanojan
palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua L&T:n kasvustrategian mukaisesti. Uuden Lassila &
Tikanojan kuormalavaliiketoiminta ty6llistaa liiketoimintakaupan my6ta reilut 30 tydntekijaa neljassa toimipisteessa.
Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia
hyddykkeita ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon,
vahvempaan palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Katsauskauden aikana ostetun liiketoiminnan vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihtoon oli 3,9 miljoonaa euroa
ja liikevoittoon 0,5 miljoonaa euroa. Mikali liiketoimintakauppa olisi toteutunut 1.1.2025, olisi Uuden Lassila & Tikanojan
liikevaihto ollut noin 320,4 miljoonaa euroa ja liikkevoitto noin 30,4 miljoonaa euroa. Ostettuun liiketoimintaan liittyen

katsauskauden liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattiin transaktiokuluja kuluja 0,1 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 0,2).

Hankitut lilkketoiminnot 2024

1.2.2024 Uusi Lassila & Tikanoja osti Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF Industriservice AB:n koko
osakekannan. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila & Tikanojan prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa
Gavleborgin alueelle. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 0,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin
perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 0,8 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Lilkearvo perustuu padasiassa hankitun
liiketoiminnan alueelliseen asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

1.7.2024 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti loput 60 prosenttia Suomen Keraystuote Oy:n
osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli osakkuusyhtio, josta Uuden Lassila & Tikanojan osuus oli 40
prosenttia. Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan lukuihin.

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden liikevaihtoon oli 2,6
miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2024 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2024 olisi
Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin 424,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 40,5 miljoonaa euroa.
Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024 tulokseen 0,1 miljoonaa euroa.

Hankitut lilkketoiminnot, kidiypa arvo yhteenséd, MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Aineettomat hyodykkeet 3.8 0,7 0,7
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 04 04 0.4
Kayttooikeusomaisuuserat 09 01 0.1
Vaihto-omaisuus 0,5 - -
Saamiset = 0,2 0,2
Rahavarat = 05 0,5
Varat yhteensa 5,6 19 19
Muut velat 10 04 0.4
Laskennallinen verovelka = 0,2 0,2
Velat yhteensa 10 0,6 0.6
Hankittu nettovarallisuus 46 12 12
Kokonaisvastike 8,0 21 21
Liikearvo 34 0.8 0,8
Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -8,0 -2,1 -2,1
Hankitun yrityksen rahavarat = 0,5 0,5
Rahavirtavaikutus yhteensa -8,0 -16 -16

Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja liilketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetaan
yhteenlaskettuna.



6. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Liikearvon muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 118,8 118,2 118,2
Hankitut lilketoiminnot 34 0.8 0,8
Kurssierot 0.3 -0,1 -0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 122,5 1189 118,8

Muiden aineettomien hyddykkeiden muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 35,1 28,6 28,6
Hankitut liiketoiminnot 3.8 0,7 0,7
Muut investoinnit 14 72 9,3
Vahennykset -0,0 -0,0 -0,0
Poistot ja arvonalentumiset -34 -2,5 -34
Kurssierot 0,1 -0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 37,0 339 35,1

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 155,3 153.1 153.1
Hankitut lilketoiminnot 04 04 04
Muut investoinnit 13,3 216 28,7
Vahennykset -0,3 -0,2 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -20,0 -18,7 -255
Kurssierot 0,3 -0,1 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1489 156.1 155,3

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 54,8 60,7 60,7
Hankitut liiketoiminnot 10 01 01
Muut investoinnit 8,2 10,2 124
Vahennykset -1,7 -25 -39
Poistot ja arvonalentumiset -10,3 -111 -14,5
Kurssierot 0,1 -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 52,0 57.4 54,8

Aineettomien hyddykkeiden investoinnit liittyvat pddosin tietojarjestelmahankkeisiin. Aineellisten hyddykkeiden
ja kayttdoikeusomaisuuserien investoinnit liittyvat pddosin kalustohankintoihin. Arvonalentumisia ei kirjattu
katsauskaudella eika vertailukausilla.

7. Investointisitoumukset

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset = 13 01
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 8,6 8,7 8,6
Yhteensa 8,6 10,0 8,6

Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset liittyvat padosin tietojarjestelmahankkeisiin. Aineellisten
hyoddykkeiden ostositoumukset liittyvat paaosin kalustohankintoihin.



8. Varaukset

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet

Uusi Lassila & Tikanoja on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisdksi Uudella
Lassila & Tikanojalla on kdytossaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia,
puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Uudella Lassila & Tikanojalla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten
tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien

ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka
teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena. Uuden ymparistéluvan mukainen vaarallisen jatteen

kaatopaikka-alue on tuotannon kaytdssa ja vastaanotto on aloitettu.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hyotykayttda monia
erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka

yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteitd seka pilaantuneita maa-aineksia
ja muita pieneria. Uutta ympérist6lupaa varten laadittu hakemus on kasittelyssa aluehallintovirastossa.
Ratkaisua ymparistdlupaan odotetaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Ymparistolupahakemuksessa alueelle
on haettu laajoja vaarattoman ja vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kdsittelytoimintoja. Uuden alueen osalta

ympaéristovaraus kirjataan, kun alue on tuotannon kaytossa.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paasaantodisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia sekd vuokrattujen toimitilojen

ennallistamisvarauksia.

Varaukset taseessa
MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset varaukset 6.5 6.7 6.3
Lyhytaikaiset varaukset 0,2 - 0,6
Yhteensa 6.7 6,7 6.9
Varausten muutokset
Ympéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 6.3 0,6 6.9
Varausten lisdykset 05 - 0.5
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,3 -0,5
Kayttdmattomien varausten peruutukset = -01 -01
Diskonttauksen vaikutus -0,1 = -01
Varaukset 30.9.2025 6.5 0.2 6.7
Ymparisto- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 7.2 01 7.2
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,1 -0,3
Diskonttauksen vaikutus -0,3 - -0,3
Varaukset 30.9.2024 6.7 0.0 6,7
Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 7.2 01 7.2
Varausten lisdykset 0,6 0,6 12
Kaytetyt varaukset -04 -0,1 -0,5
Diskonttauksen vaikutus -10 - -10
Varaukset 31.12.2024 6.3 0.6 6.9




9. Rahoitusvarat ja -velat

Jakautuvan Yhtion ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty naihin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisiin

tietoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Uuden Lassila & Tikanojan carve-out taseen rahoitusvelat jaoteltuina

sopimuksiin perustuvien erdpéivien mukaisesti katsauskauden lopussa. Taulukossa esitettavat luvut ovat

sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusvelkojen erddntyminen

Sopi-
musten
mukainen 10-12/ 1-12/ 1-12/ 1-12/ 1-12/ 2030ja
MEUR 30.9.2025 Tasearvo rahavirta 2025 2026 2027 2028 2029 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 05 01 0,3 01 0,0 - -
Konsernitilivelat l1ahipiirille 35,2 35,2 35,2 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 54,2 58,5 39 125 83 7.0 6.4 204
Siirtyva vastike 48 48 - 48 - - - -
Ostovelat ja muut velat 37,2 372 372 - - - - -
Yhteensa 1318 1361 76,4 176 8.4 7.0 6.4 204
Rahotusvarat ja -velat arvostusryhmittéin
Kadyvin
Kdyp&an arvoon arvon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien hierar-
30.9.2025, MEUR hankintamenoon vaikutteisesti  kirjanpitoarvot kiataso
Pitkadaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 634 63.4
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 01 01
Rahavarat 15 15
Rahoitusvarat yhteensa 65,3 - 65,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 01 01 2
Vuokrasopimusvelat 43,3 43,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,3 0,3 2
Konsernitilivelat l1ahipiirille 35,2 35,2
Vuokrasopimusvelat 10,9 10,9
Siirtyva vastike 4.8 48 3
Ostovelat ja muut velat 372 372
Rahoitusvelat yhteensa 127.0 4.8 131,8




Kayvin

Kdypaan arvoon arvon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien hierar-
30.9.2024, MEUR hankintamenoon vaikutteisesti  kirjanpitoarvot kiataso
Pitkadaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 577 577
Rahavarat 0,9 0,9
Rahoitusvarat yhteensa 59,0 - 59,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,3 0,3 2
Vuokrasopimusvelat 474 474
Siirtyva vastike 6,2 6,2 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,7 0,7 2
Konsernitilivelat lahipiirille 218 218
Vuokrasopimusvelat 121 12,1
Ostovelat ja muut velat 36,7 36,7
Rahoitusvelat yhteensa 1189 6.2 125,0
Kdyvan
Kaypaan arvoon arvon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien hierar-
31.12.2024, MEUR hankintamenoon vaikutteisesti  kirjanpitoarvot kiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 496 496
Konsernitilisaamiset lanipiirilta 01 01
Rahavarat 19 19
Rahoitusvarat yhteensa 52,0 - 52,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,3 0,3 2
Vuokrasopimusvelat 45,2 452
Siirtyva vastike 6,7 6,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,5 0,5 2
Konsernitilivelat 18hipiirille 116 116
Vuokrasopimusvelat 11,7 11,7
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2
Rahoitusvelat yhteensa 104,6 6,7 111,3

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalld verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-

erien kirjanpitoarvoista.



Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypéén arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,7 59 59
Kayvan arvon muutos -2,2 0,3 10
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,2 -0,1 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 4.8 6.2 6,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n
(”SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella Uuteen
Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion
siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan
kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike eraantyy maksettavaksi
aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion taserakenne
seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025.

Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyvét rahoitusjirjestelyt

Jakautuvan Yhtion ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty ndihin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Jakautumissuunnitelmassa paatetyn ja lainaehtojen mukaisesti Jakautuvan Yhtion
rahoitusjarjestelyistd 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
madaraaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyvat jakautumisessa Uudelle Lassila &
Tikanojalle.

Joukkovelkakirjalaina erdantyy vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella. Lainan kiinted vuotuinen kuponkikorko
on 3,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, joita ovat yhtion oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen (Scope 1ja 2) seka alihankkijoiden polttoaineen kayton
vahentaminen kuljetuksessa (Scope 3).

Maaraltaan 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méaaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitti erdantyvat vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella, ja ndita koskevissa sopimuksissa on
kahden vuoden jatko-optio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin:
omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan
vuosineljanneksittain.



10. Lahipiiritapahtumat

Uuden Lassila & Tikanojan I&hipiiriin kuuluvat Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiot, Jakautuva Yhti6
ja sen tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Kerdystuote Oy 1.7.2024 asti), yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T-
sairauskassa. Lahipiiriin luetaan myos Uuden Lassila & Tikanojan seka Jakautuvan konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilot (hallituksen jadsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan Iaheiset perheenjasenensa
ja ndiden maaraysvaltayhteisot.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle katsauskaudella olivat 0,4
miljoonaa euroa (0,4).

Uuden Lassila & Tikanojan I&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole myonnetty lainoja eika heidan puolestaan ole
annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa
Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa.
Liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 2024
Liikevaihto 0.4 0,5 10
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,2 -0,1 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -0.4 -0,6 -0.8
Rahoitustuotot 0.1 0,0 0.1
Rahoituskulut -1,7 -1.4 -1,7
Konsernitilisaamiset 01 0,0 0.1
Myynti- ja muut saamiset 0.0 0.1 0.3
Konsernitilivelat 35,2 218 11,6
Ostovelat ja muut velat 0.1 0.2 0.1

Uuden Lassila & Tikanojan myynti Jakautuvaan konserniin kuuluville yhtidille koostuu tavanomaiseen
liiketoimintaan kuuluvista eristd, kuten alihankintapalveluista ja aine- ja tarvikemyynnista. Ostot ja
liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaasiassa alihankintapalvelukuluista sekd muista palveluostoista.
Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista koroista. Myynti- ja muut
saamiset seka ostovelat ja muut velat koostuvat tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvista erista.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisaksi
Jakautuva konserni on antanut takauksia Laanian rahoitusjarjestelyihin, jotka on kohdistettu Uudelle Lassila &
Tikanojalle ndissa carve-out taloudellisissa tiedoissa ja jotka siirtyvat uudelle Lassila & Tikanojalle
jakautumissuunnitelman mukaan. Nama takaukset on eritelty tarkemmin liitetiedossa 11. Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat. Vuonna 2025 Laania maksoi osinkoa 1,6 miljoonaa euroa (1,8) Uudelle Lassila & Tikanojalle.

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 2024
Liikevaihto 23 2,6 31
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,6 -0,7 -0,9

Myynti- ja muut saamiset 0.0 0.1 0.0
Osto- ja muut velat 0,0 -




Johdon palkitseminen

Alla olevassa taulukossa esitetdan carve-out taloudellisten tietojen laatimista varten Uudelle Lassila &
Tikanojalle allokoitu osuus Jakautuvan Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden kuluista kuvastamaan johdon
panosta Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan. Allokaatioavaimena on kaytetty kuhunkin konsernihallinnon

toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai henkilostomaaraa.

TEUR 1-9/2025 1-9/2024 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 865,2 760,7 990,3
Tulos- ja lisdpalkkiot 1335 1249 1249
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet - 4574 4947
Osakepalkkiot 73,5 193,9 193,9
Elakekulut, lakisdateiset 76,3 834 104,2
Yhteensa 11486 1620,3 1908,0

Osakepalkitsemisohjelmista luovutettiin Jakautuvan konsernin johtoryhmaan kuuluneelle Uuden Lassila &
Tikanojan kiertotalousliiketoiminnan johdolle vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljdnneksella yhteensa 894
Jakautuvan Yhtion osaketta seka maksettiin rahana maksettava osuus, joka vastasi 894 Jakautuvan Yhtion

osakkeen arvoa.

Lisaksi carve-out taloudellisiin tietoihin on allokoitu katsauskaudella Jakautuvan Yhtion hallitukselle maksettuja

palkkoja ja palkkioita 203 tuhatta euroa (176).

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole toiminut itsendisena julkisena osakeyhtiona esitetyilla tilikausilla, joten ylla
esitettyja lukuja ei voida pitaa suuntaa antavina Uuden Lassila & Tikanojan johtoon kuuluvien avainhenkildiden

tulevasta palkitsemisesta.

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut I&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisdksi.



11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 05 0,5 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0 0,0
Ympaéristolupien edellyttamat pankkitakaukset 27,3 25,2 25,0
Muut pankkitakaukset 71 6.3 57
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti - 28 -
Pankkitakaukset 16,5 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus - 110 -
Valmiusluotto - 55 -
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0
Yli vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0

Uudella Lassila & Tikanojalla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssd, 1.7.2022 yhdessd Neovan kanssa
muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Uuden Lassila & Tikanojan
omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta.

Uusi Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen lilkketoimintaan liittyvassa riita-asiassa,
joiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.

12. Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Jakautuva Yhti6 julkaisi 10.10.2025 kutsun ylimaaraiseen yhtidkokoukseen, joka pidetaan torstaina,4.12.2025
kello 16.00 (Suomen aikaa) alkaen Valkeassa talossa, osoitteessa llkantie 4, Haaga, 00400 Helsinki.
Yhtiokokouksen asialistalla on Jakautuvan Yhtitn 7.8.2025 julkistaman jakautumissuunnitelman hyvaksyminen ja
osittaisjakautumisesta paattdminen. Tarkemmat tiedot yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista on annettu
Jakautuvan Yhtion porssitiedotteella 10.10.2025.



