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Nanterre, le 19 mars 2025

RESULTATS CONSOLIDES 2024

Charles Amyot, Président et Directeur Général d’Esso S.A.F. a déclaré :

“Nous avons réalisé en 2024 une performance remarquable, dans un contexte opérationnel et de
transformation inédit. Nous avons en effet finalisé au 1¢" novembre la vente de la raffinerie de Fos-sur-Mer;
lancé la réorganisation de nos activités sur la plateforme de Gravenchon suite a I'arrét d‘activités importantes
d’ExxonMobil Chemical France, et renforcé notre réseau de distribution de carburants a la marque Esso.

Gréce a la mobilisation des équipes, nous avons également fait face efficacement a un incendie a la raffinerie
de Gravenchon, avec un retour rapide a la normale ; et conduit le grand arrét pour maintenance programmée
de la raffinerie de Fos-sur-Mer.

L’EBITDA ajusté reflete la forte baisse des marges de raffinage sur l'exercice, mais reste positif avec une
performance au second semestre qui démontre la compétitivité de notre modéle d'affaires et le
professionnalisme de nos équipes a qui je voudrais rendre un hommage tout particulier.

Dans un contexte de marges de raffinage revenues dans leur fourchette historique, la compétitivité de nos
opérations reste plus que jamais une priorité. En 2025, nous profiterons de l'arrét pour maintenance
programmée de Gravenchon pour réaliser des projets de réduction de consommation dénergie et de
diversification de notre production vers des produits moins carbonés a plus forte valeur ajoutée”.

Le Conseil dAdministration d’Esso S.A.F. s’est réuni le 19 mars 2025 pour arréter les comptes de I'exercice
2024. Le Conseil a décidé de proposer a 'Assemblée Générale le paiement d'un dividende de 3€ par action
au titre de l'exercice 2024. En outre, le paiement d’'un dividende exceptionnel de 50€ par action sera
également proposé, portant ainsi le dividende total distribué a 53€ par action pour mise en paiement le 10
juillet 2025.

Résultats financiers consolidés

. Le résultat opérationnel du groupe Esso S.A.F. est un gain de 74 M€ en 2024. La vente des
activités de raffinage et de logistique du sud de la France fait ressortir un gain de 78M£. Les effets stocks
sont positifs pour 11 M€. En 2023, le résultat opérationnel était un gain de 668 M£ et les effets stocks étaient
négatifs pour 169 M€,

En 2024, les effets de change opérationnels sont négatifs pour 17 M€ contre 21 M€ positifs en 2023.

. L'EBITDA ajusté (hors effets stocks, cession de la raffinerie de Fos-sur-Mer et autres éléments
d’ajustement) ressort 3 58 M€ contre 964 M€ en 2023. Il reflete la baisse significative des marges de
raffinage observée au second semestre 2024 avec un retour aux niveaux historiques aprés deux années trés
élevées. Au second semestre, I'EBITDA ajusté s’éleve a 24 M€ traduisant la résilience de notre modéle
d’affaires dans cet environnement de marges moins favorables.

. Le résultat financier est positif de 64 M€ (37 M€ en 2023) et comprend 22 M€ de dividendes recus
des sociétés non consolidées (19 M€ en 2023).

. Aprés prise en compte des impots courants et différés, le résultat net du groupe est un profit de
107 M€ contre un profit de 677 M€ en 2023.

. Au 31 décembre 2024, la position financiére nette est positive de 1 493 M€, en hausse sensible du
fait de la vente des activités de raffinage et logistiques du sud de la France ainsi que des inventaires associés
pour un montant net de 468 M€. En 2023, Ia position financiére nette était positive de 1 015 M€.

Les engagements de retraite non préfinancés s’'éléevent a 336 M€ au 31 décembre 2024, aprés un versement
de 50 M£ aupres d’un organisme de fonds de pension au second semestre.
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. Les capitaux propres du groupe s’élévent a 2 251 M€. Au 31 décembre 2023, les capitaux propres
du groupe s’élevaient a 2 344 M€.

Performance opérationnelle

. 12,6 millions de tonnes (Mt) de pétrole brut ont été traitées en 2024, en baisse de 17,6 % par rapport
a 2023.
. Les ventes de produits raffinés s’élevent a 22,2 millions de m?, en baisse de 2 % par rapport a 2023.

Les ventes sur le marché intérieur sont toutefois en hausse de 1,7 %, dans un marché intérieur en baisse de
0,2 % selon le Comité Professionnel du Pétrole.

. Le chiffre d'affaires du groupe de 17,9 milliards d’euros est en baisse de 7 % par rapport a 2023. Cette
baisse résulte principalement de la baisse des cours des produits pétroliers vendus sur la période.

Résultat opérationnel 74 668
Produits et charges financiers 64 37
Impdts courants et différés (317) (28)
Résultat net des activités poursuivies 107 677
Résultat net des activités arrétées ou actifs cédés 0 0
Résultat net part du groupe 107 677
EBITDA 140 748
Pétrole brut traité en raffinerie (millions de tonnes) 12,6 15,3
Chiffre d'affaires (millions d'euros, incluant la taxe intérieure de 17 944 19 240
consommation sur les produits énergétiques)
Ventes de produits raffinés (milliers de m?) 22 206 22 681
Ventes en France de produits raffinés (milliers de m?) 17187 16 906
(1) EBITDA (A) 140 748
Effets stocks (i) (B) 11 (169)
Autres éléments d'ajustement (ii) (€) 71 (47)
EBITDA ajusté (A)-(B)-(C) 58 964

Environnement économique
. La parité euro-dollar sest établie en moyenne en 2024 3 1,08 $/€ stable par rapport a 2023,

. Lindicateur de marge brute de raffinage carburants et combustibles publiée par la Direction Générale
de I'Energie et du Climat (DGEC) s’est établi en moyenne 3 44 €/tonne (€/t) pour 2024, contre 71 €/t pour
2023.

. Le prix du pétrole brut s’est élevé en moyenne a 81 $ (74 €) par baril de Brent en 2024 contre 82 $
(76 €) en 2023.
. En décembre 2024, le prix moyen du baril de Brent était de 74 $ (71 €) contre 78 $ (71 €) en décembre

2023. (Source : DGEQ)
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Perspectives

En ce début 2025, le groupe procede a I'arrét pour maintenance programmée de certaines unités de la
raffinerie de Gravenchon. En 2025 le groupe prévoit d’investir environ 110 M€ pour préparer l'avenir.

Le groupe Esso S.A.F. est exposé aux incertitudes concernant I’évolution du prix du pétrole brut et du taux
de change du dollar, ainsi qu‘a la volatilité des prix des produits pétroliers et des marges de raffinage dans un
marché ouvert a une concurrence mondiale.

Dans un monde en plein bouleversement, qui renforce I'importance de la sécurité des approvisionnements
en énergie, le groupe Esso S.A.F. est pleinement engagé dans le double défi de fournir les produits essentiels
a I'économie nationale tout en réduisant son impact sur I'environnement. Le groupe poursuit son adaptation
aux mutations des marchés sur lesquels il opére et maintient ses efforts pour optimiser ses actifs industriels
et préserver sa compétitivité. Pour cela, des conditions économiques, fiscales et réglementaires favorables
et prévisibles sont essentielles.

(i) Linformation financiére est présentée en utilisant des indicateurs de performance tels que I'EBITDA ajusté qui excluent des éléments
d‘ajustement permettant ainsi une analyse plus pertinente de la performance financiere et la comparaison des résultats entre périodes.

(ii) Les éléments d’ajustement de 'EBITDA ajusté comprennent :

o Les effets stocks : la variation des stocks est valorisée dans le résultat consolidé suivant la méthode FIFO (premier entré/premier sorti)
étroitement liée a la variation des prix des produits pétroliers sur le marché international. Pour évaluer la performance économique et financiére du
groupe, la société calcule un effet prix sur stock mesurant l'impact de la variation des prix des produits pétroliers sur les quantités en stocks a partir
d’un prix moyen reflétant Iévolution du colt de remplacement de la période. Une dépréciation comptable est calculée dans la mesure ou la valeur
nette de réalisation des stocks est inférieure a leur valeur d’inventaire. La dotation/reprise nette de la dépréciation comptable des stocks et l'effet prix
sur stocks constituent les effets stocks.

. Les autres éléments d'ajustement : lls concernent des transactions inhabituelles qui sont significatives et peu fréquentes. Il s‘agit
notamment de transactions en dehors de l'activité normale de la société bien que des transactions similaires aient pu se produire dans le passé ou
risquent de se reproduire dans le futur, telles que les colts de remise en état des sites industriels inactifs, cessions d‘actifs, dépréciation d‘actifs ou
autres éléments non récurrents.

Les résultats du communiqué de presse sont issus des comptes consolidés du groupe Esso S.A.F. au 31 décembre 2024 établis suivant les normes
IFRS. Les procédures d’audit sur les comptes consolidés au 31 décembre 2024 ont été effectuées par les Commissaires aux Comptes. Le rapport de
certification sera émis aprés réalisation des vérifications spécifiques et des diligences juridiques. Le rapport financier annuel d'Esso S.A.F. sera mis
en ligne sur le site internet https.//corporate.esso.fr/ dans la rubrique informations réglementées d'ici le 30 avril 2025 conformément & l'article L 457-
1-2 | du code monétaire et financier
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Lien vers la conférence Analystes qui se tiendra le 20 mars 2025 a 09h00 :

Retrouvez toute notre actualité sur https://corporate.esso.fr
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