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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Hagar hf. (,félagi®*) er verslunarfyrirteeki med starfsemi & Islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-,
sérvdru- og eldsneytismarkadi. | lok rekstrararsins starfreekti félagid 39 matvéruverslanir, 26 Olis
pjonustustédvar, 43 OB-stodvar, tveer birgdaverslanir, prjar sérvéruverslanir, tvd apotek, tvd voruhus og tveer
framleidslustddvar. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi matvoru og tengdra voéruhusa, auk eldsneytissélu.

Arsreikningur samstsedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningur 28. febriar 2021 samanstendur af samstaeduarsreikningi
Haga hf. og dotturfélaga, sem visad er til sem samsteedunnar.

Breyting a framkvamdastjorn

bann 1. juli 2020 ték Finnur Oddsson vid starfi forstjora Haga hf. Finnur Arnason, fyrrverandi forstjori, sagdi
starfi sinu lausu pann 30. april 2020 og lét af stérfum pann 30. juni 2020. Fjallad er um fjarhagsleg ahrif vegna
starfslokanna i skyringu 26 um tengda adila.

| jantar 2021 hof Eidur Eidsson storf hja Hogum sem framkvaemdastjéri stafreennar préunar og upplysingataekni
en pad er ny stada innan samstaedunnar. | febraar 2021 tok Magnus Magnusson til starfa sem framkvaemdastjori
stefnumotunar og rekstrar sem einnig er ny stada innan Haga.

Ahrif COVID-19 faraldursins & afkomu og stédu samstadunnar

Ahrifa faraldursins for strax ad geeta i rekstri samstsedunnar i upphafi rekstrararsins, pegar velta i dagvéruhluta
samstaedunnar for ad aukast, velta i eldsneytishlutanum drést verulega saman og framlegd minnkadi. Ahrifin
voru hvad mest a fyrsta arsfjordungi pegar gengisfall islensku kronunnar og leekkun & heimsmarkadsverdi a oliu
hoéfdu mikil ahrif & framlegd asamt verdhaekkunum fra birgjum. Rekstur @ 68rum arsfjoréungi gekk vel, par sem
aukin verslun innanlands haféi jakveed ahrif & afkomu allra rekstrareininga. bridji arsfjoréungur var lakari par sem
framlegd var heldur undir vaentingum, auk pess sem rekstrarkostnadur haekkadi nokkud vegna faraldursins.
Afkoma fjo6rdéa arsfjérdungs var svo umfram vaentingar med &geetri veltuaukningu og beettri framlegd. Afkoma
arsins i heild er litillega yfir efri mérkum utgefinnar afkomuspar og er pad nidurstada stjornar og stjérnenda ad vel
hafi tekist til a arinu pratt fyrir ofyrirsjaanleika og almennt mjég krefjandi adstaedur til rekstrar. bar a starfsfolk
Haga og détturfélaga sérstakar pakkir skildar fyrir 6sérhlifni og dugnad.

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid 2021/22 sem nu er hafid gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma félagsins verdi
8.600-9.100 millj.kr. Gert er rad fyrir ad ahrifa af faraldrinum muni geeta a rekstur samstaedunnar fram a mitt
rekstrarar 2021/22. Nanari upplysingar um ahrif COVID-19 ma finna i skyringu 22.

Rekstur arsins og fjarhagsleg stada

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhaed 2.519
millj. kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 8.805 millj. kr. Samkveemt efnahagsreikningi namu eignir
samsteedunnar 61.648 millj. kr. Eigid fé i lok reikningsarsins nam 25.187 millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 40,9%.
Fjoldi arsverka a arinu voru 1.473 (2019/20: 1.522).

Azetlun stjérnenda fyrir rekstrararid sem nu er li3id gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) yrdi
8.100-8.600 millj. kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) er 8.805 millj. kr. og pvi litillega umfram utgefna
aaetlun.

Sala a Reykjavikur Apéteki ehf. og rekstri Utilifs

Eftir lok reikningstimabilsins var skrifad undir kaupsamning um s6lu a rekstri og eignum tengdum
smasdluversluninni Utilif. Einnig hefur verid skrifad undir kaupsamning um sélu 4@ 90% eignarhluta félagsins i
Reykjavikur Apéteki ehf. Afhending hefur ekki farid fram. Ahrif samninganna eru éveruleg & afkomu, eignir og
skuldir samsteedunnar. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 23.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hluthafar
Hluthafar voru 684 i byrjun rekstrararsins og 784 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

28.2.2021 29.2.2020
Gildi - [IfEYFISSJOOU ..ottt 16,96% 14,56%
Lifeyrissjoour VErzIunarmanna ...........ccueioiuieee it 11,09% 9,95%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) .......ccoviiiiiiiiiiince e 11,86% 14,01%
Birta lIfeyriSSJOOUI .......oiiiiiiiiee it 6,95% 6,41%
Stapi HFEYMSSJOOU ......eiiiiiie e e e e e e eee e e snneeeean 5,63% 4,99%
SAMNET i Nf. e 4,34% 4,22%
Festa - lifeyrissjodur .... 4,18% 3,86%
Islensk ver8bréf - SafnreikNiNGUE ............c.ccueveveeeeeeceeeeee e 3,43% 4,02%
Bru Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga ............cccocveiiiinieniiiiiicieceneee 3,22% 0,88%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda ...........eiiiii i 2,78% 2,70%

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.181 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru
i sama flokki og njota sému réttinda. Eigin hlutir i upphafi ars namu 24 millj. kr. ad nafnverdi en i lok ars a félagid
26,4 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 18.

Samkvaemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, & [bgmaetum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild ad
han hljoti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3 hlutum
pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir a hluthafafundinum.

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 3. juni nk. ad greiddur verdi 1,27 kr. ardur a hlut til hluthafa
a arinu 2021, samtals 1.500 millj. kr. Visad er i arsreikning um breytingar a eigin fé.

Stjornarhaettir

Stjérnarhaettir Haga hf. moétast af I16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, an fravika, leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja, 5. utgafu fra arinu 2015, gefnum
Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins.

Utskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu um stjérnarhzetti félagsins, sem er utbuin i samraemi vid leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirteekja og er adgengileg a vefsidu félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um stjornarheetti
fyrirtaekja ma nalgast & heimasidu Vidskiptarads Islands, www.vi.is, og 4 www.leidbeiningar.is.

| tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagi® komid & innra eftirliti og styrir ahaettu med videigandi
starfaadgreiningu og vel skilgreindum abyrgdarsvidum. Stjérn félagsins feer einnig reglulega skyrslur um
fijarhagslegar aheettur félagsins sem og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri. Ferlar eru til stadar
til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 68rum pattum sem hafa ahrif a arsreikning félagsins.
Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari
upplysingar um ahaettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 24.

Stjorn félagsins skipa fimm stjéornarmenn en hun var kjérin a hluthafafundi félagsins pann 9. juni 2020. David
Hardarson er formadur stjérnar, Eirikur S. Johannsson er varaformadur og adrir stjornarmenn eru Eva Bryndis
Helgadéttir, Jensina Kristin Bédvarsdottir og Katrin Olga Jéhannesdéttir. | stjérn eru prjar konur og tveir karlar.
Stjéornarmenn hafa vidteeka reynslu ur atvinnulifinu og fjdlbreytta menntun ad baki. Meirihluti stjérnarmanna
teljast vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess. itarlegar upplysingar um
stjornarmenn ma finna & heimasidu félagsins, www.hagar.is.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjornarhaettir, frh.:

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega. Starfsreglurnar taka mid af
fyrirmaelum sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. Starfsreglur stjornar eru
adgengilegar & vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjérnar eru sett fram. Stjérnarfundir voru
haldnir ad minnsta kosti manadarlega a rekstrararinu 2020/21. Fundina sitja auk stjornarmanna forstjori,
framkvaemdastjori fjarmalasvids og framkveemdastjori stefnumotunar og rekstrar félagsins. Einfaldur meirihluti
stjornarmanna reedur afgreidslu mala a stjornarfundum. Stjérn metur arlega eigin storf.

Lykilstiornendur Haga hf. eru Finnur Oddsson, forstjori Haga, Gudran Eva Gunnarsdéttir, framkvaemdastjori
flarmalasvids Haga, Magnus Magnusson, framkveemdastjori stefnumoétunar og rekstrar Haga, Eidur Eidsson,
framkvaemdastjori stafreennar préunar og upplysingateekni Haga, Gudmundur Marteinsson, framkvaemdastjori
Bonus, Sigurdur Reynaldsson, framkveemdastjori Hagkaups, Jon Olafur Hallddrsson, framkveemdastjori Olis,
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvamdastjéri Banana og Larus Oskarsson, framkvaemdastjori Adfanga.

A adalfundi félagsins, pann 9. juni 2020, kusu hluthafar sér tilnefningarnefnd. Hlutverk tilnefningarnefndar er a8
meta tilvonandi stjornarmenn ut fra haefni, reynslu og pekkingu og ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu.
Tilnefningarnefnd skipa ni Simon A. Gunnarsson, formadur nefndar, Asta Bjarnadéttir og Bjérg Sigurdardottir.
Meirihluti nefndarmanna er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.

| starfsreglum tilnefningarnefndar, sem sampykktar voru & adalfundi félagsins pann 7. juni 2019, er lysing &
stefnu um fidlbreytileika i stjorn félagsins. Er par m.a. kvedid & um ad markmid félagsins sé ad stjorn beri med
sér fidlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og beri med sér i asynd og reynd samkeppnislegt sjalfstaedi
stjornar, auk pess ad tryggja ad kynjahlutfoll séu sem jofnust.

Stjérn Haga hf. hefur kosi® endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad
fara yfir fijarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjéornendum. Endurskodunarnefndina
skipa nu Eva Bryndis Helgadéttir, Katrin Olga Jdéhannesdéttir og Anna Pdrdardottir sem er formadur
nefndarinnar. Nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum stjornendum félagsins og stérum
hluth6fum pess. Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilvaeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flokin og
ovenjuleg vidskipti og matskennda lidi. Hlutverk starfskjaranefndar er ad undirbua tillégu ad starfskjarastefnu
félagsins, tillogu til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjéra og
adra pa starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. Pa skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og utbda skyrslu um framkvaeemd hennar. Starfskjaranefnd skipa Jensina Kristin
Bddvarsdéttir, formadur nefndarinnar, David Hardarson og Eirikur S. Jéhannsson. Meirihluti nefndarmanna eru
6hadir daglegum stjornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, sté8u og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i sérstokum vidauka a bls. 42.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 28. febraar 2021, eignum, skuldum og fjarhagsst6éu
hennar pann 28. febrdar 2021 og breytingum a handbeeru fé a reikningsarinu, i samreemi vid alpj6dlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjornar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem samsteedan
byr vid.

Stjérn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samstaeduarsreikning félagsins fyrir reikningsarié 1. mars 2020 til
28. februar 2021 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samsteeduarsreikninginn.

Koépavogi, 10. mai 2021

Stjorn:

Davi®d Hardarson, formadur

Eirikur S. Jéhannsson, varaformadur Eva Bryndis Helgadéttir, medstjornandi

Jensina Kristin Bédvarsdottir, medstjornandi Katrin Olga Johannesdattir, medstjérnandi

Forstjori:

Finnur Oddson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Haga hf. og détturfélaga (samstaedan) fyrir reikningsarid
1. mars 2020 til 28. februar 2021, ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar & reikningsarinu 1. mars
2020 til 28. februar 2021, efnahag hennar 28. febrdar 2021 og breytingu @ handbaeru fé a reikningsarinu 1. mars 2020
til 28. febrdar 2021, i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og videigandi akvaedi i Ibgum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Samstaeduarsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2020 til 28. febrtar 2021.

- Efnahagsreikning 28. februar 2021.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2020 til 28. febraar 2021.

- Sjodstreymisyfirlit 1. mars 2020 til 28. februar 2021.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjornar og forstjoéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvollur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Oheedi

Vid erum 6had samstaedunni samkveemt akvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidaregina sem gilda
um endurskodendur a Islandi og varda endurskodun okkar a arsreikningi samstaedunnar. Vid uppfyllum jafnframt adrar
krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidaregina.

Samkvaemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad 6énnur pjonusta sem vid héfum veitt samstaedunni og félégum innan
hennar er i samraemi vid akveedi islenskra laga og reglna og ad vid héfum ekki veitt pjonustu sem éheimilt er ad veita
samkvaemt akveedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjonustu sem vid héfum veitt samsteedunni og félégum innan hennar, a timabilinu 1. mars
2020 til 28. februar 2021 i skyringu 27.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6féu mesta pydingu i endurskodun okkar a
arsreikningi samsteedunnar reikningsarid 1. mars 2020 til 28. febriar 2021. Sem hluti af endurskodun okkar a
samstaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljés sérstakt alit vardandi pessi
lykilatridi, einungis er latid i ljos alit & samsteeduarsreikningnum i heild.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat vidskiptavildar

Vidskiptavild samsteedunnar nemur kr. 10.095 milljénum i
lok febrtar 2021 og er um 16% af heildareignum
samstaedunnar og um 40% af eigin fé samsteedunnar.

Mat & virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a. a
aaetlunum stjérnenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 3f og 3h um
reikningsskilaadferdir gagnvart vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 13 um 6efnislegar eignir.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna ovissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 68rum forsendum sem virdisryrnunarprof
byggja a er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodun a mati a vidskiptavild folst m.a. i eftirfarandi

pattum:

- Mat a virdisryrnun vidskiptavildar samstaedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad.

- Forsendur rekstrar- og sjodstreymisdeetlana til naestu
fimm &ra voru yfirfarnar. [ peirri vinnu félst ad lagt var
mat a forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd
og fjarfestingar fyrir spatimabilid m.a. a grundvelli
sbgulegra upplysinga og desetlana.

- Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

- Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid navirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman vid
fiarmagnskostnad samsteedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfraedingar PwC adstodudu vid endurskodun
vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat vorubirgda

VOrubirgdir nema kr. 8.791 milljénum i lok februar 2021
og nema um 14% af heildareignum og um 35% af eigin fé
samsteedunnar.

VOrubirgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu
s6luverdi, hvort sem laegra reynist. A hverjum
reikningsskiladegi leggja stjornendur mat a vorubirgdir.
Vid mat & vorubrigdum horfa stjornendur m.a. til s6luhaefis
birgdanna og vaents séluverds.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 3g um
reikningsskilaadferdir gagnvart vorubirgdum og skyringu
nr. 15 um voérubirgdir.

Vegna 6vissu um endanlega nidurstddu er mat vérubirgda
lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodun & mati vorubirgda félst m.a. i eftirfarandi

pattum:

- Birgdaferillinn var yfirfarinn.

- Afstemmingar a bokfeerdri st6du vorubirgda vid
videigandi undirkerfi og talningar voru yfirfarnar.

- Adferdafraedi og forsendur stjérnenda vid mat
vorubirg®a voru yfirfarnar.

- Réttmeeti kostnadarverds vorubirgda var sannreynt
med urtakspréfunum.

- Mat stjérnenda a énytum og/eda ureltum vérum var
yfirfario.

- Urtakspréfanir & séluverdi med samanburdi vid
kostnadarverd.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra

Stjérn og forstjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjoéra og
vidaukar vid arsreikning samstaedunnar, arsfijordungayfirlit og ofjarhagsleg upplysingagjof, sem lagu fyrir vid aritun
okkar.

Adrar upplysingar eru jafnframt arsskyrsla félagsins. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid aritun okkar &
samstaeduarsreikninginn en vid buumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar adur en hun verdur gefin Gt.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum nzer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra
og vid stadfestum paer ekki a neinn hatt.

| tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstsedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem tilgreindar
eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort peaer eru i verulegu 6samraemi vié samstaeduarsreikninginn eda
skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfeerslur séu i peim. Ef vid, a
grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid
héfum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjornar og forstjora hofum vid, i samraemi vid akvaedi 104. gr. laga um arsreikninga
nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar i samstaeduarsreikningnum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaduarsreikningnum

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa veri® sampykktir af Evropusambandinu og videigandi akvaedi i 16gum um
arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar varéandi gerd
og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjornendum samstadunnar ad meta haefi hennar til aframhaldandi starfsemi.
Stjérnendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar a bpeirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad raeda,
nema stjornendur aetli ad leysa samsteeduna upp eda haetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad
haetta starfsemi samsteedunnar. Stjornendum samstaedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi
hennar til aframhaldandi starfsemi ef vid a og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi
vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmi® okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess
ad endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljés alla
verulega annmarka séu beir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistdkum og eru metnir verulegir ef
peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru a
samstaeduarsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum &heettuna af verulegum annmdérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meaeta pessari aheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahzetta af
annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings,
ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum hvort val stjéornenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunheefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodenda a endurskodun samstaduarsreikningsins, framhald

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi samstaedunnar eda hvort adsteedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg ovissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a
videigandi skyringum i samsteeduarsreikningnum um Ovissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar
mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargégnum sem vid héfum aflad
fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad samsteedan
verdi ekki lengur rekstrarhaef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast a fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Oflum nzegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og gefum
ut alit a samsteduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aesetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og dhaedisskilyrdi og
vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og énnur atridi sem geetu haft ahrif & 6haedi okkar og
tranad.

Vid héfum lagt mat a hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, héféu
mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatriéi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum i aritun
okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjérum undantekningartilfellum
pbegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af
birtingu upplysinganna.

Onnur atridi samkvamt akvaedum laga og reglna
Kosning endurskodanda

Vid vorum kosin endurskodendur a adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud arlega
a adalfundi félagsins og héfum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i fiogur ar.

Koépavogi, 10. mai 2021

PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdottir
I6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi

Samstaeduérsreikningur Haga hf. 28. febriar 2021 10



Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2020 til 28. februar 2021

Skyr. 2020/21 2019/20
VOPUSAIA ...ttt ettt 119.582 116.357
Kostnadarverd seldra vara ................ccoeeiiiiiiiiiiii s ( 93.067) ( 90.551)
Framlego ... e 26.515 25.806
ABIar rEKSTrarEKJUI .....ooiiiieiiiie e e e 5 409 484
Laun og launatengd GJoId ..........cooiiiiiiiiii e 6 ( 12.812) ( 12.087)
ANNar rekstrarkoStNABUI ..............cooiiiii e 7 ( 5.307) ( 5.313)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..................ccooooiii 8.805 8.890
ATSKIIIE ettt 8 ( 4.258) ( 3.927)
Rekstrarhagnadur ... 4.547 4.963
FJAMMUNALEKJUN ... 53 178
FJArmagnSgjOld .......ooeiiiiiiee e ( 1.606) ( 1.505)
Hrein ffArmagnsgjold ... 9 ( 1.553) ( 1.327)
ARrif hutdeildarfelaga ..............ocevurueveieeeeeeeeeceeee e, 3j 125 139
Hagnaour fyrir tekjuskatt .................ccooiiiii 3.119 3.775
TEKJUSKATIUN ..o 10 ( 600) ( 721)
Heildarhagnadur arsins ............cccccooiiiiiiiiii e 2.519 3.054
Skipting hagnadar:
Hluthafar MOBUITEIAGS ......coiuriiiiii e 2.522 3.054
Hlutdeild minninluta ..........oooii e ( 3) 0

2.519 3.054

Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut ...........ccocceiriiiieiiieee e 19 2,15 2,54
Starfspattayfirlit, skyring 30

Skyringar a bladsidum 15 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 28. februar 2021

Skyr. 28.2.2021 29.2.2020
Eignir
ReKSIrarfJarmMUNIr ... 11 23.444 21.985
Fijarfestingarfasteignir ..o 12 4.326 4.386
OEfNISIEAT @IGNIT .........cececveeeeeeeeeeeeeeecee et sa et n s enenseae et 13 10.547 10.531
L IGUEIGNIT ..ottt 14 8.255 9.435
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ............cociiiiiiiii e 3j 1.202 1.166
Eignarhlutir i 8rum fElOGUM .......oiiiiiiii e 3i 41 39
SKUIdabréfagign .........cccoioiiiiiii e 3c 1 12
Fastafjarmunir samtals 47.816 47.554
Vo] U] o] 1o To ] SRR RRUPRIN 15 8.791 8.380
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........oooecevviiiiiii e 16 3.219 3.510
Vidskiptakrofur - greidsiukortakrofur ........oooevviiieiiei 16 1.434 1.032
HaNdDEart & ... 17 388 2.232
Veltufjarmunir samtals 13.832 15.154
Eignir samtals 61.648 62.708
Eigio fé
HIUTATE .. e 1.154 1.189
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ..o 2.132 4.017
LAGbuNdinn VarasjOOUE .........cccoeiiiiiuiiieiiee et e e e e sineeeee s 289 297
Bundinn hlutdeildarreikNiNgUr ...........cooiiiiiiii e 4.433 5.947
Oradstafad €igid f& ........coeeviveeeeeeeeceeteeeeeeeeeeeaete e ee et n s 17.181 13.136
Samtals 18 25.189 24.586
Hlutdeild minnihluta ... ( 2) 1
Eigid fé samtals 25.187 24.587
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ............cccooiiiiiiiiii e 20 9.368 12.182
LeIGUSKUIAIN ... e e 14 7.010 7.984
Tekjuskattsskuldbinding ........cooiiiiiiiiii e 10 2.214 2.196
Langtimaskuldir samtals 18.592 22.362
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ............ccoooiiiiiii e 20 2.957 442
Skuldir Vid [AnastofNanir ...........ocuiiiiiii 20 601 1.273
Tekjuskattur til greidsiu .........oooi i 10 471 579
L@IGUSKUITIN ..ttt ettt e e 14 2.019 2.183
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccccooeiiiii 21 11.821 11.146
SKUIADINAINGA .....eeeiii e 0 137
Skammtimaskuldir samtals 17.869 15.760
Skuldir samtals 36.461 38.122
Eigio fé og skuldir samtals 61.648 62.708
Styring fjarmalalegrar aheettu, skyring 24
Adrar upplysingar, skyringar 22-23,25-30

Skyringar & bladsidum 15 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit

1. mars 2020 til 28. februar 2021

Yfirverds-
reikningur  Légbundinn Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Skyr. Hlutafé hlutafjar varasjodur eigio fé Samtals minnihluta samtals

Breytingar a eigin fé 2020/21

Eigi® f& 1. Mars 2020 ........coooeiiiiiiiie et 1.189 4.017 297 13.136 24.586 1 24.587
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 35) ( 1.885) ( 1.920) ( 1.920)
Heildarhagnadur &rsins ..........ccccoviieiiiiiee e 2.522 2522 ( 3) 2.519
Breyting @ varasjoo .........cccoouereiiiiee e ( 8) 8 0 0
Flutt af bundnum hlutdeildarreikning .........cccoceeeiiiiiniicceee 1.514 0 0
Eigid fé 28. febriar 2021 .........coceiiiiiiierieeee e 18 1.154 2.132 289 17.181 25189 ( 2) 25.187
Breytingar a eigin fé 2019/20

Eigid f& 1. mars 2019 ......cooiiiiiiieie e 1.213 5.023 303 12.648 24.279 0 24.279
IFRS 16, ahrif innleidingar ...........ccoooviiiiiiiiieie e 559) ( 559) ( 559)
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 24) ( 1.006 ) ( 1.030) ( 1.030)
Heildarhagnadur &rsins ..........ccccooviieeiiiiiee e 3.054 3.054 0 3.054
Breyting @ varasjOo .........ccooouereeioiie e ( 6) 6 0 0
Hlutdeild minnihluta vid yfirtoku & détturfélagi ...........c..cccccceennee. 0 1 1
Greiddur ardur, 0,955 kr. @ hlut ..........ccooooiiiiiiiee e, 1.159) ( 1.159) ( 1.159)
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning .........ccccccoeriieiini e, 855) 0 0
Eigid fé 29. febriar 2020 ..........ccccevviiiieiiiieeee e 18 1.189 4.017 297 13.136 24.586 1 24.587

Pann 9. juni 2020 sampykkti adalfundur félagsins ad ekki yrdi greiddur ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars. Adalfundur sampykkti ad leekka hlutafé félagsins til égildingar a eigin
hlutum ad nafnverdi 32,7 millj. kr. Laekkunin kom til framkvaemda pann 3. juli 2020 og laekkadi utgefid hlutafé Haga pvi ur 1.213 millj. kr. ad nafnverdi i 1.181 millj. kr. ad nafnverdi.

Skyringar a bladsidum 15 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2020 til 28. februar 2021

Skyr. 2020/21 2019/20
Rekstrarhreyfingar
HagNaOUE @rSiNS ......iiiiiiiii et e e 2.519 3.054
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfiarmuna ... ( 14) ( 50)
ATSKIITIE e 8 4.258 3.927
Hrein fiarmagnsgjold ... 9 1.553 1.327
ARrif hutdeildarflaga ............ccvueueveveeeeeeeeceeeeee et 3 ( 125) ( 139)
TEKJUSKATIUN ..o 10 600 721
Veltufé fra rekstri 8.791 8.840
Breytingar & rekstrartengdum €ignum ...........ccooiiiiiiiie e ( 513) 1.851
Breytingar & rekstrartengdum SKUldUmM ..........oocoiiiiiiiiiiii e 68 1.230
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 8.346 11.921
Innheimtar vaxtatekjur ... 64 107
Greidd vaxtagiold ...........ooooeeiiiiiee e ( 1.211) ( 1.440)
Greiddur teKJUSKatIUT ........ooii e ( 572) ( 760)
Handbeert fé fra rekstri 6.627 9.828
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup & doétturfélégum, ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ..., 0 ( 323)
Fjarfesting i fasteignuM ...........ooo e 11 | 1.835) ( 2.486)
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ... 12 ( 35) ( 454)
Fjarfesting i ahdldum og iNNréttinguM ...........coooiiiiiiiee e 11 ( 2.040) ( 2.136)
Fjarfesting i defnislegum €ignum ............ooiiiiiiii e 13 | 53) ( 45)
Fjarfesting i eignarhlutum ............coooiiiiii e ( 1) 0
Seld faSIGN .o e s 0 21
Soluverd ahalda 0g iNNréttinga .......c..oveiiiieiiee e 256 94
Skuldabréfaeign, Breyting ........c.oeooiii i 28 ( 38)
Méttekinn ardur fra hlutdeildarfélogum ..o 3j 89 144
Méttekinn ardur fra Grum FEIOGUM ........oviiiiiiiiiiie e 0 2
Fjarfestingarhreyfingar ( 3.591) ( 5.221)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir vaxtaberandi skulda ..............ccoooiiiiiiiiin e ( 535) ( 7.721)
Breyting @ 18NaliNU .......coociiiii s ( 672) 473
L€ =0 (o 0 =T o1 ] SR 0 ( 1.159)
Nyjar vaxtaberandi SKUIIF ...........oooriiiiiii e 0 8.000
Keypt €Iigin Dré&f ... .o ( 1.920) ( 1.030)
Leiguskuld afborganir ...........c.ooiiiiiiiii e 14 1.753) ( 1.674)
Fjarmdgnunarhreyfingar ( 4.880) ( 3.111)
(Laekkun) haekkun @ handbaeru fé ... ( 1.844) 1.496
Handbaert fé i arsbyrjun ... 2.232 736
Handbaert f6 i IOK @rs ............cccoiiiiiiiiiiii e 17 388 2.232

Skyringar & bladsidum 15 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

Samstaeduarsreikningur Haga hf. 28. febriaar 2021 14 Fjarhaedir eru i millionum kréna



Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,felagid“) er islenskt hlutafélag og er légheimili pess ad Hagasmara 1, Kodpavogi.
Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2020 til 28. febriar 2021 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstaedunnar” og til einstakra
félaga sem ,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoluverslana og tengdra voruhusa, asamt
sOlu a eldsneyti.

2.  Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid 16g og innihald &rsreikninga
og samstaedureikninga.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 10. mai 2021.

b. Grundvéllur matsadferda
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru
feerdir a gangvirdi.

c. Starfrekslu- og framsetningargjaldmidill
Samsteeduarsreikningurinn er birtur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar
fiarhaedir eru birtar i milljonum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem évissa i mati og mikilvaegi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa
mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 13 um mat a endurheimtanlegum
fijarhaedum fjarskapandi eigna.

VOrubirg®ir eru einnig hadar matsadferdum stjéornenda. Upplysingar um matsadferdir peirra er ad finna i
skyringu 3.g.

Aaetladur nytingartimi rekstrarfjarmuna er hadur mati stjiérnenda, sja umfidllun i skyringu 3.d. Mat &
vidskiptakrofum og virdisryrnun peirra er had mati stjérnenda, sja umfjollun i skyringu 3.h. og 24.b.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir &l timabil sem
koma fram i arsreikningnum og af 6llum félégum i samstaedunni.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vié hann birtar & grundvelli pess hversu viéeigandi og
mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. bPad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi
fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

a. Grundvéllur samstsedu

(i)  Dotturféldég
Détturféldég eru pau félég par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fiarfestir hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil
dotturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

(ii)  Vidskipti felld at vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld ut vid gerd arsreiknings samsteedunnar.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi a uppgjérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvaréad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmiélum er faerdur i rekstrarreikning. Gengismunur a innkaupum a
vorum til endursélu eru bokfeerd medal kostnadarverds seldra vara.

c. Fjarmalagerningar

(i)  Fjareignir
Skuldabréf, vidskiptakrofur, afleidusamningar og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanalegum
greidslum sem eru ekki skradar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum
Ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vié a.

Peningamarkadsinnlan, sjodur og 6bundnar bankainnstaedur teljast til handbaers fjar.

(i)  Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netto fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er
til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og
greida skuldina a sama tima.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Fasteignir
og 168ir Oliuverzlunar islands ehf. (Olis) hafa verid endurmetnar til gangvirdis og er bokfzert verd peirra pann 28.
februar 2021 10.564 millj. kr. Endurmatsreikningur Olis stendur i 4.324 millj. kr. pann 28. februar 2021.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum med Odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn a soéluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i)  Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) ~ Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aasetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og faerdar i
rekstrarreikning. Land og 16dir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

FaSTEIGNIT ... e e 20-50 ar
ARSI OG INMFEHINGET .......cvveveeeececeeee ettt ettt sae s s s s s e sae st s s s s ssssssaesesesanenas 3-17 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi.

e. Fjarfestingarfasteignir

(i) Feersla og mat
Samsteedan leigir ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & husnaedi er hagkveem eda fellur vel ad 68rum rekstri hennar. Fasteignir til leigu geta
verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir a
fiarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til eigin
nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda a fastafjarmuni til eigin nota er a bokfaeréu kostnadarverdi a peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Pegar fjarfestingarfasteignir eru
samsettar ur einingum med Odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midéad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn a séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er
feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna.

(i)  Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er feerdur til eignar ef liklegt er tali® ad avinningur sem

felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) ~ Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og faerdar
i rekstrarreikning. Land og 16dir eru ekki afskrifadar.
Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

(=TS (=TT ]| OSSPSR PRI 20-50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi.

Samstaeduarsreikningur Haga hf. 28. febriaar 2021 17 Fjarhaedir eru i millionum kréna



Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

f.  Oefnislegar eignir

(i)  Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtdku & rekstrareiningum og kaupum a détturfélégum og er feerd & medal
oefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtdku eda kaupum félags og gangyvirdi yfirtekinna eigna, skulda og
ovissra skulda.

(i) Sidara mat
Vidskiptavild er feerd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(iii) Adrar 6efnislegar eignir
Adrar 6efnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medétéldum peim sem myndar vidskiptavild og voérumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

(v) Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid aaetladan
nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

[ (VT | o 1¥ ] E=To 11| S OO PSPPSR PPPRP PPN 5-12 ar
[T o 0T = x 1] o P PTPT PP 10-15 ar

g. Vorubirgdir
Voérubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soéluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir a fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann
stad og i pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi.

Hreint s6luverd er azetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum asetludum kostnadi vid ad selja voru.

h. Virdisryrnun

(i)  Fjareignir (bar & medal kréfur)
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fiareigna sem ekki eru
feerdar a gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur a bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me® ftilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.
Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun a endurheimtanlegri fijarhaed a hlutleegan hatt atburdi sem

atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfaersla fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er
feerd i rekstrarreikning.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

h. Virdisryrnun, frh:

(i)  Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er
yfirfari® & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarheed eignarinnar asetlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi a
vidskiptavild og éefnislegum eignum sem hafa 6skilgreindan nytingartima eda hafa ekki verié teknar i notkun a
uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er asetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had
6drum eignum eda hopum eigna. Vid framkvaemd virdisryrnunarprofs pa er vidskiptavild sem verdur til vid
samruna faerd a fjarskapandi einingar sem veaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fiarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar a
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfzerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin a hverjum uppgjérsdegi til ad
meta hvort visbending er um ad dregid hafi ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef
breyting hefur att sér stad a mati sem notad var vid utreikning @ endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem heféu verid
feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.

i.  Onnur félég
Eignahlutir i 66rum félégum, par sem félagid @ minna en 20% hlutafjar, eru feerdir & kostnadarverdi. Ardur fra
pessum félégum er feerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar honum er Gthlutad.

Jj-  Hlutdeildarfélég
Hlutdeildarféldég eru pau féldg par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka
peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en békfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i null og
feerslu frekara taps haett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarfélégum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu eigin fé
peirra.

Samstaedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
détturfélag samstaedunnar, Oliuverzlun Islands ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og
til a® gefa sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar & einstaka gjaldalidi er hlutdeild
samstaedunnar i rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. feerd a gjaldalidi, eins og so6lu- og dreifingarkostnad,
afskriftir og fjarmagnskostnad i rekstrarreikningi samstaedunnar.
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Jj-  Hlutdeildarfelég, frh:
Hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélégum greinist pannig:
28. februar 2021 Eignar- Bé’kfaen vc-eré Afko[na feerd Ardur B't'{kfaert
hlutur i arsbyrjun i rekstur i arslok
Oliudreifing ehf., Reykjavik ............ 40% 877 172 (89) 960
Fjolver ehf., Reykjavik .................... 33% 10 (1) 0 9
EBK ehf., Reykjavik .........cccccoeernnnn. 25% 157 (18) 0 139
EAK ehf., Reykjavik ........cccccoeernnnn. 33% 113 (28) 0 85
Abena Island ehf., Reykjavik .......... 45% 9 0 0 9
Eignarhlutur samtals ....................... 1.166 125 ( 89) 1.202
29. febriiar 2020 Eignar- Bé'kfaert v?ré Afkorna faerd Ardur B’c'{kfaert
hlutur i arsbyrjun i rekstur i arslok
Oliudreifing ehf., Reykjavik ............ 40% 876 101 (100) 877
Fjolver ehf., Reykjavik .................... 33% 9 1 0 10
EBK ehf., Reykjavik .........ccccoeernnee. 25% 164 17 (20) 161
EAK ehf., Reykjavik .......cccccceeernnn. 33% 113 20 (24) 109
Abena lsland ehf., Reykjavik .......... 45% 9 0 0 9
Eignarhlutur samtals ...................... 1.171 139 ( 144) 1.166
k. Hlunnindi starfsmanna
Framlég i idgjaldatengda lifeyrissjodi
Samsteedan greidir fost i6gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda.
Samsteedan ber enga abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjéldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.
I.  Hlutafé
(i)  Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er faerdur il
leekkunar a eigin fé, ad fradregnum skattaahrifum.
(i)  Kaup & eigin hlutum

begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum kostnadi
ad fradregnum skattaahrifum, feerd sem leekkun a eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir
feerdir til leekkunar & heildar eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Ut aftur er fjarhaed soluverdsins faerd
til haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid sdluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi
hlutafjar.

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vié ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda deetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem
syna nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dheettuna sem tengist skuldbindingunni.
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n. Tekjur

(i)  Seldar vérur
Tekjur af sélu & vorum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hiuti aheettu og
avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldi® verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad
vegna soélunnar og moguleg skil @ vérum og fjarhaed teknanna med areidanlegum haetti.

Tekjur samsteedunnar samanstanda af stadgreidslusélu i verslunum, par sem greitt er adallega med reidufe,
greidslukorti, inneignanétu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil &
vérum eru 6veruleg a tekjur félagsins og er ekki faerd varudarfeersla vegna pess i reikningsskil félagsins. Hagar
ldta almennum I6gum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki feerd varudarfeersla
vegna peirra i reikningsskil félagsins.

(i) Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.
Adrar rekstrartekjur samstaedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstdduleiga, hagnadur af s6lu eigna o.fl.

o. Leigugreidslur
Nanast allir leigusamningar eru feerdir i efnahagsreikning samstaedunnar samkvaemt IFRS 16. Eign (réttur til ad
nota hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu leigu er feerd i efnahagsreikning. Eina undantekningin er leiga til
skamms tima og leiga fyrir laga fjarhaed. Sja nanar i skyringu 14.

p- Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfaerslu nuavirdingar a skuldbindingum,
virdisryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantdkukostnadur er faerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti. Samstaedan eignfaerir ekki vaxtagjold af lanum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
flarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

q. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint a eigid fé, en pa er tekjuskatturinn feerdur &
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem asetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina @ maéti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad
pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.
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r. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem uthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali utistandandi hlutafjar yfir arid. Pynntur hagnadur a hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fjdlda virkra
hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem gaeti purft ad gefa ut.

s. Starfspattayfirlit

Starfspeettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og véruhis annars vegar og Oliuverzlun islands (Olis) hins
vegar. Starfsemi verslana og voruhusa, p.e. rekstur peirra félaga sem myndudu samstaeduna fyrir samruna
Haga og Olis, er ner eingdngu i smasélurekstri matvéru & islandi. Stjérnendur hafa hingad til meti®
smasoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hun byggist a
sambeerilegum efnahagslegum einkennum, voérum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsélurekstur matvéru og
smasolurekstur sérvoru er overulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til
vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits samstaedunnar. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i s6lu eldsneytis og
pjonustu sem pvi tengist.

Starfspattayfirliti® ma finna i skyringu 30.

t.  Nyir reikningsskilastadlar og talkanir
Samstaedan hefur tekid upp alla nyja alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tulkanir sem
Evropusambandid hefur stadfest og toku gildi 1. jandar 2020. Upptaka nyrra stadla a arinu hefur engin ahrif a
samstaeduarsreikning félagsins.

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fijareignir og
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvaréad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferdum. Par sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i
skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarfjarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi
fasteigna er su fjarheed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli 6tengdra, viljugra og upplystra adila.
Gangvirdi teekja og innréttinga byggist & markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir
Gangvirdi 6efnislegra eigna er byggt a navirtu veentu framtidarsjéodstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgadir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut fra vaentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum ad
fratéldum soélukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nuavirdi af veentu sjoédstreymi, ndvirt midad vid
markadsvexti a uppgjoérsdegi.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleiour
Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarfleedis héfudstols og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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5.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2020/21 2019/20
HUSAIGIGUEEKJUT ..o 347 281
YMSar a8rar reKStrArtEKJUN ..............covrueueuereveieeeeeeceeee e et esesaeae s enenes 62 203
Adrar rekstrartekjur Samtals ...........c.ooooiiiiiiii e 409 484

6. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2020/21 2019/20
LBUN ettt n e n 10.561 9.938
Motframlag i IFEYriSSJOO ........eiiiiiiiii s 1.265 1.203
ONNUr [aUNAtENGd GIBIA .........eveeeececececeee et 986 946
Laun og launatengd gjold Samtals ............ccooiiiiiiiiiiiiii e 12.812 12.087
o] o [I= TSV =T - LTRSS 1.473 1.522
Fjoldi starfsmanna i rslok ..........c.ooooiiiiiie e 2.469 2.627

7. Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2020/21 2019/20
Husaleiga og rekstrarkostnadur fasteigna ...........cocceveiiiiiii 2.094 2.083
YMis @NNAr FEKSIrArKOSINABGU .......c.eiveeeee et eeeee et ee et et ee et et ere et eeeereeeeeereeeees 3.213 3.230
Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS ............eeiiiiiiiiieee e 5.307 5.313

8.  Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2020/21 2019/20
Afskrift rekstrarfjarmuna, sja skyringu 11 ..o 2.142 1.871
Afskrift fjarfestingarfasteigna, sja skyringu 12 ... 95 92
Afskrift 6efnislegra eigna, sja skyringu 13 .......cocoiiiiiiiiiiiie e 116 108
Afskrift leigueigna, sja SKYNGU 14 .......ooiiiiiiii e 1.761 1.720
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf., sbr. skyringu 3j. .........cccooooiiiiiiiiiii 144 136
AFSKIFH SAMLAIS .....oeeieee e 4.258 3.927

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2020/21 2019/20
Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum .........oociiiiiiiiii e 53 126
GENGISNAGNAOUE ..ot s 0 52
Fjarmunatekjur samtals ... 53 178
Vaxtagjold 0g VErabaatur .............cccoiiiiiiiiiiii i ( 935) ( 941)
Vaxtagjold leiguskuldar, Sja SKYriNQU 14 .........coooiiiiiiiiii e ( 522) ( 564)
(7Y oo 1] c= o S OTS ( 149) 0
Fiarmagnsgjold samtals ... ( 1.606) ( 1.505)
Hrein flarmagnsgjold ... ( 1.553) ( 1.327)
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10. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2020/21 2019/20
Tekjuskattur til greidsiu ..........ooeiiiiiii 582 654
Breyting tekjuskattsskuldbindingar .............cococeeiiiieinii e 18 67
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ..........ccccovieiiiiiiii e 600 721

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

Hagnaour @rsins ........ooceeiiiiiiieeeiee e 2.519 3.054
Tekjuskattur Arsins ... 600 721
Hagnadur fyrir tekjuskatt ... 3.119 3.775
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ............... 20,0% 624 20,0% 755
Soluhagnadur eignarhluta i félogum ..., 0,0% 0 0,0% ( 28)
¥ L o 1 SRR ( 0,8%) ( 24) ( 0,3%) ( 6)
Virkur tekjuskattur ...........cccooooiiiiiiiiii 19,2% 600 19,7% 721

Breyting a timabundnum mismun 2020/21:

Feerti
Stada rekstrar-  Yfirtekio vid Ahrif innl. Stada
29.2.2020 reikning kaup a félagi IFRS16 28.2.2021
Rekstrarfjarm. og éefnisleg. eignir ..... ( 2.339) 7 0 0 ( 2.332)
Leigueignir .......coeovvieeeniiee e ( 1.889) 238 0 0 ( 1.651)
Birgdir ..oooveeiieiieeee e ( 82) ( 5) 0 0 ( 87)
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ..... 15 ( 20) 0 0 ( 5)
Leiguskuldbinding ..........c.ccceeiiiieennnne 2.028 ( 222) 0 0 1.806
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ................ 25 | 2) 0 0 23
Gengismunur ........ccceeveveeeniieee e 3 13 0 0 16
Skuldbindingar ........ccccccceviiiieiiens 44 ( 27) 0 0 17
Tekjuskattsskuldbinding samtals ....... ( 2.196) ( 18) 0 0 ( 2.214)
Breyting a timabundnum mismun 2019/20:
Faerti
Stada rekstrar-  Yfirtekid vio Anrif innl. Stada
28.2.2019 reikning kaup a félagi IFRS16 29.2.2020
Rekstrarfjarm. og 6efnisleg. eignir ..... ( 2.263) ( 76) 0 0 ( 2.339)
Leigueignir .......cccooceeeiiiiiieeee e, 0 344 0 (2.233) ( 1.889)
Birgdir ...c.vveiiiiiieie e ( 78) ( 4) 0 0 ( 82)
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ..... ( 26) 41 0 0 15
Leiguskuldbinding .........cccceevreneennnnn. 0 ( 334) 0 2.362 2.028
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ................ 10 ( 10) 25 0 25
GengismuNUI ........ccoeeveiiieeeieee e 0 3 0 0 3
Skuldbindingar .........cccccceviiiiiiniines 75 ( 31) 0 0 44
Tekjuskattsskuldbinding samtals ....... ( 2.283) ( 67) 25 129 ( 2.196)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2021 29.2.2020
Tekjuskattur arsins til greidSIu .......coceeviiiiii e 582 654
Fyrirframgreiddir SKattar ............ooouiiiiiii e ( 111) ( 75)
Tekjuskattur arsins til greidsiu samtals ..........ccccoveriiiii i 471 579
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11. Rekstrarfjarmunir Ahdld og
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Fasteignir  innréttingar Samtals
Kostnadarverod
Stada 1.3.2019 ..o 11.553 19.017 30.570
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ...........cccccviiiiniiiiin e, ( 336) 0 ( 336)
Endurflokkad af fjarfestingarfasteign ............ccccevvieiiiii i, 175 0 175
Yfirtaka & Reykjavikur Apoteki og Mjoll Frigg .....ooooeeeeiiiiiiiiiiie, 0 27 27
Fjarfesting @ ArinU ..........cociiiiiiii e 2.486 2.136 4.622
Seltog aflagt ... ( 14) ( 279) ( 293)
Stada 29.2.2020 .......oeiiiieiiiee s 13.864 20.901 34.765
Endurflokkad sem hugbuUnadur .............ccocveieiiiiie i 0 ( 79) ( 79)
Endurflokkad af 1eigueign ..........coooiiiiiiiiiie e 0 42 42
Fjarfesting @ ArinU ..........oooiiiiiii e 1.835 2.040 3.875
Selt 0g aflagt ........oooviiiiii ( 20) ( 1.120) ( 1.140)
Stada 28.2.20271 ..o e e 15.679 21.784 37.463
Afskriftir
Stada 1.3.2019 ..o s 367 10.773 11.140
ATSKIIFIE o s 274 1.597 1.871
Seltog aflagt ... ( 10) ( 221) ( 231)
Stada 29.2.2020 ...couvieiieeiiee e 631 12.149 12.780
ATSKIIIE o 315 1.827 2.142
Seltog aflagt ... ( 15) ( 888) ( 903 )
Stada 28.2.20271 ...t s 931 13.088 14.019
Bokfeert verd
Stada 1.3.2019 .. s 11.186 8.244 19.430
Stada 29.2.2020 .......oeeiiieiiieeee s 13.233 8.752 21.985
Stada 28.2.20271 ..o e e 14.748 8.696 23.444

Fjarfestingarfasteignir hafa verid endurflokkadar i sér lid i efnahagsreikningi, sja nanar i skyringu 12.

Hluti fasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda.

Fasteignamat og vatryggingaverdo
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og l6da i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhaedum:

28.2.2021 29.2.2020
Fasteignamat .......ooooiiii e 7.272 7.398
Vatryggingaverd fasteigna .........ccocuviiiiiiiiiii e 15.483 12.491
Bokfaert verd fasteigna .........oooueviiiiie e 14.748 13.233
Vatryggingaverd innréttinga og ahalda ..............cccoooieiiiiiiiiic e 16.162 14.865
Bokfeert verd innréttinga 0g @halda ............oooviiiiiiiiii e 8.696 8.752
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12. Fjarfestingarfasteignir Verslunar- Skrifstofu-
Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: hasnzéi hasnzéi Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2019 .. s 3.829 170 3.999
Fjarfesting @ @rinU ........ooccoiiiii e 454 0 454
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ...........cccccoiiiiiiciii e 336 0 336
Endurflokkad sem rekstrarfiarmunir ............ccccoooeiiiiiii i ( 60) ( 115) ( 175)
Stada 29.2.2020 ....ouvieiieeiiee e 4.559 55 4.614
Fjarfesting @ @riNU ........oocciiiiie e 35 0 35
Stada 28.2.20271 ..o 4.594 55 4.649
Afskriftir
Stada 1.3.2019 ... 121 15 136
ATSKIIFHIE o s 90 2 92
Stada 29.2.2020 .......oeeiiieiiieee s 211 17 228
ATSKIIFIE o s 94 1 95
Stada 28.2.20271 ...t s 305 18 323
Bokfeert verd
Stada 1.3.2019 .. s 3.708 155 3.863
Stada 29.2.2020 .......oeeiiieiiieee s 4.348 38 4.386
Stada 28.2.20271 ..o e e 4.289 37 4.326

Fasteignamat og vatryggingavero
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og 160a i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhaedum:

28.2.2021 29.2.2020
Fasteignamat fjarfestingarfasteigna ............cccoi i 2.436 2.310
Vatryggingaverd fiarfestingarfasteigna ..........cccoooviiiiiiiiie e 3.940 3.353
Bokfeert verd fjarfestingarfasteigna ... 4.326 4.386

Samsteedan hefur ekki areidanlegar upplysingar um gangvirdi fjarfestingarfasteigna i lok timabilsins.

Hiuti fijarfestingarfasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda. Samstaedan hefur ekki gengist undir neinar
skuldbindingar nyrra fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar & nuverandi eignum.

Fjarhaedir faerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna: 28.2.2021 29.2.2020
L@IGUEBKIUN ...t s 312 268
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i Utleigu ...........cccooiiiiiiiiiiiniie, 78 132
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem eru ekki i Utleigu ....................... 9 8

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad
lagmarki sem hér segir:

28.2.2021 29.2.2020
[aTgP= T I Eo T R 288 283
Eftir @itt til fimMIM A5 oot ————————————— 657 720
Eftirmeira en fimm Ar ... 705 961
Rekstrarleigusamningar Samtals ...........cccoiiiiiiiiiieiie e 1.650 1.964
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13. Oefnislegar eignir Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbutnadur kostnadur Samtals
Kostnadarverod

Stada 1.3.2019 ...ooiiiiii e 10.430 859 161 11.450
Endurflokkad yfir a hugbinad ... ( 2) 2 0 0
Fjarfesting @ @rinu ... 0 17 28 45
Vidskiptavild Reykjavikur Apotek og Mjoll Frigg ......... 271 0 0 271
Stada 29.2.2020 .......ooocveiiiieiee e 10.699 878 189 11.766
Endurflokkad yfir a hugbinad ... 0 79 0 79
Fjarfesting @ @rinu ..o 0 53 0 53
Stada 28.2.2021 ...cviiiiiiiiieee e 10.699 1.010 189 11.898

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.3.2019 ..o 568 414 145 1.127
AFSKIIFE oo 14 93 1 108
Stada 29.2.2020 .......ooocveiiiieeieeeeee e 582 507 146 1.235
ATSKIIFE oo 22 69 25 116
Stada 28.2.2021 ...cviiiieiiiiee e 604 576 171 1.351
Bokfeert verd

Stada 1.3.2019 ..eeiiiieiiee e 9.862 445 16 10.323
Stada 29.2.2020 .......ooocveiiiieeieenee e 10.117 371 43 10.531
Stada 28.2.2021 ...cviiiieiiiieee e 10.095 434 18 10.547
Virdisryrnunarprof

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku & rekstrareiningum eda kaupum & dotturféldgum er ekki afskrifud heldur
er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar. Vidskiptavild sem
myndast vid yfirtdkur eda kaup er utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af
stjornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. [ virdisryrnunarpréfinu eru
prjar fjarskapandi einingar préfadar, Bonus, Bananar og Olis.

Aazetlanir um fijarstreymi byggjast & rauntdlum og 5 ara rekstraraaetlun hverrar einingar. | fjarstreyminu er gert rad
fyrir ad framtidarnafnvoxtur eininganna verdi ad medaltali 0,7% til 5,5% & arunum 2021/22 til 2025/26 (2019/20:
2,5%). Asetladur framtidarnafnvoxtur allra eininga ad loknu 5 &ra spatimabili er 2,5% (2019/20: 2,5%).

Avéxtunarkrafa heildarfiarmagns eftir tekjuskatt var 9,1% hja Bénus og Banénum (2019/20: 9,1%) og 9,2% hja
Olis (2019/20: 8,4%). Vid utreikning & avoxtunarkréfu var studst vid avoxtunarkrofu sambeerilegra félaga. Hja
Bonus og Bandnum var midad vid 22,8% (2019/20: 22,1%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 3,5% (2019/20:
4,2%). Hja Olis var midad vid 39,8% (2019/20: 40%) skuldsetningu a@ markadsvoxtunum 3,5% (2019/20: 3,1%).
Avéxtunarkrafan er reiknud Gt fra fjarmagnskostnadi samstaedunnar eftir tekjuskatt.

Neemigreining leidir i ljos ad ekki er haetta a virdisryrnun pé helstu ahrifapaettir, likt og avoxtunarkrafa, asetlud
afkoma og framtidarvoxtur, breytist nokkud.
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14. Leigueignir og leiguskuldir
Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I6daleigusamninga eru ekki feerdar. Vid utreikning fjarhaeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat a leigutima og vexti a nyju lansfé enda var ekki unnt ad akvarda innbyggda vexti i leigusamningum med
areidanlegum haetti. Vegnir medalvextir voru akvardadir 5,45%. Vid mat a leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Leigueignir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2021 29.2.2020
LeigUEIGNIT 1. MAIS .....eeiiiiiiee et s 9.435 9.732
Nyir samningar & timabilinu ... 55 841
Verdbaetur & timabilinu .........coooiiiii 347 245
AFSKriftir timabilSING ....c.oooiii e ( 1.761) ( 1.720)
Adrar breytingar samninga & timabilinu ............ccccoiiiiiii 220 295
Kaupleigusamningar, breytingar a timabilinu ...........c..cccooiiiiii ( 41) 42
Leigueignir i ok timabils ..........ooouiiii 8.255 9.435
Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2021 29.2.2020
LeigUSKUIAIM 1. MAIS ....eiiiiiiiieeee e 10.167 10.431
Nyir samningar & timabilinu ... 55 841
Afborgunarpattur 1eigugreidsIng ..o ( 1.753) ( 1.674)
Verdbaetur & timabilinu ... 347 245
Adrar breytingar samninga & timabilinu ............ccccoiiiiii 220 295
Kaupleigusamningar, breytingar a timabilinu ...........c..cccoo i ( 7) 29
Leiguskuldir i IoK timabilS ... 9.029 10.167
Afborganir leiguskulda greinast pannig a neestu ar: 28.2.2021 29.2.2020
AFDOrganir INNAN @IS .....ooiiiiiii e s 2.019 2.183
LN oTo] (o =T T = [ T | PSSP 7.010 7.984
= 101 =1 ST 9.029 10.167

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem feerdir eru samkvaemt IFRS 16 namu 2.253 millj.
kr. (2019/20: 2.238 millj. kr.).
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15. Vorubirgdir

VOrubirgdir greinast pannig: 28.2.2021 29.2.2020
MBIV ... 4.255 4111
SBIVATA ...ttt 2.068 1.839
EIASNEYE ..t 2.003 2.130
RV o U o 0 {1101V SR 465 300
VOrubirgdir SAMLAIS .......coooiiiiiiiiii e s 8.791 8.380
Nidurfeersla birgda i 10K reikNiNgSArsS ...........cooiiiiiiiiii e 184 168
VAatryggingaverd DIrg0a ........c.uueiiiiiiiie s 7.892 6.940

Hluti eldsneytisbirgda samstsedunnar eru i geymslurymi i birgdast6d Oliudreifingar ehf. (ODR), sem er
hlutdeildarfélag samstaedunnar. Pessar eldsneytisbirgdir eru vatryggdar med birgdatryggingu ODR.

16. Viodskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 28.2.2021 29.2.2020
ViIOSKIPIAKIOTUN .. e e e e e e aaraeee s 2.993 2.908
Nidurfaersla vidskiptakrafna ... ( 188) ( 231)
Adrar skammtimakrOfUur ...........ooiiiiii e 433 770
Nidurfaerslur annarra skammtimakrafna ... ( 53) ( 52)
AFICIBUSAMNMINGAT ...ttt ettt sne e 34 115
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 3.219 3.510
GreidSIUKOAKIOTUN .........eiiiiiciiee s 1.434 1.032
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ... 4.653 4.542

Gjaldfallnar vidskiptakrofur eru 6verulegur hluti vidskiptakrafna.

17. Handbeert fé

Handbaert fé greinist pannig: 28.2.2021 29.2.2020
PeningamarkadSinnIan ...........coooiiiiiiii e 0 1.600
Obundnar banKaINNSIEBBUF ...........c.curveeeeeeeeeeeeeceeeeee e enene e, 300 534
1o oL SRR 88 98
Handbaert f& Samtals ...........c.ooiiiiiii e 388 2.232
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18. Eigio fé
Hlutafé
[ milljionum hluta: 28.2.2021 29.2.2020
Utistandandi hIUtir { ArSDYTUN .......ovvveececececieeeee et 1.189 1.213
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 35) ( 24)
Utistandandi RIULIE § ArSIOK ..........c.ceueveveeeceiececeeee e, 1.154 1.189

Pann 9. juni 2020 sampykkti adalfundur ad laekka hlutafé félagsins til 6gildingar a eigin hlutum ad nafnverdi 32,7
millj. kr. Leekkunin kom til framkvaemda pann 3. juli 2020 og leekkadi hlutafé Haga pvi ur 1.213 millj. kr. ad
nafnverdi i 1.181 millj. kr. ad nafnverdi. Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er pvi 1.181 mill;.
kr. i lok reikningsarsins. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt
til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er a8 adalfundi félagsins. Félagid a eigin hluti ad
nafnverdi 26,4 millj. kr. i lok reikningsars eda samtals 2,24% af utgefnu hlutafé.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 9. juni 2020 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad
setja upp formlega endurkaupaaaetiun. Settar voru i framkvaemd bprjar endurkaupaaaetlanir a grundvelli
fyrrgreindrar sampykktar. Endurkaupin namu 26,4 millj. hluta fyrir samtals 1.500 millj. kr. Heildarendurkaup
rekstrararsins namu hins vegar 35 millj. hluta fyrir samtals 1.920 millj. kr. en hluti peirra byggdi & sampykkt
adalfundar fra 2019 og var hluti peirra eigin bréfa sem voru 6gilt a adalfundi 2020.

Yfirverdsreikningur hlutafjar / 16gbundinn varasjédur

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25%
af nafnverdi hlutafjar i varasjoédi sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum ard.

Bundid eigid fé

Samkveemt I6gum nr. 3/2006 ber félogum ad faera hlutdeild i afkomu dottur- eda hlutdeildarfélaga, sem feerd er i
rekstrarreikning og er umfram méttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

Ardgreidslur
Stjérn Haga mun leggja til a adalfundi félagsins pann 3. juni nk. ad greiddur verdi 1,27 kr. ardur a hlut til hluthafa
a arinu 2021, samtals 1.500 millj. kr. (O kr. & hlut 2020).

19. Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur a hlut midar vi®6 hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og veginn medalfjdlda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami
og grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa verid gefnir ut kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur
ekki tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

2020/21 2019/20
Hagnadur arsins til hluthafa modurfélagsins ...........ccooiiiiiiiiiiiie e 2.522 3.054
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIutafé i Arsbyrjun ....o.ooi e 1.189 1.213
Ahrif endurkaupa og égildingar & eigin bréfum ...............cccoveueeueeeeeeecceee e ( 14) ( 11)
Veginn medalfjoldi dtistandandi hluta ............cccooiiiiii e 1.175 1.202
Grunnhagnadur @ DU .......occuiiee e e e 2,15 2,54
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20. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:

Vegié medaltal vaxta Eftirstodvar  Eftirstodvar
28.2.2021 29.2.2020 28.2.2021 29.2.2020

Skuldir i ISK, &verdtryggdar ..........ccoecvveiriieeeiniinenns 2,87% 4,17% 6.831 7.171
Skuldir i ISK, verdtryggdar ..........ccceecoveeiiieeeeiiieeens 2,80% 2,80% 5.494 5.453
Lanalina ISK .....ccocuiiiiiie e 1,84% - 601 0
LAnalina USD .......ccooiiiiiiiiniiccec e - 5,10% 0 1.273
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ...... 12.926 13.897
Neesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ............... ( 3.558) ( 1.715)
Langtimaskuldir samtals ............cccocoeiiiiiiniiincnen. 9.368 12.182

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig a naestu ar:

AFDOrganir INNAN @IS ......ooiiiiii e 3.558 1.715
Afborganir €ftir 1 £il 2 85 .......eoee s 461 2.946
Afborganir ftir 2 £il 3 Ar .......oeii 464 452
Afborganir €ftir 3 til 4 Ar .......eoee s 454 458
Afborganir eftir 4 til 5 Ar .......ooi i 454 449
LN oTo] o =T T = T T | PR SSRSTS 7.535 7.877
SAMEAIS ... 12.926 13.897

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.
Overdtryggdur skuldabréfaflokkur, HAGA181021, ad upphaed 2.500 millji. kr. er & gjalddaga i oktdber nk.
Flokkurinn ber fasta 4,65% vexti en unnid er ad endurfjarmognun hans. Samsteedan hefur auk pess adgang ad

skammtimafjarmognun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 millj.

21. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2021 29.2.2020
VIOSKIPLASKUITIN ...t 8.825 8.926
Adrar skammtimaskuldir ..........oooiiiiiiii e 2.996 2.105
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..............cccccoiiiiniinen. 11.821 11.031
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22. Ahrif COVID-19 faraldursins a afkomu og stodu samstadunnar
Rekstrararid sem nu var ad lida einkenndist ad mestu af ahrifum COVID-19 faraldursins og adgerdum til ad
takmarka afleidingar hans & ymsa vegu. Sérstaklega var 16gd ahersla a ad tryggja 6ryggi starfsfolks,
vidskiptavina og annarra samstarfsadila samsteedunnar. Adgerdirnar skipta miklu mali pvi stor hluti af starfsemi
samstaedunnar, s.s. matvoruverslanir og tengd voruhus, dsamt sélustédum eldsneytis, gegna storu hlutverki i
innvidastarfsemi landsins, sérstaklega i krefjandi adsteedum sem pessum. Mikid og gott samstarf hefur verid vid
birgja, stjérnvold og fleiri hagadila sem komid hefur i veg fyrir margvisleg vandamal likt og voruskort.

Ahrifa faraldursins for strax ad geeta i rekstri samstaedunnar i upphafi rekstrararsins, pegar velta i dagvéruhluta
samstaedunnar for ad aukast, velta i eldsneytishlutanum drést verulega saman og framlegd minnkadi. Ahrifin
voru hvad mest a fyrsta arsfjordungi pegar gengisfall islensku krénunnar og lsekkun & heimsmarkadsverdi a oliu
hoéféu mikil ahrif @ framlegd asamt veréhaskkunum fra birgjum. Rekstur & 68rum arsfjéroungi gekk vel, par sem
aukin verslun innanlands hafdi jakvaed ahrif a afkomu allra rekstrareininga. prigji arsfjordungur var lakari par sem
framlegd var heldur undir veentingum, auk pess sem rekstrarkostnadur haekkadi nokkud vegna faraldursins.
Afkoma fjorda arsfjérdungs var svo umfram veentingar med ageetri veltuaukningu og beettri framlegd. Afkoma
arsins i heild er litillega yfir efri moérkum utgefinnar afkomuspar og er pad nidurstada stjornar og stjérnenda ad
vel hafi tekist til & arinu pratt fyrir 6fyrirsjdanleika og almennt mjoég krefjandi adstaedur til rekstrar. bar a starfsfélk
Haga og dotturfélaga sérstakar pakkir skildar fyrir 6sérhlifni og dugnad.

Afkomuspa stjornenda fyrir rekstrararid 2021/22 sem nu er hafid gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma
samstaedunnar verdi 8.600-9.100 millj. kr. Gert er rad fyrir ad ahrifa af faraldrinum muni geeta a rekstur
samstaedunnar fram a mitt rekstrarar 2021/22.

Fjarhagsleg stada samsteedu Haga er sterk og er félagid vel i stakk buié til ad takast & vid 6grandi adsteedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmégnun samsteedunnar er tryggd til langs tima og er adgangur ad
skammtimafjarmognun, ad fjarheed um 6,2 ma. kr., hjé vidskiptabanka einnig trygg®d.

23. Atburoir eftir lok reikningsars
bann 31. mars 2021 var skrifad undir kaupsamning um rekstur og eignir tengdum smaséluversluninni Utilif.
Samningurinn var gerdur med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins og pvi hefur afhending ekki farid
fram.

i mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Apéteki ehf.,
sem og soOlu & eignum tengdu rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Samningarnir eru ekki
tilkkynningarskyldir til Samkeppniseftirlitsins en afhending mun fara fram seinni part mai manadar.

Ahrif af sélu pessara eigna hefur éveruleg ahrif & afkomu, eignir og skuldir samstaedunnar og er soluverd
eignanna samtals umfram bdkfeert verd peirra.

Samstaeduarsreikningur Haga hf. 28. febriaar 2021 32 Fjarhaedir eru i millionum kréna



Skyringar, frh.:

24. Styring fjarmalalegrar ahaettu
a. Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samsteedunnar:

* Lansahaetta

* Lausafjaraheetta

* Markadsaheetta (gjaldmidlaaheetta, vaxtaahaetta, oliuverdsahaetta)
* Rekstrardheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmié, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga ur aheettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar tolulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med aheettustyringu er ad uppgotva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja vidmid um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Pa er markmidid enn fremur ad styra dheettu & skilvirkan hatt og midast
ahaettustyring vid ad ahaetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum
stddugleika og langtima ardsemi. Ahzettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina
breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir samstaedan
ad ogudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansaheetta
Lansahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fiarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og
annarra krafna.

Vidskiptakrofur og adrar kroéfur

Lansahaetta samsteedunnar reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra
vidskiptavina, auk stddu peirra atvinnugreina sem staerstu vidskiptavinir samsteedunnar starfa i. Ad baki
vidskiptakrafna samsteedunnar stendur fjolmennur hépur vidskiptavina sem er dreiféur medal einstaklinga og
fyrirteekja i einstokum atvinnugreinum, sjavarutvegur par steerstur. A3 mati samstaedunnar stendur hudn ekki
frammi fyrir verulegri lansaheettu vegna vidskiptavina & smasolustigi. Samstaedan myndar hins vegar nidurfaerslu
vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok
nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki
hefur verid tengd einstokum vidskiptamdnnum. Sameiginlega nidurfaerslan er akvedin med ftilliti til innheimtusdgu
sambeerilegra krafna. Um 34,4% (2019/20: 37,3%) af stddu vidskiptakrafna pann 28. febriar 2021 er vegna 30
steerstu vidskiptavina samstaedunnar. bar af nam stada staersta vidskiptavinar 3,9% (2019/20: 3,8%).

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til
fijarhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stédu atvinnugreina steerstu vidskiptavina.
Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lansvidskiptum eru med lanamork a vidskiptareikningi sem peir geta ekki
farid yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram a tryggingar gegn lansviéskiptum.

Mébgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bodkfeert verd bpeirra, sem var eftiffarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2021 29.2.2020
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..., 16 3.219 3.510
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ... 16 1.434 1.032
Mesta mdgulega tap vegna vidskiptakrafna 4.653 4.542
Handbaart f& ..o 17 388 2.232
Mesta mdégulega tap vegna flareigna ..........cccccovieiiiiiiiieceeees 5.041 6.774
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24. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:

b.

Lansaheetta, frh.:
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla
Aldur vidskiptakrafna, nidurfeersla og nidurfeersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

28. februar 2021 Bokfaert Nidurferslu-

Nafnverd  Nidurfeersla verd hlutfall
OGJAIAfAllIG ... 2.270 (65) 2.205 2,9%
Gjaldfallid innan 30 daga ...........ccceveeerveeniieniieniees 288 (29) 259 10,1%
Gjaldfalli® fyrir 31-120 dOguUM .......cccccvveiiiiieeeiiieeenes 216 (41) 175 19,0%
Gjaldfalli® fyrir meira en 120 dogum .........ccecceveernnen. 219 (53) 166 24.2%
Vidskiptakrofur samtals ... 2993 ( 188) 2.805 6,3%
29. februar 2020 Bokfaert Nidurfeaerslu-

Nafnverd  Nidurfeersla verd hlutfall
OGJAIAFAllI ... 1.737 (66) 1.671 3,8%
Gjaldfallid innan 30 daga .........c.cceeveeerreeniieniieniees 253 (30) 223 11,9%
Gjaldfalli® fyrir 31-120 dOguUM .......cceecvviiiiiieeeiiieeens 530 (80) 450 15,1%
Gjaldfalli® fyrir meira en 120 dogum .........cceecveeeernnen. 388 (55) 333 14,2%
Vidskiptakrofur samtals ... 2.908 ( 231) 2.677 7.9%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fra vidskiptaménnum sem nema um 11% af
nafnverdi vidskiptakrafna.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er heettan & pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
pbaer gjaldfalla. Samsteedan veitir vidskiptamdnnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna kaup sin, t.d. med
reikningsvidskiptum og moéttéku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 68rum kréfuhdfum innan tiltekins greidslufrests. Af peim sékum fylgir henni lausafjarheetta.

Til pess ad maeta skammtimasveiflum i rekstri samstaedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 68rum kréfuhéfum hefur samstaedan veltufjarmégnun hja vidskiptabanka sinum, baedi i islenskum
kronum og Bandarikjadollar (USD). Veltufjarmégnun er samstaedunni mjog mikilveeg, sérstaklega fyrir
joélavertidina pegar timabundin birgdaséfnun a sér stad. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad
han hafi avallt naegt lausafé til ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort heldur sem er
vid venjulegar eda 6venjulegar adsteedur, og fordast pannig ad samstaedan verdi fyrir 6asaettanlegu tapi eda ad
ordspor pess skadist. Pa hefur samstaedan aukid lausafjarstédu sina med breyttum samningi um faersluhirdingu
par sem uppgjor kreditkorta er nu daglegt (T+1), i stad pess ad vera manadarlegt adur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Fjarskuldir
Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
28. februar 2021 verd sjoosfledi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 7.432 8.160 3.532 1.328 3.300
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ...... 5.494 6.641 343 1.318 4.980
Leiguskuldir ........ccoveviieeeiiieeeieeees 9.029 10.992 2.069 5.506 3.417
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .............cccccceeenins 11.821 11.821 11.821 0 0
33.776 37.614 17.765 8.152 11.697
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c. Lausafjaraheetta, frh.:

Fjarskuldir, frh.: Samnings-
Bokfeert bundid Eftir meira
29. febraar 2020 verod sjodsflaedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 8.444 8.954 552 4.258 4.144
Verétryggdar vaxtaberandi skuldir ...... 5.453 6.704 334 1.285 5.085
Leiguskuldir .......cccoevieiiiiie 10.167 12.455 2.229 6.061 4.166
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ....................ceie 11.146 11.146 11.146 0 0
35.210 39.259 14.261 11.604 13.395

Til vidbotar vid samningsbundid sjodsflaedi pa nemur tekjuskattur til greidslu og skammtima skuldbindingar alls
471 millj. kr. (2019/20: 716 millj. kr.).

d. Markadsahaetta
Markadsahaetta er heettan a verdsveiflum a fjarmalamoérkudum sem hafa sleem ahrif 8 afkomu samstaedunnar
eda virdi fjarmalagerninga, s.s. breyting a gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmi® med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

(i)  Gjaldmidlaghaetta
Samstaedan byr vid gengisaheettu vegna innkaupa og lantéku i 68rum gjaldmidli en islenskum kronum (ISK).
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR) og bandarikjadollar (USD).

Tapsheaetta vegna gjaldmidlaaheettu
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar
28. februar 2021 uUsD EUR myntir Samtals
VidskiptaKrofur ..........oeoiiiiiiiii e 54 16 20 90
Skammtimakrofur ... 34 0 0 34
Handbaert f& ..........ooeeeiiiieeeee e 29 2 3 34
Vidskiptaskuldir ...........ccooveiiiiiiiiie e ( 65) ( 337) 178 ( 224)
Skammtimaskuldir .........ccccoooeeiiiiiie i 0 0 0 0
Ahaetta i efnahagsreikningi ...........ccccceeveeeeevevenenennn. 52 ( 319) 201 ( 66)

Adrar
29. februar 2020 uUsD EUR myntir Samtals
VidskiptaKrofur ........c..oeeeeiieiiiiie e 605 5 65 675
Skammtimakrofur ... 116 0 0 116
Handbaert f& ..........ooeviiiiiieeeee e 284 0 1 285
Vidskiptaskuldir ...........ccooveiiiiiiiiie e ( 313) ( 311) ( 169) ( 793)
Skammtimaskuldir ... ( 116) 0 0 ( 116)
LANaling ..o ( 1.273) 0 0 ( 1.273)
Ahzetta i efnahagsreikningi ..............cccooeveveirienennnnn. ( 697) ( 306) ( 103) ( 1.106)
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24. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
d. Markadsaheaetta, frh.:
(i)  Gjaldmidlaahaetta, frh.:

Naemnigreining
10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febriarlok 2021 hefdi aukid (minnkad) eigid fé
og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

28.2.2021 29.2.2020
USDD ittt ettt nh e et e et e sn e ne e nane e 4 ( 56)
0 SRS UUROURRPSRTR ( 26) ( 24)
Lo L= 1 0 11701 {1 PP PRSPPI PRRI 16 ( 8)
SAMLAIS ... ( 6) ( 88)

10% styrking krénunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

(i)  Vaxtadheetta
Samstaedan byr vié vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi skulda samstaedunnar. | lok rekstrarars baru um 38% af
lanum samstaedunnar breytilega vexti (2019/20: 43%), eda ad fjarhaed 4.932 millj. kr., og felst ahaetta
samstaedunnar i mogulegri haekkun vaxta, sem leitt getur til aukins fjarmagnskostnadar og neikvaedra ahrifa a
sjodstreymi.

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (lsekka) eigid fé og afkomu
um 39 millj. kr. (2019/20: 47 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

(iii)  Oliuverdsaheetta

Breyting & heimsmarkadsverdi & oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samsteedunnar, pa sér i lagi hja
détturfélaginu Olis. Ahzettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til hun er seld il
vidskiptavinar. Mismunur & innkaups- og soluverdi getur haft bein ahrif & framlegd félagsins. ba getur hatt verd a
oliu i einhverjum tilfellum dregid ur eftirspurn og pannig haft ahrif & atfkomu félagsins. Styring oliuverdsahaettu
felur i sér ad draga ur afkomusveiflum og verjast 6hagstaedri préun med samningum vid steerstu vidskiptavini
félagsins. Pa er leitast vid ad lagmarka birgdir & hverjum tima og pannig draga ur peim ahrifum sem verdsveiflur
geta valdid. Ekki hefur verid notast vid afleidusamninga til ad verjast 6hagsteedri préun oliuverds.

A medal vidskiptakrafna og vidskiptaskulda samstaedunnar eru afleidusamningar ad fjarhaed 34 millj. kr. Olis
hefur milligbngu um afleidusamningana fyrir steerstu vidskiptavini sina en markmid peirra er ad draga ur
verdahaettu vidskiptavinarins.

e. Rekstrarahaetta
Rekstraraheetta er haettan a beinu eda o6beinu tapi eda tjoni af véldum margra patta i starfseminni en par ber
helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfdlks, teekni, 6fullneegjandi eda galladra innri ferla eda ytri
atburda.

Til ad draga Ur rekstrarahaettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumoétun og itarlega greiningu a rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16gd er ahersla & god starfsskilyrdi
og samkeppnishaef laun, ahersla er a kostnadargreiningar, asetlanagerd, fravikagreiningar og uppgjor, innleiddir
hafa verid verkferlar & mérgum svidum starfseminnar asamt pvi ad gerd hefur verid uttekt a umhverfi
upplysingataekni i samstaedunni og peim teekifaerum sem felast i ad vidskiptavinum sé i auknum meeli pjonad
med stafraenum leidum.

f. Eiginfjarstyring
bad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada samstadunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og
annarra markadsadila asamt pvi ad stydja vid stddugleika i framtidarproun starfseminnar. Stjérn Haga hf. hefur
markad félaginu pa stefnu ad 10gd skuli ahersla a ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda 6beint, peim
verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum.
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24. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:

f. Eiginfjarstyring, frh.:
Stefna stjornar félagsins er greida hluthéfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar neaestlidins
rekstrarars. Ad auki mun félagid, ef taekifeeri gefast, kaupa eigin bréf og kaupa fasteignir & hagstaedu verdi sem
nytast félaginu i starfsemi sinni. Félagid stefnir ad reglubundnum ardgreidéslum og kaupum a eigin bréfum,
samkvaemt formlegri endurkaupaasetiun, i peim tilgangi ad leekka hlutafé félagsins, sé svigrum til pess.

25. Gangvirdi
Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bokfaert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi
greinist pannig:

28.2.2021 29.2.2020
Bokfaert verd Gangvirdi Bokfaert verd Gangviroi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................ 4.653 4.653 4.542 4.542
Handbaert f& ........c.oooiiiii e 388 388 2.232 2.232
Vaxtaberandi skuldir ...........cocccceeiiiiiiiii e, ( 12.926) ( 12.926) ( 13.897) ( 13.897)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............. ( 11.821) ( 11.821) ( 11.146) ( 11.146)

( 19.706) ( 19.706) ( 18.269) ( 18.269)
Fjallad er um forsendur vid akvoréun gangyvirdis i skyringu 4.

26. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég pess, lykilstjornendur og stjéornarmenn.
Vidskipti @ milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd ut i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2020/21 2019/20
Seldar vOrur 0g PJONUSEA ........cceiiiuiiiiiieit e 51 69
Keyptar vOrur og PjOnuSta ...........cocoiiiiiiiii ( 1.369) ( 1.478)
Vidskiptakrofur i 10K reKSIrarars ..........ooooceiioiiiee e 16 1
Vidskiptaskuldir i [0K reKStrarars ..o ( 7) ( 144)

Stjorn og lykilstiérnendur
Laun, kaupaukar og hlunnindi stjornar og lykilstiornenda og eignarhlutur peirrra ad nafnvirdi, eda adila peim
fijarhagslega tengdur, greinast pannig:

Laun,

2020/21 kaupaukar Framlag i Eignahlutur

og hlunnindi lifeyrissjod i arslok*
Davi® Hardarson, stjornarformadur ............cccceeevieiiiiieee e, 8,3 0,9 0,1
Eirikur S. Johannsson, varaformadur .............ccoooovvviiieeeeeeeiiiiiieeeeees 6,5 0,8 51,3
Eva Bryndis Helgadaéttir, stjornarmadur (fra 9. juni 2020) ................. 3,7 0,4 0,0
Katrin Olga Jéhannesdottir (stiornarmadur) .........ccccevvveviiiieeninens 50 0,6 0,0
Jensina Kristin Bodvarsdéttir, stiornarmadur (fra 9. juni 2020) ......... 4.4 0,5 0,0
Erna Gisladottir, stjornarformadur (til 9. juni 2020) .........ccccvveerveenene 2,8 0,2 -
Stefan Arni Audolfsson, stjornarmadur (til 9. juni 2020) .................... 1,4 0,1 -
Finnur Oddsson, forstjori (fra 1. juni 2020) ........cceevviieeiiiieeeiieeeees 449 8,1 0,1
Finnur Arnason, fyrrv. forstjori (til 30. juni 2020)** ..........cccccoevveeunee. 39,2 7,7 -
LyKilStOrNendur (8) * .......coiiiiiee et 2446 41,8 0,1

Katrin Olga og Eva Bryndis eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina Kristin, David og Eirikur eru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.
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26. Tengdir adilar, frh.:
Stjérn og lykilstjérnendur, frh.:

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

**Til vidbotar hafa verid gjaldfeerd laun vegna starfsloka fyrrverandi forstjora sem nema 86,4 millj. kr. og voru pau
feerd til gjalda a fyrsta arsfjordungi 2020/21 en koma til greidslu a timabilinu juli 2020 til juni 2021.

“**Atta lykilstjornendur eru: Gudrdan Eva Gunnarsdéttir, framkveemdastjori fjarmalasvids Haga, Magnus
Magnusson, framkveemdastjori stefnumoétunar og rekstrar Haga (hof storf 1. febrdar 2021), Eidur Eidsson,
framkveemdastjori stafreennar préunar og upplysingateekni Haga (hof storf 18. jantar 2021), Gudmundur
Marteinsson, framkveemdastjori Bénus, Sigurdur Reynaldsson, framkvaemdastjori Hagkaups, Jén Olafur
Halldérsson, framkvaemdastjori Oliuverzlunar islands ehf., Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjori Banana
ehf. og Larus Oskarsson framkvaemdastjori Adfanga.

Anrif vegna lotunar 4@ samningsbundum starfslokakostnadi i samstaedunni, ef fra er talinn kostnadur vegna
starfsloka fyrrverandi forstjéra, nema 128,2 millj. kr. & rekstrararinu og er pad gjaldfeert medal launa og
launatengdra gjalda.

Laun,

2019/20 kaupaukar Framlag i Eignahlutur

og hlunnindi lifeyrissjood i arslok*
Erna Gisladéttir, stjérnarformadur .............ccoooiiiiiiiiiiiiee e 10,1 0,8 9,2
David Hardarson, stjiornarmadur .........ccccoeeeeieiiieiiieeieeeecececeeeee e 7,0 0,6 0,1
Eirikur S. Johannsson, stjornarmadur .........cccccccceeviiiieiiiie e 5,0 0,5 51,2
Katrin Olga Jéhannesdottir, stjornarmadur ...............cccocoiiiiiininnns 5,0 0,5 0,0
Stefan Arni Auddlfsson, sOrNarmMadur ............ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 50 0,4 0,0
Finnur Arnason, forstior .............oovovorrceueeeeeeeececeeeee e, 69,7 13,6 4,2
LyKilstornendur (8)** .......ooo i 238,1 36,9 0,1

Katrin Olga og Stefan voru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Erna, Davié og Eirikur voru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

**Atta lykilstjiornendur eru: Gudrun Eva Gunnarsdéttir, framkveemdastjori rekstrar og samstaedu Haga,
Steingrimur H. Pétursson, fv. framkvaemdastjoéri fjarmala og vidskiptapréunar Haga (september 2019 til jantar
2020), Guémundur Marteinsson, framkvaemdastjéri Bonus, Sigurdur Reynaldsson, framkveemdastjori Hagkaups
(september 2019 til febraar 2020), Gunnar Ingi Sigurdsson, fv. framkveemdastjori Hagkaups (mars 2019 til 4gust
2019), Jon Olafur Hallddrsson, framkveemdastjori  Oliuverzlunar fslands ehf., Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjéri Banana ehf. og Larus Oskarsson framkvaemdastjori Adfanga.

27. Pbdéknun til endurskodenda
bPoknun til endurskodenda greinist pannig:

Endurskodun arshlutareiknings og arsreiknings samsteedunnar og détturfélaga:

2020/21 2019/20
Endurskodandi SamMStEBOUNNAN .............uuuiiiiiiiieeee e e e 31,7 17,0
P o g =Ta Vo [ 6] oo 1Y o o [V ] SN 0,0 8,5
Samtals endurskodunarkoStNABU ............ooiuiiiiiiii e 31,7 25,5
Onnur pjonusta, endurskodendur Samsta@OUNNAY ..............cceoveureveeeeeeeeeeeeeeeeenen. 7,5 8,5
Samtals dnnur pjonusta endurskodenda .............ccooeveeiiiiiiiiiiiii e 7,5 8,5
Samtals poknun til endurskodenda ............ccoooiiiiiiiiiiiii 39,2 34,0
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28. Dotturfélog
Détturfélég i samstaedu Haga hf. voru sjo i lok reikningsars. Détturféldgin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur
Stadsetning 28.2.2021 29.2.2020
Hagar verslanir €hf. ... island 100% 100%
Oliuverziun slands ehf. (OliS) ..........ccoceereeereeeeeeeeeeeee e island 100% 100%
Bananar €Nf. .............coovouoieeeecececeeeeeeeeee e island 100% 100%
NOTON NF. ... island 100% 100%
FKV ehf. (adur Ferskar kjotvorur ehf.) ..o island 100% 100%
MJOIl Frigg €hf. ... island 100% 100%
Reykjavikur APOtek €hf. ..........ccccueueeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeee e island 90% 90%
Mjoéll Frigg ehf. er dotturfélag Olis. Engin starfsemi er i FKV ehf.
29. Kennitolur
Helstu kennitdlur samsteedunnar eru eftirfarandi:
2020/21 2019/20
Rekstur: 1.3.-28.2. 1.3.-29.2.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusélu) ...................... 7,4% 7,6%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / VOrUSOIU) ..........cccevviiiieriiiiniieic e 10,7% 10,4%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vorusolu) ...........cccccvveieiiiiiiniieccnee 4,4% 4,6%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) .............ccceeeneee. 10,8 11,2
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOQUM .......ccciiiiiiiiii e 10,3 13,6
Efnahagur: 28.2.2021 29.2.2020
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ...........ccccooiiiiiiiniie e 0,77 0,96
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ..........cccccooiieeiiiiinenns 0,28 0,43
Skuldsetning (nettd vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) .............. 24 2,5
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ..........ccooiiiiiiii e 40,9% 39,2%
Innra virdi hlutafjar (eigid f& / hlutafé) ..........oooiiiiiii e 21,83 20,70
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30. Starfspattayfirlit Verslanir og Oliuverziun Joéfnunar-

voruhus islands feerslur Samtals
Rekstrararid 2020/21
VOrUSAla ....coveiiiiieiic e 91.196 30.402 ( 2.016) 119.582
Adrar rekstrartekjur ..........cccocvevceiniienieennn, 477 142 ( 235) 384
Heildartekjur starfspatta ........................... 91.673 30.544 ( 2.251) 119.966
Heildarrekstrargjold starfspatta .................... (84.158) (29.254) 2.251 (111.161)
EBITDA starfspatta ................cccccovienien 7.515 1.290 0 8.805
Afskriftir starfspatta ...........ccooceviiiiine, ( 3.157) ( 1.101) 4.258)
Ahrif hlutdeildarfélaga ...............ccoovcueuenenne. 0 125 0 125
Rekstrarafkoma starfspatta ........................ 4.358 314 0 4.672
Hrein fiarmagnsgjold .........ccccoovvieeiniieeeen. ( 1.237) ( 316) 1.553)
TEKJUSKATIUT ...ttt e e et e e 600)
L F= T 1 F= Lo T UL 1= 1o =SSR 2.519
28. februar 2021
Eignir starfspatta ...........ccccoeiiin, 44.754 16.894 0 61.648
Eignir SAmMAlS .........c.oooiii e 0
Skuldir starfspatta 28.252 8.207 0 36.459
SKUIAIr SAMEAIS ... 0
Fjarfestingar starfspatta ..............cccccceveen. 3.036 671 0 3.707

Verslanir og Oliuverzlun Joéfnunar-

voruhus islands ferslur Samtals
Rekstrararidé 2019/20
VOrUSAla ....covviiiiiei e 80.393 36.847 ( 883) 116.357
Adrar rekstrartekjur ..........cccocvevciiniicniieennn, 442 67 ( 25) 484
Heildartekjur starfspatta ............................ 80.835 36.914 ( 908) 116.841
Heildarrekstrargjold starfspatta ..................... (73.905) (34.954) 908 (107.951)
EBITDA starfspatta .................cccccevienen 6.930 1.960 0 8.890
Afskriftir starfspatta ...........ccccoviii, ( 3.016) ( 911) 0 3.927)
Anrif hlutdeildarfélaga ..............cccccccecueueuennee. 0 139 0 139
Rekstrarafkoma starfspatta ....................... 3.914 1.188 0 5.102
Hrein fiarmagnsgjold .........ccccoovvieeiiiineee. ( 1.065) ( 262) 0 1.327)
TEKJUSKATIUT ...ttt e e e e an e 721)
L F= T 1 F= Lo 1T 1= 1o =SSR 3.054
29. februar 2020
Eignir starfspatta ...........ccccooviiin, 43.778 18.930 0 62.708
Eignir SAmMAlS .........c.oooiii e 62.708
Skuldir starfspatta ..........ccccocviiiiiiiiien 27.846 10.276 0 38.122
SKUIAIr SAMEAIS ... 38.122
Fjarfestingar starfspatta ..............cccccceveenn. 3.585 1.421 0 5.006
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Arsfjéréungayfirlit (6endurskodad)

1. ars- 2, ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrararid 2020/21 fjoroungur fjéréungur fjordungur fjéréungur Samtals
VOrUSAIA ...eoeiiieiiieiiie e 28.241 30.924 290.787 30.630 119.582
Kostnadarverd seldra vara ...............cccccceeeeee 22.412) ( 23.657) ( 23.392) ( 23.606) 93.067)
Framlego ........cccoooviiiiiiiiiii e 5.829 7.267 6.395 7.024 26.515
Adrar rekstrartekjur ...........cccoooeii 98 85 96 130 409
Laun og launatengd gjold ..........cceeveiiiiiiiiennnne. 3.276) ( 3.064) ( 3.197) ( 3.275) 12.812)
Annar rekstrarkostnadur ............cccoocoeeeiiinene 1.354) ( 1.269) ( 1.347) ( 1.337) 5.307)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..................... 1.297 3.019 1.947 2.542 8.805
AFSKIIFE ..o 1.024) ( 1.068) ( 1.038) ( 1.128) 4.258)
Rekstrarhagnadur .................cccccoviiiiiiiine, 273 1.951 909 1.414 4.547
Fiarmunatekjur .........ccoooieeiii e 17 16 9 11 53
Fjarmagnsgjold ..........cccocvviiiiiiiiiieeec e 448) ( 435) ( 390) ( 333) 1.606)
Hrein fjarmagnsgjold ..............ccccooiniininnn. 431) ( 419) ( 381) ( 322) 1.553)
Anrif hlutdeildarfélaga ...............ccccovueveveveeernnnn. 30 95 25 ( 25) 125
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................................. 128) 1.627 553 1.067 3.119
Tekjuskattur ........c.oooeveiiii 32 ( 306) ( 105) ( 221) 600)
Heildarhagnadur arsins ...............c..cccccone. 96) 1.321 448 846 2.519
1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrararié 2019/20 fjoroungur fjéréungur fjérdungur fjéréungur Samtals
VOIUSAIA ..o 28.590 30.914 28.240 28.613 116.357
Kostnadarverd seldra vara ...........cccceevvveeinnnenn. 22.158) ( 24.244) ( 21.970) ( 22.179) 90.551)
Framlego ........cccoooviiiiiiiiiii e 6.432 6.670 6.270 6.434 25.806
Adrar rekstrartekjur ...........cccoeeii 108 156 121 99 484
Laun og launatengd gjold ........cccceeveeiiiriiiennnne. 3.058) ( 2.965) ( 2.991) ( 3.073) 12.087)
Annar rekstrarkostnadur ............cccoocoeieiiinennee. 1.448) ( 1.372) ( 1.187) ( 1.306) 5.313)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..................... 2.034 2.489 2.213 2.154 8.890
AFSKIIFIE oo 933) ( 936) ( 1.013) ( 1.045) 3.927)
Rekstrarhagnadur .................cccccoiiiiiiiincnen. 1.101 1.553 1.200 1.109 4.963
Fjarmunatekjur ..........cccoooeee 56 57 25 40 178
Fjarmagnsgjold ..........cccocveeiiiiiiiiiiieeieeeeeen 354) ( 374) ( 465) ( 312) 1.505)
Hrein fjarmagnsgjold ....................ccccooiinenee. 298) ( 317) ( 440) ( 272) 1.327)
Ahrif hlutdeildarfélaga ...............ccccoeveveveveeeeenne. 23 67 21 28 139
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................................ 826 1.303 781 865 3.775
Tekjuskattur .........oooeiiiiii 161) ( 247) ( 153) ( 160) 721)
Heildarhagnadur arsins ...............cccocccceeinnenn. 665 1.056 628 705 3.054
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Ofjarhagsleg upplysingagjof (6endurskodad)

Um starfsemi Haga

Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirtaeki sem starfar & islenskum matvoru-, sérvéru- og eldsneytismarkadi en
félagid var stofnad i ntiverandi mynd arid 2003. | lok rekstrararsins starfraekti félagid 39 matvéruverslanir, 26 Olis
pjonustustédvar, 43 OB-stodvar, tveer birgdaverslanir, prjar sérvéruverslanir, tvd apotek, tvd voruhus og tveer
framleidslustédvar. Kjarnastarfsemi Haga er a svidi matvoru og tengdra véruhusa, auk eldsneytissolu.
Starfsmenn samsteedunnar i arslok voru 2.469 talsins og medalfjoldi stodugilda arsins var 1.473. Hagar eru
skradir a adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru hluthafar 784 talsins.

Fyrirtaeeki Haga voru starfreekt i sex détturfélégum & rekstrararinu. Fyrirtaekin eru rekin sem sjalfsteedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midlaegri pjonustu par sem markmidié er ad na
fram kostnadarhagraedi, baeta pjénustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og samkeppnisstédu.
bannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfraekja og préa leidandi vorumerki @ smasoélumarkadi sem standast
veentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi allra
rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjalfsteett og ardbeert fyrirteeki med 6llum eiginleikum
hefébundins fyrirteekis. Markmid Haga er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar med aukinni
pekkingu a viéskiptum og smasolu.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda a grundvelli verds, geeda, Urvals og
pjonustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjénustu og skapa
eftirséknarverdan vinnustad. Pannig na Hagar markmidum um ad skila hluthéfum sanngjarnri avoxtun. Gildi
Haga eru hagkveemni, samvinna, pjénustulund og framsaekni.

Megin ahattupaettir

Hja Hogum hefur veri® unnié itarlegt ahaettumat par sem skilgreindir hafa verid helstu ahaettupaettir i rekstri
samstaedunnar. Tilgangur ahaettumatsins er ad greina aheettu & atburdum sem liklegar eru til ad koma i veg fyrir
ad samstaedan nai markmidum sinum. Ahaettupaettirnir hafa verid greindir og settar fram verklagsreglur til ad
koma i veg fyrir eda til ad draga ur ahrifum peirra.

Sa dhaettupattur sem vidkemur hvad mest éfjarhagslegri upplysingagjéf og peim malefnum sem hér um raedir er
ordsporsahaetta. Ordsporsahaetta er haettan a pvi ad imynd félagsins verdi fyrir skada vegna neikvaedrar
umfjéllunar um vidskiptaheetti pess sem getur sidan leitt til tekjutaps. Slik neikvaed umfjéllun getur komid upp ef
félaginu verda & mistok i rekstri eda ef félagid eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda daemdur fyrir athaefi
sem samrymist ekki I6gum. Ef ordspor, imynd eda truverdugleiki félagsins bidur tjon vegna opinberrar eda
almennrar umraedu, getur pad skert moguleika félagsins til vaxtar og haft neikvaed ahrif a framtidartekjur,
vidskiptasambdnd, samkeppnishaefni o.fl. Samsteedan hefur um arabil unnid markvisst ad malum tengt sjalfbaerni
og samfélagslegri abyrgd sem, til vidbdtar vid pann mikilvaega samfélagslega avinning sem af slikri vinnu hlyst,
minnkar likur & neikveedri umfjéllun og ad ordspor verdi fyrir hnekki. Pa er unnid ad gerd og framkvaemd
vidbragdsaaetlunar par sem einnig er tekid til patta & vid® samfélagslega abyrgd, jafnréttis- og umhverfismal,
stjornar- og samfélagsheetti og fleira. Unnid er ad samskiptastefnu félagsins.

Stefnt er ad pvi a arinu 2022 ad birta nidurstédur UFS ahaettumats vegna arsins 2021 til ad Hagar geri sér betur
grein fyrir peim aheettupattum sem samstaedan stendur frammi fyrir sem snda ad umhverfis-, samfélags- og
stjérnarhattum og samanburdi vié adra innlenda atvinnurekendur.

Détturfélog Haga

| lok rekstrararsins 2020/21 voru détturfélég i samstaedu Haga sjo talsins, p.e. Hagar verslanir ehf., Oliuverziun
islands ehf. (Olis), Bananar ehf., Noron ehf., Reykjavikur Apétek ehf., Mjdll Frigg ehf. (détturfélag Olis) og FKV
ehf. (engin starfsemi).
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Dotturfélog Haga, frh.:

Undir hatti Haga verslana ehf. eru fyrirtackin Bonus, Hagkaup, Adféng og Utilif. Bonus og Hagkaup eru tveer af
steerstu matvéruverslunarkedjum landsins en véruhusid Adféng sinnir stodpjonustu vid matvérukedjurnar. Utilif er
smasolufyrirtaeki med iprotta- og utivistarvorur sem rekur tvaer verslanir a8 héfudborgarsvaedinu.

Oliuverzlun islands ehf. sérhaefir sig, auk annars, i s6lu og pjénustu med eldsneyti. Olis rekur 26 pjénustustédvar
og 43 OB sjalfsafgreidslustddvar. Olis rekur einnig verslunina Rekstrarland og verslun Stérkaups. Mjéll Frigg er
dotturfélag Olis.

Bananar ehf. er steersti dreifingaradili 4 fersku graenmeti og avéxtum & islandi en steerstu vidskiptavinir Banana
eru matvoruverslanir Haga. Noron ehf. rekur tiskuvéruverslunina ZARA i Smaralind. Reykjavikur Apétek er i 90%
eigu Haga en fyrirtaekid rekur tvd apoétek i Reykjavik.

Eftir lok reikningstimabils var skrifad undir kaupsamning um sélu & rekstri rekstri og eignum tengdum Utilif og
Reykjavikur Apodtek ehf. Einnig var tekin akvordun um ad rekstri Stérkaups yrdi haett og var verslun lokad i
byrjun  mai. Nanari upplysingar um détturféldsg Haga ma finna & heimasidu félagsins,
http://www.hagar.is/fyrirtaekin/.

Samfélagsleg malefni

Arid 2017 setti stjorn Haga félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en hun var endurskodud med breytingum 4
stjornarfundi i april 2021. Hagar hafa valid 6 af 17 heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem stydja
stefnustodir félagsins og er aetlad ad virkja stjornendur til innleidingar a stefnu og framkveemd & verkefnum.
Stefnuna ma finna a vef félagsins, http://www.hagar.is/um-haga/samfelagsleg-abyrgd/, en hin tekur & flestum
peim pattum sem hér eru til umfjdllunar. bPa er sérstakur kafli i arsskyrslu félagsins sem helgadur er
malaflokknum. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d um samfélagsabyrgd.

i lok ars 2019 skrifudu Hagar, fyrir hond allrar samsteedunnar, undir samning vid Klappir Graenar lausnir ehf. en
markmid med samningnum er ad nd maelanlegum arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbaerni.
Samhlida pvi gafu Hagar i fyrsta sinn Ut samfélagsuppgjor samstaedunnar fyrir arid 2019, skv. UFS
leidbeiningum Nasdaq (e. ESG Reporting Guide 2.0). brju af steerstu fyrirteekjum samsteedunnar, Bonus,
Hagkaup og Olis, héfu sina vegferd med Kloppum arid 2018 pegar fyrirtaekin kolefnisjofnudu rekstur verslana
sinna. NU er innleidingu umhverfisstjérnunarkerfisins loki® hja 6drum rekstrareiningum samstaedunnar og var
allur rekstur arid 2019 kolefnisjafnadur, sem motveegisadgerd vid pau umhverfisahrif sem verda af rekstri
samstaedunnar. Unnid er ad skilgreiningu 6&fjarhagslegra lykilmaelikvarda og markmidasetningu nu pegar
samfélagsuppgjor arsins 2020 liggur fyrir.

Samfélagsuppgjorid verdur birt i arsskyrslu félagsins, i kafla um samfélagslega abyrgd, og a heimasidu Haga,
www.hagar.is. Visad er til nidurstédu skyrslunnar hvad vardar proun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum
vid umhverfis- félags- og starfsmannamal.

Hagar leggja samfélaginu m.a. li® med pvi ad bjéda neytendum hagsteedustu kjor hverju sinni og vera i forystu i
barattumalum fyrir hénd neytenda. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er i formi fjarhagslegra
styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar veita fjarhagslega styrki til ymissa godgerdarmala og hafa gert alla tid. Um er ad raeda styrki, stora sem
smaa, par sem aherslurnar hafa adallega verid a hjalparstofnanir, forvarnarstarf, seskulydsstarf iprottafélaganna
og styrki til taekjakaupa & Landspitalanum.

Hagar leggja aherslu a lydheilsu i starfsemi sinni, med pad ad markmidi ad bseta hag samfélagsins alls,
neytenda og starfsmanna, og um leid hag félagsins sjalfs. Hagar kappkosta ad bjéda upp @ marga og hagsteda
valkosti sem beeta heilbrigdi neytenda.
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Samfélagsleg malefni, frh.:

Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun um &rabil en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka patt i
verkefni par sem folki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar er veitt vinna hja
fyrirtaekinu. Samstarfid, sem oft er kallad ,Atvinna med studningi, leggur aherslu a géda samvinnu vid
Vinnumalastofnun par sem faerni starfsmannsins er hofd ad leidarljosi.

Umhverfismal

Hagar leggja aherslu a ad pekkja pau neikvaedu ahrif sem starfsemi félagsins hefur a umhverfid og leitast vid ad
draga ur peim eftir fremsta megni. Um arabil hefur sérstok ahersla verid 16gd a ad draga ur matarséun, minnkun
sorps og umhverfisveena orkugjafa.

Hagar hafa um langt skeid lagt mikla &herslu & umhverfismal i daglegri starfsemi sinni en formleg
umhverfisstefna fyrir Haga og détturfélég var sampykkt af stjérn félagsins i april 2020. Umhverfisstefnuna ma
finna & heimasidu Haga, http://www.hagar.is/fum-haga/umhverfisstefna/.

Meginmarkmi® stefnunnar er ad félagid leggi sitt af moérkum i pagu sjalfbaerrar préunar og samfélagslegrar
abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk s&€ medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar
vilja nyta audlindir landsins & sjalfbaeran hatt i pagu atvinnulifsins, landsmanna og komandi kynsl6da til
efnahagslegs og félagslegs abata og jafnframt studla ad sjalfbaerni audlinda eins og haegt er.

Sérstaklega er hugad ad adgerdum hvad vardar vatn, orku og endurvinnslu i allri starfsemi Haga, hvort sem er a
skrifstofum, i verslunum, & starfsstédvum og i framkveemdum & vegum félagsins. Hagar og détturfyrirteeki hafa
flokkad sorp fra skrifstofu og verslunum i lengri tima. bPar sem verid er ad endurnyja teekni- og taekjabunad er
almennt leitast vid ad nota umhverfisvaenar og orkusparandi lausnir. Til a® mynda hefur LED lysingu veri® komid
upp i flestum verslunum, keelimidlum skipt Ur freoni i islenskt og vistveent koldioxi® og kaelum lokad par sem
kostur er. Sérstdk ahersla hefur verid & ad minnka notkun a plasti i allri framleidslu og starfsemi Haga. Almennt
hefur verid leitast vid ad verslanir Haga séu eins umhverfisveenar, vistveenar og orkusparandi og haegt er og
verdur unnid hardar ad pvi markmidi a naestunni.

Hagar og détturféldg notast vid umhverfisstjornunarkerfi fra KIoppum Graenum lausnum ehf. og er markmiéié ad
na meelanlegum arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbeerni. Kerfid gerir félaginu kleift ad vakta og
fylgjast med t.d. eldsneytisnotkun, magni af irgangi, endurvinnslu, rafmagns- og vatnsnotkun og fleira sem skrad
er a félagid og dotturféldg pess. Hafin er innleiding & uppsetningu bunadar og teekja sem parf til ad audvelda
alestur innan fasteigna Haga og er su vinna enn i gangi.

A arinu 2020 var sett 4 laggirnar umhverfisrad Haga sem i er a.m.k. einn adili Ur hverju détturfélagi en hlutverk
umhverfisradsins er ad studla ad fraedslu fyrir starfsfélk med pad ad markmidi ad efla umhverfisvitund innan
starfseininga. Einnig ad samraema adgerdir innan dotturfélaga eins og kostur er. Umhverfisradinu er einnig aetlad
ad gera adgerdaazetiun hvad vardar umhverfismal og gildir aaetlunin til tveggja ara i senn. | peirri 4aetlun skal
m.a. Utlista leidir ad markmidum og peer adgerdir sem fara parf i til ad na settum markmidum.

ba hefur Olis stadfest patttdku sina i loftlagssamningi Festu og Reykjavikurborgar med undirritun pann 8.
desember 2017 en loftslagsmarkmid Olis eru ad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Starfsmannamal

Hagar kappkosta ad tryggja vellidan og 6ryggi starfsfolks, og hafa m.a. i pvi tilliti innleitt manadarlegar
vidhorfskannanir medal starfsfolks. Jafnrétti er haft ad leidarljosi i 6llum akvérdunum og skapar félagid virdi fyrir
atvinnulifid med menntun og pjalfun starfsfélks.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodu® og sampykkt af stjorn félagsins i april 2020 en unnié er
ad frekari endurskodun stefnunnar til samraemis vid ny 16g nr. 150/2020. Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta
jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfélk Haga og dotturfélaga pess sé metid ad eigin verdleikum, 6had kyni,
aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfolk skal njéta sému virdingar og skulu kynin hafa jafna stddu innan
fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og er pad stefna fyrirtaekisins ad koma i veg
fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og mannréttindastefnan er adgengileg & vef félagsins,
http://www.hagar.is/lum-hagal/jafnrettisstefna-haga/.
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Starfsmannamal, frh.:
Oll dotturféldg Haga hafa lokid vinnu vié jafnlaunavottun, sbr. breytingu & l6gum um jafna stédu og jafnan rétt
kynjanna sem ldgfest var i juni 2017. Hafa pau nu 8ll innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal ST 85 um jafnlaunavottun.

Stjorn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad
félagid sé samkeppnisheeft um starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjoda samkeppnishaef
laun vid pad sem tidkast hja sambeerilegum fyrirteekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlua vel ad kjérum
stjornenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad hagur peirra
og félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor er horft til abyrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda félagsins, stjéornenda og
annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsaejum haetti. Starfskjarastefnan er adgengileg a
vef félagsins, http://www.hagar.is/fiarfestaupplysingar/adrar-upplysingar/, en han var sampykkt & adalfundi Haga
pann 9. juni 2020.

Spillinga- og matumal
Hagar starfa eftir peim I6gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leiébeiningum um géda stjérnarhaetti.
Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er i hvivetna i starfseminni.

| sidareglum Haga og détturfélaga, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjorn i april 2021, er 16gd ahersla
a ad stjorn og starfsfolk skuli avallt fara ad I6gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé
peim reglum sem félagid setur a hverjum tima. Kvedid er a um ad oheimilt er ad misnota adstdédu sina i starfi,
pannig ad félagid beri skada af og eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad
spillingu eda oreidu innan félagsins. Sidareglur pessar leggja einnig aherslu a ad forda starfsménnum fra ad taka
akvardanir sem skapad geta hagsmunaarekstra en meginreglan er su ad hagsmunir starfsmanna og félagsins
skuli fari saman. ba er éheimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptaménnum
félagsins nema med sampykki yfirmanns. Sidareglur félagsins ma finna a vefsidu Haga, http://www.hagar.is/um-
haga/sidareglur-haga/.

A rekstrararinu 2020/21 vann félagid ad ahsettumati vegna adgerda gegn peningapvaetti og fiarmégnun
hrydjuverka, sem sampykkt var af stjorn félagsins i mars 2021. Markmi® ahaettumatsins er ad greina og meta pa
ahaettupaetti sem samstaedan stendur frammi fyrir og beita radstéfunum til ad draga ur heettu a ad félagid verdi
notad i tengslum vid glaepastarfsemi, m.a. meé innleidingu verkferla.

Hafin er innleiding a verklagi vid uppljéstrun starfsmanna um légbrot eda adra ameelisverda hattsemi, sbr. 16g nr.
40/2020 um vernd uppljostrara.

Mannréttindi

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. Ad sama skapi gerir félagid paer kréfur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. Pa er barnapraelkun, naudungarvinna, sem og praelahald, ekki lidin innan félagsins. Pessu fil
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. Pa eru
Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt
og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem um raedir
launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad
starfsemi hans uppfylli avallt pser krofur sem islensk 16g, reglur og venjur & vinnumarkadi gera hverju sinni.
Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann abyrgist ad adrir verktakar
og/eda undirverktakar sem hann hefur radid til sinna starfa uppfylli sdmu kroéfur pannig ad réttindi allra peirra
starfsmanna sem ad verki koma séu tryggd.
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