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Vilka vi ar

En hallbar lank till framtiden

Hexatronic skapar hallbara natverk dver hela varlden.
Visamarbetar med kunder pa fyra kontinenter — fran

teleoperatorer till ndtverksagare — och erbjuder ledande, ’
hégklassiga fiberlésningar for alla tankbara anvandnings- o
omraden. -
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Data Center Norden

1gar att aga aktier

Unlk position med ett komplett systemutbud
 Attraktiv och vaxande marknad

« Starkt fotfaste pé viktiga tillvaxtmarknader
» Beprdvad forvarvsmodell it
» Mycket diversifierad kundipa:
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VD har ordet

Ett rekordar for Hexatronic
— langt 6ver varamal

2022 var ett rekordar som 6vertraffade vara férvant-
ningar, bade néar det géller forsaljning och Ionsamhet.
Strategiska satsningar och férvarv, kundnérhet och
god foretagskultur ligger bakom den starka utveck-
lingen. Utbyggnaden av fibernat pa vara nyckelmark-
nader fortsatter att 6ka, och med Hexatronics effektiva
systemlsningar har vi méjlighet att starka var position
och véxa snabbare &n marknaden.

Vara stérsta bedrifter under aret

Hexatronic levererade 6ver hela linjen 2022, och till-
vaxten var till stor del organisk. Den hdéga organiska
forsaljningstillvaxten i USA fran Blue Diamond Indu-
stries och Hexatronic US gav ett extra lyft till siffrorna
och aven Hexatronic UK visade upp en stark organisk
forsaljningsutveckling. Andra féretag som stack ut med
sldende utveckling var Hexatronic i Norge, svenska
Proximion och italienska Qubix.

Lénsamheten har paverkats positivt av var geogra-
fiska forsaljningsmix och vi far skaleffekter av hogt
kapacitetsutnyttjande. Pa flera marknader har
efterfragan varit stérre an utbudet, vilket hallit uppe
priserna. Vi har under aret bérjat komma ikapp med
prishéjningar efter en lang tid med 6kande ramaterial-
priser. Den 6kade forsaljningen i USA har ocksa haft en
positiv paverkan paldnsamheten.

Enrad viktiga partnerskapsavtal tecknades under
aret - CityFibre (Storbritannien), Open Fiber (USA),
Grizzly Broadband (USA) och Eltel (Finland).

Forvarvsresan fortsétter

2022 signerade vi férvarvsavtal med fyra nya bolag.
Vi halsar IDS (Storbritannien), homeway (Tyskland),
Rochester Cable (USA, tilltrade 2023) och KNET
(Sydkorea) valkomna till oss. Férvarven ger oss lokal
anknytning och en vég in pa viktiga marknader, men
de kompletterar dven vart erbjudande och starker var
kapacitet. Genom aktivt arbete och vardefulla tips
fran vara lokala bolag, gar viin i 2023 med en vilfylld
pipeline pa férvarvssidan.

Darfér lyckas vi

Hexatronic har en komplett systemldsning, en helhet
som gor att vi sticker ut bland konkurrenterna. Vara

I6sningar snabbar pa installationen av fiberndt med en
betydande kostnadsbesparing for kunden som foljd. Pa
en marknad dar bristen pd installatérer begrénsar ut-
byggnaden har bade faltsupport och utbildningar blivit
kritiska faktorer for vara kunder. Vi visar att vi &r mana
om att de ska lyckas med sina projekt och séljer ett
véarde i stallet for en produkt. Darfor valjer manga oss.

Vihar ockséa gjort ett strategiskt val att sikta in oss
pa sma och medelstora operatérer som verkligen upp-
skattar helheten i vart erbjudande och vart engage-
mang i projekten. Det ger oss inte bara en bred kund-
bas, utan dven mdjligheten att vaxa tillsammans med
vara kunder sasom vi gjort med CityFibre i Storbritan-
nien.

Kulturen gér att man trivs pa Hexatronic och vi far
behalla vara medarbetare. Entreprenérsanda och
ansvarstagande ar nagot vi letar efter bade i rekryte-
ringar och férvarv. Vi har en decentralicerad organi-
sation, dar medarbetare och bolag inom Hexatronic
Group sjalva fattar sina viktiga beslut.

Affarsomraden som en plattform for tillvaxt
Hexatronics stdrsta affar ar Fiber Solutions, men vi har
aven verksamhet inom Harsh Environment, Wireless
och Data Center. Mer kommunikation behévs dverallt,
och det ar fiber som galler. Industrin utvecklas och
kraver system som klarar utmanande forhallanden.
Samtidigt gors storainvesteringar i 5G, och vi ser en
fortsatt expansion av datacenter. Vi siktar pa att vaxa
Harsh Environment, Wireless och Data Center kraftigt
framat genom strategiska satsningar och férvarv av
nya intressanta bolag.

Vad hander pa marknaden?

Vibeddmer att marknadsutsikterna ser goda ut de
narmaste aren, speciellt pa vara geografiska tillvaxt-
marknader. Nordamerika &r en marknad under stark
utveckling, och vi bedémer att tillvaxten kommer att
fortsattaiflera ar framat. Penetrationsgraden ar &n sa
lange lag nar det géller fiber till hemmet, och stora
satsningar gors. Tillvaxten i Storbritannien ser ut att
fortsatta, men sannolikt med lagre tillvaxttal. Har ar vi
val positionerade med ett brett spektrum av kunder.
Den tyska marknaden vaxer och kommer fortsatta
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Vara kunder kanner att vi vill att

de skalyckas. Det ar en stor
framgangsfaktor féress.

vaxa under flera ar. Stadsnaten har en viktig roll fér
utbyggnaden av fiber till hemmet och ar darfér en
fokusgrupp for oss. Pa alla vara tillvixtmarknader ar
bristen pa arbetskraft en dampande faktor. Vi bedémer
att den svenska marknaden kommer vara relativt stabil
de ndrmaste aren.

Organisation for 6kat hallbarhetsengagemang
Den nya héllbarhetsorganisationen som lanserades
under aret ar en viktig milstolpe for oss. Den ger ett
Okat lokalt engagemang, dar manga fler ar inblandade
i vara aktiviteter och mal. Vi driver hallbarhetsarbetet
med en positiv kdnsla, och jag hor manga goda exem-
pel fran féretagen kring hur de jobbar med att minska
vart miljdavtryck, 6ka jamstélldheten och utbilda i var
uppférandekod.

Mer digital kommunikation
Det ar svart att forutspa vilka tjanster vi kommer
anvanda om tio ar, men en sak ar saker — framtiden
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kommer att innehalla mer digital kommunikation,
och kraven pa bandbredd kommer att 6ka. Var plan
ar att 6ka var systemférsaljning, och vi tror att vi kan
véaxa shabbare 4n marknaden med vart helhetstank.

Dessutom planerar vi for tillvdxt genom fler férvarv
inom vara affarsomraden. Vi féljer utvecklingen globalt
och blickar mot fler marknader dar vi ser stor potential,
till exempel Australien.

Rysslands anfallskrig i Ukraina berdr oss naturligt-
vis pa ett personligt plan; vi star enade med folket i
Ukraina. Det har dven paverkat oss genom 6kade
ravarupriser och hogre energipriser. | hindelse av en
potentiell recession forvantar vi oss en viss negativ
inverkan pa var tillvaxt och Idnsamhet.

Jag ar stolt 6ver de langsiktiga strategiska satsningar
som ligger bakom Hexatronics rekordar 2022, och ser
fram emot den fortsatta tillvdxtresan.

Henrik Larsson Lyon, VD Hexatronic




Aretikorthet

Tillvaxtien ny takt

Ar 2022 nadde vi en helt ny 6 574
tillvaxttakt. Vi hade en mycket

hég lbnsamhet och en extremt OMSATTNING MSEK
stark tillvaxt pa 88 %. 0
Pernilla Lindén, CFO, Hexatronic Group AB 1 6 , 6 /O

EBITA-MARGINAL

Ekonomisk sammanfattning 2021 2022
Nettoomsattning, MSEK 3492 6 574
Rorelseresultat fore réntor, skatter och avskrivning avimmateriella tillgdngar (EBITA), MSEK 394 1090
EBITA-marginal, % 1,3 16,6
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 355 1028
Nettoresultat, MSEK 252 793
Balansomslutning, MSEK 4715 7388
Kassaflode fran [6pande verksamheten, MSEK 105 670
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,29 3,89
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Aretikorthet

Vi sammanfattar 2022 med stabil tillvaxt bade nér det
galler forsaljning och I6nsamhet. Vi vaxte snabbt pa
alla vara strategiska marknader och signerade fyra
stora partnerskapsavtal. Dessutom fortsatte vi var
forvarvsresa genom att teckna avtal om férvarv med
fyra nya bolag.

Aret i korthet

Hexatronic tecknade under aret strategiskt viktiga

order och avtal.

o Ett utdkat leveransavtal med CityFibre i Storbritan-
nien till ett totalt varde av 100 miljoner pund under
de kommande tre aren.

o Ett strategiskt partneravtal med Open Fiber USA,
Inc i USA, till ett varde av mer an 40 MUSD.

o Etttrearigt strategiskt leveransavtal med Eltel
for den finska marknaden, till ett varde av cirka
20 MEUR.

o Ett strategiskt partnerskapsavtal med Grizzly
Broadband i USA till ett varde av 15 MUSD.

Ovrigt

o |februarijusterade vi vart [6nsamhetsmal till 12
procent EBITA-marginal (vinst fore ranta, skatt
och avskrivning avimmateriella tillgangar) éver
en konjunkturcykel. Det tidigare faststallda [6n-
samhetsmalet var minst 10 procent pa rullande
12-manadersbasis.

o Samtidigt hojde vi vart tillvaxtmal till en arlig till-
vaxt pa minst 20 procent 6ver en konjunkturcykel.
Det tidigare tillvaxtmalet var att vdxa mer an
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marknaden organiskt och med en arlig tillvaxt
pa minst 20 procent.

» Hexatronic genomfdrde en aktiesplit (5:1).

Forvéarv
e homeway GmbH - ett tyskt bolag som tillhandahal-

ler multimedia- och natverkslésningar till hemmet.

o Impact Data Solutions Limited - en brittisk data-

centerspecialist.

o Signerade ett avtal om att forvarva USA-baserade

Rochester Cable fran TE Connectivity.

o Ledande mikroduktféretaget KNET med huvud-

kontor i Sydkorea.

Handelser efter periodens utgang
o Hexatronic tilltradde den 3 mars tidigare offentlig-

gjort férvarv av Rochester Cable i USA efter att ha
erhallit myndighetsgodkannande.

Hexatronic justerade sitt Ionsamhetsmal till 15-17
procent EBITA-marginal éver en konjunkturcykel.
Tidigare faststéllt Ionsamhetsmal var minst 12
procent EBITA-marginal éver en konjunkturcykel.
Styrelsen kommer att foresla till arsstamman en
utdelning om 0,10 SEK (0,10) per aktie for raken-
skapsaret 2022.

Hexatronic beslutade att etablera en ny produk-
tionsanlaggning i vastra USA. Investeringen om
totalt cirka 30 MUSD avser produktionsutrustning
och infrastruktur fér att etablera anldggningen som
berdknas vara i drift under det andra kvartalet 2024.



Hur vi presterar

Vi stravar efter Ionsam och hallbar tillvaxt fér att skapa
langsiktigt varde for vara aktiedgare, kunder och f6r
samhallet i stort.

Vara finansiella mal

Vara finansiella mal utvarderas regelbundet mot bak-

grund av marknadsférhallandena och utvecklingen

inom foretaget och ar avsedda att framija tillvaxt, [6n-
samhet och finansiell stabilitet under en konjunktur-
cykel. Malen fokuserar pa att uppna och uppratthalla
en stark finansiell stallning.

o Arlig tillvéxt pa minst 20 procent under en konjunk-
turcykel.

o Lonsamhetsmal pa minst 12 procent EBITA-marginal
(rérelseresultat fore rantor, skatter och avskrivning
av immateriella tillgangar) éver en konjunkturcykel.
Fran och med 2023 justerades Hexatronics Idnsam-
hetsmal till 1517 procent EBITA-marginal éver en
konjunkturcykel.

Tillvaxt, %
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Mal 2022: 20%

Vara hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen spelar en viktig roll i foretagets dver-
gripande strategi. Malen syftar till att framja hallbara
I6sningar, bedriva affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt
satt och vara en attraktiv arbetsgivare. Malen fokuserar
pa vara sex prioriterade hallbarhetsomraden. Var fard-
plan fér 2030 omfattar bland annat féljande:

o Uppréatthalla en hog affarsetik

* Minska vaxthusgasutslappeniscope 1-3 med
50 procent (intensitetsmal), bli ett klimatneutralt
foretag inom var egen verksamhet och presentera
klimatavtrycket for de flesta av vara produkter

o Sakerstalla en hallbar leverantérskedja med av-
seende pa miljo, manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, god arbetsmiljé och antikorruption

o Erbjudaen jamstélld och inkluderande arbetsplats
med en hog grad av mangfald

o Varaen attraktiv och séker arbetsplats for vara
medarbetare

o Utgora en positiv kraft i samhallet

EBITA-marginal, %

2018 2019 2020 2021 2022

Mal 2022: 12%
Tidigare mal: 10%
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Mal och utfall

1 ond

o W

Andel medarbetare som har
erhallit utbildning kopplat till var \Jﬁ“‘w
uppférandekod, %

Target 2022: 100 %

Andel kvinnor i koncernledning, % Klimatintensitet scope 1-2,
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Mal 2022: 30% Mal 2022: 2
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Affarsmodell

Hexatronic i vardekedjan

Vi ar med och bygger den digitala infrastrukturen,
en viktig férutsattning fér att samhéllen, féretag och
individer ska kunna vaxa och utvecklas.

Med egen utveckling och tillverkning erbjuder vi hdg-
kvalitativa l6sningar som hjélper vara kunder och
partners till framgangsrika affarer och projekt. For att
ytterligare stddja vara kunder erbjuder vi faltsupport
och utbildningstjanster. Vart erbjudande utgar ifran
vara kunders framsta utmaning: att driva framgangs-
rika och effektiva projekt som resulterar i robusta,
framtidssakra nat. Da behovs produkter av hog kvalitet
samt arbetskraft med ratt kunskap.

Hallbara I6sningar med lag TCO

Det ultimata vardet for vara kunder &r ett natverk med
lang livslangd och basta mojliga TCO (Total Cost of
Ownership). Installationen star fér mer &n 80 procent
av utbyggnadskostnaden, vilket innebar att en snabb-
are installation 6kar effektiviteten i ett projekt och
minskar TCO. Att skapa effektiva I6sningar ar darfér
ett huvudfokus i hela var vardekedja.

Vi stréavar efter att uppna en hallbar leverantérskedja,
inte bara genom att utveckla mer hallbara I6sningar,
utan &ven genom att ta hénsyn till manskliga rattig-
heter, rattvisa arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och
antikorruption.

Tillverkare av fiber

Hexatronics
anlaggningar

Tillverkare av

plastgranulat Hexatronic-

bolag

Andra leverantérer

av ramaterial Leverantorer

av komponenter
och produkter
samt tredjeparts-

Produktdesign e
leverantérer

och utveckling

Produktdesign och utveckling
Design och produktutveckling &r centrala delar av
var verksamhet. Var starka narvaro inom kundpro-
projekt, dar vart faltsupport spelar en viktig roll, ger
vardefull och relevant input till utvecklingsprocessen.
Egen utveckling gor det ocksa majligt for oss att
lagga extra vikt vid att skapa produkter med lag miljo-
paverkan. Vi designar produkter och satter samman
dem till system som haller hog kvalitet och har lang
livslangd. Var ambition &r att alltid erbjuda produkter
som ar enkla och effektiva att installera.

Tillverkning och logistik

Tillverkningen sker i vara egna fabriker och hos under-
leverantorer. Vi stravar efter att 6vervaka hela proces-
sen - fran koncept via utveckling och tillverkning till
den emballerade och levererade produkten - for att
sakerstalla hog kvalitet och sparbarhet. Vi skapar
ocksa viktiga synergier och systemférdelar nar
produkterna utformas for att garantera optimal
kompatibilitet.

Utéver den internatillverkningen har Hexatronic aven
agenturer for produkter fran tredje part, som exempel-
vis fibersvetsar och méatinstrument fran valkanda varu-
marken. Produkterna breddar vart sortiment och goér
det enklare for vara kunder att kopa allt fran en
leverantor.

Distributorer

Hallbara produkter
av hog kvalitet och
passiva systemldsningar

Natverks-
agareoch
entrepre-
nérer

Féltsupport

Telekomutbildningar
for effektivare projekt




Via vara bolag och logistikcenter levereras produkter
och system ut till kunderna. | vissa fall gar affaren
genom distributdrspartners. Den pagaende etable-
ringen av lager och tillverkningsenheter i fler lander
ar ett viktigt led for att 6ka tillgangligheten for vara
kunder.

Faltsupport

Hexatronic erbjuder aven faltsupport, vilket innebar
praktiskt stod ute pa plats i projekten. Det kan exem-
pelvis vara handledning, stéd i utmanande situationer,
probleml&sning eller konkreta tips pa |6sningar.

Utbildning

Med olika typer av utbildningar fér de personer som
bygger natverken och férvaltar projekten kan vi hjalpa
kunderna att effektivisera sina projekt. Hexatronic
erbjuder utbildningar - fran projektledning till installa-
tion och kvalitetssékring.

Ratt kunskap och en storre forstaelse for hela projekt-
processen minskar installationstiden och forbattrar
kvaliteten pa néten.
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Affarsmodell

Satsningar skerihela
vardekedjan for att skapa
hallbaralésningar med
lag TCO.

20 % materialkostnad

80 % installationskostnad

Totalkostnad for fiberutbyggnadsprojekt

1



Strategi

Strategi for tillvaxt

Var vision ar att skapa en hallbar lank till framtiden.

Ju fler manniskor som far tillgang till vad ett digitalt
universum kan erbjuda, desto battre tror vi att morgon-
dagen kommer att bli. Var strategi visar hur vi ska na
dit. Den bestar av sju grundpelare som vagleder oss
framat.

Strategiska
forvarv

Strategiska
nyckelmarknader

Strategi for

tlivaxt

Hallbarhet

Manniskor
och organisation

Var vision Var ledstjarna

A lasting link to
the future

Easytodo

12

business with

Vistravar efter att bliden
ledande FTTH-leverantdren
inom blasfiber pa vara
strategiska marknader,
och att vaxa vasentligt inom
vara affarsomraden.

Henrik Larsson Lyon, CEO Hexatronic Group

En komplett
systemldsning

/

Strategiska
affarsomraden

T

Effektivitet i
verksamheten

Vara karnvarden

Responsible
Open
Inventive
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Strategiska nyckelmarknader

Vivaljer ut nya nyckelmarknader utifran deras tillvaxt-
potential och med hénsyn till mognadsgrad, konkurrens-
situation och lokala attityder till teknik och kvalitet.
Tillvaxtmarknaderna Nordamerika, Storbritannien

och Tyskland erbjuder till exempel stor potential inom
utbyggnaden av fibernatverk. Viarbetar kundcentrerat
med lokal narvaro pa alla nyckelmarknader.

Strategiska férvarv

For att starka var position soker vi proaktivt efter
strategiska forvarv. Vi s6ker Idnsamma foretag med
marknadsledande positioner och kompletterande
forvarv for att starka konkurrenskraften och I6nsamhet
lokalt och fér koncernen.

En komplett systemlésning

Vi erbjuder vara kunder en komplett systemldsning,
inklusive utbildning och support. Vi vet att effektiva,
hogkvalitativa I6sningar med full kompatibilitet skapar
lagsta maojliga TCO (Total Cost of Ownership) for vara
kunder.

Strategiska affarsomraden

Genom att bygga var verksamhet kring strategiska
affarsomraden ar vi redo for tillvaxt.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Strategi

Vi ser stor potential inom vara utvalda omraden.

o Fiber Solutions

e Wireless

e Harsh Environment
o Data Center

Effektivitet i verksamheten

Nar vi gor standiga forbattringar till en del av var fore-
tagskultur skapar vi langsiktig Idnsamhet. Effektivitet
ar karnan, fran var verksamhet till det operativa kassa-
flodet. Vi fortsatter ocksa att investera i 6kad kapacitet
for framtida tillvaxt genom addera fler linjer vid befint-
liga anlaggningar och forvarva produktionsféretag pa
strategiska platser.

Manniskor och organisation

Talangfulla och ansvarstagande personer med entre-
prendrsanda varderas hogt. Vi skapar en kultur dar
vara medarbetare tycker om att ga till jobbet. Vi tror pa
en decentraliserad organisation som stddjer tillvaxten
inom vara affarsomraden.

Hallbarhet

Guidade av var fardplan for hallbarhet for 2030 arbetar
vi aktivt for att integrera vara sex prioriterade hallbar-
hetsomraden i vart arbete.
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Erbjudande

Varaldsningar skapar
stabil uppkoppling

Vibidrar till digitalisering varlden 6ver genom att
erbjuda tillférlitliga och tillgangliga 16sningar for
passiva fibernatverk inom olika applikationer. Vi
fokuserar pa fyra affarsomraden: Fiber Solutions,
Harsh Environment, Wireless och Data Center.

Det ar viktigt for oss att vara ndra kunderna. P& sa satt
kan vi forsta deras utmaningar, forbattra produkterna
och skraddarsy I6sningar. Att utveckla och producera
produkter internt ar en viktig férdel, som skapar varde
for kunden och hég kundnéjdhet.

Fiber Solutions

Hoégkvalitativa fiberlésningar for uppkopplade
samhdllen

Vart nya digitala landskap kraver 6kade datavolymer
och fibernaten har blivit varldens ryggrad. Vi ser stark
tillvaxt framdver som drivs av den omfattande utbygg-
naden av FTTH (Fiber To The Home) och av expansio-
nen av tradlésa I6sningar som ar beroende av robusta
fibernat. Vara kunder ar framst installationsféretag och
natagare, och vart mal ar att minska den totala 4gande-
kostnaden fér natverksagare och dka installationsfére-
tagens konkurrenskraft.

En komplett systemldsning

Hexatronic erbjuder helhetsldsningar for att skapa
fibernat, fran transportnat med ett stort antal fiber,

till accessnéat som ansluter enskilda hushall. Med fokus
pa passiva produkter har vi allt som behovs for att
bygga och underhalla ett fibernat. Portféljen omfattar
dukter, fiberkablar av olika typer med varierande antal
fiber, distributionshubbar, skapslésningar, instrument
och matverktyg.
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De viktigaste férdelarna med vart erbjudande ar:

o Effektiv installation fér lag TCO (Total Cost
of Ownership)

o Helheltslésningar med hég kompatibilitet
o Hogkvalitativa produkter med lang livslangd
o Utbildning och faltsupport

Genom var bredd skapar vi varde for anvandare och
foretag i flera branscher, fran telekom, fibernat och
tradldsa applikationer, till I6sningar fér utmanande
miljder, industriella applikationer och datacenter.
Men framfor allt, genom att skapa en hallbar lank till
framtiden, hjalper vi de ménniskor, féretag och sam-
héllen som anvander vara l6sningar for att utvecklas.

Hexatronics produkter ar latta att installera, vilket leder
till betydligt kortare installationstider och hégre projekt-
effektivitet jamfort med traditionella Iésningar. Vi
utformar ocksa produkter som ar kompatibla, vilket
skapar ett optimalt system for vilket vi kan erbjuda en
utdkad systemgaranti. Vara hégkvalitativa produkter
forlanger natverkets livslangd och minskar behovet av
framtida underhall.

Innovation

Viinvesterari produktutveckling och ligger i framkant
nar det galler innovation inom vart omrade. Var sig-
naturprodukt, blasfibern Stingray, ar snabbare att
installera an jamforbara fiberkablar pa marknaden
och minskar installationskostnaderna fér vara kunder.
Produktdesignen av nanokablar ger ocksa en positiv
miljoeffekt. Den superslimmade blasfibern kraver
mindre material i produktionen och kan kombineras
med dukter med lagre diameter for att spara ytterligare
material och transporter, vilket minskar miljdpaverkan.
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Erbjudande

Vivet att en 16sning inte passar alla. Med egen utveck-
ling och produktion kan vi ta fram produkter som &r
skraddarsydda for specifika marknader och kunder.

Hexatronic Féaltsupport

Fiberutbyggnad ar ett krdvande och omfattande arbete
som innefattar allt ifran schaktning, duktfoérlaggning och
kabelinstallation, till riktiga precisionsarbeten sdsom
svetsning och inkoppling av fiber. Detta stéller stora krav
painstallatérernas erfarenhet och kunskap. Hexatronic
Féltsupport erbjuder praktisk handledning och support
pa plats i falt, dar kunden far hjalp att anvanda och
kombinera Hexatronics produkter pa basta satt.

Harsh Environment

Robusta I6sningar fér utmanande forhallanden
Idag ar uppkoppling avgérande aven i de mest kravande
miljéerna, men det finns ingen universell 16sning. Fler
och fler industrier anvander fiberanslutningar for att
Overvaka och optimera sin datadverforing, och manga
sektorer vill dra nytta av méjligheterna med optiska
sensorsystem. Aven de mest avldgsna platserna, som
havsbaserade vindkraftverk och undervattensfarkoster,
maste vara anslutna.

Oavsett om det handlar om utmanande férhallanden
utomhus eller inom industriella applikationer kraver
extrema temperaturer, tryck, fukt och vibrationer alla
skraddarsydda I6sningar. Vart erbjudande omfattar
avancerade sensorsystem for styrning och évervak-
ning och robusta industriella kablar och kontakter for
saker informationsoéverforing. Vara kunder arbetar
med sektorer som férsvar, marin, flyg, olja och gas,
energiproduktion, offshore, industri och broadcast
och ar teknikledare pa den globala marknaden.

Flera féretag inom Hexatronic Group arbetar med
optiska Iésningar for krdvande miljéer. Den samlade
kompetensen och de specialiserade produkterna fran
Hexatronic Fiberoptic, Hexatronic Norway, Proximion,
TechOptics, FOS och Rochester Cable (forvarvat 2023)
ger oss en solid grund for att serva kunderna med
skraddarsydda I6sningar fér deras specifika behov.

P& Hexatronic Harsh Environment arbetar vi i teknikens
framkant, och genom att jobba tatt med kundernai
deras utvecklingsprojekt kan vi erbjuda innovativa
och palitliga I6sningar.
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Utbildning

Eftersom manga lander planerar omfattande installa-
tioner av fibernat pa den globala marknaden har det
uppstatt ett stort behov av kompetent personal. Det
rader brist pa kvalificerade personer som vet hur man
utformar, projektleder och installerar fibernat. Darfor
erbjuder vi skraddarsydda utbildningsprogram fér
enskilda féretag och hégre yrkesutbildningar inom
fiberoptik, 5G och tradlést, programmering och saker-
hetsteknik.

Avancerade sensorsystem fér styrning

och évervakning

Hexatronic designar och tillverkar fiberoptiska sensor-
system for realtidsstyrning av processer och évervak-
ning av kritisk infrastruktur. Vart avancerade fiberop-
tiska sensorsystem har flera férdelar jamfért med kon-
ventionella sensorsystem. Det &r motstandskraftigt
mot yttre miljéfaktorer, har en mycket hdgre upplés-
ning, ett mindre fotavtryck och lagre vikt. Att kunna
mata med extremt hég upplésning skapar betydande
mojligheter till optimering inom industriell bearbetning.

Lésningar som haller

Oavsett om det rér sig om en manéverkabel hundratals
meter under havsnivan, fiber for dvervakning i ett
stalverk eller kontakterat kablage i krdvande milj6er,
ar vara loésningar byggda for att halla lange och sakra
overféringen av viktig data eller strom, eller till och
med bada.
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Erbjudande

Wireless

Tradlésa I6sningar for kommande generationer
Idag ar vi beroende av att vara uppkopplade och pro-
duktiva pa allt fler platser, och efterfrdgan pa band-
bredd kommer att 6ka i takt med att vara digitala vanor
utvecklas. Tradlésa kommunikationslésningar kom-
pletterar ocksd FTTH och ansluter hemmen pa lands-
bygden och pa platser dar utbyggnaden ar férsenad.
Fortatningen av antenner pagar och expansionen for-
vantas 6ka under de ndrmaste aren.

Vierbjuder ett brett utbud av produkter och I6sningar
for installation av tradlésa system, t.ex. distributions-
och termineringshubbar, produkter fér montering och
installation samt skraddarsydda kabellésningar. Vart
utbud omfattar FTTA (Fiber To The Antenna), mikro-
sajter och passiva produkter fér mobile backhaul. Alla
I6sningar utvecklas med samma fokus somiandra
delar av Hexatronic - for att effektivisera installatio-
nen, erbjuda hdg kvalitet och funktionalitet samt lang
livslangd. Ett exempel pa en sddan produkt &r vara
robusta hybridkablar for FTTA med fiber och strém
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kombinerat. Genom att anvédnda en hybridkabel min-
skar antalet enskilda kablar som behdvs betydligt och
installationen blir effektivare. Fér mikrosajter utgor
den luftblasta hybridkabeln InOne en smart 16sning.

Tradlés kommunikation &r helt beroende av fibernat-
verk eftersom de flesta antenner ar anslutna via fiber.
Anslutningen mellan antennen och enheten ar tradlgs,
men den storsta delen av 6verforingsavstandet sker
via fast fiber. Hexatronics fiberldsningar méjliggér
expansion av dessa mobila backhaul-natverk och ger
mojlighet att utdka kapaciteten i befintliga dukter.

Edugrade och Mpirical ar tva Hexatronicbolag som
genomfoér utbildningar inom omradet. Edugrade ger
kurser i antenninstallation och Mpirical haller teore-
tiska utbildningar inom tradlds teknologi.

Vara kunder &r installationsforetag, operatérer och
natégare.
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Erbjudande

Data Center

Lésningar med hég densitet fér datacenter
Overgangen till molnet och efterfragan pa SaaS-16s-
ningar (Software as a Service) driver pa utbyggnaden
av datacenter éver hela varlden. Allt vi goér online bérjar
och slutar i datacenter, och deras funktionalitet &r av-
gorande for féretag, organisationer och myndigheter.

| framtiden kan vi férvanta oss mer edge computing,
da datalagring och berakning flyttar ndrmare natver-
kets utkant, dar data genereras och konsumeras.
Edge computing minskar mangden data som behdver
Overforas 6ver langa avstand, vilket forbattrar hastig-
heten och tillférlitligheten hos dataintensiva tillamp-
ningar.

Behovet av 6kad energieffektivitet driver dessutom
stora férandringar inom design och uppbyggnad av
datacenter. Datacenter omfattar vanligtvis infrastruk-
tur for kraft och kylning, men aven lagring, sdkerhet
och héghastighetsnat. Alla &r utformade med redun-
dans for att sékerstaélla kontinuerlig tillgang till data-
och datorresurser. For att hantera allt stérre mangder
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data kréavs avancerade kommunikationslésningar av
hég kvalitet. Fiberantalet &r hogt, precis som kabeltat-
heten, och miljon ar strikt kontrollerad.

Det skraddarsydda utbudet fér datacenter omfattar
fiberoptiska kablar och kablage med hog kapacitet,
kabelhanteringsldsningar samt inneslutningar fér
varma och kalla zoner.

Data Center Systems (DCS) med séate i USA, och IDS
(Impact Data Solutions) i Storbritannien, breddar vart
utbud inom affarsomradet. DCS utvecklar och produ-
cerar innovativa produktlésningar fér datacenter och
IDS tillhandahaller installations- och projektlednings-
tjianster. Vart omfattande kunnande inom fiberlésning-
ar, i kombination med vara féretag som specialiserat
sig pa datacenter, ger kunderna en heltackande
systemldsning.

Kunderna stracker sig fran molntjanster och co-
location leverantorer till stora féretags datacenter.






Marknaden

Tillvaxtmarknader

| fokus

Vi 6kar var narvaro pa viktiga tillvixtmarknader som
Nordamerika, Storbritannien och Tyskland.

Vara strategiska tillvixtmarknader véljs ut med hansyn
till deras mognadsgrad, konkurrenssituation och lokala
attityder till teknik och kvalitet. Alla strategiska tillvaxt-
marknader erbjuder stora méjligheter nar det galler
fiberlésningar och tillaggstjanster.

En gemensam ndmnare ar att enorma investeringar
planeras for att bygga ut fiberoptisk infrastruktur,
sarskilt FTTH. Med tanke pa de omfattande program
som planeras for att ansluta bostader, offentliga bygg-
nader och foretagslokaler férvantas denna utbyggnad
fortsatta under manga ar.

Efterfragan pa snabb och tillforlitlig uppkoppling 6kar
varje ar, och de marknader som ligger efter maste
bygga ut allt snabbare. Behovet av en hég utrullnings-
takt skapar efterfragan pa I6sningar som bidrar till en
effektiv utbyggnad. Férutom lokalt anpassade system
ar utbildning en avgérande faktor for projektens
effektivitet.

Med ratt kunskap och utbildning far féretag och

Ratt kunskap och utbildning
minskar tiden for installation
och implementering samtidigt
som det forbattrar kvaliteten
pa natverken.

personal som arbetar med natverksdesign, installation
och drift de basta férutsattningarna for att utfora
arbetet snabbt och korrekt. Det bidrar till att minska
installationstiden och hdja natverkskvaliteten.
Effektivitet, tillférlitlighet och robusthet ar hdgsta
prioritet fér beslutsfattare nar de ska investeraifibernat.
Regeringar vérlden dver arbetar fér att skapa ratt
forutsattningar for att digitaliseringen ska blomstra. De
specifika planerna och malen kan skilja sig fran land till
land, men alla syftar till att stddja samhallsutvecklingen.

Hur stor andel av hushallen prenumererar pa en tjanst genom FTTH/B?

Osterrike h

Tyskland 9 x antal svenska hushall

Storbritannien

Italien
Australien*

USA* 27 x antal svenska hushall
EU39

6 x antal svenska hushall

Danmark
Finland
Frankrike
Norge
Sverige

Nya Zeeland*
Sydkorea*

Kina*

r T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Tackningsgrad

T T T T 1
60% 70% 80% 90% 100%

Data fran FTTH Council Market Panorama fran september 2021. Tackningsgrad definieras som
prenumeranter via FTTH/B dividerat med det totala antalet hushall. * Data fran maj 2022
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Marknaden

Vad driver marknaden?

Vart samhalle utvecklas snabbt och det ar svart att
forutse framtiden. Gar viin i en era av 3D-internet dér
kommunikation och interaktion flyttas till ett meta-
versum? Det ar méjligt. Vad vi vet ar att den tekniska
utvecklingen gar allt snabbare, att tjansterna flyttar
online och att vi hittar nya satt att arbeta. Vara beteen-
demonster férandras ocksa snabbt och informations-
flodet ar enormt. Individer, féretag och samhallen be-
hover en tillférlitlig och snabb internetuppkoppling for
att kunna védxa och blomstra, vilket driver pa utbyggna-
den av digital infrastruktur i form av hégpresterande
fasta kommunikationsnét.

FTTH

Ett valfungerande fiberoptiskt natverk ar ett maste

i det moderna samhallet. Det blev uppenbart under
pandemin, och manga manniskor fortsatter att arbeta
hemifran aven efterat.

Vissa lander har en god tackning av anslutna hushall,
men manga maste komma ikapp och paskynda utbygg-
naden. Olika rapporter och nationella prognoser visar
pa en fortsatt stark efterfrdgan pa FTTH pa Hexatronics
strategiska tillvaxtmarknader (Nordamerika, Storbri-
tannien och Tyskland) fram till 2030 och sannolikt &ven
darefter.

5G

USA, Korea, Japan och Kina bérjade tidigt och har
kommit relativt langt nar det géller 5G, medan flera
europeiska lander ligger efter. Expansionen férvantas
ta verklig fart under de narmaste aren. 5G har ett brett
tillaAmpningsomrade och kan férbattra upplevelsen av
mobiltelefoni och bredband. Industriella applikationer
med 5G kommer att skapa manga nya maéjligheter att
effektivisera och optimera produktionsprocesser.
Antenner fér 5G kommer att behdva installeras och
fortatas, vilket skapar ett 6kat behov av fiber. De flesta
nat som nu byggs for FTTH férbereds ocksa for 5G,
ofta genom att installera extra dukter som kan anvan-
das for att 6ka antalet fiberkablar for 5G.

Datacenter
Fler anslutna enheter, expansionen av plattformar
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online, 3D-internet, den 6kade anvédndningen av
sensorer och loT dkar alla datavolymerna. Men fler
trender driver pa utvecklingen. Artificiell intelligens
och maskininlarning kraver till exempel stora data-
mangder for att trdnas och férbattras i noggrannhet.
Dessutom samlar féretag in och lagrar mer data éan
nagonsin for att fa insikt och fatta battre beslut.

Okade datavolymer driver investeringar i fibernat,
och det vdxande behovet av datacenter ar en tydlig
indikator. De inkluderar bade sa kallade hyperscale
och co-location anlaggningar samt kommande behov
av edge computing dar data behdéver finnas narmare
anvandaren.

Smarta stader

Digitaliseringen pagar i alla delar av samhéllet och stora
omstaéllningar forvantas under de kommande aren. Det
har lange talats om héjd livskvalitet, 6kad sékerhet och
effektiviseringar néar det mesta ar anslutet och kan kom-
municera med omvarlden. Alla typer av sjalvkérande
fordon, som bade ar anslutna till omgivningen och kan
kommunicerairealtid med andra fordon, kan ge en helt
ny typ av trafikmiljo med méjligheter till 6kad sidkerhet
och kontroll.

Styrning av ljus kan skapa en 6kad kansla av trygghet
vid vistelse i stadsmiljéer vid moérka tider pa dygnet.
Andra beskrivande exempel ar uppkopplade sop-
tunnor som ger bade 6kad effektivitet och minskad
miljdpaverkan, genom att sopbilen kan identifiera vilka
tunnor som behdver témmas.

Sékerhet, genom exempelvis uppkopplade kameror,
ar ocksa ett omrade som vaxer kraftigt i flera lander.
Gemensamt for utvecklingen inom smarta stader ar
behovet av stabila och sékra uppkopplingar, vilket i sin
tur driver behovet av en val utbyggd fiberinfrastruktur.

Det digitala och hallbara samhéllet

En stark drivkraft i férdndringen mot det digitala sam-
hallet ar hallbarhet. Digitaliseringen ger i manga fall
majligheter till effektiviseringar och nya tjanster,
exempelvis sjdlvkérande bilar, bussar och langtradare,
vilka kan spara energi med 6ékad samverkan och
kommunikation med varandra.
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Marknaden

Andra omraden ar:

+ Moéten via digitala tjanster som minskar behovet
av attresa

« Den 6kade digitaliseringen effektiviserar sjukvarden
och minskar behovet av fysisk forflyttning

o Ett mer digitaliserat jordbruk ger hégre effektivitet
och resursutnyttjande

« Overvakning och métning méjliggor att tjinster och
insatser kan utforas vid behov istéllet fér personliga
kontroller pa plats.

Covid-19 pandemin har visat vikten av kommunikations-
nat med hog kapacitet. | lAnder med lag utbyggnad av
FTTH har arbete och skolundervisning hemifran blivit
problematisk pa grund av kopparnat med lag kapacitet.

Malsattningar och initiativ

De flesta lander har mal fér digitalisering som direkt
eller indirekt styr utbyggnaden av fibernaten. Flera
lander skjuter till statliga stéd for att paskynda utbygg-
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naden. Stdden ar oftast fokuserade mot glesbebyggda
omraden som annars inte ar s kommersiellt attraktiva.
Aven om det ar vissa olikheter i utformningen ar syftet
detsamma - att paskynda utbyggnaden av fibernaten i
respektive land.

En positiv handelse under slutet av 2018 var EU-
kommissionens beslut att anta en ny EECC (European
Electronic Communications Code), Europas regelverk
for telekommunikation. Medlemslédnderna hade dar-
efter tva ar pa sig att inforliva reglernai sina nationella
lagstiftningar. En annan viktig del &r initiativet ”"The
Green Deal” som EU-kommissionen lagt fram och som
stipulerar att Europa skall bli varldens férsta klimat-
neutrala varldsdel ar 2050. Detta atgardspaket skall
bidra till att naringsliv och allmanhet kan dra nytta av
en grén omstéllning. Nagra fokusomraden som
beskrivs ar arbetet med klimatférandringar, digitalise-
ring och migration. EU-kommissionen antog i mars
2020 en strategi fér industrin att stédja den digitala
férandringen inom EU.
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Maknaden

Norden

oG och datacenter gemensamma drivkrafter

Aven om den nordiska FTTH-marknaden &r vl utbyggd
jamfort med resten av Europa ar det fortfarande en
aktiv marknad med pagaende expansion i stamnaten
ochimer glesbefolkade omraden.

Sverige ar det land som har kommit langst av de
nordiska landerna bade nar det géller anslutna hushall
och HP (Homes Passed). Den svenska FTTH-markna-
den var som starkast 2016-2018 men har sedan dess
bromsat in nagot. Sverige som helhet har en HP-tack-
ning pa drygt 80 procent. | glesbefolkade omraden ar
siffran cirka 50 procent.

Efter nagra ar av forsiktig utveckling pa den norska
marknaden tog expansionstakten fart under 2021 och
2022, och den hdga hastigheten férvantas fortsatta
under 2023. Sammantaget ar FTTH-marknaden i
Norge valutvecklad och har en hdog tackningsgrad.

Den finska marknaden kom igang senare dn bade
den svenska och den norska. En méjlig forklaring ar att
man har fokuserat mer pa att bygga mobila I6sningar.
Behovet av ett heltackande fast fibernat uppstod dar-

Tyskland

for forst nar efterfragan pa hogre hastigheter 6kade.
Den finska marknaden befinner sig i en tillvaxtfas och
en fortsatt expansiv utveckling férvantas med positiva
indikationer for 2023 och 2024. Detta beror delvis pa
att Telia och Capman har skapat ett gemensamt bolag
for att 6ka investeringarnai FTTH-byggnation, men
ocksa pa expansionen fran stora natagare som Global-
Connect och insikten om vardet av fibernét fran
investerare.

En annan drivkraft for fiberutbyggnad i Norden ar
etableringen av datacenter. Den nordiska marknaden
har stora fordelar, med god tillgang till el och en val-
utvecklad fiberinfrastruktur. En annan férdel ar att
verksamheten har mindre koldioxidavtryck &n manga
andra lander. Dessutom kommer utbyggnaden av 5G
att krava férstéarkning av de nordiska stamnaten och
fiberanslutningar till antennerna som utgor 5G.

Norden ar den marknad dar vi en gang startade var
resa. Vifortsatter fokusera pa var hemmamarknad dar
vi har en stark position.

Stor tillvaxt och enorm potential

Tyskland upplever just nu en betydande expansion av
FTTH-néatverket, och mer ar pa gang. Med 22 procent
HP av totalt 41 miljoner hushall och endast 6 procent
som prenumererar pa en tjanst via fiber har Tyskland
en enorm potential som marknad.

Bade privata pengar och statliga medel driver pa
fiberutbyggnaden i Tyskland, vilket kommer att leda
till en stark tillvaxt under de narmaste aren.

Den tyska regeringens ambitiosa mal att alla tyskar
ska ha tillgang till gigabitinternet till 2030 kommer ta
betydligt langre tid att uppna. De tva viktigaste orsak-
erna ar underskott i produktion och brist pa kvalificerad
personal.

Deutsche Telekom, som historiskt sett har varit en
betydande investerare i kopparnatet, dvergar alltmer till
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att bygga fiberlésningar, bland annat genom samarbets-
avtal med regionalt starka fiberoperatérer. Manga
stadsnét forvantas ocksa bygga FTTH-natverk under
de kommande aren och i landsbygden ar det statliga
subventioner som driver utrullningen.

Det omfattande federala programmet for utveckling
av hdgpresterande kommunikationsnéat har en total
stédbudget pa 12 miljarder euro, och det finns dess-
utom medel tillgdngliga fran lokala myndigheter. Detta,
tillsammans med privata investeringar, kommer att
driva patillvaxten framover.

Aven om vi ar relativt nya pa den tyska marknaden
har vi genom strategiska forvarv starkt var position.
Vara effektiva systemlésningar for fibernatverk ar
en nyckel for att kunnata del av tillvaxten.
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Framtiden ligger for vara fotter

Vincent Garnier
Director General
FTTH Council Europe

Om man tittar pa de 50 % av
hushallen som fortfarande
behobver anslutas med fiber

i EU plus Storbritannien,
kommer 60 % av potentialen
fran tre lander: Tyskland,
Storbritannien och Italien.

Lyssna pé helaavsnittetav The Fiber Pod med Vincent Garnier
genom att skanna QR-koden.
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Storbritannien

Marknaden

Ett race om vem som kan

ansluta flest hushall

2022 var ett mycket starkt ar nar det galler utbyggna-
den av fibernat i Storbritannien, som i hég grad drevs
av utbyggnaden av FTTH. Takten tvingas fram av agg-
ressiva mal fran operatérer och regeringen, vilket tyder
pa en betydande tillvaxt aven for 2023.

Med flera operatérer som utmanar Openreach
(British Telecom) tog aktiviteten pa den brittiska
marknaden fart under 2019 och har 6kat avsevért
sedan dess. Nationella utmanare &r bland annat Virgin
Media, CityFibre och Zzoomm. Regionalt och lokalt
utmanas de av mer an 150 operatdérerinom FTTH.

De stora operatérerna har kommunicerat ambitiésa
mal i konkurrensen om vem som kommer att ansluta
flest hushall. CityFibre har till exempel for avsikt att
ansluta en miljon hushall per ar fram till 2025.

Enligt en prognos fran FTTH Council Europe fran
september 2021 kommer den brittiska marknaden att
ha en hog utvecklingstakt under manga ar. Relaterat
till den forvantade expansionstakten 2021-2026,
beraknas antalet passerade hem i Storbritannien
6ka med 18 miljoner under perioden.

Den brittiska regeringens nationella infrastruktur-
strategi fran november 2020 kommunicerar ett mal
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géllande nationell tdckning pa minst 85 procent med
ett gigabit-kapabelt nat senast ar 2025. Regeringen
konstaterar att bredbandsinfrastrukturen framfér allt
kommer att finansieras av privat kapital. For att na de
hushall som &r svarast att na (pa landsbygden) har
man satt av 5 miljarder pund fram till 2025. Syftet &r
att kunna leverera ett gigabit-kapabelt nat till de 20
procent av hushallen som man bedémer inte kommer
byggas av privat kapital.

Aven om det kommer att finnas betydande beléning-
ar for bade operatorer och samhéllet om de uppsatta
malen nas, kommer de att vara utmanande. Den storsta
svarigheten ligger i de manga tekniker som behovs for
installationen. Det finns en enorm efterfragan pa mer
personal inom omradet och praktisk utbildning av
installatorer. Att bygga framtidssékra nat av hog
kvalitet tar ocksa tid, vilket ibland kan underskattas.

Hexatronic har en stark stéllning pa den brittiska
marknaden och erbjuder kompletta I6sningar och
installationsutbildning. Vart utvecklingsteam har ett
nara samarbete med vara kunders teknikteam for att
utveckla lésningar som kan paskynda installationen,
till exempel forkontakterad blasfiber, forbattrade skap
och tobyboxar.
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Framtiden ligger for vara fotter

Gary Bolton
President och CEO
Fiber Broadband Association

Jag tror att vibaraar

i bOrjan av den storsta
cykeln av fiberinvestering
I historien.

Lyssna pahelaavsnittet av The Fiber Pod med Gary Bolton
genom att skanna QR-koden.




Marknaden

Var amerikanskapartner ting Internet besokervar produktionsanlaggning i Hudiksvall, Sverige.

Nordamerika

En enorm marknad med stora satsningar

Den nordamerikanska marknaden ar enorm och stora
investeringar planeras framover. Eftersom den ameri-
kanska marknaden ar ungefér lika stor som den euro-
peiska ar potentialen hog. Under de kommande aren
kommer det att ske en omfattande utbyggnad av FTTH,
fortatning av 5G, férstarkning av stamnatet och expan-
sion av datacenter.

Data fran Fiber Broadband Association visar att unge-
far 22 procent av hushallen i USA prenumererar pa en
tjanst via fiber. Antalet hushall som passerats av infra-
struktur for fiber (HP) och som relativt enkelt kan an-
slutas ar cirka 51 miljoner.

Regeringen i USA har lanserat ett antal stddpaket for
att stimulera och paskynda bredbandsutbyggnadeni
hela landet. Det stérsta paketet antogs i november
2021. Paketet, som totalt uppgar till 65 miljarder dollar,
omfattar finansiering av olika typer av infrastruktur och
utbyggnad av bredbandsnat i syfte att forbattra till-
gangen till internettjanster, framst pa landsbygden.

USA ligger fortsatt langt fram nar det galler utbygg-
naden av 5G, medan landet slédpat efter néar det galler
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FTTH. Givet det stora antalet hushall som ska anslutas
beddms utbyggnadstakten vara hog under flera ar.

Den nordamerikanska FTTH-marknaden &ar bade stor
och diversifierad, med manga aktiva aktorer — fran sma
lokala operatorer till stora telekomoperatérer som
Verizon och AT&T.

Hexatronic har fortfarande en relativt liten marknads-
andel, men stor méjlighet att ta tillvara pa potentialen
hos marknaden med vara kompletta systemldsningar.
Vart system for FTTH ar betydligt effektivare an den
traditionella amerikanska tekniken och ger kunderna
en besparing pa cirka 20 procent av natets totala
livstidskostnad. Vi 6kar kontinuerligt kapaciteten for
att méta den stora efterfragan pa marknaden. Var
foretagskultur har ocksa blivit en konkurrensfordel.

De stora satsningarna pa infrastruktur med uppgra-
dering av bland annat elnéat, véagar och broar uppskat-
tas aven ge en extra boost till marknaden fér den typen
av ror som Blue Diamond Industries tillverkar. Vi ar val
positionerade att fortsatta att dra férdel av langsiktiga
marknadstrender.
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Organisation och férvarv

Koncernen vaxer

pa alla strategiska
tillvaxtmarknader

Sjalvstandigt entreprenérsdrivna bolag
Hexatronic har 1,696 medarbetare* férdelat pa 54
sjalvstandiga bolag samt moderbolaget. Flexibilitet
och frihet under ansvar ar den grundlaggande princip
som genomsyrar Hexatronics decentraliserade org-
anisation eftersom vi ar 6vertygade om att de basta
affarsbesluten fattas nara kunden och marknaden.

Stéd i dotterbolagens utveckling

Dotterbolagens sjalvstandighet ar viktig fér att behalla
och rekrytera duktiga medarbetare och entreprendrer.
Hexatronic detaljstyr inte bolagen utan utdvar istallet
ett aktivt stéd genom koncerngemensamma funktio-
ner och ekonomiuppféljning. Koncerngemensamma
funktioner finns inom omraden som bidrar till dotter-
bolagens effektivitet och [6nsamhet sdsom marknad,
juridik, ekonomi, finans, affarsutveckling, hallbarhet
och inkép.

Foérvarvade bolag 2022

Tyskland

homeway GMBH

Storbritannien

IDS

USA

Rochester Cable (tilltrade 2023)

Sydkorea

KNET

* Antal anstallda i hela koncernen den 31december 2022.
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Koncernen bestar av

54 juridiska enheter som
stods av moderbolaget
Hexatronic Group AB,
med sate i Goteborg.

Arsredovisning och héallbarhetsrapport 2022
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Forvarvsstrategi

Organisation och férvérv

Lonsamma agarledda bolag
med marknadsledande positioner

Hexatronic har en uttalad férvarvsstrategi dar vi kon-
tinuerligt utvarderar I6nsamma féretag med marknads-
ledande positioner som kan stéarka konkurrenskraften
och I6nsamheten bade lokalt och for koncernen som
helhet. Arbetet med att etablera Hexatronic starkare
pa viktiga strategiska tillvaxtmarknader som USA,
Storbritannien och Tyskland pagar for fullt. | dessa
marknader har det aviserats historiskt stora investe-
ringar i infrastruktur for de kommande aren.

Viser goda mojligheter att starka vart erbjudande
och var lokala narvaro genom férvarv inom alla vara
omraden: Fiber Solutions, Wireless, Harsh Environment
och Data Center. Koncernen har som tillvaxtstrategi att
I6pande utveckla produktutbudet och addera fler
mervardestjanser som till exempel service, eftermark-
nadsférsaljning, support och utbildning.

Foérvarvskandidater identifieras i férsta hand genom
vara lokala organisationer. Vi har starka entreprenérer
med mycket lang branscherfarenhet och omfattande
natverk pa samtliga strategiska marknader. Eftersom
Hexatronic har blivit en stor aktér kontaktas viregel-
bundet av potentiella saljare.

En viktig framgangsfaktor i Hexatronics tillvaxtresa
ar den decentraliserade ledningen, som skapar férut-
sattningar for att bibehalla ett starkt lokalt entrepre-
nérskap. Genom att ndstan uteslutande férvarva égar-
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ledda bolag som i mycket hég utstrackning fortfarande
drivs sjélvstandigt har vi ocksa lyckats bibehalla nyckel-
personer, vilket ar avgorande for bolagens langsiktiga
utveckling.

Viktiga kriterier nér vi utvarderar bolag
o Stark ledningsgrupp

e Dokumenterad I6nsamhet

o Stark marknadsposition

+ Begransad exponering mot teknikrisk

e Hallbar verksamhet

Var filosofi for framgangsrik integration

o Vivardesatter och verkar for att bevara entrepre-
ndrsandan i forvarvade foretag

e Viutvecklar starka varumarken och en positiv
foretagskultur

» Vibibehaller forvarvade bolag som sjalvstéandiga
juridiska enheter med ett tydligt resultatansvar.

o Viprioriterar inte forvarv dar kostnadssynergier
skatillvaratas for att uppna en bra
avkastning pa forvarvsinvesteringen

o Vifokuserar pa breddad férséaljning med malet
att starka koncernens erbjudande
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Organisation och férvarv

homeway

Starker Hexatronics
erbjudande i Tyskland

Foretaget grundades 2002 och har cirka 25 anstéllda i
Coburg, Tyskland. homeway erbjuder kompletta mult-
imediasystem for hemmanatverk.

Nar det normalt kravs upp till fyra olika kabelsystem
for tv, telefon och internet via LAN/WLAN och fiberoptik
kan tjansterna anvandas via ett enda system. Foretaget
arbetar med byggare och fastighetsutvecklare, plan-
erare och installatorer.

Forvarvet i september breddar Hexatronics utbud
pa den tyska marknaden och tar det hela vagenini
hemmet. Tillsammans med homeway ar Hexatronic
val positionerat for att ta tillvara mojligheterna pa
den véxande tyska FTTH-marknaden.

IDS

Mojlighet till expansion inom
marknaden for datacenter

IDS Group, som forvarvades i september, erbjuder
konsult- och radgivningstjanster, design och installa-
tion av fiber, koppar och containment-l6sningar fér
datacenter och colocation-projekt. IDS har ocksa ett
managed serviceerbjudande som tillhandahaller hog-
kvalitativa ingenjorstjanster for racking, stacking, skaps-
installationer, patching och revision samt dokumenta-
tion fér datacenter.
IDS Group har sitt sate i London, Storbritannien, har
cirka 40 anstallda och servar kunder i hela EMEA.
Forvarvet breddar Hexatronics utbud pa datacenter-
marknaden. Tillsammans med amerikanska Data
Center Systems (DCS), som Hexatronic férvarvade
i september 2021, kommer IDS att spela en nyckelroll
i Hexatronics vaxande datacenterverksamhet.

32

Att ansluta sig till
Hexatronic aren
viktig handelse for IDS
— Vi kan nu erbjuda
vara tjanster globalt.

Benjamin Parker, CEO fér IDS.
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KNET

Utokad duktkapacitet,
strategiskt placerad

KNET, som foérvarvades i december, ar en global ledare
och pionjar inom utveckling och tillverkning av mikro-
duktlésningar for telekommunikationsindustrin. Sedan
2002 har foretaget levererat till mer an 70 lander pa
fem kontinenter. | dag ar de viktigaste marknaderna
Nordamerika, foljt av Europa och Asien.

KNET har sitt huvudkontor i Seoul och en tillverknings-
anlaggning i Jeongeup-sii sédra Sydkorea. Foretaget
har ocksa kontor i USA och Indonesien.

KNET har under aren varit en viktig partner for Hexa-
tronic. Bade som leverantor av volym for att hantera
toppar i efterfragan och for produkter med héga
tekniska krav. Det stora stodet fran KNET har varit
avgorande for var starka tillvaxt och framgangari
Nordamerika.

Rochester Cable

Organisation och férvarv

Hexatronic har varit en
langsiktig strategisk
partner till KNET och
det ar en naturlig och
spannande utveckling
att ga med i Hexatronic
Group.

Seo Seong Nam, Founder and Chairman of KNET

Spannande mojligheter inom

den submarina sektorn

Rochester Cable ar en ledande aktér inom design och
produktion av elektrooptiska kablar for utmanande
forhallanden inom branscher som olja och gas, sen-
sorer, forsvar, oceanografi och andra submarina app-
likationer. De elektrooptiska kablarna klarar extrema
vattendjup pa upp till 6 000 meter och ansluter olika
sensorer, utrustning och fjarrstyrda fordon.

Rochester Cable har 130 anstéllda i Culpeper, Virginia,
dar den 40 000 kvadratmeter stora produktionsanlagg-
ningen ar belagen.

| oktober undertecknade vi ett avtal om att férvarva
Rochester Cable fran TE Connectivity, avtalet tilltrdddes
3 mars 2023. Rochester Cable breddar Hexatronics
erbjudande inom fiberoptisk sjokabel till att omfatta
aven elektrooptiska dynamiska kablar som méjliggor
kraftéverféring samt kontroll av signaler och data.
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Aktien och aktiedgaren

Fortsatt okad handelsvolym
och fler aktieagare

Kursutveckling

Under rakenskapsaret har aktien fluktuerat mellan
57,60 SEK som lagst den 7 mars 2022 och 166,50 SEK
som hogst den 9 december 2022. Stdngningskursen
vid rdkenskapsarets slut var 141,55 SEK.

Handelsvolym

Totalt omsattes 322165 601 aktier till ett sammanlagt
varde av 30 867 235 374 SEK. | genomsnitt omsattes
1273 382 aktier per bérsdag under rakenskapsaret.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 49 014 per den 31de-
cember 2022. De tio stérsta dgarnas andel uppgick till
43,5 procent av kapitalet och résterna. Det utlandska
adgandet svarade for 39,0 procent av kapitalet och
39,3 procent av rosterna (kélla: Euroclear).

Antal aktier
Antalet aktier och réster i Hexatronic Group AB (publ)
har under juni 2022 6kat till féljd av den uppdelning av
bolagets aktier som beslutades om pa Hexatronics
arsstdmma den 5 maj 2022, varigenom varje befintlig
aktie delas upp i fem aktier (aktiesplit, ratio 5:1).
Avstdmningsdagen fér uppdelningen av aktien var
den 3juni 2022.

Antalet aktier per 31 december 2022 uppgick till
205 062 579 varav 203 026 610 stamaktier och
2 035969 aktier av serie C. Varje aktie har ett kvot-
varde pa 0,01 SEK. Innehavare av aktier ar beratti-
gade till utdelning som faststaélls av arsstdmman.

En aktie beréattigar till rostratt vid arsstdmman med en
rost per aktie. Det finns inga begransningar i aktiernas
overlatbarhet eller varje aktiedgares rostratt vid ars-

stdmman pa grund av bestdmmelser i bolagsordningen.

Utdelningspolicy

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstdamma efter
forslag fran styrelsen. Styrelsen féreslar en utdelning
pa 0,10 SEK per aktie for rakenskapsaret 2022. Styrel-
sen kommer arligen att prova om vinstutdelning skall
foreslas eller om vinstmedel skall aterinvesterasii
verksamheten.
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Bemyndigande

Under rakenskapsaret har foljande aktieemission
genomforts:

Riktad apportemission om totalt 9,7 MSEK (okt 2022)
som del av férvarvet av homeway.

Pa arsstdmman den 5 maj 2022 bemyndigades
styrelsen att intill ndsta arsstdmma fatta beslut om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler om hégst 10 procent av det
registrerade aktiekapitalet.

Styrelsen bemyndigade aven att under tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att férvarva egna aktier eller 6verlata egna
aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrel-
sens beslut om 6verlatelse. Forvarv far ske av sa
manga aktier att bolaget &ger hégst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget.

IR-arbetet
IR-arbetet kdnnetecknas av 6ppen, relevant och korrekt
information till aktiedgare, investerare och analytiker
for att 6ka kunskapen om koncernens verksamhet
och aktie. Hexatronic delger information i form av
delarsrapporter, arsredovisning, relevanta pressmed-
delanden samt tillhandahaller férdjupad information
om koncernen pa IR-sidorna pa webben (group.
hexatronic.com). Aktiedgare och andra intressenter
kan prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter via e-post.

Under 2022 har pressmeddelanden framst skickats
ut for strategiskt viktiga affarer, férvéarv, vagledning
om preliminar omséttning och resultat. P4 hemsidan
uppdateras den generella informationen pa IR-sidorna
sasom storsta aktiedgare i samband med kvartals-
sluten.

Under de sista fyra veckornainnan en finansiell
rapport publiceras, sker ingen separat kommunikation,
till exempel via méten, med investerare eller analytiker.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 | Hexatronic
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De tio stoérsta dgarna 31 december 2022

Aktien och aktiedgaren

Agare Antal aktier % av réster och kapital
Swedbank Robur Fonder 13248 081 6,5 %
AMF Pension & Fonder 13024785 6,4 %
Accendo Capital 12713945 6,4 %
Jonas Nordlund, privat och via bolag 12114 353 6,0 %
Handelsbanken Fonder 9250344 46%
Chirp AB 8929360 4,4 %
Vanguard 6944055 34 %
Norges Bank 4081444 20%
Henrik Larsson Lyon 4057180 2,0%
Avanza Pension 3772588 1,9%
Totalt tio storsta dgarna 88136135 43,5%
Ovriga aktiedgare 114 890 475 56,5 %
Totalt 203026 610 100,0 %
Foérdelning antal stamaktier 31 december 2022
Innehav Antal kdnda aktiedgare Antal % av réster och kapital
1-1000 44213 6786 721 33%
1001-5000 367 8633907 4,3%
5001-10000 510 3855916 1,9%
10 001-20 000 291 4170 002 21%
20001 - 329 167 560 699 82,5%
Anonymt dgande 12019 365 59%
Totalt 49 014 203026 610 100,0 %
Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 35
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2022

Vi bidrar till ett mer hallbart samhéalle genom att invol-
vera vara anstallda, kunder och leverantérer. Vi atar
oss att folja FN:s Global Compacts tio principer for
hallbart foretagande och att bidra till att férverkliga
Agenda 2030. Var fardplan for hallbarhet visar vagen.

Under aret accelererade vi vart hallbarhetsarbete
genom lanseringen av en ny hallbarhetsorganisation
med tydligt dgarskap och dedikerade action team fér
respektive hallbarhetsfraga. Att inkludera represen-
tanter fran bolag inom Hexatronic Group och engagera
lokala VD:ar ger mer utvéxling pa vart hallbarhets-
arbete.

Viarbetar med sex prioriterade omraden:
o Hog affarsetik

o Lagklimatpaverkan

o Hallbar leverantorskedja

» Mangfald och jamstaélldhet

e God arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

+ Samhéllsengagemang

Med den nya organisationen ar vi redo att 6ka fokuset

pa atgarder och mal. Vi ar entusiastiska 6ver vad vi har
uppnatt under aret och den fortsatta resan framat.
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Las mer om Hexatronics hallbarhetsarbete
ivar fardplan 2030 pa var webbplats:
group.hexatronic.com/sv/hallbarhet

Vitar hansyntill hallbarhet i
varje del av var vardekedja
och arbetar hart for att skapa
en inkluderande kultur dar
nyaidéer kan vaxa fram.

Henrik Larsson Lyon, CEO Hexatronic Group

Vara ataganden

Vitror pa utveckling genom samarbete. Darfor ar vi
stolt medlem i FN:s Global Compact och linjerar var
strategi med 17 000+ andra féretag vérlden dver.

Ett annat satt for oss att ligga i framkant nar det galler
hallbar utveckling inom vart specifika omrade ar
medlemskapet i den nybildade hallbarhetskommittén
i FTTH (Fiber To The Home) Europe. Digitalisering kan
minska klimatavtrycket genom att méjliggéra nya tek-
nologier samt arbete och inlarning pa distans. Kommit-
tén banar vag for digitalisering med fibernatverk och
ger rekommendationer om klimatatgarder i vardeked-
jan for FTTH. Vi ar ocksa aktiva medlemmar i Institutet
Mot Mutor (IMM) och Europacables hallbarhetskom-
mitte.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 | Hexatronic
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Viktiga milstolpar 202

Ny hallbarhets-
organisation

02 ® Nyadedikerade action team
for att driva arbetetinom vara
prioriterade hallbarhetsomraden.

Halsovecka

03 @® Halsoveckan under varen

2

Att forsta kallan till klimat-
utslappen fran var vardekedja
aravgorande for att vi ska

Hallbarhetsrapport

Inkdps-
utbildning

Tvangsarbete, miljopaverkan @ 08

och hallbarhet vid inkdp var
alladmnen som togs uppivar
onlineutbildning foér inkdpare.

Kartlaggning av
scope 3-utslapp

* 07

VigickmedidennyaFTTH
Sustainability Committee
for att bidra till kartlaggning
och reduktion av koldioxid-
avtrycketivar bransch.

04 o

Medlem i FTTH Europes

For att tareda pa vad véra héllbarhetskommitté
anstéllda tycker om att arbeta

pa Hexatronic och hitta framtida

férbattringar genomférde vien

01 . medarbetarundersdkning globalt.

Medarbetar-
undersékning

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022

inspirerade vara anstéllda till kunna géra ratt prioriteringar
aktiva och hilsosamma vanor. och utveckla en mer hallbar
verksamhet.
Q2 Q3 Q4

OG

En vecka med fokus pa
amnet hog affarsetik och
utbildning om var upp-
daterade uppférandekod
och antikorruptionspolicy.

Affarsetikvecka

Genom att kanna till vara
produkters koldioxidavtryck
kan vifatta beslutien mer

05 @ hallbar riktning.

Beréakning av klimatavtryck
pa vara produkter
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Hallbarhetsrapport

Globala trender
och utmaningar

O1

Okat tryck pa klimatomstallningen for att na
1,5-gradersmalet

Konsekvenserna av en 6kad global uppvarmning for
framtida generationer &r stora, och hur vi agerar under
de kommande aren ar avgorande. Vi kommer att fort-
séatta att arbeta hart och systematiskt for att bli koldi-
oxidneutralainom var egen verksamhet och minska
klimatpaverkan fran var vardekedja.

02

Okat fokus péa féretagens hallbarhetsresultat
Investerare och kunder ar alltmer intresserade av fore-
tagens héllbarhetsresultat. Foretagens hantering av
hallbarhetsrisker och affarsmojligheter ar en viktig
aspekt for att skapa framgang och langsiktigt varde.
Vivalkomnar denna trend eftersom aven vi har hall-
barhet hogt pa var agenda och vill vara en del av
utvecklingen for att sdkra en mer hallbar framtid.

03

Regelverk blir allt mer omfattande

EU:s och nationella lagstiftningar och rekommenda-
tioner 6kar inom hallbarhetsomradet. Det ar viktigt for
foretag att halla sig uppdaterade for att vara med och
bidra till ett mer hallbart samhalle.
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Hallbarhetsrapport

Vasentlighetsanalys 2022

Under 2022 uppdaterade vi var vasentlighetsanalys
for att definiera vara viktigaste hallbarhetsomraden.
Analysen tar hansyn till affairsmassig paverkan utifran
omvarldens miljoméssiga och sociala effekter samt
effekterna av organisationens verksamhet pa omvarl-
den. Dessa perspektiv vags samman med trender,
risker, méjligheter och intressenternas férvantningar
inom hallbarhetsomradet. Analysen identifierar

de mest betydelsefulla sociala och miljdmassiga
omradena for var verksamhet och utgér grunden

for vara prioriteringar i var fairdplan for hallbarhet.

Metod f6r vasentlighetsanalys
Hallbarhetsfragorna utvarderas utifran var affars-
massiga paverkan, hur affaren paverkas av milj6-
massiga och sociala effekter, samt med relevans for
varaintressenter. Vivaliderade tidigare ars vasentliga
omraden och utvarderade nya omraden baserat pa
dialog med intressenter, trender, méjligheter och risker
inom hallbarhetsomradet. Till risker inkluderades
bland annat miljérisker, risk for naturkatastrofer, risk
for storningar i produktion och andra affarsmaéssiga
risker kopplat till hallbarhetsfragorna. Lds mer om
dessa risker pa sidorna 56-57.

Under 2022 inkluderade vi input fran var medarbetar-
undersdkning, dialoger med investerare, kunder och
intresseorganisationer samt rekommendationer fran
interna experter. Vitog ocksa hansyn till input fran
branschkollegor, kommande regelverk och lagstiftning,
externa rapporteringsstandarder och FN:s mal for
hallbar utveckling. De flesta intressentgrupper har
ytterligare stéarkt sitt fokus pa klimatpaverkan och
minskade vaxthusgasutslapp. Dessutom ser vi att
fragor som ror affarsetik, hallbar leverantorskedja,
mangfald och jamstélldhet, samt god arbetsmiljo,
hélsa och sékerhet fortsatter att vara i fokus.

Genom samhallsengagemang gér manga av vara
dotterbolag skillnad genom att aktivt bidra till samhalls-
utvecklingen. Darfor har vi valt att fortsatt inkludera
samhallsengagemang som ett av vara prioriterade
omraden, d&ven om vasentlighetsanalysen visar att
andra fragor ar mer betydande for var verksamhet.

Cirkular resursanvandning ar ett omrade som har
Okat i betydelse och som vi kommer att fortsatta
att starka i samarbete med vara intressenter. Resurs-
cirkularitet och minskade vaxthusgasutslapp ar tva
viktiga delar somingar i vart prioriterade hallbarhets-
omrade Lag klimatpaverkan. Las mer pa sidan 46.

. Affarsetik inklusive antikorruption
. Véaxthusgasutslapp, scope1,20och 3
. Hallbar leverantorskedja*
. Mangfald och jamstalldhet
. God arbetsmilj®, hdlsa och sékerhet
Samhéllsengagemang
. Skattemassig transparens
. Biologisk mangfald
Cirkular resursanvandning**
Digital inkludering
. Vattenanvandning
. Kemikalier och farliga @mnen

rxX="TI®OmTmOoOonw>

*

Inkluderar paverkan pa miljé, ménskliga rattigheter,
rattvisa arbetsvillkor, god arbetsmiljé och antikor-
ruption.

** Inkluderar effektiv anvdndning och ateranvandning av
ravaror, avfallsstrémmar, férpackningar och trummor.

® Varaviktigaste hallbarhetsomraden
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Vasentliga omraden som ocksa ar inkluderade
ivar fardplan

Omraden som inte anses vara signifikanta

4



Hallbarhetsrapport

Vara prioriterade omraden

Vara sex prioriterade omraden dr baserade pa vasentlig-
hetssanalysen och bygger aven pa FN Global Compacts
tio principer for hallbart foretagande, Agenda 2030 och
de globala malen. Vi bidrar till mal 9 genom att paskynda
den digitala transformationen till nytta for féretag, indi-
vider, samhéllet och omstéllningen i stort, genom att
erbjuda smarta, palitliga produkt- och systemldsningar
for passiv fiberinfrastruktur. For ytterligare information
om var affarsmodell, se sidan 10.

Vara prioriterade omraden utgor grunden for var fard-
plan fér 2030. | figuren nedan kan du lasa om vad vi vill
astadkomma inom varje prioriterat omrade. Tabellen
till hoger ger en 6verblick 6ver vart hallbarhetsarbete
samt koppling till de globala malen for varje prioriterat
omrade. Folj utvecklingen for nagra utvalda mal fran
basaret 2019, genom 2022, till vara mal for 2025.

Hog resurseffektivitet och
mer hallbara produkter
och tjanster.

Att vara en palitlig partner
for kunder, investerare och
andraintressenter.

klima
Hoég
affarsetik

Lag
tpaverkan

En hallbar leverantérskedja med
hansyn till miljé, manskliga
rattigheter, rattvisa
arbetsforhallanden,

en god arbetsmiljé och
antikorruption.

Hallbar
leverantdérskedja
Véara
prioriterade
hallbarhets-
omraden

Samhalls- Mangfald och
engagemang jamstalldhet

Stod till lokala och
globalainitiativ och
ideella organisationer
inom hallbarhet.

God arbetsmiljo,
hélsa och sékerhet

Skapa ett innovativt
klimat for langsiktig
kommersiell framgang.

En arbetsmiljé som gor att vara
medarbetare kdnner sig trygga och
uppskattade och som tar hansyn till
balansen mellan arbete och privatliv.

42
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Hallbarhetsutveckling

Hallbarhetsrapport

Prioriterade omraden Mal for 2022-2025 Basar 2019 2022 Mal 2025
Hég affarsetik 1. Andel anstéllda som har skrivit under den 93 97 100
e interna uppférandekoden, %

g-“ 2. Andel medarbetere som har erhallit iu. o1 100
utbildning kopplat till var uppforandekod, %
3. Antal bekriftade fall av korruption (0] (0] (0]
Lag klimatpaverkan 4. Klimatintensitet, scope 1-2, 2,5 1,4 1,75
§ e [ ton CO2e/MSEK omséttning
ﬁf 5. Klimatintensitet, scope 3, i.u. 89,5 *
e RS ton CO2e/MSEK omsattning
(el K 4 6. Energiintensitet, 1,7 74 7
MWh/MSEK omséttning
Hallbar leverantérskedja 7. Andel inkdpsvolym** fran 0 4 60
= — hallbarhetsgodkinda leverantérer, %
= CE O
VP ¥
Mangfald och 8. Andel kvinnliga chefer, % o7 26 35
jamstalldhet 9. Andel medarbetare som haft 96 o7 100
T utvecklingssamtal, %
ﬁf E 10. Andel medarbetare som anser SO 88 97
att Hexatronic ar en jamstélld och
inkluderande arbetsplats, %
God arbetsmiljo, halsa 11. Andel medarbetare som omfattas av 32 32 75
och sakerhet ett ledningssystem for arbetsmiljo och
g goene sékerhet inom koncernen, ISO 45001
v eller motsvarande, %
12. Sjukfranvaro, % 3 3.1 3
13. N6jd-Medarbetar-Index *kk 4l 74
Samhillsengagemang 14. Andel medarbetare som anser R 63 80
P s att Hexatronic bidrar till en positiv
E ﬁf samhéllsutveckling
— B
(eo) K4
i.u. = ingen uppgift
*  Malet kommer att séttas under 2023.
**  Baserat patotal inképsvolym av direkt material och transporter.
*** |ngen medarbetarundersokning gjordes. Den genomférs varannat ar.
Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 43



Hallbarhetsrapport

HoOg affarsetik

Hog affarsetik handlar om att bygga fortroende och
minimera risker. Vi arbetar aktivt for att se till att vara
kunder, investerare, dgare, leverantorer, anstillda
och andraintressenter vet att vi star for en hég niva
av affarsetik.

Vad vi arbetar med

Véra policys lagger grunden for vart arbete med affars-
etik. Var uppférandekod, hallbarhetspolicy och anti-
korruptionspolicy ar naturliga delar av var introduktion
for nyanstallda och forvarvade foretag.

Syftet med var interna uppférandekod ar att sakerstal-
la att medarbetare, inhyrd personal och konsulter som
arbetar pa uppdrag for Hexatronic agerar pa ett
ansvarfullt och etiskt korrekt satt. Hallbarhetspolicyn
omfattar samtliga anstéllda i koncernens olika bolag.
Den omfattar hur vi ska ta ansvar utifrdn den ekonomis-
ka, miljomassiga och sociala dimensionen av hallbarhet.

Pa Hexatronic har vi nolltolerans mot mutor och kor-
ruption vilket gar att lasa om i var antikorruptionspolicy.
Tillsammans med policydokumenten tillhandahaller vi
onlineutbildning och stddmaterial fér att utbilda och
diskutera etiska dilemman.

Den arliga riskanalysen omfattar mutor och korrup-
tion, och vi utreder efterlevhnaden genom interna och
externa revisioner. Dessutom ar antikorruption en
viktig del av var uppférandekod for leverantérer.

Hexatronic Group tillhandahaller en visselblasarfunk-
tion for att sdkerstélla att vi arbetar etiskt och ansvars-
fullt, och vi uppmuntrar vara medarbetare och andra
aktorer att anvanda den vid behov. Fullstdndig anony-

Andel medarbetare som har
erhallit utbildning kopplat till var
uppférandekod, %
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mitet garanteras for den rapporterande parten. Vi har
inga fall av korruption rapporterade internt eller via
visselblasarfunktionen.

Vara ataganden

Hexatronic deltar i FN:s Global Compact och har atagit
sig att bedriva sin verksamhet enligt de tio principerna
for ansvarsfullt féretagande. Princip 10 handlar om
antikorruption. Vi ar ocksd medlemmar i Institutet
Mot Mutor (IMM).

Vad vi har gjort under 2022
Vara viktigaste atgarder under aret:
o Hallbarhetsvecka om hog affarsetik

o Uppdaterad uppférandekod, inklusive nya
kérnvarden

+ Digital utbildning om uppférandekoden
for alla medarbetare

+ Uppdaterad antikorruptionspolicy
« Digital utbildning om antikorruption

+ Workshops om grundldggande varderingar
och etiska dilemman

o Granskning av genomfdrd representation
i varje bolag

o Forstarkt process avseende arbetet med
sanktionslista éver lander och férfaranden

o Skattepolicy for 6kad transparens

Mal for 2030
Att fortsatt uppréatthalla en hog affarsetik.

g2022

® 9%

Mal 2025

©® 100 %

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 | Hexatronic



Case

Hallbarhetsrapport

Hur vi engagerade vara anstallda

| samtal om affarsetik

Diskussioner i lunchrummet, workshops, och utbild-
ningar bade online och pa kontoret. Under hallbarhets-
veckan om hog affarsetik visade vara chefer vagen
och initierade samtal med stdd av digitala inlarnings-
verktyg, presentationer och posters.

Vilanserade en ny uppférandekod och en ny anti-
korruptionspolicy under hallbarhetsveckan. Det skapade
en gemensam grund for vilka vi ar som féretag och hur
man ska agera som anstalld i Hexatronic Group.

Alla anstallda bjéds in till utbildningar, och givande
diskussioner kring komplexa etiska dilemman holls i
hela koncernen.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Vianvande onlineutbildning
i kombination med lokala
workshops for att diskutera
praktiska exempel pa svara
situationer som kan uppsta
och hur vibor hantera dem.

Henrik Larsson Lyon,
VD ochledare for actionteamet Hog afféarsetik
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Hallbarhetsrapport

Lag klimatpaverkan

Vimaste agera snabbt for att méta klimatutmaningarna.

Tillsammans med kunder, leverantérer och anstéllda
stravar vi efter att bidra till 1,5-gradersmalet genom att
minska var klimatpaverkan, vara resurseffektiva och
erbjuda hallbara produkter och tjanster.

Vad vi arbetar med

Vigor omfattande insatser for att uppna netto-noll kol-
dioxidutslapp och for att bli ett klimatneutralt féretag
inom var egen verksamhet. Viktiga atgarder fran var
fardplan till 2030 inkluderar 6kad anvandning av for-
nybar energi i vara anlaggningar och kartlaggning av
var energiférbrukning, som kan vagleda oss i program
for energieffektivitet. Optimering av férpackningsstor-
lekar, samordning av produktleveranser och etablering
av lokal produktion minskar vara varutransporter. Vi
arbetar for att byta transportslag for varor fran flyg till
sjofart och for att ga mot en fordonsflotta med nollut-
slapp. Vi okar ockséa antalet resfria moten och online-
utbildningar. Att minska anvéndningen av nytt material
och 6ka atervinningen ar atgarder vi vidtar for att
minska vara produkters koldioxidavtryck. Att berdkna
vara indirekta utslapp i virdekedjan samt att forsta
koldioxidavtrycket for vara vanligaste produkter star
hogt pa prioriteringslistan. Det ger oss insikter om hur
vi kan utveckla produkter med ett mindre koldioxidav-
tryck framover. Att utveckla och erbjuda mer hallbara
produkter och tjanster ar ett viktigt fokusomrade. Vi
ser ocksa vikten av att ersatta plastférpackningar med
fornybara/biologiskt nedbrytbara material. Dessutom
ar fokus pa klimatpaverkan en parameter som vi tar
héansyn till nar vi véljer vara leverantorer.

Andel berédknat koldioxidavtryck
pa produkter, % av totala volymen

av egenproducerade produkter*
*Omfattar tillverkning av dukt och kabel
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Vara ataganden

Var miljépolicy ar en integrerad del i var uppférande-
kod och hallbarhetspolicy. Dar beskriver vi vart
atagande for att minimera negativ miljopaverkan fran
alla vara verksamheter och aktiviteter for att skydda
miljén fér nuvarande och framtida generationer.

Nio bolag inom Hexatronic Group anvander miljéled-
ningssystemet ISO 14001 eller motsvarande fér att
styra och f6lja upp sin miljopaverkan. Certifieringarna
valideras kontinuerligt av en tredje part. Dessutom fick
tva féretag, Hexatronic Cables & Interconnect Systems
(HCI) och Data Center Systems (DCS), Ecovadis silver-
klassificering 2022.

Vad vi har gjort under 2022

Vara viktigaste aktiviteter under aret:

» Berakning av vara produkters koldioxidavtryck
o Kartlaggning av scope 3-utslapp

+ Deltagande i Global Compacts Climate Ambition
Accelerator Programme

¢ Miljéutbildning

e Energikartlaggning hos HCI, Proximion,
Hexatronic GmbH i Osterrike

* Minskning av plast i férpackningar

o Projekt for retur avtrummor

Mal for 2030

Att minska vaxthusgasutslappen inom scope 1-3
med 50 procent, bli ett klimatneutralt féretag inom
var egen verksamhet, och presentera klimatavtrycket
for de flesta av vara produkter.

® 2022,61% Mal 2025,100 %

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 | Hexatronic



Case

Kartlaggning av
scope 3-utslapp

Att kartlagga vara utslapp i vardekedjan ar nyckeln till
att forsta den totala klimatpaverkan fran var verksam-
het. Da kan vi gora battre val, paverka vara leverantérer
och erbjuda vara kunder I6sningar som ar optimerade
for lag klimatbelastning.

Baserat pa en kartlaggning som utférdes under 2021
identifierade vi vara viktigaste scope 3-kategorier som
bidrar till klimatutslapp i vardekedjan. Under 2022
samlade vi in mer specifika data fér dessa kategorier.
Véara betydande scope 3-kategorier omfattar inképta
varor och tjanster, affarsresor, bransle- och energifér-
brukning samt transport och distribution.

Baserat pad den sammanslagna datan fran dessa
kategorier visar resultatet att vara indirekta scope
3-utslapp fran vardekedjan star for nastan 99 procent
av vara totala utslapp. Den storsta delen harrdr fran
transporter samt inkdpt material som vi anvander
for att tillverka vara produkter.

Viktiga atgarder for att minska méngden nyproduce-
rat material ar bland annat teknisk innovation, utveck-

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Hallbarhetsrapport

Dialog med leverantorer,
innovation och resurs-
cirkularitet ar alla viktiga
delariatt minska koldioxid-
utslappen ivar vardekedja.

Pernilla Eriksson, Sustainability Manager Hexatronic Group
ochledare for action teamet Lag klimatpaverkan

ling av mer slimmade produkter och anvédndning av
alternativa material med lagre koldioxidavtryck. Fér
att nd malet att minska scope 3-utslappen med 50
procent fram till 2030 kravs samarbete, innovation
och cirkularitet i vardekedjan. Lads mer under Hallbar
leverantorskedja pa sidan 48-49.
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Hallbarhetsrapport

Hallbar leverantorskedja

Visamarbetar med vara kunder och leverantérer for
att sdkra en hallbar leverant6rskedja. Genom samar-
bete och 6ppen dialog hjélper vi varandra att bli battre
och skapa konkreta resultat.

Vad vi arbetar med

Hallbarhet ar en viktig faktor nar vi valjer nya leveranto-
rer. Vistravar efter att arbeta med leverantérer som har
ett tydligt fokus pa milj6, manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, god arbetsmiljé och antikorruption. Vi
uppmuntrar leverantérer att engagera sig och arbeta
for att uppna 1,5-gradersmalet. For oss ar samarbete
en av grundpelarna for framgang och vi arbetar garna
tillsammans med vara leverantorer i relevanta hallbar-
hetsfragor.

En annan nyckel till framgang &r att ha ratt kompetens
i inkopsroller, vilket uppnas genom att investerai ytter-
ligare kapacitet och lampliga utbildningar fér inképs-
organisationen.

Var uppforandekod for leverantorer ska vara kand
och respekterad. Vi utvarderar regelbundet efterlev-
naden av var uppférandekod genom utvarderingar,
revisioner och dialoger med leverantérer.

Andel ink6psvolym som sker fran

hallbarhetsgodkanda leverantérer*

* Baserat pa total inkdpsvolym av direkt material
och transporter.
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Vara ataganden

Hexatronic atar sig att férhindra alla former av modernt

slaveri, straffarbete, tvangsarbete och méanniskohandel.
Vart stallningstagande om modernt slaveri har publicer-
atsienlighet med the UK Modern Slavery Act och finns

tillgangligt i sin helhet pa var webbplats under avsnittet
Hallbarhet: group.hexatronic.com/sv/hallbarhet

Vad vi gjort har under 2022
Nyckelaktiviteter under aret som gatt:

o Utvecklat var definition av vad en hallbarhets-
godkand leverantér ar

+ Genomfort leverantérsrevisioner och -bedémningar
for att driva och sakerstalla efterlevnad av vara krav,
inklusive var uppforandekod for leverantorer

e Lanserat en digital utbildning fér inképspositioner
som bland annat omfattar tvadngsarbete, miljo-
paverkan och hallbara inkdpsmetoder

Mal fér 2030

Att uppna en hallbar leverantérskedja med avseende pa
miljé, manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, god
arbetsmiljé och antikorruption.

® 2022, 41% Mal 2025, 60 %
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Case

Vad ar en hallbarhets-
godkand leverantor?

Var definition styrs av uppférandekoden och faststéller
féljande: Godkand efterlevnad av var uppférandekod
baserat pa leverantérsutvardering.

Under processen svarar leverantéren pa fragor som
ror miljopaverkan, manskliga rattigheter, rattvisa an-
stéllningsvillkor, god arbetsmiljé, antikorruption och
hantering av leverantdrskedjan, samt styrker svaren
med relevant dokumentation. | utvarderingsfasen gar
viigenom materialet tillsammans, och kan stélla
foljdfragor och krava mer material vid behov. Efter
detta steg kommer vart team att gradera varje aspekt
av leverantérens hallbarhetsarbete och berdknaen
genomsnittlig poang att jamféra med var godkanda
niva.

Syftet ar att forenkla for inkdpsorganisationen att
gobra braval. Att peka ut vilka av vara leverantérer som
ar hallbarhetsgodkanda ar en stor hjalp.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Genom att beddma risknivan
hos vara leverantorer kan vi
gorasmartare val kring vilka
vi ska utvardera och gora
skillnad dar det betyder mest.

Magnus Hillgren, Quality & Sustainability Manager, HCI,
ochledare for action teamet Hallbar leverantérskedja

Framover ar det viktigt att lagga vart fokus pa gransk-
ning dar den gér stoérst skillnad. En ny riskbeddmnings-
plattform kommer att vdgleda insatserna baserat pa
var utvardering, landsrisker och spend.
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Hallbarhetsrapport

Mangfald och jamstalldhet

Manniskor med olika perspektiv, kunskap och erfaren-
heter ar viktiga for att skapa ett innovativt och inklud-
erande arbetsklimat som praglas av respekt och lika
varde. Vi har en nolltoleranspolicy mot alla typer av
diskriminering och trakasserier.

Vad vi arbetar med

Kunskap om vardet av mangfald och inkludering ar
grundldggande. Forutom att se till att var mangfalds-
och jamstalldhetspolicy ar kand och respekterad,
haller vi utbildningar om jamstalldhet, mangfald och
inkludering. Vara ledare far utbildning ur ett affars-
och ledarskapsperspektiv.

Viarbetar for att inkludera mangfald och jamstalld-
het vid rekrytering, I6nesattning, kompetensutveck-
ling, befordran och uppségning. For att sdkerstélla lika
I6ner for alla anstallda genomfoér vi en analys av 16ne-
skillnader mellan kénen. | en férsta fas inkluderade var
kartlaggning 2022 véara svenska bolag, Hexatronic UK
och Data Center Systems. Kartlaggningen resulterade i
ett Equal Pay Index pa 94 procent fér 2022, nagot éver
vart malsattning pa 93 procent.

Nolltolerans mot diskriminering

Var policy for mangfald och jAmstélldhet omfattar var
nolltolerans mot diskriminering, sexuella trakasserier
och férnedrande behandling. Policyn ar en del av on-
boardingprocessen fér nyanstéallda och férvarvade
foretag.

Andel av medarbetarna som anser
att Hexatronic ar en jamstélld och
inkluderande arbetsplats, %
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Att kombinera olika perspektiv
och erfarenheter kommer att
vara avgorande for vart bolags
framgang.

Lula Camaj, HR Manager ochledare for action teamet
Mangfald, halsa och sékerhet

Vad vi har gjort under 2022
Vara viktigaste atgarder under aret:

o Medarbetarundersékning

e Ny onlineplattform for larande for alla medarbetare

» Workshops med diskussioner om mangfald och
jamstalldhet

e Utrullning av ett nytt verktyg for lika |6ner for
att systematiskt sakerstélla lika I6ner

Mal for 2030
Att erbjuda en jamstalld och inkluderande arbetsplats
med en hdg grad av mangfald.

42022

® 388%

Mal 2025

®97%
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God arbetsmiljo,

Hallbarhetsrapport

halsa och sakerhet

Vara anstallda ar var viktigaste tillgang, och deras
hélsa och sédkerhet ar var hogsta prioritet. Tillsammans
skapar vi ett arbetsklimat dér alla kdnner sig uppskat-
tade, har en kénsla av tillhérighet och ges méjligheter
att lyckas och utvecklas.

Vad vi jobbar med

Att skapa en bra arbetsplats handlar om manga saker.
Vibedriver ett systematiskt arbete for att trygga en
séker arbetsmiljo, balans mellan arbete och privatliv
samt valbefinnande hos vdra medarbetare.

ISO 45001 &r ett ledningssystem for sdkerhet och
arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt mot vart mal for 2025 att
75 procent av vara medarbetare ska omfattas av ett
ledningssystem som ISO 45001 eller liknande.

2022 var ett ar av tillvaxt. Koncernen boérjade aret
med 1289 anstéllda och avslutade med 1696.

Trots var tillvaxt har vi lyckats behalla en hog niva av
lojalitet och néjdhet bland vara medarbetare. Huvudfo-
kus har varit att genomféra ansvarsfull onboarding for
nya kollegor och férvarvade foéretag.

Nojd-Medarbetar-Index

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Att vaxa pa ett ansvarsfullt
satt, med personalens halsa
och sakerhet i fokus ar
avgorande for oss.

LulaCamaj, HR Manager ochledare for action teamet
Mangfald, halsa och sékerhet

Vad vi har gjort under 2022
Vara viktigaste atgarder under aret:
e Medarbetarundersdkning

o Hallbarhetsvecka med fokus péa hélsa och
valbefinnande for att inspirera vara medarbetare
till aktiva och hadlsosamma vanor

+ Utbildning med workshops om halsosam
arbetsmiljo

Mal fér 2030

Att vara en attraktiv och sdker arbetsplats for vara
medarbetare.

g2022 |

® 7%

Mal 2025

®75%
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Hallbarhetsrapport

Samhallsengagemang

Vi stravar efter att géra skillnad genom att aktivt bidra Jag kom mer att b“
en yrkeskvinna, for

till samhallsutvecklingen, bade lokalt och globalt.

Vad vi arbetar med
Pa global niva dr Hexatronic Group en stolt partner till

jag har lart mig att driva

Hand in Hand, en ideell organisation som arbetar med fo retag OCh genere ra

modeller fér entreprendérskap for att minska fattigdo-

men. Dessa modeller stravar efter att stddja manniskor enin komSt-

att forbattra sina liv genom att hjélpa dem att starta
och driva sma och I6nsamma féretag for att forsoérja
sig, bli mer oberoende och skapa arbetstillfdllen — for
sig sjalva och andra.

Lokalt ser vi manga utmarkta exempel pa hur

Medlemiett Hand in Hand-projekt i Chawia, Kenya

Vad vi har gjort 2022

foretagen i Hexatronic Group gér skillnad i samhallet. Véra viktigaste aktiviteter under aret:

Andel av medarbetarna som anser
att Hexatronic bidrar till en positiv
férandring i samhéllet, %
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Foéretagspartner till projektet Hand in Hand

Stéd till rosa bandet for att 6ka medvetenheten

om brdstcancer

Socialt engagemang genom véra utbildningsféretag

Data Center Systems stodjer ett antal lokala initiativ,
till exempel Dallas Children’s Advocacy Center

Mpirical donerar till Greenlight for girls for varje
avslutad kurs i deras plattform

Opternus stodjer Lakare utan granser

Mal fér 2030
Att utgbra en positiv kraft i samhéllet.

©® 2022,63 % Mal 2025, 80 %
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Hallbarhetiaffarsmodellen

Vara prioriterade hallbarhetsomraden ar vél integrer-
ade i var affarsmodell. Det ar inte bara ett effektivt
satt att minska vart miljdavtryck och bedriva en mer
ansvarsfull verksamhet, det kan a&ven g6ra oss mer
framgangsrika och Ionsamma pa sikt.

En Hallbar leverantdrskedja &r ett av vara mest priorite-
rade omraden och vi stravar efter att 6ka antalet hall-
barhetsgodkanda leverantérer kontinuerligt. Vi till-
l&mpar ett riskbaserat och samarbetsinriktat tillvdga-
gangssatt nar vi arbetar med vara leverantérer och
prioriterar vara insatser. Att sakra en hallbar leveran-
torskedja ar en viktig del av var strategi for att leverera
vérde till kunderna och bidra till en hallbar utveckling.

| var verksamhet ar medarbetarnas vélbefinnande
alltid i fokus och vi varnar om balansen mellan arbete
och privatliv for vara medarbetare. God arbetsmiljo,
hélsa och sdkerhet ar hégt prioriterat hos oss, och
vara medarbetare ska kadnna sig trygga med hur vi
hanterar arbetsmiljon. Ett annat prioriterat omrade ar
Mangfald och jamstalldhet, eftersom vi anser att en
diversifierad personalstyrka ar avgérande for att skapa
det innovativa klimat som kravs for langsiktig kommer-
siell framgang.

°
Tillverkare av fiber © @

Hexatronics
anlaggningar
Tillverkare av 4

[ X J

last lat
plastgranulai Hexatronic-

bolag

. @
Andraleverantérer o0

av ramaterial Leverantérer

av komponenter
och produkter
samt tredjeparts-

Produktdesign °
: ® leverantorer

och utveckling

Hog affarsetik och Lag klimatpaverkan ar prioriterade
omraden i hela var vardekedja. Det ar viktigt att vara
kunder, investerare och andra intressenter kdnner
fortroende for Hexatronic och vet att vi star fér en hog
niva av affarsetik. Vi stravar efter att bli klimatneutrala
i var egen verksamhet till 2030, minska utslappen fran
var leverantorskedja och erbjuda mer hallbara |6sning-
ar till vara kunder.

Samhéllsengagemang ar vart sjatte prioriterade
omrade. Vi vill gora en positiv skillnad och bidra saval
lokalt som globalt. | vissa av vara egna verksamheter
erbjuder vi arbetspraktik for ungdomar eller vuxna
som star langt fran arbetsmarknaden. Vi stodjer ocksa
initiativ och ideella organisationer som stravar efter
en socialt och miljomassigt hallbar framtid.

Hur lyckas vi?

Vihar identifierat fyra framgangsfaktorer for vart
hallbarhetsarbete:

» Integrerad del av verksamheten

« Engagemang och samarbete

o Foretagskultur

 Inspiration och kunskap

Distributérer

Hallbara produkter : :
av hog kvalitet och
passiva systemldsningar

Natverks-
agare och
entrepre-
nérer

Faltsupport

[ J
Telekomut- [}
bildningar for [
effektivare projekt




Styrning for okad

Ny héllbarhetsorganisation

Hexatronic lanserade en ny hallbarhetsorganisation i
maj for att kunna arbeta annu effektivare med hallbar-
het inom koncernen. For varje prioriterat omrade har
vi skapat sarskilda action team med ledare fran olika
delar av organisationen. Den nya organisationen
starker vart hallbarhetsfokus, uppmuntrar till sam-
arbete och forbattrar insatserna som gors for att na
varamal.

Ansvar och 6vervakning

Varje dotterbolag i koncernen ansvarar for att bidra till
en positiv utveckling inom vara hallbarhetsomraden
genom att integrera dem i sin verksamhet. Ansvaret
for att driva, stédja och dvervaka utvecklingen ligger
pa koncernniva. Koncernens héallbarhetschef leder ett
team med representanter fran olika delar av organisa-
tionen och uppratthaller en kontinuerlig dialog med
varje dotterbolag. Arbetet rapporteras regelbundet
till koncernens styrgrupp. For ytterligare information
om utvecklingen inom varje omrade hénvisas till
tabellen 6ver nyckeltal pa sidorna 58-59.

Centrala policydokument

Pa koncernniva finns foljande styrdokument inom hall-
barhetsomradet: hallbarhetspolicy, uppférandekod

- bade intern och for leverantérer, mangfald- och jam-
stalldhetspolicy, antikorruptionspolicy, visselblasarpo-

Hexatronic Group
Hallbarhetsorganisation 2022

Hallbarhetschef
Hexatronic Group

Hallbarhetsrapport

hallbarhet

licy och skattepolicy. Handlingarna kan lasas i sin
helhet pa group.hexatronic.com/sv/hallbarhet. Vara
foretag har ocksa ytterligare policydokument for att
ge vagledning pa lokal niva.

Vilanserade en uppdaterad intern uppférandekod,
en policy for antikorruption samt en skattepolicy under
aret. Overvakning av efterlevnaden av policydokumen-
ten sker genom interna och externa revisioner och aven
med hjalp av utvalda nyckeltal.

ISO-certifierade féretag

De interna och externa revisioner som genomférts
under aret visar inga allvarliga avvikelser. Nio av
koncernens bolag ar miljécertifierade enligt ISO 14001
eller motsvarande, och 32 procent av alla anstéllda
omfattas av ISO 45001 eller motsvarande for sakerhet
och arbetsmiljo. Vart mal ar att 90 procent av vara
anstéllda ska omfattas av ett ledningssystem for
sékerhet och arbetsmiljé ar 2030.

Introduktion av nya bolag

Under 2022 utvarderades och introducerades nyligen
forvarvade foretag i Hexatronics hallbarhetsarbete.
Introduktionen ger kunskap om Hexatronics hallbar-
hetsagenda, ataganden och stéllningstagande, ink-
lusive policydokument, sa att nya féretag snabbt kan
spela en aktiv roll i hallbarhetsarbetet och bidra till
koncernens fardplan.

Styrgrupp

Senior
Hallbarhetsradgivare

Action team
Hallbar leverant6rskedja

Action team
Lag klimatpaverkan

Referensteam Referensteam

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022

Action team
Mangfald, halsa & sakerhet

Agandeskap fér hallbarhet
inom bolagen

Action team
Hog affarsetik

Referensteam

55


http://group.hexatronic.com/sv/hallbarhet

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrisker och hantering

Vikartlagger kontinuerligt risker for att kunna férbereda

oss pa att hantera dem. Inom hallbarhetsomradet har

vi identifierat ett antal risker:

« Naturkatastrofer

o Allvarliga stérningar i produktionen

e FOrvéarv och integration

o Allvarliga arbetsmiljéolyckor

e Bristerijamstélldhet och mangfald samt
diskriminering

e Manniskohandel

e Mutor och korruption

 Allvarliga avvikelser fran uppférandekoden
for leverantérer

¢ Intressenternas klimatkrav

o Enosaker varld pa grund av geopolitisk
instabilitet, pandemier etc.

Mer information om hur vi hanterar ovanstaende risker
finns i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna

T72-T7 och i avsnitten for respektive hallbarhetsomrade.
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Regelbunden
riskbvervakning

/7 N

Risk-
identifiering

/

Spara
resultatet

\

Kommunikation

om hur riskerna
hanteras

Utvérdering
av risker och
< konsekvenser

Risk-
hantering

Var process kring riskhantering
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Case

Tva klimatscenarier

Under 2022 6kade vi vart fokus pa att kartlagga miljo-
riskfaktorer och deras potentiella effekter. Tva klimat-
scenarier analyserades och potentiella klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter identifierades.
Rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) har anvénts som
vagledning i detta arbete.

Det férsta scenariot Net Zero 2050 begransar den glo-
bala uppvarmningen till 1,5°C genom stark klimatpolitik
och innovation, sa att de globala koldioxidutslappen
blir nettonoll till 2050.

o | bastafall 50 procent chans att begriansa den
globala uppvarmningen till under 1,5°Ci slutet
av arhundradet.

o Relativt laga fysiska risker men stora 6vergangsef-
fekter, inklusive 6vergang till lagstiftning, teknikut-

Net Zero 2050 scenario:
Overgangsfaktorer

Hallbarhetsrapport

veckling, konsumentpreferenser och marknads-
skifte i energisystemet for att begransa upp-
varmningen.

Det andra scenariot Current Policies utgar fran att
endast den politik som tillAmpas fér narvarande
bibehalls, vilket leder till hdga fysiska risker.

e Englobal uppvarmning pacirka 3°Cislutet av
arhundradet.
Laga 6vergangseffekter men hdga fysiska risker,
t.ex. negativ paverkan pa vatten, extrema vaderfor-
hallanden osv.

De tva scenarierna ar influerade av NGFS:s (Network
for Greening the Financial System) klimatscenarier,
IEA:s (International Energy Agency) globala energi-
och klimatmodell och IPCC:s (Intergovernmental Panel
on Climate Change) klimatsystemscenarier.

Paverkan pa organisationens verksambhet, strategi
och ekonomiska planering

Utveckling av koldioxidpris. CO2-priser introduceras i alla regioner.

De antas inféras inom den ndrmaste framtiden i alla avancerade ekonomier

for sektorer inom industri- och energiproduktion.

Okade kostnader pa grund av koldioxidbeskattning och volatilitet
i priserna pa utslapp av véaxthusgaser.

Teknik med laga koldioxidutslapp och hég materialeffektivitet. Overgang

till simmade produkter som kraver mindre material.

Konkurrensfordelar med 6kade affarsmojligheter for Hexatronic Group.

Expansion av energieffektiva natverksldsningar - fran koppar- till

fiberteknik. En 6kning av energipriserna skulle driva pa teleoperatdrernas

anstrangningar att 6ka energieffektiviteten i kommunikationsnéaten.

Telekomoperatorerna stréavar ocksa efter att minska sina egna utslapp, och

manga har satt nettonoll-mal for hela vardekedjan.

Scenarier Current Policies:
Fysiska risker

Kombinationen av dessa tva faktorer skapar mojligheter for Hexatronic
Group att utdka vart utbud av energieffektiva natverkslésningar och
kan ge oss en konkurrensférdel.

Paverkan pa organisationens verksambhet, strategi och
ekonomiska planering

Avbrott i leverantdrskedjan till f6ljd av allvarliga vaderhéndelser
(6versvamningar, skogsbrander och kraftiga askvéader)

Avbrott i férsérjningskedjan. Okade ravarupriser. Oférutsagbar
tillganglighet. Avbrott i verksamheten.

Stérningar i var egen verksamhet till foljd av svara vaderforhallanden
(6versvamningar, skogsbrander och kraftiga askvéader)

Vitar hansyn till kKlimatférandringens effekter nar vi
utvarderar nya investeringar. Hexatronic Group har ett
tillrackligt forsakringsskydd for att hantera allvarliga
stoérningar i produktionen, och varje féretag i koncer-

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022

Tillfallig nedlaggning av fabriker och kostnader i samband med
avbrott i tillverkningen.

nen har sina egna férsékringslésningar. Riskbedém-
ning och revision sker i samrad med externa radgivare.
Las mer om var riskhantering i avsnittet Risker och
riskhantering pa sidorna 72-717.
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Mal och resultatindikatorer
for hallbarhetsarbetet

For att styra och 6vervaka utvecklingen av vara prio-
riterade hallbarhetsomraden har vi valt ut ett antal
nyckeltal. For vissa av dessa har bade kortsiktiga

(2022, 2025) och langsiktiga mal (2030) formulerats.
Nyckeltalen omfattar moderbolaget Hexatronic Group

AB och de dotterbolag som var verksammainom
koncernen hela 2022 och har fler an sex anstallda.

Koppling till Agenda 2030 och Global Compact

Varje hallbarhetsomréde ar kopplat till de globala malen
i Agenda 2030 samt FN:s Global Compacts tio principer
for hallbart féretagande.

Prioriterade hallbarhets- Nyckeltal Basar Mal Mal Mal
omraden / SDG and GC 2019 2020 2021 2022 2022 2025 2030
Hog affarsetik Andel medarbetare som har skrivit 93 99 100 o7 100 100 100
SDG:5.2,16.5 under den interna uppférandekoden,
0,
GC: Principer 1, 5,10 %
Andel medarbetare som har erhallit iu 0 0 <2l 100 100 100
utbildning kopplat till var uppfo-
randekod, %
Andel tjansteméan som erhallit iu iu i.u o7 100 100 100
utbildning i antikorruption, %
Antal bekréftade fall av korruption 0 0 0 0 0 0 0
Hallbar leverantdrskedja Andel leverantdrer som har skrivit 75 T4 80 76 * * *
SDG:51,7.2,7.3,8.4, 8.5, under uppférandekoden for
8.7,8.8,9.4,10.2,12.2,12.4, leverantorer, %
12.5,13.1,16.
5131165 Antal genomférda revisioner med 11 0 0 6 * * *
GC: Principer1-10 avseende pa héallbarhet?
Andel inkdpsvolym som sker iu iu 0 4 30 60 90
fran hallbarhetsgodkanda
leverantorer”, %
Lag klimatpaverkan Andel beraknat koldioxidavtryck pa 0 0 0 61 75 100 100
SDG:7.2,7.3,8.4,9.4,12.2, produkter, % av totala volymen av
12.4,12.5,12.8,13.1,13.3 egenproducerade produkter?
GC: Principer 7-9 Direkt energiférbrukning, MWh 21575 27305 30736 46787 * * *
Andel miljomarkt el,% 53 45 48 40 * * *
Energiintensitet, MWh/MSEK 7 13,5 9,9 71 9 7 6
omsattning
Totala utslédpp av CO,e, ton - scope 1 891 722 8989 973% * * *
Totala utslédpp av CO,ge, ton - scope 29 3726 5790 65649 82349 * * *
Totala utslédpp av CO,e, ton - scope 3 i.u i.u iu 588280 * * *
Klimatintensitet, scope 1& 2, ton 2,5 3,2 2.4 1,4 2 1,75 1,25
CO,e/MSEK omsattning
Klimatintensitet, scope 3, ton CO,e/ iu i.u i.u 89,5 * * *
MSEK omsattning
Andel ISO-14001-certifierade bolag 33 33 38 43 * * *
inom koncernen®, %
Atervunnet material i produktion, % iu i.u i.u 12,8 * * *
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Prioriterade hallbarhets- Nyckeltal Basar Mal Mal Mal
omraden / SDG and GC 2019 2020 2021 2022 2022 2025 2030
God arbetsmiljo, hdlsaoch  Andel medarbetare som omfattas av 32 42 38 32 50 75 90
sékerhet ett ledningssystem fér arbetsmiljo-
SDG:3.4,3.5,3.9,8.8 och sakerhet inom koncernen, ISO
45001 eller motsvarande,%
Sjukfranvaro, % 3 3 3,9 3.1 3 3 3
Arbetsrelaterade olyckor med 1,4 1 1,3 3,5 0 0 0
franvaro, frekvens ™
No6jd-Medarbetar-Index ** Al ** 4 T2 4 76
Lojal-Medarbetar-Index ** 81 ** 79 82 84 86
Mangfald och jamstalldhet  Andel kvinnor, % 29 24 30 29 >30 >35 >40
SDG:5.1,5.5,8.5,10.2 N
Andel kvinnliga chefer, % 27 24 31 26 >30 >35 >40
GC: Principer 6
Andel kvinnor i koncernledning, % 20 18 33 33 >30 >35 >40
Antal bekraftade fall av diskrimine- 1 2 0 (o] 0 0 0
ring
Andel medarbetare som har haft 96 98 87 o7 100 100 100
utvecklingssamtal, %
Andel medarbetare som anser att *x 91 el 88 95 97 100
Hexatronic ar en jamstéalld och
inkluderande arbetsplats, %
Equal Pay Index ® i.u iu iu 94 93 95 100
Samhallsengagemang Andel medarbetare som anser att ** i.u ** 63 75 80 100
SDG:3.4,4.3,4.4,4.5,417, Hexatronic bidrar till en positiv
8.6,10.2,12.8,13.3 samhallsutveckling, %
GC: Principer 6, 8 Antal ungdomar och vuxna langt fran 156 357 130 243 * * *

arbetsmarknaden som gatt vidare till
varaktig anstallning eller studier,
minst sex manader. @

1) Baserat patotal ink6psvolym av direkt material och transporter.
2) Omfattar tillverkning av dukt och kabel.
3) Okningen beror primért pa att de bolag som férvarvades under

foregaende ar ar inkluderade i siffran, men inte i de tidigare arens siffror.

4) Marknadsbaserad metod anvands.

5) Utslappsokningen &r huvudsakligen relaterad till 6kad produktion i
fabriker i USA och nyligen forvérvade féretag, som inte ingéride
historiska siffrorna.

6) luppgifteningar de bolag med fler n 15 anstéllda och de tva bolagen
Hexatronic AS och Smart Awards.

Fornybar energi och hégre energieffektivitet

Under aret har koncernens totala energianvandning
Okat med 52 procent jamfort med 2021, och varain-
direkta utslapp av vaxthusgaser fran energianvand-
ning, scope 2, med 25 procent. Den framsta orsaken
ar utdkad verksamhet i USA, som fér ndrvarande inte
képer fornybar el, och till viss utstrackning vara nyfor-
varvade bolag.

For att vinda denna negativa trend har vart ameri-
kanska bolag Blue Diamond Industries under aret
undersdkt méjligheten att kdpa certifikat for férnybar
energi. Om detta sker skulle visom koncern kunna

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

7) Antal arbetsrelaterade olyckor med mer an 24 timmars franvaro
dividerat med totalt antal arbetade timmar x 200 000.

8) Omfattar bolagen Edugrade, Data Center Systems, Hexatronic Cables &
Interconnect Systems, Hexatronic Fiberoptic, Hexatronic UK och
Proximion.

9) Efter genomfdrd utbildning via Hexatronics utbildningsbolag.

* Inget mal &r satt i var fardplan for 2030.
** |Ingen medarbetarundersékning gjordes. Den genomférs varannat ar.
i.u =ingen uppgift

minska vara scope 2-utslapp med nastan 90 procent
jamfort med 2022 ars utslapp och 6ka andelen for-
nybar energi frdn knappt 40 procent till 80 procent,
och darmed narma oss vart mal om en klimatneutral
verksamhet till 2030.

Vilyckades uppna vara tva intensitetsmal avseende
energiférbrukning och klimatutslapp omfattande
scope 1och 2. Koncernens energiintensitet/MSEK
omsattning minskade med drygt 25 procent 2022
jamfort med 2021. Klimatintensiteten for scope 1-2 ton
CO2e/MSEK omsattning minskade med 42 procent
jamfoért med foregaende ar.

59



Hallbarhetsrapport

EU-taxonomifor

hallbara aktiviteter

Introduktion till EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxono-
min) &r ett klassificeringssystem for hallbara ekono-
miska aktiviteter i forhallande till Europeiska Unionens
miljomal. Hexatronic Group omfattas av EUs direktiv
om icke-finansiell rapportering och ska rapporterai
vilken utstrackning Hexatronic Group omfattas av
taxonomin samt andel av den del som omfattas som
artaxonomiférenlig. | avsaknad av regulatorisk vag-
ledning i manga avseenden har vi funnit att det finns
ett brett tolkningsutrymme i flera delar av taxonomin.
Vihar darfér ansett det nédvandigt att géra egna
interna avvagningar. Vi har kommit till slutsatsen att
vara ekonomiska aktiviteter kopplat till hur vi generar
omsattning inte omfattas av den delegerade akten fér
klimatmalen Begrénsning av klimatférandringar” och
“Anpassning till klimatférandringar” varfor var andel
av omsattning som omfattas avtaxonomin ar noll.
Vifor en I6pande dialog med branschorganisationen
Europacable samt ett antal olika experter inom om-
radet. En viss andel kapitalutgifter och driftsutgifter ar
antingen hanforliga till inkép fran leverantorer vilkas
verksamheter omfattas av taxonomin eller till enskilda
atgarder som mojliggor oss att bli koldioxidsnala eller
leder till minskade vaxthusgasutslapp. Vara upplys-
ningar fér 2022 bygger pa var aktuella tolkning av
reglerna och kan i framtiden komma att andras utifran
ny regulatorisk vagledning.

Vara ekonomiska aktiviteter

Under 2022 har Hexatronic gjort en genomgang av
om det skulle kunna finnas kapitalutgifter eller drifts-
utgifter hanforliga till inkép fran leverantérer vilkas
verksamheter omfattas av taxonomin eller enskilda
atgarder. Féljande ekonomiska aktiviteter har identi-
fierats: 7.3 Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning, 7.6 Installation, underhall
och reparation av tekniker fér féornybar energi samt
7.7 Forvarv och dgande av byggnader.

Redovisningsprinciper

Omséttning

Omsaéttning avser forséljning av produkter och tjanster
och évrigarérelseintékter, vilket motsvarar Hexatronics
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totala nettoomséattning och en del av évriga rérelse-
intakter (vidarefakturerad frakt). Se Koncernens
rapport 6ver rérelseresultat, sidan 86 och not 7 Ovriga
rorelseintakter sidan 107. Ingen del av omsattningen
omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter ar inkdp eller upparbetning av materiel-
la och immateriella tillgangar, exklusive goodwill, under
aret samt 6kning genom rorelseforvarv. Totala kapi-
talutgifter redovisas i not 17, not 18 och not 19 pa sida
116-119 i var arsredovisning for 2022.

Kapitalutgifter ingadende i taljaren bestar av 7.7
Foérvarv och dgande av byggnader, vilket omfattar
byggnader fran vara forvarvade bolag under aret samt
nya leasingkontrakt for lokaler, 7.3 Installation, under-
hall och reparation av energieffektiv utrustning, sdsom
ny kylmaskin fér varmeatervinning, samt 7.6 Installa-
tion, underhall och reparation av tekniker for férnybar
energi, sdsom underhall av virmepump.

Daingen omséttning omfattas av taxonomin bestar
samtliga investeringar av antingen inkdp fran leveran-
térer vars verksamhet omfattas av taxonomin eller
individuella atgarder. Vi har inte kunnat bedéma om
dessa leverantorer uppfyller kriterierna for att vara
forenliga med taxonomin. Inkép fran leverantérer kan
endast vara taxonomiférenliga om det kan verifieras
att respektive leverantdr har genomfért en taxonomi-
forenlig aktivitet. Bedémning av om en aktivitet ar
taxonomiférenlig inkluderar aven bedémningar av
kriterier for att inte gora betydande skada pa évriga
miljdmal (DNSH) och kriterier fér minimiskyddsatgar-
der. Under 2022 har det inte varit mojligt att erhalla
dennainformation fran vara leverantorer. Vidare har
heller ingen del av de individuella atgarderna bedémts
vara forenliga med taxonomin da samtliga processer
som kravs av taxonomin annu inte ar helt kvalitets-
sékrade. Ingen av de investeringar som omfattas av
taxonomin har beddmts vara férenliga med taxonomin
for 2022. Vi arbetar med att utveckla processer for
detta.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter definieras inom EU-taxonomin som
direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till
forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnads-
renoveringar, kort fristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, samt direkta kostnader hanforliga till
underhallet av tillgangarna. | den har rapporten har
endast reparationer, underhall och kortsiktiga lea-
singavtal inkluderats eftersom 6vriga omraden anses
vara av ovasentlig betydelse. Dessa driftsutgifter
redovisas som en del av 6vriga externa kostnader i
koncernens rapport éver totalresultat, se sidan 86
ochrad 5.

Andel taxonomiskt inriktad ekonomisk verksamhet

Driftsutgifter ingdende i taljaren bestar av 7.3 Instal-
lation, underhall och reparation av energieffektiv ut-
rustning, vilket bland annat omfattar LED-belysning,
samt 7.6 Installation, underhall och reparation av
tekniker for férnybar energi, vilket omfattar leasing
av batteridrivna truckar.

D& ingen omsattning omfattas av taxonomi bestar
driftsutgifterna av antingen inkp fran leverantorer
vars verksamhet omfattas av taxonomin eller individu-
ella atgarder. Precis som beskrivs avseende kapital-
utgifter ovan har ingen av dessa utgifter bedémts
som taxonomiférenliga. Vi arbetar med att utveckla
processer for detta.

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ar Kriterier avseende att inte orsaka
foérknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022
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[MSEK] % % % % % % % |Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej| % %  |Ja/nej|Ja/nej
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1Miljoméssigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomifor-
enliga) verksamheternas kapitalutgifter - - - - - - - - - - - - - - - -
(A1)
A.2.Verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte &r miljomas-
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som . . . . .
inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1+A.2) - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN ‘
Qmsattnmg hos verksamheter som 66067  100%
inte omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A +B) 6606,7 | 100%
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjadnster som ar
férknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga Kriterier for vésentligt bidrag
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomifor-
enliga) verksamheternas kapitalutgifter - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(A1)
A.2. Verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte ar miljémas-
sigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader T 121,5 15,5%

Installation, underhall och reparation av

o
energieffektiv utrustning 78 21 0.3%

Installation, underhall och reparation av

o
tekniker for fornybar energi 76 20 0.3%

Kapitalutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) 125,6 16,0%

1256 | 16,0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A +B) 783,9 | 100,0%

658,3 | 84,0%

Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar
férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga Kriterier for vasentligt bidrag
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter

De miljémassigt hallbara (taxonomifor-
enliga) verksamheternas driftsutgifter - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(A1)

A.2. Verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte ar miljdomas-
sigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning 73 03 0.9%

Installation, underhall och reparation av

tekniker for fornybar energi 76 01 0.3%

Driftsutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som

199
inte &r miljomassigt hallbara (ej 04 2%
taxonomiférenliga) (A.2)

Totatl (A1+A.2) 04 1,2%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A +B) 31,5 | 100,0%

311 98,8%
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I
Field Support

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB,
org.nr 556168-6360.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2022 pa sidorna 36-63 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

en vasentligt mindre omfattning jamfért med denin-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 4 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for Hexatronic Group AB (publ) med sate
i Goteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2022 for moderfore-
taget och koncernen.

Hexatronic &r en koncern som i huvud-
sak ar specialiserad pa fiberoptiska
kommunikationslésningar som levererar
produkter och lI6sningar fér optiska
fibernat och tillhandahaller ett komplett
sortiment av passiv infrastruktur.

Omsattning

Nettoomséttningen under rakenskaps-
aret uppgick till 6 574,0 MSEK (3 491,6).
Omséttningen har 6kat med 88 procent
for koncernen jamfort med féregadende
rakenskapsar.

Tillvaxten i koncernerns nettoomsatt-
ning jamfoért med foregdende rakenskaps-
ar utgors av: organiska tillvaxt uppgick till
53 procent, forvarv och strukturférand-
ringar uppgick till 28 procent, och
valutakurseffekter uppgick till 7 procent.

Resultat fér
verksamhetsaret

Rorelseresultat fére avskrivningar paim-
materiella anldggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 1089,9 MSEK (393,8) vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 16,6
procent (11,3 procent).

Flerarsjamforelse, koncernen

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
1027,6 MSEK (355,1) motsvarande en
EBIT-marginal pa 15,6 procent (10,2 pro-
cent).

Finansnettot under rakenskapsaret
uppgick till -11,0 MSEK (-23,0) varav
rantenettot uppgick till -35,8 MSEK
(-18,3), realiserade och orealiserade
valutakursdifferenser till -5,0 MSEK (-2,7)
och 6vriga finansiella poster till 29,8
MSEK (-1,9). Omvardering av tillaggsko-
peskillingar hanfoérligt till férvarv paver-
kar 6vriga finansiella poster med 33,8
MSEK.

Arets resultat uppgick till 793,0 MSEK
(252,4).

Finansiell stdllning
och likviditet

Koncernens finansiella stallning och
likviditet ar fortsatt stark. Likvida medel
uppgick per den 31december 2022 till
552,0 MSEK (675,1).

Koncernens lan uppgick per 31 decem-
ber 2022 till 1910,6 varav 1810,6 MSEK &r
langfristigt. Under rakenskapsaret har
nya lan kopplat till forvéarven tagits upp
med 790,9 MSEK samtidigt som
amortering skett med 463,6 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten under rékenskapsaret uppgick
till 669,5 MSEK (104,7) inklusive en for-

andring av rérelsekapitalet med -522,2
MSEK (-358,6). Féréandring av rérelseka-
pital forklaras framst av koncernens till-
vaxt men ocksa av 6kad kapitalbindning
genom strategiskt 6kat varulager.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten under rakenskapsaret uppgick till
-1103,7 MSEK (-1154,3). Investeringarna
avser framst nya produktionslinjer i fabri-
kernaiUSA, Osterrike och Sverige, samt
bolagsforvarv under rakenskapsaret.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
saheten under helaret uppgick till 270,6
MSEK (1511,0).

Bolagsférandringar

och investeringar

Investeringar

Under rékenskapsaret har investeringar
framst utgjorts av férvarv av nya verk-
samheter samt investeringar i utékad
produktionskapacitet i USA, Osterrike
och Sverige.

Férvarvet av homeway GmbH
(’homeway”)

Forvarvet av homeway skedde som en
aktieoverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes per den 1september 2022 och
har konsoliderats sedan dess. homeway
ar ett tyskt bolag som tillhandahaller ett
komplett multimediasystem fér hemnat-

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 6574,0 34916 2080,8 1842,3 15978
Resultat fore skatt 1016,6 3321 164,9 91,0 81,8
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning 15,5 % 9,5% 7.9 % 49 % 51%
Balansomslutning 73884 4715,2 1953,3 14979 13031
Soliditet (%) 38,0% 34,9 % 33,3% 38,3% 37,9 %
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verk éver fiber, LAN, coax, strémkabel och
wifi. Hexatronic forvarvade 82 procent av
bolaget och har en option att férvarva
resterande delen.

Koépeskillingen uppgick till ca 7,2 MEUR
varav 6,3 MEUR erlades kontant och
0,9 MEUR genom nyemitterade aktier i
Hexatronic. Dartill kommer en eventuell
tillaggskopeskilling som maximalt kan
uppgatill ca 6,2 MEUR. Férvarvet finan-
sierades genom en kombination av riktad
nyemission och banklan. Apportemissio-
nen utgjordes av 88 429 nyemitterade
aktier i Hexatronic.

Forvarvet avImpact Data Solutions
(”’IDS Group”)

Forvarvet av IDS skedde som en
aktieoverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes per den 3 oktober 2022 och
har konsoliderats sedan dess. IDS Group
ar UK-baserat och tillhandhaller konsult-
och radgivningstjanster, design och in-
stallation av fiber, koppar och contain-
ment-Iésningar for datacenter och co-
location-projekt. Hexatronic forvarvade
90 procent av bolaget och har en option
att forvarva resterande delen. Képeskil-
lingen uppgick till 18,5 MGBP varav 15
MGBP betalades kontant och dartill
kommer en tillaggsképeskilling som ar
estimerad till 3,5 MGBP. Forvarvet
finansierades genom seniort banklan.

Forvarvet av KNET CO., LTD ("KNET”)
Foérvarvet av KNET skedde som en
aktiedverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes 1december 2022 och har kon-
soliderats sedan dess. KNET &r en global
ledare och pionjar inom utveckling och
tillverkning av mikroduktlésningar fér
telekomindustrin.

Képeskillingen uppgick till 48 MUSD
och betalades kontant. Dartill kommer en
eventuell tillaggskopeskilling som max-
imalt kan uppga till 36 MUSD. Forvarvet
finansierades genom seniort banklan.

Rattsliga processer

Under aret har vi inte haft nagra vasent-
liga rattsliga processer.

Koncernens finansiella mal
Lénsamhet

Rorelseresultat fore avskrivningar paim-
materiella anlaggningstillgangar (EBITA)
skall uppga till minst 12 procent éver en
konjunkturcykel. EBITA-marginal fér
2022 var 16,6 procent.

Styrelsen har justerat [6nsamhetsmalet
fran 2023 déar rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa immateriella anlaggningstill-
gangar (EBITA) skall vara 15-17 procent
Over en konjunkturcykel.

Flerarsjamforelse, moderforetaget

Férvaltningsberattelse

Tillvaxt under en konjukturcykel
Koncernen skall ha en arlig tillvaxt om
minst 20 procent éver en konjunktur-
cykel. Tillvaxten under 2022 var 88
procent jamfért med foregaende
rakenskapsar.

Utsikter for kommande bokslutsar
Koncernen ska fortséatta att arbeta med
vara kunder och kommande projekt dar
koncernens mervarde som kompetent
system- och produktleverantor utgér en
konkurrensférdel. Koncernens storsta
och dominerande del ar Fiber Solutions
vilket innefattar system och produkter for
bredbandskommunikation, men vi har
aven verksamhet inom Harsh Environ-
ment, Wireless och Data Center.

Koncernen har en aktiv férvarvsstrate-
gi dar attraktiva kandidater, som kan vara
kompletterande antingen marknads-
eller produktmassigt, kontinuerligt
utvarderas. Framdver kommer det vara
ett 6kat fokus pa forvarv av bolag inom
Harsh Environmnet, Wireless och Data
Center. Koncernen prioriterar inte forvarv
dar kostnadssynergier skall tillvaratas for
att uppna bra avkastning pa férvarvsin-
vesteringen.

Den ryska invasionen av Ukraina har en
mycket liten direkt paverkan pa Hexatro-
nics verksamhet men kan komma att

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 67,2 18,7 18,6 19,0 27,2
Resultat efter finansiella poster 122,0 -23,2 -551 -64,3 -34,2
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning 181,5% -124.1% -296,6 % -338,9 % 12577 %
Balansomslutning 40321 2966,8 1296,9 896,3 787,6
Soliditet (%) 277 % 31,6% 20,4 % 25,0 % 251%
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Férvaltningsberattelse

paverka oss genom 6kade ravarupriser
och hogre energipriser vilket i storsta
mojliga man far hanterars genom
prishdjningar mot kund. | hdndelse av en
potentiell recession férvantar vi oss en
viss negativ inverkan pa var verksamhet.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Hexa-
tronic Group AB valt att uppratta hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 36-62 i
detta tryckta dokument.
Hallbarhetsrapporten omfattar
moderbolaget Hexatronic Group AB
och de dotterbolag som var verksamma
inom koncernen hela 2022 och har fler &n
sex anstallda. De bolag som forvarvades
eller bildades under 2022 ingar endast i
begréansad omfattning i denna hallbar-
hetsrapport och érinte inkluderade i de
nyckeltal som presenteras pa sidorna
58-59.

Miljé
Miljopaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt Miljobalken i nedan-
staende bolag.

Hexatronic Cables & Interconnect
Systems AB, med verksamhet i Hudiks-
vall, har tillstand fran Lansstyrelsen enligt

Koncernens nyckeltal

miljébalken fran 2001-01-15 samt andring
i villkor for buller fran 2005-04-05.
Bransch-koder: 31.60 och 63.10.

I tillstandet finns gréanser for tillatna
produktionsvolymer kabel samt villkor
géllande utslapp till luft och vatten, han-
tering av avfall och kemikalier samt buller.

Uppfdljning av villkoren sker arsvis och
rapporteras till Hudiksvalls kommun,
Norrhélsinge miljkontor som ar tillsyns-
myndighet. Féretaget har dven en bra och
regelbunden dialog med miljékontoret
for att diskutera och félja upp aktuella
miljéfragor som foretaget arbetar med.

Samtliga miljévillkor beddms efter-
levas, forutom det géllande kravet pa
maximal produktionsvolym. | och med
detta pagar en ny tillstandsprocess.
Ovriga utférda matningar visar att for-
eskrivnariktvarden kopplade till tillstan-
det underskrids. Ovriga utférda mét-
ningar visar att foreskrivna riktvarden
kopplade till tillstandet underskrids.

Miljéledning
Verksamheten i Hudiksvall har varit
miljécertifierad enligt ISO 14001 sedan
1997. Den ar aven certifierad enligt kva-
litet, ISO 9001, och arbetsmiljo, ISO
45001. En uppfdljningsrevision genom-
fordes av Intertek i maj 2022 och inga
avvikelser noterades.

Betydande miljéaspekter for foretaget
ar avfall, transporter och elférbrukning.

De svenska bolagen omfattas av Lagen
(2014:266) om Energikartlaggning i stora
foretag. Den forsta delen av energikart-
laggningen rapporterades in 2021 och
resterande del rapporterades in 2022
vilket innebar att kravet fér innevarande
fyradrsperiod ar uppfylit.

Kartlaggningen ér en del i verksamhet-
ens aktiva arbete med energibesparing
som pagatt under flera ar och leder till
minskad energiférbrukning.

Styrelsens férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare och
styrelseledamaéter

Omfattning

Dessariktlinjer omfattar bolagsledning-
en for Hexatronic Group AB (publ)
("Hexatronic”) samt bolagets styrelse-
ledamoter i den man andra ersattningar
an sddana som beslutats av arsstimman
utgar till styrelseledamoéter. Med bolags-
ledning avses verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor, finansdirektor och
andra personer i bolagsledningen. Med
andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen
och chefer som ar direkt understallda
den verkstallande direktoren. Chefer
direkt understallda den verkstéllande
direktoren ari bolagets fall vice verk-
stallande direktor, finansdirektor, logi-

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettomséattningstillvaxt 88 % 68 % 183 % 15% 23 %
EBITA marginal 16,6 % 1,3% 9,8 % T4 % 72 %
Roérelsemarginal 15,6 % 10,2 % 85% 5,8 % 5,8%
Soliditet 38,0% 349% 333% 38,3% 379%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,95 1,32 0,68 0,36 0,33
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,89 1,29 0,67 0,36 0,32
Resultat per anstélld (KSEK) 556 251 187 114 15
Kassalikviditet (%) 95 % 97 % 91% 88 % 95 %
Genomsnittligt antal anstéllda 1430 1007 678 588 517
Antal aktier 203026610 199826650 188307150 185919125 182559125
Genomsnittligt antal aktier 201151897 191749640 187400815 185639125 181394700
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 203996 888 195491130 187816610 186086680 183381200
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stikchef, affarsutvecklingschef, digital
marknadschef samt dotterbolags-VD.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska
tillAmpas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan av-
talade erséattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstamman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte sadana er-
sattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andraregler &n svenska
far vederbdrliga anpassningar ske for att
féljatvingande sddanaregler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt méjligt
skatillgodoses.

Framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

Bolaget stravar mot en utékad global
narvaro dar Hexatronics produkter och
I6sningar ar inkopplade i allt fler system.
Bolagets afférsidé ar att med smarta och
palitliga produkt- och systemldsningar
for passiv fiberinfrastruktur paskynda
den digitala transformationen till nytta
foér samhaélle, féretag och individ.

Ett Iangsiktigt framgangsrikt och hal-
Ibart genomférande av bolagets affars-
strategi forutsatter att bolaget kan re-
krytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning.

Rérliga kontantersattningar som om-
fattas av dessariktlinjer ska dven de syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Formerna av ersattning m.m.

Hexatronic ska erbjuda en marknads-
massig totalkompensation som méjliggor
att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas.
Ersattningar inom Hexatronic ska vara
baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska
kunna besta av fast ersattning, rorlig er-
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sattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt 6v-
riga férmaner. Om lokala férhallanden
motiverar variationer i ersattningsprinci-
perna far sddana variationer forekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfaren-
het. Den fasta |6nen ska ses over arligen.
Denrérliga ersattningen far uppga till
hogst 50 procent av den arliga fasta
I6nen for koncernledningen. Den rérliga
kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och méatbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Nar mat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska det beddmas/faststéllas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for be-
démningen savitt avser rorlig kontant-
erséattning till verkstéllande direktéren.
Vad avser rorlig kontanterséattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verk-
stallande direktdren for bedémningen.
Finansiella mal ska bedémas baserat pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Pension
For verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare ska pensions-
férmaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna fér premiebe-
stamd pension for verkstallande direk-
toéren ska kunna uppga till hégst 30 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen.
For andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 60 och 67
ar och pensionspremien ska kunna uppga
till h6gst 30 procent av den pensions-
grundande I6nen. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande.
Andra formaner far innefatta bl.a. liv-
forsakring, sjukvardsforsakring och bil-
férman. Sddana formaner ska inte utgéra
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Férvaltningsberattelse

en vasentlig del av den totala ersattningen.

Kontant ersattning

Ytterligare kontant ersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, for-
utsatt att sddana extraordinara arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors
paindividniva antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordi-
narie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
ska vara affarsmassigt motiverad, sta i
proportion till individens fasta l6n och
inte utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av ersatt-
ningsutskottet.

Déarutdver kan arsstimman om sa be-
slutas lamna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram. Sddana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av
dessariktlinjer.

Kriterier for utdelning av rorlig
ersattning m.m.

Denrorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till forutbestdmda och métbara kri-
terier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rérlig ersattning
ska kunna matas under en period om ett
ar. Kriterierna kan ocksa utgéras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitati-
va mal. Kriterierna for saval kortsiktig
som langsiktig rorlig ersattning ska vara
utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ex-
empelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshava-
rens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersatt-
ning avslutats ska det faststallasii vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for den bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag
eller avtal och med de begransningar
som ma folja darav helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Ersattning till styrelseledaméter
Styrelseledamoters ersattning for arbete
i Hexatronics styrelse beslutas av bolags-
stamman. Styrelseledamaéter har enbart
ratt att erhdlla sddant arvode som be-
slutats om av bolagsstdmman. Eventuell
ytterligare erséattning kan dock utga fér
tjdnster som styrelseledaméter tillhanda-
haller Hexatronic inom deras respektive
expertisomraden forutsatt utford tjanst
ligger utanfér vad som kan anses som
sedvanligt uppdrag som styrelseleda-
moter. Sadan ersattning ska vara mark-
nadsmassig och regleras i ett konsult-
avtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

L6n och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som féljer av dessa.

Upphérande av anstalining

Vid uppsagning fran verkstéallande direk-
térens sida géller en uppséagningstid om

sex (6) manader. Inget avgangsvederlag

utgar.

Vid uppsagning fran bolagets sida far
uppsagningstiden for verkstallande
direktoren vara hogst tolv (12) manader.
Avgangsvederlag utgar endast fran det
att verkstallande direktoren fyllt 50 ar,
med en manadslon for varje ar 6ver fyllda
50 ar vid uppsagnings tillfallet. Fortydli-
gande exempel: vid fyllda 51 ar utgar av-
gangsvederlag med en (1) manader och
vid 52 ar tva (2) manader och sa vidare.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig
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uppsagningstid om lagst tre (3) och hogst
tolv (12) manader. Inga avgangsvederlag
utgar.

Darutover kan ersattning for atagande
om konkurrensbegransning komma att
utga till bade verkstallande direktéren
och évriga ledande befattningshavare vid
anstallningens upphdérande. Detta i syfte
att kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall.

For verkstéallande direktéren galler att
sadan ersattning endast ska utgaiden
utstrackning som réatten till avgadngsve-
derlag saknas.

Ersattningen utgéras skillnaden mellan
den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppségningen med avdrag fér den even-
tuellt lagre inkomst som intjanas i ny
verksamhet, dock hégst 60 procent av
den fasta kontantlénen. Ersattningen ska
utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska
vara hogst 6 manader efter anstéallning-
ens upphdrande.

Beslutsprocess, férandringar

och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se over och genomféra riktlinjerna

Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet.
| utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nyariktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen,
tillAmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstéllande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna
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helt eller delvis i ett enskilt fall, om det
finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i er-
sattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Moderforetaget

Moderféretagets verksamhet ar helt in-
riktad pa koncerngemensamma tjanster
inom ledning, ekonomi, finans, IR, affars-
utveckling, IT, hallbarhet, kommuni-
kation/marknadsavdelning och logistik.

Moderféretagets nettoomsattning
under rakenskapsaret uppgick till 67,2
MSEK (18,7) och arets resultat uppgick
till 139,7 MSEK (45,6).

Finansnettot var 196,5 MSEK (44,9) och
likvida medel uppgick vid arets slut till
41,8 MSEK (375,0). Antal anstéllda upp-
gick till 18 personer (16) vid arets slut.
Moderféretaget driver ingen egen verk-
samhet och dess risker ar i huvudsak
hanforliga till verksamheten i dotterfore-
tagen.

Styrelsens férslag till utdelning
Med anledning av att styrelsen foreslar
att &rsstdmman den 9 maj 2023 beslutar
om utdelning med 0,10 kronor per aktie,
far styrelsen harmed avge féljande ytt-
rande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Styrelsen finner att full tackning finns
for moderbolagets bundna egna kapital
efter féreslagen utdelning. Styrelsen
finner aven att den féreslagna utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de para-
metrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckenai aktiebolagslagen.
Styrelsen vill darvid framhalla féljande.
Foreslagen utdelning reducerar moder-
foretagets soliditet fran 27,7 procent till
27,3 procent och koncernens soliditet
fran 38,0 procent till 37,8 procent,
berdknat per 31december 2022.
Styrelsen anser denna soliditet vara
betryggande med beaktande av den
bransch koncernen ar verksam inom.
Enligt styrelsens uppfattning kommer
den foreslagna utdelningen inte att pa-
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verka moderbolagets och koncernens
férmaga att infria sina betalningsférplik-
telser och bolaget och koncernen har god
beredskap att hantera saval férandringar
med avseende pa likviditeten som ovan-
tade handelser. Styrelsen anser att bola-
get och koncernen har férutsattningar att
ta framtida affarsrisker och aven tala
eventuella forluster.

Foljande medel star till

Foreslagen utdelning férvantas inte
att negativt paverka bolagets och kon-
cernens formaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar
i enlighet med styrelsens planer.

Utdver vad som ovan anforts har styre-
Isen 6vervagt andra kdnda forhallanden
vilka kan ha betydelse fér bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Ingen

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

Férvaltningsberattelse

omsténdighet har darvid framkommit
som gor att féreslagen utdelning inte
framstar som forsvarlig. Enligt styrelsens
bedémning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillrackligt stort i for-
hallande till verksamhetens art, omfatt-
ning och risker.

SEK SEK
moderféretagets forfogande disponeras pa foljande satt
Overkursfond 920 256 195 Till aktieagarna utdelas 0,10 SEK per aktie 1) 20302 661
Balanserad vinst/férlust 53691803 Till balanserade vinstmedel éverférs 1093390483
Arets resultat 139745146 Totalt 1113693 144
Totalt 1113693 144 1) Avstamningsdagen for utdelning foreslas till 11 maj 2023.
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Styrelse

I\

Anders Persson

Erik Selin

.

al

Helena Holmgren

Position

Styrelseordférande sedan 2016, styrelse-
ledamot samt medlem i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot samt medlem
i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot, ordférande i revisions-
utskottet samt medlem i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2014 2014 2020

Fodelsear 1957 1967 1976

Utbildning Civilingenjérsexamen i Teknisk Fysik fran Gymnasieekonom. MBA, Lunds Universitet och MBA,
Chalmers Tekniska Hégskola i Géteborg. University of Ottawa.

ovriga uppdrag Styrelseordférande i Coloreel AB Styrelseordférande i K-Fast Holding AB, Styrelseledamot Profoto och ProGlove.
och styrelseledamot i Ferroamp Brinova Fastigheter AB och Collector Bank
Elektronik AB. AB. Styrelseledamot och verkstéllande

direktér i Fastighets AB Balder. Styrelseleda-
motiNeudi & Co och Hedin Mobility Group.

Aktier 255000 aktier. 8929 360 aktier via delagande i Chirp AB. 15000 aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

ol = D - A
Charlotta Sund Jaakko Kivinen Per Wassén
Position Styrelseledamot samt medlem i ersattnings- Styrelseledamot samt medlemirevisions-  Styrelseledamot samt ledamot

utskottet.

och ersattningsutskottet.

i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2022 2018 2021

Fodelsear 1963 1970 1961

Utbildning Civilingenjoér, Industriell ekonomi, Civilekonom, Helsinki School of Economics  Civilingenjér, Teknisk fysik, Chalmers
Linképings Universitet. and MBA, University of South Carolina. Tekniska H6gskola och Civilekonom,

Handelshdgskolan, Géteborgs Universitet.

ovriga uppdrag VD Tekniska verkeniLinképing AB, Radgivare till Accendo Capital. Styrelseledamot pa GU Ventures AB,
styrelseledamot Enea Aktiebolag, Styrelseledamot pa Impact Coatings AB
styrelseledamot inom Tekniska verken (publ) och Ordférande i ES Energy Save
koncernen. Holdings AB (publ).

Aktier 250 aktier. 40500 aktier. 15000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst nio styrelseledaméter. Hexatronics styrelse

bestar for ndrvarande av sex styrelseledamoter. Bolagets externa verkstéllande direktor &rinte medlem av styrelsen.

Styrelsen har sitt sate i Vastra Gotalands lan, Goteborgs kommun. Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2023.
Ovan angivnainnehav av aktier for respektive person avser situationen per 31december 2022.
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Ledningsgrupp

Henrik Larsson Lyon

Pernilla Lindén

Martin Aberg

Tomas Jendel

Position CEO, Hexatronic Group AB CFO, Hexatronic Group AB Deputy CEO,Hexatronic Group AB CTO, Hexatronic Group AB
Medlem sedan 2014 2021 2014 2020
Fodelsear 1966 1969 1981 1973
Utbildning Civilekonom. Kandidatexamen Civilingenjor i tilldmpad fysik Civilingenjor och Teknologie
i Féretagsekonomi. och MBA, dven Chartered Licentiat Farkostteknik.
Financial Analyst, IFL.
Aktier 4 057180 aktier. 15280 aktier. 8929 360 aktier viadeldgandei 3900 aktier.
Chirp AB, 49 000 aktier privat.
U 4 WV
— 4 3 : i % N k 1 Q

Anna Bailey Lise-Lott Schénbeck  Magnus Angermund  Christian Priess Hakan Backstrém
Position Supply Chain Director, DMO, Head of Northern Europe, Head of Central Europe, = CEO, Hexatronic Cables &

Hexatronic Group AB Hexatronic Group AB Hexatronic Group AB Hexatronic Group AB Interconnect Systems AB
Medlem sedan 2016 2020 2021 2019 2017
Fodelsear 1969 1972 1968 1970 1966
Utbildning Civilingenjor, Industriell  Civilingenjor i teknisk El-teletekniskt MSc International Civilingenjor i maskin-

Ekonomi. fysik och kemi. gymnasium, IHM, IFL Business, IMD MBA. teknik, fokus pa industriell

Executive management ekonomi, &ven Managing
program. Industrial Operations
(IMOP).

Aktier 51000 aktier. 3635 aktier och 30 000 168 410 aktier. 50 000 aktier,140 000 363 524 aktier.

teckningsoptioner.

teckningsoptioner.

Koncernens ledningsgrupp har manatliga moten.
Ovan angivnainnehav av aktier for respektive person avser situationen per 1februari 2023.
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Risker och hantering

Risker och riskhantering

Hexatronics verksamhet ar, liksom all affirsverksamhet, férenad med risker
av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker &r en naturlig

och integrerad del i verksamheten for att pa sa satt kunna kontrollera,
begréansa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartlagga och
férebygga risker minimerar risken att ofor-
utsdgbara handelser kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Malet med
riskhantering ar inte nédvandigtvis att
eliminerarisken, utan snarare att sédkra
vara affarsmal med en balanserad risk-
portfolj. Riskbedémningen syftar ocksa
till att 6ka hela organisationens riskmed-
vetenhet, for operativa beslutsfattare sa-
véal som for styrelsemedlemmar.
Hexatronics styrelse har det yttersta
ansvaret for bolagets riskhantering. Ris-
ker relaterade till affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering, saval som

Verksamhets-

risker

Risker med méjlig negativ paverkan pa
var operationella férmaga pa kort och
lang sikt. Verksamhetsrisker ar en del
av det dagliga arbetet och hanteras av
de operativa enheterna.
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koncernens arbete med hallbarhetsfragor
och dértill relaterade risker, hanteras av
koncernledningen och prioriteras
slutligen av styrelsen. Koncernens
centrala finansavdelning ansvarar for
prioritering och hantering av finansiella
risker, samt sakerstéller att koncernen
har korrekt forsakringsskydd for
forsakringsbara risker. En mer utférlig
sammanstallning av de finansiella
riskerna finns dven i not 3. Koncernens
uppférandekod samt ett antal mer
specifika policyer utgér grunden for den
I6pande operativa riskhanteringen som
hanteras pa alla nivaer i organisationen.

Marknads-

relaterade
risker

Risker som paverkar var bransch eller
marknad som helhet. Risker kan tex ta
sitt ursprungilegala eller politiska
fragestallningar, 6vergripande trender
och makroekonomiska faktorer.
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Hexatronics riskhanteringsprocess
identifierar relevanta risker som sedan
klassificeras och prioriteras. Hela
organisationen dr involverad i riskhante-
ringsprocessen, fran bolagsniva upp till
koncernstyrelsen.

Hexatronic har delat in identifierade
risker i verksamhetsrisker, marknads-
relaterade risker samt finansiella risker.
Hallbarhetsrisker ingar som en integre-
rad del i alla riskomraden och beskrivs
ocksa narmare i koncernens hallbarhets-
rapport.

Finansiella

risker

Risker med utgangspunkt i Hexatronics
finansiering av verksamheten samt
risker kopplade till de finansiella
marknaderna sasom valuta, ravaru-
och ranterisk.
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Risker och hantering

Overgripande process for riskhantering

Hexatronics riskhanteringsprocess for det lokala riskarbetet men aggregeras integrerad del i strategiarbetet med
borjar pa bolagsniva med att identifiera, ocksa pa koncernniva och koncernled- verksamhetsplaner och budget.
klassificera och bedéma risker. Detta ningen gor en prioritering av koncernris- Riskarbetet med tillhérande handlings-
sker enligt en modell satt av koncernen ker med hogst paverkan pa koncernens planer rapporteras darefter I6pande till
dar de 6vergripande riskomradena bru- strategiska plan. Den aggregerade risk- styrelsen.
tits neri ett antal riskklasser. analysen diskuteras och faststalls

Bolagens riskanalyser utgér grunden slutligen i styrelsen och utgér en
Inhdmtning och utvardering Integrerarisker
Q2 Identifiering och analys av Q4 Integrerarisker i budgetprocessen

dotterbolagen, prioritering och samt investeringsplaner.

utvardering av koncernledningen
samt risk- och strategiméte med
styrelsen.

Q2 Q3 Q4 Qi

A 4

Faststéll strategisk plan Uppfdljning och

och riskhantering, pabdrja rapportering
Q3 uppféljning och rapportering (I6pande) Q1
Strategisk plan Uppfdljning

och riskhantering
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Risker och riskhantering

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker ligger narmare féretaget sett till
graden av mojlig egen paverkan. Detta ar ocksa en
orsak till att riskhanteringen i flera fall omfattar interna

Risker

regleringar med policyer, riktlinjer och instruktioner.
Verksamhetsrisker ar en del av det dagliga arbetet
och hanteras av de operativa enheterna.

Hantering

Kundstruktur

Ett alltfér stort beroende av enskilda stérre kunder. Det finns en risk
att storre kunder véljer alternativa leverantorer.

Koncernens tre stérsta kunder motsvarar tillsammans ca 16 procent
av koncernens omsattning.

Produktansvar, immateriella rattigheter och réattstvister

Hexatronics systemldsningar och produkter utgér en viktig komponent
i kundens produkt. Felaktigheter skulle kunna medféra férsdmrade
kundrelationer och skadestdndsansprak. Hexatronics immateriella
rattigheter riskerar att utsattas for intrang.

Det finns &ven risk att Hexatronics produkter gor intrang i annans
immateriella rattigheter.

Allvarlig produktionsstérning

Skador pa produktionsanlaggningar, férorsakade av till exempel brand
samt avbrott eller stérningar i nagot led av produktionsprocessen kan
fa negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendomen,
delsiform av avbrott som forsvarar mojligheterna att leva upp till
ataganden mot kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att valja andra
leverantorer.

Foérvarv och integration

Genomfdrandet av forvarv innebar en risk. Det férvarvade féretagets
relationer med kunder, leverantérer, nyckelpersoner samt hallbarhets-
relaterade fragor kan komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk
att integrationsprocesser kan bli mer kostsamma eller mer tidskrévande
an beraknat samt att forvarvade synergier helt eller delvis uteblir.

Nyckelpersoner/kompetens

Formagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledande
befattningshavare ar helt avgérande fér Hexatronics framtida verksamhet.
Hexatronic ar sarskilt beroende av ledande befattningshavare och av vissa
medarbetare inom utvecklings-, inkdps- och forsaljningsavdelningarna.

Om Hexatronic inte kan attrahera eller behalla kvalificerad personal kan
det paverka Hexatronics verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Allvarlig arbetsmiljéolycka

Arbetsmiljéolyckor kan leda till att medarbetare skadas och i varsta
fall forolyckas. Detta kan vidare leda till produktionsbortfall, kompetens-
brist, boter, skadat varumarke och ett lagre resultat.
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Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen i takt med en ékad
grad av internationalisering.

Beroendet av koncernens stérsta kunder minskar kontinuerligt i och
med fler kunder som en effekt av genomfdrda férvarv och dkat fokus
pé kundorientering och systemldsningar.

Uppfdljning och kontroll avimmateriella rattigheter sker i samarbete
med externa radgivare.

Avsattning for framtida garantidtaganden bed®ms kontinuerligt.

Koncernen har ett marknadsmassigt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingdende, bolag har sedvanliga férsékringsldsningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare.

Riskbeddmning, kartlaggning och atgardsplaner utarbetas bade internt
och i samarbete med externa radgivare.

Koncernen har ett marknadsmassigt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingdende, bolag har sedvanliga férsékringsldsningar.

Samtliga potentiella férvarv och deras verksamheter granskas noga innan
forvéarvet genomférs. Det finns vél inarbetade processer och strukturer fér
att prissatta, genomféra och integrera férvarvade bolag. | de avtal som
ingéas efterstravas att erhalla erforderliga garantier for att begransa risken
fér okanda forpliktelser.

Hexatronic ar en attraktiv arbetsgivare med laga sjuktal och lag personal-
omsattning.

Genom att framja karriarutveckling och andra utvecklingsméjligheter

for den enskilde medarbetaren och erbjuda marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningar sakerstalls formagan att attrahera ratt
resurser och att koncernens medarbetare stannar langsiktigt for att de
trivs och utvecklas i den miljoé koncernen erbjuder.

En saker arbetsmiljo ar en prioriterad hallbarhetsfraga.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med bolagens lednings-
system och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera denna risk.
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Risker

Risker och riskhantering

Hantering

Allvarlig miljdolycka

Allvarliga miljohandelser kopplat till Hexatronics verksamheter kan ha
betydande paverkan pa den lokala miljon, leda till béter och skadat
varuméarke.

Koncernens ansvar for kdnda och okanda miljéskulder skulle paverka
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Naturkatastrofer

Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sasom orkan, 6versvamning
och brander kan leda till produktionsstérningar och skador pa koncernens
egendom saval som hos kritiska leverantorer. Detta kan inverka negativt
pa Hexatronics resultat och finansiella stallning.

Bristande jamstalldhet och mangfald samt diskriminering

Bristande jamstalldhet, mangfald och diskriminering kan leda till en negativ
féretagskultur, hog personalomsattning, personligt lidande och en lagre
[6nsamhet.

Allvarlig avvikelse mot uppférandekod leverantorer

Hexatronics uppférandekod for leverantdrer har utvecklats for att
sékerstalla en hallbar leverantdrskedja och bygger pa FN:s Global
Compacts 10 principer om ansvarsfullt féretagande. Upptéackt av en
allvarlig avvikelse pa aktuell kod kan leda till skada pa natur/manniska,
skadat varumérke och minskad kundlojalitet.

Maénniskohandel

Risken fér manniskohandel finns framfor allt kopplat till leverantorer

i hogrisklander. Ett generellt riskomrade inom naringslivet ar forekomst

av sexkop vid tjansteresa, konferenser och massor. Koppling till mannisko-
handel kan leda till brott mot méanskliga rattigheter, skadat varumarke,
korruption och negativ paverkan pé det ekonomiska resultatet.

Mutor och korruption

De framsta riskomrddena kopplat till mutor och korruption inom
Hexatronics verksamhet finns inom funktioner sdsom: férséljning,
inkdp och representation. Allvarliga oegentligheter kan leda till negativ
resultatpaverkan, skadat varumarke och férlorade marknadsandelar.

Information och IT

Hexatronic forlitar sig pa IT-system for sin dagliga verksamhet.
Stérningar orsakade av fel eller cyberattacker kan ha en negativ effekt pa
produktionen och andra viktiga affarsomraden. Stérningar i de finansiella
systemen kan paverka foretagets formaga att redovisa resultat. Data-
intrdng kan leda till obehorig atkomst, informationsléckage eller forlust
av data.
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Ett systematiskt miljéarbete i enlighet med bolagens ledningssystem
och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera risken fér miljéolyckor.

Se dven under Forvarv och integration.

Se ovan under Allvarlig produktionsstérning samt avsnittet om risk- och
klimatscenarier i hallbarhetsrapporten.

Mangfald och jamstalldhet &r ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Hexatronics mangfalds- och jamstalldhetspolicy, handlingsplan mot
diskriminering och krankande sarbehandling samt regelbunden
utbildning/information skall minimera riskerna.

Att uppna en hallbar leverantérskedja ar en prioriterad hallbarhetsfraga.

Fér att minimera risken for bristande efterlevnad av Hexatronics
uppférandekod for leverantdrer sker en |[6pande dialog samt uppféljning
och utvardering av véra leverantorer.

For information kring hur vi hanterar denna fraga, se Hexatronic Group
- Modern Slavery Act Statement och vér interna uppférandekod.

Hog affarsetik ar en prioriterad hallbarhetsfraga. Koncernens interna
uppférandekod, uppférandekod for leverantérer, Institutet Mot Mutors
Néringslivskod samt en I6pande dialog kring risker och etiska dilemman
bidrar till en minimering av riskerna.

Ett visselblasarsystem sédkerstéller mojligheten att anonymt patala
allvarliga missférhallanden.

Datasékerhet ar hogprioriterat for Hexatronic och ett omrade dar
investeringar gors. Hexatronic anser att en nyckelfaktor nar det
kommer till cybersékerhet &r att utbilda sina anstallda. Hexatronic
har ett styrande ramverk for IT och cybersakerhet som godkénns av
styrelsen och koncernledningen.
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Risker och hantering

Marknadsrelaterade risker

Marknadsrisker ar som paverkar var bransch eller
marknad som helhet. Dessa risker kan tex ta sitt

Risker

ursprung i legala eller politiska fragestallningar,
overgripande trender och makroekonomiska faktorer

Hantering

Produkter

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens férmaga att utveckla
och marknadsféra nya produkter och tjanster i takt med den évriga
marknaden. Det finns risker i samband med férmagan att utveckla nya
produkter och tjanster och att kommersialisera dessa pa ett framgangs-
rikt satt.

Oférméaga att anpassa verksamheten vid teknikskiften kan fora med
sig att koncernens produkter och tjanster blir féraldrade, vilket kan
paverka omséattningen och koncernens resultat negativt och dartill
Oka utvecklingskostnaderna.

Konkurrenter

Hexatronic bedriver affarsverksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Detta innebér standigt en risk att kunder kan komma att foredra kon-
kurrenters produkter framfér Hexatronics nuvarande och framtida
produktutbud.

En 6kad konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa Hexatronics
marginal.

Konjunktur

Hexatronic &r beroende av makroekonomiska férhéllanden samt de
storsta kundernas tillvaxt och ekonomiska utveckling.

En allmant férsdmrad konjunktur far framst konsekvenser for kundernas
aktuella investeringsvilja och dérav foljer mindre inkdp av Hexatronics
produkter och tjanster.

En allt osakrare omvarld
Geopolitisk instabilitet kan paverka Hexatronics verksamhet, resultat
och finansiella stélining negativt.

Konsekvensen av dessa skeenden kan innebdra stdngda landsgranser
och darmed férsamrade leveransmojligheter fran leverantér och till kund.

Intressenters klimatkrav

Investerare och kunder staller allt oftare krav pa kraftfulla insatser for
att minska utslappen av vaxthusgaser i hela leverantérskedjan. Om
Hexatronic inte har forméagan att leva upp till dessa forvantningar kan
det pa sikt leda till forsdmrade kundrelationer och konkurrensférmaga
och pa langre sikt forlorade kundkontrakt.
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Ett ndra samarbete med de storsta kunderna och potentiella kunder
om produktutveckling ar av stor betydelse.

Hexatronic utvecklar standigt erbjudandet for att i framtiden kunna
erbjuda fler kompletta systemleveranser, huvudsakligen baserade pa
egen utveckling, produktion samt svensk innovativ design och kvalitet.
Bolaget beddmer att detta ger mojlighet till lAngre kundrelationer och
hégre marginaler, samt att det hjélper koncernens évriga partners att bli
annu mer konkurrenskraftiga.

Hexatronic har en stark stallning inom marknaden for fiberoptiska
kommunikationslésningar. Hexatronic har konkurrensférdelar
genom egen produktutveckling, tillverkning samt forsaljning av
systemldsningar.

Hexatronics allt bredare kundbas reducerar koncernens risk for
att paverkas av svag ekonomisk utveckling inom enskilda regioner
eller omraden i varlden.

Som leverantor till telekomindustrin, bed®éms Hexatronics verksamheter
som kritisk i stora delar av varlden.

Valet av leverantdrer och distributionskedjor blir har centralt fér att
minimera risken kopplat till en 0kad osdkerhet i var omvarld.

Lag klimatpaverkan &r ett prioriterat hallbarhetsomrade. Genom
att kartlagga vara utslapp, ta fram en plan fér hur Hexatronic ska
kunna bidra till 1,5-gradersmalet samt féra en dialog med saval
kunder, leverantérer och medarbetare ska vi minska vara utslapp.
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Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella risker ar centrali-
serad till koncernens finansavdelning som bedriver sin
verksamhet inom faststallda riskmandat och limiter.
Hanteringen sker efter riktlinjer i koncernens policyer
och regelverk inom de specifika omradena.

Risker

Risker och hantering

Samtliga policyer och regelverk inom detta omrade
uppdateras och faststélls arligen av foretagets
styrelse.

Hantering

Valuta- och ranterisk

Fluktuationer i valutakurser medfor en risk att dessa far en negativ
inverkan pa Hexatronic finansiella stallning, Ionsamhet och kassafléde.
Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakurser genom transaktions-
exponering samt omrakningsexponering.

Koncernen har intakter och kostnader i primart SEK, USD, EUR, NZD,
GBP, NOK och AUD och till mindre del i andra valutor.

Med ranterisk avses risken att koncernens rantekostnader pa lan varierar
till foljd av en forandring i marknadsréntor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses |[6pande férandringar i priset pa insatsvaror
fran vara leverantorer och dess eventuella paverkan pa resultatet. For
koncernen ar det framforallt férandringar i plast- och fiberpris som utgér
en betydande rdvaruprisrisk.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexatronic inte kan refinansiera
sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller att sadan refinansiering endast
kan erhéllas till kraftigt férsamrade villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att Hexatronic inte kan uppfylla betal-
ningsataganden pa grund av bristande likviditet.

Kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande.

Med operationell kreditrisk avses att koncernen inte erhéller betalning
for kundfordringar.
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For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt med valuta-
risker. Delar av forsaljningen valutasakras med valutaklausul, séljs i
ursprungsvaluta eller sékras via kdp och salji samma valuta.

Hexatronic har en cash pool dar majoriteten av koncernbolagen ingar.
P& sa satt kan valutadverskott i olika valutor utnyttjas mellan de
koncernbolag som ingar utan att valutavaxling behoéver ske.

Ranterisken hanteras via flexibilitet i laneavtal och en aktiv likviditets-
hantering.

Ravarurisken hanteras genom langsiktiga leverantorsrelationer
och kontrakt med sékerstallda volymer.

Den centrala finansfunktionen évervakar [6pande sa att Hexatronic
moter de bindande nyckeltal som ar kopplade till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
centralisera 6verskottslikviditet via koncernens cash pool.

Koncernens finanspolicy innehaller krav pa hog kreditvardighet for
finansiella motparter.

Koncernens kunder &r till storsta del stora och valetablerade féretag med
god betalningsférmaga, férdelade éver flera geografiska marknader. For
att begréansariskernainnehaller féretagets instruktioner bade riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Groups bolagsstyrning reg-
leras huvudsakligen av aktiebolags-
lagen och annan svensk lagstiftning, av
Nasdaq Stockholms regelverk fér emit-
tenter, EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och av Svensk kod for bolags-
styrning (Koden).

Koden (tillganglig via www.bolagsstyr-
ning.se) ar tilldmplig for alla svenska bo-
lag vars aktier &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Hexatro-
nic Group har tilldmpat Koden fran och
med den 18 december 2015 da Hexatro-
nic Groups aktier upptogs till handel pa
Nasdaq Stockholm. | bolagsstyrnings-
rapporten beskrivs Hexatronic Groups
bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystemen som utgér
ramarna for bolagsstyrning i Hexatronic
Group bestar framst av Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning, EU:s marknadsmiss-
bruksférordning samt andra tillampliga
féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststallda bolags-
ordningen och de av styrelsen faststallda
dokumenten om arbetsordning for styrel-
sen i Hexatronic Group, instruktioner for
verkstallande direktoren, instruktioner
for finansiell rapportering samt instruk-
tioner for ersattnings- och revisionsut-
skottet utgor de viktigaste interna styr-
systemen. Harutéver har koncernen ett
antal policyer och instruktioner med
regler och principer fér koncernens verk-
samhet och anstallda.
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Avvikelser fran Koden

Bolag ar inte skyldiga att vid varje tillfalle
folja samtliga regler i Koden, utan har
mojlighet att vélja alternativa I6sningar
som de bedémer battre passar deras
omsténdigheter under forutsattning

att de redovisar samtliga avvikelser, be-
skriver den alternativa I6sningen och
forklarar skélen till avvikelsen i bolags-
styrningsrapporten (enligt principen *f6lj
eller férklara”). Bolaget avviker ej fran
Koden i nagot avseende.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar
bolagsstdmman Bolagets hgsta be-
slutsfattande organ och aktiedgarna
utdvar dar sin rostratt. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken pa avstamnings-
dagen och har anmalt sig till bolagsstam-
man inom den tid som anges i kallelsen
har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. Beslut
vid bolagsstdmman fattas normalt med
enkel majoritet.

| vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen en viss nérvaro for att uppna
beslutsmassighet eller en kvalificerad
rostmajoritet. Ordinarie bolagsstdmma
(arsstdmma) ska hallas inom sex mana-
der efter rakenskapsarets utgang.
Hexatronic Groups arsstamma kommer
vanligen dga rum i maj manad.

Arsstamman fattar beslut om ett antal
obligatoriska fragor som foljer av aktie-
bolagslagen och bolagsordning sdsom
val av styrelseledaméter och styrelsens
ordférande och val av revisorer. Den be-
slutar ocksa om att faststélla resultat-
rakning och balansrakning, disposition
av vinstmedel samt provar fragan om
ansvarsfrihet gentemot bolaget ska
beviljas for styrelsens ledamoéter och VD.
Arsstamman beslutar dven, i férekom-
mande fall, om antagandet av principer
for valberedningens tillsattande och
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arbete, samt beslutar om principer for
ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD och évriga ledande befattnings-
havare. P4 arsstdmman har aktiedgare
mojlighet att stalla frdgor om bolaget
och resultatet for det berérda aret. Ut-
Over arsstdmma kan det kallas till extra
bolagsstamma.

Bolagets arsstammor halls i Géteborg
varje kalenderar fore utgangen av juni.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till
arsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Bolagsordningen innehaller inga sar-
skilda bestammelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

For den fullstandiga bolagsordningen
héanvisas till group.hexatronic.com.

Aktieagare

Hexatronic Groups aktie noterades den
18 december 2015 pa Nasdaq Stockholm
Small Cap. Den 3 januari 2022 flyttades
aktien upp till Nasdaq Stockholm Large
Cap. Aktiekapitalet per 31 december
2022 uppgick till 2,1 MSEK, férdelat pa
205 062 579 aktier varav 203 026 610
stamaktier och 2 035 969 aktier av serie
C. Aktier av serie C har 1/10 rostratt.
Antalet aktieagare per 31 december 2022
uppgick till 49 014. De storsta aktiedgar-
navar vid detta tillfalle Swedbank Robur
(6,5 procent av aktiekapitalet), AMF
Pension & Fonder (6,4 procent av
aktiekapitalet, Accendo Capital (6,4
procent av aktiekapitalet) ,Jonas
Nordlund privat och via bolag (6,0
procent av aktiekapitalet), samt
Handelbanken Fonder (4,6 procent av
aktiekapitalet). Ytterligare information
om aktien och aktiedgare finns pa
bolagets webbplats.
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Hexatronic Groups
Bolagsstyrningsstruktur

AKTIEAGARE

REVISIONSUTSKOTT

Arsstammor
Beslut arsstamma 2022

Féljande beslut fattades pa arsstamman
den 5 maj2022:

Hexatronic |

Arsstamman faststallde &rsbokslut,
vinstdisposition och ansvarsfrihet for
styrelse och VD.

Omval av styrelseledaméter: Anders
Persson, Jaakko Kivinen, Erik Selin,
Helena Holmgren och Per Wassén.
Nyval av styrelseledamaoter: Charlotta
Sund.

Omval av Anders Persson till ordférande
for styrelsen.

Val av registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
bolagets revisionsbyra med auktori-
serade revisorn Johan Malmqvist som
huvudansvarig revisor.

Beslutades inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram
(LTIP 2022) for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom
koncernens som ar bosatta i Sverige
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BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

I
VD & KONCERNCHEF

I
KONCERNLEDNING

samt att emittera hogst 70 000 aktier
av serie Cfor leverans av eventuella
prestationsaktier under LTIP 2022
samt for att sékerstélla eventuella
sociala kostnader som kan uppkomma
under LTIP 2022.

Beslutades att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram
2022) att erbjudas till ledande
befattningshavare och vissa nyckelper-
soner inom koncernen bosattaioch
utanfor Sverige genom riktad emission
av hogst 120 000 teckningsoptioner.

Styrelsen bemyndigades att fatta
beslut om férvarv respektive verlatel-
se av bolagets egna aktier i enlighet
med styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att vid ett
eller fleratillféllen och med eller utan
aktiedgarnas foretradesratt besluta
om nyemission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler om hégst
10 procent av det registrerade aktie-
kapitalet i Bolaget.
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VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

o Denav styrelsen upprattade ersatt-
ningsrapporten godkandes.

o Det fullstandiga protokollet fran
arsstdmman 2022 finns pa
group.hexatronic.com.

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 dger rum tisdagen den
9 maj 2023. For vidare information, se
Hexatronic Groups webbplats
(group.hexatronic.com).

Valberedning

Valberedningen ska besta av fyra leda-
moter och styrelsens ordférande ska vara
adjungerad till valberedningen. Ledamé-
terna ska utses av de per utgangen av
augusti manad till rostetalet fyra storsta
aktiedgarnaibolaget, pa grundval av en
av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning éver registrerade aktiedgare
och annan tillférlitlig information som har
tillkommit bolaget. For det fall att styrel-
sens ordférande direkt eller indirekt ut-
gor en av de fyra storsta aktiedgarna ska
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styrelsens ordférande avsta fran att
nominera ledamot till valberedningen.

Om aktiedgare avstar fran att utse leda-
mot dvergar ratten att utse ledamot till
den till réstetalet ndrmast féljande stérsta
aktiedgare.

Valberedningens ordférande ska ut-
goras av den vid tidpunkten for valbered-
ningens utseende rostmassigt stérsta
aktiedgaren, om inte valberedningen
enas om annat, och far inte utgéras av
styrelsens ordférande eller annan styrel-
seledamot.

Om ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, ska val-
beredningen utse ny ledamot enligt prin-
ciperna ovan, men med utgangspunkt i
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktie-
boken snarast méjligt efter det att leda-
moten ldmnat sin post.

Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggoras.
Valberedningen har till uppgift att till ars-
stdmman lamna férslag pa styrelseord-
férande och évriga styrelseledaméter
jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode och annan er-
sattning for styrelseuppdrag for var och
en av styrelseledaméterna, inklusive
eventuell ersattning for utskottsarbete,
lamna forslag pa revisor och dess arvode
samt |ldAmna forslag pa person att vara
ordférande vid arsstdmman samt (i fore-
kommande fall) féresla &ndringar for
valberedningens tillsdttande. Darutéver
ska valberedningen dven bedéma styrel-
seledamoternas oberoende i forhallande
till bolaget och storre agare.

Valberedningens sammansattning for
arsstdmman ska normalt offentliggoras
pa bolagets webbplats senast sex mana-
der fére stamman. Ingen ersattning ska
utga till ledaméternai valberedningen.
Bolaget ska betala de n6dvandiga och
skéliga utgifter som valberedningen kan
komma att &dra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden fér valberedningen
avslutas nar den darpa foljande valbered-
ningen har offentliggjorts.

Valberedning

Valberedningens sammansattning finns

publicerad pa Hexatronic Groups webb-

plats group.hexatronic.com.
Valberedningen infor arsstamman

2023 utgors av Jonas Nordlund (sig sjalv),

Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder),
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Valberedningens sammansattning

Namn Representerade

Réstandel per 31 december 2022

Angelica Hanson

Mark Shay Accendo Capital

Jonas Nordlund Sig sjalv

Staffan Ringvall

Mark Shay (Accendo Capital), Angelica
Hanson (AMF Pension & Fonder) och
Anders Persson (styrelseordférande i
Hexatronic Group) som adjungerad.
Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder)
ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen har sedan arsstam-
man 2022 och fram till avgivandet av
arsredovisningen haft 4 protokollférda
moten. Som underlag fér sina forslag in-
for arsstdmman 2023 har valberedningen
gjort en bedémning huruvida den nu-
varande styrelsen &r &ndamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som
stalls pa styrelsen till foljd av bolagets
verksamhet, position och forhallande i
ovrigt. Valberedningen har intervjuat
styrelseledamoéterna i Bolaget och disku-
terat de huvudsakliga krav som bor stél-
las pa styrelseledaméterna inbegripet
kravet pa oberoende ledaméter, beaktat
antalet styrelseuppdrag som respektive
ledamot hariandra bolag.

| fraga om styrelsens sammanséttning
har som mangfaldspolicy, och betraffan-
de malen fér denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1i bolagsstyrnings-
koden, vilket har utmynnat i valbered-
ningens forslag till arsstimman néar det
géller val av styrelse.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgar-
nas rékning forvalta bolagets angelagen-
heter. Hexatronic Groups styrelse skall
enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hdgst nio ledaméter valda av ars-
stamman fér en mandatperiod som strac-
ker sig fram till slutet av nasta arsstamma.
Ingen representant fér koncernledningen
ingar i styrelsen. Hexatronic Groups VD
och Finansdirektor deltar emellertid i
styrelsemoéten dar Finansdirektéren
fungerar som styrelsens sekreterare.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 |

AMF Pension & Fonder

Handelsbanken Fonder

6,4%
6,4%
6,0%

4,6%

Andratjansteman i Bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som féredra-
gande av sérskilda fragor.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden skall en majoritet av
de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
ternavara oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledning. Styrelseleda-
moternas beroendestallning framgar av
tabellen Styrelsens sammansattning.
Samtliga nuvarande styrelseledaméter
ar oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning. Samtliga &r aven
oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Bolaget uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelseordféranden leder och styr
arbetet i styrelsen och sékerstaller att
aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelse-
ordféranden sakerstéller att den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som kravs
och forbattrar sina kunskaper om bo-
laget. Ordféranden foljer verksamheten

i nara dialog med VD, férmedlar asikter
fran aktiedgare till andra styrelsemed-
lemmar och fungerar som en talesperson
for styrelsen. Vidare ansvarar styrelse-
ordféranden for att tillhandahalla 6vriga
styrelseledaméter information och be-
slutsunderlag samt for att styrelsens
beslut genomfors. Styrelseordféranden
ansvar ocksa for att utvardering av styrel-
sens arbete genomfors arligen.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbete regleras dessutom av den arbets-
ordning som styrelsen arligen faststaller.
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Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD samt
specificerar férfaranden for VD:s eko-
nomiska rapportering. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter innefattar att
faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, avge delarsrapporter, bokslut
samt anta policyer och riktlinjer. Styrelsen
ska ocksa folja den ekonomiska utveck-
lingen, sékerstalla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kontrollfunktio-
nerna, samt utvardera Bolagets verk-
samhet baserat pa de faststéllda malen

ochriktlinjerna som antagits av styrelsen.

Slutligen fattar styrelsen aven beslut om
storre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar i Bolaget.
Styrelsens ordférande ska i ndra sam-
arbete med VD 6vervaka Bolagets
resultat och sitta som ordféranden pa
styrelsemoten. Styrelsens ordférande ar
ocksa ansvarig for att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete och att styrelsen
far tillracklig information for att utfora sitt
arbete pa ett effektivt satt. Styrelsen har
under rakenskapsaret haft 18 styrelse-
moten varav 7 har hallits per capsulam.
Samtliga styrelsemoten foljer en i for-
vag bestamd agenda. Styrelsens narvaro
redovisas i tabell langre ner. Under 2022
har styrelsen framst behandlat fragor

Narvaro (totalt antal moten)

kring verksamheten, férvary, finansiering,
investeringar och andra I6pande
redovisnings- och bolagsréttsliga fragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Rap-
porteringen avseende vad som diskute-
rats pa utskottsmotena sker antingen
skriftligt eller muntligt. Arbetetinom
respektive utskott utférs i enlighet med
skriftliga instruktioner och arbetsordning
fran styrelsen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att for-
bereda fragor avseende ersattning och
andra anstallningsvillkor fér VD och
Bolagets ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att bereda férslag pa
riktlinjer for bland annat férdelningen
mellan fast och rérlig ersattning och
férhallandet mellan resultat och kompen-
sation, huvudsakliga villkor fér bonus-
och incitamentsprogram, villkor for
ovriga férmaner, pensioner, uppsagning
och avgangsvederlag samt att bereda
forslag till individuella kompensations-
paket for VD och andra ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet ska
vidare dvervaka och utvardera utfallet av
de rorliga ersattningarna och hur Bolaget
foljer riktlinjerna fér ersattningar som

Bolagsstyrningsrapport

antagits av arsstamman. Ersattnings-
utskottet bestar av hela styrelsen.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att sakerstaélla fullféljandet av sty-
relsens 6vervakande ansvar avseende
intern kontroll, revision, internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering samt bereda vissa redo-
visnings- och revisionsfragor. Revisions-
utskottet ska &ven granska processerna
och rutinerna fér redovisning och finan-
siell kontroll. Darutéver ska revisions-
utskottet évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet, utvardera revisions-
arbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern revision och det interna
arbetet med interna kontrollfragor med
revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa
bista Bolagets valberedning vid fram-
tagande av forslag till revisor och re-
kommendation avseende arvode till
revisorn.

Revisionsutskottet i Hexatronic Group
utgors av tva ledamoter, Helena
Holmgren (ordférande) och Jaakko
Kivinen. Revisionsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisions-
kompetens som stadgas i aktiebolags-
lagen. Revisionsutskottets méten och
sammantraden redovisas i tabellen med
styrelsemdten och narvaro.

Oberoende Oberoende Arvode
Ersattnings- Revisions- iforhallande i forhallande till revisions-

Ledamot Invald F6dd Styrelse utskott utskott till bolaget storre aktiedgare  Arvode?®  utskott®
Anders Persson (ordférande) 2014 1957 18 (18) 3 Ja Ja 600000 -

Erik Selin 2014 1967 17(18) 3 Ja Ja 275000 -

Jaakko Kivinen 2018 1970 18(18) 33 4 (4) Ja Ja 275000 55000
Frida Westerberg? 2020 1975 5(18) 2(3) Ja Ja - -

Helena Holmgren 2020 1976 18(18) 3(3) 4@ Ja Ja 275000 85000
Per Wassén 2021 1961  17(18) 31 Ja Ja 275000 -
Charlotta Sund? 2022 1963 12(18) 1) Ja Ja 275 000 -

1) Avgick som styrelseledamot pa arsstdmma 5 maj 2022.

2) Valdesin som styrelseledamot pa arsstdmma 5 maj 2022.

3) Beslutat arvode for arbete fran arsstamman 2022 till arsstamma 2023
Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 83
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Utvardering av styrelsens
arbete 2022

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete. For sty-
relsearbetet 2022 har en enkat genom-
forts med samtliga ledamaéter. Resultatet
av utvarderingen har presenterats och
diskuterats bade i styrelsen ochival-
beredningen. Utvarderingen har foku-
serat pa styrelsearbetet generellt samt
pa ledamoéternas, ordférandens och VD:s
arbete.

Revisor

Revisorn utses pa arsstdmman varje ar.
Revisorn granskar Bolagets och dotter-
foretagens finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Revisorn deltar pa det sty-
relsemdéte da bokslutskommunikén
behandlas. Vid det styrelsemotet gar
revisorn bland annat igenom den finan-
siellainformationen och diskuterar
revisionen med styrelseledaméterna
utan att VD och andra ledande befatt-
ningshavare ar narvarande.

Revisorn har I6pande kontakt med sty-
relsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen. Hexatronic Groups
revisor ska granska arsredovisning och
koncernredovisning fér Hexatronic Group
AB samt styrelsens och den verkstallan-
de direktorens forvaltning. Revisorn ar-
betar efter en revisionsplan, vilken disku-
teras med revisionsutskottet. Rappor-
tering har skett dels under revisionens
gang till revisionsutskottet, dels i sam-
band med att bokslutskommunikén fast-
stalls till styrelsen i sin helhet. Revisorn
ska ocksa delta vid arsstamma och be-
skriver dar revisionsarbetet och gjorda

Ersattning till revisor 2022

iakttagelserienrevisionsberattelse.
Revisorn har under aret haft vissa revi-
sionsnara konsultuppdrag utover revi-
sion, vilka framst har avsett skatteradgiv-
ning och radgivning i redovisningsfragor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ansvarar for revisionen av samtliga
svenska dotterféretag i koncernen samt
Overvakar revisionen av 6vriga bolag som
ett ledirevisionen av koncernen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ar Bolagets revisor sedan 2013/14. Johan
Malmqvist &r huvudansvarig revisor.

VD och 6vriga ledande
befattningshavare

VD ar underordnad styrelsen och an-
svarar for Bolagets |I6pande férvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD angesii
arbetsordningen for styrelsen och in-
struktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for
att uppréatta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infér styrelse-
moten och ar foredragande av materialet
pa styrelsemotena. Enligt instruktionerna
for finansiell rapportering ar VD ansvarig
for finansiell rapportering i Hexatronic
Group och ska féljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrdckligt med infor-
mation for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvérdera Bolagets och koncer-
nens finansiella stallning.

VD haller styrelsen kontinuerligt in-
formerad om utvecklingen av Hexatronic
Groups verksamhet, omséattningens
utveckling, Hexatronic Groups resultat
och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan héandelse, omstandig-
het eller férhallande som kan antas vara
av vasentlig betydelse for Bolagets aktie-

Namn MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 5,2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,5
Skatteradgivning 0,1
Ovriga tjanster 1,2
Totalt 6,9
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agare. Information om ersattning, aktie-
relaterade incitamentsprogram och an-
stallningsvillkor fér VD och 6vriga leda-
nde befattningshavare finns pa Bolagets
webbplats.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kont-
rollen regleras i aktiebolags-lagen, Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Kod-
en. Information om de viktigaste inslagen
i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen ska varje aringa i
Bolagets bolagsstyrningsrapport. Ru-
tinerna for intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning av-
seende den finansiella rapporteringen
har utformats for att sakerstalla en till-
forlitlig 6vergripande finansiell rapporte-
ring och extern finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och
regler samt andra krav som ska tillampas
av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, revi-
sionsutskottet, koncernledningen och
ovrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och
styrdokument i syfte att reglera VD:s och
styrelsens roll- och ansvarsférdelning.
Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och
sakerstaller kvaliteten pa deninterna
kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och Hexatronic Groups finans-
policy. Kontrollmiljon innefattas dven av
att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom manat-
liga- och kvartalsvisa rapportpaket, inne-
hallande utfall, budgetjamférelse, prog-
noser, operativa mal, strategisk plan,
investeringar, bedémning och utvarde-
ring av finansiella risker och analyser

av viktiga finansiella och operationella
nyckeltal. Ansvaret for presentationen
av rapportpaketet till styrelsen samt an-
svaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet
med riskbeddémning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till VD. Styrelsen &r dock
ytterst ansvarig.

Hexatronic
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Information och
kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den
finansiella rapporteringen utgors i huvud-
sak av riktlinjer, policyer och manualer
vilka I6pande halls uppdaterade och
kommuniceras till ber6rda medarbetare
viarelevanta informationskanaler. Fér
den externa informationsgivningen finns
en informationspolicy som anger rikt-
linjerna fér hur denna kommunikation
skall gbras. Syftet med policyn ar att
sékerstélla att Bolaget lever upp till
kraven pa att sprida korrekt och full-
standig information till marknaden.

Hexatronic |

Uppféljning, utvardering
och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen lam-
nar. Styrelsen erhaller regelbundet upp-
daterad information om Hexatronic
Groups utveckling mellan styrelsens
mobten. Hexatronic Groups finansiella
stéallning, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar aven fér uppféljning
av den interna kontrollen och bedémning
av koncernens riskhantering. Detta arbete
innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljning av férslag pa
atgarder som uppmarksammats i sam-
band med den externa revisionen.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022

Internrevision
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning skall
man under aret utvardera behovet av en
sarskild granskningsfunktion for att
sdkerstélla fastlagda principer, standar-
der och andra tillampliga lagar hanférliga
till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrunden av utfért
arbete med den interna kontrollen
beddmt att det inte foreligger nagot
behov att inféra en sérskild gransknings-
funktion (internrevisionsfunktion).
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver rérelseresultat

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 5,6,15 6 574,0 3491,6
Ovriga rérelseintékter 7 56,5 33,2
Totalt 6630,5 3524,8
Rérelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -3704,6 -1957,6
Ovriga externa kostnader 8,18 -134.7 -413,6
Personalkostnader 10 -9551 -661,3
Ovriga rérelsekostnader -0,6 -2,9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18,19 -145,6 -95,6
Rorelseresultat fére immateriella avskrivningar 1089,9 393,8
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -62,2 -38,7
Rorelseresultat 1027,6 355,1
Finansiella intéakter il 56,3 0,1
Finansiella kostnader 12,15 -67,3 -23,1
Finansiella poster - netto -11,0 -23,0
Resultat fore skatt 1016,6 332,1
Inkomstskatt 13 -223,7 =797
Arets resultat 793,0 252,4
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 794.,5 2531
Innehav utan bestammande inflytande -1,6 -0,7
Arets resultat 793,0 252,4
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferens 2931 97,5
Summa totalresultat for aret 1086,0 349,9
Hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare. 1085,9 350,6
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 -0,7
Summa totalresultat for aret 1086,0 349,9
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 3,95 1,32
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 3,89 1,29

Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansréakning

Koncernen

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 34,6 15,4
Goodwill 17 20424 1064,5
Kundrelationer 17 326,6 2499
Varumarken 17 87,2 5515
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2490,8 1385,2
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 245,2 178,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 830,5 414,3
Inventarier, verktyg och installationer 19 129,3 951
Summa materiella anlaggningstillgangar 1205,0 687,3
Nyttjanderattstillgangar 18 4247 384,5
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3,8 1,8
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 3,8 1,8
Summa anlaggningstillgangar 4124,4 2458,9
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter 308,8 268,6
Varor under tillverkning 46,7 46,6
Fardiga varor och handelsvaror 1240,6 613,6
Summa varulager 1596,1 928,8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 1018,2 5973
Ovriga fordringar 24 22,9 19,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 74,8 36,1
Summa kortfristiga fordringar 1115,9 652,4
Likvida medel 26 552,0 675,1
Summa omséttningstillgangar 3264,0 2256,3
SUMMA TILLGANGAR 7388,4 4715,2
Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 21 2,0
Ovrigt tillskjutet kapital 938,3 904,5
Reserver 3247 33,3
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 15031 702,4
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 2768,2 16421
Innehav utan bestammande inflytande 37,0 54
Summa eget kapital 2805,1 1647,5
Langfristiga skulder
Leasingskulder 18 371,8 332,4
Skulder till kreditinstitut 30 1810,6 1258,7
Uppskjutna skatteskulder 20 212,5 104,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 31 429,8 162,0
Summa langfristiga skulder 2824,6 1858,0
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 18 68,0 61,4
Skulder till kreditinstitut 30 100,0 274,3
Avsattningar 29 13,6 41
Leverantérsskulder T8T,7 505,1
Aktuell skatteskuld 107,9 29,7
Ovriga skulder 31 330,2 119,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 351,2 215,9
Summa kortfristiga skulder 1758,6 1209,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7388,4 4715,2

Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp i MSEK Not Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav utan Summa

tillskjutet resultat inkl. bestdmmande eget kapital

kapital periodens inflytande
resultat
Ingdende balans per 1januari 2021 1,9 249,0 -64,2 462,8 649,5 0,0 649,5
Periodens resultat - - - 2531 253,1 -0,7 252.,4
Ovrigt totalresultat for aret - - 97,5 - 97,5 - 97,5
Summa totalresultat 0,0 0,0 97,5 2531 350,6 -0,7 349,9
Teclknande av aktier via tecknings- 00 46,3 . _ 46,3 . 46,3
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 3,1 - - 3.1 - 3.1
Aktierelaterade ersattningar 0,0 - - 518 5,3 - 5,3
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 0,0 66,4 - - 66,4 - 66,4
Nyemission 0,1 539,7 - - 539,7 - 539,7
Lamnad utdelning - - - -18,9 -18,9 - -18,9
Innehav utan bgstgmmandejnfl}ltande ) : ) ) 0,0 61 6.1
som uppkommit vid rérelseforvarv
SumnTatrans.aktlo_ner med a.ktleagare, 0.1 655,4 0,0 136 642,0 6.1 648.1
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31december 2021 2,0 904,5 33,3 702,4 16421 5,4 1647,5
Ingdende balans per 1januari 2022 2,0 904,5 33,3 702,4 16421 5,4 1647,5
Periodens resultat = = = 794.,5 794,5 -1,6 793,0
Ovrigt totalresultat for aret - - 291,4 - 291,4 1,7 2931
Summa totalresultat 0,0 0,0 2914 794,5 1085,9 0,1 1086,0
Tec.knande av aktier via tecknings- 00 200 . ) 20,0 _ 20,0
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 4,0 - - 4,0 - 4,0
Aktierelaterade ersattningar 0,0 - = 8,6 8,6 - 8,6
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 0,0 9,9 - - 9,9 - 9,9
For'saljnlng av aktier kopplat till ) ) _ 174 17.4 ) 174
incitamentsprogram
Lamnad utdelning - - - -20,0 -20,0 - -20,0
Innehav utan bgstgmwande'!nflytande ) _ ) ) _ 316 316
som uppkommit vid rérelseférvarv
SumnTa trans_aktlo_ner med a_ktleagare, 0,0 339 0,0 6.0 39,9 316 1.5
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31december 2022 2.1 938,3 324,77 1503,1 2768,2 37,0 2805,1
Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1027,6 355,11
Ej kassaflodespaverkande poster 34 346,0 201,2
Erhéallen ranta 2,0 0,1
Erlagd ranta -31,9 -22,9
Betald inkomstskatt -152,0 -70,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 11917 463,4
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -610,3 -372,6
Okning()/minskning(+) av kundfordringar -239,4 -169,9
Okning()/minskning(+) av évriga rérelsefordringar 37,9 -18,1
Okning(#)/minskning(-) av leverantdrsskulder 200,3 189,7
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder 89,4 12,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -522,2 -358,8
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 669,5 104,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -17,2 -2,3
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -461,8 -200,0
Férvarv av dotterféretag efter avdrag for forvarvade likvida medel -624.7 -952,2
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1103,7 -1154,3
Finansieringsverksamheten 85
Upptagna lan &5 790,9 1080,0
Amortering av lan 85 -463,6 -83,3
Amortering av leasingskuld 35 -74,2 -53,3
Nyemissioner 27 20,0 586,5
Férsaljning av aktier kopplat till incitamentsprogram 174 -
Lamnad utdelning -20,0 -18,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 270,6 1511,0
Foérandring av likvida medel 26 -163,6 461,4
Likvida medel vid arets bérjan 675,1 212,3
Kursdifferens i likvida medel 40,4 1,3
Likvida medel vid arets slut 552,0 6751

Noterna pa sidorna 98-135 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets resultatrakning

Moderféretaget

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6,15 67,2 18,7
Summa rorelsens intékter 67,2 18,7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 =779 -44.5
Personalkostnader 10 -62,2 -41,5
Rorelseresultat fore avskrivningar -73,0 -67,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,19 -1,5 -0,8
Roérelseresultat -74,4 -68,2
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 11 209,3 51,4
Ranteintakter fran koncernforetag 21,9 8,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -34,8 -14,9
Rantekostnader till koncernféretag 0,0 0,0
Summa resultat fran finansiella poster 196,4 45,0
Resultat efter finansiella poster 122,0 -23,2
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -11,3 -7.9
Aterféring fran periodiseringsfond 6,0 14
Koncernbidrag 30,0 80,0
Summa bokslutsdispositioner 247 73,5
Resultat fére skatt 146,7 50,3
Inkomstskatt 13 -7,0 -4.7
Arets resultat 139,7 45,6

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat

varfor summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretaget

Moderféretagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 8,0 &85
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8,0 3,5
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 0,5 0,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 2741,9 1536,5
Fodringar hos koncernféretag 9574 8471
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3699,3 2383,6
Summa anlaggningstillgangar 37078 23875
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 266,3 201,4
Ovriga fordringar 24 9,8 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 6,3 2,8
Summa kortfristiga fordringar 282,5 204,3
Kassa och bank 26 41,8 3i5;0
Summa omsattningstillgangar 324,3 579,3
SUMMA TILLGANGAR 4032,1 2966,8
Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets balansréakning, forts.

Moderféretaget

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 2,0
Reservfond 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 21 2,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 920,3 890,4
Balanserad vinst eller forlust 53,7 0,11
Arets resultat 1397 456
Summa fritt eget kapital 1113,7 936,1
Summa eget kapital 1115,8 938,1
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 29,0 237
Summa obeskattade reserver 29,0 23,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 17975 12587
Ovriga skulder 31 4134 17,5
Summa langfristiga skulder 2210,9 1376,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 100,0 274,3
Leverantorsskulder 18,2 1,8
Skulder till koncernforetag 3671 281,5
Aktuell skatteskuld 3,0 3,7
Ovriga skulder 31 150,3 33,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 38,0 24.0
Summa kortfristiga skulder 676,5 628,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4032,1 2966,8

Noterna pa sidorna 98-135 utgér en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

Se not 33 fér information om stéllda sadkerheter och eventualférpliktelser.
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Moderféretaget

Moderféretagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserad Summa

fond vinst och arets  eget kapital

resultat
Ingdende balans per 1januari 2021 1,9 0,0 238,0 10,3 250,3
Totalresultat
Arets resultat - - - 456 45,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 45,6 45,6
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0,0 - 46,3 - 46,3
Teckningsoptionsprogram - - = 3,2 3,2
Aktierelaterade ersattningar - - - 54 5,4
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 0,0 - 66,4 - 66,4
Nyemission 0,1 - 539,7 - 539,7
Lamnad utdelning - - = -18,9 -18,9
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0.1 0.0 6524 35,3 687.8
Utgéende balans per 31december 2021 2,0 0,0 890,4 45,6 938,1
Ingdende balans per 1januari 2022 2,0 0,0 890,4 45,6 938,1
Totalresultat
Arets resultat 139,7 139,7
Summa totalresultat 139,7 139,7
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0,0 - 20,0 - 20,0
Teckningsoptionsprogram - - = 2,0 2,0
Aktierelaterade ersattningar 0,0 - - 8,6 8,6
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 0,0 - 9,9 - 9,9
Forséljning av aktier kopplat till incitaments- . ) _ 174 17.4
program
Lamnad utdelning - - - -20,0 -20,0
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0.0 0.0 299 8.1 38,0
Utgaende balans per 31december 2022 2.1 0,0 920,3 193,4 1115,8
Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Moderféretagets rapport 6ver kassafloden

RAKENSKAPSARET

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -74,4 -68,2
Ej kassaflodespaverkande poster 34 16,4 41
Erhéllen utdelning 18,2 27,6
Erhéallen ranta 229 9,2
Erlagd ranta -34.1 14,7
Betald inkomstskatt =17 -1,4
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 41,3 -43,2
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(#) av évriga rérelsefordringar -48,2 -625,3
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 6,4 7.0
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder 67,8 -130,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 26,0 -749,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,3 -792,2
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterfoéretag -759,7 -429,3
Langfristig utlaning till dotterbolag =1(8}/5) ®
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -5,9 2,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 19 -0,3 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -782,3 -431,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35 790,9 1080,0
Amortering av lan 35 -426,5 -83,3
Lamnad utdelning -20,0 -18,9
Nyemission av aktier - 539,8
Férsaljning av aktier kopplat till incitamentsprogram 174 -
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 20,0 46,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 381,8 1563,9
Férandring av likvida medel 26 -333,2 340,0
Likvida medel vid arets borjan 375,0 35,0
Likvida medel vid arets slut 1,8 375,0

Noterna pa sidorna 98-135 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group
AB (moderforetaget) med org nr 556168-6360 och dess dotter-
foretag (koncernen). Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat

i Sverige med sate i Géteborg och med adress Sofierogatan 3A,
412 51 Goteborg, Sverige.

Styrelsen har den 4 april 2023 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregaende ar om inget
annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grunder fér rapporternas
upprattande

Koncernredovisningen for Hexatronickoncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde dver resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovis-
ningen fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar méjligtinom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separat i slutet avdenna not.

Att upprétta finansiella rapporter i éverensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.11 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som annu inte har
tillaAmpats av koncernen.

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats men
annu ej har tratt i kraft forvéntas ha ndgon vasentlig inverkan
pa koncernen.

De andringar av standarder som ar tillampliga fran 1januari 2022
hade ingen inverkan pa beloppen som redovisades i jamférelseperi-

oden och har inte haft nagon vasentlig effekt pa innevarande period.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
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kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphoér.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa 6verlatnatillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det forvédrvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varije villkorad kdpeskilling som ska éverféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9

i finansiella poster i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kdpeskillingen och eventuellt verkligt varde fér innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen éverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om kopeskilling-
en ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
patransaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciper-
na for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéllande direktér tillika koncernchef som
fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststallt rérelse-
segment baserat pa den information som behandlas av den
verkstallande direktéren och som anvands som underlag for att
fordela resurser och utvardera resultat. Majoriteten av de externa
intédkterna genereras genom forsaljning av Fiberoptiska kommuni-
kationslésningar, varvid endast ett tjansteomrade har identifierats.
Det sker inte nagon ytterligare uppféljning av resultat per tjanste-
omrade, geografiskt omrade eller annan segmentindelning, varfor
saledes bedomningen ar att koncernens verksamhet endast bestar
av ett rorelsesegment.
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2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheternai koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrdkningen.

Langfristiga Ian till utlandsverksamheter, dar reglering inte ar
planerad eller inte férvantas ske inom en 6verskadlig framtid, anses
utgora en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser som uppstar avseende dessa lan redovisas i
ovrigt totalresultat i foretagets koncernredovisning.

Omréakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder fér var och en av bal-
ansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valutatill koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for
var och en av resultatrdkningarna omréaknas till svenska kronor till
den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens
kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning

av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av IT-
system och fiberoptiska produkter. Utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar nar det ar sannolikt att de férvantade fram-
tida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgdngen kommer
att tillfalla foretaget, om tillgangens anskaffningsvarde kan berdaknas
pa ett tillforlitligt satt samt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att anvanda
eller séljaden,

o Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

» Det kan visas hur tillgdngen genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar,

» Adekvatatekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfolja
utvecklingen och foér att anvénda eller salja tillgangen finns
tillgéngliga, och

o De utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang
ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier
for aktivering som anges ovan.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter for
anstallda.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden bedéms utifrdn den period som de férvantade férdelarna
beradknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 5-10 &r och avskrivningar sker linjart éver denna tid.

Utgifter fér utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kost-
nadsférs i takt med att de uppkommer. Utgifter fér utveckling
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterféljande perioder.

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken
och kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden fér varumérken och kundrelationer éver deras
beddémda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterfoéretag och avser det belopp
varmed képeskillingen éverstiger Hexatronics andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet painnehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som fér-
varvatsi ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill dvervakas per kassagenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringariforhallanden indikerar en mojlig vdrdeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet,
vilket ar det hégsta av nyttjandevéardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de
uppkommer.
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Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rérelseintékter

respektive 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet dr det hdgre av
tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
géngar, andra an finansiella tillgadngar, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor géras.
Ingen aterforing gors av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det I1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forstin, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet fér egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskost-
nader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.9 Finansiellainstrument - generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

Hexatronic fordelar sina finansiella instrument i féljande kategorier
ienlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren
av tillgdngens kassafléden och pa den affarsmodell tillgangen
omfattas av.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande tillgdngar (skuldinstrument) som innehas med syftet
attinkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditférluster som redovisats
(se stycke nedskrivningprovning nedan). Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgadngar redovisas med effektivrdntemetoden och
redovisas som finansiella intéakter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av tilldggskopeskillingar och férvarvsoption vid
rorelseférvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt
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varde och vardeforandringen redovisas i finansnettot i arets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfallerinom 12 ménader fran balansdagen. Om de forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de som
langfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrédkningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godként utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder
har kort forvantad |6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nella belopp.

Bortbokning finansiella instrument

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhéalla kassafloden fran instrument har I6pt ut eller har 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomséttning,
finansiella poster samt 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utsléckts
eller dverforts till en annan part och den erséttning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfélle de framtida férvantade
kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill siga, reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten over hela kundfordringens livslangd. Fér
att méata de forvantade kreditfoérlusterna har kundfordringar grupp-
erats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna
dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for
forvantade kreditférluster. Forvantade kreditforluter redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat i posten évriga externa
kostnader.

Koncernen anvander den generella modellen fér berédkning avseende
framtida férvantade kreditférluster for koncerninterna fordringar,
andra langfristiga fordringar och évriga fordringar. De férvantade
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forlusterna anses inte vara av vasentligt varde och darfér har ingen
ytterligare forklaring av den generella modellen gjorts.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.10 Avsattningar

Avsattningar i balansrdkningen avser garantiavsattningar. Dessa
avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som péa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet patillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillAmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna

skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott

kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfoér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda planerna utgérs av ITP 2
planer (for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéallda som hdnger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjdnsteméan i Sverige
ingarien|TP 2-plan. ITP 2-planens férmansbestdmda pensions-
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ataganden for alders- och familjepension tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom férsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfdért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Erséattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppséagning nar den bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande. | det fall féretaget har Iamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har prestationsbaserade aktiesparprogram dar
deltagarna for varje forvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan erhalla
2-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For att
kunna erhalla tilldelning av prestationsaktier kravs, férutom att vissa
prestationsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvarvar och
behaller ett antal Hexatronicaktier under hela den treariga intjanan-
deperioden samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning under
samma period.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststélls vid tidpunkten for
Overenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier som
forvantas tjanas in med hansyn till villkor att kvarsta i anstallning och
till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det verkliga vardet per
aktie, till grund fér den totala kostnad som redovisas 6ver den
treariga intjanandeperioden. Kostnaden periodiseras linjart dver
intjdningsperioden och uppdateras vid varje rapporttillfalle med
avseende pa forvantat antal intjanade aktier, relaterat till tjanste- och
prestationsvillkoren. Da det ar ett eget kapital-reglerat program
redovisas kostnaden som personalkostnad med en motsvarande
bokning i balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammen redovisas pa
motsvarande satt, men med motbokning som skuld istéllet for i eget
kapital och med I6pande omvardering baserad pa aktiernas verkliga
véarde vid respektive rapporttillfalle.

2.13 Intéktsredovisning

Intédkternai koncernens ordinarie verksamhet bestar av forsaljning
av varor och tjanster. Koncernens forsaljning bestar till storsta delen
av varor. Varorna intaktsférs nar kontrollen éverfors till kunden vid
en specifik tidpunkt. Indikatorer sdsom 6verforing av dgande och
risker, kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stalla ut
fakturor beaktas. Férséljningen redovisas netto efter rabatter och
annan rorlig ersattning endast i den man den med hog sannolikhet
inte kommer att reverseras.

Den forsaljning som identifieras over tid (tjanst) bestar av utbild-
ning, vars omfattning i férhallande till koncernens totala omsattning
beddms vara av ovésentligt belopp och darfér redovisas vid en
specifik tidpunkt.
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2.14 Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig intikt dver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att tacka.

2.15 Ranteintakter

Rénteintékter intédktsredovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Nar vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av bedémt framtida kassafléde, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ranteintakter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv rénta.

2.16 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter av-
seende hyreslokaler. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidslea-
singavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre varde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskul-
den har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets
implicita rdnta om denna rantesats med latthet kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella l&nerénta.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas aven mojlighet att
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att ut-
nyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en méjlighet
att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
inte utnyttja det alternativet.

Varje leasingbetalning féordelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
leasingavgifter. Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar initialt nuvérdet av leasingskulden, jus-
terat for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i
tillgdngen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstallningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Under 2022 har justeringarna avseende tillkommande nyttjanderat-
ter uppgatt till 102 MSEK.

217 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.18 Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernenide fall som anges nedan.
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Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstéallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jAmfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
vérde gérs en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre 4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna *Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan
har istéllet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket
innebar att samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Finansiellainstrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget, finansiella instrument véarderas
och redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarden enligt ARL.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt
kassaflédes- och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt av moderféretaget Hexatronic
Group AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga,
enligt policyer som faststallts av styrelsen. VD/Koncernchef samt
Finansdirektor godkanner de riskhanteringsatgarder som
genomfdrs enligt policyn, och VD i respektive dotterféretag har det
operativa ansvaret for att policyn foljs i det dagliga arbetet.
Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer
att fa en negativ paverkan pa resultatrakningen, balansrakningen
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexatronics
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexatronics
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och férséljning,
kostnader samt nettotillgangar ar darfér denominerade i en rad
olika valutor.

Transaktionsexponering

Foérséljning och inkép av varor och tjanster i andra valutor an
respektive dotterforetags fuktionella valuta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponeringen inom koncernen ar framst
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koncentrerad till europeiska dotterbolag som har externa inkép i
EUR och USD dar ingen av dessa valutor ar féretagets funktionella
valuta. | méjligaste man optimeras interna floden for att reducera
transaktionsexponeringen, dvs genom att styra valutan fér interna
faktureringsfléden. Valutaklausuler och matchning av externa
floden anvands ocksa i riskreducerande syfte.

Omrakningsexponering

Omréakningsexponering - resultatrakning

Koncernens rérelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del i
dotterforetag utanfor Sverige. Féréndringar i valutakurser har
darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterforetags
resultatrakningar raknas om till SEK.

Tabellerna nedan visar rérelseresultat per valuta rapporterat i funk-
tionell valuta och paverkan i MSEK pa koncernens rorelseresultat vid
en férandring av respektive valutakurs mot SEK pa 10%. Férutom
valutornaitabellen har koncernen mindre floden i CNY, DKK och IDR.

Roérelseresultat per valuta

Valuta (miljontal) 2022 2021
usD 54,5 10,8
EUR 15,2 79
GBP 10,1 57
AUD 5,2 39
NOK 33,6 28,6
CAD 2,8 0,0
NzZD 211 2,7
KRW 1,783 -

Uppskattade effekter pa koncernens rérelseresultat

SEK +10 % jamf6rt med: Valutafloden, netto
SEK (miljontal) 2022 2021
usD -55,0 -9,8
EUR -16,2 -811
GBP -12,6 -7,0
AUD -3,6 -2,5
NOK 8,5 -2,9
CAD -2,2 -0,0
NzD -13 A7
KRW -1,4 -

Omrékningsexponering — balansrakning
Omrékningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarnai koncernens enheter raknas om till SEK.

Valuta (miljontal) 2022 2021
EUR 68,8 67,3
NOK 62,8 67,1
usD 19,4 55,8
AUD 25,9 27,5
KRW 977517 -
GBP 30,8 23,0
NZD 13,6 1,8
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Uppskattade effekter pa koncernens nettotillgadnger/skulder

SEK +10 % jamf6rt med: Valutafloden, netto
SEK (miljontal) 2022 2021
EUR -76,5 -68,9
NOK -6,6 -6,9
usD -20,2 -50,2
AUD -18,4 -18,0
KRW -80,8 =
GBP -38,7 -28,0
NZD -9,0 T8

Ranterisk i upplaning

Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det
kravs styrelsebeslut for att ta upp nya lan utover beviljade krediter.
Hexatronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att
justera underliggande ranteexponering, Vid utgangen av 2022 hade
koncernens upplaning till rorlig ranta Vid utgadngen av 2022 hade
koncernen upplaning i SEK, USD, EUR och GBP till rorlig ranta.
Lanen uppgick till 1120 MSEK, 53 MUSD, 8 MEUR och 11 MGBP.

Genomfdrda simuleringar utvisar att effekten pa finansnettot av en
andring pa 1% skulle ge en 6kning respektive misnkning av
rantekostnaderna med 18,1 MSEK (15,2).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Kreditrisk som uppstar genom likvida medel, derivatinstrument,
och tillgodohavande hos banker och finansiella institut hanteras
genom hoga krav pa kreditvardighet for finansiella motparter i
enlighet med koncernens finanspolicy. Hexatronic samarbetar med
valkanda nordiska banker med lagst kreditrating A enligt Standard
& Poors kreditbeddmning.

Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens koncernens
dotterbolag och aggregeras pa koncernniva. Centrala finansavdel-
ningen féljer noga koncernens likviditet for att sékerstalla att
koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i
den |6pande verksamheten samt darutdver bibehalla andamalsenlig
likviditetsreserv.

Koncernens ambition &r att ha en aktiv likviditetshantering och
koncentrera sd mycket av koncernens likviditet. Koncernens cash
pool innehaller sex valutor och nettar floden per valuta i realtid.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa

rantebarande konton. P4 balansdagen hade foretaget likvida
tillgangar pa 552,0 MSEK (675,1 MSEK).
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafléden

i utlandsk valuta har beréknats med utgangspunkt fran den valuta-
kurs som géllde per balansdagen och framtida kassafléden han-
forliga till rorliga réantor har beréknats baserat pa den ranta som
gallde pa balansdagen.

Koncernen
Koncernen 31 december 2022 Mindre an1ar Mellan1och2ar Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 190,0 190,0 1800,0 -
Leverantdrsskulder 787,17 - - -
Ovriga skulder 330,2 51,5 4775 18,8
Leasingskulder 68,0 65,6 179,8 126,7
Upplupna kostnader 115,0 - - -
Summa 1490,9 3071 24573 145,5
Koncernen 31 december 2021 Mindre an1ar Mellan1och2ar Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 274,3 216,6 1038,7 -
Leverantdrsskulder 505,1 - - -
Ovriga skulder 95,3 110, 7 35,1 -
Leasingskulder 61,4 61,1 161,4 109,9
Upplupna kostnader 52,1 = = =
Summa 988,2 388,4 1235,2 109,9
Moderféretaget
Moderféretaget 31 december 2022 Mindredn1ar  Mellanioch2ar Mellan2och5ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 190,0 190,0 17870 -
Leverantdrsskulder 18,2 - - -
Ovriga skulder 150,3 43,2 469,4 18,8
Summa 358,5 233,2 2256,4 18,8
Moderforetaget 31 december 2021 Mindre an1ar Mellan1och2ar Mellan2och 5 ar Over 5ar
Skulder till kreditinstitut 274,3 216,6 1038,7 -
Leverantorsskulder 1,8 - - _
Ovriga skulder 56,5 7,9 27,0 -
Summa 342,6 288,5 1065,7 -
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta féor andraintres-
senter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
utfarda nya aktier eller salja tillgangar fér att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet i enlighet med avtalade bankkove-
nanter som ar leverage och soliditet. Leverage mats som konsolide-
rad nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA med tillagg for vissa
bankavtalsmassiga justeringar. IFRS 16 paverkar inte kovenantbe-
rakningen. Soliditeten mats som eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Per den 31december 2022 sa uppgar leverage till 1,05 och soliditeten
till 39,9 procent (exklusiv IFRS 16) vilket val uppfyller koncernens
avtalade kovenanter.

Noter

3.3 Beréakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

» Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Datafortillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Véasentliga antagande for att berdkna verkligt varde har gjorts
utifran framtidiga prognoser som ligger till grund for tillaggs-
koépeskillingen eller optionen i respektive forvarvsavtal.

Koncernen hade varken per 31 december 2022 eller 31 december
2021 nagratillgdngar som varderades till verkligt varde.

Koncernen 31december 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Mpirical - - 25,1 25,1
Tillaggskopeskilling Weterings - - Sl 31,5
Tillaggskopeskilling FOS & OSA = = 33,2 33,2
Tillaggskopeskilling Rehau Telecom - - 334 33,4
Tillaggskopeskilling Data Center Systems - - 18,8 18,8
Tillaggskopeskilling homeway - - 58,5 58,5
Tillaggskoépeskilling KNET = = 300,2 300,2
Tillaggskopeskilling Impact Data Solutions - - 43,5 43,5
Foérvarvsoption Impact Data Solutions - - 429 429
Férvarvsoption Qubix - - 34,0 34,0
Ovrigt - - - -
Summa skulder - - 621,1 621,1
Koncernen 31 december 2021 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Mpirical - - 36,5 36,5
Tillaggskopeskilling Weterings - - 29,0 29,0
Tillaggskopeskilling FOS & OSA = = 445 44.5
Tillaggskopeskilling Rehau Telecom - - 61,4 61,4
Tillaggskopeskilling Data Center Systems - - 24.4 24.4
Foérvarvsoption Qubix - - 30,4 30,4
Ovrigt = = 15,0 15,0
Summa skulder 0,0 0,0 241,2 241,2
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Finansiella instrument i niva 3

Den 1september 2022 férvarvade koncernen 82 procent av
aktiekapitaleti homeway Gmbh (se not 36). Som del av villkorad
kopeskilling ingar en tilldggskopeskilling som i férvarvsanalysen
uppgick till 54,8 MSEK. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen
om villkorad képeskilling har diskonterats.

Den 1oktober 2022 forvarvade koncernen 90 procent av aktiekapi-
talet i Impact Data Solutions Ltd (se not 36). Som del av villkorad
kopeskilling ingar en tilldggskopeskilling som i férvarvsanalysen
uppgick till 43,2.1 forvarvet ingar en option att forvarva resterande
10 procent fram till 2029. Férvéantad kdpeskilling fér resterande 10
procent redovisas som en skuld och uppgick vid forvarvet till 42,5
MSEK. Det verkliga vardet pa kdp/sélj optionen har diskonterats.

Den1december 2022 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i KNET (se not 36). Som del av villkorad képeskilling
ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till
293,0 MSEK. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om
villkorad képeskilling har diskonterats.

Den1juni 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapitalet i
Mpirical Ltd (se not 36). Som del av villkorad kopeskilling ingar en
tillaggskoépeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 35,3 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms vésentlig.

Den1juli2021férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapitalet i
H. Weterings Galgeweg BV (se not 36). Som del av villkorad kdpe-
skilling ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick
till 28,8 MSEK. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om vill-
korad kopeskilling har inte diskonterats da diskonteringseffekten
inte bedéms vasentlig.

Den 2 augusti 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapita-
leti OSA och FOS (se not 36). Som del av villkorad képeskilling ingar
entillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 42,9 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedéms vasentlig.

Den 1oktober 2021 ingick koncernen ett inkramsfoérvarv av Rehau
Groups affarsverksamhet inom telekommunikation (se not 36).
Som del av villkorad képeskilling ingar en tillaggskopeskilling som
i forvarvsanalysen uppgick till 61,1 MSEK. Det verkliga vardet pa
dverenskommelsen om villkorad képeskilling har inte diskonterats
dé diskonteringseffekten inte beddms vasentlig.

Den 1oktober 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapi-
talet i Data Center Systems (se not 36). Som del av villkorad képe-
skilling ingar en tillaggskopeskilling som i forvarvsanalysen uppgick
till 23,7 MSEK. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om vill-
korad képeskilling har inte diskonterats da diskonteringseffekten
inte bedéms vasentlig.

Den 2 november 2020 forvarvade koncernen 90 procent av
aktiekapitalet i Qubix S.p.A. Koncernen har en option att férvarva
resterande 10 procent under 2023. Forvantad képeskilling for
resterande 10 procent redovisas som en skuld och uppgick vid
forvarvet till 30,9 MSEK. Det verkliga vardet pa forvarvsoptionen har
inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms vasentlig.

Berakningen av verkligt varde per 31 december 2022 resulterade
i resultateffekt om -33,8 MSEK (-6,0 MSEK).
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallan-
den.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foéreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter
har faststéllts genom berékning av nyttjandevéarde. Fér dessa
berakningar méaste vissa uppskattningar goras. Ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga
antaganden som ingar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.

Vardering av tillaggskoépeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa
beddmt utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid
forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas den
finansiella skulden till verkligt varde och eventuella férandringar
redovisas mot resultatrakningen. Da koncernen genomfort flertalet
forvarv de senaste aren har skulden for tillaggskopeskillingar blivit
en vasentlig bedémningspost.

Vardering av kép/salj optioner

Koncernen har option att férvarva resterande 10 procent av Qubix
under 2023 och de resterande 10 procent av Impact Data Solutions
Ltd fram till 2029, Det beddms sannolikt att optionerna kommer
nyttjas, och férvantade kdpeskillingar redovisas som en finansiell
skuld till verkligt varde baserat pa bedomt utfall av avtalade klau-
suler i aktiedverlatelseavtalen vid forvarvstidpunkten. Vid varje
rapporttidpunkt varderas de finansiella skulderna till verkligt varde
och eventuella férandringar redovisas mot resultatréakningen.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfaren-
het samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan
foranleda garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettofdrséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet upp-
rattas en vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en
princip (inkuranstrappa) som innebar att nedskrivning baseras pa
hur lang tid en vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna
princip gors en individuell bedémning om varan kan anses séljbar
eller ej.

Det totala lagervardet efter gjorda inkuransvarderingar, var per
31december 2022, 1596,1 MSEK (928,8 MSEK). Total inkurans-
reserv uppgick till 132,7 MSEK (62,9 MSEK).
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Not 5 Segment

Hexatronic ar en innovativ svensk koncern specialiserad pa
fiberkommunikation. Koncernen levererar produkter och I16sningar
for optiska fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment av
passiv infrastruktur till telekomféretag.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktor tillika koncernchef som fattar

Noter

strategiska beslut. Koncernledningen har faststéllt rérelsesegment
baserat pa den information som behandlas av den verkstéllande
direktéren och som anvénds som underlag fér att fordela resurser
och utvarderaresultat. Majoriteten av de externa intdkterna
genereras genom foérséljning av Fiberoptiska kommunikationslés-
ningar, varvid endast ett tjansteomrade har identifierats. Det sker
inte nagon ytterligare uppféljning av resultat per tjansteomrade,
geografiskt omrade eller annan segmentindelning, varfér saledes be-
démningen ar att koncernens verksamhet bestar endast av ett
rorelsesegment Fiberoptiska kommunikationslésningar.

Roérelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Not 6 Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning uppdelad pa intaktsslag 2022 2021 2022 2021
Varuférsaljning 6380,5 33481 - -
Tjansteforsaljning 193,5 143,5 67,2 18,7
Totalt 6574,0 3491,6 67,2 18,7

Moderféretaget har huvudsakligen tjansteintakter fran
dotterféretag i koncernen.

Nettoomsattningens fordelning

Anlaggningstillgangar

Koncernen 2022 2021 2022 2021
Sverige 808,3 6031 4779 4245
Ovriga Europa 2940,2 15407 13991 1093,3
Nordamerika 2211,9 935,2 1012,5 587,7
Ovriga varlden 613,6 412,6 1235,0 353,5
Totalt 6574,0 3491,6 41244 2458,9

Anlaggningstillgdngar avser anlaggningstillgangar andra an
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns
ingatillgangar i samband med formaner efter avslutad anstéllning
eller rattigheter enligt forsakringsavtal).

Intakter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2022 till

473,7 MSEK, 211,0 MSEK respektive 204,8 MSEK. Inga enskilda
kunder star for mer an 10 procent av koncernens omsattning.

Not 7 Ovriga rorelseintakter

Intékter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2021 till
291,3 MSEK, 215,0 MSEK respektive 93,2 MSEK. Inga enskilda
kunder stod for mer an 10 procent av koncernens omséttning.

| all vasentlighet har samtliga intdkter ovan tagits vid en given
tidpunkt.

Koncernen
Ovriga rérelseintéakter uppdelade pa intiktsslag 2022 2021
Vidarefakturerad frakt 32,7 12,1
Erhéllna bidrag 12,1 18,9
Reavinst forsaljning inventarier 5% 0,9
Ovriga poster 6,0 1,3
Totalt 56,5 33,2
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Not 8 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana o6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderforetaget
2022 VaravPwC 2021 VaravPwC 2022 VaravPwC 2021 VaravPwC
Sverige Sverige Sverige Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 5,2 31 3,0 18 2,4 2,4 12 12
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Skatteradgivning 01 = 0,3 0,1 = = 01 01
Ovriga tjanster 1,2 - 0,6 - - - 0,0 0,0
Summa 6,9 34 4,2 2,2 2,7 2,7 1,6 1,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,8 - 0,5 - - - - -
Totalt 7 3,4 4,7 2,2 2,7 2,7 1,6 1,6

Not 9 Transaktioner med narstadende

Swedbank Robur Fonder ager 6,5 procent, AMF Pension & Fonder
ager 6,4 procent, Accendo Capital dger 6,4 procent, Jonas Nordlund
ager, privat och via bolag 6,0 procent och Handelsbanken fonder
ager 4,6 procent av aktierna i Hexatronic Group AB och bedéms ha
betydande inflytande éver koncernen. For resterande 70,2 procent
av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild person har en

storre dgarandel an 5,0 procent. Andra narstaende parter ar samt-
liga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare
i koncernen, dvs. styrelsen och foretagsledningen samt till dem
narstadende fysiska och juridiska personer. Féljande transaktioner
har skett med narstaende:

Koncernen Moderféretaget
Forséljning av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021
Forsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag - - 67,2 18,7
Totalt 0,0 0,0 67,2 18,7

Koncernen Moderféretaget
Kop av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 5,4 53 1,3 1,3
Inkop av tjanster fran dotterforetag - - 18,9 1,2
Totalt 54 5,3 20,2 12,5
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Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av Koncernen Moderforetaget
forsaljning och kop av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021
Fordringar pa narstaende:

- Fordringar pa koncernféretag - - 12237 1048,5
Summa fordringar pa nastaende 0,0 0,0 1223,7 1048,5
Skulder till narstaende:

- Skulder till koncernféretag: - - 3671 281,5
Summa skulder till nAstdende 0,0 0,0 367,1 281,5

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dar koncernens styrel-
seledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten
ingicks pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Av moderfdretagets férsaljning utgér 100 procent (100 procent)
forséljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgoér

Not 10 Erséttningar till anstallda m.m.

24,2 procent (25,1 procent) inkdp fran koncernforetag. Tjanster kops
och séljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.

Koncernen 2022 2021

Léner och andra erséattningar 698,0 468,6

Sociala avgifter 169,2 139,3

Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 49,3 35,6

Koncernen totalt 916,5 643,5
2022 2021

Léner och andra erséttningar

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Loner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem
Ovriga anstéllda

Koncernen totalt

Konsfordelning i koncernen
(inkl. dotterforetag) for styrelseledamoter
och dvriga ledande befattningshavare

39,6

6,7)
658,3
698,0

2022

Antal pa balansdagen

5,5

43,8
49,3

Varav kvinnor

26,9

(5,0)
4416
468,6

2021

Antal pa balansdagen

4,3

31,3
35,6

Varav kvinnor

Styrelseledamoter

Verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare

Koncernen totalt

Hexatronic |

15

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022

6

©

15

109



Noter

Medelantal anstéllda
med geografisk fordelning per land

Medelantal anstélida

2022

Varav kvinnor

Medelantal anstéllda

2021

Varav kvinnor

Sverige 20 1 15 9
Summa moderforetag 20 il 15 9
Dotterforetag

Sverige 417 109 3 106
USA 349 70 221 65
England 203 84 148 61
Tyskland 108 26 76 18
Osterrike 83 6 19 1
Estland 59 49 55 44
Australien 55 12 25 6
Nederlanderna 44 4 21 2
Nya Zeeland 28 2 27 8
Italien 21 7 14 7
Norge 13 1 1 1
Sydkorea 10 1 0 0
Lettland 5 1 5 1
Litauen 4 1 5 1
Kanada 5 1 3 0
Finland 3 0 3 0
Danmark 2 0 1 0
Kina 1 0 1 0
Summa dotterforetag 1410 374 1007 287
Koncernen totalt 1430 385 1022 296
Moderforetaget 2022 2021
Léner och andra ersattningar 34,4 21,6
Sociala avgifter 21,8 16,0
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 4.8 3,0
Moderféretaget totalt 60,9 40,6

2022 2021

Léner och andra ersattningar

Loéner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem
Ovriga anstallda

Moderféretaget totalt

10

19,3
“,4)
41,6
60,9

3.3

14
4,8
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(3,0)

58
21,6

2,3

o7
3,0
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Koénsfoérdelning i moderforetaget 2022
for styrelseledaméter och évriga ledande

befattningshavare

Antal pa balansdagen

Noter

2021

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledaméter 6

Verkstallande direktdér och andra ledande

befattningshavare S
Moderféretaget totalt 1
Medelantal anstéllda 2022

med geografisk fordelning per land Medelantal anstillda

2 6 2

3 5 3

5 " 5
2021

Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor

20
20

Sverige

Summa moderforetag

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket ar formansbestamda pensions-
planer som tryggas genom forsékring i Alecta. Fér mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Forvéntade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsédkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 5,9 MSEK (8,5 MSEK).
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 175 procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att h6ja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Per

den 31december 2022 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172 procent).
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Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt

bolagsstdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer

avseende ersattning.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga
férmaner samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de nio personer som tillsammans med

verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncernled-
ningens sammanséttning, se sidan 70-71.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér
bade verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshava-
re ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av
grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallan-

de till individuellt uppsatta mal.

Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttning och 6vriga formaner 2022 Grundlén/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader

Anders Persson styrelseordférande 0,6 = = = = 0,6
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Erik Selin, styrelseledamot 0,3 = = = = 0,3
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,3 = = = = 0,3
Charlotta Sund, styrelseledamot ' 0,2 - - - - 0,2
Frida Westerberg, styrelseledamot 2 0,1 - - - - 0,1
Per Wassén, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 4.8 24 1,9 0,1 14 10,6
Martin Aberg, vice verkstallande direktér 31 0,9 1,0 0,1 0,9 6,0
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 13,1 3,4 ¥ 0,5 312 25,9
Summa 23,0 6,7 8,6 0,7 5,5 44,5
1) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 5 maj 2022.

2) Avgick som styrelseledamot péa arsstdmma 5 maj 2022.

Erséattning och 6vriga formaner 2021 GrundI6n/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader

Anders Persson styrelseordférande 0,5 - - = = 0,5
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Erik Selin, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,3 = = = = 0,3
Frida Westerberg, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Per Wassén, styrelseledamot ' 0,2 - - - - 0,2
Malin Frenning, styrelseledamot 2 01 - = = = 041
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 3,8 1,9 1,3 0,1 11 8,2
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 2,6 o7 0,6 0,1 0,7 47
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 9,5 2,4 1,7 0,4 2,5 16,5
Summa 17,7 5,0 3,6 0,6 4,3 31,2
1) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 6 maj 2021.

2) Avgick som styrelseledamot pa arsstamma 6 maj 2021.

112 Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 | Hexatronic



Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar.

Verkstallande direktérens pensionspremie ska uppga till 30 procent
av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n
avses fast grundlén.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
varierar mellan 14-28 procent av den pensionsgrundande |6nen.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktérens anstéllningsavtal innefattar en uppséag-
ningstid pa sex manader fran VD:s sida och tolv manader fran
bolagets sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller
fran det att VD fyller 50 ar och utgar da med en manadslon (fast) for
varje ar aldre VD ar da uppsagning sker. Det innebar exempelvis om
VD sags upp vid 52 ars alder, uppgar avgangsvederlaget till tva
manadsldner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstallande direktdérens sida utgar
inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Vid arsstamman som holls 6 maj 2021 samt 5 maj 2022 beslutades
om att inratta langsiktigt, prestationsbaserat aktiesparprogram
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen (LTIP 20210och LTIP 2022).

De tva pagadende programmen omfattar hogst 53 respektive 49 per-
soner och innebar att deltagarna aktivt koper aktier (sa kallade
sparaktier) till marknadspris och laser in sparaktierna under en
trearsperiod. For varje sparaktie som deltagaren férvarvar tilldelas
deltagaren maximalt 2-6 rattigheter, som berattigar deltagaren att
vederlagsfritt vid ett av styrelsen faststallt datum, cirka tre ar efter
tilldelning, under férutsattning att sérskilda prestationskrav ar
uppfyllda, erhalla ytterligare stamaktier i Hexatronic Group AB

(sa kallade prestationsaktier). Intjaning av prestationsaktier ar
villkorat av fortsatt anstéllning och innehav av kdpta sparaktier.
Intjaning ar aven villkorat av att vissa prestationsmal uppnas
kopplat till utvecklingen av resultat per aktie, koncernens tillvaxt
och EBITA-tillvédxt under intjanandeperioden.

Noter

| syfte att sékerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan 6verlatas till
deltagarnainom ramen for programmet. Den maximala kostnaden
for LTIP 2021 och LTIP 2022 programmen beraknades innan
programstart till ca 25 MSEK respektive 19 MSEK, exklusive sociala
avgifter.

Under 2022 kdpte de totalt 35 deltagarnai LTIP 2022 programmet
aktier i Hexatronic Group AB, varvid maximal ratt till prestations-
aktier uppgick till 247 290 stycken. Per 31 december 2022 aterstar
totalt 35 personer i de pagaende incitamentsprogrammen.

Antal aktieratter 2022 2021
Utestaende aktieratter per 1januari 413485 380965
Tilldelade under aret 247290 688 850
Intjanade under aret -289173 -629 710
Forfallna under aret - -26 620
Utestaende aktieratter 371602 413485

per 31december

Utestaende aktieratter per 31december 2022 ar 371602 (413 485),
varav VD har 73900 (98 560), Vice VD 43700 (54 200), andra
ledande befattningshavare 109 875(137 240) och dvriga anstéllda
144129 (123 487).

Prestationsaktiernas verkliga varde faststalldes vid tidpunkten for
overenskommelsen for programmet. Reducering av det verkliga
vardet med avseende pa forvantad utdelning har skett.

Redovisad I6nekostnad 2022 f6r programmen uppgar till 8,6 MSEK
(5,4) exklusive sociala avgifter om 19,7 MSEK (20,5).

Kostnaden for sociala avgifter pa incitamentsprogrammen
omvarderas |6pande baserad pa aktiernas verkliga varde vid
respektive rapporttillfalle.

Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fore och
efter utspadning visasinot 14.

Not 11 Finansiella intdkter/ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021
Utdelning - 18,2 27,6
Kursdifferenser - 91,1 23,8
Justering av tillaggskdpeskilling 65,3 - - -
Rantor 1,0 0,1 0,0 -
Totalt 56,3 0,1 209,3 51,4
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Not 12 Finansiella kosthader/rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Kursdifferenser -5,0 =27 ® -
Justering av tillaggskdpeskilling -21,4 - - -
Ovriga rantekostnader -29,7 -13,7 -28,6 -13,0
Leasing rantekostnader A -4.8 - -
Ovriga finansiella kostnader -4 -1,9 -6,3 -1,9
Totalt -67,3 -23,1 -34,8 -14,9
Not 13 Inkomstskatt
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -170,9 -75,8 -7.0 -4.8
Summa aktuell skatt -170,9 -75,8 -7,0 -4,8
Uppskjuten skatt (not 20) -52,8 -3,9 - 0,1
Inkomstskatt -223,7 -79,7 -7,0 -4.7
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
foljande:
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 1016,6 332,1 146,7 50,3
Inkomstfkatt beraknad gnllgt nat'|onella skatte- 2016 75,0 30,2 104
satser gallande resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
- Ejavdragsgilla kostnader -24.5 -6,0 11 -0,1
- Ej skattepliktiga intakter 18,1 41 24 4 57
- Skatt pa féregaende ars resultat -1,2 0,6 - -
- Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
o ) 2,9 -79 = =
aktivering av uppskjuten skatt
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare
) . 8,4 4,5 - -
inte redovisats
Skattekostnad -223,7 -79,7 -7,0 -4,7

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 22,0 procent (24,0
procent) och Moderféretaget ar 4,8 procent (9,3 procent).
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Not 14 Resultat per aktie

Noter

2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning 3,95 1,32
Resultat per aktie efter utspadning 3,89 1,29

Berékning av resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktiedgare fore och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, MSEK
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

794,5 2531
201151897 191749 640
203996 888 195 491130

1) Utestdende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt d& den diskonterade |6senkursen for teckningsoptionerna understiger
genomsnittskursen for stamaktierna under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar berédknad enligt den

utspadning som gallde vid periodens utgang.

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har
inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna
aktier av moderforetaget under perioden.

Not 15 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berédknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har
inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna
aktier av moderforetaget under perioden.

Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning (not 6) -9,9 -19,5 0,0 -2,7
Finansiella poster netto (not 11, 12) -5,0 27 91,1 23,8
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen -14,9 -22,2 91,1 21,1
Not 16 Forslag till vinstdisposition
Féljande medel stér till moderféretagets forfogande SEK
Overkursfond 920256195
Balanserad vinst/forlust 53691803
Arets resultat 139 745146
Totalt 1113693144
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,10 SEK per aktie 20 302 661
Till balanserade vinstmedel dverférs 1093390 483
Totalt 1113693144
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Not 17 Immateriella tillgangar

Koncernen Balanserade utgifter for ~ Kundrelationer Varumaérken Goodwill Summa
utvecklingsarbeten

Rakenskapsaret 2021
Ingéende redovisat varde 6,5 88,8 63,5 389,5 5484
Inkdp/upparbetning 2,3 - - - 2,3
Okning genom rérelseférvary 9,6 176,7 - 641,2 827,5
Omrakningsdifferenser 0,5 10,5 1,1 33,8 45,8
Avskrivningar -34 -26,1 -9,2 - -38,7
Utgdende redovisat virde 15,4 249,9 55,5 1064,5 1385,2
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 27,9 35111 92,3 1065,3 1536,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -12,4 -101,2 -36,8 -0,8 -151,2
Redovisat varde 15,4 249,9 55,5 1064,5 1385,2
Rikenskapséaret 2022
Ingdende redovisat varde 15,4 249,9 55,5 1064,5 1385,2
Inkép/upparbetning 17,2 = = - 17,2
Okning genom rérelseférvary 6,8 97,3 374 862,5 1004,0
Omrakningsdifferenser 1,7 24.6 5,0 115,4 146,6
Avskrivningar -6,4 -45,2 -10,7 - -62,2
Utgdende redovisat virde 34,6 326,6 87,2 2042,4 2490,8
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 53,7 480,6 136,5 2043,2 2713,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -18,9 -154,0 -49,3 -0,8 -223,0
Redovisat varde 34,6 326,6 87,2 2042,4 2490,8

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2022 har moderforetaget investerat

5,9 MSEK (2,2 MSEK) i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Avskrivningar under rakenskapsaret uppgick till 1,4 MSEK (0,6 MSEK).
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill skrivs inte av Iopande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2022.

Noter

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE). En KGE ar den lagsta niva av tillgangar for

vilken separata kassafldden kan identifieras. Hexatronic har fem

separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2022 Ingdende Férvarv Férsaljning  Nedskrivning Omraknings- Utgdende
redovisat varde differenser redovisat varde
Koncernen (exkl separata KGE) 569,3 101,4 - - 51,6 722,2
Qubix 137,2 - - - 12,0 149,2
OSA &FOS 233,7 - - - 18,7 252,7
Data Qenter Systems &lmpact Data 1243 1730 _ _ 20,4 3177
Solutions
KNET - 588,4 - - 12,6 600,7
Koncernen totalt 1064,5 862,5 - - 15,4 2042,4
2021 Ingédende Forvarv Forsaljning Nedskrivning  Omraknings- Utgaende
redovisat varde differenser redovisat varde
Koncernen (exkl separata KGE) 189,4 294.8 - - 18,3 502,6
Opternus 65,5 - - - 1,2 66,7
Qubix 134,6 - - - 2,5 137,2
OSA & FOS 0,0 225,3 - - 8,4 233,7
Data Center Systems 0,0 120,77 - - 3,6 124,3
Koncernen totalt 389,5 640,9 0,0 0,0 341 1064,5

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
fiberoptiska marknaden dar berérda KGE verkar. Den operativa
risken bedéms vara likartad mellan de kassagenererande enheterna
och darfér har samma diskonteringsranta (WACC) anvants for
samtliga kassagenererande enheterna.

Vasentliga antaganden som anvéants for berédkningar av nyttjande-
varden:

Arlig omsattningstillvaxt i snitt fér de forsta fem &ren ar 9 procent
(7 procent) for Koncernen (exkl separata KGE), 2 procent (2 pro-
cent) for Qubix, 8 procent (3 procent) for OSA & FOS och 6 procent
(9) procent for Data Center Systems and Impact Data Solutions.

Végd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 procent (2 procent) anvand for
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att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden fér samtliga
kassagenererande enheterna. Diskonteringsranta pa 15,6 procent
(12,3 procent) fore skatt anvénd vid nuvardeberdkning av uppskat-
tade framtida kassafléden for de kassagenererande enheterna.

Ledningen har bedomt att den arliga omsattningstillvaxten for KGE
over den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
Forséaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga
forsaljningstillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxt-
takt som anvands 6verensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter. De diskonteringsréantor som anvands anges fore
skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de kassagene-
rerande enheterna.

| kénslighetsanalysen fér nedskrivningsprévning av goodwill har
simulering av negativ utveckling av omséttning, EBITDA och WACC
genomfdrts. Ingen rimlig mojlig férandring i viktiga antaganden
skulle innebéra att det redovisade vardet skulle 6verstiga atervin-
ningsvardet i ndgon av de kassagenererande enheterna.
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Noter

Not 18 Leasing

Tillgdngar med nyttjanderatt 2022-12-31 2021-12-31
Fastigheter 4247 384,5
Leasingskulder
Kortfristiga 68,0 61,4
Langfristiga 371,8 3324
Totalt 439,8 393,8
Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgick till 101,5 MSEK (224.,0).
Redovisade belopp i resultatrakningen
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa fastigheter ST/iH) -58,3
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) A -4.8
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen ar
o b S -8,0 -7
av lagt varde (ingar i 6vriga externa kostnader)
Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2022 var 79,6 MSEK (61,7).
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Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Koncernen Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa
tekniska anlaggningar och installationer

Rakenskapsaret 2021
Ingéende redovisat vérde 34,8 166,3 35,1 236,2
Inkép 4,6 1571 45,3 207,0
Okning genom rorelseférvary 140,4 109,7 24.3 274,4
Férsaljning och utrangeringar -0,7 0,3 -0,1 -0,5
Omrakningsdifferenser 3,1 8,9 0,4 12,4
Avskrivningar -4.2 -28,1 -9,9 -42.2
Utgaende redovisat varde 178,0 414,3 95,1 687,3
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 193,5 7311 2426 1167,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -15,5 -316,8 1475 -479,8
Redovisat varde 178,0 414,3 95,1 687,3
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat véarde 178,0 4143 95,1 687,3
Inkép 30,8 400,7 30,3 461,8
Okning genom rorelseférvary 26,0 15,8 19,9 61,8
Férsaljning och utrangeringar -2,3 -1,7 -1,0 -5,0
Omrakningsdifferenser 19,6 48,9 4.8 783
Avskrivningar -6,8 -47.5 -19,7 =741
Utgaende redovisat varde 245,2 830,5 129,3 1205,0
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 270, 7 1196,6 297,5 1764,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -25,5 -366,0 -168,2 -558,9
Redovisat varde 245,2 830,5 129,3 1205,0

Moderforetaget

Under rakenskapsaret 2022 har moderforetaget investerat for 0,3 MSEK

(0,3) i inventarier. Under rakenskapsaret gjordes avskrivningar med

0,1 MSEK (0,2).
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Noter

Not 20 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer an 12 manader 189,7 97,2 - -
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader 22,8 7.6 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 212,5 104,8 0,0 0,0

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret,

utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Immateriella anlaggn- Materiella Obeskattade Ovrigt Summa

ingstillgdngar  anlaggningstillgangar reserver

Per 31december 2020 36,0 -11 26,0 13,2 74,0
Redovisat i resultatrakningen -0,9 0,4 42 0,2 3,9
Tillkommet genom rorelseférvarv 30,1 - - -5,8 24.3
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0,3 0,0 - 2,3 26
Per 31december 2021 65,5 -0,8 30,2 9,8 104,8
Redovisat i resultatrakningen 1,2 55,6 8,7 127 52,8
Tillkommet genom rérelseforvarv 33,0 - - 12,7 457
Redovisat i Ovrigt totalresultat 57 &5 - -0,0 9,2
Per 31december 2022 105,4 58,3 38,9 9,8 212,5

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga

underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de

kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.

Not 21 Andelari koncernféretag
Moderforetaget 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1536,5 936,6
Forvarv 11991 584,9
Aktiedgartillskott 8,1 7.3
Omvardering av tillaggskopeskilling / férvarvsoption -0,5 7
Nedskrivning -1,4 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2741,9 1536,5
Utgaende redovisat varde 2741,9 1536,5

120 Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022 Hexatronic



Noter
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Moderforetaget

Foretag Séte Antal/Kap. andel % 2022-12-31 2021-12-31
Organisationsnummer

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 22,3 21,2
556514-9118 Goteborg 100 %

Proximion AB 58058 61,4 60,0
556915-7323 Stockholm 100 %

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 65,2 64,4
556252-0352 Orebro 100 %

Hexatronic AS 1000 10,4 10,2
998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 2,0 2,0
120116 400 016 890 Tianjin, Kina 100 %

Hexatronic US Inc. 100 0,3 0,1
475193 577 Quitman, USA 100 %

Hexatronic UK Ltd. 2000 18,3 17,9
6329180 Gosport, England 100 %

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 21,7 21,5
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %

Edugrade AB 2000 247 24,4
556985-3152 Hudiksvall 100 %

Blue Diamond Industries LLC. 544445 267,11 266,38
20-1023457 Lexington, USA 100 %

Hexatronic GmbH 25000 272 27,2
Me74 Frankfurt, Tyskland 100 %

PQMS Ltd. 95 18,6 18,5
3696868 Bedworth, England 100 %

Gordon Franks Training Ltd. 187 550 = 14
8445268 Birmingham, England 100 %

Smart Awards Ltd. 100 52 52
9079735 Solihull, England 100 %

Edugrade AS 100 0,0 0,0
920926452 Oslo, Norge 100 %

Opternus GmbH 37500 133,4 133,0
4567 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Networks GmbH 25000 = =
13610 Bargteheide, Tyskland 100%

Opternus Components GmbH 9000 - -
4934 Bargteheide, Tyskland 33%

Hexatronic Danmark ApS 400 0,1 0,1
40639101 Képenhamn, Danmark 100%

Tech Optics Ltd 13050 8, 5,
6726737 Tonbridge, England 100%

Tech Optics First Company Ltd 100 000 = =
2257839 Tonbridge, England 100%

The Light Brigade, Inc. 50000 147 14,7
601232465 Kent, USA 100%

Hexatronic Australia Pty Ltd 100 170,5 166,9
643648122 Brisbane, Australien 100%

Fortséattning p& nasta sida
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Noter

Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2022-12-31 2021-12-31
Baltronic Group OU 1 57,5 57,5
11164070 Tallinn, Estland 100%

Baltronic OU 1 - -
10729558 Tallinn, Estland 100%

Baltronic SIA 2500 - =
40003583738 Riga, Lettland 100%

Baltronic Vilnius UAB 100 - -
1117679610 Vilnius, Litauen 100%

Optobit AB 6000 1,9 1,9
556709-8628 Stockholm 100%

Hexatronic Canada, Inc. 100 - -
2358854 Toronto, Kanada 100%

Qubix S.p.A. 270 000 2244 220,8
3575150283 Padua, Italien 90%

Hexatronic Security and Surveillance AB 375 5,0 815
559271-6921 Goteborg 5%

TK-KONTOR-FREITAG GmbH 25000 19,1 19,0
18207 Neumdunster Tyskland T0%

Mpirical Ltd 4 361 16,4 127,9
4393797 Lancaster, England 100%

H. Weterings Galgeweg B.V. 18 000 90,6 88,1
27273425 Gravenzande, Nederlanderna 100%

H. Weterings-Plastics B.V. 16 382 = =
27219131 Gravenzande, Nederlanderna 100%

Hexatronic Osterreich GmbH 35000 35,9 35,9
548181z Neulengbach, Tyskland 100%

Hexatronic Property GmbH 35000 65,7 65,7
548183 b Neulengbach, Tyskland 100%

Hexatronic US Holding, Inc. 1000 55,9 55,9
6243400 Wilmington, USA 100%

Data Center Systems, Inc. 100 000 - -
800444772 Dallas, USA 100%

The Fibre Optic Shop Pty Limited 100 - -
098 885 048 Brisbane, Australien 100%

Layer 1Pty Ltd 200 = =
155675 568 Brisbane, Australien 100%

Optical Connections Pty Limited 1 = =
098737930 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 200 - -
116 504 904 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 200 = =
111683 357 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (WA) Pty Ltd 200 = =
123208 177 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 200 - -
126 872 400 Brisbane, Australien 100%

Fortséattning pa nasta sida
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Noter

Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2022-12-31 2021-12-31
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 1000 - =
102 444 806 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia Pty Limited 1 - -
098737949 Brisbane, Australien 100%

Apticom AB 25000 1,0 0,0
559333-0938 Stockholm T0%

Apticom Srl 5000 = =
0789 765 981 Gosselies, Belgien 70%

homeway GmbH 100 000 137,2 =
HR B 3542 Coburg, Tyskland 82%

Impact Data Solutions Ltd 2000 278,2 -
07038550 London, England 90%

Impact Data Solutions BV 18 000 = =
55655858 Utrecht, Nederlanderna 90%

KNET Co., Ltd 2500 000 000 784.,9 -
307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100%

KNET Indonesia 2253250 000 - =
03.064.666.5-014.000 Jakarta, Indonesia 100%

Totalt 2741,9 1536,5
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Noter

Not 22 Finansiella instrument per kategori

Koncernen Finansiella tillgangar till Summa
Tillgdngar i balansrikningen upplupet anskaffningsvérde

31december 2022

Kundfordringar 1018,2 1018,2
Ovriga fordringar 229 229
Likvida medel 552,0 552,0
Summa 1593,1 1593,1
31december 2021

Kundfordringar 5973 5973
Ovriga fordringar 19,0 19,0
Likvida medel 675,1 675,1
Summa 1291,4 1291,4
Koncernen Finansiella skulder till Skulder redovisade till verkligt Summa
Skulder i balansrakningen upplupet anskaffningsvérde vérde via resultatrédkningen

31december 2022

Skulder till kreditinstitut 1910,6 = 1910,6
Leverantdrsskulder 7877 - 7877
Ovriga skulder - 6211 621,11
Upplupna kostnader 15,0 - 115,0
Summa 2813,3 621,1 3434,4
31december 2021

Skulder till kreditinstitut 1529,6 - 1529,6
Leverantdrsskulder 5051 = 5051
Ovriga skulder - 241,2 241,2
Upplupna kostnader 52,1 - 52,1
Summa 2086,8 241,2 2328,0
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Not 23 Kundfordringar

Noter

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 1038,5 604,5 - 0,0
Minus: kreditforlustreserv -20,4 -1,2 - -
Kundfordringar - netto 1018,2 597,3 - 0,0

Per den 31december 2022 uppgick fullgoda kundfordringar till 1018,2
MSEK (597,3 MSEK) for koncernen. Per den 31 december 2022
uppgick fullgoda kundfordringar till 0,0 MSEK (0,0 MSEK) fér moder-
foretaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nadgon skuld.

Total forlustniva per 31december 2022 uppgick till 0,6 procent (0,1
procent) vilket anses vara ovasentligt. Férvantad forlustniva per
kategori redovisas darfor ej.

Forfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar Forfallna
Per 31 december 2022 <30 dagar <60 dagar <120 dagar >120 dagar Summa
Redovisat belopp kundfordringar 225,0 46,8 21,1 27,6 1038,5
Forfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar Forfallna
Per 31 december 2021 <30 dagar <60 dagar <120 dagar >120 dagar Summa
Redovisat belopp kundfordringar 134,6 21,2 5,5 16,7 604,5
Forandringar i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:
2022 2021
Per 1januari 7,2 8,1
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 8,2 1,9
Okning av férlustreserv genom rérelseférvary 1,4 0,0
Under aret bortskrivna kundfordringar -6,4 -1,8
Aterforing av ej utnyttjat belopp -0,0 1,0
Per 31december 20,4 7,2
Avsattningar till respektive aterforingar av kreditfoérlustreserven
ingar i posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen.
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEK 131,3 19,9 151,9 99,1
EUR 290,8 120,7 389,9 391,4
USD 400,2 202,4 380,5 259,0
GBP 124,6 84,3 99,2 75,7
AUD 523 449 202,4 2174
Andra valutor 18.9 251 0,0 6,0
Totalt 1018,2 597,3 1223,9 1048,5
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Noter

Not 24 Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fordran leverantor 79 53 - -
Ovriga fordringar 15,0 13,7 9,8 0,1
Totalt 22,9 19,0 9,8 0,1
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyror 13,0 8,8 0,5 0,4
Avtalstillgangar 19,2 10,2 - -
Férutbetalda forsakringar 3,0 1,7 1,5 0,9
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 4,3 2,0 3,0 0,9
Ovrigt 35,2 13,5 1,3 0,6
Totalt 74,8 36,1 6,3 2,8
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavande 552,0 6751 41,8 375,0
Totalt 552,0 675,1 41,8 375,0
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Not 27 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Noter

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31 december 2020 190107 150 1,9 249,0 250,9
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 2815000 0,0 46,3 46,3
Teckningsoptionsprogram - - 3,1 3,1
Aktierelaterade ersattningar 1500000 0,0 - 0,0
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 2 454 500 0,0 66,4 66,4
Nyemission 6250 000 0,1 5397 5397
Per 31december 2021 203126 650 2,0 904,5 906,5
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 1497500 0,0 20,0 20,0
Teckningsoptionsprogram - - 4,0 4,0
Aktierelaterade ersattningar 350000 0,0 - 0,0
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 88 429 0,0 9,9 9,9
Per 31december 2022 205062579 2.1 938,3 940,4

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansda-
gentill 2050 629,79 SEK fordelat pa totalt 205 062 579 aktier, varav
203 026 610 stamaktier och 2 035 969 aktier av serie C. Kvotvardet
pa aktierna ar 0,01 SEK. Stamaktierna har ett rostvarde pa en rost/
aktie och aktierna av serie C 1/10 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.
Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genomforts:

« Nyemission om 9,9 MSEK (oktober 2022) som del av rorelse-
forvarv.
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P& arsstdmman den 5 maj 2022 bemyndigades styrelsen att intill
nasta arsstdmma forvarva repektive dverlata egna aktier motsva-
rande maximalt 10 procent av befintliga aktier i enlighet med
styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst 10 procent
av det registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teck-

ningsoptionsprogram ar vid rakenskapsarets slut 205 062 579.
Information om aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.
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Noter

Not 28 Aktierelaterade ersattningar

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beréknats enligt Black & Scholes-modellen.
For teckningsoptionsprogrammet som startades 2022, ger en
teckningsoption ratt till en aktie. Till foljd av den uppdelning av
aktier (aktiesplit, ratio 5:1) som beslutades pa Hexatronics
arsstdmma den 5 maj 2022, ger en teckningsoption ratt till fem
aktier for programmen som bérjade under 2020 och 2021. Svenska
deltagare erlagger marknadspris fér teckningsoptionerna medan
utlandska deltagare erhaller teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

« Under 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
345 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 285 000 optioner tecknades. Vid utstallandet
var marknadsvardet per option 1,39 SEK och |6senkursen uppgar

offentliggdrande har deltagarna investerat i totalt 114 290
sparaktier.

Under 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende

600 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 545 000 optioner tecknades. Vid utstallandet var
marknadsvardet per option 12,08 SEK och I6senkursen uppgar

till 96,96 SEK. Losentidpunkt &r 2025-05-15 - 2025-06-15. Verkligt
varde optionspremie uppgick per 2022-12-31 till 57,24 SEK.

Under 2022 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2022) f6r 35 ledande befattningshavare
inom koncernen som ar bosatta i Sverige. Vid arsredovisningens
offentliggérande har deltagarna investerat i totalt 51018
sparaktier.

till 12,60 SEK. Lésentidpunkt ar 2023-05-15 -2023-06-15. Verkligt Teckningsoptioner 2021 2022
varde optionspremie uppgick per 2022-12-311ill 128,83 SEK.
* Under 2021 utgavs ett .tecknlpgsoptl_onsprogram avseende Utest.aende.antal teckningsoptioner 5952500 4802500
475 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens per 1januari
personal, varav 393 500 optioner tecknades. Vid utstéllandet Tilldelade under &ret 1967500 545000
var marknadsvardet per option 3,63 SEK och |6senkursen uppgar o der Aret 9765 000 1497500
till 37,93 SEK. Lésentidpunkt ar 2024-05-15 - 2024-06-15. Tl B
Verkligt varde optionspremie uppgick per 2022-12-31till 103,12 Férfallna under &ret -3562500 -162500
SEK. 4 i i
Utest:ende antal teckningsoptioner 4802500 3687500
o Under 2021 beslutades om ett l&ngsiktigt, prestationsbaserat per 31december
aktiesparprogram (LTIP 2021) for 14 ledande befattningshavare *  Teckningsoptioner som innehas av ledande befattningshavare
inom koncernen som ar bosatta i Sverige. Vid arsredovisningens visas pa sidan 71.
Not 29 Avsattningar
Koncernen Garanti- Ovriga Summa
avsattningar avsattningar
Per 1januari 2021 3,0 - 3,0
Redovisat i resultatrakningen:
Avsattningar 1,1 - 11
lanspraktagna medel - - -
Outnyttjade medel som aterforts - - -
Per 31 december 2021 41 - 41
Per 1januari 2022 41 - 41
Redovisat i resultatrakningen:
Avsattningar 6,5 i 10,2
lanspraktagna medel -0,7 - -0,7
Outnyttjade medel som aterforts - - -
Per 31 december 2022 9,9 3,7 13,6
Kortfristig del 9,9 CH( 13,6
Summa avséattningar 9,9 3,7 13,6
Utgaende garantiavsattningar ar for eventuella fel och brister i
leverans till kund. Beloppet forvantas framdéver vara enligt
avsattningens storlek.
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Not 30 Upplaning

Redovisat varde

Noter

Verkligt varde

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 1810,6 1255,3 1810,6 1255,3
Summa langfristig upplaning 1810,6 1255,3 1810,6 1255,3
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 100,0 274.,3 100,0 274,3
Checkrakningskredit - - - -
Summa kortfristig upplaning 100,0 274,3 100,0 274,3
Summa uppléning 1910,6 1529,6 1910,6 1529,6

Redovisat varde Verkligt varde

Moderforetaget 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 17975 1255,3 17975 1255,3
Summa langfristig upplaning 17975 1255,3 17975 1255,3
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 100,0 274,3 100 274,3
Checkrakningskredit - - - -
Summa kortfristig upplaning 100,0 274,3 100 274,3
Summa upplaning 1897,5 1529,6 1897,5 1529,6
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Koncernen
Skulder till kreditinstitut

Koncernens uppléaning ar i SEK,USD, GBP och EUR. Koncernens upp-
laning bestar av seniora banklan och utnyttjande av del av revolver-
kredit .Under 2022 har ytterligare bankfinansiering erhallits for att
supportera koncernens tillvaxt i form av férvarv och investeringar.
Hexatronics kreditfaciliteter ingar i en syndikerad finansiering med

3 nordiska banker.

Den syndikerade bankfaciliteten forfaller 2025 och |6per med rérlig
marknadsranta per valuta. Rantemarginalen styrs av nivan pa leve-

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 130 MSEK
som ar kopplad till koncernens cash pool. Av beviljad checkréknings-
kredit i SEK har O MSEK (0 MSEK) utnyttjats per den 31december

2022.

Koncernens exponering, avseende upplaning, férandringar i ranta
och refinansiering ar vid rapportperiodens slut féljande:

rage kovenanten som rapporteras kvartalsvis. Marginalen styrs ocksa

av typ av facilitet och valuta och Iag vid slutet av rapporteringsperio-
deniett spann pa1,05-1,20 procent (1,30 procent).

Upplaning fran kreditinstitut 2022-12-31 Forfallo Réntesats
Seniort banklan 1296,2 2025 Variable
Utnyttjande av revolverkredit 601,3 2025 Variable
Ovriga banklan 131 2024-2028 Variable
Summa upplaning 1910,6

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skuld tillaggskoépeskilling / forvarvsoption 62111 241,2 564.,8 152.0
Personalens kallskatt 20,6 10,1 0,7 0,5
Momsskuld 51,3 815 -1,8 -14
Ovriga skulder 67,0 26,5 = =
Totalt 760,0 281,2 563,7 151,1
Varav langfristiga 429,8 162,0 413,4 17,5
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Noter

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-311
Upplupna sociala avgifter 85,4 62,6 21,1 12,3
Upplupna léner 67,3 52,6 7.6 4.4
Upplupna semesterloner 83,5 48,7 2,9 2,3
Upplupna kostnader for varuinkdp 19,2 17,6 - -
Avtalsskulder 10,0 10,8 = -
Ovriga upplupna kostnader 85,8 23,7 6,3 5,0
Totalt 351,2 215,9 38,0 24,0
Not 33 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sékerheter
Féretagsinteckningar - 1574 - 0,1
Aktier i dotterféretag - 3581 - 85,6
Totalt - 515,4 - 85,6
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
Under 2022 refinansierades koncernen och i samband med det
slapptes samtliga panter och sédkerheter som funnits i tidigare
bankavtal.
Not 34 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 207,8 134,3 1,5 0,8
Omvaérdering incitamentsprogram 45,2 28,5 14,9 &3
Férandring inkuransreserv lager 69,8 - - -
Ovriga avsattningar 10,5 - - -
Valutakursdifferenser 2,2 37,5 - -
Diverse 6vriga poster 10,5 0,9 - -
Totalt 346,0 201,2 16,4 41
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Not 35 Forandring skuld

Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2021-12-31  Upptagna Amortering Omklassi- Tillkom- Okning  Valutakurs- Finansier- 2022-12-31
lan ficering mnade genom  fgrandring ingskost-
leasing-  rorelse- nader
skuld forvarv
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 3324 - - -68,0 89,1 = 1,3 A 371,8
Kortfristiga leasingskulder 61,4 - -74.,2 68,0 12,8 - - - 68,0
Langfristiga skulder till 12587 790,9 189,2 -100,0 - 51,1 0.9 - 1810,6
kreditinstitut
Kortfr!stlga skulder till 274,3 . 0743 100,0 B B B : 100,0
kreditinstitut
Checkrakningskredit 0,0 - - - - - - - -
Moderforetaget -
Langfristiga skulder til 12587 790,9 152,2 -100,0 - - - 34 17975
kreditinstitut
Kortfr!stlgaskuldertlll 74,3 ) 0743 100,0 . . _ ) 100,0
kreditinstitut
Checkrakningskredit 0,0 - - - - - - - 0,0
Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2020-12-31 Upptagna Amortering Omklassi- Tillkommnade VaJutakurs- Finansiering- 2021-12-31
lan ficering leasingskuld  fgrandring skostnader
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 167,8 - - -60,4 2127 TS 4.8 332,4
Kortfristiga leasingskulder 41,3 - -53,3 60,4 13,0 - - 61,4
Langlf.rlstllga skulder till 4535 1080,0 ) 2756 . . 34 1258.7
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
82,0 - - ! - - - 274,3
kreditinstitut 833 2156
Checkrakningskredit 0,0 - - - - - - 0,0
Moderforetaget
Langlf.rlstllga skulder till 4535 1080,0 ) 2756 _ _ 34 1258.7
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
82,0 - - , - - - 274,3
kreditinstitut 833 2156
Checkrakningskredit 0,0 - - - - - - 0,0
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Not 36 Rorelsefoérvarv

Rorelseforvarv 2022

Den 1september forvarvade koncernen 82 procent av aktiekapitalet
ihomeway GmbH for en fast képeskilling om 7,2 MEUR samt en
maximal nuvardesberaknad tillaggskopeskilling uppgaende till
5,1MEUR (totalt 132,2 MSEK). | férvarvet av homeway har koncernen
valt att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt
varde. Den 1oktober férvarvade koncernen 90 procent av aktie-
kapitalet i Impact Data Solutions Ltd for en kopeskilling om 18,5
MGBP (230,8 MSEK) varav 15 MGBP betalades kontant och en
tilldggskopeskilling som ar estimerad till 3,5 MGBP. Slutligen
forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i KNET den 1december
for en fast kopeskilling om 48 MUSD samt en maximal nuvardesbe-
raknad tillaggskopeskilling uppgaende till 27,8 MUSD (totalt 782,6
MSEK).

Preliminar kopeskilling (MSEK)

Noter

| forvarvet av Impact Data Solutions Ltd ingar en kop/salj option att
forvarva resterande 10 procent fram till 2029. Bada parter har ratt
att nyttja optionen och det bedéms sannolikt att optionen kommer
att nyttjas, darav redovisas forvarvet till 100 procent med inget
innehav utan bestdmmande inflytande. Férvantad képeskilling for
resterande 10 procent redovisas som en skuld med eventuella
vardeférandringar éver resultatrdkningen.

Nedanstéende preliminara forvarvsanalys sammanfattar kdpeskilling
for forvarven samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen. Forvarvskalkylerna ar
preliminara da forvarvsbalanserna dnnu inte ar slutligt faststallda och
annu inte slutligt reviderade. Forvarven redovisas aggregerat efter-
som inget av férvarven har bedémts individuellt vasentliga.

Likvida medel 7341
Tillaggskopeskilling (ej erlagd) 391,0
Egetkapitalinstrument (88 429 aktier) 9,9
Kvarvarande koépeskilling (ej erlagd) 10,5
Option att kdpa resterande 10% av Impact Data Solutions Ltd (e]j erlagd) 42,6
Summa koépeskilling 1188,1
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 11,9
Materiella anlaggningstillgangar 61,8
Kundkontrakt och kundrelationer 97,3
Varumarke 374
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6,8
Finansiella anlaggningstillgangar 10,5
Kundfordringar 1851
Varulager 60,1
Ovriga fordringar 679
Finansiella skulder -51,1
Ovriga skulder -238,6
Summa identifierbara nettotillgangar 349,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -31,6
Goodwill 870,5

Forvarvsrelaterade kostnader om -11,4 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar
2022. Totalt kassafléde, exklusive férvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarven uppgick till 622 MSEK. Goodwill ar
hanforlig till den intjaningsformaga som bolagen férvantas ge.
Enligt respektive 6verenskommelse om villkorad képeskilling ska
koncernen betala maximalt 79,1 MSEK fér homeway GmbH baserat
pa bruttovinsten for perioden 2022 - 2025, 43,2 MSEK ska betalas
for Impact Data Solutions Ltd baserat pa EBITDA for 2022 och
maximalt 390 MSEK for KNET baserat pa EBITDA for 2023-2025.
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Verkligt varde pa kundfordringar for forvarven uppgar till 185,1 MSEK.
Inga kundfordringar bedéms som osékra.

Ingen del av Goodwillen &r skatteméassigt avdragsgill.

Den nettoomséattning fran forvarven som ingar i koncernens resul-
tatrakning sedan forvarvsdatumen i 2022 uppgar till 109,7 MSEK.
De forvarvade bolagen bidrog koncernmassigt med en EBITDA pa
19,6 MSEK sedan forvarvsdatumen. Om de férvarvade bolagen
skulle ha konsoliderats fran 1januari 2022, skulle koncernens
resultatrakning for helaret 6kat med en nettoomséttning pa

908 MSEK och en EBITDA pa 151 MSEK.
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Not 37 Koncernstruktur

Namn Organisationsnummer Séte Koncernens dgarandel
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Goteborg 100 %
Proximion AB 556915-7323 Stockholm 100 %
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro 100 %
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 120116400016890 Tianjin, Kina 100 %
Hexatronic US Inc. 475193577 Quitman, USA 100 %
Hexatronic UK Ltd. 6329180 Gosport, England 100 %
Hexatronic New Zealand Ltd. 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall 100 %
Blue Diamond Industries 20-1023457 Lexington, USA 100 %
Hexatronic GmbH Me74 Frankfurt, Tyskland 100 %
PQMS Ltd. 03696868 Bedworth, England 100 %
Gordon Franks Training Ltd. 08445268 Birmingham, England 100 %
Smart Awards Ltd. 09079735 Solihull, England 100 %
Edugrade AS 920926452 Oslo, Norge 100 %
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100 %
Opternus Networks GmbH 13610 Bargteheide, Tyskland 100 %
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%
Hexatronic Danmark ApS 40639101 Képenhamn, Danmark 100 %
Tech Optics Ltd 6726737 Tonbridge, England 100 %
Tech Optics First Company Ltd 2257839 Tonbridge, England 100 %
The Light Brigade, Inc. 601232465 Kent, USA 100 %
Hexatronic Australia Pty 643648122 Brisbane, Australien 100 %
Baltronic Group OU 11164070 Tallinn, Estland 100 %
Baltronic OU 10729558 Tallinn, Estland 100 %
Baltronic SIA 40003583738 Riga, Lettland 100 %
Baltronic Vilnius UAB 1117679610 Vilnius, Litauen 100 %
Optobit AB 556709-8628 Stockholm 100 %
Hexatronic Canada, Inc. 2358854 Toronto, Kanada 100 %
Qubix S.p.A. 03575150283 Padua, Italien 90 %
Hexatronic Security and Surveillance AB 559271-6921 Goéteborg 75 %
TK-KONTOR-FREITAG 18207 Neumdnster, Tyskland 70 %
Mpirical Ltd 4393797 Lancaster, England 100 %
H. Weterings Galgeweg B.V. 27273425 Gravenzande, Holland 100 %
H. Weterings-Plastics B.V. 27219131 Gravenzande, Holland 100 %
Hexatronic Osterreich GmbH 548181z Neulengbach, Tyskland 100 %
Hexatronic Property GmbH 548183 b Neulengbach, Tyskland 100 %
Hexatronic US Holding, Inc. 6243400 Wilmington, USA 100 %
Data Center Systems, Inc. 800444772 Dallas, USA 100 %
The Fibre Optic Shop Pty Limited 098 885 048 Brisbane, Australien 100 %
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Namn

Organisationsnummer

Sate

Koncernens dgarandel

Noter

Layer 1Pty Ltd

Optical Connections Pty Ltd

Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd
Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd

Optical Solutions (WA) Pty Ltd

Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited
Optical Solutions Australia Pty Limited
Apticom AB

Apticom Srl

homeway GmbH

Impact Data Solutions Ltd

Impact Data Solutions BV

KNET co., Ltd

KNET Indonesia

155 675 568 Brisbane, Australien 100 %
098737930 Brisbane, Australien 100 %
116 504 904 Brisbane, Australien 100 %
111683 357 Brisbane, Australien 100 %
123208177 Brisbane, Australien 100 %
126 872400 Brisbane, Australien 100 %
102 444 806 Brisbane, Australien 100 %
098737949 Brisbane, Australien 100 %
559333-0938 Stockholm 70 %
0789 765 981 Gosselies,Belgien 0%
HRB 3542 Coburg, Tyskland 82%
07038550 London, England 90%
55655858 Utrecht, Nederlanderna 90%
307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100%
03.064.666.5-014.000 Jakarata, Indonesia 100%

Not 38 Handelser efter balansdagen

Hexatronic justerade sitt Iocnsamhetsmal till att EBITA-marginalen
skall vara 15 procent till 17 procent 6ver en konjunkturcykel. Tidigare
faststallt Ionsamhetsmal var minst 12 procent EBITA-marginal 6ver
en konjunkturcykel.

Styrelsen kommer att foresla till arsstamman en utdelning om 0,10
SEK (0,10) per aktie for rakenskapsaret 2022.

Den 3 mars slutférde Hexatronic det tidigare offentliggjorde
forvarvet av Rochester Cable — en av de ledande aktérernainom
utveckling och produktion av elektrooptiska kablar for kravande
miljéer i USA, fran TE Connectivity, for en kopeskilling om 55 MUSD.
Férvarvet har fullt ut finansierats med ett seniort banklan.
Forvarvet breddar Hexatronics erbjudande inom fiberoptiska
sjokablar till att inkludera dynamiska kablar som bade kan 6verféra
kraft och data. Produktférsaljningen sker framst i USA men avenii
EMEA och APAC. Férvéarvet inkluderar all affarsverksamhet, mark
och byggnader, inklusive produktionsanlaggningarna.
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Med anledning av att forvarvet ar en inkramsoverlatelse fran
existerande verksamhet, pagar arbete med att faststalla 6ppnings-
balanser och dartill eventuella 6vervarden vid arsredovisningens
offentliggdrande. Preliminar forvarvsanalys med verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder pa férvarvsdagen
kommer redovisas i delarsrapporten for januari-mars 2023.

Hexatronic har beslutat att etablera en ny produktionsanlaggning
ivastra USA. Investeringen om totalt cirka 30 MUSD avser produk-
tionsutrustning och infrastruktur for att etablera produktions-
anlaggningen. Produktionen berédknas varai drift under det andra
kvartalet 2024.
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Avstamning mellan IFRS och nyckeltalsbegrepp

Hexatronic presenterar i denna &rsredovisning vissa finansiella matt
som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Kon-
cernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare da de mojliggor en utvardering av bolagets resul-
tat och stéllning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt

Organisk tillvaxt

pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som an-
vands av andra bolag. Investerare bér betrakta dessa finansiella
matt som ett komplement snarare &n en erséattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Nettoomséttning 2022 6 574,0
Valutakurseffekter -254.7
Paverkan av forvarv -990,0
Jamforbar nettoomséattning 5329,3
Nettoomsattning 2021 3491,6
Omsattningsokning rensat for valutakurseffekter 28277
Omsaéttningsokning rensat for valutakurseffekter % 81%
Organisk tillvaxt 18377
Organisk tillvaxt % 53%
Organisk tillvaxt beraknas som arets nettoomsattning justerad for forvarv i forhallande till foregaende ars nettoomsattning justerad for forvarv.
Genomsnittlig arlig tillvaxt
Nettoomsattning 2022 6 574,0
Nettoomsattning 2021 3491,6
Genomshnittlig arlig tillvaxt 2022 och 2021 88%
Genomsnittlig arlig tillvaxt beraknas som koncernens totala forsaljning under perioden jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Kassalikviditet 2022-12-31 2021-12-31
Omséttningstillgangar 3264,0 2256,3
Varulager -1596,1 -928,8
Omsittningstillgangar - varulager 1667,9 1327,5
Kortfristiga skulder 1758,6 1209,7
Kassalikviditet 95% 10%
Kassalikviditet berdknas som omsattningstillgangar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.
Karnrérelsekapital 2022-12-31 2021-12-31
Varulager 15961 928,8
Kundfordringar 1018,2 5973
Leverantodrsskulder -187,7 -505,1
Karnrérelsekapital 1826,5 1021,0
Karnrorelsekapital berédknas som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att forelaggas arsstamman 9 maj 2023 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-

redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) saddana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets
stéllning och resultat.

Goteborg 2023-04-04

Anders Persson
Styrelseordférande

Charlotta Sund
Styrelseledamot

Jaakko Kivinen
Styrelseledamot

Henrik Larsson Lyon
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avlamnats 2023-04-04

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger
en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och
moderforetaget verksamhet, stéllning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Erik Selin
Styrelseledamot

Helena Holmgren
Styrelseledamot

Per Wassén
Styrelseledamot

137



Revisionsberéttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2022
med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna 79-85. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 64-137 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 79-85. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller koncernens rapport éver total-
resultat, moderforetagets resultatrak-
ning och balansrékningen fér moderfore-
taget och koncernen.

Véara uttalanden i dennarapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets och koncer-
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nens revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inrikthing och
omfattning

Viutformade var revision genom att fast-
stalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran an-
taganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur &r osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och
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verkstallande direktéren asidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat éver-
véagt om det finns beldgg for systemati-
ska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra
en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hédnsyn tagen
till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Véasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporternainnehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme
faststallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervéaganden
faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt beddmde effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Revisionsberéttelse

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Véardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste &rens forvarv anskaffat immateriella
tillgdngar i form av kundrelationer, varuméarken och goodwill till ett
belopp om 2 456,2 MSEK.

Koncernen prévar arligen eller vid indikation om ndgot nedskrivningsbe-
hov féreligger for goodwill. For kundrelationer och varumarken gors
avskrivningar och vid indikation pa vardenedgéang prévas om nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévning genomférs genom bestammande av atervin-
ningsvardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och verkliga vardet
minus forsaljningskostnader, vilket jamfors med det bokforda vardet pa
tillgangarna inom respektive kassagenererande enhet.

Nedskrivningsproévning av goodwill och i forekommande fall av dvriga
immateriella tillgangar ar vasentlig for var revision eftersom de
immateriella tillgadngarna representerar vésentliga belopp i balansrak-
ningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprévning att féretags-
ledningen behdver gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om
framtiden.

Se not 2 och 17 arsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster.

Viardering varulager

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom varderingen
omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom
uppgar det redovisade vardet pa varulagret till ett vasentligt belopp om 1
596,1 MSEK.

En viktig beddmning som féretagsledningen gor vid vardering av
varulagret ar avseende koncernens férmaga att salja sina produkter i
lager till ett pris som dverstiger anskaffningskostnaden, samt bedéma
eventuell inkurans.

Om det berdknade nettoférséaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvar-
det upprattas en vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven berdknas
genom en inkuranstrappa som innebar att en nedskrivning av varulag-
rets varde baseras pa enskilda artiklars omséttningshastighet,

kombinerat med en individuell beddmning av specifika produkters varde.

Se not 2 och 4iarsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster.
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For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berdkning av nyttjande-
varde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat féljande moment:

« Avstamning av kassaflédesprognosen mot antagen budget fér 2023
samt mot efterféljande prognos.

« Utvardering och beddémning huruvida bolagets varderingsmodell &r
forenlig med vedertagna varderingstekniker.

« Utmana foretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa vardet, vilka inkluderar uthallig tillvéxttakt,
uthallig rérelsemarginal samt diskonteringsranta.

« Genom kanslighetsanalyser utmana féretagsledningens antaganden
och testa de sédkerhetsmarginaler som féreligger och bedéma risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

For att granska koncernens vardereserv for inkurans genomfér vi bland
annat féljande granskningsmoment:

« Beddmning om antagen inkuranstrappa ger en rimlig approximation
av verklig inkurans.

« Kontrollberakning av den beraknade inkuransavsattningen utifran
beslutad inkuranstrappa.

« Utvardering av ledningens stallningstagande i de fall avvikelse skett
fran inkuranstrappan och en individuell inkuransbeddmning for
specifika produkter anvants.

« Granskning av trogroérlighet i lagret med hjélp av dataanalyser och
avstamning av resultatet i denna mot faktisk inkuransreservering.

« Diskussion med ledningen i syfte att identifiera prognostiserade
forandringar i bolagets forséaljning som skulle kunna féranleda att
lagerartiklar blir inkuranta.
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Revisionsberéttelse

Annan information dn
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna1-78. Annan information inne-
fattar dven ersattningsrapporten somvi
inhamtade fore datumet for dennarevi-
sionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéallande direktéren som har an-
svaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte dennainformation och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att |ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad
gaéller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven fér deninterna
kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2022
samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
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utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfat-
tning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktoren ska skéta den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6ver-
ensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fér-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av saker-
het bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av saker-
het, men ingen garanti fér att en revision
som utfdrs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.
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Revisionsberéttelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Hexa-
tronic Group AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rap-
porten upprattatsi ett format somi allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart an-
svar enligt denna rekommendation be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i férhallande
till Hexatronic Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4
aSlagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en saddan
intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer nédvéandig
for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sékerhet om Esef-rapporteni allt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och ge-
nomfdr vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sdkerhet aren hég grad av
sékerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC1
Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som
utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och néraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga kravilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka at-
garder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentli-
gafelaktigheterirapporteringen vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar avdeninterna
kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttal-
ande om effektiviteteniden interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllan-
de direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
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huvudsakligen en validering av att Esef-
rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven
en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakning-
ar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har méarkts med iXBRL i enlig-
het med vad som féljer av Esef-férord-
ningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
79-85 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt ar i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Masthamnsgatan 1,405 32 Géteborg,
utsags till Hexatronic Group ABs revisor
av bolagsstdmman den 5 maj 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 18 de-
cember 2013.

Goteborg den 4 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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information till aktiedgare

Arsstdmma pa Varldskultur-
museet i Goteborg 9 maj 2023

Arsstamma halls den 9 maj 2023 kl. 15.00 pa Varlds-
kulturmuseet, Sodra Vagen 54, 412 54 i Géteborg.
Aktiedgare som Onskar delta pa arsstamman skall vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast 28 april 2023 samt ha anmalt sitt deltagande

i enlighet med vad som anges i kallelsen till arsstam-
man. Kallelsen kommer att offentliggéras under april
manad. Hexatronic kommer ocksa att erbjuda aktie-
agare att rosta via férhandsréstning (postroéstning)
med stod av tillfalliga lagregler. Se Hexatronics hem-
sida group.hexatronic.com fér mer information om
regler for anmalan, réstning mm.

FOlj Hexatronic

linkedin.com/company/hexatronic
facebook.com/hexatronic

twitter.com/hexatronic
youtube.com/user/hexatronicpartners
instagram.com/hexatronic
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Finansiell information

All finansiell information publiceras pa Hexatronics
hemsida: group.hexatronic.com. Finansiella rapporter
kan bestallas via e-post: ekonomi@hexatronic.com.

Pressmeddelanden

Prenumerera péa vara pressmeddelanden for att fa den
senaste informationen géallande Hexatronic Group.
Anmal din e-postadress pa group.hexatronic.com/
pressmeddelanden.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2023 27 april 2023
Arsstamma rakenskapsar 2022 9 maj 2023
Delarsrapport april-juni 2023 15 augusti 2023
Delarsrapport juli-september 2023 27 oktober 2023

Bokslutskommuniké 2023 9 februari 2024
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En hallbar lank till framtiden group.hexatronic.com/sv/
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